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a Ca—talu\nya

Catalunya és una societat dinamica, creativa
i emprenedora. Som un pais amb una
mentalitat que ens ha permes superar la
mitjana europea de PIB per capita i que I'any
2010 pot arribar al 110 %. La nostra és una

historia de renovacié constant, de modernitat
permanent i progrés per assolir les fites més
altes de llibertat personal i col-lectiva.
Catalunya ha de seguir el seu propi cami,
mirant endavant, per anar sempre més enlla.
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B fditorial

Nous temps

El tercer boom -la darrera onada expansionista- va crear a
finals dels anys noranta una estranya sensacido. Segura-
ment per primera vegada es feren evidents els desequili-
bris provocats pel turisme i, sobretot, per l'urbanisme. La
societat cercava alternatives. S'establiren moratories de
tot tipus, hoteleres i de construccio, tant per part del partit
en el Govern, el PP com des del Consell de Mallorca, go-
vernat pel Pacte de Progrés. |, sobretot, s'aprovaren les
Directrius territorials de les quals havien de sorgir els plans
territorials. Han de sorgir, perqué fins ara -després de qua-
tre anys de Pacte de Progrés- I'inic que ha vist la llum ha
estat el de Menorca, on el seu model de desenvolupament
continua sent, malgrat tot, el més equilibrat de tot I'arxipe-
lag. S'havia iniciat, I'any 1999, un procés reformista que
s'accelera quan el Pacte de Progrés guanya les eleccions
autonomiques.

El Pacte volgué anar més enfora. Més que una reforma
del model econdmic intenta una reconversio. Pero les difi-
cultats internes i la manca de temps -només una legislatu-
ra- s'aliaren per frenar els intents que, d'altra banda, topa-
ren amb una crisi econ0mica internacional. Mai no hi ha
hagut tanta gent fent feina a les llles, perd l'increment
demografic -el dinamisme econdomic dels darrers anys ha
actuat com imant sobre la immigracio- provoca un repunt
de l'atur. | d'altra banda I'enfrontament del Govern amb
els hotelers i les perspectives d'un descens turistic com-
pletaren un panorama que desaconsellava canvis tan dras-
tic com els que tedricament defensava el Pacte.

Finalment, el Pacte no aconsegui superar la revalida i
perdé les eleccions. Han passat pocs mesos, pero de lla-
vors enca el nou Govern del PP ha ajustat el seu gui6 als
nous temps que corren. | per aixd ha fet via a aplicar poli-
tiques que evitin l'impacte d'una crisi conjuntural, una cri-
si que, com totes les anteriors, acabara per superar-se.

Ara mateix, tot i que Europa és en recessio, ja s'anuncia el
final de la tempesta. De fet, gracies a les ofertes, el turis-
me ha reaccionat a l'alca. | pel que fa a la construccio,
hom pensa que les obres publiques programades pel nou
govern podran palliar el descens d'activitat del sector i
contribuir aixi a una reconversio sense traumes.

Aquest és, precisament el problema. Hi ha una crisi con-
juntural que dispara les alarmes i que, pot ser injustifica-
dament, ha barrat el pas als canvis desitjats, més que ini-
ciats, pel Pacte de Progrés. Pero I'auténtica crisi esta per
venir. Ha comengat per la construccio. El passat mes d'agost
fou el primer en qué els llocs de feina disminuiren de for-
ma significativa. Perd també hi ha una crisi estructural en
el turisme que dificilment es podra continuar solucionant
amb descomptes. Una situacié davant la qual el nou Go-
vern ha reaccionat amb mesures per reactivar I'economia,
per apuntalar el model de desenvolupament vigent i fer
que, si més no, amplii les seves possibilitats abans de la
temuda fallida. El Govern vol allunyar aquesta fallida, pero
no per aixo pot deixar de ser conscient que calen reformes
estructurals profundes.

Quan i com emprendre aquesta nova fase? La prioritat
immediata és reactivar I'economia segons les formules més
classiques per a després, en una segona fase, tornar al
1999 i recuperar el fil conductor de les reformes iniciades
pel primer govern de Jaume Matas. Es una estratégia peri-
llosa, perqué pot accentuar els desequilibris ja existents i
dificultar la reconversio del model de desenvolupament.
No és la primera vegada que passa. Ja succei en el passat
quan avisos semblants a Il'actual no foren atesos per la
societat. La consequiéncia immediata de no fer cas fou un
canvi social profund i la transformacié del paisatge natu-
ral, de l'urba i, també, de I'hnuma. Uns canvis que a hores
d'ara impossibiliten qualsevol vaticini.
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Poltica m

Cap a Singapur

El 25 de maig s'enfrontaren a les
urnes "dos models politics i eco-
nomics radicalment diferents"”, se-
gons afirma el president Matas a
la seva presa de possessio. I triom-
fal'alternativa que representava el
Partit Popular que, ara amb el su-
portd'UM, pretén "reconstruir'’ el
model que tants d'exits ha donat en
el passat. Pero aquest model co-

Sebastia Verd

menca a tenir fissures fa estona.
Molts son els que creuen que ja no
és sostenible i, no obstant aixo, el
PP no admet llicons de sostenibili-
tat quan, diuen, hi ha en joc els
llocs de feina i el benestar de la
societat. L'oposicio acusa que les
decisions preses pel nou Govern en
els seus primers cent dies ens duen
cap a una nova "'balearitzacio" que

Pressa de possessio del nou Govern

convertira les Illes en un Hong
Kong mediterrani. Potser no arri-
bi a tant, pero segons es raona a
aquest informe hi ha un altre port
on amarrar el vaixell, el model eco-
nomic de les llles. Es tracta de
Singapur, una illa-ciutat-estat a la
qual Jaume Matas confessa la seva
admiracio el 1997, quan era con-
seller d'Economia.

Quan Jaume Matas fou elegit president per primera vegada no
havia guanyat unes eleccions, si més no unes eleccions on ell
hagués encapcalat la candidatura guanyadora. I, endemés, ha-
via de fer front a una crisi interna del PP i una crisi exterior, el
tret principal de la qual era la sensaci6 que el model de creixe-
ment de les Illes havia tocat sostre. Les Illes havien iniciat un

dels periodes de major dinamisme economic i aix0 provocava
una forta dosi de vertigen. Pero les seves propostes reformis-
tes -fonamentalment a través de les Directrius d'ordenacio ter-
ritorial- toparen amb els sectors més conservadors de la socie-
tat que, finalment, li giraren I'esquena. El resultat fou el cone-
gut: perdua de les primeres eleccions en que participava com a

ONA - Quadern de debat, 108 D



w Poltica

candidat a la presidencia i quatre anys de
travessia del desert, tot i que fos una tra-
vessia amb bitllet de primera classe i a
bord de la maquinaria estatal del PP. Qua-
tre anys dirigits a recuperar el poder per a
la qual cosa hagué de recuperar el suport
de tota la dreta i, especialment, del poder
economic. Hom dubtava d'aconseguir-ho,
pero tot un seguit de factors s'encadena-
ren al seu favor: la crisi internacional pro-
vocada arran de 1'Onze de Setembre i la
inestabilitat d'unes economies, com I'ale-
manya que comengaven a mostrar simp-
tomes de debilitat.

Que havia passat els darrers quatre anys,
abans que el president Matas tornas al
Consolat de Mar? El Pacte de Progrés
havia volgut posar els fonaments per a la
reconversié del model de desenvolupa-
ment. Tothom reconeixia que s'havien so-
brepassat molts de limits -els recursos

El canvi de rumb que el govern de
Jaume Matas vol introduir a l'econo-
mia i a la societat de les Illes no és de
franc. Els doblers de l'ecotaxa s'han
substituit per una fundacid, els ingres-
sos de la qual seran dels mateixos pres-
suposts de la comunitat autdbnoma i de
les aportacions voluntaries del sector
turistic, aixi com dels fons estatal a tra-
vés del regim especial.

El REB és, precisament, l'arma se-
creta de les finances. Durant els dar-
rers quatre anys els governs central i
autonomic no s'han avingut quasi en
res, de manera que el regim havia ro-
mas practicament verge al calaix del
Ministeri d'Economia. Perd aquesta
situacio ha canviat radicalment, fins al

d'UM per pactar amb el PP, endemés
de reconeixer, com no podia ser d'al-
tra manera, que els conservadors ha-
vien obtingut la majoria del Parlament.
A la primera entrevista mantenguda
entre el president Matas i el cap del
Govern espanyol, José Maria Aznar
adquiri el compromis en el mén de
l'executiu estatal d'invertir 1.500 mili-
ons d'euros a les Balears al llarg de les
proximes legislatures, sempre i quan,
és clar, el feeling actual entre les dues
administracions continui igual que ara.
Entre les inversions previstes hi des-
taquen les carreteres, entre les quals
s'hi compta l'autovia entre Inca i
Manacor, quatre noves dessaladores, la
connexio electrica amb la Peninsula i

naturals essencials ja no eren suficients
per proveir la poblacié- i es presentaven
seriosos problemes d'abastament d'energia, de saturacié de car-
reteres, de massificacio hospitalaria...Pero, per contra, cada any
se superaven els records de turistes i la construccié assolia ni-
vells d'activitat historics. Tot plegat feia que s'impulsas la im-
migraci0, perque feien falta milers de treballadors per cobrir
els nous llocs de feina. Semblava evident que un territori tan
petit com les Illes no podia suportar un ritme de creixement
tan intens. Des del PP s'intenta una desacceleracié en nom d'un
creixement sostenible, pero els successius intents dels presi-
dents Soler i Matas fracassaren, i deixaren via lliure al Pacte.

EL FRACAS DEL PACTE

El Pacte ho tenia tot al seu favor. L'escalfament economic
afavoria les tesis a favor d'un refredament que posas ordre sen-
se que I'economia deixas de créixer. I cap a aquest objectiu es
dirigiren les actuacions del Govern, el primer govern d'esquer-
res -tot 1 que fos amb el suport d'Uni6 Mallorquina- des que
s'inicia el primer boom turistic. El Pacte tenia clar que s'havia
de reconvertir un model de desenvolupament fonamentat en el
consum de territori en un altre on el nombre de visitants ro-
mangués estable. No obstant aix0, que semblava evident du-
rant una etapa de creixement, deixa de ser-ho quan sobrevin-
gué€ la crisi. Llavors, endemés, esclata la guerra de 1'ecotaxa.
El Govern es troba sense suport del poder economic que, te-
morenc davant la crisi, es mostra partidari de seguir endavant
amb el model desenvolupista d'anys enrere que tantes satisfac-
cions havia donat. Els nous temps que corrien no afavorien les
aventures i el Pacte no sabé reaccionar.

Aquesta fou, justament, la imatge que la dreta dona del Pac-
te: un govern carregat d'il-lusi6 i de bona voluntat ("som a fa-
vor de la filosofia, perd no de I'aplicacid", encara sentim dir
sobre I'impost turistic després d'haver estat derogat) pero inex-
pertique, per aixo, era un perill. L'alentiment economic enca-
ra no s'havia fet notar sobre els llocs de feina, que continuaven
creixent, per0 s'afirmava el contrari i es parlava obertament de
crisi. De fet, el 2001 el nombre de visitants registra un descens
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punt que va ser un dels arguments

el gasoducte.

important, pero ho va ser a cau-
sa de factors que tenien poc o
res a veure amb la politica del
Pacte. En realitat es tractava
d'una qiiesti6 eminentment de
mercat, de la llei de I'ofertaila
demanda. A Europa -sobretot a
una Europa en recessié- no hi
havia suficients turistes per
omplir tota I'oferta turistica de
la Mediterrania. I les Balears
eren més cares que altres des-
tinacions. Tot feia pensar en la
urgencia d'una reconversio turistica, pero davant la crisi, em-
presaris i treballadors reaccionaren per un igual. Decidiren que
era millor apuntalar el sistema anterior per garantir els llocs de
feina, tot i que només fos una garantia a curt termini.

El Pacte tenia clar que
s'havia de reconvertir un
model de desenvolupament
fonamentat en el consum de
territori en un altre on el
nombre de visitants
romangués estable. No
obstant aix0, que semblava
evident durant una etapa de
creixement, deixa de ser-ho
quan sobrevingué la crisi

SEGURETAT DAVANT LA CRISI

Mesos abans de les eleccions res no feia pensar en un triomf
electoral de la dreta davant una esquerra que no havia sabut
consolidar la imatge del Pacte. Sols no hi va haver un acte uni-
tari en tota la campanya electoral, perd hom confiava que la
societat reaccionaria davant temes com el Prestige i, sobretot,
davant la invasi6 de I'Traq. Les multitudinaries manifestacions
afavor de la pau feien pensar en un rebuig cap al PP, pero no va
ser aixi. Els electors es decantaren a favor de la seguretat eco-
nomica, pel dia a dia i contra un Pacte que havia donat massa
proves de feblesa. Cada partit oferia una imatge diferent i no
havien estat capacos d'avancar en 'ordenacio territorial, men-
tre que des de la dreta quallava el missatge que I'esquerra atemp-
tava contra la propietat de la terra (cas dels parcs naturals), un
sentiment molt arrelat a Mallorca i que s'ha reforcat per 1'alt
valor que el sol pot arribar a tenir sempre i quan pugui ser
edificat. Enfrontaments interns, com el d'Uni6 de Pagesos i el
PSM -la Conselleria d'Agricultura- contra el Projecte de llei de
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Prii‘n’er‘encontre de Matas amb Antich després de les eleccions

biodiversitat de la Conselleria de Medi Ambient sembla que
donaven la ra6 als opositors. I, d'altra banda, després de tenir
l'opini6 a favor durant quasi dos any, el Pacte va veure com els
missatges contra l'ecotaxa tenien fort resso entre els treballa-
dors d'hoteleria, els temporers i els fixos discontinus, als quals
s'anunciaven anys de calamitats si I'esquerra continuava en el
poder.

ENTRE HONG KONG I SINGAPUR

Les eleccions foren guanyades per la minima pel PP, al qual
Uni6 Mallorquina dona suport després de vuit anys d'alianca
amb l'esquerra. Sembla evident que les Illes Balears apostaren
per reactivar un model de desenvolupament que, en el passat,
fou conegut com "balearitzacié" i que -superat ja el tercer boom
1 trencat l'equilibri natural amb els recursos més basics- ha di-
rigit la proa cap a altres rumbs que, segons uns, podria ser la
"hongkongnitzacié". Aixi ho afirma l'expresident, Francesc
Antich, en fer balang dels primers dos mesos de l'executiu. Hong
Kong, una desproporcionada realitat que, incorporada a la dis-
ciplina pequinesa, serveix de motor a tot un estat-continent.
Tots els partits que formaren el Pacte coincideixen en aquesta
analisi amb 1'evident excepcié d'UM que firma un pacte amb
el PP i que, davant la crisi, decidi donar suport a la reactivacio
del model abans de somniar amb alternatives que ara esdeve-
nen, de cop, utopiques o molt improbables.

Tot i aix0, fins que s'arribi al model de Hong Kong hi ha un
llarg cami que ni els més fanatics del liberalisme mai no han
cregut possible. La imatge de les Illes, tot i que deteriorada per
un urbanisme desgavellat, no ha arribat a I'extrem de la ciutat
xinesa farcida de gratacels i on opuléncia i miseria es donen la
ma. I, no obstant aix0, tampoc ningd no ha assenyalat els li-
mits per tal d'evitar aquesta "hongkongnitzacié". Per aixo, tal
volta sigui millor afirmar que el nostre arxipelag navega cap a
Singapur, un altre port-illa-ciutat asiatica menys massificada

Foltica ®

que l'anterior i que ha aconseguit
ser un referent obligat quan hom
parla d'economia asiatica. Es
Singapur, el paradigma dels dra-
gons asiatics, una creaci6 del ca-
pital posada al servei dels interes-
sos d'Occident. Fruit de la colo-
nitzaci6 fou creada segons les ne-
cessitats del mercat: per servir de
portaavions davant el sempre
complicat mapa asiatic.

Singapur sempre ha enlluernat
el president Matas. Quan era con-
seller d'Economia, el 1997, posa
com a model per a les Balears
l'eficacia d'aquest estat que, se-
gons els tractats d'economia, ha
sabut afrontar les limitacions ter-
ritorials amb imaginacié. Va ser
durant una jornada sobre ports
celebrada a la Cambra de Comerg.
Matas es referi a la capacitat de
Singapur d'atreure el transit ma-
ritim de la zona gracies a la intro-
duccié de noves tecnologies en
l'administracié portuaria. Un exemple que podia ser extrapolat
a la resta de serveis. Les Balears, com Singapur, és una socie-
tat de serveis, pero0 a diferencia de 1'illa asiatica la seva especi-
alitat es limita al sector turistic, mentre que alla és extensiva a
moltes altres branques, sobretot a la banca, al transport -dispo-
sa dels ports i aeroports més importants de tota la seva area-ia
les tecnologies de la informacio.

A LA RECERCA D'UN MODEL

Era evident que la distancia entre Singapur i les Balears és
enorme, tant geograficament com socialment, pero en aquell
moment d'euforia econOmica servia com a punt de referéncia.
Llavors sorgi la idea del Parc BIT i s'impulsa el rellangcament
industrial del Raiguer o, respecte del principal sector del turis-
me, es consolida la reforma que ja havia iniciat el conseller
Cladera. També, posteriorment, normatives reformistes com
les Directrius territorials o la Llei general de turisme. Pero so-
brevingué una crisi politica i un canvi de Govern. El Pacte de
Progrés intenta reconduir el procés, de manera que el port de
desti no fos Singapur, siné algun altre, més proper i equilibrat,
pero el model a seguir no era conegut i, a més a més, l'econo-
mia entra en un alentiment que espanta els reformistes. Deixar
de créixer posava en perill els negocis i, finalment, les urnes
imposaren un retorn a la implacable logica del mercat.

Ara pot ser que Singapur torni a ser el port de desti, almenys
en la ment d'aquells que tenen a les seves mans el disseny del
model economic i social de les Balears. Singapur, un estat-
illa-ciutat on la poblacié autoctona, la malaia només represen-
ta el 15% dels habitants, pero des d'on es controlen els negocis
de mitja Asia. Una illa de sis-cents quilometres quadrats on
gairebé no queda un pam de paisatge natural, que ha estat subs-
tituit, aixo si, per una de les millors arquitectures del mén. Una
societat de quatre milions d'habitants sense identitat propia i
sota un control politic autoritari, encara que aparentment de-
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mocratic. Per0 una societat eficac
des de l'Optica dels negocis. Els
simptomes hi sén: el Govern po-
pular ha pres tot un seguit d'inici-
atives dirigides a escalfar I'econo-
mia. No s'ha limitat a un retorn al
1999 -any en que Tecnoturistica
declarava saturats els estius de
Mallorca- ni al 1997, sin6 que ha
repres el cami del desenvolupisme.

LIBERALISME I
CONFIANCA
EMPRESARIAL

Cap a Singapur o no. La realitat
és que, des del Consolat de la Mar,
Jaume Matas assegura tenir clar
cap on s'ha d'anar. S'ha de garantir
per sobre de totes les coses un
model de desenvolupament que
continui creant llocs de feina gra-
cies al turisme de masses que, tot i
el canvi d'habits que registra, mai
no deixara d'existir. El president en
el seu discurs d'investidura va fer
un panegiric del liberalisme eco-
nomic amb la confianca que els
empresaris de les Illes sapiguen ser
a l'altura de les circumstancies i garantir prosperitat per a la
generaciO actual 1 per a les que han de venir. Una proclama de
liberalisme que també es reflecti en els pactes amb UM i amb
totes i cadascuna de les primeres iniciatives del Govern, tal
com es va fer evident en el balang dels primers cent dies de
gestid: derogacid de l'ecotaxa, nou pla de carreteres amb la
inclusio d'una autovia entre Inca i Manacor, reforma de les Di-
rectrius territorials per recuperar el camp de polo de Campos i
incrementar l'edificabilitat dels es-
pais protegits eivissencs i, entre
d'altres mesures, la connexio elec-
trica amb la Peninsula mitjancant
cable.

Ni el president Matas ni el seu
executiu no han necessitat els cent
dies de treva que solen ser habitu-

El Govern no ha perdut un
sol dia des que prengué
possessid fa només tres
mesos, temps sobrat per
capgirar la situacio i els
missatges. Fins i tot, s'ha

als. L'oposicio, fortament copeja- permés augurar una
da, ha romas practicament oculta rapida reactivacio
durant aquest periode, intentant - aconomica gracies a

segurament- explicar-se les causes
d'una derrota no esperada. Verds i
Esquerra Unida presenten crulls evidents en les seves relaci-
ons 1 tant el PSM com el PSOE s'han vist immersos en una
disputa interna que podria provocar relleus importants o can-
vis d'estratégia mentre que, fora dels partits, cada vegada sén
més els que demanden que allo que no arriba a ser el Pacte des
del poder ho sigui ara des de I'oposicié. La treva ha funcionat
perque 'oposici6 s'ha torbat a reaccionar. Fins ara només una
encara incipient oposici6 a l'autovia i una rebel-li¢ foravilera
que tot 1 ser protagonitzada per Uni6 de Pagesos t€ més a veure
amb problemes interns del PP que amb mobilitzacions de I'opo-
sicif.

I'accio de I'executiu

8 oNA-Quadern de debat, 108

Munar entre Rato i Matas, la ratifiacié d'un pacte

REACTIVACIO ECONOMICA

El Govern no ha perdut un sol dia des que prengu€ possessio
fa només tres mesos, temps sobrat per capgirar la situacié i els
missatges. Fins i tot, s’ha permes augurar una rapida reactiva-
ci6 economica gracies a l'acci6 de l'executiu 1 a la confianca,
finalment recuperada, de 'empresariat. L'executiu s'ha centrat,
sobretot, en la reactivacié del turisme i en les carreteres. Tam-
bé en els problemes energetics, el transport aeri -amb la decla-
raci6 d'interes public per als vols interinsulars- i també exigeix
dels seus socis d'UM una rapida revisi6 del Pla territorial i 1'ai-
xecament de les moratories. Decisions politiques que tendei-
xen a consolidar l'actual model de desenvolupament, ja sigui
mitjancant noves vies rapides que permetin accedir a més ter-
ritori amb menys temps o, directament, amb menys limitaci-
ons urbanistiques. Fins i tot amb la declaracié d'interes ptiblic
s'ha volgut tenir cura, almenys inicialment, que no afectas el
lliure mercat, i evitar el pagament de subvencions. O, en el cas
de la connexio electrica: el govern de Jaume Matas que s'havia
decantat el 1999 pel gas com a millor alternativa energetica,
ara, tot i que recull el gasoducte com a infraestructura essenci-
al, incorpora també el cable per aixi garantir el subministra-
ment electric sense temor que una nova etapa expansionista
sobrepassas la capacitat de producci6 electrica d'un sistema
autocton.

EL DISCURS DEL PRESIDENT

Ja ala seva presa de possessi6 com a president, Jaume Matas
deixa ben clar que l'acte tenia un significat historic que anava
més enlla de la simple alternanca de poder. "No €s -afirma en
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Cimera Turistica en el Consolat de Mar

el discurs- una senzilla presa de possessid, sind quelcom més
perque, en aquestes illes i després del 25 de maig, ha passat
alguna cosa més que la pacifica, democratica i civilitzada al-
ternanca en les institucions. Ha passat que, per primera vegada
a l'autonomia, s'han enfrontat dues concepcions radicalment
diferents de la politica, de I'economia, de l'estetica i de les 1li-
bertats". Segurament hi ha un excés comprensible en aquestes
paraules, de la mateixa manera que caldria posar en quarante-
na les preteses conseqiiencies que la politica del Pacte sobre
I'economia. Segurament el Pacte no gaudi de temps abasta-
ment, perd per contra si €s cert que per primera vegada l'es-
querra tengué€ a la seva ma iniciar el canvi.

La dreta reacciona i el resultat fou el retorn conservador al
Consolat de Mar. El discurs no ofereix cap dubte: "perque
aquesta terra orgullosa, dinamica i eficient, en tan sols quatre
anys, s'’havia instal-lat en una via de depressié amb un turisme
que, per primera vegada a la nostra historia recent, donava simp-
tomes d'una seriosa debilitat, uns indicadors economics que
advertien seriosament dels perills del cami pres, uns excedents
empresarials que fugien de la nostra terra i amb un empresariat
instal-lat en el desanim i el fatalisme". Aquest €s l'escenari,
real o no, que el Govern del PP vol canviar. I per aix0 Jaume
Matas apuntava les possibles receptes: "volem promoure una
politica d'ocupacié fonamentada en la reactivacié de I'econo-
mia, tornar I'anim als emprenedors i crear les condicions ob-
jectives perqué compleixin la seva funci6 social: crear riquesa

1 generar feina, Jo no conec un altre sistema per véncer aquesta
xacra social de I'atur en una economia de lliure mercat".
Hom podria respondre al president Matas per afirmar que
mai no hi havia hagut tants de llocs de feina a les Illes i que,
amb el model laboral vigent, tot creixement significava més
ocupacio en els mesos punta de I'any 1
la possibilitat d'incrementar l'atur du-
rant la temporada baixa, endemés de

Segons el president
Matas, el 25-M,

"per primeravegada contemplar el fenomen immigratori.
en |'autonomia, Hom podria dir que el creixement del§
s'enfrontarendues  2nYS noranta no era sostenible. Perd
concepcions radi- avancant-se a la critica, Jaume Matas
- alerta que "nosaltres demostrarem amb
f:lmlei:iglf:z',‘;scg_e fets 1 amb politiques que significa el
"‘! d ’I' tati desenvolupament sostenible, un invent
Pom'a' e estelica . moliberal, per cert, que tothom pre-
ide les llibertats"

dica i molts pocs practiquen. I cuida-
rem el medi ambient com mai no s'ha
fet a aquestes illes. I ho farem sense necessitat de pagar cap
peatge en termes de deteriorament social o economic”.

El discurs de Jaume Matas amb el qual les Illes Balears ini-
ciaven la nova singladura acaba dient: "recuperarem la fe i I'es-
peranca en el futur. Recompondrem aquesta fractura social he-
retada, restablirem espais i ponts de dialeg, tornarem a ser l'eco-
nomia més dinamica i prospera d'Espanya (...) aix0 €s el que
converteix aquest moment en historic".

= ONA - Quadern de debat, 108 9
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Taula rodona amb Catalina Cantarelles (catedratica d'historia de l'art de la UIB),
Antoni Fleixas (economista), Miquel Rayé (pedagog i escriptor)
i Ferran Porto (empresari hoteler)

Aprendre dels errors

Magdalena Mulet

Guanyades les eleccions, per al Partit Popular va ser el
moment de les celebracions, l'esquerra de les Balears
novament fraccionada va quedar prou decepcionada per
no ser capag de fer una reflexio seriosa i constructiva
sobre que havia passat perqueé la societat balear digués
no a aquest canvi de model, a aquest limit que proposa-
ven i amb el qual fins a l'arribada del Pacte de Progrés
al Consolat de la Mar molts havien estat d'acord. Fins

ara, i ja és tard, el Pacte no ha estat capag de sortir amb
una veu comuna, la que va governar, a fer aquesta ana-
lisi que hem trobat a faltar. A aquesta primera taula
d'Ona després de les vacances d'estiu hem proposat
aquesta reflexié no ja als politics, siné a persones que
des de diferents ambits (universitari, ecologic, econo-
mic i turistics) han volgut participar en aquesta tertiilia
no partidista i, ara ja si, més assossegada.

ONA: Comenga una nova etapa, politi-
cament, ha passat una legislatura i des
del punt de vista economic acaba una
temporada no tan desastrosa com sem-
blava... que podem esperar de la nova si-

tuacio?, a quin moment ens trobam? Que
ha passat, ara que ja podem reflexionar
des a una certa distancia, perqué el mo-
del que proposava el Pacte de Progrés
no hagi estat ratificat per la societat?

Rayd: Per introduir el tema voldria dir que
jo no crec que sigui una nova etapa, sind
una continuitat d'una etapa anterior que
ha tengut una interrupcié de quatre anys.
T'ho dic perque tant pel que veig a la poli-
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tica espanyola com autondmica, com a
I'Ajuntament de Palma, ens volen fer veu-
re que no té res a veure una cosa amb l'al-
tra, que Cirer no té res a veure amb Fage-
da, que Matas fara coses noves... quan en
realitat segurament faran el mateix que
abans i més potenciat. I jo ho veig mala-
ment. Les propostes del Partit Popular des
de les eleccions a mi m'espanten, perque
som una persona sensibilitzada amb certs
temes com el mediambiental i tot aix0 va
en contra del que jo crec que hauria de
ser la direccié que ha de prendre la nostra
societat.

Porto: Ami em vareu convidar a aquesta
taula i ja vaig dir que jo podia venir per
parlar de turisme, com a empresari turfs-
tic i per parlar sobre que ha passat al mén
turistic. Perque crec que com a ciutada els
hotelers tenen una opini6 sobre la politi-
ca com qualsevol altre ciutada.

ONA: En realitat el que volem és fer una
tertiilia, no des de la politica, ni des de la
perspectiva habitual dels comentaristes
professionals, siné que diferents sectors,
com els que son avui reunits a la taula
reflexionin sobre el canvi que s'ha pro-
duit, per saber qué ha passat i que ens
espera en aquesta legislatura que ara co-
menga, reptes... tasques pendents.

Rayd: De totes maneres, i també com a
primera reflexid, crec que dir aix0 que
l'opini6 dels ciutadans no interessa no és
un plantejament encertat. Clar que inte-
ressal, és el que més interessa I'opinio dels
ciutadans. I precisament aquest €s un pro-
blema greu de la nostra societat: la ciuta-
dania no té ambits d'expressid, perque els
partits i la premsa ho monopolitzen tot i
sembla que 'opini6 dels ciutadans, amb
fonament o sense, no tengui importancia.
Manquen forums de debat.

Porto: Perd al marge del que comentes,
€s que a mi m'interessa parlar com a em-
presari hoteler, perque €s 1'ambit que co-
nec i on em moc.

1 al mén turistic, que és el que jo conec i
on puc opinar, €s molt clar el que ha pas-
sat. Basicament hi ha hagut un context
que ha evolucionat de manera negativa,
un context internacional, el del mercat
dels emissors, perqué la nostra economia
depén molt més del context internacio-
nal que del nacional, i 'economia alema-
nya ha viscut i viu uns moments no mas-
sa optimistes; s'ha anat deprimint i aixo

repercuteix en la capacitat dels ciutadans
al'hora de fer la seva despesa turistica. A
aquesta circumstancia internacional, a
més, s'ha sumat una politica turistica, al
meu parer, molt erronia i negativa que ha
afegit al banyat, com deim a Mallorca, i
que entre altres coses ha provocat que
Balears com a destinacio tengui una imat-
ge negativa sobre un client que ja de per
si tenia poca capacitat.

ONA: ] quines repercussions ha tengut
tot aixo a la societat?

Porto: Ales darreres eleccions al cinturd
industrial turfstic, que en el nostre cas €s
la costa, el vot de I'esquerra i sobretot del
PSOE, i a algunes zones emblematiques,
ha castigat les politiques que havien fet
els governants d'aquest partit, i aix0 €s una
realitat.

Cantarelles: Per0 aquesta recessio turis-
tica que ara has comentat, es vincula es-
pecificament a aquests darrers quatre
anys?, comenga amb el Pacte i ara ha aca-
bat des del passat mes de maig, com ens
han intentat fer veure? Deu tenir uns pre-
cedents.

Porto: S'ha produit en aquests quatre anys
i no haura acabat ara de cop i volta. El
proper any turistic no sabem com sera,
per0 el marc de recessid internacional sera
semblant. Es parla que Alemanya en el
darrer trimestre comengara a recuperar-
se, perd és clar que fins que la recessio es
tradueix en majors ingressos per als ciu-
tadans i sobretot fins que els ciutadans
recobrin la confianca per deixar d'estal-
viar fins al maxim passara un temps. Els
alemanys no sén com els llatins, quan
veuen dificultats reaccionen amb una ca-
pacitat d'estalvi brutal. I la despesa turis-
tica se'n ressent tot d'una.

El context internacional no variara la pro-
xima temporada; jo crec que hi haura
major afluéncia, perque la crisi, a traves
de les negociacions amb els intermedia-
ris que aporten el flux de turistes, els ma-
joristes de viatges ha anat degradant els
preus turistics i aixo vol dir que avui molts
d'establiments es troben un 20% per da-
vall dels preus de fa dos anys. I aix0 evi-
dentment animara el mercat, i també for-
mulacions comercials com el "tot inclos”
que l'any que ve tendra una oferta impor-
tant, faran que determinats hotels encara
que amb una situacié dificil tenguin bona

Ta,u_/a, rodona o

ocupacid. Pero a nivell d'ingressos pesa-
ra la degradacio dels preus.

Cantarelles: No es pot lligar per tant la
recessié al Govern autonomic ni a una
ecotaxa. Ara hauran de veure com ho fan
per no renunciar a tants de doblers. No
s'interrompra la crisi internacional a par-
tir d'uns resultats autondmics determinats.

LA MALA IMATGE

Porto: L'ecotaxa ha estat una mesura que
evidentment ha repercutit en la mala imat-
ge de Balears. A la meva empresa cada
any feim una enquesta a cent agencies
alemanyes dins el mercat alemany i du-
rant aquests anys de vigor de l'ecotaxa,
sempre ha sortit com un element de quei-
xa. Juntament amb un altre factor: el fet
de cobrar un impost i de culpar els turis-
tes dels problemes que nosaltres puguem
tenir. No sabem fins a quin punt... perd
ha pesat.

Cantarelles: Ens "venen" un progrés eco-
nomic a tots els mitjans que no és tal. I jo
no sé si Cirer es vol decantar de la politi-
ca de Fageda, perd Matas!, és que sembla
que de moment no té cap politica per dis-
tanciar-se de res i el que fa és platejar
obres: cinturd, carreteres, soterraments
faraonics...

Porto: Pero aix0 és el que varen prome-
tre i dependra de si t'agraden o no les car-
reteres projectades...

Cantarelles: No senyor, perqueé no €s una
qiiestié del que "agrada", es tracta d'es-
coltar els tecnics i de fer el que més con-
vé al pais. Perque en el cas del turisme el
que reivindiquen els hotelers és que se'l
escolti, perque ells son els que en saben,
perd quan es tracta de fer carreteres, jano
€s igual. Només s'escolta els lobbies de
pressié econdmica, i els hotelers son in-
tocables.

Porto: No sera pel que ha fet el Pacte de
Progrés que son intocables!, perque els
hotelers han estat ben tocables. De totes
maneres l'electorat cada quatre anys ho
decideix.

Cantarelles: La decisié de l'electorat el
que ha demostrat és que el Pacte de Pro-
grés va tenir un mal gestor d'imatge, ne-
fast.
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Porto: Que va costar molts de duros.

Cuntarelles: Perd ho feren malament,
mentre que els altres eren exemplars dels
del punt de vista del disseny. I ara el que
tenim €s una nova perspectiva d'eixam-
plar carreteres. 1 de cada vegada més de
tot... que no s€ on ens dura.

Si parlam del transport. no sé que passa-
ra.

LA VELOCITAT DEL CANVI

Fleixas: St hem de resumir, 1 per analit-
zar que ha passat, que ha duit a aquesta
nova conformacio. a aquesta nova majo-
ria. és que el Pacte va pretendre un canvi
de model, que es podria concretar en "vo-
lem més qualitat i menys quantitat", pero
el que passa €s que la realitat aixo no ho
permet. La situacio no ho ha permes, en-
cara que en la meva opinid, tampoc no
permetrd dur endavant aquest model de
creixement quantitatiu que ara. crec, ja €s
al limit.

Porto: El Pacte de Progrés va anunciar
explicitament que volia dos milions
menys de turistes. I clar, aix0d no es pot
dir ni tampoc no es pot fer.

Rava: Jo no hi estic d'acord.

Cantarelles: Es que vénen per cinquanta
mil pessetes. una setmana!

LA REGLA DEL MERCAT

Porto: Perod aix0 no funciona aixi. El tu-
risme €s un mercat. I si deprimim la de-
manda 1 actuam amb mesures que facin
que vengui menys gent no canviam el
model, el que aconseguim €s que venguin
menys turistes. i cada vegada més pobres;
pero 'empresari en no omplir I'hoteler el
que fa és davallar els preus. Es un mer-
cat. I finalment el que s'aconsegueix €s
que l'oferta es degradi. Aquesta €s la re-
¢la del mercat. Si es vol canviar el mo-
del, el que s'ha de fer és incidir sobre la
qualitat de l'oferta i no atacar la deman-
da. perque amb aix0 només s'aconsegueix
menys turistes, menys estades. menys tre-
ball per als treballadors i per als fabricants
de tota la inddstria lligada a I'hoteleria,
menys...

Cantarelles: Menys guanys per als hote-
lers. aix0 no s'ha de dir?
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Catalina Cantarelles

Fleixas: Jo no he dit que hi hagi d'haver
menys turistes. Jo el que deia, per acabar
el meu raona-

Cantarelles: ment, €s que
"Les mesures equi- aquest canvi de
vocades novénen  model. i per po-
de quatre anys enre- sar un simil, €s
re, iperqué elcas- com una reduc-
tig és ara tan fort? ci6 de velocitat
La nostra economia " Un cotxe: has
és turistica, ésyna O 21T reduintles

v marxes, pero el
realitati mqlta de _ que passa és que
genthoenten, pero ¢, yolout passar
de fets'handestruit de cinquena di-
les economies no rectament a pri-
turistiquesennom  meraiel canvide
de no-res" marxes. l'engra-

natge, ha grinyo-
lat. Es va voler fer massa via, o si més no
aixi ho ha percebut la societat... 1 ha ten-
gut por. Els electors han percebut que amb
aquesta frenada hi havia una perspectiva
de menys benestar que amb una correc-
ci6 o modificaci6 del sistema anterior. I
sota cap concepte no crec en la possibili-
tat de reduir el nivell de turistes en dos
milions, que serien un 20% menys, €s a
dir, no veig que augmentas el nivell de
benestar de la poblacié de Balears ni les
expectatives de desenvolupament social.
Ara bé, dit aix0, també €s cert que no po-
dem continuar amb aquest creixement, hi
ha d'haver un nord per fer les coses.

Porto: Actuar sobre la demanda amb me-
sures...

Fleixas: Quines mesures?, un euro per
dia?, l'elasticitat d'un euro per dia no re-
dueix un 20% la demanda.

Porto: El mateix impost i també ['actua-
¢io sobre els mercats amb missatges ne-
gatius.

Fleixas: Si, totalment d'acord, si és que
han existit aquests missatges negatius;
perque també n'hi ha hagut de positius,
com quan hi va haver inundacions a Ale-
manya.

Porto: Si, per0 ja era massa tard.

Rayo: L'ecotaxa no ha pogut ser la culpa-
ble de tots els mals. Amoltes ciutats d'Eu-
ropa n'hi haino €s un motiu de canvi d'ha-
bits en el turisme, no ho és. Taxes de se-
Jour, pero sin'hi ha per tot arreu!

Quant a la percepci6 que ha tengut la gent
de la crisi, de la qual, es deia i repetia,
que era en part responsabilitat del Pacte
de Progrés. Bé, jo vull dir que també hi
ha hagut una induccid interessada: s'ha ve-
nut constantment una crisi que no era tal
per després imputar-la al Pacte. I €s facil
mostrar que hi ha hagut una induccié in-
teressada per fer creure que el Pacte era
molt dolent: des de les declaracions de
'oposicid, legitimes, fins a certa premsa,
que ho ha fet legitimament, des de certs
sectors empresarials, que han pagat anun-
cis per dir que aix0 no anava bé. Fins, i
aix0 jano €s tan legitim ni democratic, al
boicot sistematic que s'ha fet des de
Madrid a les politiques autondmiques...
carreteres, turisme, etc.

ELPAPERDE
L'ADMINISTRACIO

Fleixas: Estic d'acord que no es pot cor-
regir el canvi de model d'un mercat inci-
dint només sobre la demanda. Perd dit
aixo, crec que hi ha d'haver una adequa-
ci¢ d'oferta i demanda i també una ade-
quaci6 respecte de la intervencié de I'Ad-
ministracio publica amb unes intervenci-
ons anticicliques que no hi ha hagut. Es a
dir, I'Administracié ha d'actuar per regu-
lar i1 per contrarestar. Des d'una perspec-
tiva estrictament econdmica sorpren que
en un moment de bonanca s'impulsi una
major demanda de construccié publica.
La construcci6 publica s'hauria d'haver
posat en marxa en un moment de depres-
si6 com sembla que €s 'actual.
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El que passa €s que en parlar de politica
una persona té una responsabilitat per un
periode limitat i ha d'intentar atendre les
necessitats en el periode que li han desig-
nat. Ara bé, les mires per poder canviar
les coses han de ser més amplies que a
quatre anys vista i sobretot si es tracta de
canviar un model.

Porto: Volgueren deprimir la demanda.
Al final del Pacte volgueren actuar en sen-
tit contrari si, €s cert, amb uns missatges
positius sobre el mercat, perd era massa
tard. Perd és que aixd €s molt perillds.
Deprimir la demanda, €s perill6s., perque
l'oferta €s la que és, avui i ara.

Fleixas: No només l'oferta empresarial,
siné també la que anomenam comple-
mentaria i de I'entorn. Es a dir, per molt
bons que sigui els establiments si, quan
el turista surt de I'hotel no hi ha netedat
ni seguretat ni platges en condicions, no
serveix de res.

Porto: Perd jo m'he de referir a l'oferta
que conec i gestion. Ara, mentre hi hagi
aquesta oferta, necessitam d'aquesta de-
manda, i si disminueix la demanda bai-
xen els preus i baixa la qualitat i se'n res-
sent l'activitat, i, en escala, tota la socie-
tat.

QUALITAT EN ELS SERVEIS

Fleixas: La percepci6 de qualitat no de-
peén només dels establiments. Sind de la
qualitat dels serveis a aquesta comunitat.
Sanitat, infraestructures, serveis... una part
de la responsabilitat no €s de la iniciativa
empresarial, sin6 de I'Administracid pu-
blica. L' Administracié ha de tenir també
una responsabilitat en l'evolucié del pro-
ducte interior brut, i les administracions
local i autondmica han de compaginar les
seves actuacions, perque, en definitiva, el
turisme de vacances €s una forma de con-
sum d'uns productes que posen al mercat
uns empresaris i també d'un entorn del
qual n'és responsable 'Administracid pu-
blica. Una comunitat que viu d'oferir
aquest entorn necessita que la seva admi-
nistracié se n'ocupi, i de moment €s una
assignatura, no suspesa, pero si pendent.
El nivell del producte ofert per I'Admi-
nistracio al nostre visitant no €s el millor
dels possibles i s'’haura de treballar en
aquest sentit: aigiies residuals, sanitat, les
ambulancies... 1 tot aixo fa mal.

Antoni Fleixas

ONA: Pero per fer una analisi completa
s'ha de dir que el plantejament d'un can-
vi de model no era
del govern del Pac-
te. A la Tecnoturis-
tica del 98 amb
Jaume Matas al
Govern ja es va

Fleixas:

"En parlar de poli-
tica, una persona
té una responsabi-

litat per un perio-

R lantejar el dis-
de limitati ha plantejar et ats
d'intentar atend curs del canvi. Lla-
I inten a'_? in 1 vors hi hagué el
els nes:zssn a sl_en canvi de govern, i
€l periode que i el missatge del
handesignat. Ara  camviesvaconver-
bé, les mires per  tir en un enfronta-
poder canviarles  ment mai no vist a
coses handeser  [a historia.
més amplies que a . .
quatre anysvistai fleivas: Quan hi
sobretot sies trac- Dabonancahihala
tadecanviarun ~ PSrCePCio que tots
model” els turistes moles-

ten. Llavors, quan
es percep un alen-
timent, resulta que trobam que tots sén
necessaris. Aquest €s un comportament
logic de sobrereaccién, quan ens allu-
nyam de la mitjana hi ha una reaccio aug-
mentada.

Porto: Es cert, els primers missatges que
s'havia de frenar eren a l'anterior legisla-
tura del PP i... el PP va perdre les elecci-
ons (no s€ si hi va influir, perd en aquell
moment les varen perdre). I el Pacte de
Progrés va recollir aquest missatge i el va
potenciar, i havia de ser més radical que
la dreta. Era l'esquerra. I es decidiren a
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prendre mesures, unes mesures, i ho re-
petesc, equivocades. Aquests s que pren-
gueren mesures. perque els altres n'havi-
en parlat, pero no havien fetres. I la reali-
tat ha demostrat que aquestes mesures si
més no en l'aspecte economic han estat
equivocades.

Cuntarelles: Les mesures equivocades no
vénen de quatre anys enrere, i per que el
castig €s ara tan fort? La nostra economia
€s turfstica., €s una realitat i molta de gent
ho entén. per0 de fet s’han destruit les eco-
nomies no turfstiques en nom de no-res. [
aix0 no preocupa ningl en absolut. L'eco-
nomia turistica també hauria de servir per
reequilibrar, perque hi ha una part de la
poblacio que desitja una economia que no
nomeés sigui turistica, sind més equilibra-
da.

GRACIES AL TURISME

Porto: Proposar un model d'economia
equilibrada com la catalana, com feia
molta de gent del Pacte, €s voler la lluna.
A T'economia catalana només un 10% és
turisme, €s una de les economies més
equilibrades de totes les regions espanyo-
les. Perd aqui hem de ser realistes. A qui-
na economia alternativa ens referim? No
hi ha cap illa de la Mediterrania que hagi
pogut sortir d'una economia deprimida
amb relaci6 a la seva zona continental a
no ser gracies al turisme. Ni una! No hem
de dir una cosa per l'altra, si Balears és el
que €s ha estat gracies al turisme i la resta
d'industries poden ser testimonials. EI
camp mallorqui només pot existir subven-
cionat.

Cantarelles: Agricultura no, perd camps
de golf si que n'hi pot haver! Jo no dic
que el turisme no sigui important. El que
dic €s que el turisme ha de servir per equi-
librar.

Porto: Per0, aquest "equilibrar” s'ha de
fer dins les opcions possibles no entre les
que no existeixen. Camps de golf, per que
no?, sén una alternativa possible.

Fleixas: Aix0 que el Pacte volia fer una
economia a Balears com la catalana no
ho crec, també veien la realitat.

Porto: Jo el que dic és que volien tendir

cap a la catalana, que esta molt bé com a
idea, pero no €s realitzable.
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MANCA D'AUTOCRITICA
A L'ESQUERRA

Rayo: Jo abans de continuar vull dir una
cosa. Resulta que parlam de canvis d'ori-
entacio substancials en aquesta legislatu-
ra respecte de l'anterior, i €s veritat, ja hi
son 1 es veuen. Politicament s’han con-
format unes altres majories per tot. Pero
jo vull dir i insistir que el que no ha can-
viat tant €s el nombre de vots que votaren
una i altra opcid. No €s cert que la pobla-
cié hagi canviat radicalment els suports a
unes o altres opcions politiques. I aixo,
que €s obvi, no ho hem d'oblidar, perque
a un moment determinat ha semblat que
de cop i volta tota la societat mallorquina
vol una cosa radicalment oposada al que
volia fa molt poc. Ara mateix el compor-
tament de la mateixa esquerra €s impre-
sentable, han rebutjat el Pacte, gairebé
n'han fet anatema. I jo com a votant d'es-
querra em sent també defraudat. Perque
I'esquerra després de perdre les eleccions
no ha fet una autocritica, una analisi seri-
osa i en profunditat sobre que ha passat i
on s’han equivocat. Ara sembla com si ells
marteixos no creguessin en el que propo-
saven, sis’han equivocat en l'aplicacié €s
una altra cosa, per0d hi ha hagut virtuts i
errors. El canvi ha consistit en 300 vots a
Formentera, 800 a Calvia, d'estrangers per
cert... 1, diuen, de vots de treballadors
d'hotels que se sentiren amenacats pel fan-
tasma de la perdua del treball, no ho sé,
perd es diu... i com que vivim a Mallorca
on sabem que hi ha hagut paperetes que
han estat omplertes amb els noms d'al-
tres.... 1 encara hi ha caciquisme, res no
€ns SOrpren.

Fleixas: Es molt interessant veure com, i
aix0 passa a moltes democracies europe-
es, un minim canvi en els vots pot provo-
car un canvi tan gran en 'orientaci6 poli-
tica. I aix0 ho deuen tenir molt en comp-
te uns i altres a 'hora de governar.

LA SOCIETAT MALLORQUINA

Cantarelles: Quant al que diu Rayd, vull
comentar que l'evolucié de la societat
mallorquina és un tema que explica molt
bé moltes de les coses que passen. A
Mallorca no hi ha hagut burgesia, que va
ser liquidada de mala manera, i el que hi
ha €s una classe de nous rics que prove-
nen dels anys seixanta i que no tenen la
tradicié cultural burgesa del segle XIX i
evidentment aix0 ha conformat la nostra
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societat i aix0 ha fet que hi hagi caciquis-
me, clar que n'hi ha!

Rayé: Es cert que I'empresariat de la prin-
cipal industria del pais no ha estat capag
de revertir res cap a aquesta societat, no

hi ha mecenatges,

Rayo: no hi ha obres patro-
"Noéscertque cinades per aquest
la poblacié hagi  empresariat, capda-
canviat radical-  vanter en els seus
mentels suports  negocis tant per qua-
a unes o altres litat com per volum.

Els hotelers mallor-
quins no han cons-
truit un Liceu, per
continuar amb la
comparacié catala-
na.

opcions politi-
ques. A un mo-
ment determinat
ha semblat que
de copivolta tota
la societat ma-
llorquina vol una
cosa radicalment
oposada al que
volia fa molt poc"

Porto: Aix0 s'expli-
ca, perqué¢ com bé
deis es tracta d'una
primera generacio.
Els empresaris que
han aixecat tota aquesta industria, tot
aquest mon turistic a Mallorca que ha cap-
girat 'economia i la societat, son vius. Es
la primera generaci6. Ara comencen els
seus fills a prendre la responsabilitat.  ho
dic perque ni a la burgesia catalana de cap
altra societat no ha estat la primera gene-
racié la que ha revertit a la societat que
els ha vist créixer. Ja ho han tengut dificil
per aixecar els seus negocis, per posar en
marxa unes industries de vegades, la ma-
joria de vegades, des del no-res. Perque
I'empresari turfstic balear no provenia de

la burgesia ni de la classe adinerada, no
foren els march els que hi posaren doblers,
1 de vegades no tengué ni tan sols la con-
fianca ni el suport econdomic necessari,
perque no hi confiaven. Ara ja sén al cap-
davant d'aquestes indistries una segona
generacio que tenen altres expectatives, i
ja veurem que fan i quines sén les seves
actuacions en els proxims vint anys quant
a repercussions i mecenatges; com s'ha
fet a altres llocs.

ON POSAR EL LIMIT

Rayo: Alerta, jo no dic que no hagin fet
res aquests empresaris! Han donat feina i
han creat riquesa, han capgirat la nostra
economia, també en els seus aspectes
positius. I hi ha d'haver aquest reconei-
xement.

El turisme €s essencial i ha facilitat el
desenvolupament, aixo és segur, pero ara
ens hem de demanar, on posam el limit?,
perque el que ja es veu ben clar és que els
limits no els posara el mercat, perqué no
ho controla per si mateix. I els controls
els ha de posar el poder puiblic. Limits que
els hotelers han demanat.

ONA: Els hotelers foren els primers que
ho varen demanar.

Cantarelles: Pero al'hora de la veritat, bé
que s'aixequen.

Porto: Perd aixo €s confondre una cosa
amb l'altra. Una cosa €s el mercat, i les
regles d'aquest mercat, com les de tots s6n
inamovibles, i l'altra €s uns limits que,
efectivament, nosaltres demanam. Les
places hoteleres no només no han crescut
en els darrers deu anys, sind que han dis-
minuit. El que creix €s I'oferta immobili-
aria, que els hotelers no volen.

Els hotelers han demanat aquests limits.
I fins i tot en un futur hi podria haver
menys oferta, perd s'ha de canviar el pro-
ducte, no val pintar i repintar el producte
dels anys seixanta. Ara, el problema no
€s de places hoteleres ni de creixements
turistics, perque no hi ha sol turistic, no
n'hi ha. El que hi ha i se'n reclassificara
més, €s sol per a altre tipus d'oferta d'edi-
ficacié. Els mateixos poligons industri-
als... que ocupen s0l ristic, i no se'n par-
la! I el creixement de I'oferta no regulada
que a més repercuteix molt negativament
des del punt de vista social.

Cantarelles: Aquesta economia €s molt
perillosa.
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Porto: Es una economia opaca fiscalment
i laboralment. I a més tendra un cost so-
cial molt important. I a més, aquesta eco-
nomia genera bosses de doblers opacs que
s'ha de reinvertir... on? Doncs al mercat
immobiliari, que és el que ho permet. I
aixo creix i creix, aqui si, sense limit.

Rayao: 11lavors, per que els hotelers apos-
ten per una opcid que si que afavoreix
aquest creixement immobiliari i urbanis-
tic?

Porto: L'opci6 del votant no té res a veu-
re amb tot aixd, hem de ser seriosos.

Rayo: La imatge que han donat els hote-
lers ha estat de suport a 'opcié que ara ha
guanyat, i aixo €s totalment serios.

Porto: A un moment determinat, quan
l'ecotaxa no era un projecte legislatiu sind
una idea per introduir un debat durant els
quatre anys, jo vaig ser convidat al Con-
grés del PSOE per parlar de 'ecotaxa, i
vaig advertir que parlaria en contra de
l'impost. I vaig iniciar el debat al congrés
del PSOE per dir que la considerava ne-
gativa i que si la posaven I'haurien de lle-
var com va passar a Grecia i a altres ban-
des. Els hotelers varen ser 1'inic sector
que va celebrar de forma manifesta que
Celesti Alomar fos conseller. Pero les co-
ses després no anaren com ells mateixos
havien dit, i una ecotaxa que havien pro-
mes que no s'introduiria sense el consens
amb els hotelers es va posar i nosaltres
considerarem que era una mesura erronia
i molt negativa i defensarem aquesta pos-
tura, com ho faria qualsevol altre sector
que se sentis perjudicat per una mesura. I
diré més, jo he anat a una reunié amb el
mateix president del Govern, a Algaida,
on es va estar a punt de signar un pacte,
perd no es va signar perqueé no pogueren
assumir politicament que es tornava en-
rere, i no volgueren dir que s'havien equi-
vocat, perqué d'un impost n'havien fet una
bandera politica, perque cregueren que els
duria vots i consolidacid.

Perd no és que els hotelers declarassin la
guerra, varen ser ells! On s'ha vist mai que
una mesura del Govern servis per fer
aquesta propaganda. En el tema de pro-
mocio turistica, aquesta €s una altra, no
han gastat res!, ho han gastat en temes cul-
turals, magnific, perd no en promocio.

Cantarelles: Es que ja era hora!

Porto: Perd no és 'BATUR que ha de

Ferran Porto

gastar els doblers en temes de cultura. La
Conselleria de Turisme ha de gastar en
promoci6 i només
t€ 1.500 milions de
pessetes. I vull re-
petir que l'ecotaxa

Porto:
"El turisme és un
mercat. | si depri-

mim lademandai ©rauntema politic,
actuamambme-  unabanderapoliti-
sures que facin ca, i no pogueren
que vengui menys Zen.dre a la ciuta-

p ania que aixoO no
gent no canviam el era convenient, no
model, el que pogueren rectifi-
aconseguim es car. Fins i tot la
quevenguin menys presidenta del
turistes. Ifinal- ~ Consell Insular de
ment el que Menorcaila batle-
s'aconsegueixés  sade Calvia varen
que I'ofertaes demanar a Antich
degradi" que la suspengués.

Pero, clar!, jano hi
hagué marxa enrere. Si haguessin rectifi-
cat a temps els hagués anat millor, perd
no tengueren aquesta flexibilitat, que no
era necessariament feblesa.

Ravé: L'ecotaxa era politica, clar que si,
tot ho és politica, quant al tema de la fle-
xibilitat, i no directament relacionat amb
l'ecotaxa sind amb l'actitud del Govern
que ara analitzam, crec que si que efecti-
vament ha faltat flexibilitat. La conselle-
ra de Medi Ambient, sense anar mes en-
fora, no fa ser prou flexible ni va saber
explicar les coses perque la gent ho po-
gués entendre, 1 sense voler va crear uns
conflictes que no eren necessaris, amb
mesures que foren percebudes pels afec-
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tats, per falta de flexibilitat, com a nega-
tives quan en realitat no ho haguessin es-
tat.

Cantarelles: Jo em deman, tot i la meva
critica al Pacte de Progrés, per que a
aquesta illa s'exigeix més a l'esquerra que
aladreta. Les equivocacions de l'esquer-
ra s’han magnificatia la dreta que ha go-
vernat aquesta comunitat durant molts
d'anys li perdonam ben aviat tots els er-
rors que cometen i que ens han dut on
som. A l'esquerra se li ha exigit més, molt
més... Al'esquerra, la societat no li ha do-
nat ni l'oportunitat d'equivocar-se, perque
no hi ha hagut temps.

Porto: La nostra societat €s hipocrita en
el sentit que en teoria demana i reivindi-
ca unes coses, pero a la practica no esta
disposada a renunciar a res per aconse-
guir-les. Ens queixam del transit, perod
compram els cotxes que llavors ocupen
les carreteres, els cotxes son nostres, i ho
dic com a anecdota. El benestar que te-
nim i el progrés que hem aconseguit el
tenim gracies a tot aix0d que ara resulta
que no volem. Hem de ser coherents.
Aquesta societat que es diu sensible en
certs temes, €s la mateixa societat que a
I'hora de la veritat no actua en aquest sen-
fit.

PEDAGOGIA

Cantarelles: La societat mallorquina no
€s sensible en tot aix0 i fa falta molta pe-
dagogia a aquesta comunitat, hem
d'aprendre a mesurar en altres termes, no
només d'economia pura i dura.

Porto: La contradiccié €s molt forta i la
realitat acaba per imposar-se. Si la gent
compra grans cotxes, a la fi hi haura grans
carreteres. No es pot focalitzar i dir que
el que passa a aquestes illes és el que han
volgut els "hotelers".

Cantarelles: Aix0 €s diu perque la gran
empresa turistica es pensa, no s€ si equi-
vocadament, ha estat I'hotelera.

Porto: Efectivament, ens equivocarem
perqué aqui es pensa que només hi ha
hotelers, quan hi ha molta gran empresa
que no €s precisament hotelera. I una le-
gislatura no pot ser una guerra contra una
part del sector de la inddstria turistica, que
son els hotelers.
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El barri, la vila o la ciutat: la vida quotidiana
és entorn del lloc de residéncia

Els infants aprenen a conéixer I'espai, a viure
la ciutat, des que surten al carrer



Les poblacions turistiques tenen problemes
especifics i necessiten més recursos

També per atendre les persones majors i
fer que I'entorn urba sigui agradable
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Entrevista a Carlos Delgado Truyols, batle de Calvia

La reconquesta

A les eleccions del maig del 2003 el
Partit Popular va aconseguir a
Calvia empatar amb el Partit Soci-
alista en nombre de regidors, 10
cada un, i el suport d'Unio Mallor-
quina li ha permes tancar 20 anys
de govern municipal socialista i
prendre possessio d'un dels ajunta-
ments més cobejats de les Balears.
Carlos Delgado Truyols, fill d'una
de les families més influents i amb
grans propietats al municipi, és ara

Gina Garcias Sansaloni

el batle. Es proclama bilingiie amb
preferencia pel castella, auster en
la despesa i disposat a reflotar un
ajuntament que diu que ha trobat
en bancarrota i a fer de Calvia un
gran parc lidic durant tot l'any.
Promet que es mantendra en el car-
rec un maxim de vuit anys, per no
repetir els errors que va detectar en
"la senyora Ndjera' al final de set-
ze anys de mandat. Ara que la mi-
nistra d'Administracions Publiques

augura que arriba el temps del po-
der local i anuncia que els ajunta-
ments han de rebre importants mi-
llores financeres, Carlos Delgado
Truyols es mostra modest i alhora
atrevit: no vol reclamar res a
Madrid, abaixara els imposts i mi-
llorara els serveis als ciutadans.
També vol beneficiar els hotelers,
per als quals projecta un conside-
rable augment de l'oferta d'oci als
terrenys encara intactes de Calvia.
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-Els ajuntaments son l'administracié més proxima als ciuta-
dans i els darrers anys la majoria han assumit competéncies
que no els corresponien i per a les quals no estaven finan-
cats, en assumptes culturals, socials, de salut. Ara reclamen
a l'Estat millorar el seu financament. Es aquest el cas, tam-
bé, de Calvia?

-La veritat €s que el poc temps que duc com a batle m'ha
demostrat que la politica local €s molt especial. Jo havia ten-
gut l'experiencia de director general del Patrimoni en el pri-
mer govern de Jaume Matas i la veritat és que és molt dife-
rent estar en segona linia de la politica autonomica que en
primera linia de la politica local. Es de molta proximitat al
ciutada, que exigeix a l'ajuntament que li doni respostes a
giiestions que no s6n d'estricta competéncia municipal. El
ciutada no sap de qui és competencia resoldre un problema.
El que vol és solucions. La seguretat ciutadana n'és un exem-
ple. L'anterior govern municipal de Calvia deia que no era
competencia seva. Aix0 ha fet que alguns ajuntaments hagin
assumit temes que no els corresponen, perd també hi ha una
mica de demagogia en aquest plantejament. Per exemple, a
Calvia, la senyora N4jera no va tenir cap inconvenient per
encarregar un projecte per prolongar l'autopista. Un projecte
molt car que no havia de fer l'ajuntament i que varen acabar
per pagar els ciutadans de Calvia. Es veritat que nosaltres
hem de millorar el nostre sistema de financament, perque cada
dia tenim més competencies, perod també €s veritat que per
interessos politics assumim amb ganes competencies que no
ens corresponen, i les pagam amb doblers publics. Jo crec
que si es du una bona gestié econdmica, un s'arregla amb el
que té, i pot tenir bons resultats. Si es malbaraten els doblers,
com es feia a Calvia, és molt facil dir després que no tenim
financament suficient. Es una enrabiada molt facil davant una
mala gestié economica. Jo tenc molt clar quin €s el meu pres-
supost i com 1'he de gastar per no dur I'ajuntament a una situa-
ci6 de fallida ni haver de queixar-me.

-Els deutes de l'Ajuntament
de Calvia, quina causa te-
nen?

Carlos Delgado Truyols,
(Palma 1965) és advocat,
casat i pare de tres fills. La
seva entrada a la politica va

ser sota l'empara de Rosa | -1 causaés que es va fer

Estaras, com a director ge-
neral de Patrimoni, carrec
que exerci durant el primer
govern de Jaume Matas. A
les eleccions del 1999 va ser
elegit regidor del Partit Po-
pular a Calvia, i el 2000 va
ser designat portaveu i pre-
sident de la Junta Local del
Partit. El 25 de maig del
2003 guanya la batlia de
Calvia gracies a un pacte
del Partit Popular amb
Unio Mallorquina.

una gestié econdmica molt
dolenta. Si es dilapiden els
doblers dels ciutadans
d'una manera absolutament
increible, com ha passat
aqui, després no ha d'estra-
nyar la situacié econdomica.
Hem vist com es tractava la
premsa, com s'organitzaven
les festes. S'ha d'actuar amb
seny i lluitar els doblers
publics com si fossin pri-
vats. Aqui s'ha anat "a lo
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grande" 1 s’han malbaratat els doblers publics. Enguany hem
organitzat les Festes del Rei en Jaume amb la mateixa ambi-
cid, perd hem estalviat un 80% del pressupost: 42 milions de
pessetes. Hi ha hagut una gesti6 politica i economica nefas-
ta, que ara nosaltres hem de solucionar, com sempre, histori-
cament, ho ha de fer el Partit Popular.

-La Federacio de Municipis i Provincies d'Espanya, que pre-
sideix la b