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Mallorca vesteix les
passarel-les.

5 Entrevista a Xisco Caimari,
per Maria Ferrer.

Pais de moda. 2 8
Per Sebastia Verd.
Marcar les diferéncies.

laula Rodona amb Pere Trias, Inés Colom, Bartomeu Perera
i Antoni Munar, per Magdalena F. Mulet.
la moda
La moda com a passio.

Entrevista a Ana Menéndez,
per Magdalena Cortes.

Un sabater amb els peus
sobre la terra.

Entrevista a Guillem Ferrer:
per Constanza Forteza.

La moda i el disseny en Or i plata per a I'estimada.
un bon moment. Entrevista a Xisco Clapeés,
Entrevista a Maria Caldentey, per Gina Garclas.

per Antoni Oliver.

45 la clau d’ONA

Quadern Tarja de subscripéié

n. 82, desembre 2000

Edita: Fundesba, S.L.
Directora gerent: Sinfo Garcia Gomez.
Director: Sebastia Verd.

Consell assessor: Mateu Carri6 (arquitecte), Bartomeu Bennassar (teoleg),
Antoni Fleixes (economista) Jaume Garau (psicoleg),
Sinfo Garcia (dir. gerent Fundesba), Empar Rocabruna (economista).
Secretaria de redaccié: Magdalena F. Mulet.
Redaccio i col'laboradors: Jordi Calleja, Gina Garcias, Maria Ferrer, Constanza
Forteza, Miquel Massuti, Antoni Oliver, Joana M. Roque i Antoni Rossello.

Disseny i muntatge: Eparrutx, tel. 971 42 09 66 - Palma
Impressio: Imp. Homar. Tel 97143 0861-Palma e,

Administracié i Publicitat:
Fundesba, S.L. c. Francesc de Borja Moll, 10, entresol b.
Tel. 971 71 16 61 - Fax 971 71 91 94. 07003-Palma de Mallorca.
Diposit legal: PM-608-1992
Preu: 600 pessetes (3,61 euros) - Subscripcio: 5.000 pta. (30,60 euros) per any (10 nimeros)

ignatura:

Per a subscripcions, copiau aquesta tarja i adrecau-la a Fundesba, S.L.
c. Francesc de Borja Moll,(10, entresol b. 07003-Palma de Mallorca, o
telefonau al 971 71 16 61 - Fax 971 71 91 94 - e mail: fundesba@jet.es

(Miquel Massuti és l'autor de totes les fotografies no signades)




ona 4

La diversificacio és possible

Es possible diversificar I'economia de les Illes Balears? Des de fa anys,
aquesta és una pregunta que molts d'agents socials s'han fet per tractar de
conéixer si hi ha qualque cami a seguir diferent del turisme. Curiosament,
els sectors més conservadors de la societat, 1 al mateix temps els que
s'autoqualifiquen de "liberals" en economia, son els que neguen aquesta
possibilitat 1 afirmen que la nostra és una societat de serveis 1 que, com a
tal, la resta de sectors freguen necessariament el testimoniatge. Hi ha,
evidentment, activitats lucratives importants, com ho demostren els su-
pervivents del calgat, pero en el fons poc o molt poc poden fer si tenim en
compte que el pes del sector terciari significa ni més ni menys que el 80%
del producte interior brut. I és que, tal volta, amb aquestes dades, la pre-
gunta que en tot cas ens hauriem de fer no és si podem diversificar, sind si
ens interessa fer-ho o, més ben dit, si de la diversificaci6 se'n podran
treure més beneficis que del monoconreu turistic.

Deentrada cal dir que el turisme, si més no tal com el coneixem actual-
ment, ha arribat a un sostre, 1 que dificilment podra créixer en quantitat,
és a dir, que malgrat s'avanci en la qualitat 1 s'mcrementin els ingressos,
no és probable que pugui tenir més pes en el PIB del que ja t¢. En conse-
qiéncia, millorar la franja del 20% és una necessitat. D'altra banda, ninga
a hores d'ara no es planteja la diversificacié com a una substitucié del
sector turistic, sind com a un complement. En els anys seixanta 1 setanta,
la industria va softir una forta descapitalitzacio, tant economica com hu-
mana, davant l'empenta turistica. Ara, en canvi, és el turisme que produeix
excedents que bé hauran d'anar a la inversio exterior o bé hauran de retor-
nar als sectors secundari 1 primari, els mateixos que amb la transferéncia
de béns 1 de territori, varen fer possible el boom. Pero, en qualsevol cas,
aquest retorn no és una quiestio de justicia, sind d'equilibri, l'equilibri que
és també necessari per a la imatge turistica.

La idea de pais turistic que divulga el Govern és un concepte que s'iden-
tifica plenament amb la diversificaci6. Es -en realitat- una proposta per
definir un model de societat més estable 1 equilibrat del que vigeix actual-
ment. La societat necessita apostar per la diversificacio, perqueé estrategi-
cament, com diu la cultura popular, no convé tenir tots els ous en el ma-
teix paner, per0 també perque una ampliaci6 del ventall permet majors
oportunitats de tipus social. De queé ens serveix, per exemple, tenir a l'abast
una excel-lent universitat tecnologica si després els professionals no te-
nen més sortides que els serveis? Les Illes Balears han arribat a un grau
de desenvolupament turistic en el qual allo que més convé ara és eixam-
plar els fonaments del desenvolupament. I aixo és aixi per, precisament,
apuntalar tots els rédits obtinguts del turisme, per evitar que el mon creat
entorn del turisme massiu pugui fer fallida si canvien les modes o els
habits que en el passat provocaren l'allau de turisme europeu sobre les
Illes.

Noes tracta, doncs, de substituir res o, en tot cas, d'omplir els buits que
vagin deixant les formules turistiques que esdevinguin fora d'us. Al costat
hi ha tota una industria que pot créixer precisament a I'ombra del turisme,
1 també una agricultura, 1, sobretot, tot un seguit d'activitats, com el dis-
seny, la moda o l'anomenada "nova economia", que poden subministrar o
servir-se del turisme. Deu milions de turistes anuals sempre sera un nom-
bre molt important de consumidors 1 alhora, si tornen satisfets de les va-
cacions, de propagandistes de la nostra terra 1 dels nostres productes. En
aquestes condicions exportar productes de les Balears ha de ser més sen-
zill, sempre 1 quan al darrere hi hagi la suficient qualitat, perque allo que
ja no podrem tornar a fer mai és un producte massiu 1 massificat.

Daixo es tracta, justament: diversificar és possible i, més encara, és ab-
solutament convenient, perd perqué pugui ser realitat sha d'aixecar la
bandera de la qualitat. Les Illes Balears han iniciat un periode de transi-
c16 en el turisme 1 també en la concepci6 del seu entorn territorial 1 cultu-
ral. Es, doncs, un bon moment per a la reflexio 1, fruit d'aquesta, un bon
moment per desfer aquelles opinions oposades a la diversificacio. Sens
dubte s'equivoquen, pero cal que els ho facem saber 1 que ho demostrem.

— PRIMER CONGRES:

Morro propuznamn PSM ===_| EL PSM, APOSTA PEL
: PACTE

“clave para cualquier mayoria”
En el darrer mes el PSM i UM

El nacionalista desea ks “perdurabilidad™ del Pacto de Progreso para transformar s islas.

han celebrat els seus respec-
tius congressos a la recerca
d'accentuar el seu caracter
nacionalista i alhora de mar-
car diferéncies amb els seus
adversaris politics. En amb-
dés casos s'aposta per la con-
tinuitat, i es confirmen els liderats de Mateu Morro i de Maria Antdnia Munar
respectivament.

En el PSM, Mateu Morro qualifica de positiva i esperangadora la tasca
empresa dels del govern del Pacte de Progrés que, va dir, necessitara
com a minim una altra legislatura per poder completar el cicle iniciat.

En el Congrés, segons recull el Diario de Mallorca, el PSM es defini com
un partit nacionalista modern, progressista i ecologista.
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ECONOMIC | MES e serp—

UM tampoc no dubta a reele-
gir els seus principals dirigents
i, sobretot, Maria Antonia
Munar. La presidenta del par-
tit i del Consell de Mallorca
també afirma el seu suport al
Pacte, "des de la moderacid i
la coheréncia". Defensa la ne-
cessitat del canvi i acusa el Govern central de marginar les llles Balears.
Segons Munar, tal com llegim a Ultima Hora, cal negomar a Madrid amb
forca, perque "les nostres raons son fruit de la raé i no del victimisme".

MENYS ACCELERATS

El Dia del Mundo es feia res-
s0 a mitjans de novembre de
ILLES BALEARS. I'Informe Anual de "SA NOS-
TRA", segons el qual les Ba-
Las Islas Baleares reduciran este aiio lears haV|e.n reduit el seu rit-
su crecimiento econdmico a la mitad me de creixement que l'any
1999 va ser extraordinaria-
ment accelerat i que el 2000
es va moderar. Els mitjans de
comunicacid, no obstant aixo,
parlen de caiguda, d'una cai-
guda que continuara I'any que
ve.

Pero aixo no vol dir que hi
hagi recessid, ans el contrari. Segons Miquel Alenya, una major estabilitat
permetra un desenvolupament més sostenible.

IMPACTES AMBIENTALS

Una sostenibilitat que un estudi realitzat per lvan Murrany, del Centre d'In-
vestigacio i Tecnologies Turis-
tiques, posava en entredit. TR

L'informe, sintetitzat al Diari de | Els impactes ambientals de les Balears
Balears, quantifica els impac- | son els d'un territori 5’5 vegades major
tes ambientals de les Balears | ™ i e i g i
com els corresponents a un -
territori cinc vegades i mitja
més gran. Un dels titulars de
la informacié ho diuen grafica-
ment "el desequilibri entre po-
blacid, consum, recursos i re-
sidus supera el de Bangla- |:iZis: ==msms
desh".




Pais de moda

Entrevista a Pere Sampol

per Sebastia Verd

La politica juga males passades. El vicepresident del
Govern confessa que ha rebut algun cop que no s'es-
perava, pero no per aixo perd les ganes de tirar
endavant un projecte que, pensa, no pot decebre Ia
societat o, si més no, aquells que confien en els
partits del Pacte de Progrés per canviar el rumb de
I'economia i, conseqiientment, el model desenvo-
lupista que vigeix i que patim des de fa décades.
Pere Sampol, des del seu despatx del carrer Sant
Feliu, pensa que baratar les coses dura temps, pero
manté les esperances intactes, si no en els politics,
si en la capacitat de la societat per generar alterna-
tives valides. Una d'elles, per exemple: la moda. Pa-
reix una cosa sense importancia, quasi anecdotica

en el conjunt de I'activitat economica de la comuni-
tat autonoma, pero ha aparegut a la Conselleria
d'Economia, Comerc¢ i Industria com un fet exem-
plar. Un grup de dissenyadors decidiren que les
Balears poden fer moda i la resposta no es va fer
esperar. L'eslogan ideat des del Govern ens dira que
"les Balears estan de moda", la qual cosa voldra dir
que I'economia es pot diversificar, que els illencs
continuen sent creatius i que, per tant, la societat
té futur.

Una actitud massa optimista? No ho sabem. Li ho
demanam al vicepresident, un horabaixa de finals
de novembre quan ja comenca a fer fosca sobre el
cel de Mallorca.
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-"Les Balears estan de moda", n'esta segur? O
només és un eslogan que volen fer servir?

-La veritat és que les Illes Balears fa temps que
estan de moda per molts de conceptes, pel tu-
risme sense anar més enfora. I la veritat és
també que el nostre equip de la conselleria va
quedar impressionat de veure la forca d'aquests
dissenyadors joves que han sortit darrerament,
alguns ja més consagrats, d'altres encara in-
experts 0 amb menys experiéncia, que han co-
mencat a sonar dins el complex, atractiu i difi-
cil mon de la moda. Els animarem a crear una
associacio, una associacio de dissenyadors de
moda de les Balears, a la qual han fet costat
d'altres associacions, com Joiers de la Medi-
terrania. Ens varem adonar de I'enorme poten-
cial que tenim entre les mans, a les Balears,
per desenvolupar una activitat creativa que pot
tenir una gran repercussio, sobretot perque
podem relacionar la moda, el disseny de con-
feccio per ser més exacte, amb altres sectors
relacionat amb la moda que ja gaudeixen de
prestigi internacional, com el calgat, la bijute-
ria, la confeccio en pell. Estic convencut que
aquests dissenyadors emergents poden arros-
segar rere d'ells tota una industria de confec-
cio, i per aixo no varem dubtar a ajudar-los en
tot el que hem pogut. Per exemple, nosaltres
mateixos ens varem demanar per qué no utilit-
zar aquest potencial a partir del fet que les
Balears ja estan de moda com a pais turistic i
que ja estan de moda, també, amb molts d'al-
tres productes, per a aixi posar la moda de les
Balears de moda. No és cap joc de paraules,
encara que ho sembli. Hem comencat a fer fei-
na en aquest sentit. Hem anat creant les con-
dicions necessaries perqué aquests joves
dissenyadors puguin treballar amb llibertat, per
mostrar tota la creativitat que duen dins i do-
nar-se a coneixer internacionalment.

DISSENY I INDUSTRIA

-Pero malgrat I'entusiasme que poden desper-

Pere Sampol i Mas va néixer a Montuiri el
1951. Es diploma com a enginyer técnic en
electronica per I'Escola d'Enginyeria Técnica
de Barcelona. Es membre del Partit Socialis-
ta de Mallorca des del 1976, partit en repre-
sentacio del qual ha estat regidor a I'Ajunta-
ment de Montuiri durant deu anys, entre el
1983 i el 1993. El 1991 va ser elegit diputat
al Parlament balear i de llavors enga ha con-
servat ['esco. Va ser portaveu del seu grup
tant al Parlament com al Consell de Mallorca.
Entre el 1996 i el 1999 fou vicepresident del
Consell Insular de Mallorca com a conseqiién-
cia del pacte signat entre el PSOE, el PSM i
Unio Mallorquina. El 1999, després de firmar
el Pacte de Progrés passa a ser vicepresident
del Govern i conseller d’Economia, Comerg i
Industria en la coalicio que formen el PSOE,
PSM, Esquerra Unida i Els Verds.

tar, es mouen dins d'un col-lectiu relativament
petit. Val la pena aquest esforg de projectar
internacionalment la moda de les Balears, creu
que la moda pot convertir-se en un sector eco-
nomic interessant per a les Illes?

-Es cert: és un sector petit i, a més a més,
sense una industria al darrere, aleshores per
una part s'ha de continuar potenciant els joves
dissenyadors a la vegada que es creen escoles
de formacio a distints nivells i al mateix temps
que neix o es transforma una indastria de la
confeccio adequada a les noves necessitats. I
aixo és el que es realitza, i no només per inici-
ativa del Govern sin6, sobretot, per iniciativa
de la societat civil. Aixo vol dir que les condici-
ons favorables estan creades. Tenim els

dissenyadors, ha sorgit una escola, la fundacio
Ars Nova, que inaugura |'Escola Superior de
Disseny i paral-lelament, i aqui si que hi entra
de veritat la conselleria, intentam que indus-
tries que actualment es dediquen tan sols a la
confeccio per servir I'hostaleria, o I'educacio,
etcetera, s'adequin a les noves necessitats. En
aquest sentit, i per respondre a la seva pre-
gunta, podem dir que experimentam amb la
moda, que I'hnem duta al laboratori, perque
creim que és un model que pot ser igualment
valid per a altres sectors.

-Aquests dissenyadors han anat a la Xina en
una expedicio comercial del Govern i de la Cam-
bra de Comerg. Vosteé els ha acompanyat. Com
ha anat I'experiéncia de sortir a fora i a un
mercat tan llunya?



-L'anada a la Xina no és cap fet aillat, sin6 que
forma part d'una estrategia més ampla. Si el
mon es globalitza no queda altre remei que in-
ternacionalitzar les empreses, encara que si-
guin petites, perque el comerg ja no té fronte-
res. Per aix0 en els darrers mesos han anat a
les passarel:les de Barcelona, de Madrid i de
Paris, i també a Nova York, a Xangai i a Pequin.
Jo personalment els he seguit a Madrid, on
tengueren un éxit extraordinari, i a Xangai i a
Pequin... A la Xina se'ls ofereixen enormes pos-
sibilitats, perque és un pais que ara deixa |'uni-
forme, l'uniforme de Mao, i I'obertura econo-
mica fa que els xinesos vulguin reforgar la seva
personalitat. Llavors vibraren amb les creacions
dels nostres dissenyadors.

DIVERSIFICAR NO ES SOMNIAR

-Creu que la moda pot ser una primera passa
cap a la diversificacio de la nostra economia,
que s'ha d'avangar en aquesta linia tant pel que
fa a la moda com a molts d'altres fronts? O és
somniar?

-No, no crec que sigui somniar. Altres sectors
tenen experiéncia i la moda, com li he dit, és
un exemple de com es poden fer les coses. De
totes maneres, encara som molt enfora de com-
plir els objectius, pero si analitzam les darre-
res dades economiques podem veure un cert
rellancament de la industria, veim que és pos-
sible assumir el repte de diversificar I'econo-
mia sense renegar del turisme, sino tot el con-
trari: per utilitzar tot el potencial del turisme
que és i continuara sent el motor. Es cert que
hem tengut un any d'estancament i retrocés en
el sector primari, fruit d'una acumulacio de ca-
lamitats imprevisibles, pero no obstant aixo
podem contemplar com es registra una trans-
formacio dels productes per adequar-los a les
necessitats del nostre mercat, un mercat que
és tant de residents com de turistes. Assistim
al naixement d'una industria agroalimentaria
que comenga a transformar aquests productes
per poder servir aquests mercats. I, igualment,
vivim un moment dolg de la industria tradicio-
nal, del calcat, de la bijuteria i de la confeccid
en pell. Precisament, tancarem |'exercici del
2000 amb xifres molt bones d'exportacio. Es a
dir, que les nostres empreses s'internacionalit-
zen. I no només aixo, sind que ara mateix, a la
Tecnoturistica, acabam de veure una represen-
tacio important d'empreses del sector quater-
nari, de les noves tecnologies, empreses d'apli-
cacions informatiques, de gestio de serveis tu-
ristics, de telecomunicacions. Llavors, crec que
som davant un cercle que es completa: un cer-
cle que s'inicia en el sector primari, segueix
pel secundari i acaba en el quaternari, sempre
entorn al sector de serveis.

EL TURISME COM A MOTOR

-Precisament, ja que vosté n'ha fet esment, a

la Tecnoturistica s'ha pogut constatar que tu-
risme és quelcom més que hotels, com va dir,
crec que encertadament, el president de la Fe-
deracio Hotelera de Mallorca.

-Exactament. Jo també ho pens. Ho pensam tots
al Govern. A les Illes Balears hi ha una indus-
tria molt potent, naturalment especialitzada en
el sector turistic que ha estat ben present a
Tecnoturistica. Seria absurd pensar de crear in-
dustries sense tenir un mercat potencialment
important. Per aix0 aqui es dona una activitat
industrial molt forta que exporta cap a paisos
on hi ha ja una forta presencia turistica de les
Balears. Hi hem vist, també, un sector
agroalimentari sense complexos, tot i que pens
que s'hagués pogut millorar la presencia d'em-
preses d'aquest sector. I hi hem vist el sector
de la informatica, també molt present. Aixo con-
firma allo que li deia, que tenim les condicions
per anar endavant. El turisme pot tirar del car-
ro. D'altra banda, sincerament, veig un major
compromis de I'hoteleria, veig que malgrat tot,
els hotelers estan molt més motivats que en
anys anteriors. Fa un mes i mig celebrarem una
reunio a Menorca entre gents del sector
d'hoteleria i el primari, agricultors i ramaders,
que va ser molt interessant. I a Mallorca ara
mateix també preparam un altre encontre in-
tersectorial com aquell, amb una resposta molt
positiva. Amb el conflicte de la carn de xot, per
exemple, els hotelers han fet una oferta de com-
pra important de carn de xot. Crec que estam
en molt bon cami.

-Aprofitant la fira, la Conselleria de Turisme ha
reiterat |'oferta a tot el sector de superar I'en-
frontament sobre |'ecotaxa i de firmar un gran
pacte per construir un auténtic pais turistic. En
aquest sentit, creu que aquest pacte hauria
d'anar més enfora, per abastar altres sectors?

-Naturalment. Li posaré un exemple: la
Vicepresideéncia i la Conselleria de Turisme te-
nim una relacio important, en el sentit que Tu-
risme fa promocions exteriors en les quals les
Balears apareixen no només com a destinacio
turistica, sind com a pais, amb una promocio
integral, amb I'oferta més tradicional de sol i
platja, pero també com a un pais que té una
cultura propia, diferenciada, un patrimoni his-
toric i artistic molt ric i també una gastronomia
i uns productes agroalimentaris manufacturats
que formen part d'aquest pais. Turisme i el nos-
tre departament de Producte Balear tenen una
relaci6 intensa. A més, jo crec que el sector
turistic ha d'intervenir com el que més en la
definicio d'aquest nou model economic que vo-
lem impulsar. No només per a la reconversio
del mateix sector turistic, per millorar la quali-
tat, sin6 que també han de participar d'aquest
model els altres sectors economics. No ho po-
dem fer d'esquena ni dels hotelers ni de la res-
ta del sector turistic. En aquest sentit jo esper
que es recuperi el dialeg.

MODEL DE QUALITAT

-Parla d'un nou model, quin és el model cap on
s'ha d'anar?

-Pens que hi ha un model de desenvolupament
per a les Illes Balears sobre el qual avui en dia
trobariem molt de consens. Una altra cosa és
que tenguem consensuats els instruments per
arribar-hi. Es un model que ha d'evolucionar
cap a un turisme de més poder adquisitiu a tra-
vés de la qualitat. Hem de millorar I'oferta dels
establiments turistics, pero també I'oferta d'oci,
de cultura, d'esports. I aquesta al mateix temps
ha de fer que disminueixi la quantitat de I'ofer-
ta. En turisme no és bo que hi hagi un incre-
ment de places, sin0 que crec que seria bona
una reduccio escalonada, ni traumatica, ni exa-
gerada, de places. Aixo no vol dir que no n'ha-
gin d'autoritzar més, perque pot ser que en fa-
cin falta de cinc estrelles. Quan parlam de fo-
mentar el turisme de congressos, per exem-
ple, allo que ens preocupa no és només que hi
hagi un palau on poder celebrar les sessions,
sino la manca de suficients hotels de luxe. D'al-
tra banda, al marge del turisme, hem de reco-
neixer que actualment tenim el sector de la
construccio absolutament sobredimensionat,
amb taxes espectaculars de creixement d'acti-
vitat i amb uns increments d'ocupacio que al-
guns anys han superat el 20%. Aix0 no és sos-
tenible. Es totalment insostenible, i no només
mediambientalment sin6 també socialment. Es
indubtable que aquest sector s'ha de reconduir,
també d'una manera no traumatica, cap a in-
dexs de creixements que no sobrepassin el 3%
o0 el 4% anual. I per contra hi ha sectors que
poden créixer, i que poden créixer sense molts
de limits, com el primari o tota la industria re-
lacionada amb el primari, o els sectors relacio-
nats amb energies alternatives, tractament de
residus, és a dir, tota una industria
mediambiental que té aqui, a les Illes Balears,
enormes possibilitats. Com veu no parlam de
creixement zero, sin0 de decreixement en quan-
titat d'un sector per poder créixer en altres.

-Per aconseguir aquest objectiu s'ha de comp-
tar amb ma d'obra, pero els sindicats han de-
nunciat que els treballadors no estan adequa-
dament preparats per fer front a determinats
canvis tecnologics. Fa falta formacio professi-
onal?

-A curt termini es produira un excedent de ma
d'obra en el sector de la construccio. S'ha par-
lat molt i hi ha un debat social molt interessant
sobre aquesta qliestio que confés, a mi, parti-
cularment, em preocupa molt, perque frega la
fibra més sensible de la condicio humana, la de
la justicia social. Per aix0 em preocupa que
aquest previsible excedent pugui ser traumatic
per a molts de treballadors, especialment per
a aquells immigrants africans o sud-americans
que han vengut fa poc. Esper que aquest pro-
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blema se solucioni, perqué ma d'obra en conti-
nuara faltant, si no a la construccio, si a altres
sectors, com per exemple, si no sofrim un altre
any de calamitats com el 2000, a I'agricultura.
D'altra banda, la industria també té una neces-
sitat imperiosa de ma d'obra, encara que en
aquest cas si que és cert que es necessita una
major preparacio. Ara bé, tenim molts de re-
cursos de formacio, com els fons socials euro-
peus, el Forcem, que permeten invertir, de fet
a les Illes s'inverteixen milers de milions en
formacio, fons que administren les associacions
d'empresaris i els sindicats majoritaris. Es tracta

d'adequar aquesta formacio a les necessitats
reals. I aix0, hem de reconeixer que no sem-
pre s'aconsegueix.

FOMENTAR LA CREATIVITAT

-Pot ser que també manquin iniciatives empre-
sarials?

-Mai no s6n abastament, pot ser, pero en
aquests moments hi ha una gran creativitat em-
presarial. Per exemple, dins de les noves tec-
nologies. A aquest despatx cada dia rep gent

emprenedora que em mostra projectes re-
alment engrescadors. Em consta que hi
ha una gran creativitat al sector del cal-
cat que ha sobreviscut gracies a la incor-
poracio constant del disseny i de noves
tecnologies. I no parl només de les em-
preses més conegudes, sind també de fa-
bricants petits. A través de les nostres
expedicions comercials hem vist com pe-
tits empresaris, que mai no havien tengut
ocasio de sortir a fires a I'exterior, han
triomfat. A Moda Calzado hem vist triom-
far un jove dissenyador que ha creat no-
ves formes de calgat que han fet furor. Hi
ha una efervescencia de joves emprene-
dors, de manera que si aconseguim con-
nectar amb ells, pens que de cap manera
no hem de patir si hi ha una petita reces-
si6 en el sector de la construccio o en el
sector de serveis.

-El director general d'’Economia i vosté
mateix varen presentar l'altre dia un es-
tudi demografic sobre els residents estran-
gers a les Balears. Si no ho record mala-
ment voste va dir que la situacio, des del
punt de vista de model economic, podria
ser insostenible.

-Si, és cert. Amb I'analisi de les xifres de
creixement dels ciutadans de fora de I'Es-
tat espanyol a les Balears, hem vist com
fins el 1998, que és la base d'aquest es-
tudi, ja érem la primera comunitat auto-
noma quant a xifres de residents estran-
gers, pero endemés hem vist com els dar-
rers tres anys, a través d'un mostreig sig-
nificatiu, aquest creixement encara s'ha
accelerat. Aqui hi ha una dada que matisa
el creixement i és que hem incorporat, i
el cens ho ha fet aflorar, un nombre con-
siderable d'immigrants que eren en situa-
ci6 irregular. En qualsevol cas, pero, és
evident que el creixement ha estat impor-
tant, fruit de I'acceleracio economica, de
la construccio i també de I'excés d'inver-
sio publica que s'ha fet els darrers anys, i
que tot plegat ha provocat un creixement
insostenible a un territori fragil com és I'in-
sular.

IMPACTES CULTURALS
I SOCIALS

-I també cultural?

-A nivell cultural i social provoca problemes que
les administracions publiques haurem d'afron-
tar els proxims anys. I és que el canvi de ten-
déncia dels immigrants estrangers provocara,
0 ja provoca, noves demandes socials que s'han
d'atendre. Si fa uns anys el prototipus d'immi-
grant estranger era un ciutada europeu de clas-
se mitjana o alta que cercava aqui una segona
residencia, avui majoritariament ja és una per-



sona que ha fugit del seu pais desesperada-
ment, cercant la subsisténcia, i que ha vengut
a les Balears esperant trobar-hi feina i refugi.
Pero pot ser que no trobi tot el que cerca. Aixo
significa que les Illes Balears no sempre son
aquesta terra promesa i que ens trobam amb
situacions de marginacio, d'infants desatesos,
i aix0 significa més demanda social i aixo ho
haurem de recollir en els pressupostos de les
administracions. Haurem de sumar aquest de-
ficit al que ja tenim. Si ja arrossegam proble-
mes per causa del mal finangament de I'auto-
nomia, si la manca d'inversions estatals ens ha
situat a la cua de molts d'indicadors socials, si
hi afegim aquesta explosio demografica ens tro-
barem amb uns serveis publics col-lapsats. Aixo
ho haurem d'abordar a partir del 2001 quan
s'iniciin les negociacions del nou sistema de fi-
nangament autonomic.

DE L'OPTIMISME
AL PESSIMISME

-Ja que parla de finangament autonomic i que
voste pertany a un partit nacionalista, que sem-
pre son més reivindicatius en aquestes maté-
ries, creu que podem ser optimistes de cara al
20012

-Som pessimista. Necessariament ho he de ser
durant aquesta legislatura estatal, perque no
només no milloram, sin6 que vivim una autén-
tica involucio autonomica. Pensi que Aznar ha
estat molt generds amb els imposts que no co-
bren ells, fins al punt que s'ha entrat en una
dinamica que du a fer modificacions normati-
ves, modificacions legislatives en tributs trans-
ferits a les comunitats autonomes. I si a aixo
afegim el famos déficit zero, b€, tot plegat sig-
nifica que no podem recorrer a I'endeutament
per fer front al déficit de serveis que tenim. I
tot aixo coincidint, també, amb un moment en
el qual els tributs transferits a les comunitats
autonomes tendeixen a la baixa per mor
d'aquesta intervencio de I'Estat. Mentre que els
tributs que recapta I'Administracio central, que
fonamentalment son els que graven el consum,
en un temps de bonanga economica, han supe-
rat totes les previsions, Madrid regala fiscal-
ment allo que no és seu. Aleshores, ens trobam
amb una Administracio central que mai no ha-
via tengut tants de recursos i amb unes admi-

nistracions autonomiques i locals practicament
arruinades. I a més a més, se'ns exigeix meés
contencio del deficit. Naturalment a aixo li hau-
rem de plantar cara. Per aix0 no puc ser opti-
mista. I no ho som.

-La situacio milloraria si les dues administra-
cions, central i autonomica, fossin del mateix
color?

-Queé podria passar si fos aixi?, que les comu-
nitats autonomiques regides pel Partit Popular
solucionin aquest problema via convenis amb
Madrid, qué és el que passa? Aquest és un tema
que s'haura de denunciar. De totes maneres
aqui hem tengut la sort de viure un interval en
el qual a les Balears i a Madrid hi havia el ma-
teix color politic i, realment, la situacio no va
millorar substancialment. Es va dur endavant
el tema del regim especial, encara que d'una
manera absolutament decebedora. També el
tema de carreteres, pero ja hem vist que amb
un conveni que pretén fermar de mans del go-
vern autonom. I de cap manera no es va produir
cap millora important de les inversions puabli-
ques a les Balears.

LA SALUT DEL PACTE
DE PROGRES

-Confia que la gestio del Pacte de Progrés con-
tribueixi a trobar solucions a aquest problema?
Ben aviat serem ja al pas d'equador de la le-
gislatura i llavors: quin balang es fara del Pac-
te des de la Vicepresidéncia del Govern? Té
bona salut el Pacte?

-En aquests moments crec que tendria poca cre-
dibilitat si li digués que té bona salut, perqué
voste haura llegit i supos que per aixo em fala
pregunta que el president no confia massa en
la gestio que feim nosaltres, el PSM. Un perio-
dista va dir que ell ho havia dit. El president
em va presentar excuses i em va dir que els
seus comentaris havien estat trets de context.
Per aix0 si em fa aquesta pregunta avui li he
de contestar el que he dit, pero si me I'hagués
feta fa una setmana, sens dubte la meva res-
posta hagués estat radicalment diferent. Ha-
gués dit que si, que tenia molt bona salut, que
al Govern hi havia un clima extraordinari,
d'excel-lent col:laboracio. Aixo és el que jo

creia, perque de fet amb tot I'equip de govern
jo he tengut una molt bona col-laboracio, com
ho demostra que en aquests moments des de
la Conselleria d'Economia, Comerg i Industria
tenguem en marxa convenis que funcionen
esplendidament. Convenis, naturalment, amb
Cultura, de normalitzacio lingtistica a les em-
preses, i també amb Treball, regida per un con-
seller d'Esquerra Unida, sobre formacio, amb
Medi Ambient, d'Els Verds, i amb Innovacio i
Energia del PSOE. I ara mateix hem celebrat la
Tecnoturistica amb una excel-lent col-laboracio
entre nosaltres i Turisme. Aleshores crec que
hi ha un clima de dialeg i de col-laboracio que
dissortadament les croniques d'aquest cap de
setmana han posat en entredit.

-Unes croniques que responen a una realitat
concreta, a l'apassionament d'un moment, a
una estratégia electoral, de poder... quina és
la seva opinio?

-Miri, és un tema que ha passat, que m'ha dol-
gut, pero sobre el qual ja no faré cap altre co-
mentari, si m'ho permet.

-En qualsevol cas m'agradaria que fes qualque
comentari sobre el nacionalisme en I'actual con-
juntura politica de les Illes. Fins a quin punt el
nacionalisme ha de jugar, o pot jugar, un pa-
per important en el futur més immediat?

-Hem parlat fa un moment del finangament i,
precisament, un dels problemes més seriosos
d'aquesta terra en les seves relacions amb I'Es-
tat és que mai no hem tengut una representa-
cio nacionalista forta, capac d'influir a Madrid.
No només perquée pugui tenir un o dos diputats
al Congrés, que poca cosa podrien fer a no ser
que el seu vot fos imprescindible per poder for-
mar govern, sind perque un nacionalisme emer-
gent condicionaria els altres partits. Com po-
dem invertir I'actual situacio de marginacio his-
torica de les Balears, sobretot en temes eco-
nomics? Aquesta €és la pregunta que ens hem
de fer. I la resposta no pot ser altra: quan els
partits d'ambit estatal, quan governin, tenguin
la percepcio que si castiguen o marginen les
Illes Balears tendran un castig electoral impor-
tant. I aixo0 de fet només s'aconsegueix a tra-
vés de partits nacionalistes.
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[.a moda

com a passio

Entrevista a Ana Menéndez

per Magdalena Cortés

La moda va i ve, innova i copia, pero sobretot €s un gran
mercat on qui no segueixi les regles en queda fora. Seguir la
moda no és complicat, el dificil és avangar-se al que vendra.
Pensar en futur, aixo és el que sempre han hagut de fer els
dissenyadors, els fabricants i els comerciants. Aixo és el que
fa també Ana Menéndez i I'equip del Departament de Moda
de I'Institut Balear de Desenvolupament Industrial (IDI).
Recorren els mostradors de les capitals de la moda, van a
fires i a concentracions internacionals, se subscriuen a les
publicacions més capdavanteres del moment... 1 tot per
esbrinar cap on anira la moda, i aixi poder donar suport a la
industria balear. Tota aquesta informacio la recullen a un
quadern de tendéncies que distribueixen entre els seus
subscriptors, la majoria dels quals son fabricants de calgat,
bosses 1 bijuteria. Un gran ajut perque les empreses de les
Illes estiguin al dia del que es mou al mon del disseny. Ja
que, com ens conta Ana Menéndez, la moda €s una bogeria
que no s'atura mai, encara que per a ella és una passio.

Ana Menéndez és dissenyadora de moda i periodista. Va
néixer a Asturies el 13 d'agost del 1971, i als dos anys va
venir a viure a Mallorca. Estudia a Barcelona, a I'Escola
d'Arts i Tecniques de la Moda, on s'especialitza en moda i
marqueting. Va fer l'iltim any de carrera a Southampton
(Anglaterra) on es llicencia en moda l'any 1992. Un any
després, amb una beca del Fons Social Europeu ana a
Madrid a fer un master de moda per Internet. Descobri que
li agradava més escriure sobre moda que dissenyar, aixi
que, quan torna a Palma compagina estudis de fotografia a
I'Escola d'Arts i Oficis amb un master en periodisme. Els
anys segiients dona classes de disseny, col-labora a diversos
diaris i revistes i va fer feina amb la coordinadora de
I'Institut Espanyol de la Moda. Fa poc més de dos anys
comenga a entrar en contacte amb gent de I'IDI fent
col-laboracions a nivell periodistic. Actualment col-labora
al diari El Mundo i és la cap de comunicacié de I'[DI, ella
és qui marca la filosofia i qui coordina tot l'equip al
Departament de Moda.
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-Podriem comengcar parlant de que és I'IDI, ja que encara no és
gaire conegut per la majoria de la gent.

-Si. 1 aix0 em sembla una cosa curiosa. Perque encara que molts no
ho sapiguen, 1'ID1 ja fa deu anys que funciona, i a la gent li conti-
nues dient IDI per telefon i no sap de que li parles. A més, com ha
anat canviant de nom... institut de desenvolupament, institut de
disseny...

-Com esta estructurat ['IDI?

-Actualment, I'IDI és com un arbre que t¢ moltissimes branques
diferents. perque té¢ promocio industrial, promocio comercial,
disseny grafic. qualitat... t¢ moltissimes arees que pareix que 1o
tenguin res a veure amb moda. El departament de moda, aqui on
nosaltres som, vendria a ser promocié de moda.

-Amb quins objectius es va crear el Departament de Moda de I'IDI?

-Aquest institut va néixer arran del plantejament que tenim un teixit
industrial molt petit, principalment destinat a la confeccio de pell i
de sabates. Aleshores es va pensar que era interessant muntar un
gabinet de tendéncies que pogués ajudar tots aquests empresaris a
millorar el seu producte de cara a les exportacions. Conscients que
aqui, a diferéncia d'altres llocs, teniem un producte bo, de gran
qualitat artesana, el que s'havia de fer era treure'l fora i per aixo totes
aquestes empreses havien d'estar preparades.

TANCAR EL CERCLE

-Quines accions concretes han portat a terme per assolir aquests
objectius?

-L'objectiu de 1'IDI sempre ha estat el mateix. sempre shan fet
quaderns de tendencies, visites a empreses i informes de fires. Abans
aix0 ho centrava tot. tota la informacio que nosaltres podiem tenir
l'abocavem només al quadern.

Els quaderns continuaran sent el nostre principal producte, pero la
nova politica ¢s ampliar el nostre marge, obrir noves vies. Una ¢s
donar suport a nous dissenyadors, i ser receptius al que puguin
necessitar les dues associacions que ara hi ha.

Ens hem posat en contacte amb les associacions de dissenyadors,
amb la Cambra de Comerg i amb la Direccio de Promocio Industrial
per ajuntar esforcos i fer que aquesta gent surti a I'exterior 1 pugui
promocionar la seva col'leccid. Concretament, 1'IDI aquest primer
any els ha ajudat en temes de promocio: els hem fet dossiers de
premsa, un disc compacte de moda, posters... Aixo ja es feia abans
per a persones concretes que ho sollicitassin, pero ara se'ls dona
suport com a col-lectiu.

-Quins altres projectes tenen en marxa?

Col-laboram amb els gabinets internacionals, rebem ofertes d'altra
gent que tamb¢ vol que li subministrem tendéncies. Tamb¢ feim
feina per aprofundir en el tema d'Internet. I per una altra banda, es
pretén apropar la informaci6 als subscriptors i obrir seus de I'IDI a
Eivissa, a Menorca, amb dues seus, i a Inca.

També comencam a posar en contacte els fabricants de calcat o
dissenyadors de moda amb la gent que fa bijuteria, igual que els
dissenyadors amb els sabaters. El que pretenem fer és que la gent

d'aqui de cada vegada es relacioni més i intenti sortir a fora junta,
aixi tenen molta m¢s forca.

Al mateix temps, tenim un projecte en marxa amb Comerg. El
quadern de tendencies és per a fabricants, pero, que passa amb el
comerciant que ha d'anar a comprar calcat 0 moda i no sap amb tanta
antelacio que ha de comprar? A partir de 1'any que ve es pretén fer
unes trobades amb el petit comer¢ per donar-los orientacié practica
sobre que comprar, perqué aixi s'equivoquin manco.

El que es pretén ara és tancar el cercle: donar suport al disseny, als
joves dissenyadors, als fabricants i als comerciants.

-I quins son els reptes dins del mateix Departament de Moda de
I'[IDI?

-Teniem dos reptes que ja hem aconseguit, el primer era incorporar
la tecnologia en l'elaboraci¢ del quadern de tendencies, fer-lo impres
i en color, i un altre integrar gent jove a l'equip, cercar col-labo-
racions diferents.

El nostre interés ara és fer arribar aquesta informacié al major
nombre de persones possible, i treballar a Internet, per fer arribar el
nostre producte amb més rapidesa al nostre client. Vies per arribar a
més gent, millor i més rapid, aquest és el nostre objectiu per a I'any
que ve.

EL QUADERN DE TENDENCIES

Ana Menéndez em mostra com és el quadern de tendencies de I'IDI.
Es el producte principal del seu departament, l'instrument per
difondre les tendencies d'una temporada concreta, i n'estan molt
orgullosos. No m'estranya, és el primer que veig pero em sorprén el
disseny, modern i a tot color, i també el contingut. Esta escrit en
anglés i consta d'aproximadament cent pagines en format DIN A43.
Se subdivideix en diferents apartats, son cinc o sis filosofies de vida
o0 tendéncies (sofisticada, folklorica, esportiva...) i dins cada
tendéncia hi trobam una gamma de colors recomanats i moltes
mostres de materials (pells, feixits...), fol aixo va acompanyat de
fotos i dibuixos que donen una idea de les linies de disseny en calgat
i bosses. 4 part hi ha el que s'‘anomena "flash", és també un quadern,
pero més petit, és el mateix pero la informacio hi és més concentra-
da i resumida.

Els quaderns de tendencies de I'IDI volen ser un compendi de la
informacio més capdavantera recollida i analitzada de cada sector,
per aportar aixi a l'empresari una visio sintetitzada i amb més d'un
any d'anticipacio, del que sera cada temporada.

-Quina distribucio té el quadern de tendencies?

-Es va pensar vendre el quadern de tendencies no només aqui, sind
fora. Al principi va costar molt obrir mercat, perqué és un mercat
molt dificil, pero al final ens hem arribat a imposar. Fa molts d'anys
que s'hi fa feina i s'ha millorat el producte. L'any passat per primera
vegada ho férem a impremta, abans es feia amb fotocopies. Ara ja es
ven de forma normal a 'estranger i no és barat. A més, amb aquest
quadern ens autofinancam, ens feim publicitat i promocionam el
nom de Mallorca pel que fa al calcat.

-Quin tipus d'empreses son subscriptores d'aquest quadern?
-Tenim assaonadors de pell, fabricants de calcat, de bosses 1 de

bijuteria i alguns fabricants de peces, aixo tant a nivell nacional com
internacional.
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-Qué reben exactament les empreses subscriptores?

-Reben dos quaderns a I'any i dos flash. que sén una confirmacio.
Nosaltres ens avancam tant a les tendencies que tenim un marge
d'error molt gran, ara preparam el quadern de l'estiu 2002, perque
surti a principis d'any, d'aqui quatre mesos sortira un flash, ja
tendrem molta més informacio i podrem confirmar definitivament
que es portara i que no.

-Si es ven per tot el mon, quins avantatges tenen els subscriptors de
les Balears?

-A les empreses de Balears subscriptores
se'ls fa una quota anual molt barata. I a
més dels quaderns i del flash, reben
informes de fires a les quals assistim, que
son sis o set per temporada, i cada sis
mesos tenen dret a una visita a la seva
empresa on els portam dues maletes
enormes d'informacio amb el darrer que
hem rebut. També, si ells volen, ens poden
fer consultes i els assessoram. Les quotes
de subscripcié impliquen tot aixo nomgs
per als subscriptors de Balears. Nosaltres
compram moltissima informacio,
compram fotografies de tots els mostra-
dors del mon, de Paris, de Nova York,
quaderns de tendeéncies d'altra gent,
mostres de materials... de tot. Si no estan
al dia 1 no tenen unes col-leccions
punteres €s perqué no volen. Almenys
se'ls donen totes les facilitats.

-Pot adregar-se qualsevol persona a les
vostres oficines?

-Aquest departament no esta orientat al
public del carrer, a una persona que vulgui
mirar revistes com si anas a una bibliote-
ca, no per no voler, sind per no poder, més
que res perque no donariem a l'abast. Esta
enfocat al pliblic professional, al fabricant
i a l'estudiant de disseny. Ara intentam
normalitzar els serveis, el problema ¢és que
tenim moltes coses: anam a les empreses.
anam a les fires, conferéncies, reunions
internacionals... i no som tants: un
informatic, una persona especialitzada en
bijuteria, dos tecnics en calgat i bosses i
jo. que m'ocup de la part més de filosofia.
de marcar un cami.

Ara intentam veure com podem arribar a
més grups, sense descuidar el que ja
tenim, ens plantejam una sistematitzacio
de tot el que feim.

MODA BALEAR: ON SOM?
CAP ON ANAM?

-A quin nivell es troben les empreses de Balears dins del mercat
internacional? Ens trobam aillats en termes de tendencies?

-Mallorca i Menorca son famoses per la qualitat del seu calgat, hi ha
una serie de tecniques artesanes que s'han fet tota la vida i que altres
empreses del mon no poden fer. Nosaltres representavem més la
qualitat, encara que de cada vegada més ens posam les piles en
disseny. Aqui ja hi ha marques punteres que tamb¢ ho son a nivell de
disseny. No hem d'envejar res a ningl. Pero també tenim les petites
empreses que no poden estar al nivell de disseny. El disseny és un
risc que un empresari petit no pot assumir, perque ha de tenir el seu
mercat, congixer-lo i no sortir-ne.
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Quan anam a una visita d'empresa ens adaptam al tipus d'empresa
que és. no aconsellam innovacio a tots. Les petites empreses no
tenen ni els mitjans ni les possibilitats econdomiques per sortir i tenir
accés a la informacio directament. per aixo son el nostre principal
objectiu, a ells st que els orientam. Es com si contractassin un
gabinet freelance de disseny. Perd en canvi, a Mallorca i a Menorca
tamb¢ hi ha marques punteres: Camper, Lottusse, Pons Quintana,
Mascaro. Kollflex. Yanko. Son empreses de primera linia 1 tenen un
accés de primera ma. a aquestes simplement els donam una segona
opinio.

-I queé ha passat amb la bijuteria?

-A diferéncia de les sabates. la bijuteria no ¢s necessaria. Aquests
darrers anys han estat de minimalisme, els dissenyadors decidiren
que no es duia bijuteria, que era fins 1 tot de mal gust dur collars
ostentosos. grans polseres. grans anells... Les empreses que es
dedicaven a aixo. de cop. no venien. El sector bijuter menorqui ho ha
passat molt malament, algunes empreses han aconseguit sobreviure
reconvertint-se. fent objectes de regal. clauers... mil coses, i d'altres
han sobreviscut amb molt d'esforc. Ara és un bon moment perque es
torna a portar la bijuteria. Es un sector que ressorgeix i on hi ha gent
que fa coses noves.

-En canvi, sembla que la moda estigui en un bon moment.

-Sempre hi ha hagut gent. pero tal vegada sortien menys. Xisco
Caimari i Tolo Crespi anaven bastant a la Peninsula, pero no estaven
tan conscienciats de la necessitat d'ajuntar-se, d'aconseguir ajudes i
sortir. Ara si. s'ajunta la gent que ja hi era (Mar Sobron, Tolo Crespt,
Xisco Caimari) amb la que no hi era (com la marca Magines).
Aprofiten l'estirada i les ajudes institucionals, i ara surt molta de
gent jove. A més, l'exemple de Miquel Adrover que triomfa a Nova
York i és d'es Canonge. fa que el mon de la moda se senti molt més.

-Com a indistria, té futur la moda a les Balears?

-El tema del disseny no ¢s problema. El més dificil és fabricar.
Tenim fabriques de calcat i de bijuteria, pero no hi ha fabriques de
textil. De cara a mitjan i llarg termini s'haura de crear una
infraestructura industrial que ho permeti. La moda de Balears ara va
per bon cami. perd necessita una industria, sind acabara morint,
acabara quedant en una iniciativa d'un parell que podran sortir, perd
a costa de fabricar a Barcelona. a I'India o on sigui. Clar que hi pot
haver una moda mallorquina. perd sera una moda dissenyada a
Mallorca i fabricada a un altre lloc.

La distribuci¢ tampoc no ¢s el problema. Per exemple: ja hi ha
iniciatives per comercialitzar el calcat a través d'Internet, perd tu no
pots distribuir res sense fabricar-ho abans. i el problema és que els
costos pugen molt si has de fabricar a fora.

-Quin podria ser el cami per comercialitzar una moda balear?

-Galicia ¢s el model a seguir. El que passa és que els gallecs comen-
caren tenint industria i després tengueren disseny, aquesta ¢s la
diferencia. Tenen una infraestructura al darrere molt important i quan
han aconseguit vendre, aleshores han intentat fer marca i s'han
ajuntat com a moda gallega.

Aqui tal vegada es faci diferent, la il-lusi6 d'aquests dissenyadors
joves ha alimentat les institucions, i tal volta ara a mitjan termini es

crei la infraestructura. Mai no esta malament si al final s'aconse-
gueix l'objectiu que és comercialitzar una moda balear.

-Hi ha una tendeéncia comuna entre els dissenyadors de les Illes?

-Com fins ara no s'havia fet feina a nivell de grup. hi ha bones
individualitats, pero encara no hi ha esperit de conjunt. El que si €s
veritat, ¢s que si agafes tot el que es fa ara en disseny, quasi tothom
fa dona i quasi tothom es decanta per la part més sofisticada de la
moda. i sempre posen algun element artesa: brodats. pedres.... La
linia de nit ¢s el fort, de moment, perd segur que en surten molts
més, aixi que no crec que hi hagi una coherencia.

-El turisme es menja la moda?

-S'han de cercar alternatives al turisme, n'hi ha moltes de plantejades
i. per que una d'elles no pot ser la moda? Quan promociones els
dissenyadors. tamb¢ promociones I'illa, i la promociones amb una
imatge de qualitat. Es important per a la gent pensar que no només
som una destinacio turistica. Ara hi ha molts de col-lectius que
luiten perque l'illa sigui coneguda i valorada per altres coses, a mgs,
l'un complementa I'altre: ells donen imatge de Balears i la fama de
Balears els pot ajudar a eclls per comencar.

JUGAR A LES ENDEVINALLES

-Com poden avangar-se a la moda amb dos anys d'antelacio? Fan
prediccions?

-Manco comprar-nos una bolla, feim de tot. Quan la gent veu un
mostrador 1 diu: "aquest any es porta el vermell". aleshores dius:
"com es pot posar tanta de gent d'acord perque tothom faci vermell?"
Perqué la moda no es converteixi en un caos total. que de fet ho és,
perque avui en dia es porta tot, dins d'aquest caos hi ha uns grups
internacionals de consens que es reuneixen i arriben a un acord d'una
serie de colors estipulats. i a partir d'aqui hi ha modificacions.

La nostra tasca ¢s predir, perod també anar a molts de llocs. Quan tu
vas a Italia, vas a Paris, a Nova York, 1 veus el mateix per tot, has de
poder extrapolar a partir d'allo. Com la moda ¢s ciclica, es tracta
d'intentar fer una altra corba. Més que endevinar, ¢és fer evolucionar
fins a dues temporades més el que ara ¢s al carrer. T¢ el seu marge
d'error, pero esta dins del "possible" esbrinar-ho.

El gran problema ara ¢s que la moda de cada vegada fa més via i es
crema abans. Els mitjans de comunicacio fan que qualsevol dona
vegi des de casa seva les desfilades de Paris, i practicament al
mateix temps que surten les novetats, ja han caducat. Aquesta ¢és la
nostra gran preocupacié ara mateix. Ara si que ¢s jugar a les endevi-
nalles, perque com es crema tan aviat, ¢s molt més dificil predir qué
passara d'aqui a dues temporades.

-Es empobridora la globalitzacié per a la moda?

-Es cert que el mercat s'ha globalitzat, en realitat hi ha quatre grans
marques que fixen la moda i aixo fomenta un mercat de copies. Fins
i tot gent que va a exposar el seu producte a una fira t¢ copies
descarades d'un producte superconegut. Aixo em sembla una pena i a
més ¢s que esta muntat aixi, i qui no vol entrar a la roda creu que es
quedara fora.

En aquest joc qui guanya és qui fabrica més barat i qui distribueix
més aviat, i aixo no té res a veure amb el disseny ni amb la creativi-
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tat. Al final tot sona i aixo fa també que les idees es cremin més
aviat.

Jo crec que. paral-lelament a aixo, existeix una via en la qual hi ha
gent que s'ha ficat, no molta, un exemple molt clar és Miquel
Adrover. que a més és mallorqui. La gent jove que es vulgui ficar al
disseny, el millor que pot fer és apostar per quelcom personal,
diferent. independent. La gent creu que aixo no ven, pero no €s
veritat. Perque tots som diferents i volem, a més, ser diferents. Aqui
hi ha la gran lluita entre I'uniforme i la diferéncia. Miquel Adrover fa
roba reciclada i crec que s'ha fet tan popular dins la societat america-
na perqué ha marcat quelcom totalment diferent.

Avui en dia, sobretot les marques petites que no tenen possibilitat de
competir en igualtat de condicions. ja que per costos no poden, han
de competir en disseny i en diferencia. La globalitzacio del mercat
ens indica que o et diferencies o ets el rei de les copies. Aquesta ¢s

l'opinio de tot el departament, estam farts de veure
el mateix a totes les fires, i és un avorriment
absolut.

-Pero aixo és contradictori, perque per altra
banda, miren de seguir i de difondre les tendéncies
entre els seus clients.

-Es contradictori. perod tu vas a una empresa i et
demana que li expliquis qué esta de moda i no pots
dir mentides, ni pots dir: visca la diferencia. perque
ells tamb¢ volen estar a la moda. Pero el problema
és que el que esta de moda avui. abans trigava tal
volta sis mesos o un any a desfasar-se, pero ara en
tres ja s'ha cremat. [ tot d'una surten les franqui-
cies. que fan moda "non stop", capten la menor
variacio del mercat i en una setmana poden
fabricar-la i treure-la a la venda de forma massiva.
Es horrorés, perqué no pots competir contra aixo.
El petit comerc no té capacitat de reaccionar, per
aixo també els volem ajudar.

Jo crec que a més de les tendeéncies. que n'hi ha
moltes de diferents, i et pots apuntar a qualsevol,
les que acaben marcant la moda sén les marques.
Tot és copiar tal o qual marca. Encara que en
general, les empreses de Mailorca i de Menorca no
son molt de copiar, la copia sol anar a mercats més
barats. El problema ¢s quan et mous en una franja
de preu barat, alla tot es copia.

Aleshores jo crec que l'avantatge que tenen els
mallorquins €s jugar a preu i a qualitat. i si hi poses
disseny pots competir millor, perque si no, €s
impossible.

-Com orienten les empreses perque segueixin la
moda i al mateix temps siguin compeltitives?

-Intentam fer veure a les empreses quins son els
liders del mercat, quins son els que acabaran sent
els més copiats, 1 estimular no perqué no copiin,
pero si perque facin evolucionar els seus propis
dissenys amb consonancia amb les tendéncies. Els
informam de les tendencies, de les pautes que
vendran i ells han de posar-hi la imaginacio, pero sense deixar de
costat determinats elements que marquen la moda. No pots deixar de
costat el mercat, perque la gent t'ho demana.

-Moltes vegades sembla que la moda va canviant sense motiu i que
es va repetint a ella mateixa. Ara per exemple, torna la moda de fa
vint anys. Té un sentit? Qué hi ha al darrere de la moda?

-Es molt més que l'estética, i qui no entengui aixo sempre estara a la
cua, sempre viura de copiar. La moda reflecteix la socictat, la
situaci¢ economica. Si ho penses aixi li veus més sentit. Tot el que
condiciona la vida condiciona la moda. La linia es va repetint, pero
canvien els materials. La moda evoluciona al mateix temps que la
gent. La gent vol estar guapa pero vol anar comoda. Sempre et pots
quedar a la superficie, perd aixi segur que t'avorreix.
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Lamoda1 el disseny
en un bon moment

Entrevista a Maria Caldentey

per Antoni Oliver

Maria Caldentey, presidenta de la fundacio Ars Nova, ha posat en marxa a Palma la primera escola
superior de disseny, inicialment centrada en el mon de la moda i que t¢ vocacio d'anar ampliant el seu
camp d'accio cap a altres sectors, com el disseny industrial o el de la pell. De forma paral-lela la fundacio
vol engegar seminaris, cursos, debats..., per posar al dia els dissenyadors. Creu que el Govern balear se
situa ara en un cami d'impulsar el disseny i la moda com a sectors estratégics i que s'hauria d'avangar en
aquest sentit encara més. Troba que sera la mateixa societat la que demandara més accions en aquest sentit
a les administracions publiques. També opina que €s necessari debatre entorn a la relacio entre l'art i la
industria, posar a l'abast dels dissenyadors aquest debat i les diferents formes d'entendre I'art, la moda, la
industria, etc., perque un enriquiment en aquest sentit pot ser util personalment i professionalment. Tambgé,
diu, s'ha de reflexionar sobre la societat del futur. De tot aixo, en vol treure alguna cosa en net la fundacio
Ars Nova, la primera escola superior de disseny en el camp de la moda que es crea a Balears.

-Quin plantejament té I'Escola Superior de Disseny, Ars Nova?

-Aquesta escola neix amb la col-laboracio dels dissenyadors profes-
sionals que tenim aqui a Balears. La primera idea és d'ells que feren
la proposta perqueé sortis endavant l'escola. Varem tenir la sort que
l'octubre del 1999 surt per primera vegada a Espanya el decret que
equipara la titulacio d'una escola de disseny a la diplomatura
universitaria. El que férem, des de la fundacio Ars Nova, que t€ la
titularitat de 'escola, fou comencar a fer feina en aquest projecte,
ens semblava prou important per dedicar-li tots els esforgos. Teniem
una prioritat que era adaptar un pla d'estudis que fos a aquest nivell
del qual parlam, de diplomats universitaris. El concepte de disseny
havia de canviar, era bo, era el que hi
havia hagut fins llavors i on s'havien
format els dissenyadors, pero si que
s'havia de canviar el concepte de només
disseny per incorporar altres disciplines i
materies, perque el dissenyador endemés
d'un bon tecnic ha de tenir un cami per
poder desenvolupar-se dins un mon
bastant complicat i era necessari que
tengués un suport académic suficient per
poder millorar enormement la seva
formacio.

El Pla d'estudis ha estat un pla en el qual
han participat professionals de les Illes i

de la fundacio Ars Nova. T'a estudiar dret i
arquitectura técnica i actualment és funcio-
naria del Govern balear. Interessada pels
temes del disseny i de la moda ha impulsat la
creacio de la primera escola de disseny de
moda a Balears, equiparada com a titulacio
superior al nivell de diplomatura. Ara vol
impulsar des de la fundacio un gran debat
sobre el passat i el futur de la moda i sobre
aspectes técnics i sociologics per completar
la formacio dels dissenyadors.

Aqui s'havia fet una f