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Europa, més enlla dels topics

Després d’haver dedicatels dos primers nimeros d’ONA a analitzar
el passat de les nostres Illes i alguns dels principals condicionats del
desenvolupament economic, hem cregut convenient i oportd tractar
ara d’Europa. Les Balears és una de les 170 regions europees que es
veuran afectades pels acords de Maastricht. Europa -ens diuen- €s el
futur o, si més no, és el cami cap al manteniment de la prosperitat
d’aquestes Illes les quals, coincidint amb el procés d’unitat europea,
s’han d’enfrontar auna profundareconversié del seu model econdmic.

Europa i les noves directrius ( d’aqui a tres mesos entra en vigor la
Itiure circulaci6 de persones, de capitals i de serveis ) poden ser un
entrebanc quan es tracta de refer I’ economia, pero, segons es pot
llegir a aquest nimero d’ONA, sense Europa no hi ha sortida. Ningu
no regalara res, Brussel.les, evidentment, tampoc no ho fara. S”haura
de lluitar molt, pero fora d’Europa la prosperitat és impossible, “Les
Balears, a I’hora de Maastricht” (pags. 4-11).

Felix Pons, president del Congres de Diputats llanca un autentic
missatge d’amor a Europa que ’entrevistadora ha titulat “I love you,
Europa” (pags. 12-17) . Al seu costat, el comissari europeu Abel
Matutes explica la necessitat que tenim de la Comunitat Economica
i diu que “Europa pot ajudar a la reconversio turistica” (pags. 18-
23), una reconversié que urgeix, perd que és dificil d’escometre
perque, entre altres coses “A les Illes manca lideratge social” (pags.
24-29) en paraules de 1’ex-ministre de treball, Santiago Rodriguez
Miranda.

Europa sera el principal mercat del mén, un mercat enormement
competitiu que necessita “Imaginacio, Tradicio i Disseny” (pags.
30-35), un eslégan que serveix per definir les necessitats del sector
del calgat en una entrevista a Lloreng Fluxa , perd que també pot ser
utilitzat pels altres sectors econdomics, industrials o de serveis.

Parlarem també a aquest nimero d’una altra Europa, la de les
ciutats “Sis ciutats d’Europa” (pags. 36-41) és el titol de I’entrevista
a l’economista Pere Costa (pags. 36-41). Finalment també tractarem
del futur de les nostres Illes, definit per “Cambrers i bates blanques”
(pags. 42-47) en una Taula Rodona amb Joan Gual, Teresa Riera i
Antoni Garcia.

I ara hem d’esperar que el referéndum de Franca -que encara no
s’ha celebrat a I’hora de tancar aquest niimero- no hagi significat cap
fre irreparable per a la unitat europea.
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Europa va decidir a Maastricht el cami{ cap a la unitat. Les Illes Balears, com a una de les 170 regions de la
Comunitat Europea, veuen el seu futur en un nou context, sense deixar de ser un dest{ turistic dins de la que sera
principal potencia economica del mén. Aquest fet, pero, implica canvis d’actitud, en un moment que 1’economia

insular necessita reformes estructurals importants per adequar-se a les demandes del mercat. Quin pot ser el
paper d’un petit pais illenc com el nostre dins I’Europa del 2000? Vet aqui un debat que encara no s’ha plantejat.

[Les Balears,
a 1’hora de Maastricht

per Sebastia Verd

D’aquf a tres mesos, el primer de gener de 1993, entrara en
vigor la lliure circulacié de persones, capitals, béns i serveis
entre tots els dotze estats membres de la Comunitat Europea.
Aix0 vol dir, entre altres coses, que els europeus podrem
residir lliurement a qualsevol pais comunitari, fer feina,
invertir i poder votar i ser elegits en les eleccions municipals.
Pero aquesta data no tancara cap procés, sind que significa
tnicament una passa més cap a la uni6 politica, economica i
monetaria que €s la fita fixada a Maastricht a comencament
d’enguany per a finals de segle. Tot aix0 afecta ja de forma
directa la convivencia dels paisos europeus, per molt petits que
siguin, com €s al nostre cas balear, on trenta-cinc mil
estrangers residents ja podran votar a les proximes eleccions
locals. A més, com és logic suposar, els canvis implicaran
efectes economics i socials derivats de la nova situacid, que
arribaran a totes les llars de les Illes. Ningi no se’n fugira dels
efectes de la nova Europa en construccio.

LES BALEARS SON EUROPA, MES ENLLA DELS TOPICS

Quin s6n aquests canvis? La resposta és dificil perque
significaria esbrinar el futur i, per moltes pautes que els
governants dels paisos comunitaris hagin donat, la capacitat
d’endevinadors €s una virtut que no tenim. Fins ara sabem que
les Balears han viscut en els darrers trenta anys el major
trasbalsament de la seva historia, amb uns efectes de
prosperitat economica a curt termini que I’han duta a ser
considerada com a regid europea a tots els efectes, €s a dir,
amb una renda semblant a la mitjana europea, mentre que la
major part de la resta de regions espanyoles es veu enfonsada a
la cua de les estadistiques del desenvolupament europeu. Aix0
ha provocat una sensacio triomfalista entre un ample sector de

la societat insular, que ben segur mereix el qualificatiu de
topica, una sensacié que a la llarga provoca un rebuig a cercar
noves alternatives davant el mercat unic europeu ja que -com
s’ha dit i repetit fins a assaciar- “les Balears ja son Europa des
de fa molts anys”.

Aquesta afirmacid, al costat de 1’altra que diu que les Balears
aporten molt més a la hisenda central espanyola que no els
beneficis que rep de 1’Estat, constitueix 1’eix d’un nou i
perillés “nacionalisme™ (aixi, entre cometes) economic que,
per no voler veure més enlla de les butxaques, pot significar el
principal entrebanc a una politica modernitzadora de la
mateixa economia sobre la qual ara basen falsament les seves
tesis. La construccié d’Europa i els nacionalismes integradors
son, evidentment, una altra cosa. El model economic de les
Balears és avui sobradament discutit, és un model que mira
més el passat que no el futur (ONA, niimero 1) i per modificar-
lo s’ha de tenir present el nou marc politic, i evidentment
també social, en el qual s’haura de moure. Aixo no vol dir
baratar el turisme per un altre motor de desenvolupament, sind
rectificar errades i replantejar situacions de consum excessiu
dels recursos escassos (tal com ja varem voler reflectir en el
nimero 2 d’ONA), de la mateixa manera que tampoc no es pot
oblidar la necessitat de trobar una cohesié interna capac
d’aglutinar idees col-lectives.

BALEARS I C.E., PARAL-LELISMES HISTORICS

La nova Europa no pot deixar de banda les diferents cultures i
situacions socio-culturals de cadascuna de les seves nacions i
regions. En aquest sentit, la idea que les Illes ja eren europees
des de feia estona, des d’abans de I’entrada d’Espanya a la
C.E.E. és un topic contra el qual cal lluitar o, si més no, tractar



d’harmonitzar aquesta idea amb un seguit d’accions politiques
i socials que facin que les Balears tenguin, malgrat tot, un pes
especific dins Europa més enlla de ser un simple lloc de
vacances de sol i platja.

Pero fins i tot els topics tenen la seva rad de ser. En el cas
balears hi ha una parel-lelisme evident entre el seu
desenvolupament turistic de masses i la reconstruccié europea
després de la darrera Guerra Mundial. La idea de constituir un
gran mercat comu que impossibilitas futures accions bel-liques
entre els paisos signants desenboca en la firma del tractat de
Roma de 1957. Fou el moment en que fins i tot el govern
franquista reacciona davant ’evidencia
i s’obrf als capitals estrangers i al
turisme -com a base financera dels
plans d’estabilitzacié- que, al cap i a la
fi, marcaren la pauta del “boom” que va
venir tot seguit. La construccié de la
unitat europea corre paral-lela al
desenvolupament turistic a mesura que
la prosperitat continental fa que el
turisme esdevengui una necessitat
social. Les vacances al sol significaren
una demanda que, en mans dels
intel-ligents “Tour Operators”,
esdevengué un negoci opulent tot d’una
que els transports massius en avié varen
fer possible desplacar grans masses de
gent per periodes curts de temps.

En aquest sentit és cert que les nostres
illes s’incorporaren a Europa tot d’una.
El capital europeu facilita la inversié
dels hotelers locals i capgira, de fet, el
rumb de la historia, ates que el cami del
turisme ja va ser irreversible des del
anys seixanta. Ho continua essent
actualment, si bé necessitat d’una
profunda transformacié que,
curiosament, també coincideix en el
temps amb un dels nous reptes que ha
d’enfrontar Europa, el repte de la unitat
politica i economica que haura de fer de
les situacions entre el gegant continen-
tal i tots i cadascuns dels davids
regionals, inclos I'illenc, una realitat
integradora en lloc d’una relaci6 de
dependéncia com ha succeit fins ara.

EUROPA, UNA UNITAT
NECESSARIA I INEVITABLE

En definitiva, arribats fins aqui, ens
haurfem de demanar per que Europa? Si
per alguns, sense sortir del planol
econdmic, la relacié espanyola de les
Balears ja és de pura dependéncia, que
hi guanyarem amb una realitat molt més

Meés enlla dels topics.
Acte folklorico-politic a Sa Llotja

grossa i complexa? Aquestes preguntes, com ja hem apuntat
abans, no tenen una facil resposta. Tal volta convengui
descobrir primer els origens del procés d’unitat europea.

En el 1956, després de la Guerra Mundial, Europa es trobava
totalment desfeta. En menys de mig segle dues grans
conflagracions havien tengut com a principal protagonista una
Europa dividida i enfrontada entre si no només per qiiestions
ideologiques sind també de mercat. D aqui sorgi la idea de
Jean Monet i de De Gasperi, al costat de politics com De
Gaulle i Adenauer, que varen veure en un Mercat Comu
Europeu una amplissima regié econdmica on estructurar la
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futura prosperitat dels seus respectius paisos al mateix temps
que volien impedir nous esclats bel-lics entre ells. Un mén
dividit en dos grans blocs, Est i Oest, facilitava la idea d’unitat
occidental.

UNA HISTORIA EN EVOLUCIO CONSTANT

D’aquesta manera arriba el 18 d’abril de 1951 en que es
constitui la Comunitat Europea del Carb¢ i 1’Acer, i el 25 de
mar¢ de 1957 quan se signa el Tractat de Roma, mitjancant el
qual neixia el Mercat Comdu, I’Europa dels sis (Franca,
Alemanya, Italia, Holanda, Belgica i Luxemburg) que
marcarien les pautes de la construccié europea fins a 1973,
any en que s’incorporaren el Regne Unit, Irlanda i Dinamarca.
Finalment el 1981 es dona pas a un nou soci, Grécia i cinc
anys després, als dos darrers: Portugal i Espanya.

Amb tot aix0, des de 1974, Europa compta amb un Consell de
Caps d’Estat i de Govern que es reuneixen periodicament i des
de 1976 amb un Parlament elegit per sufragi universal, aixi
com amb un sistema monetari comu des de 1979. Aquesta és,
a grans trets, la historia d’un continent sempre enfrontat que
s’ha d’acostumar a “la idea de viure junts, de dependre els uns
dels altres i de limitar la sobirania de molts d’ambits™ tal com
afirma recentment el periodista frances Jean Daniel. Una
historia en constant evolucid, perque s’adapta als corrents que
bufen sobre la realitat continental.

Aquesta €s, sobretot, la historia previa al 7 de febrer
d’enguany en que nous esdeveniments internacionals
desencadenaren la signatura del tractat de Maastricht. E1 1985
Jacques Delors havia proposat 1’acta tinica que significava per
al 31 de desembre de 1992 la formacié d’un espai europeu
sense fronteres interiors, en el qual s’assegurava la lliure
circulacié de persones, mercaderies, serveis i capitals. Aviat,
pero, es va veure que tot allo, a pesar de significar una gran
passa endavant era insuficient. Si més no, la caiguda del mur
de Berlin, amb la reunificaci6 alemanya, la practica total
desaparicié del comunisme i sobretot el trencament de la Unid
Sovietica, havien modificat radicalment la divisié del mén. El
sistema de blocs quedava superat i aixo donava peu a la
configuracié d’una societat universal regida quasi
exclusivament per les lleis del mercat i de la competéncia.
Estats Units 1 El Jap6 apareixien, sense deixar de ser els aliats
politics de la guerra freda, com a nous enemics comercials. Al
nou mon, si Europa volia ser una gran poténcia, no li quedava
més remei que fer-se gran i mantenir-se unida. Maastricht va
ser la resposta a la nova situacid.

MAASTRICHT, LA PROPOSTA DE FUTUR

Fa un any, després de la Guerra del Golf, en la qual Estats
Units exerciren un lideratge absolut davant una Europa de
criteris dividits, el president de I'imperi america George Bush
llanca la idea d’un nou ordre mundial. De fet el que volia era
un nou ordre en el qual tots els paisos del mén, inclosa Europa
i la ex-Unié Sovietica, fossin tributaris de 1’Imperi, traduint
aix{ a valors economics la seva supremacia militar. Bush volia
aprofitar el lideratge politico-militar per fer desapareixer els
sistemes proteccionistes de tercers paisos, principalment
d’Europa i del Japd, que provoquen greus problemes de
competitivitat a la industria nord-americana, perd no obtengué

cap resposta positiva. El Jap6 li tanca materialment les portes,
mentre que Europa reacciona amb el tractat de Maastricht, atés
que no es volia convertir en bloc subsidiari de les grans
potencies de I"area del Pacific.

El nou ordre mundial no sera, d’aquesta manera, un ordre
imposat des d’un sol indret geografic, sind des de dos o tres
punts universals, un dels quals pot ser Europa si s’arriben a
complir els objectius de Maastricht. Perd els objectius encara
son lluny d’aconseguir-se i, a més, Europa s’enfronta a
problemes interns de manca de solidaritat entre paisos rics i
pobres, aixi com amb greus problemes entre els estats veins
que, en un futur, haurien de poder formar part de la mateixa
unitat politica. Per primera vegada des de la Guerra Mundial
un conflicte bel-lic ha esclatat dins del continent sense que la
Comunitat Europea hagi sabut donar-li una resposta adequada.
D’altra banda el “no” danés en el referéndum de ratificacio del
tractat de Maastricht significa un cop molt dur, només superat
per I'ampla victoria del “si”" a Irlanda, a I’espera del que pugui
succeir a Franga (el resultat del referendum no és conegut
encara a I’hora de redactar aquest nimero d’ONA), de manera
que s’ha de dir que encara no hi ha res escrit de forma definiti-
va.

A FAVOR I EN CONTRA DE MAASTRICHT

Maastricht es batega entre critiques a favor i critiques en
contra, tant entre 1’esquerra tradicional com entre la dreta de
sempre. Segons ens ha dit des d’Eivissa el comissari europeu
Abel Matutes tal vegada sigui hora de plantejar seriosament no
qué guanyarem dins Europa amb Maastricht siné qué podem
perdre de no dur endavant el compliment del tractat. Matutes
va més lluny i afirma que “sense Maastricht Europa hauria
donat una gran passa cap a convertir-se en la principal poténcia
economica del tercer mén”. Es tracta ara, des d’Espanya o des
de les Balears, de saber qué ens convendria més si ser cua de
lle6 o cap de ratoli. La resposta que vol donar el Govern
espanyol de Felipe Gonzdlez no és cap de les dues, sind la de
voler formar part integral del cos del Lle6 i per aixo el pla de
convergéncia tant debatut i que tantes repercussions social
registra a tot I’Estat i particularment a les Balears, perd aquesta
ja és una altra historia que tot d’una tractam d’analitzar.

Per comencar, que és Maastricht? Els tractats d’unié politica,
economica 1 monetaria signifiquen el punt de partida d’un
procés que ha de dur a la plena integracié europea. Es,
evidentment, un cami llarg i prou complex, que ve marcat per
distintes etapes, la darrera de les quals preveu una Europa amb
una sola moneda i un sol banc central, aixi com una sola
politica exterior i de seguretat. La fita és el 2000, perd d’aqui a
quatre anys, el 1996, els caps d’Estat i de Govern de la
Comunitat es tornaran reunir per revisar els acords i, segons
s’espera, aprofundir la reforma cap a una estructura federal de
la C.E.

Els objectius de Maastricht, ara per ara i de forma resumida
son:

Doblers - Una moneda tnica 1’any 1999, una moneda que, no
obstant aix0, podra ser creada el 97 si almanco set dels estats
membres reuneixen les condicions de convergencia. La
moneda sera I'ECU i significara, també, la creacié d’un banc
central europeu que coordinara les politiques monetaries dels
dotze.
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SERRA TRAMUNTANA

LA SERRA COBRA VIDA!, aix0 pretén la
iniciativa comunitaria dirigida al
desenvolupament de 'economia rural de la
Serra de Tramuntana. Es donaran ajuts
economics i assessorament a activitats
referents a:

- Turisme rural.

- Petites i mitianes empreses i
artesania.

- Comercialitzacio i promocio dels
productes de la zona.

poeereenss INFORMA'T roveeeeanss N

Presentacio de projectes:
del 15 de setembre al 30 d’octubre. =
= Oficina: C. Campanari, 1, 1r dreta, Alaro. =
Tel. 87 91 51. Fax. 87 90 77. J




Fronteres - No hi haura fronteres interiors a partir del primer
de gener de I’any que ve. Tant les persones com els capitals
podran circular Iliurement. Els europeus podran fixar la seva
residencia a qualsevol dels paisos membres i fer-hi feina, aixi
com participar activament, com a electors i com a elegibles, a
les eleccions municipals.

Treball - Ja hem dit que qualsevol europeu podra fer feina
sense cap impediment legal a tots els estats de la C.E. Com a
contrapartida s’ha volgut avancar en 1’anomenada carta social,
pero el que s’ha aconseguit fins ara és molt poc a causa de
I’oposicid dels paisos més desenvolupats, com el Regne Unit
que, finalment, es va autoexcloure del capitol social. Els onze
restants hauran de decidir per unanimitat aspectes tan
transcendentals com el salari minim i els drets sindicals. Cal
suposar que aquesta nova situacié donara lloc a la creacid de
sindicats i patronals d’ambit comunitari.

Defensa - El tractat de Maastricht deixa la porta oberta a una
defensa comuna europea, amb la creacié d’un exercit
comunitari. El 1996 es fixara, si €s possible, el calendari a
seguir.

Medi ambient - Existeix un consens teoric sobre la defensa del
medi ambient, perd els Estats es mostren contraris a una pérdua
de sobirania sobre el control de les fons d’energia i sobre
I’ordenacid del territori. A Rio, la CE proposa la creaci6 de
I’'impost ecologic sobre els combustibles, perod la manca
d’acord amb Estats Units i El Japd implica la no adopci6 de
mesures que significarien una manca de competitivitat en els
mercats internacionals.

Cultura - La Uni6 Europea es fara sobre les bases d’una
realitat plurilingiifstica i plurinacional. Les politiques
educatives seguiran en mans dels respectius estats, pero hi
hauria intercanvis de professorat i d’alumnes. Aixd no obstant,
la diversitat cultural sembla contemplar I’existéncia d’estats i
no de nacions o de regions autonomes (o sense Estat). A titol
consultiu es creara, no obstant aix0, un anomenat Comite de
les Regions.

UN PLA DE CONVERGENCIA CONTROVERTIT

En definitiva, qualsevol europeu, sigui danes o andalds, angles
o mallorqui, tendra identics drets, encara que continua havent-
hi diferéncies de caracter social o cultural, derivades de les
disparitats economiques preexistents i que, en qualsevol cas,
s’hauran de corregir al llarg dels processos de convergencia.
Espanya es prepara per a aquest objectiu a partir d’un Pla que
fou presentat, en la seva primera fase, el passat mes d’abril i ja
llavors desperta inquietuds, perque es tracta d’un seguit de
mesures severes encaminades a mantenir un alt creixement de
I’economia espanyola amb una reducci6 simultania de la
inflacié. El Govern creu que 1’objectiu és possible a pesar de la
mala situacié que travessa el pais i d’haver reconegut el mateix
Govern importants errors de calcul respecte de 1’economia
internacional, que tampoc no passa per cap bon moment.
Mesures com la liberalitzacidé economica, amb la desaparicié
dels darrers monopolis, la transparencia financera, la reduccio
del sector public empresarial, la flexibilitzacié laboral,
I’eliminacio de les ordenances laborals, 1’abaratiment del cost

dels habitatges, la reforma de I'Institut Nacional d’Ocupacio,
la formaci6 professional...etcetera, formen part del paquet que
ha de dur, segons Solchaga, Espanya a formar part del primer
grup d’Estats que el 1997 accedeixi a la unitat econdmica
europea. Es aquest un tren que no es pot perdre, perd que xoca,
com tothom sap, amb un empitjorament generalitzat i suposa
un descens considerable del consum al llarg dels darrers mesos.
Aix0 fa que en aquests moments el Pla de Convergencia si bé
es pot dir que no ofereix cap dificultat de tipus tecnic si que
presenta greus obstacles d’indole politica que cal resoldre aviat
per fer retornar la confianca i iniciar la recuperaci6 tot d’una
que les circumstancies exteriors ho permetin.

BALEARS, PROBLEMES ESTRUCTURALS

I, mentre, que passa a les Balears? D’entrada cal dir que el Pla
de Convergencia significa un autentic terratremol social ja que
afecta prop de seixanta mil treballadors fixos discontinus, que
veuen reduides les seves prestacions socials. Pero el problema
de les Balears no és només aquest, sind que, com ja hem dit en
el comengament d’aquesta cronica, les Illes es veuen afectades
per un corrent d’aire que bufa paral-lelament a la prosperitat
europea des del mateix moment de la recuperacié economica
després de la Segona Guerra Mundial, perd que ara necessita
canvis substancials, com curiosament també succeeix amb la
idea d’Europa. Tothom admet avui que les Illes gaudeixen
d’una prosperitat comparable a la mitjana comunitaria, pero
que el seu model domestic de desenvolupament ha arribat a un
cul de sac, des d’on €s totalment impossible continuar
endavant sense introduir substancials modificacions, que -no
obstant aix0- no acaben de ser plantejades amb la seriosidad
que caldria per part del govern autonom responsable de les
principals eines (turisme, medi ambient i ordenacié del
territori) per dur endavant les reformes.

L’Europa dels anys seixanta i dels setanta necessitava un
consum d’oci turistic basat quasi exclusivament en el sol i la
platja, elements que les Balears podien oferir en abundancia
sense deixar de ser atractives paisatgisticament. L’economia
espanyola permetia, a més, que els preus de I'hoteleria illenca
fossin molt barats, de manera que els “Tours Operators”
pogueren invertir sense excessives preocupacions en un mercat
d’alta rendabilitat. Els temps, perd, han canviat i les nostres
Illes ja no sén el paradis barat sin6 que ofereixen un preus cada
vegada més europeus i que, logicament, només podem compe-
tir amb altres mercats turistics a base d’incrementar la qualitat
tant de I’hoteleria com de 1’oferta complementaria. Es en
aquest sentit que el topic que diu que les Balears ja son Europa
es fa cada vegada més evident, amb el greu incovenient, no
obstant aix0, de no disposar d’un cos social prou preparat i
convengut per fer d’aquesta realitat europea, amb uns costums
canviants, una nova font de riquesa.

UNA REGIO SUBDESENVOLUPADA?

L’any 1985, davant I’entrada d’Espanya en el Mercat Comd, el
Govern Balear i el Banc Exterior publicaren un llibre sobre
“I’economia de les Balears a I’hora de la C.E.E”. En un dels
seus apartats es feia una pregunta que aleshores sembla
insolita: “Balears, regi6 subdesenvolupada?”. El redactor
s’explicava tot d’una dient que a molts els podia semblar
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estrany, i fins i tot provocatiu, el simple plantejament que les
Balears fossin considerades com a regié subdesenvolupada des
del punt de vista economic. Deia I’escrit que estam acostumats
a sentir que les Illes tenen una de les rendes per habitant més
altes d’Espanya i que per aixo es cau facilment en I’error
d’identificar nivell de renda amb grau de desenvolupament i,
sobretot, amb nivell de benestar.

Aquest informe assenyalava que 1’economia balear presentava
dues caracteristiques ben definides: un alt grau de dependéncia
exterior en la mesura que és dominada pel turisme i un fort
desequilibri causat, precisament, per la practica total
concentracio dels recursos en un unic sector. Aquesta és una
situacié que en el seu moment afavori un creixement economic
considerable. Les doctrines sobre desenvolupaments rapids
consideren acceptable aquesta concentracié d’esfor¢os en una
primera fase de creixement, pero aconsellen procedir a una
certa diversificacié tan aviat com sigui possible. Altra cosa
significa, ni més ni manco, I’aplicaci6 de politiques de tipus
colonial, encara que la practica d’aquesta politica pugui
comptar amb 1’acceptacio de la societat afectada, que se sent
beneficiada a curt i a mig termini. Les Balears urgeixen - ja
urgien llavors, el 1985- de canvis estructurals profunds, en la
mesura que el turisme europeu de sol i platja ja té altres indrets
més barats on anar fora de les fronteres de la Comunitat
Europea.

A LA RECERCA D’ALTERNATIVES

Davant aquesta Europa unida, hi ha un important sector de
I’empresariat balear que considera inevitable la continuacié del
model economic actual, si bé amb certes modificacions
estructurals per acollir un turisme residencial de major poder
adquisitiu. El pla d’embelliment de zones turistiques i fins i tot
el POOT apareixen com a emblemes d’aquesta politica.
Aquestes opinions no creuen factible un desenvolupament que
vagi més enlla del sector de serveis i, per tant, es plantegen la
integracid europea en aquest tnic sentit. Pero no tothom
comparteix aquest raonament. En el si del mateix Govern
Balear, la Conselleria d’Economia i Hisenda posa messions per
una via alternativa, com es va afirmar en la recent presentacio
d’un estudi fet amb col-laboracié amb la patronal CAEB sobre
inversi estrangera.

La Conselleria d’Hisenda veu amb preocupacié que la major
part de capital estranger que cerca inversions a Mallorca esta
relacionat amb els sectors immobliliari i turistic. Davant aixd
s’ha redactat el projecte “les Balears de I’any dos mil” -
actualment en estudi pel Consell de Govern- que vol fixar les
bases per seguir una estratégia de desenvolupament i
d’innovacié tecnoldgica a les Balears. Segons el conseller la
creacié d’un parc d’innovacié i el desenvolupament del
Megaparc Telematic s’apunten com a dues fites basiques per a
la captacid de noves inversions estrangeres i cap a la
diversificacié de I’activitat econdmica balear. El problema,

pero, és trobar suficient suport social per a un projecte com
aquest que, fins ara, només sembla situar-se a la il-lusié d’uns
despatxos o a uns somnis futuribles d’incerta aplicacid.

Quin és el futur de les Balears dins Europa? Les Illes s6n una
de les cent setanta regions reconegudes com a tals en els
estudis comunitaris i, a més, sén una de les més petites. No
tenen, per tant, un pes especific important, tot i ser
publicitariament molt conegudes a causa del turisme. Que en
podem esperar, per tant, d’Europa? La C.E. preveu una série de
fons estructurals d’ajuda a les zones manco desenvolupades o
amb reestructuracié economica, perd cap d’elles no és de facil
aplicaci6 a les Balears que tenen un nivell de riquesa mitja en
el conjunt europeu i un alt index en el conjunt estatal espanyol.
En aquest sentit, un observador imparcial, podria pensar que
les nostres Illes no poden esperar d’Europa cap ajuda important
per superar la seva actual situacié -que, a més, vista des de fora
pot semblar fins i tot particularment bona- i que, en
conseqiiencia, no queda altre cami a seguir sind €s esperar que,
com cada any, el manna turfstic de I’estiu plogui amb
I’abundancia esperada.

UNA SOCIETAT RESPONSABLE AMB SI MATEIXA

No obstant aix0, aquesta espera sembla ja insuportable. Una
petita regi6é europea també pot jugar un paper important, si sap
actuar amb unitat de criteris respecte de les seves necessitats de
futur, si abandona una politica economica basicament especu-
lativa, i crea noves fons de riquesa, si aplica criteris de cohesio
social interns capagos de provocar 1’acceptacié dels canvis
estructurals que el futur demana, com €s ara, per exemple, una
major cura de I'entorn i del medi ambient i una certa
divesificacio econdomica. Al cap i a la fi, les Balears se situen
dins del cintur6 de sol europeu i aixo €s un avantatge que
ningd, ni els més reconeguts destructors de somnis, no poden
negar.

En definitiva, sobre les Illes Balears i Europa, més enlla dels
topics, hi ha encara molt poc escrit. Les Balears ja formen part
de ple dret del principal mercat economic mundial. El repte és
saber aprofitar aquesta circumstancia al seu favor, deixant de
banda I'eterna cancé de ser una regié marginada per Madrid o
per Brussel-les, encara que hi hagi raons per creure-ho. Davant
un mercat, que €s sobretot competencia, cal anar a cercar la
riquesa del futur, amb voluntat propia, com s’ha pogut fer en el
passat, sense adormir-se en els llorers d’una suposada corona
triomfal.

Encara no se sap si el que s ha construit a les Illes en els
darrers trenta anys es qualque cosa més que un bon negoci. A
Maastricht s’ha vist que per mantenir el mercat europeu
s’havia d’anar més enlla de I’economia. El mateix passa amb
les Balears que per sobreviure dins d’Europa, o millor dit dins
del mén amb Europa, han d’anar més enfora de 1’actual model
especulatiu de I’economia i decidir-se a ser una societat
culturalment i social responsable amb si mateixa. B
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[ LOVE YOU,
EUROPA

Entrevista a Felix Pons

per Gina Garcias

Quan arribi I’any 97 1 Europa estigui ja definitivament unida i sigui forta, no arribara a la vegada el final de les
ideologies 1 de la historia, el temps de [’escepticisme i el pragmatisme a ultranga, ni la tecnocracia ofegara la
sobirania popular. Felix Pons esta convencut que llavors perdurara 1’ideal pacifista i solidari que al principi
impulsa la uni6 europea. Tot i aixo el president del Congrés dels Diputats confessa que li fa por la temptacid
centralista de Brussel-les, encara que li escarrufa molt més la batalla dels nacionalismes radicals. L’il-lustre

mallorqui es declara enamorat d’Europa 1 tem que els ciutadans es desencissin del mite. En canvi, assegura que
ell personalment mai no cometra I’error de voler, com la novel-lesca mandataria britanica, que, a més que el

creguin, també I’estimin.

- Posarem els ulls a Europa i el Govern ens demana primer un econdmica i s’ha mogut amb energia dins el mén comunitari.

esfor¢ per arribar a la meta del 92. Ara ens en demana un altre Els objectius estan perfectament a 1’abast del que la societat

per a l'objectiu del 97. No es veuen els resultats, i la meta espanyola pot donar de si. No estam davant I'impossible. I s’ha

s’ajorna i el cami és cada vegada més feixuc. de fer aquest esfor¢ perque els beneficis son molt importants i
perque els esforcos que hauria de fer Espanya fora de la

- No, no. Jo crec que del 86 fins ara, €s a dir, els anys del Comunitat serien molt més grans i més dolorosos.

procés d’integracié d’Espanya a Europa, han estat uns anys

molts bons per a I’economia i1 per - Segons alguns, 10 anys de

a la societat espanyola. No es pot socialisme no ens han deixat

dir que shagi vist fins ara cap presentables davant Europa.
inconvenient. Sabiem que ens
haviem d’integrar al mercat unic
que comencara a funcionar el
primer de gener del 93. I podem
dir que fins ara tot han estat
avantatges. El problema és que
mentrestant Europa ha madurat
una decisi6, que €s la de crear la
unitat europea, i aixo és un
horitzé diferent al que hi havia
quan Espanya va decidir la seva

Felix Pons va néixer a Palma el 14 de setembre de
1942. Estudia el batxillerat al Col-legi de Montission i
es llicencia en Dret a Barcelona. Milita al Partit
Socialista Obrer Espanyol des de desembre de 1974. Ha
estat professor de Dret a la Universitat de Palma,
diputat autonomic i del Congrés dels Diputats. Va ser
un dels autors de U'Estatut d’Autonomia de les Illes

- Jo crec que als ciutadans els
hem de presentar debats utils i
seriosos. Al marge de critiques
partidistes. Jo crec que en aquests
10 anys de govern socialista s han
introduit profunds canvis
estructurals a la societat i a
I’economia espanyola i que en
aquests moments esta molt més
preparada que fa 10 anys 0 5 0 6.

Balears { ministre d’Administracions Territorials des
de juliol del 85 fins al 14 de juliol del 86, vispera del seu
nomenament com a president del Congrés dels Dipu-
tats, carrec que des de llavors ocupa.

integracid. Ara, no només No és veritat que no s’ hagi fet res.
Espanya, sind també paisos que Es una afirmacié que, com totes
estan a la Comunitat Europea des de la seva fundacié hauran les afirmacions tant rotundes, mai no pot ser veritat. S"han fet
de fer un gran esfor¢. Perd també cal dir que durant aquests moltes coses. Tothom ho reconeix. Dues grans manifestacions

anys Espanya ha demostrat una gran capacitat politica i fetes ara a Espanya, com I'Expo de Sevilla i les Olimpiades en
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soén bona prova. En segon lloc, s’ha de dir que estam ara a una
situacié mundial nova, amb greus problemes econdomics que
afecten tots els paisos i qualque pais europeu amb més
incidéncia que nosaltres. Per exemple Anglaterra. Després de
13 anys de conservadurisme i liberalisme economic, Anglaterra
és el paifs europeu amb un deficit ptblic important... El
conservadurisme no ha deixat Anglaterra en una bona posicio i
per tant no crec que ara ningd no pugui fer desqualificacions
dogmatiqges del socialisme i dir que aix0 no va bé perque aqui
governen els socialistes.

- No val que voste apunti a favor dels socialistes els resultats
positius i deixi per a la conjuntura mundial els negatius.

- No, no. Jo record que en els moments millors per a
I’economia espanyola el president del Govern contestava les
critiques de I’oposicid - que deia que tot anava malament- i els
deia “reconeguin que les coses van bé a pesar del govern”. Es a
dir, no volem el merit quan les coses van bé. [ aixo també ens
legitima per a poder dir, quan les coses no van bé, quina part
de responsabilitat en té cada un.

UN MODEL IRRESISTIBLE

- Hi ha altres grups politics a
I’esquerra del socialista que critiquen
que, malgrat Maastricht, es continua
construint només ’Europa dels
mercaders. Vosté creu que els partits
de l'oposicio tenen a Espanya un
sentit d’estat a ’hora de valorar la
politica europea del Govern socialis-
ta?

- A mi no m’agrada entrar a qualificar
el que els altres partits diuen del que
fa el Govern o el Partit Socialista.
Pero li puc assegurar que és absurd
dir que s’esta fent I’Europa dels
mercaders. Aix0 no ha estat mai aixi.
Europa neix d’un impuls molt
idealista. Era un projecte per a la pau
i la solidaritat, i tenia molt poc de
mercantilista. Amb el temps s’han
mantengut també aquests ideals. El
que passa €s que ara el projecte s’ha
fet més ambicids i a més la
construcci6 europea s ha anat
complicant. L’¢éxit de 1’Europa
comunitaria ha estat, crec jo, el factor
determinant de I’esbucament del moén
comunista. Era molt dificil mantenir
durant més temps la ficcio de la
superioritat de la societat comunista
tenint al davant un model de societat,
com el de I’Europa comunitaria, que
és la més lliure i prospera del mon.
Ha estat un model de comparacié
irresistible. Els comunistes volien ser
com els europeus comunitaris. S’ha
esbucat aquest mén i a Europa se li
han plantejat uns reptes nous, inima-
ginables fa uns anys... Per tant, el que
era un projecte petit, de sis paisos,
després de nou, després de dotze i
proximament de quinze -perque jo
crec que aviat entraran a la Comunitat
Austria, Suecia i Suissa- ja no és tan
senzill i, per suposat, no €s un
projecte simplement mercantilista.
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- [ queé feim amb els europeus de I’Est?

- Al marge de problemes politics i econdmics es plantegen ara
problemes culturals, etnics, problemes de migracié brutals, que
seran problemes clau d’aqui uns anys... Jo crec que la nova
realitat d’Europa no ha de dur a dubtar si el projecte s’ha de
revisar sind a veure que ara €s més valid que mai, i que s’han
d’aprofundir les vies d’enteniment amb els nous paisos, i s’ha
de establir una politica d’aproximacid, de col-laboracid i a
llarg termini, d’integracié de molts d’ells en I’Europa
comunitaria.

ELS PECATS DEMOCRATICS

- Voste creu que no s’ha de revisar el projecte europeu i també
que no estar dins la Comunitat seria pends per a nosaltres. Es
per aixo que desancosella un referendum sobre els acords de
Maastricht, o és més bé que li fa por que els ciutadans
castiguin el distanciament de la classe politica amb un no o
amb ’abstencio?

- No, el que jo crec és que els referendums estan per a dilucidar
temes molt senzills 1 molt clars sobre els que, a més, hi ha una
gran divisi6 entre I’opinié publica. Pero el tractat de Maastricht
no és senzill, és molt complex i no hi ha a la societat espanyola
una divisio apreciable sobre el tema. Jo crec que si qualct ha
demanat un referéndum ha estat per instrumentalitzar el tema
dins la seva estrategia politica. Sortosament només ho han
reclamat forces extraparlamentaries.

- En qualsevol cas, a vosté no ’espanta un vot de castig
general a la classe politica?

- Aquest €s un tema diferent. El resultat del referéndum a
Dinarmarca s’ha interpretat com una crida d’atenci6 de
I’electorat danes a la classe politica. Jo crec que abans del
referendum danes ja hi havia altres manifestacions arreu
d’Europa que convidaven a la reflexié. Jo vaig donar el passat
mes de mar¢ una conferéncia a Madrid, al Club Segle XXI, on
vaig incidir en la necessitat d’obrir una reflexié sobre la
situacié de la democracia. Perque hi ha hagut manifestacions
electorals a molts de paisos europeus que demostren que estan
sorgint unes forces politiques anti-sistema i que, malgrat
encara no s6n una amenaca, si que soén un indici preocupant.
Crec que els partits politics han de fer un esfor¢ important per
representar realment la societat. No hem de tenir por de fer una
autocritica de la democracia. Es la millor manera de reforcar-
la.

- Per contra, hi ha a la vegada politics desencisats. A la
novel-la “Corazon tan blanco” de Javier Marias, una dirigent
britanica confessa que si pogués obligaria els seus electors que
també I’estimassin. Vosté ha tengut la mateixa temptacio?

- Aix0 és molt dificil. Efectivament, a la gent li agrada que
’estimin. Sempre es pot trobar un grup d’addictes que a un li
donen el gust d’aplaudir-lo i de donar-li una mica de calor
huma. Jo crec que un politic ha de procurar no perdre la relacié
amb els ciutadans, pero si el que cerca és que 1’estimin, €s molt
possible que en qualsevol moment acabi sentint-se molt

desencisat. Un politic s’ha de sentir tranquil amb ell mateix.
Fer el possible per convéncer la gent sobre un programa, un
projecte, unes intencions, i ha de tenir molt clars els seus
propis projectes. Si a més a qualque moment aixo li comporta
sentir-se apreciat i estimat, possiblement aquest politic sera un
privilegiat. Perd I’obsessié de voler ser estimat és una mala
recomanacio.

LA TEMPTACIO NACIONALISTA

- Mirant Europa des de les Balears. Vosté creu que les
institucions locals i autonomiques tenen qualque capacitat
d’actuacio per situar les Illes en una bona posicio davant la
Comunitat?

- Jo crec que les institucions autonomiques tenen un marc
d’actuaci6 clar, saben quines son les seves responsabilitats en
el procés de construcci6 europea. En aquest marc cadascu ha
d’assumir les seves responsabilitats. Pero hi ha una altra
dinamica, que jo crec que és més preocupant, i €s la pretensid
de desbordar aquest marc, de voler assumir des de les
institucions regionals un protagonisme directe en la
construccié europea. Crec que és una dinamica poc util, que
respon a un desig de prestigi politic, de campanar, un poc
provincia, de voler-se presentar com a lider europeu i que,
d’altra banda, no aporta res util, perque al final la dinamica de
construccid europea s’imposa i qui pren les decisions a la
Comissio6 1 al Consell de Ministres sén les representacions
estatals, i al Parlament Europeu els representants dels
ciutadans. Per tant, no hi ha una tercera via perque les regions
facin la competencia als Estats. Altra cosa és que les regions
vulguin tenir un nivell de participacié o de protagonisme
diferent, pero no hem d’enganar la gent. Aquests dies he llegit
unes declaracions d’un bon amic meu, com és Lluis Pinya, que
vol aglutinar una serie de forces i crear un partit nacionalista
de centre per aconseguir diputats d’aquesta forga al Congrés i
diu que és perque “a la fi es pugui sentir la veu de les nostres
Illes al Congrés”. O no sap que des I'any 77 la veu de les Illes
Balears se sent al Congrés? Els ciutadans de les Illes vénen
elegint des de llavors 6 diputats i 5 senadors, i és absurd voler
fer creure que la veu d’aquests diputats socialistes, o centristes
o conservadors, no és la d’aquestes Illes.

- No son necessaris els partits nacionalistes al Congrés?

- La veu d’un diputat nacionalista, o regionalista o autonomista
és una veu que té una perspectiva parcial de la realitat o és una
veu insolidaria. Perque és la de qualct que diu “Jo venc a
plantejar els problemes de la meva comunitat autonoma al
Congrés, els de les altres em sén igual. Jo tenc una visi6 de la
realitat espanyola en funcié dels meus interessos i el que vull
és que el conjunt dels espanyols es preocupin dels meus
interessos...” Miri, la suma d’aquestes preocupacions no déna
com a resultat la capacitat per a governar un pais. Apliquem
aixo a Europa. Creure que la visié parcial de les regions aporta
qualque cosa ttil a la construccié europea €s una equivocacio.
Perque de la suma de les preocupacions regionals no en surt la
possibilitat de dur endavant el projecte europeu. Altra cosa és
que sigui util coneixer les peculiaritats i problemes de les
regions per poder cercar una bona solucié de conjunt.
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- On queda, aixt, la nostra sobirania? Qui se [’apropia en nom
d’un interes col-lectiu?

- Els ciutadans europeus participen en un sistema institucional
imperfecte perd democratic. Absolutament democratic. Hi ha
un parlament europeu elegit democraticament per sufragi
directe dels ciutadans que, tal vegada no té les competencies
que ens agradaria que tengués pero, les que té, les exerceix
democraticament. Hi ha un Consell de Ministres de la
Comunitat, integrat pels governs dels paisos comunitaris que
son elegits democraticament i que son responsables davant
parlaments democratics. I tota la cultura que impregna
aquestes institucions €s la més democratica del mén. Per tant,
els ciutadans europeus son els que tenen més sobirania del
moén. Soén els ciutadans més envejats politicament del mon.

EL CENTRALISME

- Pero Brussel-les cada vegada ens deixa
menys capacitat de decisio propia. Fins i
tot ja ens diu qué hem de cultivar als
nostres horts.

-Efectivament, i jo crec que ja hi ha una
reflexid oberta: Per una banda, és evident
que si es vol construir una unitat europea
és per fer front a problemes que els Estats
totsols no poden resoldre, com son els
temes de defensa o de politica exterior...
Perod és evident que a Europa potser hi ha
hagut un excés de detallisme, una
temptacié de voler davallar a esferes
massa concretes i dir per exemple als
francesos com han de fer el formatge.
Aix0 ha provocat una reaccié en contra
cap a Brussel-les. Jo crec que
efectivament ara estan en revisio alguns
excessos reglamentistes o detallistes que
ha pogut fer Brussel-les invaint esferes de
poder més proximes als ciutadans, i que a
més eren innecessaris.

- A voste no li fa por una Europa centra-
lista i tutelar?

- Naturalment que em fa por una Europa
centralista. El projecte europeu no és el
d’una unid centralista i burocratica, siné
el d’una Europa molt plural,
descentralitzada, des de tots els punts de
vista: politic, social i economic... 1 si no
€s aixi no és viable aquest projecte. Tots
ens oposam a una uniformitzacié euro-
pea, de la mateixa manera que concebim
un projecte d’Espanya com un projecte
plural. Els mallorquins no volem deixar
de ser mallorquins dins Espanya.

- Pero a la vegada crec que voste ha dit
en qualque ocasio que els nacionalismes

son uns dels perills més grans per a la construccio europea.

- El nacionalisme és un terme molt ambigu. Sota aquest terme
s’han situat projectes molt diferents i en ocasions oposats. Si el
nacionalisme és 1aspiracié a conservar la identitat d’una
Comunitat, aquest nacionalisme pot ser un element positiu de
cohesid. Pero crec que en aquests moments hi ha molt pocs
plantejaments nacionalistes que tenguin aquestes aspiracions.
Lamentablement la majoria de nacionalismes tenen una
aspiracié un poc caduca, que és la de voler identificar una
col-lectivitat amb personalitat propia amb una estructura estatal
també propia, i demanen per tant la sobirania i fins i tot la
independéncia. Aixo du a un fenomen absurd de fragmentacié
que no té viabilitat... Pero el que a mi més em preocupa és que
és un fenomen de fragmentacid, d’exclusid, d’intolerancia...
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Lamentablemente Europa pateix aquest fenomen, i no estic
parlant del cas extrem i dramatic de Iugoeslavia.

- Vosté es pren seriosament el nacionalisme que hi ha a les
Balears?

“LO NOSTRO”

- Jo em puc prendre seriosament els plantejaments que volen
ser rigorosos. No els compartesc perd em mereixen un cert
respecte. N'hi ha d’altres que no. Amb tots els respectes per les
persones, no és seriés voler fer campanya nacionalista amb
figures com en Tolo Guell, per exemple. Amb tot el respecte
per ell, pero no... Crec que es toca una fibra molt facil de
tocar, que és la fibra sensible de la gent, és facil dir “lo

nostro”, voler fer creure a la gent que ens lleven “lo nostro”,
dir que “volem comandar a ca nostra”. En aquestes campanyes
hi ha gent molt honesta, perd també hi ha un gran oportunisme,
el dels que es pensen que aixo esta de moda i el dels que volen
ser com certs politics que han tengut molt d’exit a altres
Comunitats. Pero els fets mostren que tenen poques
perspectives d’exit aqui.

- Vosteé veu el futur de les Balears com qualque cosa més, o
qualque cosa diferent que ser el solarium d’Occident?

- Sens dubte que si. No som el solarium d’Occident. Som un
destf turistic important. Jo crec que s’ha de fer un gran esforg
per donar una projeccié més forta a la realitat de les Illes. Jo
crec que un dels trets més importants dels darrers anys aqui ha
estat la creaci6 de la Universitat i crec que ara la
Universitat hauria de fer un esfor¢ per donar un perfil
a la nostra Comunitat, posar de relleu la nostra
realitat historica, potenciar la cultura... Hi ha també
una qiiestié que vull destacar: s’ha d’aprofitar la
situacié de les nostres Illes dins la Mediterrania per
propiciar el dialeg entre les cultures mediterranies i
fer aixi que les Balears no siguin vistes només com
un centre de vacances sind també com un centre de
cultura, de trobada de cultures, d’entesa... Tenim un
precedent que ens pot donar un cami, i és el
precedent Lul-lia. Un home obert a Europa, al
Magreb. I crec que el nostre desti no pot ser el de
solarium. No ho sera. Primer, perqué el model de
turisme massiu esta esgotat, i ens hem de dirigir ara
cap a un turisme de qualitat, que ens obligara a
canviar moltes coses i a tenir més en compte els
valors intel-lectuals i culturals.

- Creu que el Govern autonomic esta preparant
aquest canvi?

- Jo crec que el Govern autonomic esta en una
situacié molt complicada. La realitat 1i ha caigut
damunt. Sap que el vell model esta esgotat, perd a la
vegada el Govern representa aquest model, perque €s
una alianca de constructors 1 d’hotelers, i no es pot
desprendre de la vella mentalitat. Es urgent un canvi
de mentalitat. Saber que no poden continuar els anys
de guanys facils, de ’especulacio, i que la riquesa
s’ha de fer amb estalvi, amb inversions, amb bona
gestié i amb objectius clars. I tot aixd amb
independeéncia de la perversitat moral que és creure
que I’economia es pot sustentar en 1’especulacio.

- Els especuladors no guanyaran en la lluita per la
supervivencia dins el marc europeu?

- En la cultura europea els especuladors no hi tenen
lloc. Pertanyen a un altre mén. M
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Europa
pot
ajudar

la
reconversio
turistica

Entrevista a Abel Matutes

per Sebastia Verd

Quan Espanya s’incorpora a la Comunitat Econdmica
Europea, Abel Matutes, eivissenc i un del liders de la
dreta espanyola, va ser designat comissari europeu.
Fa sis anys que ho és. T¢é al seu carrec les relacions
amb Lationamerica, Asia, és a dir, les relacions nord-
sud 1, molt especialment, la politica mediterrania. Viu
a Brussel-les, pero viatja constantment. Ara no va
molt per Eivissa, potser només tres o quatre caps de
setmana a I’any, a més d’unes curtes vacances
d’estiu, perd des d’onsevulla que es trobi sempre viu
pendent de la seva terra, que és quasi el mateix que
dir dels seus negocis. A Eivissa va aixecar un imperi
economic 1 el manté intacte, contra tot vent. I conti-
nua essent la gran esperanca blanca de la dreta.

El comissari Abel Matutes manté bones relacions
amb els socialistes que governen I’Estat Espanyol, a
pesar de la qual cosa encara és mal vist pel

socialisme illenc, condemnat politicament a anar a
remolc d’una dreta que, en bona mesura, és la res-
ponsable d’haver dissenyat i dut a la practica el

model econdmic actual, un model que Abel Matutes
ens dira que ja esta passat, pero gracies al qual les
Balears gaudeixen d’un nivell de benestar
perfectament equiparable al de la mitjana europea.
Amb Abel Matutes hem volgut parlar sobre Europa.
La cita va ser a Eivissa, en un d’aquests quatre caps
de setmana que el comissari es trasllada al seu regne
particular. Havia de clausurar, al costat del president
Cafiellas, els cursos de la Universitat del Mediterrani
que des de fa anys promou el Partit Popular. Abel
Matutes parla, evidentment, de Maastricht i, sobretot,
dels reptes d’Europa després de Maastricht. Després,
damunt el mateix escenari on havia pronunciat la
conferéncia, tengué lloc I’entrevista.

Abel Matutes Juan va néixer a Eivissa el 1941. Casat. Quatre

fills.

Es llicenciat en Dret i en Ciéncies Economiques, professor
honorari de la Universitat de Buenos Aires i doctor honoris causa
de Santiago de Xile i de la Complutense de Madrid. Va ser batle
d’Eivissa entrel1970 i 1971. Funda el Partit S’Unié Liberal que
després es federa amb Alianza Popular (ara Partit Popular). Es
vicepresident nacional del PP.

Va ser senador per Eivissa i Formentera entre 1977 i 1982 i
Diputat per Balears des del 1982 al 1985. Des de 1986 és membre
de la Comissié de les Comunitats Europees i, com a comissari, té
actualment al seu carrec les relacions amb Lationamerica, Asia i
Nord-Sud, aixi com la politica mediterrania amb paisos no

comunitaris.
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UNA DONZELLA FENICIA

- En la seva conferencia ha parlat de la
historia d’Europa, des de la mitologia a la
realitat actual. Que en queda d’aquella
Europa raptada per Zeus?

- Jo he dit a la conferencia que Europa ha
aportat a la historia del mén un legat
impressionant, perd que pot quedar
endarrerida si no fa un esforc d’unitat i
manté el lideratge que historicament li
correspon. He dit que Europa, com la
donzella fenicia que fou raptada i posseida
per Zeus, esta tocada de la gracia dels déus
1 que, per tant, pot aconseguir els seus
objectius, perd que no s’ha d’adormir a la
gloria. Europa va crear la democracia i ha
estat I'escenari dels grans corrents socials
del mon, des del renaixement italia a
I’epopeia dels grans descobriments
espanyols i portuguesos, des de la reforma
alemanya a la revoluci6 industrial anglesa,
sense oblidar la revolucio francesa.
L’aportaci6 europea a la humanitat ha estat
grandiosa, perd tampoc no es pot deixar de
banda el fet que en aquest segle ha estat
escenari de dues grans i destructores
guerres mundials. Com si Zeus, el
posseidor d’Europa, tornas boig. Europa
queda destrossada com una heroina de
tragédia grega. Afortunadament, no obstant
aixo, sempre han sorgit personatges de gran
volada que han superat els moments més
desmoralitzadors, com Churchill, Adenauer
o De Gaulle, per no parlar de Monet o dels
altres pares d’Europa que cristal-litzaren les
idees europeistes i, al cap i a la fi, feren
possible el tractat de Roma.

DE ROMA A MAASTRICHT

- De llavors enca ja han passat trenta-cinc
anys. Aquesta Europa d’ara, la de Maastricht, és aquella
que es va imaginar el 1967?

-- Aquests trenta-cinc anys han demostrat, sobretot, que
només quan la necessitat toca a la porta d’Europa aquesta es
decideix a donar una passa endavant. El tractat de Roma era
necessari per superar el clima de divisié després d’una
guerra mundial i en un mén enfrontat a la guerra freda.
Europa, no obstant aixd, va continuar mostrant-se incapag
de donar alternatives propies davant la guerra de Suez o els
conflictes de 1’Orient Mitja que desencadenaren la crisi
energética dels setanta. Per aixo es va veure la necessitat de
tirar més endavant i es planteja el gran mercat del noranta-
dos i I’acta tnica. Per0d a mesura que passa el temps es
produiren nous esdeveniments de primer ordre universal. Va
caure el Mur de Berli, s’unifica Alemanya, la Uni6é
Sovietica es dividi en bocins i esclata la guerra del Golf.
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Europa €s va tornar a veure mancada de reflexos, impotent per
prendre decisions unitaries i, és per tant davant aquesta
insuficiencia que Maastricht, i el tractat de la Unié Europea,
esdevengueren una necessitat.

- Es aixo Maastricht, segons voste, una necessitat?

- Maastricht és I'tnica resposta europea possible davant un
moén canviant, no només davant la desaparicié del sistema de
blocs, del trencament de la Unié Sovietica i, fins 1 tot, del
ressorgiment dels nacionalistes de I'Europa Central o dels
integrismes del Sud, siné també davant els greus conflictes
comercials que Europa té plantejats amb Estats Units i El Japo.
Es una resposta a un conjunt de circumstancies que van des de
la vergonya d’una guerra iugoslava, com si els europeus
haguéssim oblidat que les dues guerres mundials tengueren
I’origen als Balcans, fins a la persisténcia de diferéncies
econdomiques abismals entre el mén occidental i els paisos de
I’Est o els paissos subdesenvolupats. Cregui’m, no fa falta ser
cap geni per saber que hi ha un greu risc de ruptura entre el
Nord i el Sud. I Europa no pot deixar d’escoltar la cridada del
Sud, perd per a aixo necessita ser una gran poténcia.

MAASTRICHT, L"UNIC CAMI POSSIBLE
- Ha parlat també de conflictes amb els Estats Units.

- T amb El Japd. Conflictes comercials i financers cada vegada
majors. Una competencia lleial i amigable, pero
extraordinariament dura. I no es pot ser competitiu sense
assolir unes dimensions adequades. Aquest és el gran repte
d’Europa, assolir un tamany adequat a les necessitats de
convertir-se en la primera poténcia economica mundial, amb
una politica exterior, de defensa i de seguretat comuna.
Maastricht va escollir la unitat com a 1’dnic cami possible.
Maastricht és fruit de la necessitat.

- Pero no tothom esta d’acord amb aquesta idea...

- Potser no, pero estigui segur que aquest és el salt més gros
que ha donat Europa en tota la seva historia. Tot d’una es
pogué pensar que havia estat una oportunitat perduda, perd una
segona i una tercera lectura del tractat ens fa veure que el bot
és realment fantastic. Miri, jo crec que cal anar més lluny en
explicar que vol dir Maastricht. Convendria explicar,
inicialment, que voldria dir haver dit no a Maastricht, ja que
hagués significat renunciar, de fet, a tot lideratge, Europa
hagués tornat quinze anys enrera. I, sobretot, hagués donat una
passa important per convertir-se en la regié més prospera del
tercer mon.

ESPANYA, CRISI AMB VENT A LA PROA

- Si li sembla m’agradaria parlar ara d’Espanya i de la seva -
convergencia amb Europa. Just abans d’aquesta entrevista, el
president de la nostra Comunitat Autonoma, ha fet un balang
desolador de I’economia espanyola ens mans del govern
socialista. Amb aquesta situacio, com plantejar-se la
integracio a Europa?

- Bé, jo crec que el president Cafiellas no ha dit res que no fos
ben conegut i denunciat. Es evident la crisi econdmica que
travessa Espanya com reconeixen els mateixos responsables
econdmics del govern. Es evident que els anys més favorables
per procedir a determinades reformes no s han aprofitat prou i
ara aquestes s hauran de fer vent en proa, la qual cosa és més
dificil, com tothom pot imaginar.

- Segons voste, que es pot fer?

- Per part de la Comunitat Europea posar en marxa el fons de
cohesio, que serveix d’ajuda als paisos manco desenvolupats
per fer front a les fortes disciplines de la convergencia, pero
queda clar que ’esforg principal sempre correspondra als
propis actors, és a dir, als mateixos paisos, ja que per molt que
s’estiri el fons, sols no arribaria ni a pagar el deficit de la
RENFE.

- Creu que amb les mesures adoptades pel govern es podra
aconseguir l'objectiu. Quines son les seves messions?

- Faran falta molta disciplina i esforgos per part de tots, pero
la convergencia és possible. Com?, quan dic esforcos per part
de tots, es per part de tots, per part del govern que es veura
obligat a disciplinar molt més les despeses publiques, i procu-
rar que les inversions tenguin una rendibilitat no només social
sind també economica, i també per part del contribuents, ja que
és inevitable un increment d’impostos, com ja s’ha comencat a
fer. Hi haura d’haver sacrificis per part dels empresaris i dels
treballadors. En definitiva, I’objectiu de convergencia €s
possible i s’apliquen mesures correctores en tots els sentits
tenint en compte que politiques com la reduccié de ["atur no es
poden aconseguir per decret. En aquest sentit, per exemple,
manca una major flexibilitat del mercat laboral, perque esta
demostrat que és I'tinica politica que afavoreix la creacié de
llocs de feina. Aixo faria, per exemple, que disminuis la taxa
de desocupaci6 i al mateix temps implicaria una moderacio
salarial, que també €s necessaria per aturar la inflacio.

FLEXIBILITZAR EL MERCAT LABORAL

- Parla insistentment de flexibilitat laboral, no ho acabo
d’entendre... Des del partit conservador i des de les patronals
sembla que no tenen altres solucions.

- Perqué com li he dit a mesura que hi ha més flexibilitat
laboral trobam més ocupacid i, sobretot, manco atur juvenil.
Espanya té un model de relacié laboral molt rigid, amb un 17
per cent de desocupacid, del qual un 40 per cent correspon a
atur juvenil, és a dir, de la poblacio activa que cerca la primera
feina. Mentre, la mitjana europea, que es correspon a un model
més flexible, té una taxa d’atur de I"ordre de 1’11 per cent, per
un 22 a un 24 per cent de taxa d’atur juvenil. I davant aquests
casos, encara, ens podriem fixar en un tercer model que es
veritablement paradigmatic pel que fa a la flexibilitat del
mercat de treball: els Estats Units, on I’atur, a pesar de tres
anys de recessié molt forta, €s només d’un 7 per cent tant
general com juvenil. El sistema de flexibilitat és favorable a la
creaci6 de llocs de feina i, a més, no discrimina els joves.
Aquest és un tema molt important per a Espanya. Per aixo
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vosteé creu que és quasi una obsessio. Tengui en compte que
I’alt index de desocupaci6 juvenil no només impedeix la
renovaci6 del teixit social de les empreses sind que significa
un gravissim cost social a llarg termini per al conjunt de tota
la poblacié espanyola. Podriem parlar aqui de delingiiéncia,
drogaaddicci6...etcetera, perd també perque és evident que a
una persona de trenta o trenta-cinc anys que en duu quinze
cercant feina no li podem parlar d’ideals europeus, perquée
I’Europa que coneix el discrimina de la pitjor manera
possible, no donant-li possibilitats de treballar. Aquest és el
gran problema de I’economia espanyola, el gran drama
social, pero al mateix temps és la gran potencialitat que té
Espanya cara al futur, perqué amb programes de formacié
professional pot incorporar aquesta massa de joves al mén
del treball i crear, aixi, riquesa per a tots. Pero, €s clar, s’ha
de fer...

BALEARS, UN MODEL EN DISCUSSIO

- El president Caiiellas en la seva intervencio ha dit que la
situacio economica espanyola és dolenta, pero que a les
Balears és més bona, que les Illes eren diferents. El que no
ha dit és que el model economic de les Balears es troba en
discussio...que també en aixo les Illes son diferents.

- 1 és veritat. Es aix{. I jo crec, a més, que el model balear
esta molt-adequadament en discussid. Aquest és un tema que
a mi em preocupa des de fa molt d’anys i jo mateix li vaig
recomanar al president que valia la pena que encarregas un
estudi per analitzar a mig i llarg termini les possibilitats que

tenen les Balears per mantenir un ritme d’inversié i continuar

donant feina als seus habitants, perque és clar que el model que
durant vint-i-cinc anys ha servit per millorar el nivell de vida de
la nostra gent €s un model no només carregat de perill, ja era
abans perill6s pel fet de basar-se en un monocultiu, sind que ara
s’enfronta a una profunda revisi6. L’oferta hotelera actual és en
part obsoleta, amb la qual cosa no només perd doblers siné que
en fa perdre a aquells altres establiments que s han volgut
adaptar a les circumstancies. S’ha de disminuir I’oferta. Es clar
que no hi ha possibilitats de continuar un desenvolupament que
mantengui les pautes actuals, que ens poden dur a un carrerd
sense sortida. Hi ha, naturalment, aspectes que poden millorar-se,
com és ara ampliar 1’oferta complementaria, buscant sobretot la
qualitat. Jo ja he dit que haviem de replantejar-nos que significa
el turisme xarter i anar a cercar turisme de segona residencia, per
exemple, un turisme de més alt nivell, que significa ports
esportius i camps de golf...Encara que tot aix0 amb un gran
respecte, que no s ha tengut fins ara, pel medi ambient. L’home
ha de revisar les seves relacions amb la naturalesa, és evident,
pero les Balears... el doble. En definitiva, crec que el model
economic de les Balears s’ha de revisar. Potser tengui encara
possibilitats, perd s’han d’estudiar i explotar intel-ligentment, no
com en el passat. Jo vull cantar el mea culpa com els altres, pero
hem de reconeixer que el model té els seus limits.

- Cap on pot anar aquesta revisio?

- B¢, ja li dic, el nostre comportament passat té un limit evident,
perd també hem de recongixer que les nostres possibilitats son
limitades. Haurem de continuar basant el nostre
desenvolupament en el turisme. Es evident que no podem pensar
en les Balears per deslocalitzar plantes industrials d’Europa.
Aix0 esta bé per al nord d’Africa, perd no per a nosaltres. No és
interessant ni per a nosaltres, perqueé no anam sobrats de recursos
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naturals que és el que necessiten les fabriques, ni per a aquests
deslocalitzadors, perque ser una illa condiciona molt i, a més,
el cost de la nostra ma d’obra no €s competitiu. I per la seva
banda, pensar en parcs tecnologics i en desenvolupament de
noves tecnologies €s un tema que és obert, perd no una solucié
a curt termini. Cada vegada més aquestes activitats que
representen un alt valor afegit es traslladen als “sun belts”, és a
dir, als cinturons de sol, on hi ha bon clima i una qualitat de
vida, com a California, Niza o la Riviere italiana. Qualque dia
arribaran també a les Balears, pero ara per ara tampoc no sén
una alternativa i, en qualsevol cas, mai no podran substituir
I’ocupaci6 que ara representa el turisme. I, a més, hem de
confessar que tampoc no tenim cap cau cientific preparat per
rebre aquestes noves inddstries d’alta tecnologia. La
Universitat encara no és prou completa i diversificada. Per aixo
ens hem de preocupar molt per
saber quines son les nostres
possibilitats de futur. Es un
tema que cal analitzar molt
profundament i per
especialistes. Crec que el
govern ho esta fent. [
mentrestant hem de salvar els
mobles, és a dir, intentar salvar
de la situacié actual el maxim
que puguem. De totes maneres,
crec que I’actual crisi ja ha tocat
fons, perque els paisos emissors
de turisme cap a les Balears,
com Gran Bretanya i Alemanya,
han comencgat una recuperacio i
estic segur que ’any que ve ja
sera diferent, pero aixo no ens
pot fer oblidar que cal cercar
altres solucions.

EL NORD D’AFRICA,
COMPETENCIA TURISTICA

- Potser hi hagi un altre
problema afegit. Es diu que la
Comunitat Europea amb el seu
intereés de potenciar el nord
d’Africa i evitar I’emigracio
magrebi podria afavorir un
desenvolupament turistic que
competiria amb el nostre
mercat.

- No, per aqui no hi ha cap
perill! Voste sap que aquesta politica mediterrania de la
Comunitat cap a tercers paisos 1’he desenvolupada jo i en
aquest sentit no hi veig perill, estigui segur. La politica
comunitaria és ajudar a estabilitzar aquesta zona i aixo vol dir
reduir la seva altissima taxa de natalitat i crear llocs de feina
“in situ”, ja que I’emigraci6 no pot ser solucié a I’augment de
poblacid, pero per aconseguir aquest darrer objectiu es pensa
precisament en la vida de la deslocalitzacié industrial d’Europa
i per la via d’una major obertura del nostre mercat als seus
productes. No en el turisme, encara que €s evident que
aquestes mesures poden crear un major nivell de prosperitat i,

en conseqiiencia, poden desenvolupar més 1’oferta turistica,
perd aquest és un fenomen que es produira a mig o llarg
termini, no abans de deu o quinze anys, i per tant no €s un
perill competitiu al que calgui fer front d’immediat. Els nostres
competidors son avui a Turquia, perd aquesta ja és una altra
historia, a I’'Extrem Orient i a I’area del dolar, el Carib
sobretot, perque amb un dolar a 94 pessetes aquesta €s una
destinaci6 barata davant unes Illes Balears on el manteniment
de la paritat de la pesseta amb les principals monedes
europees, amb una inflaci6 superior, fa que el nostre producte
sigui cada vegada més car. Una pesseta sobrevaluada si que €s
un problema greu. Si ara poguessin fer descomptes del 20 per
cent als turistes, 1’ocupacié dels nostres hotels seria molt més
alta 1, en definitiva, aquest 20 o 25 per cent és el percentatge
de sobrevaloracid de la pesseta en els darrers sis anys.

- Senyor Matutes, voste parla d’una politica mediterrania.
Creu que seria possible parlar d’illes en aquest context?

- Bé, jo com a comissari europeu som responsable de la
politica mediterrania, perd en relacié amb tercers paisos no
comunitaris, com voste sap.

EUROPA POT AJUDAR LA RECONVERSIO TURISTICA

- Si, ja, pero és evident que la Comunitat Europea sempre que
ha tractat el tema d’illes, de les illes que formen part de la
Comunitat, sempre ho ha fet en termes d’excepcionalitat. No
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seria possible considerar el fenomen en positiu, i afavorir una
politica insular de relacio amb la Comunitat continental?

- Avui per avui la politica de fons estructurals i d’ajudes de la
Comunitat tenen en compte basicament dos fets: el nivell de
desenvolupament de la regid, sigui illa o no sigui illa, i les
necessitats de reestructuraci6 de sectors determinats. En el
primer cas els fons estructurals, els FEDER, van dirigits a
regions que tenen una renda de menys del 80 per cent de la
mitjana europea i les Balears practicament se situen a nivell
europeu. Son fons que van a Andalusia, Extremadura, Sud
d’Italia i altres regions semblants, perd no a les Balears. També
hi ha el famds programa 5-B dirigit al manteniment de la
poblacié agraria, en el qual vaig aconseguir que hi poguessin
entrar Menorca, Eivissa, Formentera i tota la Serra de
Tramuntana de Mallorca. I, finalment, com a segon fons
d’ajuda important, tenim el destinat a la reestructuracié. Es un
fons al qual s’han acollit regions com Asturies, on hi ha
siderdrgica o construccié naval, per exemple, on el govern
espanyol ha demanat la intervencié comunitaria. Aquestes sén
les possibilitats, encara que ben mirat en parlar de
reestructuracid també es podria parlar de reconversié turistica.

- Per tant?

- Si a les Balears volguéssim escometre una reconversio
turistica amb reduccio de capacitats tendriem dret a demanar
I’ajuda del fons social europeu sempre i quan el govern
espanyol ho demanas.

- A I’Europa comunitaria hi ha unes cent setanta regions.
Creu voste amb una Europa de les Regions? I quin paper
pensa que hi poden jugar les Balears?

- Si que hi crec. De fet veim com s’esta complint fil per randa
el que deia Daniel Bell, quan afirmava que avui els Estats sén
massa grans per resoldre els petits problemes, perd massa petits
per solucionar els grans problemes. Cada vegada sén més
necessaries les superestructures per a la defensa, la moneda, el
comerg, la produccié agricola...etcetera, perd cada vegada els
Estats es veuen obligats a descentralitzar funcions cap a les
regions, com s’ha fet a Espanya, tal vegada massa de pressa,
perd en la linia que correspon al mén en que vivim. Es un fet
que a mesura que la Comunitat Europea avanca els Estats
membres es buiden de les seves funcions. A Maastricht mateix
s’ha previst la creacié de I’area del consell de les Regions
d’Europa, per mantenir un dialeg institucional, encara que
consultiu, entre la Comunitat i 1’Associacié de Regions, Per
tant, si que hi crec.

- Si, pero...i pel que fa a una Comunitat petita com les
Balears, quin pes podem tenir?

- El pes sempre és relatiu. No es tracta que cap regi tengui
més pes que les altres, sind de crear mecanismes de dialeg que
permetin tenir en compte les especificitats de cada regid, com
aquest fet que vosté mencionava de les illes. Es cert que les
illes s6n sempre un fenomen en si mateixes. Tot illenc €s un
etnocentriste per naturalesa i considera que només €s en el
centre del mén quan és a ca seva. Bromes a part, és cert que el
fet insular té uns costos que no es tenen en compte a Europa, ni

tan sols a Espanya s’han tengut en compte historicament,
potser més a Canaries per raons d’allunyament, perd no a les
Balears. Recordi que mesures com els descomptes dels bitllets
d’avié sén molts recents i que les vaig aconseguir jo, essent
senador. No €s suficient. Per tant crec que mitjancant el dialeg
es pot millorar la situacid, perd no és un problema que es pugui
solucionar en sis mesos 0 en un any.

LA C.E. AL’AVANGUARDA MEDIAMBIENTAL

- Una darrera pregunta. El comissari europeu Abel Matutes
va ser a Rio. com s’adequara la Comunitat Europea als
resultats de la conferencia del medi ambient?

- La Comunitat Europea a Rio, i no només a Rio, es troba a
I’avanguarda del mon desenvolupat pel que fa a la proteccid
del medi ambient. Perd aquest és un problema molt complex i
déna lloc a molta demagogia. Es cert que el principal
contaminador de la terra és el mén desenvolupat del nord. Tant
€s aixi que si només el 10 per cent de la poblaci6 del Sud
arribas a consumir per persona tanta energia com nosaltres €s
molt probable que I’atmosfera no ho resistis. Per tant hem de
revisar les nostres relacions amb la naturalesa i hem de disci-
plinar-nos, pero també hem de ser conscients que hem d’ajudar
el desenvolupament del Sud sense que caigui en els mateixos
errors que nosaltres, aixi com ajudar perque s’aturi 1’actual
ritme de creixement demografic, perque si a més d’augmentar
la poblaci6 incrementam el consum energetic €s clar que anam
cap a una catastrofe. Per tant, qué hem de fer el Nord?
Evidentment hem de donar exemple aplicant noves
tecnologies, reduint determinats consums i financant
desenvolupaments sostenibles, que €s el concepte que s ha
defensat a Rio.

- Pensa que la Comunitat Europea dona exemple?

- Jali he dit que si. La Comunitat Europea ha signat els dos
tractats de biodiversitat i de manteniment del nivell d’emissié
de dioxid de carboni. I no només aixo sind que la Comunitat té
plantejat crear un impost ecologic que consisteix a penalitzar
I’emissié de CO2, perd de moment no el podem implantar en
la mesura que els Estats Units, El Japé i els nostres principals
competidors no el volen aplicar, perque si ho féssim no
aconseguiriem altra cosa més que destruir els nostres llocs de
treball, perque industrialment no seriem competitius. Pero és
que tot sols tampoc no solucionariem el problema, perque
I’ecologia, el deteriorament del medi, no coneix fronteres. La
Comunitat Europea té pendent, per tant, ’entrada en vigor
d’aquest nou impost que es destinara, quan s’apliqui,
basicament a la proteccié del medi ambient en el tercer mén. A
Rio, com ho demostra el fet que la meva intervencié fos
unanimement ben rebuda, la Comunitat Europea no va estar
mai a la defensiva, sin6 a I’ofensiva, a favor de la proteccié de
la natura. Hem de ser conscients que a Rio s’ha aconseguit més
que no en dos mil anys, perd manca que paisos com els Estats
Units o El Japé acceptin les nostres propostes. H
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A les Illes

manca lideratge

Es advocat. Tot just ara fa deu anys era ministre de
Treball del Govern espanyol, en el darrer gabinet de
la desapareguda UCD, que presidia Calvo Sotelo.
Santiago Rodriguez Miranda forma part, a hores
d’ara, d’un despatx de missers, Iberforo, que s’estén
per tots els indrets de 1’Estat espanyol 1 comenga a
concretar una voluntat clarament europeista. Vocacio

que ve de lluny, dels anys del
franquisme, quan Europa era sinonim de
democracia. “Les generacions més joves
-explica- no han sentit Europa com a
necessitat. En la nostra epoca, 1 aixo és
quelcom passional i no pot explicar-se
racionalment, Europa era I’equivalent a
democracia. Els qui vam viure els anys
ombrius de la dictadura hem tengut, fins
1 tot, 'empara i la proteccié d’Europa; a
Madrid, a un famés pis de la Gran Via,
hi havia la Fundacié Europea sota els
auspicis de De Gasperi, d’Adenauer..., la
qual cosa feia que no la tocas la policia,
tot i que la tenien controlada. Alla ens hi
reuniem molts dels democrates que hem
estat en la vida publica en anys
posteriors. Jo personalment vaig poder
fer nombroses activitats de formacio
politica gracies a partits politics
europeus.”

social

Entrevista a Santiago Rodriguez Miranda

per Josep Rossello

- Tot just instal-lats en el seu despatx del Carrer del Convent
de Santa Magdalena, a Palma, on la funcionalitat mobiliaria i
decorativa xoca una mica amb la densitat que traspua la
col-leccio completa dels annals d’Aranzadi i d’altres textos
legislatius, coment al senyor Rodriguez Miranda que fa unes
setmanes el vaig veure retratat als diaris, en el decurs dels
actes commemoratius del desé aniversari de la declaracio
d’independencia municipal d’Ariany. I afegesc que se’m van

passar pel cap possibles sentiments contradictoris entre el

Santiago Rodriguez Miranda és natu-
ral de Madrid, on va néixer 'any 1941.
Des del 18 de juliol de 1968 -és una data
com per no oblidar-la- resideix a Mallor-
ca, on va venir destinat com a advocat de
[’Estat. Casat amb Marta Juan de
Sentmenat. Fou fundador del Partit
Balear, en la
clandestinitat, que després seria un dels

Socialdemocrata

nuclis d’on va néixer la Union de Centro
Democratico(UCD). Diputat per Balears
en totes les legislatures en qué UCD va
governar, founomenat ministre de Treball
en el gabinet de Leopoldo Calvo Sotelo,
Uany 1981, tot just després de ['intent
colpista de Tejero. La victoria del PSOE
en les eleccions de 1982 i la immediata
desaparacio d’UCD varen significar
gairebé la seva retirada de [’activitat
politica. Des d’aleshores enga es dedica
al seu treball d’advocat.

procés d'unitat europea i que,
encara nomes fa deu anys, un
petit municipi volgués existir
com a tal, independent d’un
nucli primitiu més gran.

- I encara ara, que n’hi ha que
ho volen. Jo crec que la
constitucié d’Ariany com a
municipi, i agafem-ho com a
exemple, no és contraria a la
unitat europea. Assistim al
trencament de les unitats
nacionals tradicionals, on els
conceptes de Franca, d’Italia,
d’Espanya... es dilueixen i
cobren vigor els conceptes més
proxims o les entitats més grans.
El sentiment europeu pressiona
damunt el sentiment de /o
espaniol o lo francés, i 1i sostreu
contingut, al temps que es
reforca el sentit de la ciutat, de
la municipalitat, de les regions...
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MAASTRCHT HA ACCELERAT EL PROCES

- [ no sera, tanmateix, que la visio de la unitat europea era
diferent, fa deu anys? Es evident que, en aquest periode, han
passat coses que en absolut es podien preveure.

- No, jo crec que fa deu anys el tema de la unitat europea es
veia igual que ara, probablement sense els conflictes que estam
vivint, perque Maastricht ho ha accelerat tot. Fa deu anys, hom
pensava que el ritme del procés unitari seria el que esta essent,
i fins i tot més accelerat.

El problema amb qué ens trobam és que s’estan sumant factors
molt diferenciats, €s a dir, que 1’eix espanyol-frances o el
frances-alemany, com Italia o el Benelux, son més europeistes
que no els anglosaxons, i concretament Gran Bretanya, i en
aquest moment que alguns dels escandinaus, que sén una
remora. Pero la sensacid
que anam de cami a
Europa, que el segle XXI
comencara i es tancara amb
una Europa més o menys
configurada, existeix, i hi
ha voluntat de fer-la.

El que passa és que hi ha
tota una serie de problemes
annexos que no s havien ni
imaginat. Per a mi, ha estat
dramatica la desparacié del
comunisme -tot i ser
positiva- perque ha suposat
el trencament de I’esquema
de la bipolaritat i ha llancat
sobre Europa espais que
eren Europa, perd que mai
no s havia pensat que s’hi
integrarien, com és ara
Hongria, Txecoslovaquia o
Polonia. En el cas
d’Alemanya, aconseguir la
seva plenitud territorial,
integrant els set landers
orientals, li suposa haver de
pagar un deute que es
perllongara fins més enlla
de I’any 2000. Jo crec que

Europa, en aquest moment,
pateix la manca de
I’estirada alemanya, juntament amb 1’ampliaci6 de les seves
propies fronteres amb tot el que era Europa oriental.

- Quina repercussio politica pot tenir el debat i els rebutjos
concrets ja coneguts, sobre els acords de Maastricht?

- Es evident que, si s analitza fredament, Maastricht t€ molts
d’elements negatius i, si es treuen al carrer i s’exposen, hi
haurd molta gent que n’estara en contra. Jo crec, per exemple,
que en el cas concret de Balears tothom es decantara a favor de
Maastricht, perqué la integracié és per a nosaltres un element
positiu; en canvi, en altres zones d’Espanya, en altres arees
economiques, hi estaran en contra.

Politicament, tot aix0 tendra conseqiiencies importants, perque
també suposara la remodelacié de les estructures politiques;
s’han acabat els partits nacionals, de les nacionalitats
historiques, que s hauran de plantejar altres formacions i,
d’altra banda, creixen noves formacions representatives dels
sentiments que reneixen.

- Deduesc que voste no és gaire partidari de sotmetre els
acords a I’aprovacio en referéndum.

- Jo crec poc en els referendums, perque els pobles se’ls
manipula, sobretot els pobles llatins. En el cas de Maastricht, a
més a més, caldria asseure’s a discutir, punt per punt, aspectes
molt concrets, d’un contingut més adient als tecnics i als
parlaments, que per a aixo s han fet.

Potser el que Maastricht hauria de suposar politicament €s la

posada en marxa del Parlament Europeu, pero de bon de veres.
De fet, hauria d’haver estat el Parlament Europeu qui donas
vida als tractats de Maastricht, i no els caps d’Estat i de
Govern, que només fan lleugeres referéncies a la cambra
legislativa.

LA INTEGRACIO, POSITIVA
- S’ha avangat voste a la qiiestio que més ens interessa avui,
dient que la integracio europea és positiva per a les Balears.

Per queé no ens ho concreta una mica?

- Jo crec que la llibertat que pretén integrar, de moviment de
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persones, de capital, de serveis... és positiva per a les Balears.
La nostra és una comunitat que, com a tal, sap que no té una
gran agricultura, ni pot tenir-la; no té industria, i tota
possibilitat de tenir-ne sempre és el mateix, articles de poc pes,
poc tamany i molt valor afegit, és a dir, rellotges i informatica,
dos mercats molt saturats. En canvi, el que si tenen les Balears
és una enorme vocacié de prestacié de serveis, que fins ara
s’ha centrat en la prestacié d’un unic servei, el del descans, de
I’oci; el turisme... perd n’hi ha d’altres que haurien d’estar
contemplats.

En una Europa gran, unificada, i tot veient I’experiencia de la
societat nord-americana, jo crec que podriem esser la Nova
Anglaterra d’Europa. Ja fa uns anys vaig dir, i record que els
senyors dels PSM se’m van tirar al coll, que aixo podia esser
les Bahames d’Europa, o les Bermudes, no me’n record bé.
Doncs no veig per que un lloc amb les nostres condicions
climatologiques i de proximitat al continent, no ha de poder
atreure la formacio i 1’educacid d’univesitaris, 1 de no-
univesitaris; per que Balears no ha de poder ser el lloc on, en
pocs anys, floreixin col-legis, high schools, universitats
publiques i privades, que donin feina als mallorquins en un
escald molt alt, com és el de I"educacio.

Avui en dia, si s’obtingués en la integracié europea el famds
policentrisme que se cerca, alguna cosa ens podria caure aqui:
segurament no hi haura la Borsa Central, perd si s’hi podrien
radicar les cases centrals de diferents companyies o entitats. Jo
crec que Balears pot tenir un gran camp en el desenvolupament
de I’intel-lecte. Hauriem de prendre exemple del Japd, un pais
mancat de tot, no té mitjans, no t€ materies primeres... només
té molta ma d’obra i molt de cervell, que ha sabut
desenvolupar, i transformar en una eina. Aixi ha esdevingut
una societat que cobra per pensar i ven el que ha pensat.

El turisme és un component important, perd no €s I’tnic. A les
Balears podrien radicar-s’hi altres sectors de servei. I és aqui
on el govern autonomic tendria un important paper de lideratge
actiu reclamant per a Balears, un paper protagonista en aquells
sectors on es cregui que s hi pot generar desenvolupament i
treball per a les generacions que ens vénen darrera.

- Voste parla del potencial que ens pot arribar de fora, des
d’aquesta Europa unida. Pero caldra plantejar-se si la societat
illenca, especialment les estructures politiques, economiques,
etc. estan preparadas per assumir aquest paper protagonista
de qué ens parla.

- Home, jo crec que en aquest terreny la Universitat té un paper
important. Es una universitat petitona, encara, perd esta
assumint un cert protagonisme, esta desenvolupant -
especialment en el camp de la informatica- una funci6
relativament important i productiva, s’ha obert a noves
carreres... A mi m’agradaria que aqui hi hagués quatre
universitats, tot i que som conscient que no hi ha poblaci6
autoctona gairebé ni per mantenir la que tenim. Pero si hi
podria haver un tipus d’universitat privada pensat perque els
fills dels europeus -com passa en els Estats Units-, d’un
determinat status, s’educassin en una zona d’un alt nivell
educatiu, i sabent a més a més que durant els caps de setmana
poden muntar a cavall o sortir a practicar la vela, en un lloc
d’un gran pau social, amb una proximitat d’una o dues hores
d’avié de qualsevol punt d’Europa.

No veig per queé un camp tan important com, per exemple, la
medicina no ha de poder tenir aqui, no dic ja una clinica de
caire més aviat folkloric com Incosol, sind determinades
instal-lacions, un cert desenvolupament de la medicina, de la
propia investigacié i que Balears fos un pol d’atraccié. Hi ha
molts europeus que, quan hi hagi la lliure mobilitat, quan
puguin cobrar la pensio sense problemes, i facin aqui la
declaracid, probablement faran com els americans: tu te’n vas
a Miami o a Florida, a California, 1 alla hi ha centenars de
milers d’americans que han emigrat del fred per passar els
darrers anys de la seva vida en un millor clima. I aixo els
suposa residencies, atencié medica i tot un seguit de serveis
que, en el nostre cas, suposaria una oferta laboral d’alt nivell
per als nostres fills. Aqui €s on jo crec que qui ha d’estirar és el
govern local...

QUESTIO DE LIDERATGE

o y N \ . . o4 . .
- Es que d’aixo parlavem. Com jutja voste el paper que juga el
govern autonomic en aquest terreny?

- Jo crec que aquesta societat nostra necessita lideratge social.
Ara passam la crisi més greu a Balears en els darrers vint-i-
cinc anys: a hores d’ara, I’hoteler, el constructor, el senyor que
viu a un poble petit i el qui viu a Palma, necessiten saber si han
de construir hotels o els han d’esbucar, o si han de plantar
pins... I aquesta €s una funcid no tan sols d’exercici del poder
politic, sin6 de lideratge social, que li correspon al Govern. I hi
advertesc greus mancances, perque a aquesta societat cal dir-li
el que ha de fer, tot i que sovint sigui una tasca amarga. I
aquesta funcio de lideratge, per a bé o per a mal, és la que jo
no sent amb la intensitat que crec que s hauria de sentir, en
I"orientaci6 de cap on hauria d’anar aquesta societat, cap on ha
de formar els seus fills, cap on han de col-locar els diners els
mallorquins, quins tipus d’inversi6 han de realitzar...

Nosaltres hem de pensar que serem iguals que altres zones
climatologicament semblants, el nostre cas estara, potser, entre
California, Hawai i Miami, amb algunes altres connotacions.
Es clar que alla no hi ha una tradicié, una llengua propia, unes
peculiaritats culturals, unes arrels... pero tot aixo enriqueix el
panorama.

- Ja que voste n’ha fet mencio, de les particularitats, no creu
que la interrelacio europea pot xocar amb el manteniment de
les propies llengua i cultura?

- En absolut, al contrari, es déna un procés d’enriquiment. Per
a mi, la gran lli¢é de la meva vida politica ha estat veure la
pluralitat d’aquest pais, que s’ha d’assumir i que és bona.
Balears té peculiaritats idiomatiques, t€ uns costums, unes
arrels que no es donen enlloc més. Es tracta d’un intercanvi
cultural que només pot esser positiu.

RETALL DE COMPETENCIES

- Tornant a la giiestio de [’estructuracio politica, i tenint en
compte que I'Estat espanyol encara no ha acabat d’articular
definitivament la seva configuracio, com creu que interfereix el
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procés unitari europeu en, per exemple, les relacions
competencials entre I’Administracié central i les comunitats
autonomes?

- La construccié de la Comunitat Europea suposa, sens dubte,
un retall molt important de les competéncies de les
autonomies. Ja ho havia suposat el propi tractat de les
Comunitats, ho ha suposat més Maastricht i ho suposara encara
més el propi procés, perque hi haura una unificacié en molts
serveis, en competéncies que perdra I’Estat i que, en la mesura
que les tengui atribuides a les comunitats autonomes, les haura
de recuperar per transferir-les.

El que passa és que el mapa politic europeu sera molt
diferenciat, i caldra pensar en unitats més petites, i saber
quines competéncies es poden exercir i quines mai no ens seran
atribuides. Jo no sé si el Govern autondmic ho veu aixi, pero la
lectura del tractat de Maastricht és facil i reflecteix
perfectament quines competéncies passaran a mans unitaries,
quines ja hi han passat, quines mai no podran esser nostres i, en
canvi, on podrem aprofundir amb més intensitat. Per aqui van
les coses...

- Quina repercussio real pot tenir el procés unitari en la vida

i
i

politica local, electoralment parlant per exemple?

- Jo crec que en el cas de les Balears sera només simbolica. He
sentit parlar que en algunes localitats de la Peninsula, donat
que hi ha una nombrosa presencia de residents europeus
podrien canviar les coses, pero aixo sempre que es decidissin a
participar, que no és tan facil. El que si crec és que els partits
cridaran ciutadans estrangers arrelats, per participar en les
seves llistes.

A Balears, de tota manera, i llevat de molt pocs i molt petits
municipis, crec que no tendra cap significacié. Aixi i tot el que
si és ben possible €s que algun mister Smith es coli en alguna
llista, perque mister Smith és el que mou la urbanitzacié on
resideix 1 té€ estirada entre els veins. Pero, a més a més, aixo és
bo: sera positiu que venguin estrangers amb comportaments
democratics arrelats des de fa molts anys i s’asseguin als
ajuntaments, i demanin sistemes d’administracié i d’honestedat
en el maneig dels cabals publics, com es fa en els ajuntaments
europeus; i que ens acostumin a gestionar les nostres entitats
publiques amb el mateix criteri, quasi privat, amb que
s’administren molts ajuntaments d’Europa. Tant de bo, que a
totes les candidatures hi figurin uns mister Smith, que
s’encarreguin de disciplinar-nos una mica.
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Lloreng¢ Fluxa no vol parlar d’ell com a persona i, fins i tot planteja alguns incovenients quan -a ’hora de con-

certar I’entrevista- se li diu que a ONA , I’element grafic és molt important i calen bones fotografies. Ho entén i

quan se I’entrevista diu que Camper, als seus inicis va dedicar més d’un 20 per cent del pressupost a promocié o
comunicacid. Aixi que no és que no li agradin les fotografies i el que es diu “imatge” en termes de promocié
empresarial: pero el molesten els personalismes. Com que ha rebut un fax amb 1’esquema general d’aquesta

entrevista, no t€ cap incovenient de contestar les preguntes: produccid, mercat, marca, crisi, Europa, futur... Perd

quan el fotograf Miquel Massuti i jo ens asseim al despatx que ens han indicat continua insistint que “no
m’agrada que em facin fotos”. Li mostram la revista ONA. Ell ens assenyala una gran fotografia a la paret
dissenyada per Andy Warhol.

Imaginacio,
tradici0 1 disseny

Entrevista a Lloren¢ Fluxa

per Joana M“ Rossello

L’habitacid és petita. Hi ha una taula rodona i la gran Veim una filera de despatxos - a algun hi deu treballar Lloreng
fotografia d’Andy Warhol. Lloren¢ Fluxa no treballa a aquest Fluxa- i al pis de dalt una espécie de magatzem exquisit de
despatx. Deu tenir un lloc per fer-hi feina i un altre per rebre. sabates exclusives, de marca o de disseny. També hi ha uns
Per tot arreu hi ha telefons. Fins i tot a aquest petit recinte de quants objectes de Mariscal, per exemple una moto amb una
Warhol i taula rodona. Pero no es veuen. De sobte i a un especie de caixa registradora al manillar o una bossa. Lloreng
moment de I’entrevista, se sent un so. I aixi se sap que a Fluxa diu que son dissenys de quan Mariscal encara no era
aquella habitacié també hi ha un telefon. Mentre ell parla i famds. I riu. Abans de tornar al despatx de la taula rodona,
doéna el nom d’un col-laborador per a la consulta, el fotograf i passam per davant d’un bust del seu padri -Antoni Fluxa- i

jo miram per la finestra i ens intentam situar. Ens ha costat pensam que aqui es podria fer una bona fotografia; com també
trobar aquest lloc, el a la part d’abaix,
centre de devora la moto

comercialitzacié de les que va fer el Paris-

Lloren¢ Fluxa va néixer ’any 1947 a Inca. Es el tercer de tres germans d’una

sabates “Camper’ que - e . . Dakar
J % d familia amb tradicid i, en certa forma, creadora i també impulsora del mercat . . d
no es veu des de ca : . . . p atrocinada per
R p de la sabata a Mallorca. Va fer el batxiller al col-legi de Sant Francesc i després p p
carretera ni té signes Camper. |

la carrera d’Empresarials a Deusto. A principis dels anys setanta es va
incorporar a les empreses familiars i des de 1975 dirigeix Camper, que ell
defineix com un producte sociologic i amb estil que va néixer justament quan

d’ostentacid externa.
Tant el fotograf com jo

Camper, com diu
Lloren¢ Fluxa, ve

sabem qu ra : . W de camp.

que costara moltes coses comengaven a canviar a Espanya. Es mostra partidari de les linies p
rompre el gel, encara o . S ) .

N generals de Maastricht i explica que el futur no es pot entendre sense signes

que Lloreng¢ Fluxa . L. N . ELS INICIS
. : d’identitat i de projeccio internacional.
intenta esser amable i
afable. Miquel Massuti -Hauriem de
diu “abans de fer les comencar pels
fotografies preferesc escoltar I’entrevista”, i jo el fulmin amb antecedents: la familia Fluxa, les sabates d’Inca, el seu padri
la mirada. Antoni, ens podria resumir els inicis del que ara es diu grup

De totes maneres, dic que no estaria de més una volta general Fluxa?
pel centre “Camper” i aix{ ens en podriem fer una idea general.



- Bé, la historia de la sabata a Inca i la de la nostra familia és
lligada a la historia del meu padri que a I’any 1877, segons els
nostres documents familiars va fundar I’empresa. Ell era un
artesa de sabates. Va sentir dir que a Londres feien sabates
amb magquines. I ell que només parlava el catala o mallorqui va
anar a Londres i va dur les primeres maquines de fabricacid
conegudes a aquestes illes. I, ara per ara, la fabrica que va
fundar és la més antiga de Balears i d’Espanya i una de les més
antigues d’Europa. Avui en dia a Europa sols hi ha set o vuit
fabriques de ’entitat i de tants anys com la que va fundar el
padri: Lotusse.

- La feina, la del seu padri, en certa manera, també va deter-
minar el creixement industrial d’Inca...

- Si. Clar. Les persones que comengaren amb ell després es
varen anar independitzant i varen muntar petites fabriques de
sabates. A Inca hi va arribar a haver 250 fabriques.

-lara?

- En aquests moments no ho sé. No li ho sabria dir. S’ha de
definir que és una unitat de fabricacié. N’hi pot haver unes
cinquanta. Bé. Continuem, quan va morir el meu padri, el meu
pare, que ara té 85 anys i que, afortunadament encara és amb
nosaltres, tenia 10 anys i fins que en va tenir 21 i es va poder
fer carrec de la fabrica tot va anar enrera. Pero en cinc o sis
anys va ser capac d’adrecar-la i convertir-se en un dels primers
fabricants de sabates d’Espanya.

Abans el meu padri havia fet exportacions a Cuba i a Filipinas.
Va fer botes per a I'exércit frances. Pero basicament exportava
a les colonies. Hi ha anécdotes de Cuba, d’emigrants que quan
veien desembarcar les sabates d’Inca ploraven.

- Ja hi havia una certa imatge de marca?

- La marca Lotusse és de 1929, aquest és el primer indici de
marquisme que hi va haver en aquest sentit.

- [ la tercera generacio?
SEGONA GENERACIO

- En Toni, el meu germa es va incorporar a principis dels anys
seixanta... Per0, tornant enrera, crec que també €s important
acabar d’explicar com va organitzar el meu pare els seus
negocis. Ell, logicament viatjava molt des del principi per mor
de I’exportacio de sabates i tenia 1’obsessio d’internacionalitzar
els seus negocis. A I'any 57 va comprar viatges Iberia i es va
diversificar, la qual cosa era atipica al mén empresarial, ja que
llavors era molt més tipic comprar un solar i una finca. Pero ell
volia ser internacional en el més ample sentit de la paraula. I
dins aquesta dinamica es va aficar al tema del turisme...

- I el seu germa Antoni es va incorporar a principi dels
seixantd...

- Si, ell continua a Lotusse i jo em vaig incorporar als anys
setanta, després d’estudiar la carrera. I a I'any 75 varem fundar
Camper. 1, clar, és una data a la qual varen comencgar coses

importants. Eren els inicis de la democracia, es fa fundar el
diari “El Pais”, i a aquells moments Camper era una resposta
sociologica al que el consumidor demanava. Es a dir, nosaltres
hem estat “pioners” sense cap dubte dins un segment de
producte i a un moment sociologic significatiu.

- Som a la tercera generacio del que es diu “grup Fluxa”:
Voste va fer economiques...

- Primer havia estudiat el meu germa a Sant Sebastia, que va
esser de la primera promocié d’empresarials d’Espanya.

El meu pare sempre havia pensat que era important saber dur
bé la regéncia o geréncia d’'una empresa. Va sentir dir que a
Deusto hi havia una escola que n’ensenyaven i hi va enviar el
meu germa... I la realitat és que li va anar molt bé. A aquella
¢poca, el Pais Basc era, crec, una de les primeres regions en
“renda per capita” d’Espanya. I logicament hi havia un
ambient de grans empreses... I a part de fer els estudis va fer
moltes amistats, molts de companys. Jo vaig continuar en la
mateixa linia i també vaig fer empresarials. Després vaig venir
aqui, vaig fer feina a Lotusse i a poc a poc varem anar
organitzant Camper.

- I, en aquests moments, quines son les seves responsabilitats
exactes?

- Jo ara duc Camper. Pero, en certa manera, a la meva familia
tot ho duim conjuntament, encara que cadascu té una area
definida i En Toni gestiona Lotusse, En Miquel viatges Iberia i
jo duc tot el que és Camper.

[ dins aquest mon empresarial de Fluxa també hi ha una
marca que es diu Make-Up...

- Si, si, pero aixo sén temes creats, en certa manera des d’aqui,
des de Camper o des del grup. Bé. No té importancia. Ara hem
fet una fusié de Make-Up i Cartujano, que sén dos productes
molt d’¢lite i qualitat que varem crear, en certa manera per
sondejar el mercat internacional. Fins fa poc, Espanya
exportava molts de parells de sabates, perd no exportava
qualitat o marca. Nosaltres com a empresa amb tradicio i
“bona fama” de qualitat basicament no varem abandonar el
mercat espanyol per fer productes de pitjor qualitat i que es
poguessin exportar. No és bona dinamica competir sols pels
preus. I varem anar cap al mercat internacional. No cal parlar
de fa deu anys. Sols de cinc o sis. No hi havia cap tipus
d’interes per un producte espanyol.

NOVA IMATGE D’ESPANYA
- Ara, és diferent?

- Si, ha canviat rotundament. A Espanya han passat moltes
coses i des de I’optica de disseny, comunicacio... i al marge de
la ma d’obra, moltes coses son diferents. L’interes pel nostre
producte és un altre. Abans, fa cinc o deu anys, sols es pensava
que la ma d’obra era barata. I ara hi ha cabuda per certs
productes espanyols, com per exemple Lotusse o Cartujano que
es venen a les millors botigues i als preus més cars. A New



York, per exemple venen poquissimes quantitats, perd venem
un producte que té més coses que una simple ma d’obra barata.
Vaig a cercar uns catalegs i ho vereu millor. Les imatges
sempre sOn importants.

(Lloreng Fluxa torna amb uns catalegs impecables. S’hi poden
veure persones de diferentes edats i fisonomies que tenen una
aparenca de normalitat i, a la vegada, una espécie d’auredla de
personalitat. Tamb¢€ du una fotocopia d’una primera pagina del
diari francés “Le Figaro”, al qual es veu el rei Joan Carles I
damunt d’una moto i amb unes botes Cartujano. Fluxa somriu.
Repeteix que el va sorprende la imatge i que aixo és molt
important per a la seva marca, “Aix0 si que és important. Aix0
si que és clar”, comenta. I ens observa mentre miram les
fotografies).

- Son uns catalegs realment ben fets.

- Si, perd aixo €s relativament facil, sempre es poden
contractar bons professionals de la fotografia que ajudin a
vendre, perd no basta. Si fas un cataleg extraordinari i després
resulta que el producte no és a Ialtura ho acabes pagant. Els
catalegs han de mostrar el que es fa i el que es pot vendre i
també s han de fer segons el mercat.

- Un mercat seleccionat?

- Si volguéssim competir amb uns productes de major volum o
creixement més alt, hauriem d’actuar d’una altra manera. [
nosaltres ens consideram situats a les millors botigues del mon.
No vull dir sols d’Europa. També a New York o a Tokio, en
resum a les botigues bones, i mirau (torna a mostrar la portada
de “Le Figaro™); aixd n’és un exemple, ja que el rei d’Espanya
a fora és molt ben considerat. I fa cinc o sis anys no
t’haguessin ni deixat dialogar, no t"haurien ni deixat dir,
“escolti nosaltres som d’Espanya i...”. Ara ens hem creat un
prestigi com a pais. I, per a contestar a la pregunta, aquestes
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marques amb imatge i qualitat no es poden distribuir per tot.
Llavors, aixo té un limit de produccié determinat. I esser
espanyol, en aquets moments no és un “handicap”, siné que pot
ser positiu.

EL SENTIT DEL DISSENY

- Barcelona i les Olimpiades; Sevilla i I'Expo, poden repercu-
tir en el mercat de la sabata espanyola?

- Dins del mén del disseny, la comunicacio i tot aquest tema, la
gent avui coneix Espanya. Aixo ho notes quan viatges. La
meva impressio €s que aixi com la imatge de “la moda de
Espafia” no va aportar gairebé res de positiu, la promoci6 de
I’Expo i de les Olimpiades si que ens ha anat bé, encara que
tant una com altra també poden tenir aspectes negatius. Pero,
ara, al nostre pafs, la paraula disseny té un sentit i aixo és
important.

- [ Camper, ara per ara, és encara un producte jove?

- Si, més que res d’esperit jove. Va néixer I’any 1975 i com ja
he dit abans, responia a un moment sociologic molt determinat.
Abans no existia el consumi-
dor d’aquest tipus de producte.
La gent s’incorporava al
consum o a l’autonomia, per a
poder gastar, molt més tard,
quan s’independitzava de casa
seva. Es a dir, aix0o que passa
avui en dia que un nin o una
nina de deu anys et demana un
producte determinat, abans no
passava, i a Camper varem ser
un poc “pioners’” d’aquest
tipus de productes de vestir o
de moda. Abans sols hi havia
dos grups de sabates: Les
esportives tipus Adidas i les
sabates per vestir como
Lotusse o Yanko.

Nosaltres varem rompre i
varem iniciar el
desenvolupament d aquest
mercat, amb moltes dificultats.
La primera sabata de Camper
va ser el que entenem a
Mallorca com la “porquera™ que ja existia a Mallorca des de
feia molts anys i que nosaltres varem industrialitzar i1 fabricar.
Aquesta primera sabata, en certa forma és la sabata magica de
Camper i que déna nom a la marca, ja que Camper, en realitat
€s “camper” o, en castella “campesino”, encara que també
haguem donat una imatge americana, relacionada amb el moén
de les pelicules.

- Pero Camper, té un puiblic determinat?
- El que t€ és un estil. En el fons, el que tenen totes les mar-

ques és un estil. Els fotografs, els pintors, els cantants tenen un
estil, hi ha una identificacid. Nosaltres, mig en broma, mig
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seriosament, ens referim a un estil i deim, per exemple:
aquesta taula, aquest cendrer és Camper.

- Estil, imatge, identificacio amb un moviment sociologic... Tot
aixo ja ho hem parlat, pero on s’exporta?, a Europa?, a altres
paissos?, quins son els sistemes de comercialitzacio?

- El nostre desenvolupament ha estat molt lligat al de la
poblacié jove a Espanya, i amb una adequacié amb el tipus de
roba que es duia o es du. Dins els factors d’exit de Camper hi
ha una serie d’elements importants com €és aquesta afici6 a la
comunicacié i donar el que demana un segment important de
poblacid.

Una altra caracteristica de Camper és que no té estructura
productiva i aix0 per poder ser coherents amb la flexibilitat que
es necessita i també perque a Mallorca I’estructura empresarial
€s aixi. Vull dir, el que hi ha a Mallorca sén petits tallers, en
certa manera. Potser, si haguéssim volgut crear Camper a
Extremadura, hauriem d’haver fet una gran fabrica. Pero aqui
€s una altra cosa. Hem aprofitat els coneixements d’artesania
que hi havia a I'illa.

UNA EMPRESA DE MARKETING

- Vol dir amb aixo que aquesta és una part important de la
flexibilitat de Camper?

- A altres zones s’hauria d’actuar d’altra manera. I nosaltres
sempre hem tengut una vocacié d’empresa de marketing per
dir-ho d’alguna manera. No hem tengut vocacié de fabricants
de sabates, perd en el cas de “Camper” hem concentrat molt
els nostres esforcos en el tema de creaci6 de producte i
distribucié. No ens hem concentrat en la fabricacié.

- Quanta gent treballa a Camper?

- Camper €s una empresa molt petita: Devem ser unes
quaranta persones, perd indirectament, tal vegada hi ha sis-
centes persones que fan feina per a Camper.

- Indirectament, vol dir...

- En aquestes unitats de petites fabriques o tallers on uns fan
soles o tacons...

- Aquest és un bon moment per al producte que vostés volen
vendre?

- Anem per parts, Camper fins ara s ha dirigit al mercat
nacional i dins el grup, per a dir-ho d’alguna manera
I’exportacié esta feta per Lotusse, Campuzano i Make-Up.
Pero hem fet la fusid, 1 tenim projectes importants per a
Camper a Europa. Al mes de setembre obrirem noves botigues
que seran I’inici d’aquesta estratégia internacional per a vendre
la identitat.

- Malgrat la crisi?

- A causa d’aquesta crisi, en certa manera, hi ha grans
oportunitats. La gent cerca coses noves i nosaltres intentam

oferir alternatives, perd molt conscients que la tasca és molt
dura i la competéncia internacional també és fortissima. Es un
moment dificil, pero, en certa manera estam animats, encara
que com deia un company meu, aquesta €és una professié a la
qual s’ha de ser sempre molt humil i tocar amb els peus a terra,
mai millor dit. Es un tipus de producte molt especial i ciclic
amb una resposta molt rapida. Pero repetesc que som
optimistes i pensam que, ara per ara, el que feim és 1’unica
alternativa per a una industria d’aquest tipus. Es impensable un
“Camper o una marca semblant d’aqui a finals de segle que no
sigui internacional. I aix0 vol dir una bona distribucid, no sols
una botiga a Parfs o a una altra ciutat europea”.

- 1, en general, el sector del cal¢at, a Espanya, va enrera o no?
COMPETENCIA INTERNACIONAL

- Jo crec que les exportacions disminueixen, les importacions
augmenten i les possibilitats de competir a nivell internacional
cada vegada sén més limitades si el que es vol és competir per
preu. Pero hi ha altres alternatives, com son procurar fer
productes de qualitat amb perspectives de distribucid interna-
cional, que és el que intentam fer cada vegada millor des de
Camper.

- I Mallorca, és un bon lloc per fer sabates?

- Mallorca és un lloc meravellds per fer sabates, sobretot si les
aconsegueixes vendre. Es un bon lloc per fer un tipus de
sabates, pero s’ha de tenir present el que s’ha fet fins ara, unes
sabates, basicament d’home i de qualitat, amb unes
produccions reduides. I al mén cada vegada es fan menys
aquestes sabates. Es fa molta produccid i poca qualitat. Ara, si
demanam, és posible fer milions de parells de sabates de tipus
mitja... la resposta seria que no.

- Creu que al marge de Camper, la sabata mallorquina és
coneguda?

- A Espanya si. Perod al mén, no ho sé. Jo crec que avui en dia
el consumidor “passa” d’aquesta obsessié de procedencia. El
que importa és la qualitat. Si ara mirassim les prendes que
duim damunt, tal vegada son fetes a Paris o a Hong-Kong. Pero
si que és important la qualitat i les garanties que dones als
consumidors. Per exemple, la Coca-Cola esta fabricada a molts
llocs i sempre té€ el mateix gust. El segell de procedéncia té una
importancia relativa. L’important €s el producte, com es ven i
com es distribueix. Ara que, a Mallorca, el llum i fins i tot el
medi ambient, poden arribar a ser un valor afegit, que a Paris o
a altres ciutats no es podria presentar.

TERCER MON

- Voste parla molt de qualitat pero sempre es diu que hi ha una
competencia que va al tercer mon...

- Al que entenem com a tercer mén es fan altres productes,
amb altra mentalitat i altres preus. I estariem perduts si
pensassim que aquesta és la nostra competéncia.
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- No crec que a Mallorca hi hagi hagut mai grans bosses
d’aix0 que s’entén com a economia submergida o
subterrania. El que hi ha hagut és una tradicié de dones
que es reuneixen a ca seva i fan “cortes” i trenat o altres
treballs. Pero jo, a aix0 no li dic economia submergida.
A Mallorca no hi ha hagut mai grans fabriques il-Jegals

- Des de fa més de quinze anys es parla de la crisi del calgat.
Fins quan hi haura crisi? Com creu que sera el mon de la
sabata mallorquina a ’any 2.000?

- Hi ha hagut crisis de diferents tipus: cicliques o de
reestructuracié del mercat. I ara queden devers 20 empreses.
Aquest €s un mercat durissim al qual s’ha d’estar sempre a
I’aguait. D’aqui a deu anys -quan ja ens trobem al segon
mil-lenari- quedaran les empreses que facin un bon producte i
no tenguin ambicions fora corda. Per exemple Yanko o Lotusse
fan un bon producte que es pot continuar venent; pero s’han
d’oblidar tant les grans produccions com les petites estructures.
No poden existir petites fabriques que facin produccions per al
mercat internacional. A I’any 2000 quedaran 3 o 4 grups amb
una certa identitat. [ aixd és una qiiestié de mercat i
comercialitzacid.

- Com entén el tema de I’economia submergida al sector de la
sabata mallorquina?

com pot passar a altres llocs d’Espanya. Es un altre
funcionament, una altra tradicié. Hi ha petits tallers i
també gent que fa feina a casa seva amb unes
assegurances i unes garanties de legalitat.

COMPETENCIA DESLLEIAL

- Des del seu punt de vista, qué es pot entendre com a
competencia deslleial?

- Jo diria que a Mallorca no n’hi ha. No sé on 1"hauriem
de cercar. En tot cas, entenc com a comportament
deslleial el de la gent o els fabricants que es dediquen a
copiar els nostres productes, pero aixo no ve de cap
economia submergida. I la competéncia dels preus, per a
mi no és deslleial, és una altra manera d’entendre el
mercat.

- Els sindicats, ara per ara, son realistes en les seves
reivindicacions?, son importants?

- Crec que a poc a poc la realitat s’ha anat imposant i és
clar que han d’existir els sindicats i han de plantejar les
seves exigeéncies. Ara ja no es competeix amb una ma
d’obra barata i, a la vegada, en el mon sindical s’és
conscient de I’actual situacié economica. S’ha de poder
negociar, arribar a acords i també adequar les empreses
al mercat. Els sindicats ho saben i crec que han d’existir.

EUROPA I MAASTRICHT

- Que opina dels acords de Maastricht i de la
convergencia amb Europa?

- Ho he dit abans. No entenc el mén empresarial actual
sense una vocacid i una projeccié internacional i especialment
europea. Crec en Europa i alguns dels plantejaments politics
que escolt o llegesc a la premsa, em semblen, sobretot
antiquats. Hi ha escenes i espectacles que em fan vergonya.
Crec en I’evolucié social espanyola i en la convergeéncia cap a
Europa. A la vegada no puc entendre el mén economic sense
unes lleis globals de funcionament i de mercat. El nostre ritme
d’integracié a Europa no pot ser excessivament lent. No podem
perdre el tren per a dir-ho d’alguna manera. I no podem anar
molt a poc a poc, hem de seguir el ritme dels altres.

- Aixo té a veure amb la convergéncia a Europa?

- Molt. Si volem estar a Europa no ens podem adormir. Ens hi
hem d’acostumar en tots els aspectes de la vida i jo no puc
entendre per exemple que per fer cinc kilometres d’autopista
s’hagin de menester quatre anys. H
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“La funcio creara I’organisme”

Jaume I, comte de Barcelona i rei a Saragossa, Valencia i Mallorca, va néixer a Montpeller. Son pare, el rei Pere,
havia estat el més ferm aliat del comte de Tolosa en la seva lluita contra els croats francesos que arrassaren les
terres de la llengua d’Oc. Set segles després, els fills d’aquelles ciutats, separades per la historia , tornen a fer

projectes comuns. Pero a les obres de la futura casa europea no hi ha lloc per a la retorica o 1" historicisme.” Aix0
no ocupa ni un u per cent de la nostra activitat ** afirma Pere Costa, I economista que des de I’ ajuntament de

Palma ha seguit el procés de construcci6 de la xarxa C-6. Les sis ciutats del passat treballen per al futur i Palma

lluita per no perdre el tren del continent. Montpeller, Tolosa, Barcelona, Saragossa, Valéncia i Palma: una area
economica a la Mediterrania Occidental.

S1s Ciutats
d’Europa

Entrevista a Pere Costa

per Antoni Llompart.

- La creacio de la xarxa de ciutats C-6 va ser una iniciativa de
" ajuntament de Barcelona.

- L any 1990 1" ajuntament de Barcelona va fer un pla
estrategic per a la ciutat. La idea era aprofitar les enormes
inversions que catalitzarien els Jocs Olimpics per impulsar la
ciutat. Vaig assistir a la presentacié d” aquest document i vaig
quedar impressionat de la facilitat que tenen els catalans per
arribar a acords entre les institucions i les forces economiques i
socials. Va ser un pla molt ben elaborat, molt pensat, pactat
amb un gran sentit comdu.

D’ aquest pla estrategic sorgia la proposta de crear una
euroregid des de les principals capitals del Mediterrani nord-
occidental. Pens que seria bo que les altres cinc ciutats també
fessin el seu pla estrategic i després, tots plegats, ja
elaborariem un pla estrategic conjunt. De totes maneres, sé que
I” ajuntament de Valéncia hi pensa i que a Palma la celebracid
de la Universiada podria donar ocasié per a plantejaments d’
aquest tipus.

UN PLA ESTRATEGIC PER A PALMA?

- Pensa que la Universiada pot ser un impuls per a tota la
ciutat?

- Si, sempre que en un termini de temps es fan unes inversions

publiques importants és bo fer-les coordinadament amb la
iniciativa privada per arribar a resultats tan profitosvs com els
obtenguts a Barcelona amb motiu dels Jocs Olimpics, on les
inversions privades han estat en certa manera tan importants
com les publiques i on, en qualsevol cas, el treball s’ha fet de
manera coordinada pensant en I’horitzé de I’ any 2.000.

-Tenc per a mi que aquesta cultura del pacte, del dialeg entre
institucions i societat, no la tenim tan arrelada aqui, a Mallor-
ca.

Pere Costa Porto (Palma, 1933). Economista, el 1962 va
llicenciar-se per la Universitat de Barcelona. De la seva
trajectoria professional destaca la fundacio de Septe, una
empresa de servicis d’assessorament economic, els informes
sobre ['economia de les Balears que publica durant la seva
etapa a la cambra de Comerg i, sobretot, 'impuls decisiu que
va donar al prestigios informe anual Evolucic economica. Les
Balears.

Pere Costa en va ser I'impulsor i el primer director (1973-
76). El 1972 elabora ['estudi Coste de Insularidad per a
I’ajuntament de Palma. Des del 1975 treballa a Cort, actualment
desplega la seva activitat al Gabinet General Técnic.
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- Ja m’agradaria que la hi tenguéssim. Si ells ho han pogut fer,
nosaltres també hauriem de poder, perd -en una paraula- ells
tenen una capacitat per al dialeg que no té tothom.

Fixa-t’hi, el Pla Estrategic de la ciutat de Barcelona té un
contengut no només economic siné també social. Aleshores hi
participaren totalment les forces socials de la regié i no és facil
asseure a la mateixa taula empresaris, treballadors, moviments
socials 1 institucions.

COMPETENCIA 1 COOPERACIO

-Al seu Pla Estratégic Barcelona afirma la seva vocacio de ser
el centre d’aquesta macro-regio europea.

-Bé, aquesta és una qliestié delicada i susceptible de ser
malinterpretada. Realment Barcelona és el centre geografic de
la xarxa i €s la poblacié més important. Per tant, un cert liderat
podria pareixer logic pero I’ajuntament de Barcelona ho ha
evitat amb una gran delicadesa: els barcelonins han defugit
totalment qualsevol pretensié centralitzadora, sempre han estat
un entre tants. Fins 1 tot s’hi han mirat molt, en les giiestions
formals: encara que C-6 és una idea barcelonina, I’acte de
constitucid del grup de ciutats es va fer a Saragossa. Els
catalans mai no han reclamat cap privilegi, ni crec que el
vulguin.

Crec que han anat tan alerta perque entre les ciutats que
conformen la xarxa podria haver-hi susceptibilitats ferides o
problemes reals de competencia, per exemple a ["hora de
disputar-se la capitalitat d’alguna institucié europea important.

- Pensa en la disputa entre Barcelona i Valencia per
aconseguir la seu del futur banc central europeu?

- Si, pero aquestes competencies no neguen la col.laboracid.
Pensem que sempre podran competir millor estant dins de C-6
que anant totes soles. Ara bé, no podem pensar que els
interessos seran complementaris, perque aixo no és cert. Perod
la competencia entre ciutats d’una mateixa xarxa és
perfectament possible.

- A una conferencia que va pronunciar a Palma, amb motiu
d’una oferta de cooperacio europea que la Generalitat de
Catalunya va presentar al Govern Balear, Miquel Roca va
afirmar que “la concurréncia no exclou la competéncia”. Era
només una frase, pero vaig entendre que dues regions competi-
dores podien tenir interessos a defensar en comii en el marc
europeil.

- Efectivament, crec que aixo €s clarissim. Hem de competir
sempre que puguem, perd hem de col-laborar en tot allo que
tenim en comdu. Hi estic ben d’acord.

L’EUROPA MEDITERRANIA

- Com funciona la connexié de la xarxa C-6 amb aixo que s’ha
anomenat I’arc mediterrani europeu o la cinta blava, per
oposicié a I’Europa nord-occidental, renana? Ja s’han iniciat
contactes amb altres ciutats mediterranies i europees?

- Des del moment de la seva creacid, C-6 forma part d’aquesta

estrategia de resposta del nostre sun belt mediterrani per
oposicié al frost belt del nord. Perd de moment, C-6 és en una
fase inicial; les primeres presidencies, de Toulouse i Palma,
han tengut per funcié posar en marxa la xarxa. Ara, durant els
sis mesos de presidencia de Montpeller perseguin una obertura
internacional de la xarxa, comencam a donar-nos a congixer a
les instancies europees i a tenir contactes amb altres de ciutats,
amb eurociutats o amb CCR.

En qualsevol cas no perdem de vista que som una euroregié
especialitzada en industries d’alta tecnologia i on la innovacid
tecnologica pot ajudar-nos a fer passes cap a la diversificaci6.
Per les condicions de territori, pel clima, per la tradici6 i per
les infrastructures que tenim, les ciutats del mediterrani nord-
occidental som un magnific lloc d’acollida per a aquest tipus
d’activitats d’investigacié o d’industria tecnologicament
innovadora.

- C-6 és una iniciativa de ['ajuntament de Barcelona, pero la
Generalitat de Catalunya també té una politica de cooperacio
amb altres regions europees. Aquesta coincidencia d’una
politica europea municipal i una politica europea impulsada
pels governs regionals no pot desembocar en un conflicte entre
institucions?

- Pot haver-hi competencia, de fet hi ha hagut algun punt de
fregada. Pero quan férem I’estudi geografic previ a la
configuracié de C-6 varem prendre la decisié de parlar de
xarxa de ciutats i no de “regi6 europea’ perque si no, podia
haver-hi algun conflicte entre administracions. Perd jo crec que
encara que hi hagi coincidéncia en el territori que articula les
xarxes urbanes i el que configura les regions, no hi ha cap
motiu per a les disputes entre institucions, cada entitat té el seu

paper.

- Tenim la imatge que Catalunya o el Llenguadoc son, entre
cometes, plenament “Europa’, regions ben desenvolupades
similars a les de la part rica del continent, pero quan he mirat
Pestudi geografic de la C-6 he vist que totes les regions
d’aquest ambit tenen molts d’indicadors per sota del nivell
europeu. Les taxes de poblacio ocupada son molt baixes, i
també ho son les d’estudiants per cada cent habitants, la xarxa
de comunicacions terrestre és poc densa, etcetera. Presentam
encara moltes mancances per comparar-nos amb els italians
del Nord, els francesos o els alemanys.

- Es aixi. De totes maneres, tenc la impressié que en aquest
moment les regions espanyoles de la C-6 tenen una situacio
més favorable. Aquestes dades que comentam tenen ja alguns
anys i, si s’actualitzassin, no serien tan dolentes.

L’ESPAI ECONOMIC BALEAR

- Ja és un topic afirmar que els Jocs Olimpics han estat molt
bons per a Barcelona. Pensa que els efectes positius d’aquesta
empenta poden arribar a les Balears.

- Crec que, efectivament, poden estendre’s per tota I’area.
Nosaltres tenim moltes coses per oferir a la C-6 i hi podem
aprendre molt. I una de les llicons que hem d’observar és que
les relacions entre la Universitat, les institucions i les empreses
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sén molt més fluides en aquestes altres regions que aqui.

Ara bé, el concepte d’espai economic de les Balears no
coincideix amb el de les altres regions de C-6. Nosaltres estam
tan especialitzats en el turisme que el nostre espai econdomic
s’estén per tot el mén, perod fonamentalment a Europa.
Depenem molt de la conjuntura economica dels principals
centres europeus d’activitat, encara que tenim una relacié
comercial fonamental i privilegiada amb Catalunya i Valéncia.
Els seus ports ens subministren els béns necessaris per afrontar
la demanda: basta veure les relacions d’entrades i sortides del
port de Palma. Per tant, tot allo que sigui donar fluidesa a les
comunicacions de Valéncia i Barcelona €s bo per a nosaltres.
Pero sempre hem de tenir present que el nostre espai econdmic,
és, si volem, més extens que el de Catalunya o Valéncia, que
depenen més de les activitats transformadores i per tant, encara
que exportin moltissim, depenen més que nosaltres del mercat
nacional. En canvi, a
Mallorca pesa molt
més el mercat
europeu que no
I’espanyol.

- D’alguna manera
Jja m’ha contestat
una pregunta qie
encara no li havia
fet. Els estudis sobre
la xarxa C-6 valoren
positivament el fet
que les economies de
les sis ciutats siguin
poc dependents dels
seus mercats
nacionals: afirmen
que aquest tret
facilita la seva
integracio en el
mercat unic europeu.

- Les xifres canten.
La capacitat
exportadora de
Catalunya i Valencia
és molt gran. Pero
els unics que podem
dir que depenem més
del mercat exterior
que del nacional som nosaltres. Si miram les estadistiques de
composicié de la demanda, no ofereixen dubtes sobre el nostre
mercat. Tenim I’economia més oberta de la C-6.

Per a nosaltres I’adaptacié al mercat Gnic és molt més senzilla
que no per a les regions industrials. Realment ja hi som del tot
en el mercat europeu, i aixd s’ha notat molt des del 86.

ELS TRANSPORTS

- El mon dels transports terrestres ha estat tractat amb molta
d’atencio en el si de la xarxa C-6. S’hi nota, per exemple,
Uinterés de Saragossa a millorar la seva comunicacié amb el
sud de la Repiiblica Francesa. Aquest interes per les carreteres

i el tren constrasta amb el fet insular mallorqui: supos que
Palma reclama un tracte especial.

- Les infrastructures que han de comunicar entre si les sis
ciutats sén un dels punts d’atenci6 de la C-6, especialment el
transport per tren i carretera. Hem de pensar que millorar
I’accessibilitat als ports de Barcelona i Valencia és millorar
I’accesibilitat a Palma. Per aix0 ens interessa que hi hagi bones
infrastructures al continent. De totes maneres, fonamentalment,
les infrastructures que més ens interessen son les que ens
enllacen amb la part continental de la C-6: els ports i els
aceroports.

- Que s’ha fet per millorar els enllacos aeris de Palma amb
altres ciutats?

- A les proximes reunions de la C-6 encara no podrem tractar
la qiiesti6 del transport aeri de manera prou profunda; és un
tema que el deixen per més endavant. Pero, mentrestant, Palma
ja actua. Hi ha hagut reunions entre el nostre batle i el de
Barcelona per estudiar I’establiment d’un pont aeri entre les
dues ciutats. El moviment de passatgers €s tan gran que ho
justifica plenament.

- Si C-6 centra la major part dels seus esfor¢os en el transport
terrestre, no pot quedar Palma enrera, marginada?

- No, per allo que ja he dit. Les millores a la xarxa de
transports del continent ens beneficien; al cap i a la fi milloren
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Iaccessibilitat de les Balears. Si les mercaderies que es
produeixen a I'interior del continent arriben més facilment als
nostres ports proveidors, els costs finals disminuiran. Per tant,
aquesta politica també té avantatges per a nosaltres. Ara, aixd
si, hem de ser conscients que som la regié més particular de la
C-6, justament pel nostre caracter insular.

LA INNOVACIO TECNOLOGICA

- A part de la geografia, ens diferencia de les altres cinc
ciutats d’aquesta area europea la nostra opcid economica pel
turisme. Les altres ciutats de la C-6 tenen uns hinterland
d’economia molt més diversificada.

- Una de les comissions que C-6 ha posat en marxa és la de
turisme. Encara que dedica poca atencié al turisme de
vacances i de costa -que ja €s prou arrelat- i es dedica a
promoure un nou turisme urba i de cap de setmana. Aquest
programa intenta fer unes ciutats atractives que no siguin un
desert entre divendres i dilluns. Encara que aixo no és tan
accentuat a Palma.

- Em fa la impressié que C-6 és un organisme de cooperacié
interna entre ajuntaments, on la major part dels treballs
poden millorar el funcionament de les propies corporacions
locals. (Com s’escampen els efectes positius d’aquests
esforgos sobre la resta del teixit economic? Fins a quin punt
algunes afirmacions sobre les bondats de la cooperacié no
son altra cosa que literatura?

Encara que la cooperacié només servis per millorar el
funcionament intern dels ajuntaments, 1’intercanvi
d’experiencia seria molt positiu, ja que estam parlant de
millorar I’eficiéncia d’uns serveis que costen molts de mils
de milions de pessetes. A més, tenim els intercanvis
d’experiencies: tots tenim alguna cosa a ensenyar i tots hem
d’aprendre molt de la manera d’organitzar-se dels altres. Per
tant, si només fos aix0, ja seria una iniciativa important,
pero hi ha més coses.

Pensem que una xarxa de ciutats no és un agermanament de
capitals. No és una simple declaraci6 politica, va molt més
enlla d’aquest fet puntual: C-6 €s un organisme de
cooperacié permanent que funciona cada dia i que com més
va més demostra la seva utilitat.

Pero el més valuds que ens aporta la nostra xarxa son els
ajuntaments de cooperacid entre empreses, universitats i
ajuntaments, aixi com la decisié d’alguns governs locals
d’impulsar el desenvolupament economic del seu
hinterland. Aleshores, si els sis ajuntament tenim aquesta
vocacio 1, a més, afavorim 1’'intercanvi entre les nostres
societats, els nostres empresaris, el mén de la cultura... aixo
ja és important. De literatura, res!

Ja estam treballant en camps concrets, infrastructures, medi
ambient i tractament d’aigiies residuals segons les directrius
de la CEE, etcétera. Aquests projectes no s’han de
minimitzar, tenen un pressupost i un impacte economic no
gens menyspreable.

Les possibilitats de la cooperacié sén enormes. De les tres
que hem esmentat -la cooperacié en el funcionament intern
dels ajuntaments, la millora de les infrastructures publiques i

I’intercanvi economic propiciat des de les institucions -la
tercera €s la que més promet. I ja s’han comengat a fer coses,
sobretot contactes bilaterals, impulsats sobre tot per Barcelona
i les dues ciutats franceses, que amb el temps arribaran a ser
multilaterals.

Aquest €s el repte més important: hem d’aspirar que la gent de
les nostres cambres de comerg, patronals, etcétera, comencin a
tenir contactes fluids amb els seus col-legues de Montpeller,
Tolosa o Saragossa. I aix0 també val per als representants del
mon social, cultural...

L’EXEMPLE DE CATALUNYA

- L’exemple de I'ajuntament de Barcelona, una institucié que
actua com a impulsora del debat economic i social i del
desenvolupament de la ciutat, és assumit pels politics
mallorquins?

- Jo veig que les relacions amb la Universitat sén tan fluides
que s’ha arribat a un conveni marc de col-laboraci6 entre

I’ajuntament i la Universitat. A part d’aquest conveni marc en
tenim un per dur endavant un Master en informatica dirigit a la
Petita i Mitjana Empresa. Aix0 €s una realitat. Pensam que la
relacié entre ajuntament i universitat no s’ha de limitar als
acords entre I’ Ajuntament de Palma i la Universitat de les Illes
Balears, siné que s ha d’obrir a la col-laboracié amb
universitats i ajuntaments d’altres ciutats.

Personalment, crec que aquesta obertura €s qiiestié d’exercici.
Es com una gimnastica: no ho hem de voler fer tot en un dia.
Hi ha exemples: a Barcelona tenen una empresa mixta: Inicia-
tiva S.A., on participen els ajuntament de Montpeller i Tolosa.

- La politica de cooperacio europea de la Generalitat de
Catalunya contrasta amb [’actitud del Govern Balear. No
detect entre les institucions balears un interés equivalent. La
diferéncia és clamorosa.

- No ho sé, pero en qualsevol cas I'espai economic de les

Balears és molt més ample. Per ventura, en alguns temes, pot
ser més interessant establir relacions amb un Land alemany o

Wi
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amb una regi6 d’Anglaterra que no amb zones geograficament
més proximes perd amb les quals tenim menys intercanvis.
Ara bé, si pensam en la conveniéncia de diversificar la nostra
economia i d’atreure cap al sud serveis i activitats d’alta
tecnologia hi ha actuacions del nostre govern regional, com la
iniciativa del parc tecnologic, en les quals pens que li
convendria actuar com ho esta fent I’ajuntament perque
algunes d’aquestes ciuats ja estan creant els seus parcs
tecnologics. Sempre és bo tenir observatoris per tot. No ens
podem permetre el luxe de no ser presents en aquests
organismes.

HISTORIA I CULTURA

- Els documents de la C-6 parlen de la comunitat cultural que
hi ha entre les ciutats que integren la xarxa. Al Sud dels
Pirineus el frances ha representat, en els ultims segles, la
llengua del progrés. Es recorden els llacos culturals que 1liguen
les nostres terres i queda la consciéncia historica d’un passat
comd. Aixo té repercussions reals o és pura retorica?

- Els responsables de les sis ciutats son conscients d’un
passat i d’un present compartits. Als actes protocolaris
no faltes al-lusions a Jaume I o a Lluis Vives, pero des
d’aquest coneixement del passat la C-6 té per missio
projectar-se cap al futur. La historia és un patrimoni
comu molt estimat, perd no condiciona les actuacions
de la xarxa, que en un 99 per cent és orientada cap a
projectes de futur.

- I s’han plantejat projectes d’intercomunicacio cultu-
ral?

- El més lligat al moén de la cultura és 1’europol
universitari, coordinat per Montpeller. Es un projecte
molt ambiciés que pretén crear titols universitaris,
fonamentalment Masters, que s’impartirien almenys a
dues universitats i en els quals participarien estudiants
de les sis capitals. Palma ha tengut algunes iniciatives
en el camp educatiu i també es van fent coses en el mon
esportiu i en el turisme cultural.

- Hi ha interes, per part de les sis ciutats, de projectar
cap al futur les seves cultures regionals? Per exemple,
Barcelona, al seu Pla Estrategic afirmava la identitat
mediterrania de la ciutat.

- Només Barcelona ha expressat aquesta preocupacié en
un document oficial. A més, I’organitzacié de la xarxa
encara €s debil: primer I’hem de posar en marxa i, poc a
poc, la funcié creara I’0rgan.

- Vol dir que, en certa manera, segueixen el model de
les Comunitats Europees: comengar per [’economia,
posar els fonaments i, després, passar a altres
qiiestions?

- Certament, si. H
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Taula Rodona amb Teresa Riera (Universitat), Joan Gual (empresari) i Antoni Garcia (sindicalista)

per Antoni Llompart

Cambrers
1 bates blanques

“Haviem vengut per parlar d’Europa i de les Balears i hem parlat de Balears 1 del futur,” va sentenciar Joan Gual,
president de I’ Associacié Balear de Joves Empresaris. “Aix0 és perque Europa és el futur de les Balears”.
-’I els francesos no ens donaran un disgust?”’ vaig inquirir.
-"Sera per haver estat massa democratics” remata el jove empresari.

La seva resposta no va agradar al representant del sindicat UGT, Antoni Garcia. Al parer del sindicalista, la Unid
Europea €s tan desitjable com inevitable, pero neix plena de mancances, sense control democratic 1 sense
instruments de representacid directa.

Teresa Riera, membre de la Universitat i diputada socialista parlava igualment de parcs tecnologics que de
voluntariat social. A la taula d’un café de la placa d’Espanya, a Palma, els tres contertulis escampaven idees
carregades de futur, solides esperances. Entre el rebuig dels paquets de “hooligans™ i el deler tecnologic sorgien
toponims que eren exemples: Irlanda, Niga.

ONA - Una pregunta facil: al seu parer, com afronten les
Balears la Unio Europea?

Gual - Allo que m’agrada és desmitificar un poc aquest tema.
Més enlla d’aquest gran matrimoni col.lectiu que suposam que
es fara, amb tota la seva gran carrega normativa i reguladora,
hem de saber que aix0 és només I’instrument.

Per a les Balears la integraci6 europea suposa la modernitzacid
del seu sistema productiu a través de la integracié en un mercat
Unic regulat d’una manera homogenia. Les Balears partiem
d’una economia, com [’espanyola, protegida.

L’entusiasme europeu que han viscut Espanya i Portugal ve
condicionat pel tipus de regim que havien tengut: com a
president de la Federacié Espanyola de Joves Empresaris he
representat Espanya a la Federacié Europea i els més
entusiastes, incondicionalment, érem els espanyols i els
portuguesos perque veiem que la integracié europea era una
oportunitat Unica per modernitzar la nostra economia i no
quedar fora de joc.

EUROPA AL COR, AMB EL CAP

ONA - S’ha dit que aquest entusiasme ibéric per la unitat

europea és fruit més del cor i de la historia politica que no
d’una reflexio estrictament economica: Europa era la
consolidacio de la democracia i la superacio de les pors del
passat.

Gual - Jo ho veig tot bastant vinculat: obviament aixo ja ho
donam per suposat. En el Mercat Comu que estam definint ja
és clar que els estats que hi participen han d’esser democratics.
Es evident que, a mitjans dels anys setanta, quan Espanya i
Portugal superaren les seves dictadures, el seu primer objectiu
era assegurar la transicié cap a un sistema democratic. Aixo €s
tan evident que, de fet, ja ni en parlam.

Garcia - Jo voldria distingir entre la finalitat i els metodes:
I’objectiu final crec que és bo, necessari i convenient, i pens
que en sortirem beneficiats; perd una altra cosa és saber com
anirem cap a la unio.

Pel que fa a I’objectiu final, la Unitat Europea: basta veure les
circumstancies politiques de 1’Europa de 1’Est o del Nord
d’Africa per adonar-nos que no hi ha alternativa; o ens
enganxam o quedam fora. Per tant, I’objectiu final és inevita-
ble 1 necessari i necessariament bo. En canvi, en el metode, ja
no tots hi estariem d’acord.
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Gual -Perd tu estaras d’acord que aixo és ’excusa que hem
tengut els espanyols per a no dormir-nos.

Garcia - Hem de considerar el punt de partida de cadasci. No
sera el mateix per a Franca que per a Italia, i no hi ha cap
dubte que el procés d’integracid sera molt més dolords per a
nosaltres que per als altres. En concret, a les Balears tenim una
economia excessivament basada en el turisme i estrictament
estacional. Aquests factors, que ens marquen d’una forma
definitiva, s’haurien de tenir en compte de cara a un proxim
futur. Aixi com hi ha un disseny de govern a nivell d’estat, hi
hauria d’haver un disseny de govern a nivell autondmic capag
de preveure les conseqiiencies d’aquesta situaci futura per tal
de fer-les el menys

traumatiques possible.

Gual -L’adaptacio de
I’Estat Espanyol a
I’economia europea és més
complicada per a
Catalunya, Astiries o la
Comunitat Valenciana que
per a Balears. L’economia
balear d’aquest final de
segle que, evidentment, esta
basada en el monocultiu
turistic - cosa que no em fa
gens content ni em deixa
gens tranquil- no tendra un
procés d’adaptacio tan dur
com el que patiran altres
comunitats amb una
industria o una agricultura
importants que s hauran de
sotmetre a unes restriccions
de produccié a causa de la
unié europea. Aixo, a les
Balears, ha estat
practicament simbolic: si
s’han hagut d’arrabassar
vinyes o altres cultius els
sacrificis de ’agricultura no
han afectat la marxa general
de I’economia. No hem
hagut de suprimir places
hoteleres ni res de similar.
Allo que hem de plantejar-nos és la manera de diversificar la
nostra economia, perqué tenim una oferta turistica que pot
quedar vella, obsoleta, i que comenca a entrar en competéncia
amb altres mercats: el nord d’‘Africa o I’Europa Oriental. I
aqui tenim la gran qiiestié: hem d’aprofitar la dinamica de
I’entrada a Europa, la modernitzacié de I’economia i I’arribada
de noves generacions a I’administraci6 i I’empresa per
modernitzar i diversificar I’economia de les Illes Balears.

No veig que I’entrada al Mercat Comd sigui un xoc per als
nostres sistemes productius perqué no sén una competéncia per
a Europa: ho tenen malament la mineria, la metaldrgia o
I’agricultura, pero el sector serveis sera el que en sortira meés
ben parat, d’aquest procés, a Espanya.

Teresa Riera, Joan Gual i Antoni Garcia.

Riera - Respecte d’aixo que deia Joan Gual sobre la
modernitzacié del pafs, com a universitaria i persona dedicada
a tot aixo de la ciencia i la tecnologia he de dir que és veritat
que la integracié a Europa afavoreix els aspectes d’I+D
(Investigaci6 i Desenvolupament) en contacte amb 1’empresa.
El tercer programa Marco i les modificacions que hi aporta
Maastricht afavoreixen tot el que és comunicacid entre
I’empresa i el moén de la investigacio, tot el que suposi recerca
i desenvolupament de qualitat.

Per altra banda, respecte del que deia Antoni Garcia, puc
aportar el meu punt de vista de dona. Quan Dinamarca va votar
en contra del tractat d’Unié Europea va ser perque hi va haver
un vot femen{ important en contra. Perque les dones varen

veure que Maastricht representava, per als homes, la
possibilitat d’unes inversions al Sud d’Europa que els
afavorien; pero per a les dones suposava haver de compartir
uns serveis que els europeus del sud no tenien. Aleshores,
sembla que la dona dels paisos nordics va veure que amb la
integracié hi sortia perdent, en els aspectes socials. Es per aixd
que no gos dir que Maistrich, a nosaltres, ens perjudiqui; fins i
tot pot ser que ens afavoreixi, perd aixo encara hauriem de
discutir-ho una mica.

VENDRE EL PAIS A BOCINETS
Garcia - Volia afegir algun matis al meu acord amb Joan Gual

a I’hora d’afirmar que, en les grans giiestions economiques, la
unié europea ens afavorira, en termes generals. Pero, en canvi,
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quan baixem a terra, a la circumstancia real del treballador
concret, del temporer de 1’hostaleria que es veura desplacat,
veurem que la Uni6é Europea ha definit amb precisio les
condicions economiques, perd no ha tengut en compte les
socials.

Pensem que aqui podem tenir la renda més alta del pais i, a la
vegada, les pensions més baixes del pais. Aquestes desigualtats
poden aguditzar-se en determinats estaments socials: per
exemple, de cada dia sera menys interessant treballar a
I’hostaleria a causa de la inseguretat social que creen els retalls
a les despeses socials imposats pels plans de convergencia que
han adoptat els politics.

A les Balears, amb un monocultiu turistic on la ma d’obra
especialitzada fuig perqué I’empresariat no pot oferir-li unes
condicions atractives, on preferim un apartament turistic a un
hotel, el retall de les despeses socials i la perdua de la
qualificacié professional ens dibuixen una situacié molt poc
atractiva per al mén del treball.

Tendrem altres problemes. Per exemple, és urgentissim dotar-
nos d’una ordenacié del territori per evitar la venda del nostre
espai a bocinets per fer-hi segones residencies. Si la Serra de
Tramuntana és un factor de venda turistica s’ha de preservar al
maxim: encara més. També tenim pendent la qiiestié del Pla
d’Ordenaci6 de 1’Oferta Turistica, el POOT. O els impactes de
la venguda d’europeus: aix0 sera un fet, no un problema, perod
no podem amagar que tendran més possibilitats de fer feina
aquells treballadors més ben capacitats professionalment.
Nosaltres tendrem una igualtat d’oportunitats teorica, pero ells
ens guanyaran a ["hora de fer feines concretes: per exemple,
guies turistics, recepcionistes d’hotel, animadors... En canvi,
no vendran a ocupar els llocs de la ma d’obra barata i no
qualificada, i aix0 és un fet que hem d’acceptar.

Gual - L’empresari hoteler de temporada no pot tenir obert tot
I’any i he entes que dius que ja no sera interessant venir a
treballar aqui per un parell de mesos...

Garcia -El treball de temporada ja no és atractiu a causa de les
mesures previstes al decret de foment de I’ocupacié. Amb
aquestes mesures de convergencia s’ha romput I’equilibri que
permetia treballar set o vuit mesos i cobrar el subsidi de 1’atur
durant uns altres tres. Les mesures de convergencia rompen tot
aixo, 1 aqui podem tenir una economia molt desenrotllada i un
alt nivell de vida, perod tenim els obrers més mal pagats de
I’estat -anualment, s’entén- perqué no poden treballar tot [’any.

POR A PRENDRE DECISIONS

Gual -Perque I’economia tampoc no rendeix tot I’any. I encara
que hi pot haver solucions no s’hi posa remei perque en
aquesta comunitat autdbnoma hi ha una por a prendre decisions
que comenga a ser alarmant. I tenc propostes: fa un any
organitzarem unes jornades que varen tenir bastant d’exit.
Estudiarem casos, llocs, amb un model semblant al de Balears.
A Niga, fa vint anys, tenien un monocultiu turistic, perd varen
unir-se una serie de persones amb una gran responsabilitat,
diguem-ne, “d’estat”. Aix0, aqui, encara no ha succeit, perd
alla, fa vint anys, varen aconseguir-ho: varen diversificar la
seva economia.

I per diversificar el turisme al maxim hem d’aprofitar els

nostres recursos: un bon clima, unes bones comunicacions.
Podem atreure un bon turisme de negocis, perque a I’hivern el
clima continua essent bo, millor que a la resta d’Europa. Perd
per aconseguir-ho és del tot imprescindible tenir un bon palau
de congressos, i la inversi6 principal haura de fer-la
I’administracid. Aixo, per car que sigui, sempre sera un bon
negoci: esta demostrat que els turistes de congressos gasten
vint-i-cinc mil pessetes diaries, i crec que la mitjana dels
nostres clients actuals és gastar sis o set mil pessetes cada dia;
si hi arriba.

Hi ha altres formules per diversificar el negoci turistic. Podem
reconvertir edificis de cara a un turisme que podriem anomenar
“sanitari”. Tant aquest turisme com el de negocis permeten
mantenir un cert nivell de feina durant tot I’any i, a diferéncia
del que tenim ara, seria un turisme que pagaria bé I’hotel pero
també faria servir tot I’entramat comercial de Mallorca. El
turisme de negocis surt, va de compres, lloga cotxes, paga taxis
i va repartint els doblers.

Podem, per tant, cercar un turisme d’alta rendabilitat, perd aqui
no es prenen decisions; només ens preocupen els quatre-cents
mil 1lits que hem d’omplir cada any.

EL PARC TECNOLOGIC

ONA - Pero aquesta diversificacié que ens proposa no surt del
camp turistic. Continuariem essent una regio especialitzada en
una Europa que, diuen, afavoreix [’especialitzacio regional.

Gual -Home! Jo estic molt d’acord amb el projecte de cons-
truir un parc tecnologic que manegen el conseller Forcades i la
Universitat; 1 per aquest motiu he rebut moltes critiques. Fins i
tot el parc tecnologic pot esser un complement economic. Si
cercam un model de parc tecnologic no tenim per que seguir el
model de Nica. Hi ha gent que en sentir parlar de parc
tecnologic es pensa que ens hem de posar a fabricar coses, i no
és aixi: podem optar per un parc tecnologic amb centres de
formacio i reciclatge professional, aleshores els usuaris del
parc també serien uns clients d’aquest entramat comercial de
Mallorca. Pens que no hem de pensar en un parc tecnologic per
a la produccié d’elements sind, com a maxim, en un parc de
tecnologies de la comunicacio.

Riera -Aixo lliga amb el que déieu abans: hem de fer entendre
que aqui tenim unes peculiaritats i que vivim una situacio,
almenys, tan especial com la que viuen altres trossets
d’Espanya. Explicar aquestes qiiestions, per exemple -com
exposava Antoni Garcia- a proposit del problema que el famds
decret va crear entre els fixos-discontinus, és un treball que el
Govern no ha assumit i que nosaltres, els socialistes, com a
oposici6 intentam resoldre.

Aquesta peculiaritat I’hem de tenir clara també davant el parc
tecnologic. No hem de copiar cap model sind que hem de fer el
nostre model, un model que s’acostaria més al d’Irlanda que no
al de Nica. Irlanda s’acosta més a les nostres condicions
d’entorn insular, a les nostres necessitats, etcétera.

ONA -Quin és el model d’Irlanda?

Riera -El parc tecnologic no hauria d’esser un centre de
produccié siné d’innovacié tecnologica, molt lligat a la
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universitat, on es fessin models competitius i es
desenvolupassin sense arribar-los a produir. Hauria de ser un
centre d’investigacié punta en una série de temes.

Gual -Tu ho saps més que jo, perd la Universitat de les Illes
Balears és la que té la millor infrastructura informatica
d’Espanya, segons tenc entes.

Riera -En aquests moments, la nostra universitat té la millor
infrastructura informatica per treballar en camps com els
multimedia. El que passa és que hauriem de muntar un parc
tecnologic on es desenvolupassin, en sentit estricte, aquestes
possibilitats.

Investigariem, per tant, en
ciencies aplicades, no
contaminants, que reuneixen una
serie de condicions per al nostre
entorn i que sén aplicables en el
sector de serveis dominant a les
nostres illes. Aix0 podria ser una
alternativa al monocultiu turistic,
que tant de bo que duri molts
d’anys! Tenim totes les
condicions per dur-ho a terme.
Aix0, que implica? Implica estar
al dia, viure al costat de la
universitat, la font de ciéncia que
un parc tecnologic, la font de
desenvolupament, necessita. El
parc significaria la implantaci6
d’una serie d’industries amb una
gran unitat d’I+D que es benefi-
ciaria de la infrastructura de la
UIB, unes infrastructures
carissimes que serien la base de
I’intercanvi entre I’empresa i la
universitat.

ONA - Quin paper ha de tenir
I’administracio en aquest
intercanvi?

Riera -Necessitam que la iniciati-
va privada jugui un gran paper en
aquest procés. Les institucions, el
que han de fer, és vetllar-ho i
afavorir-ho... i creure-hi, entendre
el que aixo significa, saber en que
consisteix i escoltar els que en
saben: la universitat.

ONA - Hi ha una disposicid real del nostre empresariat per
invertir en aquest projecte?

Riera - Hem de comparar amb la realitat, amb 1’empresariat
que tenim: els ho hem d’explicar i fer-los veure que el parc
tecnologic és bo per a ells, encara que hem de saber que seran
unes altres empreses les que se situaran al costat de la
universitat; les grans companyies informatiques.

Teresa Riera: "No hem de copiar cap model, siné que hem de
fer el nostro”

ONA - Per tant, importarem capital.

Gual -Tradicionalment, les innovacions a les Balears no les
hem fet nosaltres sin6 que les han vengut a fer de fora. Varen
ser els Tour Operators els que varen convertir aquestes illes en
el centre turistic del Mediterrani, varen induir el fenomen
avancant els doblers, provocant la inversio... i ja coneixem la
historia. Per tant, no esperem de ’empresariat balear que
impulsi les innovacions. Coneixem algunes iniciatives de gent
interessada a participar en aquesta empresa del parc tecnologic,
perd no €s un fenomen massiu. Els nostres empresaris encara
creuen en el benefici immediat.

DESQUALIFICATS!

Garcia -Hi ha un tema
interessant, consisteix a plantejar-
nos com 1’opcié per parc
tecnologic podria servir per
qualificar el mén empresarial i
laboral mallorqui.

Patim una gran manca de
qualificaci6 professional, no
tnicament en el sector turistic: un
sector tan important com el de la
construcci6 ha d’acudir als
especialistes del continent cada
vegada que requereix una feina
delicada. El grau de deixadesa en
la formacio €s increible. A mi em
sembla impossible que hi hagi tan
poques escoles de formacio i tan
poc interes. L’administracio
hauria d’invertir més recursos en
projectes de formacid, perd també
és dificil convencer I’empresariat
de la importancia d’aquests plans.
Perque la demanda potencial pot
ser important: el casc antic de
Palma qualsevol dia hauran de
rehabilitar-lo a fons. Pero després
resulta que, a I’hora de remodelar
un hotel, hem d’acudir als
anglesos perque en tot Mallorca
no hi ha gent prou qualificada.

Gual -Perd tu no creus que el
problema no és Unicament de
doblers? Els pressuposts que s’han
dedicat a formacid sén
importants. Pero jo crec que aquests doblers que han rebut els
sindicats i les patronals a compte de formacié han servit més
per reforgar el sindicat i la patronal que per a capacitar els
treballadors.

Els doblers no basten: cal una actitud autocritica i reconeixer
aquesta manca de formacid. Jo pertany a un sector empresarial
molt autocritic -i ho demostra I’assisténcia massiva als cursos
de formacid-i pens que els sindicats, davant els treballadors, no
s6n prou contundents en aquest aspecte. Pareix que tenen un
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cert temor a recongixer davant els seus afiliats...
(parlen tots a la vegada)

ONA - Hi ha hagut una al.lusié molt directa als sindicats:
Antoni Garcia.

Garcia -Estic en desacord amb aquesta afirmacid: els sindicats
no hem fet un s indegut dels doblers dels cursos de
capacitacio professional. Perd puc afirmar que s’han gastat els
duros amb molt poca eficacia: la gent complementava el seu
subsidi d’atur amb les beques de formaci6 i assistia als cursos
sense gaire profit perqué no hi havia cap mena d’avaluacié dels
resultats. No podem parlar de perfils professionals si fins avui
mateix no hem rebut el d’hostaleria, després d’anys i anys de
reclamar-lo. Per tant,
d’ineficacia,
moltissima!

ONA - Teresa, el perfil
dels treballadors
mallorquins no respon
gens ni una mica a la
demanda d’un parc
tecnologic:
professionals sense
qualificar, una societat
amb un percentatge
d’estudiants
universitaris molt per
sota dels nivells
europeus, etcétera.

Riera - La teva pregunta
lliga amb una cosa que
volia dir als meus dos
interlocutors.

Voleu dir que en un lloc
que pateix una crisi
turistica basicament
perque els empresaris no
han reinvertit en els seus
propis hotels siné que
els han deixat caure,
aquesta experiéncia
historica no pot ajudar
al sorgiment d’una nova
consciéncia empresarial,
de grups de gent amb
ganes de formar-se? De
fet, son els bons
professionals els que triomfen.

Gual - Els bons hotels estan plens, els bons restaurants funcio-
nen; els dolents, estan buits.

QUINA DIVERSIFICACIO?
Riera - Es que, en la qiiestié del parc tecnoldgic, tenim molt

avancat. La Universitat és puntera en aquests temes i tenim una
serie d’empreses que han demanat per instal.lar-se aqui perque

Joan Gual: "Europa és el futur de les Balears"

tenen una universitat al costat, un bon clima i un entorn
meravellds. Aixo ho hem d’aprofitar.

ONA - Vol dir que s’han sabut explicar, els beneficis
d’aquesta politica? A Llucmajor, on s’ha instal.lat un
simulador de vol de la British Caledonian, molta de gent veu
que els llucmajorers no hi treballen, encara que -aixo si-
tothom admet que [’empresa pot haver aportat un interessant
intercanvi tecnologic amb la UIB.

Riera - Espera! Aix0 vol dir: primer, que vénen els pilots de
quantitat de companyies aeries a entrenar-se aqui. Després,
tothom sap on és Mallorca perque tenim un simulador bonissim
1, finalment, tenim sol.licitada la titulacid universitaria
corresponent perque la nostra gent
pugui treballar en instal.lacions
d’aquest tipus. Només és positiu, aixo.

ONA - Pero no feim altra cosa que
mantenir el monocultiu turistic:
Importam tecnics i tecnologia i els
pilots vénen, fan els seus exercicis i,
després, consumeixen.

Riera - Pero els serveis son
importantissims a la nostra illa.

Gual - Aquesta visi6 dels fets és fruit
d’una imatge infantil del progrés que
tots hem apres. Per a molts, el
desenvolupament i la riquesa han estat
I’equivalent de xemeneies, fum i vies
de tren. Pero aixo ja no és aixi. Avui el
progrés va en bata blanca. No passa res
si a Llucmajor no hi queda un duro,
I’important és que els doblers circulin 1
que Mallorca sigui un focus d’atraccio.
I no cerquis més diversificacié que
aquesta que comentam.

ONA - Veig més cambrers que bates
blanques. Mantenim, millorant-ho, allo
que ja tenim: el turisme.

Garcia -Tot el que és millorar el
turisme €s bo. Per ventura no tendrem
altra sortida.

Gual - Per a mi un monocultiu seria

continuar amb la pretensié de mantenir
els alemanys i els britanics torrant-se a les platges i engatant-
se. Aix0 s’ha acabat! Fins aqui crec que hi ha un consens, ara
bé, no cerquis gaire més. Els nostres atractius sén la posicié
geografica, I’entorn, el clima i les comunicacions. I és una
bona noticia tenir clients que guanyen un milié de pessetes
cada més.
Perque, no anem de berbes, aqui no hi ha fabriques i podem
oblidar-nos de I’agricultura. Els agricultors acabaran
subvencionats com a conservadors del paisatge i no
m’estranyaria gens que els industrials del calcat que
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sobrevisquin traslladassin la producci6 al nord d’Africa
mentre mantenien aqui els centres de disseny, tal vegada
vinculats al parc tecnologic. Per tant, de monocultiu, res!

“LA UIB ES UNA UNIVERSITAT INVESTIGADORA”

ONA - Hi ha el perill d’importar bates blanques mentre
nosaltres aportam Uallotjament i la diversio?

Riera - No! Els cientifics que vendrien aqui produirien aqui, i
aquest producte es vendria a I’exterior. Aix0 és absolutament
bo per a les Illes, no només en ’aspecte turistic sin6 en el de
produccié i desenvolupament.

Gual - Seminaris, palaus de
congressos, simuladors de vol, parcs
tecnologics... tot aixo du gent, tot
aixo €s positiu.

Riera - Pero encara és futurologia. En
aquests moments, la nostra
universitat s’esta definint com un
centre eminentment investigador.
Tenim les condicions basiques: pocs
alumnes, un professorat que pot
dedicar més hores a la investigacio i
un entorn magnific que atreu molts
de professors americans cap aqui
durant els seus anys sabatics.

UN PLA ESTRATEGIC PER A LES
BALEARS.

Garcia -Mentrestant, per falta de
qualificacié professional dels nostres
treballadors podem perdre 1’enorme
potencial economic que hi ha darrera
de les tasques de rehabilitacié dels
molts edificis construits a Mallorca.
Quan es facin les inversions
necessaries pot resultar que els
treballadors d’aqui siguin incapagos
de respondre al repte i hagim
d’importar ma d’obra especialitzada.
Per no haver duit una politica de
formacié professional adequada
importariem atur i exportariem
capitals.

Gual -De fet, han estat empreses de fora les que han fet moltes
d’obres financades amb doblers publics: millora de zones
turistiques, carreteres...

Garcia -Que han atret inversions importantissimes.

Gual -El mén empresarial, a conseqtiencia del POOT, ha
tornat donar mostres d’enfrontament entre sectors. Aqui encara
no hem apres a asseure’ns a la taula per a posar-nos d’acord.
Tots els plantejaments de futur que han sortit al llarg d’aquesta

Antoni Garcia: "Europa neix plena de mancances"

conversa podrien discutir-se com a part d’un Pla Estratégic de
Balears. Perd encara no hi ha ningd que sigui capag de tirar
endavant una iniciativa d’aquest gruix.

UNA SOCIETAT CIVIL CAPTIVA

ONA -Pareix que el partit governant a les Balears té una gran
prevencio ideologica contra tot allo que soni a planificacid.

Gual - No ho sé. Un Pla Estrategic és un instrument de debat
dels més amples que hi pugui haver. En conec alguns, el de
Birmingham, el de Barcelona, on han treballat conjuntament
I’administracio i tota la societat civil. Qualsevol Pla Estrategic
que no estigui impulsat per tota la societat civil i que no sigui
un marc de consens
fracassara, perque es
limitara a ser I’inventari
de les aspiracions d’una
administracié o d’un grup.
Jo voldria un Pla
Estrategic duit des de la
societat civil. I aixo a
Espanya és un repte
pendent. Hem pogut
passar d’un estat
autoritari, amb una
economia protegida, a un
estat democratic, pero la
societat civil encara és
captiva, no €s la protago-
nista del debat.

Riera - Aix0 €s una
quiestié de maduresa
democratica, es resoldra
amb els anys.

Gual - Els sindicats, les
patronals i la premsa s6n
captives.

Riera - Jo crec que si, que
des del Govern Balear i el
partit majoritari hi ha
prevencié contra tot allo
que signifiqui delimitar el
terreny de joc: la norma és
que no hi hagi limits i aix{
tots anirem fent!

Garcia - Hi estic totalment d’acord. Perque aqui no hem sabut
ni convocar un Consell Economic i Social, que és el primer
instrument de debat social.

Gual - Jo crec que I’administracié espanyola, governi qui
governi, no és a favor dels consells economics i socials. I aixo
no depen dels partits, és general. A Calvia, per exemple,
n’organitzaren un: la idea era bona, perd no ha destacat per les
seves propostes. No els donen pista, als consells economics i
socials. T la nostra societat civil encara és a anys llum de la
francesa.
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FUNDESCOOP

FUNDESCOOP Clausura del curs de Gestio de Recursos Naturals i Avaluacio

Fundacion
para el Desarrollo

dels Impactes Ambientals

del Cooperativismo
y la Economia Social

Devuit professionals, graduats en

medi ambient

Devuit universitaris s’han graduat en Gestiéo de (enginyer, promotor d’Ecotécnia), el professor
Recursos Naturals i Avaluacio de I'lmpacte Ambiental, O’Coonor (Universitatd’Aukland, Neozelanda), Straten
en un curs de mil cinc-centes hores, que s’ha (Universitat de Tillburg, Holanda) i un llarg etcétera.
desenvolupat durant dos anys i que va ser dirigit pel Paral-lelament, tal com ja varem informar en passades
geograf Bartomeu Barceld. Es tracta d’un curs edicions d’ONA, es desenvolupa un cicle de

Acte de clausura del Curs de Gestié de Recursos Naturals

subvencionat pel Fons Social Europeu, el
Govern Balear i I'ajuntament de Calvia, que ha
organitzat FUNDESCOOP. A l'acte de cloenda,
celebrat a comengament d’estiu a la Sala de
Plens de I'Ajuntament, es posa de relleu la
importancia que ha tengutaquestcursi, sobretot,
les repercussions que potteniren el futurdespres
de preparar intensament nous professionals
perfectament capacitats per fer front a les mul-
tiples problematiques que la proteccio de I'entorn
i del medi ambient creen a la societat actual.
El curs ha significat un considerable esforg
d’organitzacié, ates que hi han participat els
millors especialistes en la materia, entre els
quals es pot esmentar Josep Bru (seminari
d’Estudis d’Impacte Ambiental), Joan Calc
(catedratic d’Estructura Economica), Josep Puig

conferéncies obertes al public, que tengueren
comaescenariles sales del BBV de Palmaique
suposaren un notable éxit de public.

Com hem dit, I'acte de cloenda se celebra a
la Sala de Plens de I’Ajuntament de Calvia. Va
ser presidit per la batlesa en funcions Imma
Cabiscol i pel subdirector de la Universidad
Internacional Menéndez Pelayo, Carlos
Gonzalez de Heredia, aixi com pel director del
curs, Bartomeu Barceld i per la directora de
FUNDESCOOP a les Balears, Sinfo Garcia.
Durant I'acte es parla de la necessitat de la
societatbalear de donar entrada a professionals
especialitzats enla gestid dels recursos naturals.
Bartomeu Barceld afirma en aquest sentit que
“ens falten professionals qualificats per fer front
de manera integral a la complexa xarxa de
ciéncies que es mouen en aquest entorn”.

Presidencia de l'acte de cloenda
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Fa dos anys iniciaren el curs vint universitaris, dels
quals finalment se n’han graduat devuit. “Son -afirma
Barcelo- com metges de medicina general, capacos
d’analitzar la major part dels problemes quotidians,

Bartomeu Barcelo, director del curs

tant dins I'drbita privada com dins la institucional, per
detectar els simptomes de les nombroses malalties
mediambiental de la nostra societat”.

Han estat 1.500 hores, en jornades de sis hores,
amb untotal de setanta diferents conferenciants
i professors. Entre les materies impartides
destaca I'ecologia, l'energia, la quimica, la
biologia i l'oceanografia, aixi com altres
tematiques d’indole més estrictament
geografica com son ara la poblacio, el turisme,
l'urbanisme... etcetera.

Segons afirmaren els responsables del curs
esdificilque aquest es pugui repetiren proximes
edicions a causa de la seva propia complexitat,
perd si hi ha en projecte la convocatoria de
nous estudis relacionats amb les matéries
impartides en aquesta ocasié. En qualsevol
cas, cal destacar que s’ha comptat amb el
suport académic de la Universidad Menéndez
y Pelayo, el rector de la qual, Ernest Lluc va ser
un dels conferenciants.

Aquest mes de setembre FUNDESCOOP
posara en marxa tres cursos de gestio empresa-
rial en col-laboracié amb INEM, entre els quals
destaca -com a novetat davant altres edicions- el
Curs de Direccié Empresarial de 350 hores, la
finalitat del qual és preparar
professionals capacos d'afrontara
la direccio d’empreses en un
moén cada vegada més
competitiu.

Aquest curs impartira
ensenyament de comptabilitat,
direccié empresarial, recursos
humans, marketing, societats,
dret laboral i seguretat social.

D’altra banda FUNDES-
COOP inicia també el Curs de
Gestié Empresarial (200 hores)
i el Curs de Gerent de PYME -
petita i mitjana empresa- (500
hores).

Nou Curs de Direccio Empresarial organitzat
per FUNDESCOOP

Tots aquests cursos son totalment gratuits i
homologats per 'INEM. Per a més informacio
adrecau-vos a FUNDESCOOP, carrer Sant
Miquel 68 A-5e¢ de Palma, a les oficines de
PINEM o cridau per teléfon al nimero 72 72 58.




