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Més enllà de les croades 

El Sobirà Orde Militar i Hospitalari de Sant Joan de Jerusalem, de Rodes i de Mal
ta, Ínés conegut com l'Orde de Malta, és l'orde religiós catòlic més antic i en fun
cionament'. Té la seu a Roma i és àmpliament considerat com un subjecte sobirà 
pel dret internacional. 

L'Orde de-Malta, ~n Estat 
sense terra 
-<>- Bernat Sacares Salas * 

A
vui en dia 
quan pe1;sem 
en un pa1s, so~ 

le·m associar-lo a di-
versos elements ma
terials o imma te

rials, així com situar-lo 
espacialment en una porció de te
rra del món. Així i tot, el cas de 
l'Orde de Malta és particular per
què, tot i tenir el reconeixement 
com un Estat sobirà, no presenta 

•>hMM 
Trenèantrècords 

un territori físic des d'on governar. 
Per entendre aquesta situació 

particular, hem de viatjar a l'edat . 
mitjana, concretament l'any 1048, 
quan un grup de mercaders ya fun
dar un hospital a Jerusalem pels 
peregrins que viatj~ve~ a Terra 
Santa. El papa Pasqual II, per les 
seves tasques, els va formar com 
l'orde religiós dels hospitalers. E~ti
gueren per aquella regió fins a fi
nals del segle XII quan foren expul
sats contra les tropes musulmanes. 
Després s'establiren a Xipre durant 

Tenia 27 anys quan ·va fer el vol rèêord en què va volar des d'Angiaterra a Nova 
Zelanda en un total d'11 dies i 45 minuts i des d'aleshores el món sencer la coneix 
i la recorda. Vinculada a Mallorca, aquesta neozelandesa fou la primera dona a 
rebre la FAI Gold Air Medal 

Jean Gardner Batten: 'La 
Garbo de los c.ielos' 
-<>- JuanRamón Pons* 

A 
fin.ales del si
glo XIX y 
principios del 

XX, la humanidad 
comenzaba a -buscar 
alguna forma de 

dominar el aire. 
Jean Gardner Batten nació-en 

Nueva Zelanda en 1909 y desde 
pequeña mostró interés ·por la • 
aviación, su madre tenía unas fuer-

•>M&M 
• Qµé:llltat i màrque~g 

tes convicciones feministas y la 
apunto en el Club de Aviación de 
Londres. 

• En 1930, realizó su primer vuelo 
en soli~ario y _dos años mas tarde 
lograba la licencia para pilotar 
aviones tanto privados como co
merciales. En 1934 logró volar des
de Inglaterra hasta Australia en 14 
días y 22 horas y en el mes de sep
tiembre del mismo año realizaba el 
vuelo de regreso. En 1935, se subía 

. a bordo del 'Perceval Cull Six' con 

Actualment, es fa impresc!ndible l'us de tècniques de màrqueting per a poder 
competir en el Mercat. El magnífic producte local fet a les Illes Balears li cal, en 
molts de casos, capacitar-se en aquesta disciplina i especialmènt en comunicar
se eficaçment amb el client actual o potencial. 

. Balenciaga i el producte 
'- local , -' • -. • •. 

-<>- Roger Gotàrredona Fiol *. , ~:~ - _, ·., ; ~ Pa~ís on el creador basc era con
~ siderat là figµra més emblemàtica 

Cristóbal BaleI).~.- , d.e l'alt~ costura mundial. En aquest -• 
daga' ès el tí::- ~ ·~ c.~:mtéxf li sorg~:ix un inesperat com:.. 

• tol d'una deli- ·--~-- p~tidot, Christian Dior, • · 
dosa minisèrie re- . '· • Balénciaga no podia entendre 
centment ~strenada com un nou-vingut aconseguia ex-
a Disney+ on els .. pandir-se, obrir tendes, exportar . , 

seus directors, José Mari Goenaga, moda i anar més enllà que una 
Jon Garaño i Aitor Arregi, ens con- . d~ïta\ com ell. En.un moment de la 
vi den a recórrer par! de la vida de. · s~je· Virgilia, l' e~posa .del seu soci 
la gran figura de la moda que fou Nicolas Bizkan:ondò,1i diu: ~<Tu ets 

• Balenciaga. L'argument ens situa en el'mê's.·gran dissenyador, però Dior 

_ dos segles a Rodes, però foren ex
pulsats per l'imperi otomà. Uns 
anys després Carles I d'Espanya 
amb el suport del Papa els va cedir 
l'illa de Malta, nomenant-se com 
Orde de Malta d'es d'on foren ex
pulsats per Napoleó. 

Després de la pèrdua definitiva 
dels seus territoris, entraren en un 
procés de decadència que quasi 

el que completó el primer v~aje que 
se hizo desde Gran Bretaña hasta 
Brasil cruzando el Atlantico. Aun
que su mayor gesta fue en 1936, 
cuando completó el trayecto-e~ so
litario desde Gran Bretaña hasta 
Nueva Zelanda en 11 días. Todo el 
mundo comenzó ·a reconocer sus 
hazañas, especialmente, en Inglate
rra, donde le otorgan el título de 
Comendadora de Orden del Impe-

comunica millor»: En tre,s paraules 
li donà una classe màglstral de màr
queting a l'artista.,. Li feia avinent 
com Dior estava interpretant les no
ves necéssitats dels clients. bavant 
un Balenciaga,.en.am.,orat del seu 
producte, havia sorgit un competi
dor enamorat de satisfer els-clients i 
obsessionat en com comunicar-se 
amb ells. 

Ultima Hora· 27 

acaba amb la seva existència. Final
ment, s'establiren al Palau Magis-· 
tral i la Vila del Priorat on funcio
nen com una ambaixada amb certa. 
sobirania. 

Sens dubte, la seva peculiaritat 
també s'observa amb la seva 
presència a l'ONU, com un país re
conegut. Com un Estat, és una mo
narquia electiva on el cap de l'Estat 
és el·Gran Maestre de l'Ordre i 
emet passaports o la seva moneda, 
tot i no tenir valor d'intercanvi. De 
totes maneres, obtenir aquest docu~ 
ment, és complex i exclusiu pels 
seus requisits molt restrictius. Tot i 
això, actualment té 13.000 membres 
per tot el món entre els quals s'in
clou Felip VI i altres membres de la 
noblesa europea. Com podem veu
re, aquest Estaf, és una curiosa ano
malía, jà que funciona com un orde 
religiós, però que és considerat . • 
com un país tot i no tenir cap espai 
físic. 

* Historiador per lcí UIB 

rio Britanico y en Francia es conde
corada con La Legión de Honor. 

n1_1r:mtP. la TI Guerra .Mundial1 

por ser mujer, no pudo alistarse 
para pilotar con la RAF y hacer 
frente a la poderosa Luftwaffe ale
mana. Después de la contienda se 
ins_taló en España donde vivió 
unos años. No fue hasta 1969 cuan
do regresó a Nueva Zelanda, don
de pudo participar en varias confe
rencias • 

Por último, en los años 80 regre-
• só a España, ya na die se acordaba 
de ella y sus· hazañas habían caído 
en el olvido. En 1982 se instaló en 
Palma y aquí falleció ese mismo 
año. Sus ,familiares pensaban que 
ella habfa desaparecido y en 1987 
se localizó su tumba en la fosa co
mún del cementerio. 
, El Ajuntament de Palma le dedi: 

eó una calle a esta heroína del aire 
en el ·barrio de La Bonanova. • 

* Graduada en Historia 

per no fer prou focus en aspectes 
com són la construcció de marques 
sòlides i recolzades en una solvent 
estratègia de promoció, que contem
pli aspectes fonamentals com la di
ferenciació del producte, el posicio
nament o la investigació de mercats. 

Caure en l'enamorament del pro
ducte i obviar-ne la comunicació 
efectivaamb,els clients sempre és 
un error. Si bé és imprescindible ofe-

. rir produçtes d: alta qualitat, capaços 
de satisfér lè$ necessitats del client, 
no és menys cef1: que sense una ade
quada planifiçació estratègica, el_ 
possible èxit pot esdevenir fracàs. 
'La bona. notícia és que el magnífic 
producte local-balear-té molt de re
corregut per ~ ,capturar moltes i nó
Ve$· qportunitàJs que el !llercat ofe
reix, si som capaços de comunicar
hò de manera eficaç. 

Això em v'a fer pensar en com el ·• Professor Assodat Departament 
nostre producte local sovint,· i amb Economia de l'Empresa de la UIB i sod 
honroses excepcions~ és poc valorat,. • Tàndem Comunicadó i Màrqueting 




