TREBALLS DE GEOGRAFIA, nam. 39, pp. 83-87.
DEPARTAMENT DE CIENCIES DE LA TERRA
UNIVERSITAT DE LES ILLES BALEARS
Palma, 1988

LA INDUSTRIA A MENORCA
Joana M. BARCELO MART{

Podriem definir 1'economia de
Menorca com una estructura atipica
dintre de la normal funcionalitzacid
turistica a la que 1'especulacid
productiva sotmet als territoris pe-
riférics. Fl retras temporal amb cue
1l'illa evoluciona cap a les formes
baleadriques comunes ha permés arri-
bar a 1'actual situacib.

Ia principal causa del retras
de Menorca en el desenvolupament tu-
ristic és 1'existéncia d'una estruc-
tura productiva propia de creixe-
ment. Podem dir que fins quasi bé
els anys setanta, l'economia de Me-
norca estava equilibrada, arb les
petites indistries del calgat i bi-
juteria per una banda, i el desenvo-
lupament de la ramaderia molt lligat
a la inddstria alimentaria per 1'al-
tra.

Aixi i tot, devant la greu cri-
si del sector industrial, Menorca no
fuig de convertir-se en una gran zo-
na turistica, cosa que trobaria la
seva més alta expressi® en 1'espe-
cialitzacié territorial internacio-
nal.

A Menorca, és a partir de 1960
cuan s'inicia la transformacidé eco-
ndmica que possibilitard el canvi
d'un model econdmic precapitalista,
an daninen les activitats primaries
i l'artesanat, a un model econdmic
capitalista, fonamentat arb 1'aper-
tura del mercat exterior, la meca-
nitzacié i reestructuracidé de l'ar-

tesanat, racionalitzacibé del canp i

augment del sector terciari. Aquesta
tranzformacié econdmica possibilita-
ra i condicionara el desenvolupament
urbd i una especifica utilitzacid i
organitzacid de 1'espai.

Menorca sapigué mantenir 1'he-
réncia industrial tradicional, la
sapigué consolidar amb una conequda
especialitzacié en productes d'alt
valor afegit i poc pes, cara a una
menor repercussidé del cost diferen-
cial d'insularitat, a la vegada que
s'abandonaven els patrons autarquics
per mitjd de les ruptures d'insula-
ritat.

Ies etapes de creixement a Me-
norca es configuren en funcib
d'aquestes ruptures d'insularitat i
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de 1'esforg¢ per a superar les condi-
cions de subsisténcia. La via de
ruptura ha estat al llarg de la his-
tdria ben diversa:

- L'cberta camercial. Menorca,

a la segona meitat del segle MVIII i
durant les daminacions angleses, té
una estructura econdmica de mercat,

les innovacions i millores dins el

camp de 1' aqucultura 1 ramaderia
permetran el canvi del cicle demo-
grafic antic al cicle demografic mo-
dern, alliberant md d'cbra del carp,
ma d'obra que seria la base d'una
estructura productiva més diversa,
s'impulsa i s'intensifica la cons-
truccié civil i naval. També apa-
reixeran i es multiplicaran els
tallers familiars artesanals lligats
al treball de la plata; tenim un
precapitalisme camercial, una econo-
mia oberta.

- L'emigracib, cap a Alger i
América, en una época d'estancament
econtmic, de ruptura de mercat 1liu-
re amb 1'exterior.

- la
1'existéncia dels oficis configurats
i potenciats durant les dominacions
estranceres del segle XVIII, la con-
dicié de possibilitat de resposta
industrial al segle XI¥. S'intenta-
ra, a mitjans del segle XIX superar
la petita artesania local que respo—
nia basicament a una demanda local,
per passar a una més gran raciona-
litzacid i organitzacié de la pro~
duccié del treball, augment de la
produccié i 1'opertura d'un mercat
protegit, el cuba.

Fs 1l'época de la consolidacid
del sistema "putting out" o indis-
tria a domicili. Aixd no suposa a
Menorca el pas a una societat de ti-
pus capitalista, ja cque no es pro-
duiren canvis en el procés de pro-
duccid, continuava 1'artesania, sols
canvia l'organitzacié del treball,
la concentracibé dels cbrers als ta-
llers, el procés de circulacid, es
concentren les funcions camercials
de campra de matéries primes i venda
del producte final.

Aquest sistema de produccid en
base als tallers artesanals, impul-

industrialitzacibé. Fs

‘costos de transport,

sats al segle XIX, especialment el
calgat i l'artesania dels argenters
de final del segle XVIII, prefiguren
les industries més importants del
segle XX; al principi foren els mo-
neders de plata com a continuacid
dels argenters, i a partir dels anys
seixanta va esser el calgat i la bi-
juteria, amb la introduccid de semi-
mecanitzacid.

A principis del segle XX tenim
a Menorca una artesania molt dlver-
sificada, artesania que va créixer
sobretot per 1'existéncia d'un mer-
cat protegit, el cuba, i perqué
l'agricultura va evolucicnar de ma-
nera positiva, augmentant la produc—
t1v1tat, s'equilibra la produccid
cerealistica ambk la ramaderia fet
possibilitat pel conreu de 1'enclova
introduida al segle XVIII, i 1'alli-
berament de ma d'cbra.

~ Tallers de sabates, destina-
des fonamentalment al mercat cuba, i
a menor escala a la peninsula. A
1900 aquests tallers ocupaven el 13%
de la poblacid activa.

- Moneders de plata. La major
part dels seus productes eren desti-
nats als mercats de les capitals
eurcpees.

-~ Ind(stria mecanica.
glo-Fspaniola de Motores" i "la Ma~
quinista Naval", empreses dedicades
a la reparacié de maguinaria, ins-
tal.lacibé de notors i a la construc~
cié d'embarcacions, canoes, autamd-
bils. Exportava tots els seus pro-
ductes a la peninsula. Fren empreses
grans a diferéncia dels tallers,
ocupant uns 400 treballadors a
1910.

- Teixits. A 1856 es crea a Mad
la "Industrial Mahonesa", fabrica de
teixits i filats de cotd, amb un
mercat basic, el cuba.

Perd la indistria a Mencrca te-
nia greus inconvenients a superar,
la manca de matéries primeres, els
el fracciona=-
ment de les unitats de produccid, la
manca de mecanitzaci® i el mateix
procés de produccid que impedeix una
auténtica divisié del treball, 1la
maxima produccié i un abaratament
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del cost de les unitats produides.
Sols es mantenia la competitivitat
per la baixa dels sous pagats. A to-
tes aquestes dificultats degudes a
la estructura productiva 1li hem
d'afegir les dificultats creades per
la conjuntura econdmia de la primera
meitat del segle XX.

Ia crisi de finals del segle
XIX a l'econamia espanyola, lligada
també a la pérdua del mercat colo-
nial, provocara a Menorca la fallida
de 1'"Anglo-Naval" i "La Fabril-Ma-
honesa". La desfeta de la metal.lir-
gica i el téxtil menorquins sbn pro-
va de les dificultats de la indis-
tria a Menorca i la seva dependéncia
del mercat exterior.

Les conseqiiéncies de la Primera
Guerra Mundial seran la devallada de
1l'artesania dels noneders de plata,
la pujada del preu de la plata als
anys trenta provoca una transforma-
cidé de l'artesanat dels moneders de
plata al artesanat del metall plate-
jat, que a la vegada donarda lloc a
la bijuteria als anys quaranta. pel
que fa a la produccidé de sabates,
les conseqiiéncies foren possitives,
ja que s'obri un nou mercat a agques-

ta produccid illenca.

També la Guerra Civil Espanyola
i 1'alllament de 1l'econamia amb un
elevat grau arancelari, té com a
conseqiiéncia 1'estancament quasi to-
tal de 1l'econamia de 1'illa, de 1la
indistria que era fartament depenent
del mercat exterior.

Durant aquesta época de post-
guerra i de proteccionisme, la in-
dlstria, l'artesania menorquina es
va orientar cap al mercat peninsu-
lar, és una econania basada en el

taller familiar, en l'artesania, en

les enmpreses individuals. La recu-
peracié lenta dins aquesta econamia
estancada, dels sectars basics, cam
la bijuteria i el calgat, amb una
estructuracié forga artesana i de
petita indistria a domicili, sera el
potencial del creixment als anys
seixanta. '

Anb 1'abandd de 1‘autarquia,
1'alliberament dels canvis amb 1'ex-

terior, a 1959 amb el Pla d'Estabi-
litzacibé, s'inicia una nova etapa
per a 1'econamia de Menorca i la in-
dGstria, etapa que ve marcada per
dos fendmens importants: la davalla-
da de les densitats agricoles, amb
una racionalitzacib del camp menor-

qui, marcada per la renovacid conti- -

nuada de la ramaderia, la qual va
substituint d'una forma creixent el
cardcter cerealista de 1'agricul-
tura; introduccib de noves races bo-
vines de rendiment lacti més elevat;
i el procés de mecanitzacié i d'es-
tructuracié no tan artesd i més ca-
pitalista de la indbstria.

Aquest inici a 1'especialitza-
cidé ramadera juntament amb la pres-
sié que exerceix la demanda de ma
d'cbra industrial damunt els salaris
agricoles, fan que a principis dels
anys seixanta hi hagi una important
migracié del camp a la ciutat, de
l'activitat agraria a la indus-
trial.

Avui 1'estructura industrial de
Menorca estd constituida ‘principal-
ment per dos sectors: el calgat i la
bijuteria. La seva localitzacid i
desenvolupament a Menorca és deguda
a uns fets histdrics i no a 1'exis-
téncia dels recursos naturals.

El sectar del calgat menorqui,

's'ha especialitzat en la fabricacid

d'un calgat de luxe, amb dissenys
propis i acabats artesans. Fs loca-
litza preferentment a Ciutadella, on
predamina completament. Les raons
d'aquesta especialitzacié i. loca-
litzacidé a Ciutadella sén d'odre la-
boral: 1'existéncia d'cbrers experts
en la fabricacidé de calgat a Ciuta-
della,lloc on va canengar a desenvo-
lupar-se aquesta inddstria, ha faci-
litat la seva activitat, sobre tot

si tenim en compte la importancia

en campte la importancia del disseny
i de l'artesania. lLa dimensidé mit-
jana de les empreses és petita en
relacié a la resta de 1'Estat, a Me-
norca la mitjana és de 13,9 treba-
lladors/empresa, mentre que a 1'Fs-
tat és de 23,8 treballadors/empre-
sa.

Paral.lelament a la formacid
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del calgat s'han desplegat unes ac-
tivitats auxiliars, sén empreses
molt petites i la seva constitucid
va molt lligada al procés de meca-
nitzacié del calgat. Les exigéncies
del mercat imposaven una modernitza-—
cié del procés de produccié que no
totes les empreses podien realitzar,
ja que no disposaven de prou capital
per fer les inversions necessaries.
La major part de la demanda del
sector, un 80%, procedeix de la Pe-
ninsula, i la resta, un 20%, de
l'estranger. Fl problema que aquest
sectar té avui, és la impossibilitat
de mantenir la campetitivitat dels
seus productes i mantenir els ac-
tuals mercats. Davant 1'augment dels
costos de la ma d'cbra, principal

factor de la competitivitat de 1la

sabata menorquina, no s'ha compensat
arb un augment de la productivitat,
deguda a la manca d'inversidé i al
retras tecnoldgic del sector. L'ac-
tual situacid, tant a nivell inte-
rior cam internacional, tampoc ha
permés la compensacié amb la puja
del preu del producte final, baixant
aixi els beneficis i les inversions
del sector, tot aixd a la vegada que
davalla la cawpetitivitat impedeix
una vertadera reestructuracié del
sector. '

Fl sector de la bijuteria com-
prén tres subsectors, l'orfebreria o
bijuteria de luxe que treballa or i
plata, la bijuteria de llautd, i la
fabricaci®é d'objectes de regal.
Aguest sector es localitza en prefe-
réncia a Mad, encara que no es tan
marcada l'especialitzacid com la del
sectar de la sabata. Sén també peti-
tes empreses, amb una mitjana de
17,7 treballadors/empresa. La deman—
da es divideix armb un 60% dirigida
al mercat peninsular i l'altre 40%
s'exporta. Es el sector que es ca-
racteritza per la seva capacitat
d'adaptacié i innovacié dels dis-
senys.

La importancia d'aquests dos
sectors a la indistria de Menorca no
vol dir que es tracti d'una estruc-
tura industrial poc diversificada.
Trobam empreses importants en el

sector alimentari, dedicades a la
transformacié dels productes rama-
ders, aquestes empreses sén un dels
factors més importants que han de-
terminat la transformacié de 1'agri-
cultura de Menorca impulsant-la cap
a l'especialitzacié ramadera, a la
produccié de llet i formatge. Son
empreses mitjanes, localitzades a la
part ariental de 1'illa, i amb una
forta inversid.

Fs important també el sector de
la construccié i auxiliars. Aquest
sector ocupa una poblacié activa

propera al 20%. La seva dependéncia

no exclussiva del sector turistic li
ha permés de constituir-se en un
dels sectars més dinamics de 1'eco-
namia menorquina, sobretot com més
augmenta la demanda de segona resi-
déncia. Dins aquest sector s'ha de
constatar 1'existéncia d'un percen-
tatge important de treballadors au-
tonams, sistemdticament subcontrac-
tats per empreses mitjanes i peti-
tes, eviten aixi, la fixacié de

_plantilles i els costos socials cor-

responents. Igualment cal assenyalar
el fet de la contratacié temporal
dels treballadros fixos d'cbra, 1la
qual cosa ve a suposar una flexibi-
litzacidé de la plantilla encoberta.

les caracteristiques especifi-
ques de la indistria de Menorca,
vists els sectors més importants,
poden esser sintetitzades en:

- Dimensid reduida de les empreses,
diversos sén els factors que han de-
terminat aquesta atamitzacidé de
l'activitat industrial: sén sectors
molt lligats a les diverses conjun-
tures econOmicques; la reduida dimen~-
sidé permet una gran facilitat i agi-
litat per a variar el disseny, gran
agilitat en la gestid de la produc-

" cid; el risc disminueix i les deci-

sions d'innovar sbén estimulades.E
que es deriven d'aquesta politica
sén més elevats que els que s'obtin~
drien mitjangant una reduccié de
costos a base d'augmentar 1'escala
de produccib.

- El caracter exportador de la in-
distria menorquina, una constant per



a la majoria de les activitats in-
dustrials de Menorca, és que la part
més important del volum de vendes es
realitza a la Peninsula o a l'es-
tranger. . _

- Finalment, alt nivell d'autofinan-
gament, que ccbreix en la majoria
dels casos la totalitat de les in-
versions realitzades i es recurreix
poc al crédit a llarg termini, és
més freqlient la utilitzacié del
crédit a cuwrt termini. La poca
utilitzacié del sistema financer,
per part de les empreses, contrasta
anb 1'expansié banciria que s'ha

produit dins els darrers anys.

Malgrat el camportament d'auto-
financament, de millora industrial
per part de 1'empresari menarqui, el
model de consum i la recuperacid del
la terra o el domini de 1'illa per
part de la burgesia industrial, cam
porta una certa dedicacid de la ren-
da al patrimoni. Aixi tenim 1'exten-
sié urbanistica que s'ha produit a
1'illa arran dels augments de renda
derivats del mateix creixement in-
dustrial.





