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J: Ignacio Arnal Atares (1)

RESUMEN: Este articulo es el texto de una conferencia realizada en marzo de
1985 en la Universidad de las Islas Baleares (Palma de Mallorca). Se des-
criben los diferentes aspectos que deben ser considerados a la hora de
planificar un proyecto industrial de acuicultura. Se destacan los principa-
les factores que deben de tenerse en ‘cuenta para seleccionar los sitios
adecuados y las especies a cultivar, asi como las ayudas financieras espe-
cificas que pueden obtenerse en Espafia para proyectos en acuicultura.

ABSTRACT: The text of the lecture delivered at the University of Balearic
Islands (Palma de Mallorca, Spain) on March 1985, describes the general
ways of approaching aquaculture investiments. The autor points out the main
factors to he considered for selecting adequate sites and species together
with tha especific Flnanc1al aids useful for -aquaculture investiments -in
Spain.
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1.~ INTRODUCCION (*)

Los esfuerzos que se estdn llevando a cabo en Espafia
para el desarrollo de la acuicultura han creado un clima muy
favorable para la implantacién de proyectos empresariales en
este subsector. En la actualidad la actividad empresarial
espafiola en acuicultura estd concentrada en dos cultivos: el
mejillén en aguas marinas y la trucha en agua dulce. Esta
situacién, claramente desequilibrada frente a los recursos
disponibles en Espafia y a la demanda existente de productos
acuicolas, ofrece un amplio campo de accién a los empresa-
rios espafloles para acometer proyectos de inversién en acui-
cultura. Es necesario puntualizar, sin embargo, que para
abordar este tipo de proyectos con elevadas probabilidades
de éxito econdémico, conviene conocer el marco técnico,
financiero y comercial en el que estédn encuadrados este tipo
de proyectos, siendo la intencién de este documento esbozar
las lineas generales de este marco con vistas a facilitar
una primera visidén de conjunto a aquellos técnicos que abor-
den inicialmente un proyecto de acuicultura.

En el Anexo se describen unas generalidades sobre los
métodos mas utilizados para analizar la rentabilidad de
proyectos de insercidn, aplicados a un ejemplo tedrico, que
pueden resultar de interés como primera toma de contacto con
las técnicas de andlisis econdémico-financiero de proyectos.

2.~ PLANTEAMIENTO EMPRESARIAL DE UN PROYECTO DE ACUICULTURA.

(*) Esta conferencia fue dictada el 13 de marzo de 1985. Desde entonces se
han producido notables cambios, tanto en la normativa administrativa como
en los mecanismos financieros, originados por la asuncién de competencias
sobre acuicultura por las Comunidades Autdnomas y por la incorporacién de
Espafia a la C.E.E. Para conocer la normativa vigente en la actualidad se
reconienda dirigirse al organismo competente para pesca y acuicultura de la
Comunidad Auténoma correspondiente.



1986 J. Ignacio Arnal: Consideraciones empresariales acuicultura 3

Para que una empresa ponga en explotacién un proyecto
de acuicultura es necesaria la disponibilidad simultdnea de
los siguientes recursos:

- Lugar de ubicacién que reuna las condiciones necesarias.

- Tecnologia de produccidén adecuada al lugar de ubicacidén y
a la especie seleccionada.

- Personal técnico y de gestidén capacitado.

—~ Mercado para la produccidén prevista.

- Recursos financieros (propios y/o ajenos) para poder ini-
ciar las primeras fases del proyecto.

La via légica general que debe seguirse en la puesta
en marcha de un proyecto de acuicultura estad representada en
la figura 1.

Aunque los andlisis de situacién de mercado y dispo-
nibilidad de recursos financieros son, en Ultima instancia,
de una importancia decisiva para cualquier proyecto, es
necesario hacer constar, sin embargo, que los diferentes
andlisis a realizar en los estudios de viabilidad técnico -
econdémica de un proyecto pueden variar en importancia rela-
tiva en funcidén del punto de partida de la idea generadora
del proyecto.

La mayoria de los casos de iniciacidén de proyectos de
acuicultura pueden agruparse en cuatro bloques:

A.- Proyectos planteados ante la disponibilidad de un lugar
(o un recurso natural) adecuado para una explotacién
acuicola. En este caso es necesario hacer especial
hincapié en los estudios de seleccién de especies vy
tecnologias adecuadas al recurso disponible.

B.- Proyectos planteados ante 1la disponibilidad de wuna
tecnologia de cultivo. Considerando la existencia del
binomio "especie + técnica de cultivo" adecuado, los
estudios deben centrarse en la busqueda de un lugar de
ubicacién que reuna las caracteristicas adecuadas para
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el maximo rendimiento de dicho binomio.

C.- Proyectos planteados ante la necesidad de disponer de un
producto para cubrir una demanda concreta de mercado.
Este planteamiento exige un estudio més exhaustivo que
los casos anteriores ya que supone definir tanto el
lugar como la tecnologia a utilizar para producir una
especie seleccionada previa, e independientemente, de
ambos factores. ‘

D.- Proyectos planteados por inversionistas interesados en
colocar capitales en actividades rentables. Es el caso
que permite una mayor libertad a la hora de realizar los
estudios de viabilidad aunque, dado que la acuicultura
en general no produce rentabilidades espectaculares y
presenta mds riesgos que otras actividades, no suele ser
éste un caso muy frecuente.

3.- PUNTOS CRITICOS EN EL ESTUDIO DE VIABILIDAD DE UN
PROYECTO DE ACUICULTURA.

El estudio previo de viabilidad de cualquier proyecto
empresarial de acuicultura supone 1la realizacién de wuna
serie de estudios multidisciplinares en los que existe una
estrecha imbricacidén entre factores técnicos y econdmicos.
De entre estos estudios parciales a realizar cabe destacar
los siguientes aspectos:

3.1.- Factores a considerar en la eleccién de lugares de
implantaciédn.

Desde el punto de vista econdémico resulta evidente
que, cuanto méds répida sea la puesta en produccién de un
proyecto, mejores serdn sus rendimientos econdémicos. Sin
embargo, en el caso concreto de la acuicultura, no se puede
olvidar que el tomar una decisidén errdnea en la eleccidén de
la ubicacién por pretender ganar tiempo, puede tener conse-
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ciencias catastréficas. Por este motivo, es necesario reali-
zar una detallada recopilacidn de informacién y, si esta no
existiera, realizar los estudios oportunos para obtenerla.

La evaluacién de un lugar de posible ubicacién debe
realizarse, como norma general, en tres etapas:

(1). Estudio de la conveniencia general del, lugar.

(2). Estudio de 1la informacién técnica disponible
sobre el lugar.

(3). Estudios sobre el terreno.

(1).- Estudio de la conveniencia general del lugar: las
caracteristicas generales que deben considerarse para deter-
minar si un lugar estd situado en una zona conveniente, a
primera vista son:

a).~ Accesibilidad por carretera, ferrocarril, mar y via
aérea.

b).- Facilidades para el varado de embarcaciones, arte-
factos flotantes, etc.

c).- Uso del terreno en zonas adyacentes y sus posibles
efectos sobre la futura instalacién.

d).~ Existencia de programas de planificacién del terri-
torio en la zona.

e).- Régimen local aplicable al lugar en materia de
acuicultura.

f).- Capturas locales de la especie a cultivar.

g) .- Datos sobre contaminacién en la zona.

h).- Distribucién y estructura de la poblacién local, asi
como de los servicios y mano de obra disponible en la
zona.

i).- Atractivo del lugar al futuro "staff" del proyecto.

j) .- Proximidad a otros centros que pudieran prestar asis-
tencia técnica.

k) .- Existencia y situacién de fabricas de hielo, almace-
nes frigorificos e instalaciones de proceso.

1).- Disponibilidad de alimentos, o sus componentes, para
las especies cultivadas.
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m) .- Disponibilidad de ayudas econdmicas locales.
n).- Precio del terreno.

(2) .- Estudio de la informacién sobre el lugar o lugares
préximos: la informacién técnica disponible sobre la zona
debe ser revisada exhaustivamente y, &a poder ser, sobre
series histéricas largas.  En particular, conviene localizar
toda la informacién local disponible sobre estructuras flo-
tantes, sumergidas y litorales que existan o hayan existido
en la zona. Ademds, es conveniente recoger y estudiar infor-
macidén sobre:

a).- Topografia del &area.

b).- Datos geolégicos de la zona, sobre todo de los mate-
riales de arrastre y de la base rocosa subyacente.

c).- Caracteristicas del oleaje en la zona.

d).- Régimen local de mareas y de las corrientes que
origina.

e).- Valores medios y extremos de los recursos de agua
dulce. _

f).- Datos metereoldgicos (temperatura del aire, pluvio-
metria, velocidad y direccidén del viento, etc).

g).- Datos hidrogréificos (temperatura del agua, salinidad,
contenido de oxigeno disuelto, etc).

h).- Erosidén, inundaciones, terremotos, etc.

(3).- Estudios in situ: esta etapa del estudio sobre la
idoneidad de un lugar debe ser planificada cuidadosamente
para, con el menor esfuerzo posible, obtener el maximo de
informacién que, unida a la recopilada anteriormente, permi-
ta asegurar la conveniencia de la ubicacidén en ese lugar.
Entre las observaciones que se deben realizar se destacan
las siguientes:

a).- Topografia de las orillas y amplitud de la marea.

b) .- Velocidad y direccidén de la corriente de marea.

c).- Toma de muestras de fito y zooplancton.

d) .- Toma de datos hidrogréficos: temperatura, salinidad y
oxigeno disuelto en el agua.
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e).- Estudio geolégico del terreno.
f).- Toma de datos sobre la comunidad benténica.
g) .~ Comprobacién de caudales y estiajes.

3.2.- Factores a considerar en la seleccidén de especies.

Dentro del gran nimero de especies acuicolas que
presentan interés para la acuicultura a la hora de plantear
un proyecto concreto, es necesario seleccionar aquellas
cuyas caracteristicas se adapten mejor a las condiciones del
proyecto.

La seleccidén general de especies de interés para la
acuicultura suele estar ya disponible en varias fuentes de
informacién. Normalmente esta seleccidén previa se lleva a
cabo en base a factores tecnolégicos y comerciales, de forma
que se establece un orden de interés para el cultivo de las
distintas especies.

Los factores que se suelen considerar para esta
seleccidn son:

A.- FACTORES TECNOLOGICOS: -

— Viabilidad de la reproduccién en cautividad

- Viabilidad y dificultad del cultivo larvario
- Posibilidad de obtener productos iniciales

- Tasa de crecimiento

- Tipo de alimentacidén e indice de conversién
- Resistencia al manejo y a las enfermedades

- Disponibilidad de la tecnologia de un cultivo

B.- FACTORES COMERCIALES:

- Precio actual en los mercados nacional e internacional
- Mercado actual en Espafia T
- Mercado potencial en Espafia

- Mercado actual en el extranjero

- Mercado potencial en el extranjero
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- Evolucidn previsible de los precios nacionales e inter-
nacionales.

Estos factores, u otros similares, pueden ser valo-
rados cuantitativamente para cada especie de forma que,
mediante el andlisis de las valoraciones, puede obtenerse
una escala de interés para las distintas especies.

3.3.- Factores a considerar referentes al mercado.

Aunque la comercializacién de un producto ocupe el
ultimo lugar en la secuencia cronoldgica de un proyecto, su
importancia respecto al éxito del proyecto es de tal enver-
gadura que, en muchos casos, es el aspecto que requiere un
mayor esfuerzo de estudio. De hecho, en el caso de proyectos
de acuicultura, no es raro encontrar entre los promotores
una tendencia a restar importancia al mercado, orientando
fundamentalmente los esfuerzos hacia el proceso productivo.
Sin embargo, la oferta de un producto no crea necesariamente
su demanda, habiéndose dado casos de instalaciones capaces
de producir un determinado producto que, posteriormente, no
han podido comercializar por falta de demanda en el mercado.
Mediante el analisis de mercado y comercializacién se debe
estudiar la reaccién del medio externo frente al producto
del proyecto, considerando las caracteristicas del propio
producto, la del posible consumidor y las de la competencia.

Los componentes principales de un analisis de mercado
y comercializacién pueden resumirse en los siguientes

apartados:

A.- ANALISIS DEL CONSUMO (INVESTIGACION DEL MERCADO):

Necesidades del consumidor que cubre el producto
Segmentacién del mercado (agrupamiento de consumidores)
Proceso de compra '

(os)
|

ANALISIS DE LA COMPETENCIA:
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- Estructura del mercado

- Factores en que se base la competencia

- Dificultades a la penetracidén en el mercado
~ Limitaciones institucionales

C.- PREVISION DE DEMANDA.
D.- PROPUESTA DE PLAN DE COMERCIALIZACION:

- Diseflo del producto

-~ Fijacidn de estrategias de precios
- Promocidn de ventas

-~ Distribucidn

3.4,~ Estudic de los recursos financieros existentes para
proyectos de acuicultura.

Una vez definido el proyecto en sus términos técnicos
y comerciales, es imprescindible analizar detalladamente las
fuentes de financiacién de las que puede servirse el empre-
sario promotor del proyecto para poder calcular la rentabi-
lidad que podré obtener de la inversién.

Las fuentes de financiacién para proyectos de acui-
cultura, como précticamente para cualquier otra actividad,
pueden ser tres:

- Capitaies propios
-~ Banca privada
- Banca y organismos oficiales

Dejando aparte los capitales propios, se exponen a
continuacién con mas detalle las fuentes de financiacién
oficiales existentes en la actualidad. -

Los distintos organismos e instituciones que pueden
colaborar en la financiacién de un proyecto de acuicultura
son:
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3.4.1.- GRANDES AREAS DE EXPANSION INDUSTRIAL:

Los beneficios que se conceden a las empresas gue se
ubiquen en los territorios definidos para las grandes &areas
son:

-~ Subvencién de hasta el 20% de la inversidn en inmovi-
lizado.

- Subvencidn adicional del 5% de la inversidén en inmovi-
lizado, cuando el proyecto se realice en los municipios
que expresamente se establecen en la convocatoria de
cada concurso de beneficios para el &rea respectiva.
Esta subvencidén es asimismo compatible con otra subven-
cién complementaria de hasta el 5%, cuando la actividad
de que se trate esté incluida en los sectores que expre-
samente se sefialan en el anexo de actividades preferen-
tes para cada gran area.

- Subvencién minima de 300.000 pesetas por puestc de tra-
bajo fijo que creen, siempre que la cantidad que corres-
ponda por este mecanismo no supere el 20% de la inver-
sién en capital fijo y ésta no supere los 200 millones
de pesetas.

Ademds de los beneficios mencionados, se establecen
para las grandes areas los siguientes beneficios crediticios
y fiscales adicionales:

- Preferencia en 1la obtencidén de crédito oficial, que
puede llegar hasta el 70% de la inversidn a realizar.
- Reduccidén de hasta el 95% de los impuestos siguientes:

a).- Derechos arancelarios y del impuesto de compensa-
cidén de gravamenes interiores.

b).- Cuota de 1licencia fiscal durante el periodo de
instalaciones.

c) .- Impuesto general sobre el trafico de empresas que
grave las importaciones de bienes de equipo y
utillaje, cuando no se fabriquen en Espafia.

d) .- Cualquier arbitrio o tasa de 1las corporaciones
locales que graven el establecimiento ¢ ampliacidn
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de las explotaciones que se instalen en el término
municipal.

Debe destacarse el hecho de que la acuicultura tiene
distinto tratamiento en las distintas é&reas de expansién,
con independencia de que conviene distinguir entre la
acuicultura marina y la continental. Haciendo un répido
resumen de los decretos por los que se convoca concurso de
beneficios, la situacidén es la siguiente:

- Area de expansién de Andalucia: sélamente se contempla la
acuicultura, tanto de agua dulce como de agua de mar, en
las provinvias de Cadiz y Huelva.

- Area de expansién de Castilla-la Mancha: se contempla la
piscicultura sdélamente para las provinvias de Cuenca y
Guadalajara.

- Area de expansién de Castilla-Ledén: se contempla la pis-
cicultura de agua dulce, practicamente para todas las
provincias, excepto Valladolid y Palencia.

- Area de expansidén de Extremadura: contempla la piscicultu-
ra de aguas continentales para las cuatro provincias; la
acuicultura marina se contempla sdlamente para La Corufia y
Pontevedra.

3.4.2.- CREDITO SOCIAL PESQUERO:

El crédito social pesquero financia proyectos para
inversiones en acuicultura apoyando 1la construccién,
ampliacién o reparacién de activos fijos en empresas dedi-
cadas a la explotacidén de cultivos marinos o continentales.

El tipo de interés que aplica en sus préstamos tiene
el caricter de preferente, variando desde el 11% al 14%

segin la cuantia del préstamo y el plazo de amortizacidn.

Los tipos aplicables a 1los cultivos marinos, de
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acuerdo con la normativa vigente, son:

HASTA 5 ANOS MAS DE 5 ANOS
Hasta 5 M. ptas. 11% 12%
Mas de 5 M. ptas. 13% 14%

La cuantia del préstamo serd siempre del 60% de la
inversién aprobada, descontédndose las subvenciones o ayudas
a fondo perdido concedidas por la administracién.

3.4.3.- COMISION ASESORA DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y
TECNICA (CAICYT).

El Consejo de Ministros celebrado el 12 de Agosto de
1.982 aprobdé el programa especial I+D denominado '"Desarrollo
de la acuicultura en Espaifia en sus aspectos de crianza,
nutricién y patologia de especies marinas y continentales'.
Posteriormente, en la resolucién de la Secretaria de Estado
de Universidades e Investigacidén de 19 de Julio de 1.984, se
recogen las modalidades de colaboracién entre la administra-
cién y las entidades o empresas interesadas en la actividad,
expresando las ayudas a que se puede tener acceso en cada
caso. Las figuras que pueden ser objeto de ayudas son las
siguientes:

- Proyectos de investigacidén: destinados a la realizacidn de
trabajos de investigacidén tanto bésica como aplicada, por
parte de organismos y centros publicos de investigaciédn.
Las ayudas otorgadas tienen el caracter de subvencidn,
siendo evaluados los proyectos con arreglo a las normas de
la CAICYT.

- Proyect:os de desarrollo tecnolégico industrial: estén des-
tinadoss a la realizacidén de trabajos de carécter tecnolé-
gico e industrial por parte de empresas y entidades publi-
cas y/o privadas y la ayuda tiene el cardcter de préstamo.

- Planes concertados coordinados de investigacidén: estéan
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destinados a la realizacién de trabajos tecnolégicos que
impliquen investigacién para su realizacidén y que se lleven
a cabo en colaboracién entre empresas plblicas o privadas y
un organismo publico de investigacidn. La cuantia de 1la
ayuda puede alcanzar al 50% de la parte del proyecto a
realizar por la empresa y hasta el 100% del coste de la
parte del ©proyecto <contratado con el organismo de
investigacién. En cualquier caso, la suma de ambas partidas
no podra superar el 80% del presupuesto total.

Tanto los proyectos de desarrollo tecnolégico indus-
trial como los planes concertados coordinados son evaluados
técnicamente por la CAICYT y financieramente por el CDTI
antes de la concesidén de las ayudas.

3.4.4.—- CENTRO PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO E INDUSTRIAL
(CDTI): ’

El CDTI es un instrumento ejecutivo del Ministerio de
Industria y Energia que, siguiendo las directrices marcadas
por la politica industrial, atiende prioritariamente 1las
areas de actividad marcadas por la politica tecnolégica del
gobierno. Al mismo tiempo actia como impulsor de los planes
de desarrollo sectorial que puedan ser aprobados y, entre
ellos, la acuicultura.

Desde el punto de vista financiero, el marco en el
que se mueve.el CDTI permite tres tipos de apoyo para llevar
a cabo un proyecto de innovacién tecnoldgica. Estos tipos
son los siguientes:

A.- Participacién en la férmula denominada "a riesgo y ven-
tura'" en programas y proyectos de desarrollo tecnoldgi-
co. La caracteristica fundamental de esta férmula de
participacién es que el CDTI comparte el riesgo con la
empresa. La financiacidén se realiza mediante la asigna-
cién de fondos que aporta el CDTI al proyecto a lo largo
de su desarrollo y que se libran en las etapas previa-
mente definidas en el proyecto. La contrapartida reside
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en la devolucién de la suma aportada por el CDTI a
través de un canon de reembolso ligado a las ventas del
producto y cuya cuantia se estipula en cada caso.

B.- Otorgamiento de 'créditos privilegiados" a aquellas
empresas que desarrollan proyectos en los que sélo exis-
te riesgo tecnolégico, sin riesgo comercial. La duracidn
del crédito se ajusta a las necesidades que precise el
proyecto y tiene un coste que oscila entre el 10% y el
14% en funcidén de que el periodo de devolucidn esté com-
prendido entre 2 y 6 afios.

C.- Financiacién a "capital riesgo" mediante la inversion
del CDTI en acciones o titulos similares de la empresa
gue solicita ayuda para desarrollar tecnologias emergen-
tes. Cuando el producto o proceso estd desarrollado y el
CDTI vende su participacidén a los propios accionistas de
la entidad o a un tercero idéneo. '

3.4.5.- FONDO DE REGULACION Y ORGANIZACION DEL MERCADO DE
PRODUCTOS DE LA PESCA Y CULTIVOS MARINOS (FROM).

El FROM tiene, entre otras funciones, la misidén de
facilitar créditos de campafia al sector de cultivos marinos
a fin de favorecer su actividad y la posibilidad de acceder
al proceso de primera venta en condiciones de mayor competi-
tividad.

Los créditos que otorga el FROM tienen el caracter de
créditos a corto plazo, amortizables hasta un maximo de 18
meses y a un interés del 12%. La garantia exigida para su
concesién es el aval bancario.

En lo referente a subvenciones para inversiones,
todas las cuestiones relacionadas con la acuicultura, con
excepcidén de las estrictamente comerciales, son competencia
de las comunidades autdnomas.

3.4.6.- BANCO DE CREDITO AGRICOLA (BCA).
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Los créditos que el BCA puede conceder en lo que
respecta a la acuicultura tienen como objetivo la financia-
cién de inversiones en capital fijo, con exclusién de toda
financiacién de capital circulante.

Resulta conveniente hacer notar que, a diferencia con
las otras instituciones citadas anteriormente, el BCA no
dispone de un marco especifico para la acuicultura. No obs-
tante, pueden ser de aplicacidén a esta actividad las condi-
ciones generales que el BCA tiene establecidas para las
ayudas al sector.

En general, no existen limitaciones respecto a la
cuantia de los créditos, calculédndose ésta en funcidén del
montante de las nuevas inversiones previstas, menos la
deduccidn por subvenciones otorgadas. En estos términos, el
porcentaje maximo de crédito puede llegar al 70%. Los tipos
de interés se sithan en la actualidad entre el 11% y el
13,5%; el plazo de amortizacidn oscila entre 6 y 10 afios.

3.4.7.- BANCA PRIVADA.

Practicamente toda la banca del sector privado dis-
pone de lineas de financiacidén para inversiones en el sector
agropecuario, que incluyen créditos amortizables a 4 afios
para cuantias inferiores a los 10 millones de Ptas. y a los
tipos de interés preferenciales del mercado (16-17%)

4.- ANEXO

El andlisis econdémico de proyectos de acuicultura,
como en cualquier otra actividad, puede ser realizado bajo
dos puntos de vista complementarios: el rendimiento econdémi-
co y el financiero (de forma un poco confusa se denominan, a
veces, rendimiento plblico y privado, respectivamente).

En el caso del andlisis del rendimiento econdémico el
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objetivo del estudio es determinar la productividad o renta-
bilidad globales, para la sociedad o la economia en su con-
junto, de todos los recursos que se destinan al proyecto,
independientemente del sector social que los aporte y del
que se beneficie de ellos. Por este motivo se utilizan los
beneficios (entendidos como Ingresos-Costes) a lo largo del
proyecto para el calculo de la rentabilidad.

En cambio, las distintas personas o entidades finan-
cieras que participan con su capital en un proyecto estén
interesadas uUnicamente en el rendimiento del capital que
aportan. Por este motivo, el parametro utilizado para el
cadlculo de la rentabilidad financiera es el flujo de caja
(Cobros-Pagos) de cada entidad o persona aportadora de dine-
ro, por lo que cada uno de ellos puede realizar su propio
andlisis de rentabilidad financiera.

En ambos casos, el econdémico y el financiero, es
necesario definir tres parametros béasicos para el andlisis
de rentabilidad. Estos parametros son:

- E1 pago de inversién (K) o unidades monetarias que se
deben desembolsar para la puesta en marcha del proyecto.

- La vida del proyecto, generalmente en numero de afios,
estimada en base a las previsiones de su funcionamiento.

- Los flujos de caja o los beneficios generados anualmente a
lo largo de la vida del proyecto. Este parametro (R.) se
corresponde con la diferencia entre pagos y cobros (%lujo
de caja) o entre ingresos y costes (beneficio).

Calculados estos valores, el andlisis de rentabilidad
suele hacerse, fundamentalmente, en base a tres indices:

a).- Valor actual neto(VAN): Indica la ganancia neta genera-
da por el proyecto a lo largo de su vida, eligiendo
previamente el tipo de interés con el que se quiere
hacer el calculo. E1 VAN se calcula mediante la férmula
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siguiente:
n
R, - K,
VAN = S I
yJ
=1 (1+1i)
Siendo

n = Afios de vida del proyecto

R. = Flujo de caja (o beneficio) del afic j
XY = Pago de inversidn del afio j

id= Tipo de interés seleccionado

b).- Plazo de recuperacién (Pay-Back): Es el nimero de afios
que transcurren desde el inicio del proyecto hasta que
la suma de los cobros iguala a la suma de los pagos,
incluyendo los de inversién, actualizando ambos movi-
mientos con el tipo de interés deseado.

c).~ Tasa interna de rentabilidad (TIR): Corresponde a aquel
tipo de interés que iguala a cero el VAN al término de
la vida del proyecto. E1 TIR de un proyecto viene
definido por la siguiente expresidn:

n

R, -
J Kj

=0

o1 (1+TIR)Y

El cédlculo del TIR es especialmente Util como elemen-
to de comparacién para andlisis de sensibilidad frente a
variaciones poco predecibles de algunas magnitudes del pro-
yecto (precios de venta, coste de materias primas, etc.).

En los cuadros 1 y 2, asi como en las figuras 2 y 3
se expresan algunas de las caracteristicas de los céalculos
del VAN y TIR.
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Para ampliar conocimientos sobre métodos de evalua-
cién de proyectos, sin entrar en excesivas complejidades,
puede recurrir a los siguientes textos:

Price Gittinger, J., 1978. Analisis econdmico de proyectos
agricolas, Ed. Tecnos, S.A., Madrid.

Romero, C., 1980. Normas préacticas para la evaluacidn
financiera de proyectos de inversién en el sector
agrario, Mundi-Prensa Libros, S.A., Madrid.

Squire, L. y van der Tak, H.G., 1980. AnAlisis econdmico de
proyectos, Ed. Tecnos, S.A., Madrid.



PROYECTO: CONFER. PALMA (TIR = 17.17 % ; VAN al 17,17 % = 0 ; VAN AL 16,00 % = 5.571)

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
Terrenos 3.000
Obra civil 45,000 15.000
Instalaciones -—-  13.000  8.000 .
Varios (10%) 5.000 5.000 800 0 0 0 0 0 0 0
INVERSION (A) 53.000 33.000 8.800 0 0 0 0 0 0 0
Ventas pescado -— - 5.000 25.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000
Ventas alevines —_— —— 3.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Ventas reprod. s -— _— -—- 1,000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Otros ingresos - - -— - —— - -— -_— --- 20.000
INGRESOS (B) 0 0 8.000 35.000 86.000 86.000 86.000 86.000 86.000 106.000
Personal 3.000 9.000 15.000 18.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Reproductores e 500 500 300 300 300 300 300 300 300
Piensos — 1.500 4.000 8.000 12.000 12.000 12,000 12.000 12.000 12.000
Prod. quimicos —— 500 1.200 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700
Energia y comb. 100 300 400 400 400 400 400 400 400 400
Transportes 10 20 50 80 80 80 80 80 80 80
Mat. oficina 10 20 30 30 30 30 30 30 30 30
Conservacidn -— 30 70 130 130 130 130 130 130 130
Varios (10%) 312 1.187 25125 2.864 3.464 3.464 3.464 3.464 3.464 3.464
COSTES (C) 3.432 13.057 23.375 31.504 38.104 38.104 38.104 38.104 38.104 38.104

BENEFICIO (B-C) -3.432 -13.057 -15.375 3.496 47,896 47.896 47.896 47.896 47.896 67.896
BENEF. - INVERS. -56.432 -46.057 -24.175 3.496 47.896 47.896 47.896 47.896 47.896 67.896

V.A.N. -48.648 -82.876 -98.364 -96.433 -73.629 -53.971 -37.024 -22.414 -9.820 5.571

<1 04avnd
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PROYECTO: CONFER. PALMA

(TIR = 23,31 % ; VAN al 23,31 % =0 ; VAN

al 16 % = 24.162)

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
CAP PROPIO (C) 11.000 43.000 35.000 9.000 - —— - -—- -— -—=
SUBVENCIONES 11.400 8.850 3.600 - -— -— e - - -
PRESTAMOS 40.000 - S - - e —— -—- -—- -
VENTAS - -— 8.000 35.000 86.000 86.000 86.000 86.000 86.000 86.000
0TROS -—= -— —— —— -—- —— - -—- --- 20.000
ORIGEN (A) 62.400 51.850 46.600 44.000 86.000 86.000 86.000 86.000 86.000 106.000
INVERSIONES 53.000 ~33.000 8.800 -—= - e - —-—= -— -
GTOS. EXPLOT 3.432 13,057 23.375 31.504 38.104 38.104 38.104 38.104 38.104 38,104
SERV.DEUDA PRAL - - 8.000 8.000 8.000 8.000 - -— -— -
SERV.DEUDA INT. 5.600 5.600 5.600 4.480 3.360 2.240 1.120 - -— -
APLICACION (B) 62.032 51.657 45.775 43.984 49,464 48,344 39.224 38.104 38.104 38.104
DEFICIT/SUPERAVIT 368 193 825 16 36.536 37.656 46.776 47.896 47.896 67.896
FLUJO CAJA(A-B-C)-10.632 -42.807 -34.175 -8.984 36.536 37.656 46.776 47.896 47.896 67.896
IDEM ACUMULADO -10.632 -53.439 -87.614 -96.598 -60.062 -22.406 24.370 72.266 120.162 188.058
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FIGURA 2: VARIACION DEL VALOR ACTUAL NETO (VAN) EN FUNCION
DEL TIPO DE INTERES APLICADO (I).
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FIGURA 3: VARIACION DE LA TASA INTERNA DE RENTABILIDAD (TIR)
EN FUNCION DE LA VARIACION DEL PRECIC DE VENTA DEL
PESCADO (PV).
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TRAZOS es una revista dedicada 2 "Trabajos Zoolégices" en un
sentido asplio, por lo tanmts aceptari enfoques ecolégices, gemétices,
fisiolégicos, stc,

Cada ndsero constard de wn sélo articule dedicades a un tema
especifico, por lo que ¢l nimero de piginas serd variable.

En ella se expondrin ideas, =étodos, conceptos, teorias o
revisiones de un tema, bajo la dnice responsabilidad del autor del trabajo.

Se escribird preferentesente en castellans, no obstante
podrin aceptarse trabajos en francés ¢ inglés. Cada trabajo llevard un
resusen en castellano y otro en francés o inglés, Las figuras deberdn estar
hechas sobre papel vegetal con tinta china y perfectamente rotuladas. El
niwero de la figura se indicard a ldpiz. Los pies y cuadros de las figuras
irdn mecanografiades en folio aparte, todos juntos. £1 teste se eaviard
secancgrafiade sin ninguna norsa especial. Se eaviard original y dos
cepias.

TRAZOS se Financla com los Ffondes del Laberatoric de
Isclogia y las cuotas de los socies, por lo que las condiciones econdmicas
serdn las siguientes:

- Precio de suscripcidn: 1.500 pesetas por cuatro nimeros. fxtranjero; 208.

= Los socios que deseen publicar algin articulo disponen de 25 piginas
gratis. Las que excedan de ese ndsero las deberd pagar el autor al precie
de 2.500 pesetas por pigina, asi como las Fotografias (Extranjerec 25%).

- A los no socios que deseen publicar algin articulo, se les concederdn 5
péginas gratis y las que excedan de esa cantidad serdn abonadas por el
autor, al precio de 2.500 pesetas por pagina (Extranjers 25%).

La revista acepta intercambios con otras revistas de todo el
munde, que traten temas de Zoologfa.

El primer autor firmante recibird 25 separatas gratuitas. Si
desea un nimero mayor, se le facilitardn a precio de coste, que variard en
cada caso en funcién del nimero de phiginas.



Orras publicaciones del Laboratoric de Zoologia
VERTEBRADOS IBERICOS (CLAVES PARA SU DETERMINACION)

1.~ PECES. 1978
15 x 21 cms, 100 paginas, 500 ilustraciones, ristica,
I.5.B.N. B4-400-54-16-5, precio: 1.000 pesetas

2.~ ANFIBIOS. 1982
15 x 21 cms, 64 paginas, 110 ilustraciones, ristica,
I.S.8.N. 84-300-68-77-5, precic 650 pesetas

3.- REPTILES, 1983
15 x 21 cms, 142 piginas, 300 ilustraciones, ristica,
I.5.B.N. B4-300-8929-2, precio: 975 pesetas

5.— MAMIFEROS INSECTIVOROS, 1982
15 x 21 cms, 64 paginas, 121 ilustraciones, rastica,
I.5.B.N. B4-300-68-78-3, precio: 650 pesetas

6.- MAMIFEROS ROEDORES Y LAGOMORFOS, 1985
15 x 21 cms, 64 paginas, 153 ilustraciones, ristica,
I.5.B.N. B4-398-5005-0, precio: 900 pesetas

10,- MAMIFEROS CETACEOS, 1984
15 x 21 cms, 78 pdginas, 70 ilustraciones, ristica,
I.S.B.N. BaA-398B-2476-9, precio: BOO pesetas

TRAZOS, ISSN: 0213-088X

N2 1.- Andlisis matemdtico del enrcollamiento espiral en
Moluscos Lamelibranquios, I: Método, 20 pdgs. precio:
400 pesetas

Ne¢ 2.- Problemdtica de la introduccién de Procambarus
clarki, (Girard) (Crustacea, Decapoda) en las
Marismas del Guadalquivir, II: Posibles soluciones,
30 pédgs. Precioc: 400 pesetas

Ne¢ 3.- La diversificacidn de los Sparidae (Pisces) basada en
las férmulas dentarias, 26 pAgs. precio: 400 pesetas



	Consideraciones empresariales sobre la acuicultura



