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1. INTRODUCCION

La educacion es una de las dimensiones mas importantes para el bienestar de la infancia, derecho
clave y de cuyo cumplimiento dependen el desarrollo del resto de derechos recogidos en la Convencion
sobre Derechos del Nifio. Tal como establece la agenda global de desarrollo sostenible 2030 (ODS),
entendemos la educacion como un derecho fundamental, como factor clave para el desarrollo humano
sostenible de las sociedades y como mecanismo para equilibrar las desigualdades sociales.

A pesar de ello, el sistema educativo espanol sigue estando marcado por importantes procesos
de fragmentacion, segmentacion y desigualdad que lejos de garantizar la movilidad social de
individuos y familias contribuye a reproducir las condiciones sociales de origen y limitan severa-
mente el derecho a una educaciéon equitativa y de calidad para todos los nifios, nifas y jovenes
(Tarabini y Bonal, 2016). A pesar de las mejoras registradas en los Ultimos anos, la tasa de fraca-
s0 y abandono escolar, en particular, contintdan siendo las mas altas de la UE. Asi, en 2015 un
20% de los jévenes espanoles de 18 a 24 anos estaban registrados en las estadisticas de
Abandono Escolar Prematuro (AEP), frente a un 11% de la media de la UE28 (MECD, 2016). Esta
situacion, ademas, se da en un contexto marcado por la gran disparidad territorial (el Pais Vasco,
por ejemplo, presentaba unas tasas de AEP en 2015 de 9,7% frente a las Islas Baleares, donde
este porcentaje aumentaba al 26,7%), un gasto publico destinado a educacion que se sitla por
debajo de la media de la UE (4,3% del PIB en 2012, cuando la media de la UE28 se sitla en
5,3%) y unos recortes presupuestarios en el sector educativo mucho méas intensos que el con-
junto de paises europeos (entre 2010 y 2012 el gasto publico en educacion se redujo un 3% en
el conjunto de paises de la UE-21, mientras que en Espana represento el 12%).

Esta situacion dibuja un escenario en que demasiados nifios, nifias y jovenes se quedan
atras, con las consecuencias tanto personales como sociales, econémicas y laborales que ello
implica. De hecho, un sistema incapaz de garantizar el éxito escolar para todos, no soélo cuestio-
na el desarrollo pleno de la infancia sino que pone en riesgo cuestiones tan centrales como la
cohesién vy la justicia social del conjunto de la sociedad.

En este contexto, el objetivo del informe es realizar un analisis sistematico de los factores de
exclusion educativa en Espana, focalizandonos sobre todo en aquellos que operan durante
la educacion secundaria obligatoria. Aunque algunos de los procesos de exclusiéon educativa
puedan encontrar su origen en dinamicas propias de la educacion primaria, es sobre todo duran-
te la transicion a la secundaria y en el propio transcurso de la ESO donde se fraguan los proce-
sos de desenganche, desvinculacion, fracaso y abandono.

La propia dindmica del concepto de exclusion educativa no es neutral. Con ella, la intencién del infor-
me es poner de manifiesto la existencia de aspectos relacionales, sociales, culturales y politicos que
subyacen a las experiencias y trayectorias educativas de nifos, nifas y jévenes, haciendo especial
hincapié en su relacién con la equidad, la inclusién educativa vy la justicia social. Del mismo modo
que a finales de los anos noventa, el concepto de exclusién social sirvid para a arrojar luz sobre pro-
cesos de precariedad vital que términos como discriminacion, pobreza o desigualdad no alcanzaban
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a captar por si solos, la elecciéon del concepto “exclusion educativa” viene movida también por la
necesidad de construir una perspectiva que permita incidir sobre los mecanismos asociados al fra-
caso y al abandono escolar con el objetivo de cambiar esta realidad para la infancia en Espana.

En efecto, la eleccion de este enfoque parte de una conviccion ética que considera que la edu-
cacion es un derecho humano fundamental y que, ademas, se encuentra en la base para la
consecuciéon de una sociedad mas justa (Echeita y Ainscow, 2011). Recurrir al marco de la
exclusion educativa contribuye a identificar las contradicciones existentes entre las distintas
funciones del sistema educativo (integracion pero también seleccién y diferenciacién) y permite
cuestionar desde donde, con qué intereses y de qué modo se define y se persigue la inclusion
educativa. Si hablamos de exclusion educativa es porque defendemos una educacion que no
excluya a nadie, una educacion que sea capaz de ofrecer a todos y cada uno de los nifos,
nifias y jovenes las maximas oportunidades para desarrollarse en todos los ambitos de la
sociedad, sean cuales sean sus caracteristicas y particularidades. Esta educacién, capaz de
equiparar las oportunidades y de brindar una educacién de calidad para todos y todas, es aque-
lla que consideramos como educacion inclusiva (UNESCO, 2005). Con este objetivo, el informe
se estructura a partir de cuatro apartados que siguen a la introduccion:

En el primer apartado, se define el significado de exclusion educativa, se identifican sus
mecanismos a nivel de politica educativa, centro y aula y se describen sus principales perfiles;
asimismo se introduce una breve revision de los programas orientados al alumnado en riesgo
de exclusion educativa y se presentan los planteamientos de la educacién inclusiva desde la
perspectiva de la “igualdad de condiciones en educacion’

En el segundo apartado, se presentan los resultados del trabajo de campo realizado y se focali-
za el andlisis en la experiencia de jovenes sujetos a procesos de exclusion educativa. A partir
de grupos de discusion con jovenes de entre 14 y 24 ainos en riesgo de abandono escolar pre-
maturo y/o que han abandonado los estudios en algun momento de su trayectoria educativa se
analizan, entre otras cuestiones, sus vivencias sobre las transiciones educativas, el rol del pro-
fesorado en los procesos de exclusién educativa o la percepcion de las medidas de atencion a
la diversidad sobre las oportunidades de éxito escolar. Este apartado, por tanto, permite incor-
porar la voz de los jévenes en el analisis de los mecanismos de exclusién e inclusién educativa.

El tercer apartado presenta, a partir de los resultados de los dos apartados anteriores, un
modelo de factores de exclusion educativa en Espaifa. Dicho modelo pretende sistemati-
zar las diferentes expresiones y manifestaciones de la exclusion educativa a partir de una
mirada multidimensional que contempla diferentes factores de desigualdad (econdémicos, cul-
turales, politicos y afectivos) y diferentes niveles de produccién de dichas desigualdades
(politica educativa, centro y aula). La elaboracién de dicho modelo es uno de los valores afa-
didos del informe ya que permite sistematizar las fuentes de exclusion, diagnosticar la situa-
cion de exclusion educativa de diferentes sistemas educativos y ordenar las posibilidades y
propuestas de intervencion. Este apartado también presenta un conjunto detallado de pro-
puestas de intervencion para abordar de forma holistica las diferentes dimensiones de exclu-
sion educativa del sistema educativo espanol.

El cuarto apartado presenta las conclusiones del informe y las reflexiones finales sobre exclu-
sién e inclusién educativa en términos de garantia de los derechos de la infancia en Espana.
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2. LA EXCLUSION EDUCATIVA:

SIGNIFICADO, MECANISMOS Y PERFILES

i Qué es la exclusion educativa? ; Tiene sentido hablar de exclusion educativa? Y si es asi ;por
qué? ;Como opera la exclusion educativa? jA quién se excluye y de qué? Con la finalidad de
responder cuestiones como estas, que afectan a los derechos de la infancia en Espaiia,
presentamos en primer lugar una revision de la literatura que se ha encargado de abordar y definir
el concepto de exclusion educativa en Espafia. En segundo lugar mostramos los mecanismos de
exclusion educativa en diferentes espacios: politica educativa, centro y aula. En tercer lugar,
analizamos los principales perfiles de exclusion educativa y observamos cémo y por qué dichos
procesos se focalizan sobre todo en nifios y jovenes de sexo masculino, bajo estatus
socioecondmico y cultural y pertenecientes a ciertas minorias étnicas o grupos migrados. En cuarto
lugar revisamos un conjunto de programas orientados al alumnado en riesgo de exclusion educativa
para destacar sus puntos fuertes y sus debilidades principales. En el quinto apartado presentamos
los planteamientos de la educacion inclusiva desde la perspectiva de la “igualdad de condiciones en
educacion” con el fin de enmarcar dicho enfoque en su dimension ética, de justicia social y de
derechos fundamentales. Finalmente, concluimos el capitulo con una breve pero significativa
mencion a la importancia de incorporar la voz de los jovenes tanto en el analisis de los mecanismos
de exclusion e inclusion educativa como en la propia légica de cualquier investigacion inclusiva.

2.1. El concepto de exclusion educativa

El concepto de exclusién educativa ha sido introducido en Espana por Juan Manuel Escudero y
sus colaboradores y pretende adoptar una forma especifica de acercarse a los fenémenos edu-
cativos que ponga en el centro la preocupacion por los derechos y la justicia social. Con
dicho enfoque se pone de manifiesto que la extension de la cobertura educativa no es suficien-
te para garantizar el derecho a la educacién para todos los nifos, nifas y jévenes y que, por
tanto, el hecho de estar excluido o incluido del sistema no sélo atafie a cuestiones de acceso
sino también de proceso y resultados; de experiencias educativas y de adquisicion de conoci-
mientos (Tenti Fanfani, 2008; Aguerrondo, 2008; Bonal, 2012).

Tal como afirma Escudero (2005), la exclusiéon educativa es un proceso acumulativo que
lleva a un acceso desigual a ciertos contenidos, experiencias y aprendizajes escolares
(esenciales). Ampliando esta definicion, el mismo autor (Escudero y Dominguez, 2011) profun-
diza en la dimensioén ética del concepto y define la exclusién educativa como el proceso acumu-
lativo a través del cual se impide la satisfacciéon del derecho a la educaciéon plenay con sentido,
que deberia garantizarse a todas las personas. Se trata, pues, de una privacion de un derecho
clave para garantizar el pleno desarrollo de la infancia y de la sociedad en su conjunto.

6 Los factores de la exclusion educativa en Espafia: mecanismos, perfiles y espacios de intervencién. UNICEF COMITE ESPANOL



Son diversos los autores que, con mayor o menor profundidad, adoptan la perspectiva de la
exclusion educativa de Escudero para aproximarse a las distintos fendémenos que tienen lugar
en el contexto educativo espanol. Asi, abordar el absentismo, el fracaso escolar o el abandono
escolar prematuro desde esta perspectiva permite cuestionarse sobre sus causas, sobre los fac-
tores que los dificultan o facilitan, sobre los colectivos més expuestos, etc. Y sobre todo permi-
te poner de manifiesto que, lejos de tratarse de fenémenos “naturales’, son fenomenos pro-
ducidos también por un determinado orden escolar (Gonzélez, 2006; Perrenoud, 1990;
Tarabini, 2017, en prensa). Del mismo modo, el estudio de los procesos de guetizacion escolar?
bajo esta perspectiva posibilita una comprensiéon multidimensional de las causas y consecuen-
cias del aislamiento y estigmatizacién de determinados centros educativos, asi como de su
alumnado y profesorado (Moreno Yus, 2013). También las transiciones entre educacién primaria y
secundaria han sido abordadas bajo este enfoque (Monarca, Rappoport Redondo, y Sandoval
Mena, 2013), lo que ha posibilitado una aproximacion mas comprehensiva de los procesos que
llevan a determinados estudiantes a experimentar situaciones de exclusion educativa en la
medida en que contempla tanto la dimensién temporal (momento de transicion) como la espa-
cial (centros educativos); el conjunto de actores implicados (alumnado, profesorado y familias) y
sus préacticas (pedagogicas, adaptativas); y las acciones que en este dmbito se llevan a cabo por
parte de la Administracion. Un uUltimo grupo de trabajos se ha guiado por esta perspectiva para
analizar politicas y programas extraordinarios de atencion al alumnado en riesgo de exclusion
educativa (Ferndndez Batanero y Guerrero, 2008; Fernandez y Real, 2011, 2015; Jiménez-
Ramirez, 2015, entre otros).

En conjunto, la adopcién de esta perspectiva supone avanzar en la comprension de la exclu-
sion educativa, entendiéndola como un proceso amplio y gradual, que va desde la educa-
cion inclusiva hasta la exclusion educativa y que genera espacios de vulnerabilidad sobre
los que es preciso incidir. Esta perspectiva, ademas, amplia la mirada desde el alumnado con
necesidades educativas especiales hasta el conjunto de la poblacién escolar potencialmente vul-
nerable de forma que permite conocer, pensar y trabajar en y para una escuela que todo el
alumnado sienta realmente como suya y que le brinde la oportunidad de llegar a ser miembro
pleno de la sociedad a la que pertenece.

En este sentido, la perspectiva desde la que se aborda la exclusion educativa en el contexto espa-
Aol permite avanzar en el estudio de este proceso en cinco grandes dimensiones (Jiménez,
Luengo, y Taberner Guasp, 2009; Jiménez-Ramirez, 2015). La primera se centra en estudiar de
qué se excluye y en base a qué parametros se determina dicha exclusion. Asi, profundiza en el
conocimiento sobre aquello que socialmente se considera que la educacién debe garantizar y en
las formas como se construye esta suerte de consenso. La segunda alude al caracter procesual
de la exclusion educativa y a su gradacion en un continuo inclusion-exclusion, que presenta zonas
intermedias, espacios de riesgo de exclusion. Esta dimensién contribuye a mejorar las propuestas
de intervencion en la medida en que sehala determinadas situaciones y procesos cuyo desarrollo
puede facilitar o acelerar procesos de exclusién educativa y, por tanto, sobre los que es necesario
incidir de forma prioritaria. Por su parte, la tercera dimensién se centra en el analisis de las distin-

1. Entendida como la exclusion de alumnos, centros y profesorado, y que produce una privacion del aprovechamiento de las
oportunidades educativas por parte de los primeros.
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2.LA EXCLUSION EDUCATIVA: SIGNIFICADO, MECANISMOS Y PERFILES

tas formas de exclusion educativa y de su relacion con las diferentes respuestas que se pre-
vén para el alumnado que estéd en las posibles zonas de vulnerabilidad y riesgo. De este modo, se
ponen en relacion las expresiones de exclusion educativa con las respuestas que efectivamente se
plantean, y se posibilita una evaluacion amplia de su efectividad. La cuarta dimension se refiere al
caracter relacional (y no personal) de la exclusion educativa; al proceso no arbitrario ni acci-
dental que se va configurando a lo largo de las trayectorias personales en el seno de las estructu-
ras, dindmicas, factores y procesos que la provocan y la certifican en contextos histéricos cambian-
tes. En este sentido, la quinta dimension propone un modelo multifactorial y ecologico para el
analisis de la exclusion educativa que, en relacion con la dimension anterior, permite poner en rela-
cion el propio proceso de exclusion educativa con el contexto histérico, social, econémico y cultural
en que se produce y con los distintos actores que de un modo u otro, y de formas muy desigua-
les, lo producen o lo padecen.

Asi pues, para entender el funcionamiento de la exclusion educativa y poder intervenir sobre
ella, a continuacién se exponen un conjunto de procesos a través de los que ésta se desarrolla,
y una muestra de perfiles especialmente expuestos a ella.

2.2. Los mecanismos de exclusion educativa

Los mecanismos son las formas concretas a través de las cuales opera la exclusiéon educati-
va. Su estudio busca averiguar especificamente cémo se produce la exclusion educativa, a tra-
vés de qué acciones, inacciones, disposiciones y dispositivos y por medio de qué agentes o
actores. Para analizar los mecanismos de exclusion se establecen distintos niveles en funcion
del ambito donde operan: politico, centro y aula. Es necesario precisar que la distinciéon no impli-
ca independencia entre los mecanismos sino que, como se describira, éstos operan de forma
interdependiente.

2.2.1. La politica como espacio de exclusion

En el nivel politico pueden distinguirse dos planos diferenciados. El plano ideoldgico comprende
todo aquello relacionado con la produccién ideoldgica y cultural, con las cosmovisiones o inter-

pretaciones del mundo (politics), y se materializa en el uso y la extensiéon de determinados dis-

cursos. Este plano tiene su correlato en el plano de las politicas (policies), aplicaciones no linea-
les ni exentas de conflicto de las ideas que las justifican.

La definicion de normalidad contribuye al establecimiento de politicas que tienen efectos
sobre la exclusion educativa en la medida en que pautan un conjunto de criterios sobre
los cuales se dibuja el continuo inclusion/exclusidon en el que se ubican los estudiantes
(Escudero, Gonzélez y Dominguez, 2009). Esta normalidad como dimensién discursiva conlleva
una serie de valoraciones sobre lo que son el éxito y el fracaso escolar o sobre lo que son los
buenos y los malos alumnos que funciona como fuente de legitimacién del propio orden escolar
y de su estructura desigual (Escudero y Martinez Dominguez, 2012).

Profundizando en esta cuestion aflora el establecimiento de una dicotomia que facilita una
intervencion parcial sobre la exclusion educativa en tanto que justifica actuaciones que no
afectan al conjunto del sistema educativo sino solo a aquellos alumnos problematicos o
con problemas para seguir el curso normal de los aprendizajes. En este sentido, distintos
trabajos sefalan la individualizacién del fracaso como un elemento crucial para explicar la forma
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2.LA EXCLUSION EDUCATIVA: SIGNIFICADO, MECANISMOS Y PERFILES

como funciona la exclusion educativa (Carlile, 2011; Escudero, 2005; Escudero et al., 2009;
Moreno Yus, 2013). Esta individualizacion parte del supuesto de que existe una igualdad de
oportunidades que determinados alumnos no aprovechan. Sin embargo, son diversas las eviden-
cias que permiten cuestionar ampliamente esta asuncion, tal y como veremos en la sintesis de
los perfiles de la exclusion educativa. La nocién de individualizacion esta fuertemente vinculada
a la de meritocracia: en un sistema que garantiza la igualdad de oportunidades, el mérito, el
esfuerzo y el trabajo determinan el éxito o el fracaso de los individuos, que se visibiliza en las
credenciales que obtienen. Si todos tenemos las mismas oportunidades al comenzar nuestra
trayectoria educativa, las credenciales que obtengamos serdn producto de nuestro esfuerzo
individual, y no de nuestras condiciones de partida (Smyth y Hattam, 2004; Bonal, 2012).

En el plano de las politicas, se han detectado distintos mecanismos de produccion de
exclusion educativa. De hecho, estos mecanismos se formulan politicamente y tienen conse-
cuencias claves en los centros educativos, que es donde mas claramente se manifiestan. Es el
caso del planteamiento de la inclusion educativa a través de medidas de atencion especial que
afectan tan solo a un grupo de alumnos clasificado como problematico, en riesgo, excluido, etc.
pero que, como se ha dicho, no tienen incidencia sobre el conjunto del sistema educativo
(Dominguez, 2010; Escudero, 2005; Tarabini, 2016). La ausencia de medidas integrales (Tenti
Fanfani, 2008; Moreno Yus, 2013) puede ser considerada como mecanismo de exclusion educa-
tiva en la medida en que contribuye a reforzar la definicidon de normalidad (sobre la que no es
necesario actuar) agudizando el proceso de individualizacion y culpabilizacion del fracaso educa-
tivo (sobre el que si es necesario actuar). De este modo, las medidas excepcionales no alteran
el orden escolar sino que lo refuerzan agudizando la clausura de los grupos con éxito, a imagen
y semejanza de los cuales se disena el sistema educativo (Escudero y Dominguez, 2011; Smyth
y Hattam, 2004).

Otro elemento fundamental en este nivel de analisis es la inversion en formacion y apoyo
al profesorado. Asi como la consideraciéon del enfoque y el desarrollo de acciones formativas,
los contenidos, metodologias formativas del profesorado y sus relaciones con la ensefanza vy el
aprendizaje del alumnado. Macrae, Maguire y Milbournee (2003) y Razer, Friedman vy
Warshofsky (2013) subrayan la falta de apoyo al profesorado para hacer frente a situaciones con-
flictivas en el aula y la ausencia de alternativas a las expulsiones a que tienen que hacer frente
de forma aislada; Sayed (2003) llama la atencién sobre la ausencia de mecanismos de participa-
ciéon efectiva del profesorado, y de la comunidad educativa en general, sobre la gestion partici-
pativa de las escuelas. Dominguez (2010) se refiere a la disparidad en la formacién del profeso-
rado que atiende situaciones de riesgo vy a las dificultades para recibir formacién continua. Por
su parte, Escudero y Dominguez (2011 y 2012) aluden también a la necesidad de seguir refor-
zando las politicas de formacién continua del profesorado de secundaria. Es mas, sefalan la
necesidad de que dichas politicas se dirijan a toda la comunidad docente y no sélo hacia aque-
llos implicados en programas especificos, de forma que el problema de la exclusion educati-
va sea asumido por el conjunto de la comunidad educativa. Por su parte, Moreno Yus (2013)
destaca la ausencia de estabilidad y reconocimiento de los docentes como mecanismo de
exclusién educativa por la via de la falta de compromiso, regularidad, generacién de confianza
entre el alumnado, etc.

A caballo entre la politica educativa y la practica de los centros, son diversos los autores anglo-
sajones que profundizan en los mecanismos de exclusion que se han activado a partir de
las reformas politicas acometidas a final de la década de los 90. Por un lado, la introduccién
de criterios de competicién cuasi-mercantil entre centros educativos ha estimulado la seleccion
del alumnado en funcién de su excelencia (Macrae et al., 2003) y, en consecuencia, han aumen-
tado las dificultades de algunos alumnos para encontrar centro (Gazeley, 2010). Esta seleccién
se ha complementado con intentos de atraccion de alumnado “exitoso” a través de estrategias
de maérqueting de los centros (Razer et al., 2013). Asi, en el nivel del sistema educativo, la dis-
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tribucion del alumnado entre los centros y los procesos de segregacion tienen claras con-
secuencias sobre la calidad de la ensenanza y del entorno de aprendizaje (Bonal, 2012;
Tarabini, 2016; Moreno Yus, 2013). Y, de hecho, la aplicacién de politicas de redistribuciéon desi-
gual de la poblaciéon escolar entre los centros ha proliferado en un contexto en el que, de forma
explicita o sutil, se promuevela falta de regulaciéon en los procesos de elecciéon de centro, , la
competitividad y la mercantilizacién educativa.

En este sentido, la planificacion de la oferta educativa y los procesos de asignacion de plazas
han sufrido cambios notables en el contexto espafiol. La legislacion vigente impulsa la compe-
tencia entre centros y orienta la planificacion de la oferta hacia la satisfaccion de una demanda
no restringida a los centros publicos. La regulacion de la eleccion de centro orientada a
garantizar las mismas condiciones para todas las familias en los diferentes momentos de
dicho proceso pasa, pues, a ser un elemento clave en la distribucion del alumnado, que a
su vez asegure la igualdad de oportunidades al alumnado y que se ve claramente merma-
da. Al mismo tiempo, la legislacién abre la puerta a que los centros seleccionen al alumnado en
base a su rendimiento académico mediante la definicion de una especializacion curricular propia
(Tarabini y Montes, 2015). Vale la pena remarcar que la composicion de los centros educativos
es crucial para explicar, entre otros, los procesos de abandono escolar que afectan a determina-
dos grupos sociales de forma mucho méas aguda que a otros. La heterogeneidad en la composi-
cién del alumnado tiene efectos positivos sobre el conjunto del alumnado, mientras que su
homogeneidad perjudica a aquellos con una situacion socioeconémica mas desfavorable
(NESSE, 2010). Por lo tanto, las politicas que contribuyen a homogeneizar la composicion
del alumnado a través de su segregacion y concentracion en determinados centros pue-
den considerarse como mecanismos de produccion de exclusion educativa.

2.2.2. | os centros educativos como espacios/ambitos de exclusion

El traslado de las iniciativas politicas a la practica diaria de los centros educativos tiene conse-
cuencias directas sobre los procesos de exclusion educativa. Como se mostraba unas lineas
mas arriba, la selecciéon del alumnado por parte de los centros ha respondido a cambios en la
politica educativa. En el mismo contexto, la voluntad politica de reducir las expulsiones de alum-
nos funciona como elemento disparador de otros mecanismos de exclusién dentro de los pro-
pios centros. El coste econdmico que tiene para los centros la expulsiéon de un alumno (Carlile,
2011; Gazeley, 2010) ha fomentado, a menudo, la proliferacién de otros métodos de control
sobre el alumnado problematico, que cumplen también la funcion de preservar el orden escolar
y el clima de aprendizaje apropiado para los alumnos integrados (Escudero, 2005; Meo vy Parker,
2004; Smyth y Hattam, 2004): expulsiones puntuales, reduccion del tiempo de asistencia al cen-
tro educativo, segregacion de su grupo enviandolos al pasillo, al despacho del director, a aulas
de “retiro” o a clases de otros cursos (Gazeley, 2010; Macrae et al., 2003). Al mismo tiempo, se
han activado estrategias de fomento activo del abandono con el objetivo de “sacarse de
encima” a los estudiantes que no alcanzan los resultados esperados haciendo que sien-
tan que no son queridos y que no pertenecen a la escuela (Razer et al., 2013). Este fomento
activo de la marginacién dentro de los centros se complementa con un “abandono educativo
oculto” (Aguerrondo, 2008; Razer et al., 2013) que mantiene a los alumnos en el centro sin
intervenir en su bajo rendimiento, absentismo o mal comportamiento. Volveremos enseguida
sobre este aspecto, al tratar los mecanismos de exclusion que operan en el nivel del aula.

En cuanto a la organizacién y gobernanza de los centros, la literatura apunta hacia una baja
implicacion y capacidad de participacion del profesorado y de las familias como factor de
exclusion educativa en tanto que no corresponsabiliza a los actores implicados, no genera
sentido de pertenencia y no refuerza el vinculo de las familias y el entorno (Escudero,
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2005; Collet y Tort, 2011; Gonzalez Faraco, Luzén y Torres, 2012). Asimismo, muestra la poca
confianza que tienen los alumnos respecto a la incidencia real de sus propuestas en las practi-
cas del centro (McCluskey, 2008).

Por otro lado, la fragmentacion curricular de las areas de aprendizaje y la inoperancia de
acciones efectivas de coordinacion y corresponsabilidad por parte de la comunidad edu-
cativa dificulta la asuncién del problema de la exclusion educativa por parte del conjunto
de los docentes (Monarca et al., 2013), lo que contribuye a su persistencia: sélo el profesorado
implicado en programas especificos es considerado responsable de la suerte de los alumnos
con mas dificultades, y las actuaciones que éste puede llevar a cabo tienen lugar en los marge-
nes y no afectan al funcionamiento ordinario de los centros (Gonzélez Faraco et al., 2012;
Tarabini, 2016). Asimismo, se apunta a la rigidez organizativa y horaria (Moliner, Sales, Ferrandez,
y Traver, 2011; Smyth y Hattam, 2004; Moreno Yus, 2012) y a la falta de sensibilidad, reconoci-
miento y respuestas idéneas por parte de los centros a las situaciones personales y sociales
complejas de los estudiantes (Escudero, 2005; Smyth y Hattam, 2004) como factores clave de
exclusion educativa: se estimulan la eficacia, la eficiencia y la excelencia sin importar quién y
por qué puede alcanzarlas, y quién queda atras en el camino (Escudero y Dominguez, 2011).

Finalmente, las diferencias entre la educacion primaria y la secundaria pueden ser elemen-
tos destacados a la hora de explicar la exclusion educativa de determinados alumnos. La

transicién de un nivel educativo a otro puede verse dificultada por diferentes factores referentes
a la docencia, a la propia institucion y al momento vital del alumnado. Los cambios en la estruc-
turacion de las areas docentes (fragmentacion) y en la practica pedagégica afectan tanto a las

UNICEF COMITE ESPAROL. Los factores de la exclusion educativa en Espafia: mecanismos, perfiles y espacios de intervencion. 11



2.LA EXCLUSION EDUCATIVA: SIGNIFICADO, MECANISMOS Y PERFILES

relaciones que el alumnado establece con el profesorado (menos tiempo compartido) como al
propio proceso de aprendizaje, que pasa a ser menos acompanado y méas auténomo (Monarca
et al., 2013). En un lapso muy breve de tiempo, el alumnado que llega a los centros de secunda-
ria debe adaptarse a estos cambios, pero también a la pérdida de un espacio reducido (compa-
rense las dimensiones de una escuela primaria y de un instituto de secundaria) y de confianza,
tanto por el conocimiento del profesorado con el que ha compartido periodos muy largos de
tiempo, como por el (re)conocimiento de sus compaferos. Asi, la llegada al ciclo secundario
suele comportar un proceso de anonimizacién tanto por el tamano de los centros como por su
desconocimiento de profesores y companeros (Gazeley, 2010). En este contexto, los alumnos
deben recomponer las relaciones que establecen con sus iguales en un proceso, marcado tam-
bién por la transicién a la adolescencia, que a menudo se vincula con una reafirmacién personal
por oposicion a la cultura escolar, sobre todo entre los chicos, y como veremos un poco mas
adelante (Rodriguez-Martinez y Blanco Garcia, 2015).

En definitiva, es un determinado orden escolar lo que sistémicamente crea y sanciona el
éxito y el fracaso, la exclusion o la inclusidon en sus diversas formas y consecuencias a tra-
vés de la legitimacion de concepciones parciales de lo que son saberes, capacidades y aprendi-
zajes valiosos; de un determinada cultura escolar que subyace a la seleccién, organizacién y
redistribucion del curriculo; asi como mediante la persistencia de modelos organizativos de los
centros, burocraticos en algunos aspectos y desreguladores en otro.

2.2.3. El aula como espacio de exclusion

En las transiciones entre educacion primaria y secundaria, los cambios en las dinamicas de aula
son centrales. Es en el aula donde se manifiestan de una forma mas concreta e influyente
la profesionalidad y el ejercicio de la profesion por parte de los docentes, sus concepcio-
nes, creencias y expectativas, sus maneras de planificar la enseianza y llevar a cabo prac-
ticas y relaciones pedagodgicas, asi como la aplicacion de mecanismos a través de los cua-
les operan estrategias disciplinarias de punicion y mantenimiento del orden escolar. Es
ese el espacio donde se imponen determinadas visiones, roles, exigencias y calificaciones que,
con frecuencia, estigmatizan a quienes no se atienen al orden escolar establecido. Donde el
alumnado se ve forzado a pasar y vivir el tiempo escolar, a relacionarse con los pares y con los
docentes, a pelear por encontrar sentido o quizds desconectar de la escuela y el estudio. Un
espacio en el que lo que entra en juego no es tan solo la construccion de una identidad de los
maés jovenes como sujetos escolares, sino también como sujetos con sus propias identidades,
sus vinculos o desconexiones sociales, etc.

Existen mecanismos de exclusion educativa muy diversos que operan principalmente en el nivel
del aula aungue tengan, como iremos viendo, una relacidén muy clara con otros niveles. Las
representaciones y expectativas del profesorado respecto a sus alumnos, que contribuyen
a enmarcar las expectativas del alumnado sobre sus propias capacidades, se traducen en
diferencias de trato que perjudican a determinados alumnos sea mediante un etiquetaje y poste-
rior devaluacién de los contenidos que se les da porque se considera que no son capaces de
alcanzar los mismos objetivos que el resto (Dominguez, 2010; Tenti Fanfani, 2008; Pamies y
Castejon, 2015; Tarabini, 2015); sea a través de una atribucion de responsabilidades que los cul-
pabiliza a ellos y/o a sus familias de su situacion desfavorable, los desmotiva y perjudica su ima-
gen (Moreno Yus, 2013; Rujas, 2016); sea ninguneandolos y castigandolos en el aula (Gonzalez,
2006); sea explicando sus problemas de conducta o aprendizaje con argumentos bioldgicos
(Tarabini, 2015) o atribuyendo sus dificultades a alguna patologia que los afecta (Gonzéalez, 2006).
Estas expectativas, junto con las evaluaciones de aula -a las gue muy a menudo influyen- contri-
buyen a generar el sistema de clasificacion del alumnado en que se basan los centros para
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establecer sus modelos de agrupacion (Pamies y Castején, 2015). Este sistema responde
maés a una imagen preformada de “alumno ideal” que a una evaluacién objetiva (Tarabini, 2016)
y perjudica a unos perfiles de alumnado mas que a otros. En los apartados de Perfilesy
Politicas entraremos con mas detalle en esta cuestién. Vale la pena avanzar, no obstante, y tal y
como sefala Tarabini (2016), que tales agrupaciones afectan a la heterogeneidad de los grupos,
dejando sin referentes de éxito a los alumnos ubicados en los grupos de “nivel bajo" Por otro
lado, ademas, estos grupos priman aspectos de comportamiento por encima de los aprendiza-
jes curriculares (Carlile, 2011; Meo y Parker, 2004; Tarabini, 2016).

La distribucion de las expectativas ademas no es aleatoria. Como veremos al hablar de los perfiles
de la exclusion social y educativa, pertenecer a determinados colectivos o tener determinadas
caracteristicas aumenta las probabilidades de entrar en procesos de exclusiéon educativa: el esta-
tus socioeconémico y cultural, la raza y/o la etnia y el género son claves en la configura-
cion de las expectativas docentes (Smyth y Hattam, 2004, Dunne y Gazeley, 2008; Van den
Branden et al, 2010). Las expectativas, a su vez, sesgan la aplicacién de medidas punitivas.
McCluskey (2008) ha mostrado con claridad la difusién que existe en la practica entre la normali-
dady la anormalidad (alumnos normales participan de acciones disruptivas pero no son sanciona-
dos al no pertenecer a priori a alguna de las categorias etiquetadas como problematicas -en el
caso estudiado, chicos, de clase trabajadora, negros-). Es especialmente interesante la falta de
correlacion que existe entre la contravencion del orden por parte de las alumnas y los castigos
que se les imponen, y ello se puede explicar en parte explicar por su pertenencia a un colectivo
(el de las mujeres) que es considerado a priori como menos conflictivo que el de los hombres.

Si prestamos atencién a las voces de los estudiantes excluidos, como veremos més adelante
con mayor detalle, encontramos coincidencias en trabajos muy diversos en lo que respecta al
tipo de vivencias que experimentan en el aula. Por un lado, destaca la sensacion de lejania
entre los contenidos que se imparten, sus propias experiencias vitales, sus marcos de
referencia y sus expectativas laborales (Olmos Rueda y Mas Torelld, 2014; Smyth y Hattam,
2004). La escuela, en este sentido, y la practica pedagogica, se conforman a imagen y semejan-
za de un ideal de alumno que no comparte con estos estudiantes ni referentes, ni entorno, ni
cultura. A ello se vinculan tanto la rigidez en la organizacion del curriculo como el tipo de précti-
cas pedagdgicas dominantes (Moliner et al., 2011; Moreno Yus, 2012). En este mismo sentido,
la sensaciéon de no pertenencia se ve acentuada por una ausencia de relaciones cercanas y de
valoraciones positivas por parte del profesorado (Luzén, Porto, Torres, y Ritacco, 2009).

Asi pues, el analisis de los mecanismos de produccion de exclusiéon educativa que operan
en el nivel del aula permite comprender de forma mas precisa co6mo se configuran las
expectativas y auto-valoraciones del alumnado de manera que condicionan el desarrollo
de sus trayectorias educativas. Asimismo, es necesario abordar la forma cémo se articulan los
mecanismos a este nivel con los que operan en los niveles tanto de politica educativa como de
centro. De este modo, es preciso adoptar un enfoque holistico que permita contemplar la
influencia y los efectos, mas o menos buscados, de las decisiones y practicas en unos
niveles sobre los otros y, en definitiva, su influencia sobre los procesos de exclusion edu-
cativa que terminan afectando al alumnado. Las orientaciones y compromisos ideoldgicos de
las reformas escolares, los modos de gestionar y administrar la educacion, las politicas y précti-
cas en todo lo que atafie a la profesionalidad y profesionalizacién docente, las condiciones labora-
les del puesto de trabajo y las dindmicas que presiden el gobierno de los centros, los ciclos y
departamentos, son otras tantas fuentes de construccion y reproducciéon de exclusion-inclusion.
Conviene advertir, con todo, que, precisamente desde ese enfoque holistico, se constata que
la constitucion y operacion de ese conjunto de mecanismos esta participada por multiples
niveles, agentes y decisiones. No corresponde sélo a los centros y el profesorado (ello llevaria a
culparlos de una manera unilateral e indebida), sino también a otros agentes que influyen pode-
rosamente en la aplicacion de politicas sociales y educativas que sistémicamente excluyen.
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2.3. Los perfiles de exclusion educativa

La exclusién educativa no se distribuye de forma homogénea entre la poblacién escolar. Las
desigualdades sociales (estatus socioeconémico y cultural, etnia y género, pero no sélo estas)
se trasladan al &ambito educativo e impiden una escolarizacion de calidad y con sentido para la
totalidad del alumnado (Sayed, 2003). Pero, ¢funciona la exclusion educativa de forma igual
sobre cada uno de estos perfiles? jExisten mecanismos especificos o predominantes que dife-
rencien los procesos de exclusion educativa para cada uno de estos grupos?

A continuacion se procura responder a estas cuestiones sintetizando de forma breve y no
exhaustiva algunos de los principales factores de exclusion educativa para tres grandes perfiles
de alumnado, configurados en funcién de su estatus socioecondmico y cultural, su etnia o nacio-
nalidad, y su género. Es preciso sefalar que estos perfiles no son categorias exclusivas ni exclu-
yentes y que, por lo tanto, la pertenencia a una de ellas no implica la no pertenencia al resto. De
hecho, en sus intersecciones es donde se ubica realmente el alumnado, pues no dejan de ser
perfiles ideales o tedricos.

2.3.1. El estatus socioeconémico y cultural como foco de exclusion

El origen social del alumnado es el atributo con mas peso en el andlisis del riesgo de fracaso
escolar, siendo el 50% de las diferencias en rendimiento atribuibles a la clase social (Fernandez
Enguita, Mena Martinez, y Riviere Gomez, 2010). Asi pues, ¢ Qué caracteristicas particulares del
estatus socioecondmico y cultural del alumnado contribuyen a agudizar los procesos de exclu-
siéon educativa? En general, los trabajos analizados sitdan en las dificultades socioeconémicas
pero sobre todo en las diferencias en el capital cultural de los alumnos y en la ausencia de redes
de apoyo familiares o institucionales los factores que explican esta desigualdad. Vedmoslo.

Al abordar los mecanismos de la exclusién educativa hemos hecho mencién a un elemento
clave que diferencia la experiencia escolar del alumnado perteneciente a familias de dife-
rente estatus socioeconomico y cultural: la imagen de alumno ideal. Esta imagen afecta,
como hemos visto, a la construccion de las expectativas del profesorado al delimitar un espacio
de normalidad al que pertenece el alumnado que méas se asemeja y del que, facilmente, quedan
excluidos los que menos se le parecen. El proceso a través del cual se construye esta imagen
es largo y complejo, pues entronca con la configuracién histérica del propio sistema educativo
tanto en lo que refiere a lo organizativo como en lo que respecta a la configuracién del curricu-
lum y de la pedagogia de ensefnanza (Jiménez et al., 2009). Las conexiones entre los intereses y
las formas de hacer de los grupos sociales méas aventajados social, econdmica y culturalmente y
los modelos educativos de las sociedades occidentales han sido estudiadas con mucha profun-
didad y desde distintas perspectivas de la sociologia de la educacién (Bourdieu y Passeron,
1977; Bernstein, 1999). Es por ello que en este punto nos limitamos a mencionar algunos ele-
mentos que creemos alcanzan para ilustrar el tipo de cuestiones que pueden estar incrementan-
do el riesgo de experimentar procesos de exclusién educativa, especialmente para los nifos y
nifas perteneciente a familias de menor estatus socioeconémico y cultural.

No hay que olvidar que la cultura escolar que predomina en nuestros centros educativos, que
valora y premia el conocimiento académico mas que las habilidades manuales, resulta lejana a
aquellos estudiantes cuyos referentes mas cercanos se dedican a tareas manuales o poco cuali-
ficadas (Tarabini y Curran, 2015). A esta distancia, que afecta a las expectativas de futuro tanto
formativas como laborales (Kane, 2016), se suman las dificultades de las familias de menor esta-
tus para acompanar a sus hijos/as a lo largo del proceso educativo en la medida en que, a menu-
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do, no pueden seguir los contenidos que se imparten por falta de formacién y/o tiempo libre.
Asi, la distancia entre la cultura dominante de los centros educativos y las familias de
menor estatus socioecondmico y cultural, junto con las carencias especificas de los entor-
nos sociales mas desfavorecidos en términos de capital cultural y de apoyos familiares
especificos son elementos claves para explicar la desigualdad social que se refleja en los
procesos de éxito y fracaso escolar de nifos, nifas y jévenes en nuestro pais.

De hecho, determinados autores senalan la no neutralidad de las medidas de atencion a la
diversidad en términos de estatus socioecondmico y cultural. Por una parte, determinadas
medidas de atencién a la diversidad, orientadas a combatir los riesgos de fracaso escolar, han
funcionado a menudo como catalizadores de las demandas de los grupos sociales con mayor
capital cultural en la medida en que permiten sacar a determinados alumnos? del sistema regu-
lar con el objetivo de no alterar la calidad y la eficiencia del resto (Escudero y Dominguez, 2011).
Por otra parte, es preciso recordar que la derivacion del alumnado a medidas de atencién a la
diversidad esta influenciada por expectativas sesgadas del profesorado en base al origen social
de su alumnado (Tarabini, 2015).

A pesar de ello, diversos autores coinciden en sefalar algunas medidas efectivas para reducir el
impacto del estatus socioeconémico y cultural del alumnado sobre su experiencia y rendimiento
escolar, que se dirigen fundamentalmente hacia una mejora de las redes de apoyo institucio-
nal. En primer lugar, acompanar institucionalmente a las familias en el seguimiento de las medi-
das de atencién a la diversidad para que no sean las Unicas que se encargan de velar por su
buen funcionamiento. Con este objetivo, se recomienda reforzar el trabajo en el centro (nivel
préctico) para contrarrestar la responsabilizacion de las familias y su potencial papel como repro-
ductoras de desigualdades de clase (Gazeley, 2010). En segundo lugar, trabajar de forma inte-
gral, personalizada y no burocratizada con el alumnado con dificultades y sus familias para con-
seguir revertir los procesos de desenganche de la escuela (Daniels y Cole, 2010). En tercer
lugar, fomentar dinamicas como las comunidades profesionales de aprendizaje en tanto que
refuerzan las alianzas, la cooperacion, la asuncion de responsabilidades, la implicacién, y com-
promiso de toda la red que puede prestar apoyo al alumnado (Escudero y Dominguez, 2011).
Finalmente, es necesario minimizar el efecto de la composicion social de los centros y de
los grupos de nivel sobre la experiencia educativa de los alumnos a través de politicas
que reduzcan la segregacion escolar (NESSE, 2010; Tarabini, 2015). En este sentido, es preci-
so actuar en el nivel politico con el objetivo de aumentar la heterogeneidad dentro de los cen-
tros y la homogeneidad entre ellos (Collet y Tort, 2011).

2.3.2. El origen étnico y la nacionalidad como focos de la exclusion

El alumnado perteneciente a minorias étnicas y/o que no ha nacido en el pais en que se escola-
riza enfrenta un conjunto de dificultades especificas que pueden perjudicar su trayectoria educa-
tiva (Ferndndez y Real, 2015). Si atendemos a las pruebas PISA en Espafia, los alumnos migran-
tes obtienen peores resultados que sus companeros nativos (Calero y Escardibul, 2016)3,

2. Tal y como se ha comentado, y como sefiala la OCDE (2016), el estatus socio-econémico es el factor de riesgo mas importante en
relacién con el bajo rendimiento académico.

3. Estas diferencias en los resultados no son dnicamente atribuibles al estatus socioeconémico y cultural del alumnado pues, ain
controlandolo, las diferencias en favor de los nativos permanecen (Fernandez Enguita, Mena Martinez, y Riviere Gémez, 2010; Calero
y Escardibul, 2016). Por otro lado, es preciso sefialar que, ain cuando los mayores determinantes se deben al contexto
socioecondmico y espacial de los centros educativos, la percepcidn en algunos centros -y en la opinién publica- atribuye a
“caracteristicas culturales o raciales” la situacion de guetizacion y fracaso escolar de estos alumnos (Moreno Yus, 2013).
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aungue los factores que pueden explicar estos resultados difieren en funcién de si son migran-
tes de primera o de segunda generacion.

En el primer caso (primera generacién) el origen de las dificultades puede responder a cuestio-
nes mas o menos personales o de trayectoria, familiares y culturales, o escolares. En el segun-
do caso, el alumnado migrante de segunda generacion comparte caracteristicas con minorias
étnicas que pueden tener trayectorias histéricas de permanencia en el pais, como puede ser el
caso del alumnado gitano en Espafna. Sus dificultades tienen que ver principalmente con ele-
mentos familiares y “culturales’ y con aspectos escolares y de la politica educativa. Veamoslo
con un poco mas de detalle.

Atendiendo a cuestiones de trayectoria, el éxito del alumnado que llega a un pais en edad de
escolarizarse depende de tres elementos fundamentales. En primer lugar, del proceso de reu-
bicacion cultural y desorientacion propio de cualquier vivencia de desplazamiento y cam-
bio de entorno, y que es especialmente notable en el caso del alumnado adolescente y/o
con experiencias migratorias traumaticas. En segundo lugar, del extrahamiento cultural, espe-
cialmente relevante para aquellos estudiantes que desconocen la lengua del lugar de destino.
Finalmente, del caracter potencialmente deficitario de la trayectoria de escolarizacion previa que
puede haber llevado a una disminucién de las capacidades de aprendizaje (Falcén, 2011). Este
ultimo elemento contribuye a explicar las diferencias entre los resultados que obtiene el alumna-
do procedente del sur respecto a los del norte (Ferndndez Enguita, Mena Martinez, y Riviere
Goémez, 2010).

En relacién con las cuestiones familiares, son relevantes tanto aspectos pragmaticos, mas propios
de la primera generacién, como culturales. Los aspectos pragmaticos tienen que ver con la falta de
capacidad de las familias para acompanar y ayudar a los estudiantes a lo largo de su trayectoria
escolar porque consideran posible volver a sus paises de origen, porque tienen bajo nivel educati-
vo, porque desconocen la lengua y/o porque desconocen el funcionamiento del sistema educativo
(Naidoo, 2009; Pamies et al., 2013). En este sentido, algunos de estos elementos son similares a
los que revisabamos en relacion con el perfil de estatus socioecondémico y cultural.

Los aspectos culturales evocan cuestiones menos tangibles. Algunos colectivos tienen bajas
expectativas sobre la utilidad de la escuela. Es el caso de las familias de etnia gitana, que no
ven en la escolarizacion una herramienta util para mejorar su vida futura, puesto que asu-
men que van a incorporarse en el sector informal de la economia con independencia de las cre-
denciales que consigan obtener (Abajo y Carrasco, 2005). La presencia de referentes de éxito
educativo en el entorno familiar contribuye a romper con estos marcos y es un elemento de
peso en las trayectorias de éxito de alumnos migrados o pertenecientes a minorias étnicas
(Abajo y Carrasco, 2005; Pamies et al., 2013).

En relacién con este Ultimo elemento, y a caballo entre los elementos culturales y los escolares,
podemos situar la distancia existente entre la cultura escolar y los marcos de referencia de
estos grupos. La falta de contenidos que les sean relevantes cultural y socialmente y el predo-
minio de un enfoque eurocéntrico -y androcéntrico- (Mirza y Reay, 2000), asi como la ausencia
de referencias a sus celebraciones o costumbres en la organizacién escolar més alla de lo folklo-
rico (Alcaraz, 2010) contribuyen a su distanciamiento de la escuela en la medida en que se ven
obligados a elegir entre la identidad familiar o étnica y la de la mayoria.

Asi, en el plano de la escuela, las minorias étnicas y el alumnado de origen migrante ado-
lecen de falta de reconocimiento y, a través de medidas de integracion, son tratados como
elementos a normalizar, a asimilar. Es mas, el enfoque predominante de las politicas de aten-
cion a la inmigracién parte de una visién que la considera como potencialmente generadora de
problemas y se centra en sus supuestos déficit, sin considerar los beneficios que su participa-
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cion en el sistema escolar puede proporcionar al conjunto de los estudiantes. De hecho, tal y
como veremos al revisar las politicas de atencion a la diversidad, la educacién intercultural tam-
bién se plantea Unicamente como una herramienta para los alumnos migrantes. Aunque se
reconoce discursivamente su valor para el conjunto, su aplicacion se limita a “ellos” De nuevo,
se recurre a la segregacion dentro de los propios centros de forma que més que cuestionarse el
orden escolar, se juzga su capacidad de saber adaptarse a él (Alcaraz, 2010).

2.3.3. El género como foco de la exclusion

El género del alumnado marca importantes diferencias en relacién con sus experiencias de
escolarizacion. Un vistazo a algunos indicadores relevantes permite confirmar que la ligera supe-
rioridad en el rendimiento escolar de las alumnas frente a los alumnos no alcanza para explicar
las diferencias respecto a su trayectoria educativa: la probabilidad de repetir curso es 10 puntos
mayor para chicos que para chicas, y su probabilidad de fracasar es mas de un 10% superior
(40% chicos y 29% chicas) (Fernandez Enguita, Mena Martinez, y Riviere Gomez, 2010).

La identificacion con la cultura escolar y el tipo de relacion que establecen los alumnos con
sus iguales son dos elementos recurrentes en la explicacion de estas diferencias. Por un
lado, las relaciones que acostumbran a establecer las alumnas con sus pares del mismo sexo
estan mas vinculadas al estudio y a la participacion en la vida escolar que la de los chicos. Para
ellos, las relaciones con sus pares y la construccion de su propia identidad masculina se vinculan a
menudo con una oposicidn Mas o menos explicita a la cultura escolar (Kane, 2006; Rodriguez-
Martinez y Blanco Garcia, 2015). Asi, mientras que para las chicas destacar en los estudios puede
ser algo valorado por sus companeras, la misma situaciéon penaliza a los chicos dentro de su entor-
no, por lo que estos son mas proclives a mostrar conductas disruptivas y de desapego.

Determinadas estrategias, practicas y omisiones del profesorado pueden reforzar los roles
que facilitan procesos de exclusion educativa: hablar sumisamente al alumno para que no se
enfade, dejar que lidere la clase, que se salte normas reconocidas y aplicadas al resto, etc. agu-
dizan, de forma no intencionada y con el fin de mantener cierto orden en la clase y de no con-
frontar, comportamientos que empeoran la situacion del alumno porgue aumentan su desapego
(Meo y Parker, 2004; Kane, 2006).

Por otro lado, las expectativas que tiene el profesorado respecto a los y las alumnas, y las
expectativas que tiene el alumnado sobre si mismo son también un elemento a considerar
cuando se abordan las diferencias en sus trayectorias educativas. Las alumnas acostumbran a
mantener mejores relaciones con el profesorado y en sus entornos familiares, lo que
mejora la confianza en sus posibilidades de futuro en relacion con los estudios (Rodriguez-
Martinez y Blanco Garcia, 2015). Asimismo, el profesorado considera que sus acciones disrupti-
vas son menos amenazadoras que las de sus pares chicos, por lo que son menos frecuente-
mente castigadas y sufren en menor medida las consecuencias de tales castigos -desenganche,
desmotivacion, etc. (McCluskey, 2008).

Sin embargo, los elementos apuntados deben ser tomados con mucha cautela en referencia a
minorias étnicas como la gitana. Dentro de este colectivo, los procesos de exclusion educativa
son mas agudos y presentes en las chicas que en los chicos. De hecho, se tienen mayores
expectativas de escolaridad hacia los hombres que hacia las mujeres, al tiempo que la socializa-
cion de las mujeres estd mucho mas vigilada. En estos contextos, los alumnos, pero sobre todo
las alumnas, necesitan, por un lado, de una gran capacidad de negociacién con el entorno fami-
liar (hacerlo todo y hacerlo bien); y por el otro, satisfacer tanto el rol tradicional como el rol esco-
lar para contar con el apoyo familiar (Abajo y Carrasco, 2005).

UNICEF COMITE ESPAROL. Los factores de la exclusion educativa en Espafia: mecanismos, perfiles y espacios de intervencion. 17



2.LA EXCLUSION EDUCATIVA: SIGNIFICADO, MECANISMOS Y PERFILES

24. Las politicas a favor de la inclusion educativa

En este apartado revisamos las principales valoraciones y criticas realizadas en relacion con deter-
minadas politicas y programas para abordar la exclusién educativa en Espafa. No se trata tanto de
un anélisis exhaustivo de sus caracteristicas como de una sintesis de los puntos fuertes y débiles
sefnalados por la literatura. Destacamos, en particular, un conjunto de programas considerados “de
atencién a la diversidad’ como son el Programa de Diversificacién Curricular (PDC)4, los Programas
de Cualificacion Profesional Inicial (PCPI)5 o las Unidades de Escolarizacion Compartida (UEC)s.
También se hard mencién a Escuelas de Segunda Oportunidad (E20) en las que se desarrollan,
entre otras actividades, programas como los PCPI y las UEC. De hecho, todas las politicas que se
recogen en este apartado comparten algunos rasgos que vale la pena destacar:

En primer lugar, como hemos adelantado en el apartado anterior, los mecanismos de exclu-
sion educativa que operan en el nivel politico parten de una determinada definicion de
normalidad, y de la capacidad y discapacidad escolar, de una imagen del alumno ideal en
base a la cual el alumnado es etiquetado, clasificado y derivado hacia programas emplazados
fuera del curriculo, la ensefanza y las aulas ordinarias. Todas las politicas y programas menciona-
dos parten de dicha definicién para agrupar y segregar al alumnado, sea por motivos conductua-
les o de “nivel educativo” En este sentido, las medidas de atencién especial funcionan mas
como herramienta reactiva de proteccion de los integrados, a los que supuestamente bene-
ficiard una composicién mas homogénea del grupo, que como medida de promocién de la pro-
pia integracion (Escudero, 2005; Moreno Yus, 2012, Pamies y Castején, 2015).

En funcién del programa, la segregacién puede darse dentro del mismo centro (PDC) o en otros
centros (UEC y PCPI), realizdndose de este modo una forma de inclusion excluyente.
Ademas, la segregacion puede ser a tiempo parcial (dentro o fuera del centro) o a tiempo com-
pleto (fuera del centro). En los casos de segregaciéon a tiempo completo, se sefala que la ruptu-
ra con la escuela ordinaria es total: el seguimiento por parte del centro ordinario es muy bajo o
nulo y los casos de reenganche, pocos (Dominguez, 2010). En cualquier caso, como ya hemos
visto, la segregacién (mas si es a tiempo total, mas si es fuera del centro) tiene un efecto préacti-
camente nulo en cuanto a los resultados académicos del conjunto del alumnado pero afecta
negativamente a aquellos alumnos encuadrados en los grupos de “nivel bajo” o que entran en
programas extraordinarios de atencion a la diversidad, con lo que tiene un impacto claro sobre la
equidad del sistema educativo. Estos efectos negativos se concretan en procesos de etiquetaje
y estigmatizacioén (la clase de los tontos) y en una baja autoestima y auto-expectativas de este
alumnado (Pamies y Castejon, 2015). Ademas, estos alumnos pierden referentes de éxito (peer
effect) y posibilidades de construir redes sociales heterogéneas (Tarabini, 2016). Es necesario
precisar, sin embargo, que diversas evaluaciones sobre los PDC ponen de manifiesto sus impac-
tos positivos en términos de graduacion del alumnado al que atienden, hecho que probablemen-
te no habria sido posible de permanecer en el grupo de referencia (Escudero et al, 2013).

4. Los Programas de Diversificacién Curricular son medidas de segregacion del grupo que plantean adaptaciones curriculares (y de
organizacion de los contenidos) orientadas a facilitar el seguimiento del curso por parte de alumnos que tienen dificultades para
sequir el ritmo de la clase ordinaria. Con la implementacién de la LOMCE, estos programas han desaparecido y han sido substituidos
por los Programas de Mejora del Aprendizaje y del Rendimiento.

5. Los PCPIs son programas dirigidos a jévenes de entre 16 (eventualmente 15) y 21 afios que no han obtenido el graduado en ESO.
Proporcionan una alternativa de formacién profesional basica para estos jévenes al tiempo que brindan la oportunidad de obtener el
graduado, lo que permite continuar con estudios profesionales de grado medio. Con la implementacion de la LOMCE, estos
programas han desaparecido y han sido substituidos por los programas de Formacién Profesional Basica.

6. Las UEC son programas de derivacion de estudiantes de 14 y 15 afios con graves problemas de adaptacién a la dindmica ordinaria
de los centros de secundaria. Estos jévenes son atendidos por fundaciones o entidades sociales o formativas a tiempo parcial 0
completo.
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Dentro de los centros, los grupos de nivel bajo han sido criticados por centrarse en aspec-
tos de control del comportamiento mas que en el aprendizaje de los alumnos. Por otro
lado, se ha destacado el abuso de metodologias muy repetitivas y con baja capacidad para
mejorar el interés de los alumnos (Tarabini, 2016) y la devaluacion del curriculo que a menudo
realizan para garantizar que todos los alumnos puedan seguir el curso (Moreno Yus, 2012).

En cuanto a la segregacién hacia fuera de los centros ordinarios, son remarcables las considera-
ciones que los propios alumnos hacen sobre la forma como se sienten tratados cuando entran
en programas desarrollados en las Escuelas de Segunda Oportunidad. Por un lado destacan las
relaciones que establecen con los docentes, que consideran mas respetuosas y cercanas que
en los centros ordinarios. Por otro lado, sienten que pertenecen al lugar, sienten valorados sus
conocimientos e intereses y sienten también que alli pertenecen a la mayoria, que son norma-
les en ese entorno (Dominguez, 2010; Mirza y Reay, 2000; Naidoo, 2009). En este Ultimo aspec-
to se hace patente una paradoja que sobrevuela todas las medidas de segregacién: a través de
la exclusion, consiguen que estos alumnos se sientan incluidos, capaces y reconocidos, algo
que el entorno ordinario les niega.

Lo que encontramos en el trasfondo de estos trabajos es la consideracién de que, aun cuando
las agrupaciones pueden suponer una salida para algunos alumnos, no consiguen romper de
forma amplia con planteamientos que consideran que la “diversidad” es un déficit de algunos
individuos, y no un rasgo definitorio de cualquier grupo humano.
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Yendo un poco mas alla, si consideramos estas medidas desde el punto de vista de las l6gicas
que las subyacen, podemos destacar algunos elementos que nos ayudaran a valorar el alcance
que pueden tener como instrumentos efectivos de lucha contra la exclusiéon educativa. En este
sentido, es preciso preguntarse jdonde se sitia politicamente el origen de la exclusion
educativa?, jen las acciones u omisiones de los alumnos (y/o sus familias) o en aspectos
contextuales o estructurales? La respuesta que se ofrece a esta pregunta altera de forma des-
tacable las propuestas de intervencién (Tarabini, 2015).

Un claro ejemplo de ello lo encontramos en la comparacién entre dos légicas de intervencién
sobre el abandono escolar prematuro en Catalufia, una desarrollada por el gobierno autonémico
y otra por el Consorcio de la Educacién de Barcelona (CEB) (Tarabini, Curran, Montes, y
Parcerisa, 2015a). Aunque las dos administraciones parten del uso del éxito escolar como ele-
mento orientador de politicas para la reduccién del abandono escolar, son claras las diferencias
en el contenido del que lo dotan. La primera considera el éxito como una cuestién ligada a los
resultados académicos que tiene que ser abordada fundamentalmente mediante la intervencion
sobre la organizacién de los centros y sobre la mejora del rendimiento escolar. La segunda, en
cambio, considera que el éxito esta vinculado a la falta de adhesion del alumnado con el sistema
educativo y a una falta de equidad dentro del mismo. En este sentido, pues, sus intervenciones
trabajan sobre cuestiones como la confianza, el apoyo o el vinculo, partiendo de un diagnéstico
que sitla en el contexto desfavorable de muchos alumnos sus dificultades para alcanzar el éxito
escolar?.

Este ejemplo nos muestra cémo, aun dentro de un campo limitado de accién como son las poli-
ticas de atencion a la diversidad, hay margen de maniobra para cambiar enfoques que,
como hemos ido recogiendo, pueden suponer una agudizacion en los procesos de exclu-
sion educativa para muchos alumnos. De hecho, muchos autores coinciden en destacar un
conjunto de elementos que podrian tener un impacto positivo tanto en el rendimiento de los
alumnos como en su adhesion y sentimiento de pertenencia a la escuela y que efectivamente
se detectan en la puesta en practica de algunos de los programas analizados. Ejemplo de ello
son el fortalecimiento de las relaciones entre profesorado y alumnado (Dominguez, 2010);
el acompainamiento personal y no burocratizado de alumnos y familias (Daniels y Cole,
2010); el fomento de relaciones heterogéneas entre el alumnado (Moreno Yus, 2012); el
(re)conocimiento del alumnado y de sus situaciones personales (Smyth y Hattam, 2004); la
formacion del profesorado (Escudero y Dominguez, 2011; Macrae, et al., 2003); y un largo
etcétera que pueda contrarrestar cada uno de los mecanismos de produccion de la exclusion
educativa que se han mencionado a lo largo del texto.

En cualquier caso, hay que tener en cuenta que estas “buenas practicas” ocupan, a menudo, un
espacio marginal dentro de los centros educativos y, por tanto, no llegan a apropiarse institucio-
nalmente. Consecuentemente, acaban representando actuaciones de tipo paliativo y reactivo,
que lejos de suponer una revision y reconstruccion del orden escolar, haciéndolo mas habitable
para todo el alumnado, funcionan sutilmente como una manera de perpetuarlo ya que la pobla-
cién escolar “sobrante” queda atendida fuera del mismo (Escudero, 2009). Asi pues, si estas
"buenas préacticas” no se institucionalizan y quedan a merced de la motivacion, buena voluntad
o savoirfaire de los profesionales a su cargo, su impacto se vera claramente reducido.

7. La aproximacion al éxito educativo que subyace a esta intervencion se acerca mas a una concepcion multidimensional del mismo.
Asi, éste no se limita al rendimiento académico sino que incluye otros cuatro elementos como son la equidad educativa, la adhesion
educativa, el acompafiamiento en las transiciones educativas y el estimulo de los retornos de la inversién educativa en relacion con
el desarrollo de las personas como miembros plenos de la sociedad (Albaigés y Martinez, 2012).
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2.5. El reverso de la exclusion:
educacion inclusiva y justicia social

Si hasta aqui hemos abordado el proceso de exclusién educativa a través de diferentes elemen-
tos (definicién, mecanismos que contribuyen a su produccion, perfiles mas susceptibles, y pro-
gramas desarrollados para abordar alguna(s) de sus dimensiones), en este apartado exponemos
la perspectiva amplia desde la que construimos nuestra mirada sobre la situacion. Y esta mirada
tiene que ver con aquello que se encuentra en el reverso de la exclusion educativa, es
decir, con la educacion inclusiva, la justicia social y el cumplimiento de los Derechos de
Infancia.

Exclusion educativa y educacion inclusiva son las dos caras de una moneda o, mas bien, los dos
extremos opuestos de un proceso social atravesado por distintas dimensiones. El conocimiento
de dichas dimensiones y de los obstaculos que se generan en cada una de ellas es clave para
avanzar en propuestas de intervencién que nos acerquen a planteamientos verdaderamente
inclusivos. En este sentido, es especialmente interesante abordar esta cuestion desde la pers-
pectiva de la igualdad de condiciones (Lynch y Baker, 2005), a través de la que se enfatizan
dimensiones de (des)igualdad que son cruciales para los propésitos de la educacion inclusiva:
desigualdad econémica, desigualdad cultural, desigualdad politica y desigualdad afectiva.

2.5.1. La igualdad de condiciones en educacion:
una mirada multidimensional a la desigualdad

Desigualdad econdmica

Tal y como hemos mostrado a lo largo del texto, las desigualdades econdmicas incrementan
el riesgo de padecer procesos de exclusion educativa. Efectivamente, estas desigualdades
se producen en un dmbito que excede lo educativo, pero tienen un claro efecto sobre las trayec-
torias educativas de determinado alumnado. Asi, por ejemplo, el fracaso escolar8 afecta de
forma significativamente mayor al alumnado con dificultades socioecondémicas. El porcentaje de
alumnos que no aspiran a seguir estudios secundarios postobligatorios y cuyos padres no tienen
ninguna titulacion es casi del 40%. Para sus contempordneos con padres con estudios universi-
tarios superiores, poco mas de un 5%. Del mismo modo, casi el 50% de los primeros ha repeti-
do algun curso, frente al 16% de los segundos (Ferndndez Enguita, Mena Martinez, y Riviere
Goémez, 2010). Més allé de sefalar la necesidad de emprender acciones de redistribucion de
riqueza para mejorar las condiciones de educabilidad de un gran nimero de estudiantes
ipueden plantearse propuestas en esta dimension que contribuyan a mejorar la igualdad,
como minimo, en el ambito educativo?

Tal y como hemos mencionado anteriormente, existen dinamicas de segregacion y agrupa-
cion del alumnado con claro sesgo de clase y etnia. En este sentido, un cambio de dichas
dindmicas orientado a heterogeneizar la composicién de los centros y de las aulas contribuiria a
paliar su efecto de reproduccion de las desigualdades (Tarabini, 2015).

Por otro lado, con la mirada puesta en el orden escolar, seria necesario abrir un proceso de refle-
xion y confrontacion de los intereses que éste refleja a fin de reconocer e incorporar diversos mar-
cos de referencia sociales y culturales en los planes de estudio, en el curriculum y en otros aspec-

8. Entendido como la no obtencién de titulacién secundaria postobligatoria.
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tos de las politicas educativas estructurales como los valores y principios que efectivamente articu-
len la politica escolar, la redistribucion equitativa del alumnado en zonas y centros escolares, la
administracion territorial de la educacion, el apoyo de la inspeccion educativa, el asesoramiento y la
formacién del profesorado, el gobierno y la gestion de los centros, ademas del conjunto de temas
que atafnen al establecimiento de alianzas comunitarias entre las escuelas, las familias y las comu-
nidades. En este sentido, se estaria trabajando por mejorar la capacidad de adaptacion del sis-
tema educativo a las necesidades particulares y colectivas de sus alumnos, mas que forzan-
dolos a ellos a adaptarse a las de la organizacion escolar (UNESCO, 2005).

Desigualdad cultural

La desigualdad cultural se concreta en la falta de reconocimiento y respeto que sufren deter-
minados colectivos en el ambito educativo. Esta desigualdad tiene diversas expresiones. La
ausencia de referentes culturales propios de grupos minoritarios en los contenidos educativos, o
su folklorizacién, tal y como hemos visto, son un ejemplo de practica excluyente en relacién con
determinados perfiles de alumnado, como también lo son el uso de determinados registros
pedagdgicos y formas de organizacién escolar mas vinculados con sus los marcos culturales
(Mirza y Reay, 2000; Alcéazar, 2010).

Estas ausencias, junto con practicas de condena mas o menos explicita que acompanan el
silenciamiento o invisibilizaciéon de determinados colectivos y la segregacion dentro o fuera
de la escuela constituyen muestras claras de desigualdad cultural (Lynch y Baker, 2005): no
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hablar de las diferencias socieconémicas del alumnado, no reconocer explicitamente sus dife-
rencias en relacién con sus preferencias sexuales, o religiosas, no abordar abiertamente las
desigualdades de género, etc. supone presuponer que el conjunto del alumnado comparte
con la mayoria sus caracteristicas en cuanto a clase, etnia, orientaciéon sexual, etc.
Supone, en definitiva, considerar que aquello mayoritario es lo normal, y que el resto puede ser
tratado de forma subsidiaria, puede ser excluido del contenido educativo general.

La reduccién de las desigualdades en este ambito pasa, pues, por reconocer y respetar la
diversidad tratandola como una riqueza para el conjunto del alumnado y no como un pro-
blema a resolver. En este sentido, las politicas de reconocimiento tienen que guiarse por el
principio de inclusién, desde su disefo hasta su implementacién: los grupos tradicionalmente
excluidos deben formar parte de los procesos de definicién de los programas educativos y dejar
de ser tutelados en este aspecto; deben construirse comunidades educativas amplias que
defiendan valores inclusivos (Booth, Ainscow, Black-Hawkins, Vaughan, y Shaw, 2000) y que no
equiparen la cultura mayoritaria, que es diversa por esencia, con la cultura normal, correcta,
hegemonicamente definida e impuesta; es necesario también que la diversidad se experimente
en las aulas, espacios de cierta proteccion donde el alumnado vy el profesorado puedan aprender
a reconocerse y respetarse, hablen abiertamente de sus diferencias y de sus similitudes y de lo
que es y no es justo (Lynch y Baker, 2005), debiendo prestar una atencion explicita al principio
de que el derecho a las diferencias no genere diferencias en los derechos.

Desigualdad politica

La distribucion del poder en el ambito educativo es claramente desigual tanto en el nivel
del gobierno, ordenacién, planificacién y provision de escolaridad en el plano nacional, territorial
y zonal como en el nivel escolar. De hecho, hemos abordado estas cuestiones al analizar los
mecanismos de produccion de la exclusiéon educativa en sus distintos niveles. Existen intereses
politicos y ejercicio de poder en la toma de decisiones que afectan a la politica educativa, que
colocan la responsabilidad del fracaso escolar en los alumnos y sus familias y no en el contexto
que lo provoca (Tarabini, 2015); que hablan de alumnos que “desertan” y no de sistemas que
“expulsan” (Aguerrondo, 2008); que defienden la eleccion individual por encima del bien publico,
etc. Pero también existe ejercicio de poder en los centros educativos, entre los equipos directi-
vos y los docentes, y entre los docentes y el alumnado. Es en este nivel donde quizd sea més
facil promover procesos de democratizacion que, como muestran diversos anélisis de buenas
practicas y otros documentos, tendrian efectos positivos sobre todas las dimensiones del proce-
so educativo (Echeita, 2016; Escudero, 2009; Escudero y Martinez Dominguez, 2012; Sayed,
2003).

Las relaciones entre alumnado y profesorado tienen un amplio margen de mejora, y es necesa-
rio trabajar para fortalecer las dinamicas de didlogo y cooperacion frente a las de coercion
y dominacion. Las relaciones de proximidad, confianza y respeto contribuyen a mejorar la
adhesioén del alumnado a la cultura escolar y mejora el clima en el aula. En cuanto a la organiza-
cion escolar, es preciso democratizar sus estructuras, fomentando y ampliando una participacion
de los estudiantes, sus familias y la comunidad que conlleve responsabilidad (y poder) real.

Desigualdad afectiva

La dimensién emocional ha aparecido de forma recurrente a lo largo del texto en referencias
como la (no) adhesién del alumnado a la cultura escolar, el sentido de pertenencia o de no per-
tenencia, el sentimiento de soledad o abandono en el proceso educativo, la implicacion o el
desenganche, etc. Reconocer e identificar la desigualdad afectiva implica poner nombre a
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una dimension de la educacion que va mas alla del desarrollo intelectual y que se relacio-
na con acompanar, querer, cuidar y solidarizarse con el otro en el proceso de enseianza y

aprendizaje.

Es preciso explicitar la dimensiéon emocional de la educacion, reconocer que el amor, los cuida-
dos vy la solidaridad no solo contribuyen, cuando no posibilitan, el desarrollo intelectual pleno del
alumnado sino que tienen un valor por si mismos: ;cémo pensar en una sociedad democratica
e inclusiva si no es a través de la solidaridad y la empatia?;cémo ensefar a cuidarse y a cuidar
a los demas sino a través del propio cuidado y del amor? Es imprescindible subrayar la
importancia de una ética del cuidado como criterio rector a lo largo y ancho del sistema
educativo, el gobierno de los centros, la relaciones dentro de los mismos entre docentes,
entre estos y el alumnado, entre los estudiantes, incluyendo bajo el mismo principio las referi-
das a familias y comunidades.

El sistema educativo ha dejado de lado con frecuencia este tipo de desigualdades que, por otro
lado, afectan en mayor medida a mujeres que a hombres, pues son ellas las que llevan el grue-
so de la carga de los cuidados. De hecho, este planteamiento, al reconocer nuestra interdepen-
dencia o necesidad del otro, cuestiona las ideas de autosuficiencia, competencia y éxito indivi-
dual y pone en cuestion la validez de estos principios para orientar unos modelos de aprendiza-
je y ensefnanza que contribuyan al desarrollo de una sociedad mas justa.

24 Los factores de la exclusion educativa en Espafia: mecanismos, perfiles y espacios de intervencién. UNICEF COMITE ESPANOL



2.LA EXCLUSION EDUCATIVA: SIGNIFICADO, MECANISMOS Y PERFILES

2.6. La voz de los jovenes

La educacién no es el Unico &mbito donde trabajar practicas de inclusiéon. Si consideramos que
es necesario promover instituciones inclusivas o politicas sociales inclusivas, seria contradictorio
no promover también una investigacion inclusiva y no soélo una investigacion sobre la inclusion
(Echeita, 2016). Es por ello que consideramos fundamental dar centralidad a la voz de los y
las jovenes que sufren procesos de exclusion educativa, y empezar a romper la distincién
entre “ellos’ los estudiados, y “nosotros’, los investigadores, como si sélo una de las partes
tuviera capacidad de generar conocimiento sobre una cuestién que afecta fundamentalmente a
la otra (Susino Rada y Parrilla Latas, 2008; Parrilla Latas, 2009).

La inclusion de las voces de los jévenes, sin embargo, no se debe Unicamente a nuestra preten-
sion de realizar una investigacion inclusiva y de revertir, en la medida de nuestras posibilidades,
un silenciamiento que afecta a las propias actitudes de los jévenes en relacién a la escuela
(Thomas, 2007). Consideramos, de hecho, que la comprensiéon de un proceso como el de
exclusion educativa no puede limitarse a la interpretacion de estadisticas sobre abandono
escolar, repeticion o expulsiones, pues estas no explican la forma como los implicados se
ven afectados por el contexto, la forma como construyen su subjetividad e interpretan las
situaciones que viven (Smyth y Hattam, 2001).

En este sentido, la incorporacién de estas narrativas permite cuestionar los mensajes de indi-
vidualizacion y culpabilizacion de estos jovenes al hacerse eco de las razones de su falta
de adhesion o interés, o de su indisciplina, o de su absentismo. A través de una investiga-
cion que tenga en cuenta las expresiones de las personas mas vulnerables del proceso que se
estudia podemos aproximarnos a sus marcos interpretativos y entender de forma compleja qué
entienden por exclusion, qué consideran que la produce, cémo la viven y qué ideas proponen
para tratar de superarla. Asimismo, esta inclusiéon nos permite analizar la medida en que interio-
rizan los discursos que los responsabilizan del fracaso y la forma como ello afecta a la configura-
cién de sus expectativas de futuro.

La escucha de estas voces debe darse por parte de los investigadores pero también debe pro-
moverse dentro de los colectivos directamente afectados por la exclusién. No es esta una cues-
tién menor. El reconocimiento de emociones, frustraciones y deseos compartidos permite
replantear el limite de la propia responsabilidad y cuestionar, colectivamente, el contexto de
produccion de la exclusion educativa. Este cuestionamiento colectivo, por un lado, supone un
alivio emocional a los jovenes afectados en la medida en que les ayuda a contextualizar el peso
de sus acciones. Por el otro, abre la puerta a la posibilidad de pensar respuestas compartidas
que puedan enfrentar de forma constructiva e inclusiva las politicas que han contribuido a colo-
carlos en la posicion en la que se encuentran. De hecho, la voz de todos los agentes implica-
dos, pero especialmente la de los jovenes mas vulnerables es una necesidad estratégica
para la mejora escolar si consideramos que ésta debe ser inclusiva (Echeita, 2016).

Las dimensiones de la igualdad de condiciones pueden y deben ser, pues, abordadas también
en la medida de lo posible desde la propia construccién de la investigacion de forma que ésta
no contribuya a reforzar las desigualdades en las condiciones que sufren estos jévenes. Por un
lado, ello beneficiard directamente a la propia investigacion dotédndola de profundidad en los
resultados y de coherencia con sus planteamientos éticos. Por otro lado, y més importante,
contribuird, aunque quiza de forma poco perceptible, a reparar el silenciamiento que sufren los
colectivos més afectados por la exclusion educativa ofreciendo a los jévenes un espacio de
expresion, reflexion y discusion de los procesos que estan viviendo o han vivido y sobre los que
rara vez se les ha preguntado (Smyth y Hattam, 2004).
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DESDE LA.VIVENCIA DE LOS JOVENES

El objetivo de este apartado es analizar los procesos de exclusion educativa desde la vivencia de los
jovenes, haciéndoles sujetos de un proceso que les afecta directamente. Para ello, se han
desarrollado 6 grupos de discusion con jovenes de entre 14 y 24 aiios® en riesgo de
abandono escolar y/o que han abandonado los estudios en algiin momento de su trayectoria
educativa'o. Los resultados del analisis se organizan en base a seis grandes temas: la transicion de la
educacion primaria a la secundaria; el rol del profesorado en los procesos de desvinculacion y exclusion
educativa; la incidencia de las medidas disciplinarias; la vivencia de los dispositivos pedag6gicos
aplicados por los institutos y, en particular, por las modalidades de agrupacion del alumnado; la imagen
del instituto y su comparativa con la institucion actual —todos los jévenes participantes en los grupos
de discusion participan actualmente en cursos de formacion de Escuelas de Segunda Oportunidad, tal
como se detalla en el anexo 1; y la vivencia subjetiva de la exclusion educativa.

3.1. El paso de primaria a secundaria:
una transicion educativa clave

Tal y como se ha senalado en el apartado anterior, las transiciones educativas juegan un papel
clave en la explicacion de los procesos de exclusion educativa, siendo especialmente relevante
la transicion entre la educacién primaria y la secundaria. Los grupos de discusién realizados con-
tribuyen a reforzar dicha idea y ponen de relieve la importancia crucial de dicha transicion en las
oportunidades educativas de los jévenes.

Asi, si bien algunos jévenes reconocen que ya acarreaban ciertas problematicas durante la edu-
cacion primaria, la mayoria apunta a la llegada al instituto como el punto de inflexion en
cuanto a su situacion educativa. Los cambios en las dindmicas organizativas, el mayor tamafo
de los centros de secundaria, el mayor nimero de alumnos por aula y el desconocimiento del
profesorado son vividos por los jévenes como cambios drasticos que, en buena medida, expli-
can el inicio de su creciente desvinculacion educativa: empiezan las dificultades académicas, el

9. El hecho de seleccionar esta franja de edad permite incluir lo que en la literatura especializada se conoce estrictamente como
Abandono Escolar Prematuro (de 18 a 24 afios de edad), pero también a una franja previa (de 14 a 18) que incluye a “alumnado en
riesgo” durante la Educacion Secundaria Obligatoria y justo al finalizar la misma. Incluir estas dos franjas de edad es de vital
importancia para identificar procesos, factores y medidas vinculados con la prevencién y no sélo con la compensacién de procesos de
fracaso y abandono.

10. En el anexo 1 pueden verse los detalles de la justificacion metodoldgica, la localizacion institucional, la composicion de los
grupos y las dindmicas realizadas.
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absentismo, las “malas” amistades y los “habitos de riesgo” (principalmente el consumo de
marihuana y alcohol). De hecho, uno de los elementos méas destacados por los jovenes es la
sensacion de estar perdidos, de no tener referentes.

“En mi caso tuve los mismos profesores durante tres anos [en educacion primaria],
se crea un vinculo, claro, y cuando llegas al otro lado [al instituto] y no conoces a
nadie... Es un cambio muy grande.” (Alumna participante)

Segun los jovenes, la falta de acompanamiento en la transicion educativa es el motivo
principal de su situacion educativa. Tal como senalan, durante la educaciéon primaria “estaban
mas por ellos’] los profesores se preocupaban mas por como estaban y se molestaban por
conocerles a ellos personalmente y a sus familias, mientras que en el instituto aseguran que
sucede todo lo contrario: falta de conocimiento, falta de preocupacion y “salvese quien
pueda’ En este sentido, afirman que la transicion de la educacion primaria a la secundaria
supone una ruptura del vinculo con el profesorado, elemento crucial para explicar su
(des)vinculacién educativa.

Asimismo, afirman que el nivel de exigencia durante la educacion secundaria es mucho
mayor que durante la primaria, no sélo académicamente sino también a nivel madurativo. Por
una parte, afirman, la ESO implica un exceso de trabajo fuera del aula, asi como numerosos exa-
menes para los que no siempre estan preparados. El profesorado, afirman, se basa en un
supuesto nivel de partida que no siempre coincide con la realidad. Del mismo modo, se espera
que casi de la noche a la manana pasen de nifos a adultos autbnomos y totalmente responsa-
bles de su evolucion educativa.

“Pasas de la primaria a la ESO y todo es una confusion... Estas en la ESO, se
supone que ya somos responsables y adultos, pero... no somos ni adultos ni
responsables” (Alumno participante).

“Pues todo eso de primaria a la ESO... te cambian con gente que no conoces, otros

profesores, otro edificio, nuevos temas. Porque va asi... en meses. Te dejan un
verano para crecer. Venga hombre. jEsto qué es?” (Alumno participante).

En tercer lugar, los jévenes afirman que en la transicion de la primaria a la secundaria los ami-
gos juegan cada vez un espacio de influencia mas importante. En algunos casos, el proceso
de separacién de los amigos de la escuela primaria les obliga a generar nuevas amistades, y
reconocen timidamente que quizas no eran las mejores posibles (en términos educativos).
Como muestra de ello, la mayoria de sus amigos del instituto se encuentran en su misma situa-
cion de abandono de los estudios sin acreditar la ESO, en programas de formacién inicial o sin
estudiar o trabajar. Es mas, en los discursos de los jovenes a menudo se vincula la soledad
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experimentada durante la transicion educativa con el desarrollo de practicas de reconocimiento
social entre el grupo de iguales; practicas que se tienden a expresar en clave de rebeldia y resis-
tencia escolar.

“Empecé a fumar y no es una tonteria porque implica que cambias, vas a un sitio
con gente mas mayor, gente que empieza a relacionarse de una manera muy
diferente... entré al instituto con 11 anos, entré [siendo una] de las ninas mas
pequenas, y yo veia a mis amigas que tenian 13...” (Alumna participante).

“Cuando cambias de la primaria al instituto todos los amigos que has tenido de
pequeno, ya no sabes mas de ellos. Eso es ley de vida... Entonces tienes que
hacerte amigos alli (...) ;Como? pues la lias, eres el liante, entonces la gente
empieza a decirte, haz esto, liala asi, y como eres un nino, vas y lo haces...”
(Alumno participante).

La transicion de la primaria a la secundaria es identificada por los jovenes como un momento
muy relevante de su etapa educativa; y practicamente de su vida. Supone dejar atrds de una
etapa, estrechamente vinculada a su nifez o infancia, para dar paso a una nueva etapa: la vida
“adulta”Y como se encargan de recalcar, se les pide que este paso lo den practicamente solos.

3.2. El rol del profesorado: relaciones,
expectativas y procesos de estigmatizacion

Son numerosas las investigaciones que ponen de manifiesto la importancia del profesorado en
los procesos de exclusion educativa (Escudero y Dominguez, 2011 y 2012; Gonzélez Faraco et
al., 2012; Tarabini, 2016, entre otros) y, consecuentemente, éste es el principal agente sefalado
por los jévenes como “responsable” de su fracaso educativo. De hecho, este es uno de los
temas que ha generado méas consenso entre los jovenes y que méas se ha repetido en los gru-
pos de discusion, sin necesidad de que fuera preguntado explicitamente. Para los jovenes en
situacion de exclusion educativa, el profesorado nunca ha mostrado interés por estudian-
tes “como ellos” que, segun afirman, son los que presentan mayores dificultades vy, por tanto,
los que deberian recibir mas atencion. Este desinterés docente se traduce en falta de motiva-
cion por parte de los jovenes, en falta de ayuda para superar los problemas académicos y, pro-
gresivamente, va generando una sensacion de rabia y frustracion que no sélo merma su
autoestima sino que deriva en odio hacia los estudios.

“Y llegabas a odiar lo que estudiabas... si te tocaba una profesora que te decia eso,
cosas como: ‘yo ya tengo mi futuro hecho, quien tiene que estudiar y sacarse la ESO
eres tu; y cosas asi pues tu ya no ibas en todo el dia” (Alumna participante).

“Yo cuando estaba estudiando 4° [de ESO] lo dejé por la mitad y volvi al afo
siguiente porque odiaba algunas materias” (Alumno participante).
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De hecho, un elemento clave detectado en el analisis de los grupos de discusién es el papel de
las expectativas del profesorado en los procesos de exclusion educativa. La mayoria de
alumnos cree que el profesorado no tenia ningun tipo de expectativa educativa hacia ellos,
demostrandoles que ni crefan ni apostaban por sus posibilidades de éxito educativo. Y esta falta
de expectativas es claramente transmitida a través de las practicas y las relaciones educativas
cotidianas en el aula.

“Yo incluso tuve conocidos que le hablaban al profesor con confianza que querian
hacer el bachillerato y les decian que no [los profesores], ‘tu no lo hagas que no te
lo vas a sacar nunca; asi se lo decian.” (Alumno participante).

“A mi directamente una profe cuando entraba por la puerta me decia, ‘ya te puedes
poner al final a dormir si quieres; pues vale, iba y me dormia. ‘Vete al final,
duérmete o pintate las unas, pero déjame hacer la clase’Y yo aun no habia hecho
nada” (Alumna participante).

Del mismo modo, la mayoria de jévenes participantes en los grupos aseguran haberse senti-
do estigmatizados en el instituto. Ya sea por su comportamiento en cursos anteriores, por
sus bajas calificaciones o por sus aptitudes y actitudes hacia el aprendizaje, estos jovenes
aseguran haberse sentido prejuzgados y desplazados; tratados como estudiantes de segunda.
Ademads, afirman que estos comportamientos se fueron extendiendo entre el profesorado,
incluso entre aquellos que no les conocian personalmente y que asi se lo hicieron saber en
multiples ocasiones.

“Hombre, yo cuando llegué, llegaban los profes nuevos y me decian: ‘tu eres Juan
[nombre falso]?’Y yo les decia: ‘Si’ Y me contestaban: ‘ah, vale, ya me han dicho
algo de ti...” (Alumno participante).

“En el cole si eres uno de estos listos te ayudan mas. A estos se lo explican. Pero si
eres uno que tiene asi la tendencia de no escuchar y que la lia mucho, no te hacen
ni puto caso, aunque no lo hayas entendido. Te dicen: ‘Haber escuchado, no lo voy a
repetir mas veces porque tu no lo hayas escuchado” (Alumno participante).

Y los procesos de etiquetaje y estigmatizacién, como hace anos que viene demostrando la
investigacion (Rist, 1970), no sélo tienen efectos claves en la autopercepcién y la autoestima
de los estudiantes, sino también en sus practicas, decisiones y relaciones educativas. Es lo
que se conoce como el efecto pigmalion, o como el efecto real de las expectativas y creen-
cias del profesorado.

“Alumno 1: a mi una profesora me dijo que iba a acabar debajo de un puente.
Que toda mi familia iba a terminar debajo de un puente. Y le cogi y le tiré una silla

en la cabeza... Alumno 2: a mi me dijeron, tu vas a acabar en la carcel”
(Alumnos participantes).
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“Yo una vez me peleé con un profe mio... con mi tutor, jvale?, y ya no me acuerdo
de lo que hice y me echo de clase... fui a salir y no sé qué le dije, me cogio del
brazo y me empujo y de empujarme casi me caigo y me cerro la puerta muy fuerte.
Entonces le pegué una patada a la puerta y rompi el cristal... Entonces mi
profesora, también, me vino y me cogio del brazo fuerte, y yo jDéjame! y le tire la
silla y la mesa...” (Alumna participante).

“Dinamizador: ;En el instituto creiais que no podiais hacerlo? Alumno: Yo llegué a
pensar que era retrasado. Hasta me hice la prueba de coeficiente intelectual,
imagina...” (Alumno participante).

A pesar de que los jovenes sefalan al profesorado como uno de los grandes causantes de su
fracaso escolar, es imprescindible sefalar su reconocimiento explicito de aquellos docentes
que, a titulo individual, ejercieron una influencia positiva sobre ellos, confiaron en sus capa-
cidades y les animaron a seguir adelante. Estos docentes, afirman, mantenian expectativas més
elevadas sobre el alumnado, les “entendian” mejor y, sobre todo, intentaban ayudarles, motivar-
les y no les dejaban de lado. Les hacfan sentir capaces de hacer algo; les hacian notar que valia
la pena esforzarse y seguir estudiando.

“Yo recuerdo una profesora que me apoyaba... yo decia que queria hacer un grado
medio de artes graficas y me dijo: ‘apuntate que tu si que puedes...” pero los demas
profesores no” (Alumna participante).

“Que el profe sea coleguita es importante... Hombre, si te cae bien el profesor no se
la vas a liar, por ejemplo” (Alumno participante).

En definitiva, es innegable que el profesorado juega un papel crucial en la narracion que los jéve-
nes realizan sobre su vivencia educativa. Para ellos, el desinterés y la falta de atencién mostra-
dos por el profesorado asi como su patente falta de creencia en ellos, plasmada habitualmente
en bajas expectativas tanto formativas como laborales y sociales, ha acelerado y agravado la rup-
tura del posible vinculo que tenian con la educacién y con el instituto en particular. Si bien reco-
nocen que ellos también podrian haber puesto mas de su parte, y por tanto, no caen en una
exculpacion total de su situacion, opinan que el profesorado —en conjunto, como colectivo- no se
esforzd suficiente para acercarse a ellos o para entender por qué actuaban como lo hacian. Al
contrario, el profesorado contribuyd a generar una imagen estereotipada de estos jovenes que
fue pasando de boca en boca hasta ponerlos en el punto de mira de todos.
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DINAMICA 1

3. LA EXCLUSION EDUCATIVA DESDE LA VIVENCIA DE LOS JOVENES

Grupos de discusion: los imaginarios del instituto

Esta dinamica se basa en la representacion que tienen
los jovenes sobre la educacion en general y del instituto
en particular y se ha llevado a cabo en todos los grupos
de discusion realizados. Para su desarrollo se distribu-
yen diferentes imagenes a los jovenes y se les pide que
seleccionen una de ellas y expliquen por qué (ver anexo
1 para detalles). Las imagenes distribuidas son las
siguientes: la escuela como fabrica; la escuelay la
igualdad de oportunidades; el curriculum y la pedagogia;
y la educacion como ventana de oportunidades.

Del anélisis de dicha dindmica en los seis grupos de discusion,
destaca lo siguiente:

e Seleccion de imagenes. La imagen mas seleccionada en
todos los grupos fue la referente a la igualdad de oportunidades (a
diversos animales se les solicita que para aprobar un examen
deben subir un arbol). La segunda fue la de la profesora abriendo
la ventana de oportunidades, a pesar de que la interpretacion de
la imagen fue muy dispar segutn los grupos (desde aquellos que
argumentaron que la educacion abre puertas, a aquellos que afir-
maron que el profesorado te abre la ventana para echarte de la
escuela). La tercera imagen mas elegida fue la de la escuela como
una fabrica. Por dltimo, la imagen menos seleccionada fue la refe-
rente a dindmicas curriculares y pedagégicas. Ademas, alguno de
los participantes no seleccioné ninguna imagen aduciendo que
ninguna de ellas representaba su idea de lo que era o habia sido
el instituto. En particular, uno de los jévenes manifestd que la
dnica imagen que tendria sentido para €l serfa la de una “mierda”.

e Motivos de seleccion de imagenes. En relacién a los
motivos utilizados por los jévenes para la seleccion de image-
nes destaca especialmente la idea de que la escuela no es justa
y que, en particular, la evaluacion y el trato no ofrece las mis-
mas oportunidades a todos los estudiantes ya que esta disefa-
da y enfocada sélo para un tipo de estudiante particular y, por
tanto, “desecha” al resto. Asimismo, se argumenta que el con-
tenido curricular no encaja con sus intereses y motivaciones y
que por eso les genera rechazo. El tercer argumento esgrimido
para la seleccion de imagenes es el profesorado, sefialado
como poco interesado en los alumnos con mas dificultades y
exclusivamente interesado en deshacerse del alumnado que no
cumple con las expectativas del “alumno ideal”.
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A continuacion se recogen algunas citas al respecto:

- Dinamizador: “Si tuvieras que hacer ti un dibujo o una
frase o una palabra de lo que representa el instituto para ti,
;seudl seria?” Alumno: “Una mierda. Pero no pequeiita,
grande, con volumen.”

- “Yo escogeria a la profesora [que abre la ventana], porque
seria como si la profesora dibujara una puerta, o sea, una
ventana, y cuando ya la ha dibujado, la abre para que nos
podamos ir ya y podamos hacer nuestra vida trabajando o
haciendo otras cosas”.

- "A veces tienes la ventana y cuando vas a salir, pam, te la
cierran en la cara, los profesores, que te dicen td no, ti no
vales. Te abren otro camino que quizas sea bueno para
ellos, pero para ti es jodidamente dificil”.

- “Yo he escogido la imagen de los animales. Porque es ver-
dad, nos piden que todos hagamos lo mismo, que tengamos
el mismo nivel, aunque todos seamos diferentes. Yo por eso
me sentia como un pez fuera del agua en el instituto”.

- “Los que salen por la puerta grande son los que se gradu-
an, los que sacan las buenas notas, tal y tal. Y los que pone
desechos, que salen por la puerta de atras, seriamos noso-

tros. Los de apafiatelas como puedas”.

- "Hay una frase que dice que si juzgas a un pez por la
capacidad de trepar un arbol, siempre creerd que es un ind-
til, pero es que en el instituto es basicamente lo qué hacen,
nos hacen a todos los mismos examenes, a todos las mis-
mas pruebas, y al final no sirve de nada, porque no pode-
mos saber todos lo mismo.”
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3.3. La incidencia de las medidas disciplinarias

Tal como hemos sefalado en el primer apartado del informe, el aula y las dindmicas que en ella
se fraguan pueden configurarse como espacios de exclusién educativa. Una de las manifestacio-
nes mas recurrentes de este proceso es la aparicion de estrategias de punicién, orientadas a
mantener el orden escolar; medidas disciplinarias de diversa indole y con distintas consecuen-
cias sobre las oportunidades educativas de los jévenes.

En relacién a la incidencia de las medidas y mecanismos disciplinarios, los jévenes participantes
en los grupos de discusion destacan su uso sistematico e indiscriminado. En este sentido, el
mecanismo principal que todos sefalan es la expulsion. Sin ir méas lejos, todos los jovenes par-
ticipantes en los grupos, sin excepcion, han sufrido procesos de expulsion de sus respecti-
vos centros educativos y consideran que los mecanismos disciplinarios son utilizados habitual-
mente de forma arbitraria y sistemética en base al estignma que portan.

“Pero si yo tenia profesores que llegaba a la escuela y me decian, ya tienes listo el
parte, si quieres puedes firmarlo e irte, asi tal cual. Pues yo lo firmo y me voy...”

(Alumna participante).

Ademas, muchos de estos jovenes han sido “apartados” de sus institutos de referencia por
parte de sus profesores; algunos a través de derivaciones hacia UEC u otros programas propios
de escolarizacion compartida que se desarrollan en Escuelas de Segunda Oportunidad; otros
derivados hacia PCPIs; y otros directamente expulsados del centro a los 16 anos.

Un Ultimo elemento de interés en relaciéon a estos mecanismos disciplinarios tiene que ver con
la intencién con la que se aplican. Por un lado, los participantes aseguran que el profesorado
buscaba frecuentemente forzar situaciones de conflicto para que la utilizacion de meca-
nismos de expulsion del centro estuviese justificada. Por otro lado, los propios jovenes afir-
man que la expulsién no soélo se acabdé convirtiendo en algo recurrente en sus trayectorias edu-
cativas, sino también en algo “deseado”: la expulsion significa salir de un lugar que no les apor-
ta nada, donde no se les entiende y que les genera muchas problematicas y frustraciones, por
lo que a menudo es vivido como un alivio. Se trata, pues, de una actitud de clara resistencia
escolar en que los jovenes se niegan a aceptar los requisitos académicos y de conducta
establecidos por la institucion escolar.

“Yo tenia un coordinador que cuando tenia dos partes como que... A ver, me
chinchaba, me buscaba, para asi buscar el tercer parte y que me echaran”
(Alumna participante)

“Cuando te cansabas, hacias que te expulsaran, hacias que te pusieran partes. Por
ejemplo, tu aun no tenias ninguno, pues cuando te ponian un parte, lo rompias y a
lo mejor te ponian dos en vez de uno. Y entonces luego, en la siguiente clase, la
liabas y ya te expulsaban. Y tenias vacaciones...” (Alumno participante).

Finalmente, es interesante incorporar las diferencias de género que se visualizan en los patro-
nes de conducta disruptiva y en la aplicacion de las medidas disciplinarias por parte de los
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centros educativos. Como remarcan los estudios especificos sobre actitudes escolares del alum-
nado en clave de género, no es casual que sean los chicos los que tienen mas tendencia a pre-
sentar actitudes de resistencia escolar activa. Un modelo de socializacién que define la “masculi-
nidad” como “activa” y “rebelde” frente a la feminidad “pasiva” y “obediente”; unos referentes
de subcultura juvenil altamente masculinizados; o un control familiar y escolar mucho mas fuerte
y severo frente al “mal comportamiento” femenino, son algunos de los factores claves que con-
tribuyen a explicar esta situacion. No es de extrafar, pues, que la mayoria de chicos que partici-
pan en los grupos de discusién afirmen que ellos son mas conflictivos que las chicas, que solian
faltar mas a clase y que la “liaban” mucho mas que ellas. Es por ello que son los chicos también
los que sufren las medidas disciplinarias con més frecuencia y los que aparecen sobrerepresenta-
dos en los partes y expulsiones por parte de sus respectivos centros educativos.

Alumno: “Claro que a los chicos no expulsan mas, porque también somos los que
mas la liamos” Dinamizador: “Entonces, ¢el instituto esta montado para las chicas?”

Alumno: “no, tampoco es eso pero... los chicos si que no estamos “montados” para el
instituto” [risas y asentimientos generales] (Alumno participante)

3.4. Los dispositivos pedagogicos
y las modalidades de agrupacion

La vivencia de los dispositivos pedagégicos aplicados por los centros, especialmente cuando se
trata de modalidades de agrupacion, suscita entre los jévenes discursos frecuentemente dispa-
res, que podemos clasificar en torno a dos grandes posturas: los que valoran positivamente las
caracteristicas pedagdgicas y organizativas de los grupos adaptados por considerar que se adap-
tan mas a sus necesidades; y los que opinan que estos grupos agudizan su fracaso educativo,
generando retraso en sus competencias y enfatizando su desmotivacion.

En referencia a la primera postura, el acceso a los grupos adaptados es valorado por algu-
nos jovenes como un estimulo positivo para aumentar su motivacion para continuar con
los estudios. El hecho de que se trate de grupos mas pequefos, con una atencién mas perso-
nalizada por parte del profesorado y una diversificacion de las actividades curriculares se entien-
de como una oportunidad para alcanzar el éxito educativo.

“A mi [el grupo adaptado] me ayuda a mejorar, porque ahi [en el aula ordinaria] no
prestaba atencion, me distraia, y aqui [en el grupo adaptado] si que prestaba

atencion. Hay menos personas, en algunos casos dos profesores, es mas facil...”
(Alumno participante).

En referencia a la segunda postura, algunos jovenes afirman que los grupos adaptados con-
tribuyen a rezagar su aprendizaje y a aumentar su estigmatizacion, en la medida que se
convierten en “el grupo de los tontos” Asimismo, se afirma que dichos grupos sirven a menu-
do como excusa para apartar al alumnado con mas dificultades del grupo ordinario vy, asi, evitar
que molesten al resto de los alumnos y al profesorado. En este sentido, este tipo de dispositi-
vos se perciben como un castigo y como un refuerzo de su situacién de exclusion.
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“En el Aula Oberta me ensenaban lo que ya sabia, pero no lo que no sabia, y los de
mi clase siguieron avanzando, pero yo seguia en el Aula Oberta, pues me quedé alli”

(Alumna participante).

Es mas, algunos jovenes afirman que a pesar de su voluntad de asistir a un grupo adaptado, el
profesorado les privd de dicha posibilidad como consecuencia de su “mal comportamiento’ hecho
que acabd provocando un mayor rechazo hacia el centro y un aumento de la conflictividad.

“Yo pedi ir a adaptacion y me contestaron: con este comportamiento no te vamos a

hacer nada para que mejores... y yo “Pues nada, iros a tomar por culo’ se lo dije
asi.” (Alumno participante).

Este tipo de discursos ponen de manifiesto el rol activo que adquieren los centros educati-
vos en la recontextualitzacion de los mecanismos de atencién a la diversidad y sus conse-
cuencias en términos de oportunidades educativas para los jovenes. Asi, aspectos tales como el
tiempo que comparten los alumnos de grupos adaptados con los de grupos ordinarios; el tipo de
docentes responsables de los diferentes grupos; las actividades de aprendizaje, metodologias y
formas de evaluacion desarrolladas en dichos grupos; las ratios o la propia ubicacién fisica de los
diferentes grupos dentro de los institutos son elementos claves para entender sus impactos
diferenciales en términos de inclusion y/ exclusion educativa (Tarabini, Curran, Montes, y
Parcerisa, 2015b).

Por otra parte, los jovenes participantes en los grupos de discusion no dudan en senalar la
importancia de mantener grupos heterogéneos en los centros educativos con el objetivo
de potenciar el trabajo entre compafieros y aumentar la motivacion de todo el alumnado.
Para ellos, generar grupos homogéneos implica segregar y “dar por perdido” a una parte del
alumnado.

“Yo creo que lo que viene siendo separarlos entre A y B no es la solucion, es lo que yo

digo, todo el mundo tiene diferentes capacidades, entonces lo que se debe es mezclar,
para que los companeros se motiven unos a otros” (Alumna participante).

Finalmente, vale la pena hacer un apunte especifico al alumnado de procedencia extranjera
escolarizado en las aulas de acogida. Si bien las aulas de acogida han sido sefaladas por la lite-
ratura como un mecanismo altamente eficaz para avanzar en la inclusion del alumnado extranje-
ro en los centros educativos, y asi lo reconocen los jévenes que han pasado por ellas, en sus
relatos también aparecen algunos de los efectos perversos de dichos mecanismos, asociados
con la desvinculacién del grupo ordinario.

“Cuando entré al instituto me pusieron en una aula de catalan y yo... me sentia rara

/sabes?, porqué con mis companeros solo compartia las otras materias y cuando
z, ‘7, 4 e 4 27 e
llegaba me sentia, ‘;Qué cofio hago aqui; sabes?” (Alumna participante)
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“Yo cuando estaba en el instituto, habia otro argelino, el pobre sélo hablaba francés, y como no
podia hablar castellano lo ponian a hacer clases de castellano y catalan, pero lo hacia con gente
de sesenta anos, que no entendia nada. Se ha aburrido rdpido y ya no quiere ir. Al final no va al
cole, lo ha dejado, y se vuelve a Francia” (Alumno de Ventallers, El Llindar).

En definitiva, la vivencia de los dispositivos pedagdgicos por parte de los jovenes se plan-
tea como una cuestion muy desigual. Para algunos, suponen una oportunidad de continuar
con su trayectoria educativa; mientras que para otros, contribuyen a agravar los procesos de
exclusion a los que estaban sometidos. Si algo ponen de relieve ambas posturas es que los dis-
positivos educativos aplicados por los centros no son en absoluto neutrales y que juegan un
papel clave en la generacion de oportunidades educativas de los jovenes (Tarabini, 2017).

3.5. La imagen del instituto y el contraste
con los centros de segunda oportunidad

En este punto se recogen las vivencias educativas de los jévenes durante su etapa en los cen-
tros de educacion secundaria obligatoria y se compara con su vivencia de los centros de segun-
da oportunidad en los que estan escolarizados actualmente. De hecho, el anélisis de los seis
grupos de discusion pone de manifiesto un claro contraste en los discursos y percepciones de
los jévenes sobre ambas instituciones. El instituto, en términos generales, se percibe como
un espacio que limita las oportunidades educativas, mientras que, por el contrario, los
centros de segunda oportunidad se entienden como ambitos generadores de oportunida-
des educativas, laborales y vitales. Vedmoslo.

En primer lugar y por lo que respecta al instituto, los jovenes transmiten una imaginen muy criti-
ca y negativa, derivada de una fuerte vivencia de incomprensién, falta de apoyo y representa-
cion. Asi, la idea con la que mas se asocia el instituto es la carcel. En este sentido, afirman
que el instituto estd pensado para un tipo de estudiante con el que ellos no se identifican,
donde se valoran Unicamente determinados modelos y estilos de aprendizaje, y donde no solo
no se concede espacio a la improvisaciéon o la espontaneidad sino que ademas ésta se penaliza
por salirse de la pauta preestablecida.

“A lo mejor a una persona se le da mucho mejor explicarte esta imagen con las
manos que en palabras, jme entiendes? y yo soy asi. A mi se me da mucho mejor

lo practico. Y en la escuela solo se valora una de las dos, sentarte con el libro a
estudiar y portarte bien...” (Alumno participante).

Asimismo, muchos jévenes concuerdan con la idea de que la escuela es un espacio regido
por normas y patrones de conducta ajenos a sus entornos sociales y culturales. En ese
sentido, no encuentran puntos de afinidad en lo que se supone que debe ser educativamente
atractivo ni se ven representados en la imagen de lo que es escolarmente valorado. Desde este
punto de vista, consideran que la escuela, como institucién, no hace ningun esfuerzo por adap-
tarse al alumnado, a su procedencia, a su contexto, a sus necesidades y que ello les impide
sentirse parte de la misma.
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“Aqui lo que quieren es que seas un corderito que va por un caminito, que nunca
falta a clase, que nunca se sale del contexto de clase, que siempre tiene que estar
con una sonrisa, que no puede estar mal en clase... Yo por ejemplo he estado

alguna vez sentado en la silla llorando por problemas familiares y todos los
profesores se querian meter en mi vida y lo soportaba menos aun que estar ahi
metido en esa aula...” (Alumno participante).

El resultado es un proceso de “purga” al que la escuela va sometiendo a su alumnado, en el
que finalmente soélo resisten aquellos cuyos marcos normativos, esquemas interpretativos y
pautas de actuacién concuerdan con las de la institucion escolar.

En definitiva, lo que demandan los jévenes es una institucion mas abierta, que no les sub-
yugue y que les permita dotar de sentido lo que realizan.Y en esa linea, la gran mayoria
cree haber encontrado todo esto en las instituciones de segunda oportunidad en las que partici-
pan actualmente. Para ellos, los centros de segunda oportunidad suponen un espacio de
libertad. Aseguran haberse quitado un gran peso de encima saliendo del instituto, haber reen-
contrado la motivacion para estudiar dotando de sentido el contenido de su aprendizaje y, conse-
cuentemente, su sentido de pertinencia respecto a la institucién y a la educacién en general.
Entre las principales diferencias entre el instituto y el centro de segunda oportunidad destacan:
una mayor creatividad en las actividades; un componente practico que evita que se aburran en
su aprendizaje; un mejor trato por parte del profesorado; una mayor comprension de su situa-
cion personal; y, en definitiva, un espacio donde se apuesta por la igualdad y la justicia, tanto en
términos educativos como sociales.

“Dinamizador: ;Cuales son las principales diferencias entre la escuela y el Llindar?
Alumno 1: El trato... Alumno 2: Comprension, paciencia.... Alumno 3: Igualdad”
(Alumnos/as participantes).

“Yo me iré al Llindar a hacer un PFI de mecanica. Si, no sé, desde que estoy aqui [en
la Fundacion Marianao] se me ha alumbrado el camino, o se me han abierto
puertas. Pero no una, dos eh?!” (Alumno participante)
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Grupos de discusion: Reflexion sobre
los conceptos de inclusion y exclusion

Esta dinamica se ha realizado exclusivamente en los gru-
pos de discusion realizados en la Fundacion Marianao (2
grupos) y ha consistido en una asociacion de palabras
entre los conceptos de inclusion y exclusion por un lado
y diversos conceptos como “familia”, “escuela” o “traba-
jo”, por otro (véase anexo 1 para detalles).

Si bien esta dindmica generd inicialmente un cierto rechazo
entre los jévenes por no saber a qué se referfan los conceptos
de inclusién y exclusion, el hielo se rompid cuando un joven dijo
“yo excluyo a la escuela”. A partir de aquf los principales con-
ceptos que surgieron para hacer referencia a la exclusion edu-
cativa fueron los siguientes.

e | a escuela como espacio de exclusién educativa.
e | a familia como elemento clave para la inclusion.

e F| grupo de iguales como elemento que puede actuar tanto en
pro de la exclusion como de la inclusién.

A continuacion se recogen algunas citas que permiten ilustrar el
desarrollo de la dindmica:

- “Pues yo excluyo a la escuela. Ya que ellos me excluyen a
mi, me han echado un montdn de veces, pues que les den
por culo”.

- “A mi me han echado muchas veces. .. Por liarla, por ser
como soy. Y depende de cémo seas o te portes pues te
excluyen”.

-“Los amigos, si te hace falta algo te lo pueden dejar. Pero
igual que los profesores, los amigos pueden excluir, partele
la cara a uno y ya no quiere ser tu amigo. Todo te puede
excluir”.

- Dinamizador: “;Y alguna otra cosa que te incluya?”
Alumno: “La familia. Pues porque mi familia no me va a
echar, porque es una familia, hombre. Y ya esta”.

- “La familia es lo mas importante que te incluya. ;Qué mas
te va a doler que te dé la espalda tu familia? No hay nada
que te duela mas que eso, digo yo...”
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3.6. La vivencia de la exclusion educativa

El dltimo elemento analizado en relacién con los grupos de discusiéon SE refiere a la vivencia
subjetiva de los jévenes en relacién a sus procesos de exclusion educativa. En este sentido, se
analizan tres elementos que aparecen en los grupos de forma recurrente: los sentimientos de
ira, rabia e injusticia; la incertidumbre respecto a su presente y a su futuro; y la reivindicacién y
dignificacion de su posicién y de las decisiones que han tomado hasta el momento.

En primer lugar, la ira, la rabia y la percepcion de que han sido tratados injustamente por
parte del centro educativo y del profesorado se muestran de diversas formas en las opi-
niones de los jovenes. Por un lado, destacan cuestiones relacionadas con el juicio que se hace
sobre ellos y que consideran injusto:

“Te hacen sentir menos, te hacen encajar en el resto de la sociedad, es como un

ejército, te comen la cabeza continuamente, es como lo veo yo, y el saber, y el
aprender es salir de este cajon” (Alumno participante).

Por el otro, llaman la atencion sobre el valor que el profesorado da a lo que ellos tienen para
aportar:

“Representa que en la escuela tienen muchas variedades pero claro, si no apruebas
algo o suspendes cosas, no se te da bien el deporte o suspendes mates y inglés, te
desechan y quizas tu seas bueno en otra cosa, pero ellos te desechan {...). Yo tengo
una mentalidad que quizas para otra gente sea una basura, a nosotros nos cuesta
decir las cosas claras, o nos cuesta el inglés, pero yo soy bueno fabricando cosas,
dame la oportunidad para hacer las cosas que yo sé” (Alumno participante).

Finalmente, los jévenes muestran su rabia por la falta de consideracién con que se sienten trata-
dos; por la poca trascendencia que tiene el paso de "“personas como ellos” por la institucion
educativa:

“A los que no les pueden controlar, les tienen como deshechos... Cuando llegan a 4°
de la ESO, no se acuerdan ni de ellos, porque les han echao en 1°, en 2° en 3°y ya
cuando llegan a 4° estan los mas buenos, los que se van a sacar la ESO tal... Y no ha

pasado nada aqui, pero los que han echao y tal y tal... ;/donde estan?”
(Alumno participante).

En segundo lugar, y por lo que respecta a sus imaginarios futuros, todos los jévenes afirman
que precisan formacion para poder desarrollar su vida profesional y laboral futura y, de
hecho, viven con gran incertidumbre tanto su presente inmediato como su futuro a medio
y largo plazo. En este sentido, sienten la necesidad de “hacer algo” para poder desarrollar su
vida de forma auténoma y valoran positivamente la formacién que reciben en las instituciones
de segunda oportunidad en las que estén escolarizados ahora en la medida en que les permiten
reducir esta incertidumbre y marcarse metas de futuro.
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“A ver, yo me entiendo, que pues imaginate que luego... me canso y no quiero hacer
mas, /luego qué? No tengo nada... Ya he acabado Aula Taller, pero luego qué tengo...
Y no sé si me saco un titulo o no sé...” (Alumna participante).

Dinamizador: “Me refiero a que si dejas esto, ;qué opciones hay, entonces? ;Qué
haces? ;Volver a la calle, al parque?” Alumna: “Pero es que imaginate que no tengo
nada...” Dinamizador: “;Creéis que podéis trabajar sin tener la ESO, por ejemplo?”
Alumna: No, depende qué sitios” (Alumna participante).

Finalmente, por lo que respecta a la idea de reivindicacion, los jovenes participantes en los
grupos de discusion aseguran haberse sentido siempre como los perdedores del juego
educativo. Como desechos, en sus propias palabras. En este sentido, si bien comprenden la
necesidad de la acreditacion educativa para mejorar sus oportunidades laborales, ponen de relie-
ve que no todo pasa por la consecucién de la ESO vy dignifican la posibilidad de optar por vias
alternativas como la que estan desarrollando actualmente.

“Con lo que pone en la imagen ya te queda claro [se refiere a una imagen utilizada
en una de la dinamicas de los grupos de discusion que muestra una caricatura de la
escuela como una fabrica, donde aquellos que no graduan son lanzados como
desechos] que si no te sacas la ESO vas a ser un drogadicto, un retrasado, un
alcohdlico y ;qué pasa?, ;que si no tienes carrera no eres digno? ;No eres una
persona como otra cualquiera? Eres un alien... Ahora somos aliens...”

(Alumno participante).

“Claro, a mi me dicen ‘No tienes la ESO; ;y? ;Qué pasa si no tengo la ESO? Me
estoy sacando algo con gusto. Ya, no tengo la ESO, pero he estado dos meses
levantandome a las 6 de la manhana y currando. Muchos de esos que estan
sacandoselo se ponen a currar y le da un ataque al corazon”

(Alumno participante).

Comprender la vivencia subjetiva de los jovenes es clave para entender su posicionamien-
to como ganadores o perdedores del juego educativo. La frustracion frente a lo que conside-
ran una situacion injusta, la ira hacia un sistema, una institucion y un profesorado al que ven
como culpable de sus problemas o la sensacién de fracaso inevitable en comparacion con los
estandares académicos y sociales pesan mucho en la narrativa de estos jévenes, si bien en cier-
to momento, y aunque no para todos por igual, estos sentimientos dejan paso a la reivindica-
cién y a la dignificacion. En definitiva, dar espacio las voces de los protagonistas de la exclusion
educativa es una tarea clave si queremos construir un sistema educativo equitativo, inclusivo y
para todos. Si queremos garantizar los derechos fundamentales de todos los nifos, nifas y
jovenes.
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3. LA EXCLUSION EDUCATIVA DESDE LA VIVENCIA DE LOS JOVENES

DINAMICA 3

Reflexion sobre el concepto de éxito educativo

Esta dinamica se ha realizado exclusivamente en los
grupos de discusion de la Fundacion El Llindar (4 grupos)
y consiste en distribuir entre los jovenes ocho definicio-
nes posibles del “éxito educativo”, pedirles que selec-
cionen una y que argumenten su seleccion (ver detalles
en anexo 1). Las definiciones posibles de éxito educativo
eran las siguientes: “Mas oportunidades de encontrar
trabajo”; "Que se juzgue y evalie a cada uno en funcion
de sus capacidades y necesidades; “Aprobar las asigna-

turas, pasar de curso, graduar”; “Aprender cosas nuevas

e interesantes”; “Tener las puertas abiertas para poder

escoger el futuro”; “Sentir que estudiar tiene sentido”;

“Que todos los alumnos lleguen a la meta”; “Estar a
gusto en la escuela, venir con ganas”.

Del andlisis de dicha dindmica en los seis grupos de discusion,
destaca lo siguiente:

e Seleccion de imagenes. Las definiciones seleccionadas en
mayor medida han sido las referentes a la igualdad de oportuni-
dades (“que se juzgue y evalde a cada uno en funcién de sus
capacidades y necesidades” y “que todos los alumnos lleguen a
la meta”), al sentido de pertinencia hacia la educacién, en
general, y la escuela, especificamente (“estar a gusto en la
escuela, venir con ganas” y “sentir que estudiar tiene sentido”)
y las referentes al aprendizaje (“aprender cosas nuevas e inte-
resantes”) o a las oportunidades (“tener las puertas abiertas
para poder escoger el futuro”). Por otro lado, las menos escogi-
das fueron las referentes a la acreditacion y los resultados
(“aprobar las asignaturas, pasar de curso, graduar”) y a las
oportunidades de insercién laboral (“méas oportunidades de
tener trabajo”).

e Motivos de seleccion. En relacion al argumentario desple-
gado, destaca la idea de diferenciar entre lo “que es” el éxito
educativo y lo “que deberfa ser”. Para algunos jévenes, la defi-
nicién que impera en los centros, y la que se hace explicita en
la forma de actuar del profesorado, es la de asociar exclusiva-
mente el éxito educativo con el rendimiento académico. Sin
embargo, los jovenes afirman que ésta no deberia ser la (nica
definicion que imperase en los centros y reclaman la importan-
cia de aplicar otras definiciones mas comprensivas de éxito
escolar en las que se tengan en cuenta el interés y la pertinen-

cia de los aprendizajes para todos los perfiles de alumnado y/o
la garantfa de que todos los alumnos lleguen a la meta, sea
cual sea esta meta y definiéndola de forma individualizada en
base a las capacidades, intereses y posibilidades de cada alum-
no. La adhesion y la equidad son, pues, dos elementos centrales
en las definiciones de éxito de los jovenes excluidos del siste-
ma regular.

A continuacién se recogen algunas citas que ilustran la discu-
sién alrededor del concepto de éxito escolar:

- Dinamizador: “Que se juzgue a cada uno en funcién de sus
capacidades y necesidades, ;qué pensais de esta?”
Alumno: “Eso es el éxito educativo, eso es lo que tendria
que hacer cada centro se supone. Deberfa ser una obliga-
cion [para el centro].”

- "Yo he escogido la de tener las puertas abiertas para
escoger el futuro, porque para mi eso es el éxito, puedes
hacer lo que quieras y tienes las puertas abiertas en todos
los sitios... Y si consigues eso, es que tienes un futuro
hecho ya“.

- "Yo he elegido “estar a gusto en la escuela y venir con
ganas”, porque si tl no estas a gusto... no tienes ganas de
estudiar... pues no vas a conseguir nada. Porque cada dia
vas a estar haciendo lo mismo hasta que se cansen de ti y
te digan "jHasta luego!"; que es lo que me ha pasado a
mi”.

- Dinamizador: “;Qué habgis escogido vosotros?” Alumno 1:
“La de que todos los alumnos lleguen a la meta. Porqué esa
es... parque se trata de eso, de que todos lleguen a sus
metas. Sino han fracasado (las escuelas) en algo...”
Dinamizador: “;Y cudl crees que es la meta?” Alumno 2:
“Cada uno tiene metas diferentes. .. Es que la meta te la
marcas td, no te la tiene que marcar otro, jsabes?, porque
si tU quieres algo lo tienes que conseguir. Y ellos tienen
que ayudarte a dar el paso.”
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4.10S FACTORES DE LA EXCLUSION EDUCATIVA:

MODELO ANALITICO Y PROPUESTAS DE INTERVENCION

Este apartado presenta un modelo de factores de exclusion educativa que pretende sistematizar sus
diferentes expresiones y manifestaciones. Tal como se ha establecido a lo largo del informe, la
exclusion educativa se refiere el proceso acumulativo a través del cual se impide la satisfaccion del
derecho a una educacion plena y con sentido para todas las personas. O dicho de otro modo, a la
privacion indebida de los contenidos, experiencias y aprendizajes al que todas las personas deberian
tener derecho (Escudero, 2012: 1). Asi pues, al hablar de exclusién educativa no nos referimos al mero
reflejo de dindamicas de exclusion social que se generan en el exterior del sistema educativo y que éste
reproduce directa o indirectamente, sino también a las dinamicas de exclusion generadas por y
desde el mismo sistema educativo, con una naturaleza propiamente escolar, pero que, sin
embargo, reproducen y amplifican desigualdades sociales que van mas alla del ambito
educativo. El modelo de factores que presentamos a continuacion tiene por objetivo sistematizar este
tipo especifico de exclusion.

El modelo se estructura a partir de cuatro dimensiones de desigualdad y tres niveles de
intervencion: por una parte, pues, se basa en una mirada multidimensional de la desigual-
dad que contempla factores econémicos (redistribucién), culturales (reconocimiento), politi-
cos (representacion) y afectivos (relacion); por otra parte, establece tres niveles de interven-
cién (politica educativa, centro y aula) que permite identificar los diferentes &mbitos donde se
producen y operan estas formas de desigualdad. De la combinaciéon de las diferentes dimen-
siones y niveles surge un modelo holistico que permite identificar la multidimensionali-
dad de las formas de exclusion educativa.

Dicho modelo, ademas, debe entenderse como un marco analitico que sirva de referencia
para diagnosticar y evaluar diferentes situaciones de exclusién educativa. No significa, pues,
que en todos los contextos territoriales, sociales y escolares aparezcan todos los factores
simultdneamente ni que operen del mismo modo. En cada contexto particular apareceran
unos u otros factores y se expresaran de diversas maneras. Lo que permite el modelo, pues,
es lo siguiente: en primer lugar, sistematizar las fuentes potenciales de exclusion educativa,
tanto por lo que respecta al tipo de desigualdad al que aluden como al &mbito de interven-
cion en el que operan. En segundo lugar, diagnosticar los grados de exclusién educativa de
diferentes sistemas educativos en funcién de su situacion en el modelo de factores; de
hecho, es un modelo aplicable a cualquier contexto territorial, si bien -como se ha sefalado-
su aplicacion a contextos especificos puede comportar matices y especificidades.
Finalmente, permite ordenar las posibilidades de intervencion en funcién de los tipos de
exclusion educativa y niveles en que ésta opera.

A continuacion se presenta el modelo completo de factores de exclusién educativa, acompa-
Aado de un conjunto de propuestas de intervencién orientadas al sistema educativo espafol.
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4.10S FACTORES DE LA EXCLUSION EDUCATIVA: MODELO ANALITICO Y PROPUESTAS DE INTERVENCION

4.1. Modelo de factores

LOS FACTORES DE LA EXCLUSION EDUCATIVA

NIVEL DIMENSION DE LA (DES)IGUALDAD DE CONDICIONES
vy vy

Desigualdad econémica (Redistribucion)
Politica e Falta de inversion pdblica en educacién
e Falta de gratuidad para el acceso a bienes educativos basicos
e Falta de oferta publica de calidad en los niveles de pre y post obligatorios

e Politicas de planificacién educativa que priman las reglas del mercado frente a la garantia de la igualdad de oportunidades
educativas.

e Formas de segregacion escolar entre los centros educativos de un mismo territorio, que generan una distribucion desigual del
tipo de alumnado, las condiciones de escolarizacion y las oportunidades de éxito educativo.
Centro e Practicas de seleccion adversa del alumnado por parte de los centros educativos
e Distribucién desigual de oportunidades de éxito escolar entre alumnos dentro de un mismo centro.
Aula e Distribucion desigual de recursos (humanos, temporales, de aprendizaje, etc.) entre grupos dentro de un mismo centro que no
benefician al alumnado mas vulnerable (o sin falta de perspectiva de equidad)
Desigualdad cultural (Reconocimiento)
Politica « Definicién limitada del concepto de diversidad en las politicas y programas educativos.
e Desarrollo de modelos de atencién a la diversidad en los margenes del sistema educativo.
e Falta de reconocimiento de la multidimensionalidad de los procesos de éxito y fracaso escolar en los programas y politicas educativas.

e Falta de desarrollo de modelos que permitan compatibilizar la comprensividad escolar con |a atencién a las necesidades y
particularidades de los estudiantes.

e Escasa flexibilidad del sistema que imposibilita el reconocimiento de itinerarios diferenciados pero de igual valor social y
escolar.

e Escaso reconocimiento politico, financiero e institucional de los dispositivos de segunda oportunidad.

e Falta de reconocimiento social e institucional de la profesién docente, especialmente en contextos de mayor complejidad social.

Centro e Elevado academicismo en los institutos que no siempre reconoce los cambios socioeconémicos, culturales y politicos del entorno.
e Desarrollo de modelos simplificados de atencién a la diversidad que no acttian sobre el conjunto del centro educativo.

e Falta de reconocimiento de los saberes de diferentes grupos sociales en los disefios curriculares, organizativos y de
evaluacion desarrollados por los centros educativos.

© Modelos de agrupacion homogénea del alumnado.

e Politicas de evaluacion, repeticién y graduacion que no reconocen la diversidad de inteligencias y ritmos de aprendizaje entre
el alumnado.

e Falta de capacidad de adaptacion a la complejidad de las situaciones personales del alumnado.

Aula e Equiparacion de la atencion a la diversidad con la devaluacién de contenidos y credenciales.
e Falta de reconocimiento de las necesidades especificas de aprendizaje del alumnado.
e Falta de personalizacion /individualizacion del proceso de aprendizaje.
e Falta de reconocimiento de los aspectos sociales y emocionales que inciden en las actitudes escolares del alumnado.

* Lejania respecto a los contenidos que se imparten en el aula y las referencias, experiencias y expectativas educativas,
laborales y vitales del alumnado.

e Rigidez en la organizacién del curriculo y en las précticas pedagdgicas de aula.
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4.10S FACTORES DE LA EXCLUSION EDUCATIVA: MODELO ANALITICO Y PROPUESTAS DE INTERVENCION

LOS FACTORES DE LA EXCLUSION EDUCATIVA (cont.)

NIVEL DIMENSION DE LA (DES)IGUALDAD DE CONDICIONES
vy vy

Desigualdad politica (Representacion)

e Falta de participacion de los diferentes agentes educativos (profesorado, familias y alumnado) en la definicién de la politica educativa.

Politica
e Marco regulador centralizador que limita las posibilidades de participacion de diferentes agentes educativos.
e Ausencia de politicas que permitan relaciones de permeabilidad entre los centros educativos y su entorno.

Centro  Baja apertura de los centros educativos a su entorno inmediato.
e Oportunidades de participacion desiguales entre y dentro los diferentes agentes de la comunidad educativa (equipo directivo,
profesorado, familia, alumnado).
e Falta de cultura participativa en la organizacion del dia a dia de los centros educativos (modelos participativos de organizacién y
gestion, liderazgos compartidos, corresponsabilizacion de la comunidad educativa, etc.).
* Baja capacidad de incidencia y decisién de familias y alumnado en las précticas organizativas, curriculares y pedagdgicas de los
centros educativos.

Aula e Modelos curriculares y pedagdgicos dentro de las aulas altamente jerarquizados y segmentados (comunicacion unidireccional,
estatismo espacial, falta de flexibilidad).
e Debilidad del vinculo entre profesorado y familias.
Desigualdad afectiva (Relacion)

Politica e Falta de acompafiamiento, apoyo y formacion del profesorado.
e Falta de reconocimiento del rol de las emociones en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
e Falta de acompafiamiento en las transiciones educativas.

Centro * Anonimizacion del alumnado producida o facilitada por el cambio de entorno en las transiciones educativas (fisico, (fisico —
edificio — y emacional — compafieros, profesores).
e Practicas de agrupacion del alumnado basadas en expectativas sesgadas.
e Modelos de agrupacion del alumnado orientados a preservar las condiciones de los “buenos” apartando a los “problematicos” de
las aulas ordinarias.
e Practicas de abandono educativo oculto: se mantiene al alumnado en el centro sin intervenir en su bajo rendimiento, absentismo
0 mal comportamiento.
e Précticas de fomento activo del abandono.
e (Criterios de distribucion del alumnado a grupos de apoyo en base al mérito y no al derecho.

Aula e Sentimientos de soledad, rabia y frustracién por parte de los estudiantes frente a sus transiciones, trayectorias y practicas educativas.

e Cambio de practicas pedagdgicas y de relaciones con profesorado en las transiciones educativas de primaria a secundaria.
e |ndividualizacién y patologizacion del fracaso y el abandono escolar.

e Discursos meritocraticos basados en el supuesto de la igualdad de oportunidades que responsabilizan exclusivamente al
alumnado de sus éxitos y fracasos.

e Estigmatizacion de determinados grupos sociales en base a su origen étnico, socioeconémico o en funcion de su género.
e Culpabilizacién de alumnado y familias por sus dificultades educativas.

e Expectativas educativas sesgadas por parte del profesorado.

e Qomision de ciertos perfiles de alumnado.

e Ausencia de relaciones cercanas y valoraciones positivas entre alumnado y profesorado.

e (Clasificacion del alumnado basada en preconcepciones del profesorado.

e Utilizacion de medidas disciplinarias de forma arbitraria y/o sesgada, en base a preconceptos del profesorado.

UNICEF COMITE ESPAROL. Los factores de la exclusion educativa en Espafia: mecanismos, perfiles y espacios de intervencion. 43



4.10S FACTORES DE LA EXCLUSION EDUCATIVA: MODELO ANALITICO Y PROPUESTAS DE INTERVENCION

4.2. Propuestas de intervencion
para el sistema educativo espanol

4.2.1. Desigualdad econémica (redistribucion)

La exclusion educativa por falta de redistribucién se refiere a la desigualdad entre alumnos, familias y
centros en relacién a sus recursos, ya sea econémicos, sociales o culturales (Tarabini, 2017).
Esta forma de exclusién, como todas las otras, puede operar tanto a nivel politico, como de centro y
de aula, pero por su naturaleza es mas presente en la dimensién politica. Ello es asi porque es a
nivel sistémico donde se establecen los margenes de redistribucion de recursos entre los diferentes
agentes del sistema educativo. A continuacion se presentan las principales lineas de intervencién
para combatir la exclusién educativa por falta de redistribucién en los tres niveles sefialados:

Desigualdad economica (redistribucion)

NIVEL DE
INTERVENCION  PROPUESTAS
\ A4 \A 4

Politica e Aumentar el gasto pblico en educacion hasta llegar a la media de los paises de la OCDE'2.

e Incrementar las ayudas publicas destinadas a garantizar el acceso de todos los nifios y nifias a actividades de ocio
educativo de calidad, a materiales escolares (libros, carpetas, etc.) y a actividades educativas complementarias (salidas,
colonias, etc.)

e Incrementar la dotacion presupuestaria destinada a becas y ayudas al estudio tanto para transporte y comedor
escolar como para garantizar las escolarizacion de los grupos sociales mas vulnerables en los niveles educativos pre y
post-obligatarios.

e Aumentar la oferta plblica de educacién pre y post obligatoria para que ningin grupo social quede excluido de su
acceso.

e Establecer politicas de planificacion educativa y de planificacion de la oferta escolar orientadas por principios de
equidad educativa: ampliar la dotacién de recursos para aquellos centros con mayores necesidades, equilibrar la
composicion de los centros, garantizar la distribucion equilibrada de alumnado con necesidades educativas especificas
y especiales, etc.

e Implementar planes de lucha contra la segregacion escolar para garantizar que todos los centros sostenidos con
recursos publicos, con independencia de su titularidad, participan del sistema educativo en las mismas condiciones y
aseguran las mismas oportunidades a todos sus alumnos, efectivos y potenciales.

Centro e Regular las practicas de seleccion de alumnado por parte de los centros educativos que reciben fondos pblicos y
sancionar cualquier tipo de discriminacién en el acceso y permanencia en la educacion.

e (arantizar que todos los alumnos de un centro educativo tengan las mismas posibilidades de éxito escolar, aplicando
los apoyos materiales y humanos necesarios para tal fin (profesorado de apoyo, programas de refuerzo escolar,
deteccién prematura de dificultades de aprendizaje, etc.)

Aula e Evitar modelos de agrupacion del alumnado en el interior de las aulas que generan una distribucion desigual de
recursos humanos, temporales y de aprendizaje destinados al alumnado, sobre todo cuando no se acompafian de
medidas de apoyo al profesorado, personal de soporte, etc.

11. Algunos de los documentos consultados para la elaboracién de las propuestas de intervencién son los siguientes: Bolivar (2005),
Dussel y Pogre (2007), UNESCO (2008; 2009), Veleda, Rivas y Mezzadra (2011) y Mineduc (2015), entre otros.

12. En el anexo 2 se pueden encontrar datos referentes a la evolucién del gasto en educacion en Espafia que ilustran el sentido de
esta propuesta y de las siguientes.
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4.10S FACTORES DE LA EXCLUSION EDUCATIVA: MODELO ANALITICO Y PROPUESTAS DE INTERVENCION

4.2.2. Desigualdad cultural (reconocimiento)

La exclusién educativa por falta de reconocimiento se refiere a la existencia de contextos de
aprendizaje poco relevantes e inclusivos culturalmente, especialmente para los grupos socia-
les histéricamente més expuestos a las dindmicas de exclusién social (Tarabini, 2017). Como se
ha sefalado a lo largo del informe, el riesgo de exclusion educativa no se distribuye aleatoria-
mente entre la poblacion, sino que afecta especialmente a los grupos sociales mas desaventaja-
dos. De este modo, el estatus socio econdmico y cultural, el género y el origen y/o grupo étnico
del alumnado son variables cruciales para entender las dindamicas de exclusién. A continuacion
se presentan diversas propuestas de intervencién para evitar la exclusiéon educativa por falta de
reconocimiento tanto a nivel sistémico como de centro y de aula.
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Desigualdad cultural (reconocimiento)

NIVEL DE
INTERVENCION PROPUESTAS

vy vy

Politica e |ncorporar una concepcion ampliada del concepto de diversidad en las politicas y programas educativos a escala
nacional, autonémica y local que permita reforzar las acciones de tipo inclusivo, dirigidas a todo el alumnado.

e Incorporar en los programas y politicas educativas una concepcién del éxito escolar multidimensional que vaya
maés alla del rendimiento académico restringido y que incluya dimensiones como la adhesién, la equidad, la
transicion o el impacto.

e (arantizar que todos los estudiantes participen el maximo tiempo posible de un curriculo comdn que garantice
aprendizajes comunes para todos; compatibilizar dicho tronco com(n con aprendizajes especificos que permitan dar
respuesta a la diversidad del alumnado.

e Reducir la sobrecarga curricular durante la Educacién Secundaria Obligatoria en base a la reconsideracion de
cudles son los contenidos y aprendizajes esenciales que permitan la inclusién y el desarrollo integral de todo el
alumnado, prestando especial atencién a la presencia de contenidos relacionados con las experiencias vitales del
alumnado.

e Aumentar el nivel de descentralizacién de los disefios curriculares para garantizar que el curriculo oficial pueda
ser complementado, enriquecido y concretado a partir de aprendizajes relevantes para los estudiantes, desde una
perspectiva contextualizada, local y adaptada a la diversidad.

e Disefiar un sistema educativo flexible y diversificado, con vias e itinerarios de igual valor académico y social y con
posibilidades de reversibilidad y continuidad educativa.

e Reconocer el modelo de Escuelas de Segunda Oportunidad, ampliar su cobertura territorial y social y garantizar su
sostenibilidad institucional y financiera.

e Reconacer, estimular y retener al profesorado de mayor calidad que trabaja en contextos de maxima complejidad
social a través de mecanismos de apoyo institucional e incentivos monetarios y profesionales.

Centro e Disefiar un currfculo inclusivo que considere diferentes tipos de capacidades y habilidades y que sea pertinente y
relevante para estudiantes de diferente origen social y cultural.

e Establecer modelos de evaluacion integrales y formativos, capaces de reconocer y valorar las diferentes
capacidades y habilidades de los estudiantes. Utilizar los modelos de evaluacién como sistemas de diagnéstico para
detectar las necesidades de apoyo de los estudiantes para alcanzar su plena inclusién educativa.

e Disefiar modelos pedagdgicos diversificados capaces de atender la diversidad entre los estudiantes y orientados a
garantizar la participacién y aprendizaje de todos los estudiantes.

e Evitar los modelos simplificados de atencidn a la diversidad en el interior de los centros educativos que acttan
exclusivamente sobre alumnado percibido como problematico, sin alterar la estructura cotidiana de organizacién de
los mismos.

e Evitar formas de segregacion interna dentro de los centros educativos que agrupan al alumnado de forma
homogénea en base a su supuesta capacidad y generan posibilidades ampliamente desiguales de éxito escolar.

Aula e (arantizar la méxima calidad de los contenidos educativos en todos los grupos aula, evitando equiparar la
atencion a la diversidad con la devaluacién de los mismos.

e Asegurar las condiciones que permitan individualizar el proceso de ensefianza y aprendizaje: rebaja de ratios,
aumento de los tiempos de planificacién y coordinacién docente, etc.

e Reforzar la proximidad social, académica y personal entre docentes y alumnado a partir de modelos de formacién
inicial y permanente del profesorado y mecanismos de apoyo institucional basados en el reconocimiento de las
particularidades, especificidades y necesidades de diferentes grupos sociales.

e Diversificar las estrategias, metodologfas, técnicas y procedimientos docentes con el objetivo de reconocer y
valorar las diferentes capacidades, habilidades, intereses y necesidades de los estudiantes.

e Flexibilizar los procesos de ensefianza y los tiempos de las actividades de aula, replanteando y adaptando la
organizacién del aula a la personalizacién del aprendizaje.
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4.10S FACTORES DE LA EXCLUSION EDUCATIVA: MODELO ANALITICO Y PROPUESTAS DE INTERVENCION

4.2.3. Desigualdad politica (representacion)

La exclusién educativa por falta de representacion alude a la distribucion desigual del poder entre diferentes agentes
educativos tanto a nivel de planificacion como a nivel de decision y ejecucién de practicas educativas. Asi, cuando los
diferentes agentes educativos (familias, alumnado y profesorado) no estan representados en las decisiones y practi-
cas educativas, cuando su voz no esta recogida en los programas, politicas y relaciones educativas, se genera un sis-
tema excluyente que solo funciona para aguellos que tienen la capacidad politica, cultural, econémica y social de
hacer prevalecer sus intereses y necesidades. Garantizar que todos los agentes de la comunidad educativa se apro-
pien del sentido de la educacion es fundamental para garantizar un sistema educativo inclusivo. A continuacion se
presentan diferentes propuestas para democratizar el sistema educativo, a nivel de politicas, centros y aulas.

Desigualdad politica (representacion)

NIVEL DE

INTERVENCION PROPUESTAS

\A 4 A4

Politica e Reforzar las competencias y la representacion equilibrada de todos los agentes de la comunidad escolar en todas las
instancias de participacion (consejos escolares de centro y sectoriales, municipales, comarcales, nacionales y estatal);
Restablecer el papel decisorio y no sélo consultivo de los consejos escolares de los centros educativos.
e Reforzar el desarrollo de politicas intersectoriales (Educacion, Salud, Economia, Juventud, etc.) para trabajar de forma
coordinada a favor de la inclusién educativa de todo el alumnado.
e Garantizar la colaboracion de diferentes servicios y profesionales con los centros educativos (técnicos de integracion
social y equipos docentes) para dar respuesta de forma articulada a las miltiples necesidades del alumnado.
e (arantizar la permeabilidad de los centros educativos con su entorno inmediato a partir de programas que permitan
reforzar el vinculo entre escuela y comunidad (vinculos entre escuelas e institutos, presentacién de iniciativas de la
sociedad civil en las escuelas durante su horario lectivo, reforzar los planes educativos de entorno, etc.).
e Reforzar el rol de las comisiones de trabajo interdisciplinar y con participacién de todos los sectores de la comunidad
educativa en el disefio, implementacién y evaluacion de las politicas educativas (comisiones de escolarizacién, comisiones
de absentismo escolar, consejos de infancia, etc.)
e Fomentar la cooperacién y colaboracién entre centros educativos a través de la articulacion de redes entre escuelas
orientadas al intercambio de experiencias y al uso compartido de recursos; garantizar que dichas redes puedan
contabilizarse dentro de la carga laboral del profesorado y no exclusivamente como trabajo voluntario.
e Reforzar la formacion para la participacion de los diferentes agentes de la comunidad educativa, asegurando las condiciones
para que todos los profesionales de los centros educativos tengan tiempo para planificar y trabajar de forma colaborativa.
e Asegurar la participacion de los nifios/as y jévenes en el planteamiento y seguimiento de las distintas iniciativas de
vinculacién de las instituciones educativas y su entorno.

Centro e Establecer modelos de gobierno y direccion participativa que garanticen la implicacion de toda la comunidad educativa,
especialmente de nifios/as y jovenes, en la gestion de los centros educativos, articulados en tomno a la inclusion educativa efectiva.
e Fomentar y reconocer la participacién del profesorado en labores de difusién de buenas précticas y de resolucion
colectiva de problemas tanto dentro del propio centro como entre centros de caracteristicas similares.
e Desarrollar programas conjuntos entre profesorado y alumnado que fomenten la participacion del alumnado en la
programacion escolar.
e Promover Comisiones de trabajo con participacion de todos los sectores de la Comunidad Educativa para facilitar y
fomentar la participacion y formacion tanto del profesorado como de familias y alumnado.
e (Organizar actividades curriculares y extracurriculares que fomentan la participacién de familias y alumnado en su
planificacion, desarrollo y ejecucion.

Aula e Establecer canales de comunicacién permanente entre familias y profesorado para garantizar que las primeras sean
participes de las decisiones educativas cotidianas en el dia a dia de los centros educativos.
e Reforzar los planes de accion tutorial como via para incrementar la representacion de familias y alumnado en las
practicas educativas cotidianas de las aulas.
e Escuchar e incorporar la voz del alumnado en la organizacion del aula.

UNICEF COMITE ESPAROL. Los factores de la exclusion educativa en Espafia: mecanismos, perfiles y espacios de intervencion. 47



4.10S FACTORES DE LA EXCLUSION EDUCATIVA: MODELO ANALITICO Y PROPUESTAS DE INTERVENCION

4.2.4. Desigualdad afectiva (relacion)

La exclusién educativa por falta de afecto se refiere a la falta de atencion, acompafamiento,
escucha y personalizacion de los procesos de ensefanza y aprendizaje y, por tanto, implica abor-
dar los procesos de exclusién e inclusién educativa desde su dimension emocional, relacional y
afectiva, poniendo el foco en cuestiones tales como la pertenencia, la adhesion o la cohesion
entre los diferentes agentes educativos. A continuacién se recogen las propuestas para este
ambito en los tres niveles de produccion e intervencién de la exclusion.

Desigualdad afectiva (relacion)

NIVELDE
INTERVENCION PROPUESTAS

A\ A4 \ A4

Politica e Desarrollar sistemas integrales de apoyo para todos los centros educativos que eviten la fragmentacion y dispersién
de programas y dispositivos y que enfaticen en las dimensiones emocional y subjetiva de las experiencias de ensefianza
y aprendizaje

e Reforzar las politicas de acompafiamiento del profesorado, en base a practicas sistematicas de formacion, apoyo y
mejora de sus condiciones laborales.

e Reforzar la formacion inicial y permanente del profesorado en cuestiones de desigualdad social y educativa. Fomentar
una conciencia ética entre el profesorado orientada a la equidad y la justicia social.

e Fomentar la coordinacién y articulacion entre los centros que imparten diferentes niveles educativos con el objetivo
de dar continuidad a los procesos de inclusién y de acompafiar las transiciones educativas de los estudiantes.

e Evitar el sesgo en los modelos de agrupacion del alumnado y en la aplicacién de préacticas disciplinarias en base a

Centro expectativas sesgadas por parte del profesorado.

e Replantear los criterios de distribucion del alumnado en los grupos de apoyo poniendo el acento en la mejora de las
condiciones de educabilidad del alumnado con mayores dificultades y no en la preservacion de los que tienen méas
facilidad.

e Enfatizar el cuidado del alumnado con problemas de asistencia, rendimiento y comportamiento de forma que se
sienta respaldado y perteneciente a la institucion.

e Dar valor a la presencia y participacién de todo el alumnado de forma que ningln alumno se sienta estimulado o
empujado a abandonar la escuela prematuramente.

Aula e Reforzar las politicas de subjetividad que permitan prevenir los prejuicios y estigmas en las concepciones y practicas
docentes.

e Contrarrestar las miradas estigmatizantes y culpabilizantes sobre algunos estudiantes y sus familias a través del
desarrollo de practicas educativas “culturalmente responsables”.

e |egitimar a partir de la tarea docente cotidiana los diversos origenes sociales y culturales de los estudiantes.

e Reforzar el conocimiento sobre diferentes realidades socioculturales evitando précticas estigmatizantes y juicios
anticipatorios que naturalizan y normalizan el fracaso escolar de los grupos sociales mas desaventajados.

e Reforzar la confianza del profesorado en relacién a las posibilidades de educabilidad de todo su alumnado, partiendo
de la premisa que todos los estudiantes pueden aprender y tener éxito en la escuela.

e Evitar los enfoques médicos y las concepciones individuales, deficitarias y meritocraticas de las dificultades de
aprendizaje.

e Prestar especial atencion a los factores afectivos y emocionales en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
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5: CONCLUSIONES

Este informe ha analizado los factores de exclusion educativa del sistema educativo espafiol a partir de
una triple mirada: la definicion del concepto de exclusion y sus mecanismos y ambitos de intervencion;
la escucha activa de la voz se los jovenes que se encuentran en situacion de exclusion educativa; y la
sistematizacion de un modelo de factores de exclusion educativa junto con la definicion de un conjunto
de propuestas de intervencion que actla frente a diferentes tipos de desigualdad (econémica, cultural,
politica y relacional) y a diferentes niveles de accion (politica educativa, centro y aula).

Se trata del primer informe en Espaia que sistematiza los factores de exclusion desde una
mirada propiamente educativa-escolar y focalizada especificamente en el propio proceso
educativo. Como se ha explicado a lo largo del informe, la exclusiéon educativa no se entiende
como el reflejo mecanico de dindmicas de exclusion social, sino como el resultado de dinami-
cas propiamente educativas vinculadas con aspectos tales como la financiacién de la educacion,
la provision educativa, las caracteristicas del curriculum, la pedagogia y la evaluacién o las rela-
ciones de apoyo, acompafiamiento y reconocimiento entre diferentes actores dentro del siste-
ma educativo. La exclusion educativa no alude tampoco o exclusivamente al hecho de estar
dentro o fuera de la escuela, sino a los procesos que dan dentro del propio sistema: a la exclu-
sion del conocimiento, del aprendizaje, de experiencias educativas gratificantes y satisfactorias;
a la exclusién de intereses, necesidades y capacidades; de marcos culturales especificos; de
condiciones para aprender y oportunidades para crecer y desarrollarse de forma plena.

Hablar de exclusion educativa desde esta perspectiva permite poner de manifiesto que en
Espana sigue habiendo numerosos nifios, nifnas y jovenes que a pesar de estar escolarizados
estan privados del derecho a una educacion plena y con sentido. Permite observar que los
procesos de exclusion o inclusiéon no se generan de forma natural por determinadas caracte-
risticas intrinsecas de los individuos, sino que se construyen de forma social y relacional a
partir de diferentes marcos de oportunidad. Permite también identificar espacios de accién
para avanzar hacia un sistema educativo inclusivo y equitativo capaz de garantizar los dere-
chos basicos de todos los nifios, nifas y jovenes. Un sistema educativo justo que no reproduz-
ca los pardmetros de desigualdad social y que permita pensar en una infancia con presente y
con futuro.
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Anexo 1: Los grupos de discusion

En este anexo se especifica la informacion correspondiente a los grupos de discusion. Concretamente,

se detalla su justificacion metodolégica asi como su localizacién institucional; su configuracion, en

términos sociales, étnicos y de género; y las dindmicas utilizadas para la realizacion de los mismos.

1. Justificacion metodoldgica
y localizacion institucional

El grupo de discusion es una técnica de investigacion
que se engloba dentro de las metodologias cualitativas y
que pretende identificar y analizar los discursos, valora-
ciones y opiniones de los agentes sociales en un deter-
minado campo de anélisis. Si bien hay varias modalida-
des de grupos de discusién, el modelo mas habitual
agrupa de 6 a 12 participantes, conducidos por un mode-
rador/a que se encarga de guiar la interaccion y los
temas de debate. Una de las principales ventajas de esta
técnica es que permite que los diferentes actores con-
trasten sus opiniones y valoraciones y que, incluso, pue-
dan generar nuevas ideas en base a la interaccion esta-
blecida durante el debate. Asi pues, los grupos de discu-
sién no sirven Unicamente como técnica de recogida de
informacién sino que pueden convertirse en si mismos
un espacio de generacion de opinién.

Tal como se ha sefalado durante el informe se han desa-
rrollado 6 grupos de discusién con jévenes de entre 14 y
24 anos'™ en riesgo de abandono escolar y/o que han
abandonado los estudios en algin momento de su tra-
yectoria educativa. Los seis grupos se han realizado en el
marco de dos instituciones educativas catalanas con un
papel central en la prevencion, intervencién y compensa-
cion frente el Abandono Escolar: la Fundacion El Llindar
(Cornella de Llobregat) y la Fundacion Marianao (Sant
Boi de Llobregat). Ambas son entidades socioeducativas
sin &nimo de lucro que impulsan y desarrollan proyectos
socioeducativos muy vinculados a la comunidad con el
objetivo de ofrecer nuevas oportunidades a jovenes que

sufren situaciones de vulneracién social, fracaso escolar
y fragilidad personal.

La Fundacion El Llindar opta por un modelo de Escuela
de Segunda Oportunidad y atiende a jévenes de entre
13 y 25 anos que se encuentran desvinculados de los cir-
cuitos educativos formales, ya sea porque han abandona-
do la educacion formal de forma prematura o porque la
compatibilizan con la estancia en la institucion a través de
mecanismos de escolarizacién compartida. En esta linea,
la institucién impulsa un modelo de escuela basado en
actuaciones educativas profesionalizadoras, que alternan la
formacion y el trabajo, acompanando a los jévenes en su
transicién educativo-laboral. Para los responsables de
dicha institucion la clave de su actuacion es la accién inte-
gral, la individualizacién y personalizacién del trato vy la fle-
xibilidad. De hecho, el Llindar en tanto que Escuela de
Segunda Oportunidad alberga un doble objetivo: por un
lado, el objetivo explicito de generar un espacio puente,
de transito y preparacioén, hacia la integracion formativa y
laboral (regresando al sistema educativo formal y orientan-
do a los jévenes hacia el acceso al mercado laboral); por
otro lado, el objetivo de dignificar las trayectorias educati-
vas y sociales de los jovenes, creando un espacio donde
sean atendidos y escuchados y del cual se sientan parte.

La Fundacion Marianao, por su parte, desarrolla proyec-
tos socioeducativos al servicio de la comunidad con el

objetivo de fomentar la inclusién social de los jévenes en
situaciones de vulnerabilidad social extrema. La comuni-
dad se erige como un pilar dentro de esta institucién. En
este sentido, Marianao se encuentra inmersa en una red
de mas de 30 actores sociales, de caracter interdiscipli-

13. El hecho de seleccionar esta franja de edad permite incluir lo que en la literatura especializada se conoce estrictamente como Abandono Escolar Prematuro (de 18 a
24 afios de edad), pero también a una franja previa (de 14 a 18) que incluye a ‘alumnado en riesgo’ durante la Educacion Secundaria Obligatoria y justo al finalizar la
misma. Incluir estas dos franjas de edad es de vital importancia para identificar procesos, factores y medidas vinculados con la prevencién y no sélo con la compensacion

de procesos de fracaso y abandono.
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nario y con representacion tanto local como autonémica
y estatal. En particular, la Fundaciéon Marianao se articula
alrededor de lo que define como 5 ejes claves de ‘pre-
sencia’: la presencia popular, que apuesta por la iniciativa
social basada en la confluencia de movimientos y asocia-
ciones, y cuya mision es “la construccion de una socie-
dad més humana”; la presencia comunitaria, que busca
la construccion de una comunidad educativa soélida, inclu-
siva y de referencia; la presencia educativa, que busca
transmitir valores y formar a personas con una conscien-
cia y mirada critica; la presencia personalizada, que busca
poner a la persona como eje central de la accién; y la
presencia liberadora, que se construye en la lucha cons-
tante contra la pobreza y la exclusién social como meca-
nismo de liberacion personal y colectivo'.

Por lo que respecta a la organizacién institucional, la cober-
tura y el tipo de programas desarrollados por ambas insti-
tuciones, éstas son sus caracteristicas principales:

La Fundacién El Llindar, por un lado, tiene un foco de
caracter marcadamente educativo-laboral, enfocado a jove-
nes de 13 a 25 anos, con diversas problematicas socioedu-
cativas. Los programas desarrollados por El Llindar buscan
dar continuidad a la formacién de dichos jévenes y acom-
panarlos en su transicion formativa-profesional.
Actualmente atiende a unos 300 jévenes que se distribu-
yen en los siguientes programas: los cursos de Aula Taller
y los Programas de Diversificacién Curricular (o de ESO
adaptada); los grupos de “Accés” y “Ventallers” de prepa-
racion al acceso a la formacién profesional; la formacién
profesionalizadora inicial de nivel 1 (Imagen y estética,
Reparacién y mantenimiento, Instalaciones eléctricas,
Restauracion y Jardineria); y la formacién profesionalizado-
ra especializada de nivel 2.

La Fundacién Marianao, por otro lado, va mas alla de la
accion propiamente educativa y pone el énfasis en aspec-
tos sociales como la lucha activa contra la pobreza y la
exclusion social. Por este motivo, su foco de accion no se
dirige solo a los jovenes sino que incluye también a nifos
y nifas de menor edad (a partir de los 6 afos) y a sus
respectivas familias. Actualmente tiene una cobertura
aproximada de 500 personas, distribuidas entre los
siguientes programas: programas de promocion escolar

14. Informacidn extraida de: http://www.marianao.net/ca/

(proyecto Exit, Becas comedor, Unidades de escolarizacion
compartida (UEC), etc.); programas de educacién en el
tiempo libre (Casal infantil y juvenil, casa de colonias de
verano, etc.); y programa de apoyo a las familias (acompa-
famiento familiar personalizado, espacios de formacién
familiar, etc.). Asimismo la Fundacién desarrolla programas
enfocados a la ocupacion (Servicio de orientacion laboral,
programas de Renta minima, etc.), a la asistencia juridica
(servicio juridico comunitario), a la promocién de la salud
(Programas de salud comunitaria, entre otros), al ocio
(Ocio nocturno alternativo, participacién social, etc.) o a las
nuevas tecnologias (Punto Omnia y talleres).

2. Composicion social,
étnica y de género de los grupos

Las caracteristicas y composiciéon social, étnica y de géne-
ro de los seis grupos realizados es la siguiente:

El primer grupo realizado en la Fundacién Marianao esta
formado por alumnado menor de 16 afos y proveniente de
una Unidad de Escolarizacion Compartida (UEC). En con-
creto, se trata de 5 alumnos, todos chicos, que estan reali-
zando 1°, 2° 0 3° de ESO. De los cinco alumnos, dos pre-
sentan una situacién familiar estable y tres un cuadro fami-
liar muy complejo.

El segundo grupo realizado en la Fundaciéon Marianao esta
formado por alumnado mayor de 16 afos en situacion
social y educativa muy desfavorable. En concreto, se trata
de 8 chicos de entre 16 y 18 anos, cuya formacién actual
consiste en una serie de cursos de introduccioén a la infor-
matica (PCI). Ademas, cuatro de los ocho participantes
estan derivados por parte de justicia juvenil y seis de los
ocho presentan una situacion familiar altamente complica-
da. La procedencia de los jovenes es bastante homogé-
nea, pues a excepciéon de un joven marroqui, el resto son
autoéctonos.

Por lo que respecta al Llindar, se han realizado 4 grupos de
discusioén: dos con (ex)alumnos del Aula Taller (ATE), uno
de chicos y otro de chicas, uno con alumnado de un grupo
de preparacién para el acceso a la formacién profesional
(Grupo Ventallers) y un cuarto con alumnado de formacién
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profesional inicial (FPI) de peluqueria; estos dos ultimos,
mixtos en términos de género. La distribucién del género
en los grupos de discusion no es casual. Con el objetivo
de captar las especificidades de las jovenes en situacion
de vulnerabilidad educativa en un contexto marcado por la
elevada masculinizaciéon de los procesos de fracaso y
abandono escolar, se ha incorporado a los grupos mixtos
un grupo exclusivo de chicas.

El primer grupo de Aula Taller (ATE), formado integramente
por chicas, se compone de 5 jévenes de entre 13y 17
anos. Las cinco son de procedencia espafola si bien una
de ellas proviene de una familia gitana del barrio. Igual que
en el caso de los chicos, todas ellas estan actualmente
desvinculadas de sus centros educativos de origen, han
pasado por la modalidad de ATE y actualmente siguen vin-
culadas con el Llindar en alguna de sus modalidades for-
mativas. Es importante destacar que en este grupo se
identifica una mayor conflictividad con el centro de estu-
dios de procedencia y que dos de las cinco jovenes partici-
pantes actualmente estan en régimen de “orden de aleja-
miento” del mismo.

El segundo grupo de ATE, estéd formado por 8 chicos de
edades comprendidas entre los 16 y los 19 afios. Como se
ha sefalado previamente, su seleccion se deriva del hecho
de que todos ellos habian realizado en el curso pasado la
modalidad de Aula Taller del centro. A su vez, la mayoria
(todos menos uno) siguen participando actualmente en
alguna de las modalidades formativas del Llindar. La mayo-
ria de ellos son de procedencia espafola si bien hay un
chico latinoamericano y dos marroquies. Actualmente nin-
guno de ellos sigue vinculado con el instituto y realizan su
practica educativa integramente en el Llindar.

El grupo de Ventallers es un grupo mixto, formado por 6
jovenes de distintas edades comprendidas entre los 15y
los 20 afnos. Concretamente, estd compuesto por 3 chicas
y 3 chicos, con una heterogeneidad de origen superior a

los anteriores: de los seis alumnos participantes dos pro-
vienen de Marruecos y uno de Latinoamérica (Peru).
Ademés uno de los chicos es de etnia gitana. Destaca,
ademas, la extrema fragilidad del grupo en términos socia-
les, ya sea por su proceso migratorio, por su situacién de
ilegalidad o por estar atendidos por centros de menores,
entre otras cuestiones. Respecto a la vinculacion con la
institucién, todos estaban realizando el curso de Ventallers
el aho pasado, mientras que este ano la mayoria estan
realizando FPI en el mismo centro y tan solo uno de ellos
se ha desvinculado del Llindar.

Por ultimo, el grupo de Formacion profesionalizadora espe-
cializada de fase Il de Imagen y Peluqueria estd compues-
to por 9 jévenes de entre 17 y 25 anos, que ya se encuen-
tran en la Ultima fase de la trayectoria formativa dentro del
organigrama de la Fundacién. Respecto a la composiciéon
étnica y de género, el grupo estad formado por ocho chicas
y un chico's de procedencia diversa (Marruecos,
Latinoamérica y Espafa). Este grupo se caracteriza por
estar en una etapa muy préxima a la insercion laboral y
sus participantes intercalan su formacion con la realizacion
de précticas en el mercado de trabajo. Asimismo, hay que
destacar que la mayoria de los participantes ha realizado
trayectorias relativamente extensas dentro del Llindar
antes de llegar a la fase actual.

Asi pues, la composicion de los grupos cubre muestras
de los perfiles de la exclusion educativa presentados
en la revision de la literatura, aunque no se centra exclu-
sivamente en ellos. Los participantes son mayoritariamen-
te chicos’6, algunos de origen extranjero y otros de etnia
gitana. En lineas generales, tanto el Llindar como
Marianao atienden a poblacién vulnerable en términos
socioeconémicos Y, en particular, algunos de los partici-
pantes en los grupos, sean chicos o chicas, presentan
situaciones familiares de fragilidad e inestabilidad. En la
tabla 1 se sintetizan las caracteristicas principales de los
grupos realizados.

15. A causa del marcado perfil de género de la oferta formativa, la formacién en pelugueria cuenta con una gran mayoria de estudiantes chicas, mientras que en los

casos de mecdnica sucede lo contrario.

16. En conjunto, han participado un total de 26 chicos y 15 chicas en los grupos de discusidn, lo que representa un 64% y un 36% respectivamente chicas.
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Tabla 1: caracteristicas de los grupos de discusion

Grupos Centro Curso

Grupo 1 Fundacién Marianao UEC

Grupo 2 Fundacion Marianao PCI Informética

Grupo 3 Fundacién El Llindar ATE

Grupo 4 Fundacién El Llindar ATE

Grupo 5 Fundacion El Llindar Ventallers

Grupo 6 Fundacion El Llindar FPE II: Imagen y estética

FUENTE: ELABORACION PROPIA

3. Dinamicas de los grupos de discusion

Los grupos de discusién se han desarrollado en base a dos
dindmicas, una comun para ambas instituciones y otra
especifica para cada una de ellas. La dindmica comun
estaba orientada a captar los discursos e imaginarios de
los jovenes en relacion a la escolarizacion. La dinamica
especifica de la Fundacién Marianao se organizé en torno a
la reflexion sobre los conceptos de “exclusion” e “inclu-
sion” educativa. Finalmente, la dinamica especifica de la
Fundacion El Llindar se estructuré en torno a las diferentes
dimensiones del éxito educativo. A continuacién se pre-
sentan dichas dindmicas tal como se plantearon a los jéve-
nes participantes, asi como los materiales que se utilizaron
para su realizacion.

1° actividad (fundacion Marianao)

Lo primero que os queriamos pedir es que reflexionemos
sobre los conceptos de ‘exclusion’ y ‘inclusion’. Queremos
saber en qué os hacen pensar estos conceptos. No impor-
ta que nunca antes lo hayais pensado, lo pensaremos
ahora entre todos y para ello haremos lo siguiente: os
daremos a cada uno dos papeles con los nombres de
inclusion y exclusion y al mismo tiempo os daremos otros
papeles con otros nombres. Lo que os pedimos es que
para los dos casos (inclusion y exclusién) escojais 3 pala-
bras. Pueden ser las mismas en los dos casos si queréis.

N° de jovenes

5 Menores de 16 afios Chicos
8 16-18 afios Chicos
5 13-17 afios Chicas
8 16-19 afios Chicos
6 15- 20 afios Mixto
9 17-25 afios Mixto
Palabras
| EXCLUSION  INCLUSIBN
FAMILIA FAMILIA
TRABAJO TRABAJO
ESCUELA ESCUELA
PROFESORES PROFESORES
AMIGOS AMIGOS
NOSOTROS/AS NOSQOTROS /AS
ELLOS/AS ELLOS /AS
DINERO DINERO
FUTURO FUTURO
Dinamica:

e Cada alumno hace los emparejamientos que considere
pertinentes.

e Ronda en que cada alumno muestra sus respuestas y
explica por qué

e Cuando todos han hecho su primera ronda pasamos a la
discusion.
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1° actividad (Fundacion El Llindar) Dinamica:

Lo primero que os queriamos pedir es que reflexionemos e Cada alumno selecciona su definicion y piensa sobre ella
sobre el concepto de “éxito educativo’” Queremos saber unos minutos.

en qué os hace pensar este concepto. No importa que

nunca antes lo hayais pensado, lo pensaremos ahora entre e Ronda en que cada alumno muestra sus respuestas y
todos y para ello haremos lo siguiente: os daremos a cada explica por qué

uno una serie de papeles con posibles definiciones de que

es el éxito para vosotros. Seleccionar una, la que creéis ¢ Cuando todos han hecho su primera ronda pasamos a la
que explica mejor para vosotros esta idea. No pasa nada si discusion.

las vuestras no coinciden, mejor.

Definiciones

El éxito educativo es Mas oportunidades de encontrar trabajo

El éxito educativo es Que se juzgue y evalle a cada uno en funcion de sus capacidades y necesidadesa
El éxito educativo es Aprobar las asignaturas, pasar de curso, graduar

El éxito educativo es Aprender cosas nuevas e interesantes

El éxito educativo es Tener las puertas abiertas para poder escoger el futuro

El éxito educativo es Sentir que estudiar tiene sentido

El éxito educativo es Que todos los alumnos lleguen a la meta

El éxito educativo es Estar a gusto en la escuela, venir con ganas
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2° actividad (comun para ambas instituciones) Dinamica:

Ahora os mostraremos unas cuantas vifietas y nos gusta-

e Cada alumno observa las vifietas (copias para cada uno).

ria que nos dijerais qué os sugieren. Como en la actividad

anterior, se trata de que las miréis y penseéis si os dicen
algo, si habéis pensado en la escuela alguna vez como lo

e Ronda en que cada alumno habla liboremente sobre ellas
y explica el por qué de su eleccion.

hacen las vifietas o no, si os sentis identificados o si iden-

tificdis a alguien que habéis conocido. También os pedi-

e Cuando todos han hecho su primera ronda pasamos a la

mos que elijais una de ellas y nos expliquéis por qué la discusion.

habéis seleccionado.

YO CREO QUE SE PODRIA
APRENDER SIN TENER QUE
ODIAR LO QUE ESTUDIAMOS

FRATO'02 k—’

Viieta 1: La escuela como la fabrica

Vineta 2: el curriculum y la pedagogia

LA PROFESORA

Para quela
evaluacion sea justa,
todos realizaran la

misma prueba: van a
subir a ese arbol.

llustracion cortesia de Miguel Angel Santos Guerra

Viiieta 3: la educacion como ventana

de oportunidades.

Vineta 4: la igualdad de oportunidades
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Anexo 2:
Evolucion de los datos de gasto en educacion en Espaia
En este anexo se recogen los principales datos referentes al gasto en educacion en Espana

correspondientes al periodo 2007-2015. Estos datos sirven para enmarcar el discurso desarrollado a lo
largo del informe, asi como para enmarcar algunas de las propuestas de intervencion planteadas.

Tabla 2: Evolucion del gasto en Educacion 2009-2015 (gasto no financiero en millones de euros)

Preescolar Postsec. no Pérdida Pérdida

y primaria Secundaria terciaria TOTAL respecto a 2009 en %
2009 19.265 18.127 11 37.403 - -
2010 18.806 17.695 11 36.512 891 24%
2011 18.086 17.184 9 35.279 2124 5,7%
2012 16.744 15.829 13 32.586 4817 12.9%
2013 16.657 15.629 6 32.292 5111 13.7%
2014 16.700 15.841 3 32.544 4.859 13.0%
2015 17.257 16.392 3 33.652 3.751 10,0%
Pérdida acumulada (2010-2015) 21.553

FUENTE: COFOG, 2015.

Tabla 3. Evolucion del Gasto Piblico en becas y ayudas al estudio (miles de euros)

Becas y Niveles no Pérdida respecto Variacion en %
ayudas totales universitarios a 2009 (totales) respecto a 2009

2009 1.770.540 753917 - -

2010 1.759.591 781.912 10.949 -0,62%

2011 1.799.499 829.847 28.959 1,63%

2012 1.697.328 734.483 73.212 -4,13%

2013 1.530.115 672.937 240.425 -13,58%

2014 1.872.423 860.481 101.883 5,75%

Pérdida acumulada (2009-2014) 455.428

FUENTE: MECD, 2014
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Tabla 4: Gasto publico en conciertos y subvenciones (miles de Euros)

Ministerio de Educacion, Administraciones Variacion total Peérdida en %
Cultura y Deporte Educativas de las CC.AA. TOTAL 2009-2014 respecto a 2009

2009 21.676 5.869.352 5.891.028 - -

2010 21.826 5.779.782 5.801.608 89.420 1,52%

2011 20.566 5.758.526 5.779.092 111.936 1,90%

2012 18.093 5.687.707 5.705.800 185.228 3,14%

2013 18.642 5.632.505 5.651.147 239.881 4,07%

2014 18.046 5.750.498 5.768.544 122.484 2,08%

Pérdida acumulada (2009-2014) 748.949

FUENTE: COFOG, 2015.

Tabla 5. Evolucion de la Inversion por alumno entre los aios 2009-2013 y 2009

en las Enseiianzas de Régimen General no universitarias

Comunidad Euros/alumno 2009 Euros/alumno 2013 Diferencia absoluta Diferencia porcentual
Andalucia 3.949 3.335 -614 -15,5%
Aragon 4630 3.814 816 -17,6%
Asturias 5.601 4.446 -1.155 -20,6%
Baleares 5.008 3.812 -1.196 -23,9%
Canarias 4.425 3.562 -863 -19,5%
Cantabria 5.665 4122 -1.543 -27,2%
Castilla/Ledn 5.012 4.025 -987 -19,7%
C. la Mancha 5.072 3.465 -1.607 -31,7%
Catalufia 4673 3.386 -1.287 -27,5%
C. Valenciana 4.907 3.666 -1.241 -25,3%
Extremadura 5.019 4.261 -758 -15,1%
Galicia 5.487 4402 -1.085 -19,8%
Madrid 3.994 3.153 -841 -21,1%
Murcia 4538 3.649 -889 -19,6%
Navarra 5.582 4.652 -930 -16,7%
Pafs Vasco 6.693 5.467 -1.226 -18,3%
La Rioja 4847 3.858 -989 -20,4%
Ceuta y Melilla 5.095 4.263 -832 -16,3%
TOTAL Administracion

Educativas 4734 3.7 -1.023 -21,6%
Administraciones Locales 358 287 -71 -19,8%
TOTAL Administraciones

Piblicas 5.092 3.998 -1.094 -21,5%

FONT: CRISIS ECONGMICA Y FINANCIACION EDUCATIVA: EVOLUCION DE LA INVERSION (2009-2013). CCOO. 2016
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1. ANEXOS

Evolucion del Gasto Piblico en instituciones de educacion
no universitaria 2007-2014 por tipo de Administracion
(millones de €) Estadistica del Gasto Piblico en Educacion
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El gasto anual entre 2009 y 2014 en educacién no universitaria
se ha reducido en 5.870 millones de euros

Desigualdad en la infancia (Evolucion de la ratio S80/S20%).
Espaiia 2015. Total de la poblacion y menores. INE

Gasto piblico en proteccion social de familia
y nifios (2007-2015). Millones de euros. COFOG
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El gasto en la proteccion social en familia y nifios se redujo hasta 2014 desde el méaximo
de 2009 en 1.846 millones de euros, segtn datos de la Contabilidad Nacional (COFOG).

Abandono escolar temprano (2007-2016) (%) Eurostat
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*El fracaso escolar se define por los alumnos que no obtienen el graduado en
Secundaria. En 2014-2015 fue de un 22,4%.

62 Los factores de la exclusion educativa en Espafia: mecanismos, perfiles y espacios de intervencién. UNICEF COMITE ESPANOL






Los factores de la exclusion educativa en Espana:

FINANCIA:

BBVA GEPS»  umB

& Social Policies de Barcelona




