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La guia






Pregentacion

El acoso sexual en el trabajo es un fendmeno social de multiples dimensiones, denun-
ciado por distintas organizaciones e instituciones, y cuya existencia, extensién y gra-
vedad en el dmbito laboral han constatado diversas investigaciones. Es una realidad
generalmente oculta, pero muy extendida, que precisa de un adecuado tratamiento
para prevenir, combatir y eliminar sus graves consecuencias para la salud integral y el
desarrollo profesional de las personas afectadas, para las empresas y para la sociedad
en general.

La proteccion contra el acoso sexual en el trabajo es una preocupacién importante
para la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). Por ello, en 1985 la Conferencia
Internacional del Trabajo aprobé la Resolucion sobre igualdad de oportunidades y de
trato para los trabajadores y las trabajadoras en el empleo, en la que se afirma que
el acoso sexual en el lugar de trabajo deteriora las condiciones de trabajo de las em-
pleadas y empleados, y sus perspectivas de empleo y promocién. De esta manera, se
aboga por la incorporaciéon de medidas para combatirlo y prevenirlo en las politicas
para progresar hacia la igualdad’.

En el abordaje de este tema, la construccién de los géneros mediante la masculinidad
y feminidad hegeménica patriarcal tiene un papel central. Debemos tener presente
gue el acoso sexual en el trabajo es una manifestacion mas de las relaciones de poder.
Sus consecuencias son negativas especialmente para las mujeres; pero también para
los hombres que no cumplen con las expectativas derivadas del modelo normativo de
masculinidad.

Esta guia de intervencién pretende incidir en la construccion social de la masculinidad
con los hombres para prevenir el acoso sexual en el trabajo. Este tipo de intervencio-
nes repercuten directamente en las causas que generan el acoso sexual en el trabajo.
Analizar la construccidn social de la masculinidad hegemonica patriarcal serd parte
imprescindible de la solucién.

Trabajar sobre otras formas de masculinidades basadas en valores como la equidad,
laigualdad, la empatia y la justicia puede resultar eficaz y ser una de las claves para la
erradicacién de esta forma de discriminacion. La responsabilidad en la erradicacion
del acoso sexual en el lugar de trabajo también es cosa de hombres.




Estructura de la guia

Para utilizar adecuadamente esta guia de intervencion con hombres se expli-
can a continuacién algunas cuestiones practicas relacionadas con el uso y la
estructura de la propia guia.

El documento se divide en 3 libros:
Libro |

La Guia: En esta parte se contextualiza esta herramienta de trabajo: sus ob-
jetivos, a quién estd dirigido y por qué trabajar con los hombres. Ademas, se
realiza una breve explicacion del uso adecuado de la guia y de la estructura
de cada sesion de trabajo: tiempos, material necesario, etc.

Cuestiones basicas para entender el acoso sexual en el trabajo y su vin-
culacion con la masculinidad sexista: Esta es la parte basica en comun
para todos los sectores o actores con los que se trabaje. En ella se abordan
aquellos factores imprescindibles para abordar el acoso sexual en el trabajo
y la socializacién de la masculinidad. Dicho de otra manera: es la base desde
la cual se partird para trabajar de manera especifica con sectores y actores
concretos. Por todo ello, no es recomendable realizar las sesiones del si-
guiente apartado sin haber desarrollado esta segunda parte.

Esta compuesta por una pequefia introduccion, seguida de las sesiones de
trabajo en las que se analizan, entre otros, temas como: definiciones del
acoso sexual en el trabajo, la construccion de la masculinidad hegemonica,
el poder, la sexualidad, las consecuencias de una manera determinada de
ser hombres en el dmbito laboral.

Libro 2

Esta parte se dirige a sectores y actores especificos: por un lado, a hombres
sindicalistas y, por otro, a hombres trabajadores del sector publico en ge-
neral. Al tratarse de una guia abierta, en un futuro se podran afadir otros
sectores o actores con los cuales intervenir. Por cada sector se realiza una
pequena introduccién, seguida de sesiones de trabajo.




Libro 3

En esta ultima parte de la guia se presentan los materiales de apoyo nece-
sarios: bibliografia, un glosario de términos (Anexo 20), enlaces recomenda-
dos, textos, ilustraciones, etc. En definitiva, todo el material de apoyo que
pueda resultar util para trabajar con esta herramienta.

Finalmente, en esta parte se incluye un documento de evaluacién sobre las

sesiones de trabajo y sobre los temas en los participantes recomiendan pro-
fundizar. Ademas, se anexa un formato de ficha de anotaciones de cada se-
sibn y una propuesta de certificado de participacion en el taller (Anexo 21).

En la pagina web www.ilo.org/sanjose encontrara las lecturas que se indican en la guia.
Puede usar estas que se proponen u otras que considere mas adecuadas para el grupo con
el que esté trabajando. Asimismo, hay dos lecturas que le seran de mucha utilidad:

* OIT (2013): Acoso sexual en el trabajo y masculinidad. Exploracion con hombres de la po-
blacién general. Centro América y Reptblica Dominicana. Resumen ejecutivo. San José.
Disponible en: http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---
sro-san_jose/documents/publication/wcms_219961.pdf.

» CSI (2008): Combatir el acoso sexual en el trabajo. Una guia sindical. Disponible en:
http://www.ituc-csi.org/IMG/pdf/Harcelement_ESP_12pgs_BR.pdf

Todas son herramientas que puede utilizar (o no), adecuarlas a sus necesidades e, incluso,
sustituirlas por otras que considere mas convenientes.
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Objetivos

Hasta la fecha, apenas ha habido intervencién con los hombres en la prevencién del
acoso sexual en el trabajo; con lo cual, casi todo el camino esta por recorrer. Teniendo
este contexto en cuenta, el objetivo general de esta guia de intervencion con hombres
es acercarse a la compleja problematica del acoso sexual en el trabajo mediante la de-
construccion de la masculinidad hegemoénica patriarcal.

Para ello, se requiere alcanzar los siguientes objetivos especificos:
e  Formar y dotar de herramientas a diferentes grupos de hombres para que a su vez se
conviertan en formadores de otros grupos de hombres sobre el acoso sexual en el tra-
bajo y su vinculacién con la construccién de la masculinidad.

Comenzar a desgranar esta compleja forma de discriminacion desde los hombres, ya
que en la base de este tipo de violencia de género se encuentra una determinada forma
de entender y ejercer la masculinidad.

Incidir en la necesidad de que los hombres tengan un papel activo en la erradicacion
del acoso sexual en el trabajo mediante su responsabilidad, implicacién y compromiso.
Los hombres han de ser agentes de cambio para erradicar este tipo de discriminacion.

A quién va dirigida y por qué

En las ultimas décadas varios organismos internacionales —entre ellos, la OIT- sitdan a
los hombres como sujetos activos del cambio hacia modelos de sociedades mas demo-
craticas e igualitarias, donde mujeres y hombres tengan los mismos derechos y obliga-
ciones, y donde la igualdad de oportunidades se traduzca en igualdad real y efectiva.

Todas aquellas cuestiones relacionadas con la igualdad entre mujeres y hombres han
sido objeto de rechazo, evasién e incluso de falta de conciencia y sensibilizacion por
parte de la mayoria de los hombres. Como consecuencia, los avances sociales y politicos
de las sociedades en general y de las mujeres en particular se han visto lastrados. Los
hombres se deben responsabilizar con el compromiso por la igualdad entre mujeres y
hombres.

Es necesario el cambio en los hombres hacia valores igualitarios, pues supone un benefi-
cio para los propios hombres, para las mujeres y para la sociedad en general. La ecuacién




es: cuanto mayor sea el logro en igualdad entre mujeres y hombres, mayor serd el desarro-
llo de una sociedad, ya que aumenta la calidad de vida de las personas que la conforman.
Y esto se traduce en un mayor desarrollo humano.

Es imprescindible sensibilizar y despertar la conciencia de los hombres, buscar la actitud y
voluntad de intentar comprender los temas clave del acoso sexual en el trabajo y su vincu-
lacion a la masculinidad para conseguir cambios personales y enmarcarlos en un contexto
social. Es también ineludible convencer a los hombres y apoyarlos para que vean que el
posicionamiento individual y colectivo contra este tipo de discriminaciéon contribuye a
trasformar esta realidad.

Para todo ello serd imprescindible trabajar, entre otras cuestiones, la empatia con los hom-
bres. Solo podemos comprender a una persona cuando nos ubicamos en su lugar para
percibir el mundo desde ella misma. De esta manera, se da un reconocimiento de las victi-
mas, se visibiliza esta problematica y se evita legitimar una discriminacién tan estructural
como la violencia de género; y de manera mas concreta, el acoso sexual en el trabajo.

Esta herramienta de intervencién pretende llenar un vacio en el abordaje del acoso se-
xual en el ambito laboral. Es indispensable trabajar con los hombres todos los aspectos
relacionados con la construccion social de una manera determinada de ser hombre y su
relacién con el acoso sexual en el trabajo. Por ello, esta guia esta exclusivamente dirigida
a los hombres trabajadores de diferentes sectores.




Esta guia se puede dirigir a hombres trabajadores en general, y a sectores concretos
como sindicalistas y trabajadores del sector publico. El sector sindical tiene un papel
imprescindible en la prevencién de este tipo de discriminacion. Es importante que los
hombres sindicalistas visibilicen en los lugares de trabajo las causas y consecuencias del
acoso sexual en el trabajo; ademas de convertirse en agentes de cambio en sus campos
y sectores de actuacion.

En el sector publico, es impresioso que los hombres reconozcan esta problematica y se
impliquen en erradicarla para dejar de ser cdmplices de su reproduccion. Por ello, es im-
prescindible asumir una corresponsabilidad como posibles agentes de cambio y tomar
medidas institucionales para generar las transformaciones hacia un ambiente laboral
propio de un trabajo decente.

Se trata de una guia abierta donde se pueden sumar otros sectores y actores con los cua-
les intervenir. Eso si, teniendo siempre en cuenta que mediante esta herramienta se pre-
tende realizar un primer acercamiento al acoso sexual en el trabajo desde los hombres. La
complejidad de la tematica que se aborda requerird de intervenciones adicionales.

Por ultimo, es importante sefalar que quien dinamice esta guia de intervencion transmi-
ta la siguiente idea a los participantes: Los hombres ejercen mayoritariamente el acoso
sexual en el trabajo; y las mujeres lo sufren. De ahi, que esta guia esté dirigida a hombres.
Pero no desde la culpa, sino desde la responsabilidad: responsabilidad para no ejercer
este tipo de violencia o para no ser complice con quienes la ejercen; responsabilidad para
que este tipo de discriminacion desaparezca de los ambitos de trabajo; responsabilidad,
al fin y al cabo, para construir un ambiente y unas relaciones laborales entre mujeres y
hombres propios de un trabajo decente.

No se debe perder de vista que una de las ideas principales de esta herramienta es que
por primera vez los hombres en grupo empiecen a opinar, debatir, descubrir, conocer...
cuestiones relacionadas con el acoso sexual en el ambito laboral y una determinada mas-
culinidad. Puede haber resistencias por parte de algunos hombres hacia esta tematica.
Por ello, es importante hacer ver a quien participe que este tema también hay que traba-
jarlo entre los hombres y con los hombres. Por justicia y responsabilidad.




Como usar la guia
Entre hombres

Esta herramienta sirve para rea-
lizar un primer acercamiento a
la complicada tematica del aco-
so sexual en el trabajo y su vin-
culacién con una determinada
manera de entender la mascu-
linidad. Para su adecuado uso
se recomienda que quien dirija
las sesiones de trabajo sea un
hombre. Asi se abordan los
temas entre hombres.

{Por qué? Porque en ocasiones la forma de estar, expresar, profundizar, etc. varia si en el
grupo participan también mujeres. Los cddigos que se dan entre los hombres, entre los pa-
res, y el grado de confianza necesario para abordar estas tematicas —sobre todo, hablando
de cuestiones relacionadas con la igualdad entre mujeres y hombres- se pueden ver afec-
tados y condicionados por los propios hombres que participan en la formacion si quien
dinamiza las sesiones de trabajo es o son mujeres.

Ademas, es necesario que quien dirija las sesiones de trabajo tenga conocimientos sobre
igualdad entre mujeres y hombres, masculinidades, dinamizacién de grupos de hombresy
sobre el dmbito laboral. Asimismo, es recomendable que lea con anterioridad la investiga-
cién de la OIT y su resumen ejecutivo Acoso sexual en el trabajo y masculinidad en Centroa-
meérica y Republica Dominicana.

Por diferentes experiencias en el trabajo con hombres a favor de la igualdad, se sabe que
uno de los obstaculos es la dificultad de contar con hombres dispuestos a participar en
este tipo de formacion y su falta de disponibilidad horaria. El factor tiempo es importante
pues cuanto mas extensa sea la formacién, mejores seran los resultados.




Sugerencias para el dinamizador
Sesiones de trabajo

Esta herramienta plantea un minimo de veinte horas de formacién. No obstante, de-
pendiendo de los recursos de que se dispongan, el nUmero de hombres participantes,
la disponibilidad horaria, etc., usted, como dinamizador, podra profundizar en cada
sesion de trabajo.

Teniendo muy presente las limitaciones de tiempo, se plantean sesiones de trabajo
de dos horas y media de duracion, distribuidas en funcion de la disponibilidad del
grupo. Para que sea mas eficaz, se recomienda que sean diarias o semanales, ya que
si entre dos sesiones transcurre mas de una semana, se puede perder el hilo del traba-
jo que se esta desarrollando. Ademas, es importante que se realicen todas las sesiones
de trabajo planteadas y en el orden establecido para comprender e interiorizar los
temas que se pretenden abordar.

Teniendo en cuenta lo expuesto hasta ahora, la guia esta dividida en dos grandes par-
tes:
* Libro 1 (12,5 horas): aborda los temas en comun, al margen de cual sea el gru-
po O actores.

* Libro 2 (sus versiones por sectores) (7,5 horas): dirigida especificamente a dife-
rentes sectores vinculados a la problematica. Para abordar los temas planteados
en este segundo libro es imprescindible haber trabajado el primero.

Participantes

En cuanto al nimero de participantes por cada grupo, lo adecuado es que sean gru-
pos de entre ocho y quince hombres. Si no se alcanza el minimo deseable, se dificul-
ta la puesta en marcha de las dindmicas de trabajo planteadas. Y si el grupo excede el
maximo, teniendo en cuenta la limitacién del tiempo de la formacién, apenas queda
espacio para la participacién activa de todo el grupo.



Trabajo tedrico y vivencial
El trabajo con los grupos de hombres estd pensado en una doble direccion:

* Tedrico-ideologico: abordando tedricamente aspectos ideoldgicos, culturales y so-
ciopoliticos relacionados con la construccion de los géneros y su vinculacion con
el acoso sexual en el trabajo.

* Vivencial: mediante las experiencias de cada participante en sus &mbitos laborales
sobre cémo se relacionan entre ellos, con las mujeres, posibles dificultades a la
hora de identificar comportamientos no deseados, etc.

Usted, como dinamizador, buscara la participacion activa, creativa y basada en un
dialogo constante con los participantes: mediante la reflexién sobre sus experiencias
personales, se facilita el aprendizaje de lo tedrico. De esta manera, se ubican en el dia a
dia con una perspectiva mas critica.

Para todo ello, realizara ejercicios y dinamicas como el role-playing, discusiones dirigi-
das, utilizard material audiovisual y escrito, lluvia de ideas o brainstorming, trabajo en
subgrupos, debates dirigidos, juegos, etc.

Es importante que indique a los participantes que las opiniones que se viertan se-
ran confidenciales y no transcenderan del espacio de la formacion. Esto ayudara
a crear confianza en el grupo y contar con una participacién activa de los hombres. Es
fundamental que los participantes se sientan cdmodos para estimular su intervencion;
y nunca se les debe forzar u obligar a realizar algo que no quieran hacer.

Anotaciones

Durante las sesiones de trabajo, tomara anotaciones sobre el proceso para redactar al
final un pequefio informe que, a su vez, serd valioso a la hora de preparar las siguientes
sesiones de trabajo: por ejemplo, recuperando comentarios realizados por los partici-
pantes. Cuenta en el anexo con un formato que puede utilizar (Anexo 18); sin embargo,
puede crear uno que responda a sus necesidades especificas.

Material de apoyo

El material de apoyo necesario para las sesiones de trabajo estd anexo. Es recomen-
dable que analice toda la documentacion antes de cada sesion de trabajo para asi




familiarizarse con el material y preparar las sesiones de formacién. De igual manera,
podra complementar las sesiones de trabajo con otros materiales adicionales o utilizar
otros si asi lo ve usted pertinente o necesario. Para trabajar algunas ideas, le serd de
utilidad buscar videos en internet.

Por ultimo, en el material de apoyo también se encuentra una evaluacion (Anexo 19)
que los asistentes deberan rellenar de manera anénima y que ayudara a mejorar futu-
ras intervenciones y a visibilizar cuestiones en las que profundizar.

Estructura de las sesiones de trabajo

Todas las sesiones tienen un esquema similar y abordan diferentes temas. Usted debe
relacionar todos los temas de la guia con el acoso sexual en el trabajo y su vinculacion
con una determinada masculinidad.

Igualmente, es importante que sea flexible para abordar otras cuestiones que surjan,
siempre relacionandolas con el acoso sexual en el trabajo. El esquema que siguen las
sesiones es el siguiente:

Para el dinamizador

* Material y tiempo necesario para desarrollar de manera adecuada la
sesion de trabajo.

* No perder de vista estos temas en toda la sesion de trabajo.

Inicio

Tema del dia
* Parte introductoria (explicacion del tema que se abordard, objetivos, etc.).
« Parte practica (ejercicios, debates, trabajos en grupo, etc.).

» Resumen con las cuestiones mas importantes.

Tareas para realizar antes de la préxima sesion (en forma de reflexion,
busqueda de ejemplos, lecturas, etc.)

Cierre de la sesion




Algunag ideas adicionales

Con el propdsito de facilitar su trabajo, encontrard mas
adelante algunas ideas. Todas las que sume usted a este
listado le seran de utilidad para préximas sesiones. Ano-
telas en el espacio destinado a ello.

El lugar de la formacién

Todo espacio con el que cuente es bienvenido. Sin em-
bargo, tener en cuenta las siguientes caracteristicas
simplificara el desarrollo de las sesiones de trabajo:

o Salén con mesas v sillas, que se puedan mover
de lugar.

» Con espacio suficiente para que, al trabajar en gru-
pos, todos los participantes se sientan comodos (sin
amontonamiento y sin ruidos que interfieran).

* Con electricidad para conectar la computadora o computadoras
y el proyector.

« Con una superficie lisa (por ejemplo, la pared, una tela, etc.) sobre la que poder
proyectar imagenes.

Equipo

Puede utilizar todo equipo que considere que apoyara su trabajo. Unicamente
son necesarios una computadora y un proyector. Si cuenta con un teléfono
inteligente, también puede hacer uso de él.

Documentos: listados de participacion y asistencia/consentimiento e informes

Es recomendable que desde el inicio cuente con las direcciones de correo elec-
trénico de los participantes para poder enviarles por ese medio las lecturas
recomendadas. Corrobore inmediatamente la legibilidad de las anotaciones
para evitar problemas con el envio. Igualmente, confirme con los participan-
tes su posibilidad de acceder a su cuenta de correo y de leer digitalmente los
documentos (indiqueles el tiempo aproximado que requerird la lectura) o de




imprimirlos. Lleve siempre varios ejemplares impresos de las lecturas para en-
tregar a quienes no podran contar con el acceso necesario.

Puede utilizar un mismo listado para recoger la siguiente informacién (y otra
que considere necesaria): Nombre, apellidos, numero de teléfono fijo y celular,
direccién de correo electrénico y consentimiento del uso de las fotografias que
se tomen en el transcurso de las sesiones de trabajo. Explique detalladamen-
te a los participantes que esas fotografias se utilizardn Gnicamente para fines
ilustrativos de la actividad, compartirlas entre los asistentes y para efectos de
informes. Incluya esta explicacién por escrito en el documento.

Es recomendable realizar un breve informe con los aspectos mas destacados
(temas que han quedado poco claros o que se deben reforzar, anécdotas, ejem-
plos puestos por los participantes, etc.) para que sirva de base para preparar
la sesion posterior; e incluso para la elaboracion de informes mas detallados
sobre el proceso de formacién que puedan ser requeridos por la institucion
que recibe la formacién. En un anexo encontrara un formato que le puede ser
de utilidad.

Internet, su aliado

Consulte a los participantes si cuentan todos con teléfonos in-

teligentes y si tienen acceso constante a internet (desde el

teléfono o desde otro equipo). De esta forma, puede idear

maneras de utilizar esos medios durante o entre sesiones de trabajo para dina-
mizar el debate y la reflexién conjunta.

Reacomodar los tiempos

Es recomendable que sea muy estricto con los tiempos planteados.

En caso de que una actividad se haya prolongado mas de lo esti-

pulado y no haya podido evitarlo, revise en qué actividades podria
reducir tiempo. Si por alguna razén empieza tarde la sesién de trabajo, llegue a
un acuerdo de antemano.

Otras medidas

Es importante consultar al comienzo de una sesién si alguno de los participan-
tes deberd abandonar la sesién antes de tiempo para asi tomar las medidas
correspondientes; por ejemplo, entregar la lectura de antemano.




Cuestiones basicas

acoso sexual en el
trabajo
masculinidad sexista






[ntroduccién

Esta parte contiene las sesiones de trabajo comunes y dirigidas a todos los sectores.
Es indispensable abordar esta parte antes de seguir con la formacién especifica con
sectores concretos.

El objetivo de esta parte es abordar temas vinculados al acoso sexual en el trabajo y
su relacion con la construccion del imaginario social de la masculinidad. Como base
se utilizaran las definiciones del glosario que sirvan para contextualizar esta proble-
matica como una forma de violencia de género en la cual la socializacién de los hom-
bres tiene un papel muy importante.

Serd necesario trabajar sobre las cuestiones que construyen todo el engranaje que
sustenta el acoso sexual en el trabajo, tales como: las relaciones de poder entre mu-
jeresy hombres, las relaciones de hombres con otros pares que no cumplen los man-
datos de una masculinidad hegeménica patriarcal, la socializacién de la masculini-
dad, la complicidad masculina, la construccion de la sexualidad masculina, los mitos
sobre el acoso sexual en el trabajo, la importancia de la homofobia y la misoginia en
la construccién de la identidad masculina, el ambito laboral como espacio donde
el patriarcado se manifiesta de diversas maneras —entre ellas, el acoso sexual en el
trabajo-, etc.

Trabajar sobre los temas mencionados ayuda a contextualizar el tema y, de esta ma-
nera, no desviarse de las verdaderas raices del acoso sexual en el trabajo. Ademas,
permite dejar de lado mitos y, asi, desmontar los argumentos que justifican social,
cultural y politicamente este tipo de discriminacién.

Para esto, es imprescindible tener una perspectiva basada en la interseccionalidad.
Esta perspectiva propone trabajar y examinar —en este caso, el acoso sexual en el
ambito laboral- desde diferentes categorias de discriminacién, construidas social
y culturalmente, que interactuan en multiples y, con frecuencia, simultaneos nive-
les, contribuyendo con ello a una sistematica desigualdad social. Es decir, al abordar
de una manera preventiva el acoso sexual en el ambito laboral, deberan tenerse en
cuenta otro tipo de discriminaciones.



Dependiendo de la disponibilidad del grupo, la formacién planteada se tendrd que
realizar en sesiones de trabajo de dos horas y media cada una; una sesién de trabajo
por dia, o por semana. A fin de no perder el hilo del tema, se recomienda no espaciar
demasiado en el tiempo las sesiones de trabajo.

El tiempo minimo planteado para esta parte es de doce horas y media, distribuido en
cinco sesiones de trabajo. En caso de ser posible, se recomienda aumentar el tiempo de
las sesiones para profundizar en los temas.

Sesiones de trabajo

Sesion 1. Definiendo el acoso sexual en el trabajo

Sesion 2. La construccién de una determinada masculinidad (I)
Sesion 3. La construccién de una determinada masculinidad (I1)
Sesion 4. ;Qué es ser hombre?

Sesion 5. Las consecuencias de una determinada manera de
ser hombre




Definiendo el acoso sexual
en el trabajo

Sesion de trabajo 1




Para el dinamizador

2h 30’ En esta primera sesion realizara una breve exposicion de como se
desarrollaran las sesiones de trabajo: contenidos, metodologias,
etc.

4 Material necesario )

* Cinta adhesiva o post-it

* Hojas y lapiceros/boligrafos

* Pizarra o papeldgrafo

* Rotuladores/marcadores

* Computadora

* Proyector

* Anexo 1. Mitos sobre el acoso sexual en el trabajo

* Anexo 2. El acoso laboral enmarcado en el patriarcado

* Lectura 1. El acoso sexual en el mundo laboral: un indicador patriarcal
Reloj, crondmetro o alarma para medir el tiempo

~
)

Temas de esta sesion de trabajo

Mediante los ejercicios o por intervencion directa, debera abordar los siguien-
tes temas:

* Recordar la importancia de diferenciar los términos relacionados con el
acoso sexual en el trabajo.

» Vincular el acoso sexual en el trabajo con la violencia de género y con una
determinada forma de ser hombre, las relaciones de poder, la construccion
de laidentidad y de la sexualidad, etc.

« Transmitir a los participantes la importancia de desmontar los mitos sobre
el acoso sexual en el trabajo.

* Explicar que los temas abordados en esta sesién se profundizaran en la se-
gunda parte de la formacion (especifica para el sector).

\__ Y,




Ejercicio 1. Bienvenida

10’ Dé la bienvenida a los hombres asistentes. Contextualice la guia dentro
de una iniciativa de la OIT para prevenir el acoso sexual en el ambito laboral
mediante el trabajo con los hombres en diferentes sectores. Explique cémo
se desarrollaran las sesiones de trabajo (tiempos, contenidos, etc.), e indique
que todas las intervenciones seran anénimas y no transcenderan del grupo.
Por ultimo, subraye la importancia de las lecturas y tareas propuestas para
realizarse individualmente entre sesiones de trabajo, ya que complementa-
ran el aprendizaje. Finalmente, anime a los asistentes a participar activamen-
te en las sesiones.

Inicio
Ejercicio 2. Presentacion

20" Indique a los asistentes que escriban su nombre en un post-it o en un
papel, y lo peguen en la solapa de manera que el resto pueda leerlo. A conti-
nuacion, pidales que se organicen por parejas (en el caso de serimpares, pue-
den crear un grupo de tres). De ser posible, que los miembros de las parejas
no se conozcan. Digales que caminen juntos por todo el espacio. Cada uno
debe preguntar al compariero cuestiones para poder presentarlo posterior-
mente ante el resto de participantes. Cuando el primero termina la sesién de
preguntas, se intercambian los papeles. Tres minutos por persona. Al termi-
nar, solicite a cada uno que presente al comparero en

plenario.

Tema del dia

Realice una breve presentacién del tema de la sesion de tra-
bajo. Contextualice el acoso sexual en el trabajo como uno de
los temas centrales de la guia, junto con la masculinidad y su
construccion social por la vinculacién del imaginario social de
la masculinidad con el acoso sexual en el ambito laboral. Para
ello, debe aclarar qué se entiende por acoso sexual en el tra-
bajo y cudles son sus componentes para trabajar asi sobre una
misma definicion; conocer algunos términos clave; entender la



vinculacion entre la masculinidad y el acoso sexual en el dmbito laboral; y desmon-
tar mitos sobre este tipo de discriminacion.

Ejercicio 3. Desmontando mitos sobre el acoso sexual en el trabajo

50" Utilice el Anexo 1. Mitos sobre el acoso sexual en el trabajo . Lean —usted o
los participantes, indistintamente- uno a uno, los ejemplos. No aclare que se
trata de mitos. Luego de la lectura de cada mito, pida la opinién a los partici-
pantes y desmonte posibles ideas que refuercen el mito.

Ejercicio 4. Definiendo el acoso sexual en el trabajo

50 Pida alos participantes que definan el acoso sexual en el trabajo. Cada uno
escribe en una hoja su definicion. Al terminar, soliciteles que hagan una puesta
en comun de las definiciones. Usted debe estar atento para subrayar algunas
cuestiones relacionadas con la definicion que mas adelante se expondra. Por
ejemplo: la vinculacién de una determinada manera de ser hombres con el
acoso; datos sobre quiénes sufren mds acoso sexual en el trabajo; recalcar que
el acoso sexual en el trabajo es un tipo de violencia de género; subrayar que
también sufren acoso sexual en el trabajo algunos hombres (la minoria); y se-
Aalar que las relaciones de poder, la construcciéon de la sexualidad, etc. son
componentes del acoso sexual en el ambito laboral.

Al finalizar la puesta en comun de las definiciones, empleando el Anexo Il. Es-
quema acoso sexual en el trabajo, explique los significados del acoso por razén
de sexo en el trabajo y del acoso sexual en el trabajo, con sus dos formas: chan-
taje sexual o quid pro quo y ambiente laboral hostil.

Resumen de las ideas mas importantes

5°. Para cerrar el tema, es recomendable realizar un resumen de las cuestio-
nes mas resefables de la sesidn de trabajo: tanto las contempladas en el tema-
rio como otros temas que hayan surgido en la sesién. Lo puede realizar usted
o con todo el grupo.



Tarea de entre gegiones

5% Solicite a los asistentes que para la proxima sesién lean la Lectura 1. El acoso
sexual en el mundo laboral: un indicador patriarcal. En funcion del grupo, puede
entregar copias impresas o enviar el documento por correo electrénico. Insista
en la importancia de realizar las tareas porque complementan las sesiones de
trabajo y, ademas, seran parte de la siguiente.

Pidales que en la préxima sesidén expongan, si conocen, algun caso de acoso
sexual en el ambito laboral.

Cierre de sesion de trabajo

10’ Pida a los participantes que individualmente escriban en una hoja en cinco
lineas laidea que resaltarian de la sesidn de trabajo. De esta manera, usted pue-
de anotar en qué ideas profundizar al comienzo de la siguiente sesion.

Como despedida, solicite que cada participante diga en voz alta una palabra
que represente lo que esta primera sesidn ha supuesto para él. Solamente po-
dran utilizar una palabra en positivo, sin posibilidad de explicarla.







La construccion de una
determinada masculinidad (I)

Sesion de trabajo 2




Para el dinamizador
2h30’

Material necesario

* Pelota pequena

* Hojas y lapiceros/boligrafos

* Pizarra o papelégrafo

» Marcadores/rotuladores

» Computadora

» Proyector

« Parlantes

o Lectura 1. El acoso sexual en el

mundo laboral: un indicador pa-
triarcal

Anexo 3. Tabla de caracteristicas
Anexo 4. Tabla de caracteristicas
con ejemplos

Anexo 5. Definicién de sexo y gé-
nero

Lectura 2. Escuela para hombres
Video sobre socializacién de hom-
bres y mujeres

Reloj, cronémetro o alarma para
medir el tiempo

Temas de esta sesion de trabajo

Mediante los ejercicios o por intervencion directa, debera abordar los siguientes

temas:

» La importancia de las caracteristicas que se atribuyen a mujeres y a hombres.
Saber diferenciar las aprendidas (género) de las innatas y naturales (sexo).

* El sexo (varon-macho/hembra) de las personas, con todas las caracteristicas
que se le atribuyen, condiciona mediante roles y estereotipos la identidad mas-
culina, las formas de relacionarse entre mujeres y hombres, la sexualidad, etc.

* Los canales y agentes de socializacién (por ejemplo, la familia, la escuela, los
medios de comunicacién, los juegos o las canciones) inciden en las formas de

relacionarse.




[nicio
Ejercicio 1. Bienvenida

10" Solicite a todos los asistentes que se pongan en un circulo o semicirculo
amplio. Lance una pelota pequeia (si no se cuenta con ella, puede utilizar
cualquier objeto facil de lanzar y recoger) a un participante. Quien lanza el
objeto debe decir en alto su nombre. De esta manera, se van recordando los
nombres de los componentes del grupo; y ademas, la sesion de trabajo co-
mienza de una manera agradable y amable. Después de unos minutos, pida a
un participante que nombre al resto de los companferos. Al finalizar, soliciteles
que regresen a sus lugares.

Ejercicio 2. Recordando la sesion anterior y la lectura

10" A fin de realizar un breve resumen sobre la sesién anterior, solicite a los
asistentes que hagan referencia a aspectos destacables de la anterior sesion.

En caso de que no haya mucha participacién, pro-
véquela destacando algunos aspectos: temas, anéc-
dotas de la sesién que sirvan de apoyo para abordar
los temas, etc. En este punto, utilice el informe de la
sesién anterior, pues le serd muy util. Pregunteles si
tienen alguna duda o si necesitan aclarar algun punto.

Finalmente, pida a los participantes que comenten
la Lectura 1. El acoso sexual en el mundo laboral: un
indicador patriarcal. En caso de que no haya partici-
pacién —por no haber realizado la lectura, por ejem-
plo—, haga un breve resumen y animeles a opinar.



Tema del dia

Presente brevemente el tema de la sesion de trabajo. Indique que es necesario
analizar el proceso de socializacion de los hombres para entender sus consecuen-
cias en el dmbito laboral en general y en el acoso sexual en el trabajo de manera
particular: cdmo se educa en una determinada manera de ser hombre, mediante
los agentes y canales de socializacién, los roles y los estereotipos, etc. que compo-
nen la masculinidad hegemanica patriarcal y un imaginario social sobre lo que se
entiende por ser un hombre.

Ejercicio 3. Caracteristicas aprendidas o innatas. Sexo y género

60" Divida a los asistentes en grupos de cuatro o cinco hombres, y pidales
que se ubiquen en distintos lugares de la sala de formacién. Reparta ho-
jas y boligrafos/lapiceros. Pida que una persona en cada grupo ejerza de
portavoz/vocero. Indiqueles que en una hoja deben dibujar la silueta de
una mujer; y en otra, la de un hombre. Alrededor de las siluetas deberdn
escribir las caracteristicas que generalmente se atribuyen en la sociedad
a cada sexo. Para facilitar la comprension del ejercicio, puede decirles que
imaginen que deben explicarle a alguien qué es una mujer y qué es un
hombre. Sefale que todas las caracteristicas que se mencionen, con o sin
consenso de grupo, deben ser anotadas.

Mientras tanto, dibuje y escriba lo que aparece en la parte superior (muje-
res/hombres y caracteristicas) del cuadro del Anexo 3. Tabla de caracteristi-
cas, y deje todo lo demas vacio para anotar las caracteristicas que proponga
el grupo. Realice las anotaciones en el papeldgrafo, pizarra o computadora
(proyectando la imagen); siempre a la vista de los asistentes. Previamente,
puede revisar el Anexo 4. Tabla de caracteristicas con ejemplos.

Al finalizar esta primera parte, solicite que se haga una puesta en comun.
Cada representante de grupo (con la ayuda del resto de integrantes, si es
necesario) menciona las caracteristicas atribuidas a las mujeres. Anote
las palabras que se indican y, si lo considera oportuno, puede preguntar
el porqué de escoger esas caracteristicas. Asi se procede con todos los



grupos. Una vez terminado con el listado de las caracteristicas de las mu-
jeres, haga lo mismo con las caracteristicas de los hombres.

A continuacion, se observara (en el papeldgrafo, pizarra o proyeccién)
qué caracteristicas se han atribuido a las mujeres y cuéles a los hombres.
Pregunte si hay diferencias. Si los participantes no observan diferencias
relacionadas con la construccién de los géneros, haga usted algun co-
mentario al respecto.

Con todas aquellas caracteristicas escritas, se pasa a la parte final de la
tabla. Por cada caracteristica, lance la siguiente pregunta® ;Es aprendi-
do (socialmente, culturalmente, etc.) o innato (bioldgico, natural, se nace
con ello)? Deben debatir en grupo la respuesta. Marque con un palito en
la casilla correspondiente (observe modelo ejemplo en el Anexo 4. Tabla
de caracteristicas con ejemplos®). En esta parte del ejercicio cuestione y
comente, sobre todo, las caracteristicas que se naturalizan cuando real-
mente son socialmente aprendidas.

Al finalizar, se observard qué caracteristicas es-
tan vinculadas al género (caracteristicas apren-
didas) y cudles, al sexo (fisico, biolégico, natural).
Explique las diferencias entre ambos términos.
Para ello puede utilizar el Anexo 5. Definicion
de sexo y género. Subraye la importancia de sa-
ber ubicar cada caracteristica, ya que de esta ubi-
cacion dependerdan muchas decisiones. Si, por
ejemplo, se dice que los hombres son duros por
naturaleza, no queda posibilidad de cambiar, pues
se asume como algo natural, biolégico, innato. En
cambio, si la respuesta se ubica como algo apren-
dido, cabe la posibilidad del cambio, de aprender y
ensefar a ser de otra manera.



Ejercicio 4. Buscando ejemplos

20'. En este momento retome la tarea ;Conocen algtin caso de acoso sexual
en el trabajo? Si la respuesta es afirmativa, pregunteles si observan en sus
ejemplos alguna caracteristica que aparezca en la columna de los hombres.
De esta manera, usted expondra la relacion directa entre una manera de-
terminada de ser hombre y el acoso sexual en el trabajo; y cémo algunas
caracteristicas atribuidas a los hombres (identidad como hombres, sexuali-
dad, relaciones de poder, etc.) son determinantes en las situaciones de aco-
SO expuestas.

Ejercicio 5. La socializacion masculina

35" Para ir finalizando esta sesion de trabajo y de esta manera dar pie para
seguir trabajando sobre este tema en la siguiente sesién, trabaje sobre los
agentes de socializacion: la familia, el colegio, el trabajo, las amistades, las
religiones, los juguetes, las canciones, los cuentos, los videojuegos, las peli-
culas, los anuncios publicitarios, etc.

Visionen un video relacionado con la socializacién de nifias y nifios con el
gue usted cuente o que previamente haya buscado en internet. En plenario,
pregunteles qué han visto en el video. Resalte los aspectos relacionados con
la asimilacién de roles y estereotipos.

Lance la siguiente pregunta al grupo: “Para ustedes, ;cudles son los agentes
de socializacion mediante los cuales se aprende a ser un hombre?”. Haga
esta pregunta en plenario y apunte las respuestas en el papelografo, pizarra
o computadora (proyectandose).

Mediante los ejemplos haga hincapié en cémo la gran mayoria de los valo-
res, actitudes, pensamientos etc. sobre lo que se considera que es un hom-
bre son aprendidos. Y, la mayoria de las ocasiones, de forma inconsciente.
Proyecte algun video sobre socializacién mediante imitacion (ejemplo de
asimilacién de conductas y comportamientos) con el que cuente o que haya
buscado previamente en internet.



Resumen de las ideas mas importantes

5% Para cerrar el tema de la sesion de trabajo, es recomendable que haga
un resumen de los temas mas destacables de la sesidn (los considerados
en el temario y otros que hayan surgido en la sesién). Si cuenta con sufi-
ciente tiempo, puede hacerlo en grupo; en caso contrario, haga usted el
resumen.

Tarea de entre sesiones

5% Solicite a los participantes que para la siguiente sesion lean la Lectura
2. Escuela para hombres. En funcion del grupo, puede entregar copias im-
presas o enviar el documento por correo electrénico. Insista en la impor-
tancia de realizar las tareas porque complementan las sesiones de trabajo
y, ademas, serdn parte de la siguiente.

Igualmente, pidales que para la proxima sesién de trabajo piensen en si-
tuaciones, frases u otros ejemplos en los cuales se les reforzaba la idea:
eres un nino/hombre. Por ejemplo: una frase de la infancia dicha por una
persona adulta como: “Los niflos no lloran”.

Cierre de sesion de trabajo
5% Cada participante debe rescatar una idea, ejemplo, fra-

se, etc. que le haya gustado de alguno de sus companeros.
Soliciteles que no repitan ideas.







La construccion de una
determinada masculinidad (I!)

Sesion de trabajo 3



Para el dinamizador
2h30’

_

/Material necesario

* Hojas y boligrafos/lapiceros

* Pizarra o papelografo

* Rotuladores/marcadores

* Computadora

* Proyector

* Parlantes

* Lectura 2. Escuela para hombres

» Anexo 6. Juguetes. Puede usar este material o buscar imagenes de juguetes
reales; pueden ser incluso juguetes que estén de moda

o Lectura 3. Los hombres, el feminismo y las experiencias contradictorias del poder
entre los hombres

* Reloj, cronémetro o alarma para medir el tiempo

/

Temas de esta sesion de trabajo

Mediante los ejercicios o por intervencion directa, usted debera abordar los siguien-
tes temas:

No solamente educan la familia y la escuela. Existen multiples canales y agentes
de socializacién con mas peso del que en un principio se piensa.

Es imprescindible ser conscientes de cdmo son los procesos de socializacion: ser
consciente sobre cudles son los mecanismos y agentes que construyen el imagi-
nario social de lo que debe ser un hombre y una mujer.

La asimilacion de roles y estereotipos, que se interiorizan de manera inconscien-
te (mediante imagenes, mensajes, etc.), sin apenas realizar un cuestionamiento
sobre ellos.

La socializacién es un proceso que dura toda la vida. Si bien tiene mas incidencia

en la nifez y juventud, sigue reforzandose durante toda la vida. J

J




Inicio
Ejercicio 1. Bienvenida

10 Pida a los participantes que se pongan en circulo. De uno en uno (us-
ted indica quién comienza), cada participante le da la bienvenida al com-
pafnero de la izquierda sin hablar: podra utilizar la forma que desee, pero
recordando que no puede hablar. Mientras uno realiza el saludo de bien-
venida, el resto observa como lo hace. Al terminar, usted debe preguntar a
todos qué han observado. Tras ver cémo se han saludado (si han tenido di-
ficultad de expresar de una manera no verbal, si ha habido contacto fisico o
no, etc.), explique que las formas de saludar estan totalmente relacionadas
con las pautas de socializacién.

Ejercicio 2. Recordando la sesion anterior y la lectura

10" Realice un breve resumen sobre la sesion anterior. Para ello, solicite
a los asistentes que mencionen los aspectos destacables abordados en la
anterior sesién. Pregunte si tienen alguna consulta o si necesitan aclarar
algun punto.

Por ultimo, consulteles sobre la lectura que se les
recomendd como tarea la anterior sesién de tra-
bajo. Lectura 2. Escuela para hombres. En caso de
gue no haya aportaciones, haga usted mismo los
comentarios.

Tema del dia

Presente brevemente el tema de la sesién de trabajo. Es
importante subrayar que se trata de la continuacién de
la anterior sesién. Profundice en como se construye so-
cialmente una determinada manera de ser hombre, me-
diante los agentes y canales de socializacidn, los roles y
los estereotipos, etc. que componen todos la masculini-
dad hegemoénica patriarcal y una identidad determinada
de ser hombre.



Ejercicio 3. Interiorizando la masculinidad
Algunas formas de socializacion

110" Siguiendo con el andlisis iniciado en la sesién anterior, proyecte ima-
genes de juguetes: elementos que refuerzan los roles y estereotipos. Para
ello, utilice el Anexo 6. Juguetes. Recalque la diferenciacién de los juguetes,
cémo los juguetes para nifias tienen que ver con lo que se supone que se
debe esperar de ellas cuando sean mayores (cuidar bebés, realizar tareas
domésticas, cuidar su imagen, etc.). En cambio, los juguetes para nifos es-
tan relacionados con cuestiones como la legitimacion de la violencia me-
diante el juego, la creatividad, el ambito publico, etc.

Para seguir avanzando, se pregunta a los asistentes: ;Qué otros factores
educan y socializan? Escribalos en la pizarra o papelégrafo. Si las respues-
tas son escasas, puede nombrar los siguientes agentes o canales: familia,
educacion, religion, canciones, anuncios publicitarios, juegos, peliculas, se-
ries de TV, comics, amistades, espacio laboral, etc.

A continuacion retome la tarea asignada en la anterior sesién de trabajo:
Situaciones, frases u otros ejemplos en los cuales se les reforzaba la idea:
eres un nino/hombre. Pida a los participantes que busquen ejemplos de
sus experiencias de la niflez y la juventud que reforzaron su construccion
como nifos u hombres. Por ejemplo: una frase de la infancia dicha por una
persona adulta: “Los nifios no lloran”. Anételas en el papeldgrafo, pizarra o
en una computadora (proyectandose).

Pregunteles: ;Qué les sugieren los ejemplos mencionados? Abra el de-
bate centrandolo constantemente en el tema de la sesidn: la construccion
de la masculinidad mediante la socializacion.

Subraye y ahonde en la siguiente idea: cdmo mediante mensajes verbales,
corporales, visuales, etc. se va creando en los nifios (y también en las nifas)
un imaginario de cdmo debe ser hombre, qué debe hacer y qué no. Busque
en internet algun ejemplo en el que algun niflo o nifa hablen o actuen de
la forma en que se espera que lo hagan.



Resumen de las ideas mas importantes

10 Para cerrar el tema de la sesion de trabajo, es recomendable que usted
o todo el grupo realicen un resumen de los temas mas destacables de la
sesion.

Tarea de entre gegiones

5% Solicite a los asistentes que lean la Lectura 3. Los hombres, el feminismo
y las experiencias contradictorias del poder entre los hombres. En funcién del
grupo, puede entregar copias impresas o enviar el documento por correo
electrénico. Insista en la importancia de realizar las tareas porque comple-
mentan las sesiones de trabajo y, ademas, seran parte de la siguiente.

Cierre de sesion de trabajo

5% Cada participante se dirigira a un companero y resaltara de él alguna
cualidad, situacion, frase, etc. positiva. Esté muy atento para que nadie se
quede sin el aporte de otro companero.







{Qué es ser hombre?
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Material necesario:
» Hojas y boligrafos/lapiceros » Anexo 7. Hombres poco varoni-
* Pizarra o papeldgrafo les
* Rotuladores/marcadores » Anexo 8. Imdgenes asociadas a
. Computadora IOS hombl’es
* Proyector » Anexo 9. La triple negacién
e Parlantes * Lectura 4. Del acoso sexista a la
o legiE 5. fles e, o sexualizacién del acoso sexual
feminismo y las experiencias * Reloj, cronémetro o alarma
contradictorias del poder entre para medir el tiempo
los hombres
4 .. . )
Temas de esta sesion de trabajo
Mediante los ejercicios o por intervencién directa, usted deberd abordar
los siguientes temas:
“Hombre” es un concepto en constante cambio. Aunque los avances han
sido importantes, los pilares de la hombria siguen casi intactos.
Constantemente se refuerzan las ideas sobre una manera determinada de
ser hombre. En este reforzamiento, tienen un papel determinante durante
toda la vida los canales y agentes de socializacion como la publicidad, las
amistades, la familia, la cultura, las canciones, las peliculas, la TV, etc.
La triple negacién (no ser mujer, homosexual ni nifo) son los pilares de la
hombria. La mayoria de los hombres la hacen —en mayor o menor medida-
de forma consciente o inconsciente (la mayoria de las veces) como conse-
cuencia de la socializacion recibida.




Detras de la triple negacion se encuentran multiples formas de discrimina-
cién: misoginia, homofobia, racismo, etc. Cabe comentar aqui el término
interseccionalidad: teoria sociolégica que propone y examina como dife-
rentes categorias de discriminacion construidas social y culturalmente in-
teractuan en multiples y, con frecuencia, simultaneos niveles, contribuyen-
do con ello a una sistematica desigualdad social.

El acoso sexual en el trabajo es un instrumento mas que el sexismo utiliza
para perpetuar las desigualdades entre mujeres y hombres. j

[nicio
Ejercicio 1. Bienvenida

20" Divida a los asistentes en dos grupos. En dos filas (uno detras del otro),
ponen las manos en los hombros del companero que se encuentra delante.
Deben imaginarse que forman un tren, cuyo maquinista es el tltimo. El obje-
tivo es que el maquinista lleve el tren a su destino de la forma mas ordenada,
sin choques. El resto, que forman los vagones del tren, deben llevar los ojos
cerrados. El maquinista solamente podra dar las indi-
caciones necesarias mediante sefales con las manos
al hombre que tiene delante. Este a su vez deberd
realizar las mismas sefales a la persona que tiene de-
lante. Asi, en cadena, hasta llegar a la cabeza del tren.

El dinamizador explica cudles son las sefales:

Tocar la oreja derecha: girar a la derecha.

Tocar la oreja izquierda: girar a la izquierda.

Un golpecito en la cabeza: comenzar a caminar.
Un golpecito en la espalda: ir para atras.

Tocar las dos orejas a la vez: parar/detenerse.



Esimportante realizar este ejercicio con los ojos cerrados (todos, excepto quien
ejerza de maquinista) y sin hablar. Se puede utilizar todo el espacio de la sala.
Usted puede “dificultar” la trayectoria de los trenes poniendo obstaculos en el
camino (sillas, mesas, etc.). Todos los participantes deben ser en algin momen-
to el maquinista.

Al finalizar el ejercicio se pregunta a los participantes cémo se han sentido y
qué ha sido mejor: guiar y llevar el tren o ser guiado.

Ejercicio 2. Recordando la sesion anterior y la lectura

10% Haga un breve resumen de la sesidn anterior. Para ello, solicite a los asis-
tentes que nombren los aspectos destacables abordados en la anterior sesion.
Consulteles si tienen alguna duda o si necesitan aclarar algun punto.

Comente la lectura recomendada como tarea en la sesion de trabajo anterior:
Lectura 3. Los homobres, el feminismo y las experiencias contradictorias del poder
entre los hombres. Si no hay aportes, haga un resumen del documento.

Tema del dia

Presente brevemente el tema de esta sesion de trabajo. Explique que se trabajara sobre
la pregunta: ;Qué es ser hombre?, y en qué se basa “ser un hombre” De igual forma,
trabaje sobre los pilares en los cuales se sustenta la hombria.

Ejercicio 3. ;Qué es ser hombre?

30" Solicite a los participantes que en unos minutos anoten en una hoja su
definicidn de qué es ser un hombre; y posteriormente hagan una puesta en co-
mun. Usted realiza las observaciones pertinentes sobre el concepto “hombre”
derivadas de las definiciones.

A continuacién exponga que el concepto “hombre” es una cuestién en cons-
tante evolucion, que cambia con las propias sociedades. Ademas, el mismo
concepto cambia dependiendo de las zonas geogréficas, religiones, culturas,
etc.; por ejemplo, no es lo mismo ser hombre en un pais latinoamericano en la



actualidad que hace cien afos. Tampoco es lo mismo ser hombre hoy dia en
Costa Rica o en Mozambique. Para visualizar los cambios que puede sufrir el
mismo término emplee el Anexo 7. Hombres poco varoniles.

Una vez vista la [dmina, pregunteles si observan o han observado, en las ul-
timas tres o cuatro décadas, que la hombria y el propio concepto hombre
han tenido cambios importantes, estructurales, profundos... O, si por el con-
trario, son cambios superficiales, sin mucho calado, de fachada. Parta de la
premisa de que la masculinidad y el concepto de hombria estan en constante
cambio pero que los cambios mas estructurales han sido muy pocos.

A continuacién proyecte el Anexo 8. Imdgenes asociadas a los hombres. En él
aparecen imagenes asociadas directamente con los hombres (corbata, fuer-
za, proteccién, valentia, barba, etc.). Preguinteles: ;Qué es necesario para
que a alguien se le considere un hombre? ;Qué no puede dejar de tener
alguien para ser un hombre?. Para responder estas preguntas, puede ser de
utilidad que busquen ejemplos cotidianos de la vida social de los hombres,
como por ejemplo: en el trabajo, las amistades, familia, peliculas, canciones,
etc. Para este ejercicio no es necesario dividirse en grupos. De las respuestas
que se vayan dando, haga especial hincapié en aquellos aspectos que tengan
que ver con lo adquirido socialmente, con lo aprendido, relacionado con el
imaginario social sobre lo que se entiende que debe ser un hombre; en cémo
se construye una imagen de lo que es un hombre.

De esta forma se demuestra que la gran mayoria son

cuestiones adquiridas, aprendidas (mediante la edu-

cacion, familia, cultura, religion, etc.). Dicho de otra

manera: que la mayoria de las cualidades que se re-

lacionan con los hombres no son innatas, bioldgicas

o naturales. Ademads, ese imaginario del hombre estd

en constante cambio, aunque parezca todo lo contra-

rio, que es algo estatico en el tiempo.

Para poder profundizar en este tema pase al siguien-
te ejercicio.



Ejercicio 4. La triple negacion

70" Plantee el ejercicio como un acertijo. Es aconsejable haber revisado con
anterioridad el Anexo 9. La triple negacidn, y tenerlo delante al leer las explica-
ciones de este ejercicio. Dibuje en la pizarra o papelégrafo, o proyecte la prime-
ra pantalla del Anexo 9, y escriba las tres palabras. Explique que los hombres
—desde que nacen hasta que mueren- deben justificar y demostrar constante-
mente su masculinidad, su hombria, negando lo que no son; es decir, justifican
el ser hombre en oposicidn a algo. Muchas veces esta negacion se realizara de
manera inconsciente, sin darse cuenta, como fruto de la socializacion recibida.
Otras veces, en cambio, serd de manera consciente.

Escriba lo siguiente en el papeldgrafo, pizarra o computadora: “Soy hombre
porque no soy..." Ponga tres columnas sin titulo. Los titulos corresponderan
(aunque no se escriban) a “nifno’, “mujer”y “homosexual”: las tres palabras que
se buscan (no las mencione hasta que algun participante las nombre). Indique
a los participantes que se buscan tres palabras; y que cuando las digan, se es-
cribirdn en la parte superior de cada columna. Digales que las palabras rela-
cionadas con esas que se buscan irdn anotandose en la columna o columnas

correspondientes.

Por ejemplo, si la palabra que los asistentes proponen es “sensible’, digales: “No
es ninguna de las tres palabras que buscamos, pero si se relaciona con dos de
ellas" Y proceda a anotarlas en la columna de “mujer”y “homosexual”. Si la pa-
labra fuera“madre’, se escribiria en la columna “mujer”.

Las caracteristicas son aquellas que socialmente se les atribuyen a estos tres
grupos de la poblacién. Es probable que con muchas de ellas los partici-
pantes no estén de acuerdo, pero tenga en cuenta que se esta hablando del
imaginario social.

Cuando se encuentren los tres términos, si es necesario, puede proyectar la se-
gunda lamina del Anexo 9. Para reforzar esta idea, utilice a continuacién ejem-
plos publicitarios que refuerzan la teoria de la triple negacion.



La mejor manera de entender esta triple negacién es ponerse en situacioén. Es
posible que la mayoria de los asistentes, de manera consciente o inconscien-
te, hayan vivido esta triple negacién. Y si no es asi, la habran observado en
otros hombres. Soliciteles que busquen ejemplos personales sobre lo ocurri-
do cuando se han cuestionado o han percibido el peligro de que se pudiera
cuestionar su hombria por vincularlos a alguno de los tres términos (mujer,
homosexual o nifo). En este punto, utilice un video o imagen en los que, por
ejemplo, se plantee la posibilidad de que un hombre pueda ser homosexual.
Es recomendable que este video sea en tono divertido; busque, por ejemplo,
anuncios publicitarios.

Es importante escoger con mucho cuidado el video y tener ya anotados los
comentarios que vaya a realizar sobre el reforzamiento —en este caso, me-
diante la publicidad- de la triple negacion. Subraye la idea de que detras
de la triple negacion se encuentran multiples discriminaciones: misoginia,
homofobia, racismo, etc., discriminaciones que se abordaran en la siguiente
sesidn de trabajo. Y que el acoso sexual en el trabajo es una herramienta de
la cual el sexismo se sirve para perpetuar las desigualdades entre mujeres y
hombres.

Resumen de las ideas mas importantes

5°. Para cerrar el tema de la sesion de trabajo, hagan un resumen de los te-
mas mas resenables de la sesidén. Lo puede realizar
usted o entre todo el grupo.

Tarea de entre gsesiones

5°. Solicite a los asistentes leer la Lectura 4. Del acoso
sexista a la sexualizacién del acoso sexual. En funcién
del grupo, puede entregar copias impresas o enviar
el documento por correo electrénico. Insista en laim-
portancia de realizar las tareas porque complemen-
tan las sesiones de trabajo y, ademas, serdn parte de
la siguiente.



Cierre de segion de trabajo

10°. Cada participante dara a su companero de la izquierda un “regalo”. Ese
“regalo” puede ser: un gesto, una palabra, un objeto, una cancién, un abra-
zo, etc. Los “regalos” se daran de uno en uno de manera que todos puedan
observar los regalos que se reparten al resto de los participantes.
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Material necesario

* Hojas y boligrafos/lapiceros o Lectura4.Del acoso sexistaala
* Pizarra o papelégrafo sexualizacién del acoso sexual
» Rotuladores/marcadores » Lectura. En base al sector con
» Computadora el que vaya a continuar (sindi-
« Proyector calista, publico, maquilas...),

el dinamizador escogera una
lectura relacionada con el
sector

* Reloj, cronometro o alarma
para medir el tiempo

» Parlantes

» Fotocopias para el ejercicio 3:
Anexo 10. Posibles situaciones
(general)

-

4 Temas de esta sesion de trabajo

Mediante los ejercicios o por intervencion directa aborde los siguientes temas:

* Constantemente los hombres justifican su hombria de manera consciente e
inconsciente como fruto de la socializacion recibida.

* Las consecuencias de una masculinidad sexista y su constante justificacién
para la sociedad en general, para las mujeres y para los propios hombres.

* La mayoria de las consecuencias estan directamente relacionadas con las ca-
racteristicas que se atribuyen a los hombres y que conforman ese imaginario
social sobre lo que una determinada sociedad entiende que es (debe ser) un
hombre.

» Entre estas consecuencias se contextualiza el acoso sexual en el trabajo; para
cumplir con una manera concreta de entender la hombria: sexualmente acti-
vo, dominador, no rechazar oportunidades, etc.




Inicio
Ejercicio 1. Bienvenida

20°. Pida a los asistentes que se coloquen en parejas. En el caso de ser un
numero impar, se podrd componer un grupo de tres. Soliciteles que se distri-
buyan por toda la sala. Cada componente de la pareja se presentara breve-
mente a su companero usando cualidades personales en positivo. Por ejem-
plo: amabilidad. Al finalizar, indiqueles que vuelvan a sus lugares. Soliciteles
que en plenario cada uno exponga, sin hablar y con mimica, las cualidades
de su compafero. El resto de participantes deben acertar las cualidades que
se presentan. Tenga cuidado para que el ejercicio no se alargue demasiado. Si
observa que se estd excediendo el tiempo, pida que expongan una cualidad
por persona. Es importante que todos realicen la mimica. En caso de que se
prolongue demasiado, soliciteles que digan en voz alta la cualidad.

Al finalizar, pregunteles como se han sentido haciendo la mimica, si les ha
costado buscar cualidades positivas de si mismos, etc. Anote las respuestas
sobre las que considere pertinente realizar algun apunte.

Ejercicio 2. Recordando la sesion anterior y la lectura

10°. Haga un breve resumen sobre la sesién anterior.
Para ello, pida a los asistentes que nombren los aspec-
tos destacables. Consulteles también si tienen alguna
pregunta o si necesitan aclarar algun punto.

Comente la lectura recomendada la anterior sesion
de trabajo como tarea: Lectura 4. Del acoso sexista a la
sexualizacion del acoso sexual.



Tema del dia

Haga una breve presentacién del tema que se abordara en esta sesiéon de trabajo. La
sesion se centrard sobre las consecuencias de una determinada masculinidad sobre las
mujeres y sobres los propios hombres.

Ejercicio 3. Pongamonos en la piel/en los zapatos de...

60°. Pida a los asistentes que se dividan en tres grupos. En la primera pagina
del Anexo 10. Posibles situaciones (general) se presentan tres situaciones. En la
segunda pagina usted cuenta con unas notas que le seran de utilidad. Entre-
gue a cada grupo una hoja impresa en la que se presente una situacion. Deles
15 minutos para que trabajen. Al terminar, cada grupo expondra qué respues-
tas le han dado a las preguntas planteadas. Escriba las ideas principales en el
papeldgrafo o pizarra.

Para seguir profundizando en las consecuencias de una determinada masculi-
nidad, pase al siguiente ejercicio.

Ejercicio 4. Observando algunas consecuencias de una determina-
da hombria

40°. Busque un video sobre conductas asociadas a la hombria; por ejemplo,
sobre disimular el dolor con caidas o situaciones similares. Destaque la idea de
gue los hombres, ante cualquier dificultad deben seguir adelante. Pida a los
participantes que aporten ejemplos sobre situaciones parecidas. Pregunteles,
para finalizar, cémo creen que habria reaccionado una mujer en una situacion
asi.

Presente otro video sobre conductas de riesgo que asumen muchas veces los
hombres como demostracion de su masculinidad, poniendo en riesgo para
su integridad fisica e incluso la de otras personas. Solicite a los participantes
si han tenido conductas de riesgo para no “quedar mal” delante de otras per-
sonas. Relacione las experiencias con la triple negacién (no ser mujer, no ser
homosexual y no ser nifio). Si de este asunto deriva un debate, recurra a datos
sobre la diferencia en la cantidad de hombres y mujeres presos en las carceles



del pais, con lesiones sufridas en carretera (“accidentes” de trafico), con lesio-
nes por violencia (por peleas, por disturbios, etc.), en muertes violentas (por
homicidios, por asaltos, etc.) o por otras razones (no seguir las medidas de
seguridad laboral, etc.); en tasas de alcoholismo y tabaquismo, en infeccio-
nes de transmision sexual. Al margen de otros factores que puedan incidir,
una forma determinada de ser hombre es también un factor determinante a
tener en cuenta en las conductas de riesgo.

Siendo el acoso sexual en el ambito laboral una forma de violencia de género
que sufren principalmente las mujeres y que mayoritariamente ejercen los
hombres, se debe enmarcar como una de las consecuencias de una determi-
nada manera de entender y ejercer la masculinidad.

Resumen de las ideas mas importantes

5°. Para cerrar el tema de la sesion de trabajo, haga un resumen de los temas
mas resefables de la sesidn. Lo puede realizar usted o entre todo el grupo.

Tarea de entre sesiones

5°. Pida a los asistentes leer un documento. Al ser la tltima sesion de la se-
gunda parte (en la siguiente sesidon se comenzara a trabajar por sectores),
busque alguna lectura relacionada con el sector con el que estd trabajando.
En funcion del grupo, puede entregar copias impresas o enviar el documen-
to por correo electrénico. Insista en la importancia de

realizar las tareas porque complementan las sesiones

de trabajo y, ademas, serdn parte de la siguiente.

Cierre de segion de trabajo

10°. Divida a los participantes en dos grupos. Cada
uno debe pensar cémo se quiere despedir del otro
grupo. Indiqueles que cuentan con un par de minutos
para acordar la despedida. Después de los dos minu-
tos asignados, pida al primer grupo que se despida; y
después, al segundo.
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