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Presentacion

El libro que tiene en sus manos esta vivo. Sus paginas gene-
ran vida al ritmo que sus protagonistas desarrollan algunas
de las historias de compromiso juvenil mas destacables de
nuestro pais. Historias en continua evolucién que hacen refe-
rencia a la construccién de un futuro mejor desde un presen-
te ilusionado. Las letras de este libro luchan por contar mas
y mejores experiencias. Experiencias llenas de una energia
creadora capaz de implicar a un gran nimero de personas.

Emprendimiento Social Juvenil.18 buenas practicas recoge
dieciocho historias verdaderas de jévenes de todo el pais
gue un dia pensaron en hacer algo para mejorar su comu-
nidad y, afortunadamente, lo llevaron a cabo. Todas ellas
tienen un punto en comun: son historias en las que los j6-
venes son protagonistas y los adultos desempefian un papel
gue varia dependiendo de cada situacion, eso si, siempre
trabajando juntos para conseguir un objetivo comun.

Ese nexo comun que es la juventud nos lleva a recordarles
gue este libro esta vivo. En él se mueven jévenes que en-
sefian a los mayores como utilizar las nuevas tecnologias,
jovenes voluntarios que crean un taller de reciclaje de bi-

cicletas y ordenadores, o inician un festival de musica para
la solidaridad, o una radio con contenidos especificos para
ellos... Estas son algunas de las iniciativas que nuestra pu-
blicacién recoge. Todas ellas tienen directa relacién con las
inquietudes y la vision que los jovenes tienen del mundo
actual, y con la manera en que les gustaria que fuese en el
futuro. Asf que lean con atencion cada una de estas inicia-
tivas y descubrirdn un mundo en el que la juventud se com-
promete positivamente en favor del resto de la sociedad.

Desde el proyecto juvenil TO, de la Fundacién Bertelsmann
hemos llamado a estas experiencias “buenas practicas”,
porque, ademas de representar a otras innumerables inicia-
tivas que aqui no se han podido ver reflejadas, cada proyec-
to condensa en si un fuerte nivel de compromiso e implica-
cion, la valentia de asumir un cierto componente de riesgo,
grandes dosis de creatividad y un irrefrenable optimismo
gue lo contagia todo.

iPero qué es TO,? Se trata de un proyecto que esta estruc-
turado en torno a dos grandes areas de trabajo, Emprendi-
miento Social Juvenil (ESJ) y Compromiso Civico Juvenil. El

objetivo final es lograr una mayor participacion social de los
jovenes. i Y qué entendemos por social? Pues todos aquellos
aspectos que afectan a su vida diaria, desde el estado de la
ciudad en que viven hasta las politicas de juventud que son
decididas en diferentes escalones de la Administracion, en
muchas ocasiones sin contar suficientemente con los pro-
pios jovenes.

Emprendimiento Social Juvenil. 18 buenas practicas es una
publicacion que pretende dar reconocimiento a acciones ya
existentes para que cada vez mas adultos, mas lideres poli-
ticos, asi como mas dirigentes econémicos y empresariales
reconozcan el potencial que la juventud tiene en la creacion
de una sociedad mejor. Es, ademds, una invitacién a otros
jovenes a pensar que todas las ideas son valiosas y que to-
das las iniciativas tienen su lugar en el mundo y que, por lo
mismo, han de ver la luz, han de concretarse tal y como ellos
las han pensado.

Coja con fuerza este libro que tiene entre sus manos y co-
mience a disfrutar con la vitalidad de estas historias. Compro-
bara que los jovenes tienen muchas cosas que explicar.

Michaela Hertel
Directora de la Fundacién Bertelsmann



Introducciéon

Las experiencias de Emprendimiento Social Juvenil son un
claro exponente del espiritu de la juventud capaz de impli-
carse socialmente. Hay muchos colectivos de jovenes que
cada dia de forma altruista, voluntaria y con mucha pro-
fesionalidad trabajan en proyectos sociales. Son grupos de
jovenes con ganas de implicarse, de participar, de cambiar
las cosas en su entorno para el beneficio de la comunidad.

Con esta publicacion se ha querido reflejar y reconocer el
trabajo que realizan muchas organizaciones juveniles en
Espafia que son experiencias de Emprendimiento Social
Juvenil.

El concepto de Emprendimiento Social Juvenil es todavia
algo nuevo en el contexto de la sociedad espafiola. Pero
no asi las experiencias que se pueden enmarcar dentro de
este concepto.

En esta publicacién se recoge el marco tedrico sobre el con-
cepto de Emprendimiento Social Juvenil. A través de una
aproximacion tedrica a algunos de los autores que han
escrito sobre emprendimiento y compromiso civico, se ha
elaborado una propuesta de definicion operativa sobre el
Emprendimiento Social Juvenil:

El Emprendimiento Social Juvenil es una accion en la que los/las
jovenes, alrededor de una motivacion social, se organizan para
llevar a cabo iniciativas de transformacion social.

Las personas jévenes son protagonistas en estas acciones y pue-
den contar con el apoyo de agentes sociales que se implican de
diversas formas. Ademads, las personas adultas pueden ejercer
también un rol orientador.

Esta forma de emprendimiento contribuye positivamente al de-
sarrollo de los/las jovenes.

Fundacion Bertelsmann y Observatorio del Tercer Sector

La segunda parte de la publicacion muestra buenas practi-
cas de Emprendimiento Social Juvenil que aportan aspectos
de reflexién, aprendizaje y elementos posibles de replicar
por parte de otras organizaciones o grupos de jévenes. El
objetivo es el fomento del Emprendimiento Social Juvenil a
través de la difusion de estas buenas practicas.

Las experiencias seleccionadas como buenas practicas re-
flejan la diversidad existente. Dentro del marco de Empren-
dimiento Social Juvenil, encontramos iniciativas en contex-
tos de localidades grandes y pequenas, perfiles de jovenes
distintos (nivel educativo, entorno familiar, situacién perso-
nal, etc.) y también diferencias en los roles que juegan los
adultos. La sociedad actual tiene muchos retos colectivos
que necesitan de la implicacion de todos para resolverse. El
desarrollo positivo de los jévenes ha de ayudar a construir
entre todos una sociedad mejor en la actualidad y en el
futuro.

5 -
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El concepto de
Emprendimiento Social Juvenil

Introduccion

En los ultimos anos el emprendimiento social y, especifica-
mente, el Emprendimiento Social Juvenil han ido adquirien-
do mayor relevancia.

En relacién al concepto de Emprendimiento Social Juvenil
existe una cierta discrecionalidad a la hora de delimitar qué
significa. A menudo, la definicién varia en funcion de la per-
sona/colectivo que la realiza.

En este apartado se propone una conceptualizacion del
término Emprendimiento Social Juvenil (ESJ) en Espafa a
través del andlisis del concepto de emprendimiento (E) y de
emprendimiento social (ES).

Esta conceptualizaciéon se ha llevado a cabo a partir de la
experiencia previa en el mundo asociativo juvenil y de la rea-
lizacién de diferentes actividades:

¢ Una amplia recopilaciéon bibliografica sobre organizacio-
nes juveniles.

e Un seminario en el que participaron personas expertas en
los diferentes &mbitos relacionados (asociacionismo juve-

nil, emprendimiento, Administracion Publica, universida-
des) de diferentes partes de Espana.

e Recopilacién de informacién secundaria y entrevistas con
expertos del ambito juvenil.

El emprendimiento
El concepto

Hay una gran cantidad de fuentes que hablan del con-
cepto de emprendimiento. Este término se ha abordado,
sobre todo, desde el ambito productivo o empresarial, si
bien, también se ha ido integrando y ha ido cobrando re-
levancia en el &mbito social. No obstante, la mayoria de
definiciones del término estan realizadas desde una pers-
pectiva empresarial.

Durante el siglo XX, Schumpeter, von Mises, Hayek, Kirz-
ner y Drucker adoptaron perspectivas diferentes a la hora
de definir el concepto de emprendimiento. A continuacion
se han recogido las aproximaciones de diferentes autores a
este concepto:

El emprendimiento es el conjunto de actitudes y conduc-
tas que darfan lugar a un perfil personal ligado a aspectos
basicos como el manejo del riesgo, la creatividad, la capa-
cidad de innovacion, la autoconfianza y a un determinado
tipo de accion, denominado “accion emprendedora”.

Se trata de una acciéon innovadora que, a través de un sis-
tema organizado de relaciones interpersonales y la combi-
nacion de recursos, se orienta al logro de un determinado
fin. Se asocia con la creacién de algo nuevo y de un nuevo
valor, productor, bien o servicio que anterior a la accion no
existia y que es capaz de aportar algo nuevo.

Selamé et al. 1999, p.179.

Emprendimiento es la capacidad de iniciar, crear y poner
en marcha un proyecto a través de la identificacion de
ideas y oportunidades, analizando los factores exdgenos
(econdmicos, sociales, ambientales y politicos) asi como
los endogenos (capacidad de disponer de personas asi
como de recursos fisicos y financieros).

El emprendimiento lo realizan personas dinamicas que po-
seen habilidades de comunicacién, capacidad de liderazgo
y actitud positiva. Estas personas ofrecen diferentes alter-
nativas por medio de la creacion de iniciativas que pueden
ser de diferente indole. Estas iniciativas son, a su vez, capa-
ces de generar riqueza.

Adaptacién del Institute for Human and Machine Cognition




El diccionario de la Real Academia Espafola no contempla el
término emprendimiento en la actualidad. La definicion de
emprender hace referencia a empezar una obra, un negocio,
un empeno, especialmente si encierra dificultad o peligro.

Ser una persona emprendedora significa ejercer el liderazgo
en un proyecto, por lo tanto no se trata de llevar a cabo un
encargo de un departamento ni la mera gestion de un pro-
yecto. La persona emprendedora puede serlo a titulo indivi-
dual o puede formar parte de un grupo con o sin estructura.
Ademas, esta persona toma las decisiones, se compromete
y se responsabiliza para que la iniciativa sea sostenible y se
mantenga a lo largo del tiempo.

El proceso del emprendimiento no es claro ni predecible.
El destino de cualquier proyecto que empieza es dificil o
imposible de determinar. A veces fracasan iniciativas que
al principio se crefa que serian exitosas y viceversa. Por este
motivo, el proceso de emprendimiento puede parecer cad-
tico, complicado y desordenado a la vez que resulta dificil
comprenderlo, apoyarlo o influir sobre el mismo.

EMPRENDIMIENTO EMPRENDIMIENTO
EMPRENDIMIENT(
SOCIAL SOCIAL JUVENIL

——
- Creatividad Yy D
- Iniciativa [ - Motivacion social | /J' o N
v - Jovenes 14-30 afios
. i - Transformacién
Compromiso - - Protagonismo juvenil
- Vision de futuro soclla _ - Autogestion
- Objetivos - Varios dmbitos
. sociales
- Innovacién \ e 4
- Liderazgo

| Seminario ESJ. Fundacion Bertelsmann/Observatorio Tercer Sector.

Se sabe bastante sobre lo que hace que las organizacio-
nes tengan éxito o fracasen. Por tanto, hay factores que
pueden identificarse y desarrollarse como clave del éxito
de los emprendimientos. En 1997, Smilor identifico con-
cretamente cuatro elementos basicos que son necesarios
para la creacion de valor econémico y social: el talento, las
oportunidades, los recursos econdémicos y el saber hacer
(know-how).

Caracteristicas

Las caracteristicas del emprendimiento son aspectos inde-
pendientes a las motivaciones que dan lugar a este tipo de
iniciativas, al lugar donde éstas se llevan a cabo, al tipo de
proyectos que se realizan, etc. En la mayor parte de los ca-
sos, estan muy relacionadas con el perfil de las personas
emprendedoras. A esta persona se le asocian actitudes y
comportamientos ligados a la creatividad, el compromiso,
la vision de futuro y la autoconfianza. De hecho, algunas
de sus cualidades son valores inherentes al emprendimien-
to y estan presentes en cualquier ambito en el que éste se
produce.

Iniciativa: La persona emprendedora o el grupo de perso-
nas que pone en marcha un nuevo proyecto.

Creatividad e innovacion: Mediante el emprendimiento
hay capacidad de crear algo nuevo o de dar un uso diferen-
te a algo ya existente. De esta forma se genera impacto en
las personas que participan en este tipo de acciones y en su
comunidad.

Compromiso: Implica la responsabilizacion sobre el proyec-
to que se desempena. Se trata de un vinculo que acostum-

bra a ser fuerte y que esta generado en buena parte por las
motivaciones que dan lugar al emprendimiento.

Liderazgo: Se ejerce habitualmente por la persona o el grupo
emprendedor. Implica la creacién de un sentimiento de perte-
nencia a un grupo haciendo que como equipo todas las per-
sonas trabajen por un mismo objetivo. Destaca la capacidad
de liderar el proyecto, de guiar hacia el éxito a las personas
colaboradoras y de involucrarlas al maximo en la iniciativa.

Vision de futuro: A partir de la experiencia propia de em-
prendimiento se es capaz de ver mas alla del propio proyec-
to que se estd desarrollando. Se sabe que se forma parte
de un marco mas amplio en el que el propio entorno y la
convivencia con otras realidades y proyectos dan lugar al
planteamiento de nuevos retos y actividades.

Autoconfianza: La persona o grupo que emprende reco-
noce como propios los valores, conocimientos, emociones y
aptitudes que tiene. Este hecho le da, a la vez, poder, con-
fianza y tranquilidad para actuar y alcanzar desafios.

Capacidad de asumir riesgos: En el emprendimiento se
toman decisiones arriesgadas y se asume la responsabilidad
de hacer frente a sus consecuencias.

Tenacidad: Las personas intentan por todos los medios
gue las iniciativas funcionen vy, si se fracasa, muchas veces
se pone nuevamente en marcha la creatividad para buscar
nuevas férmulas para que el emprendimiento tenga éxito.

Pensamiento positivo: Las personas emprendedoras son
capaces de generar un ambiente positivo a su alrededor y
este entorno es favorable para alcanzar las metas marcadas.



Se ha de resaltar que uno de los impactos del emprendi-
miento se basa en su capacidad de generar una serie de
valores que se crean en el entorno en el que se desarrollan
los proyectos. Varian en funcion de cada tipo de iniciativas
emprendedoras, del contexto en el que se dan, de las perso-
nas que estan involucradas en los proyectos, etc.

CARACTERISTICAS DEL EMPRENDIMIENTO

e |niciativa

e Creatividad

e Compromiso

e Liderazgo

e Vision de futuro

¢ Autoconfianza

e Capacidad de asumir riesgos
e Tenacidad

e Pensamiento positivo

Ambitos

Una vez definido el término emprendimiento resulta rele-
vante mostrar los dmbitos en que éste puede darse, ya que
son muy diversos. Cada uno de ellos tiene unas caracteristi-
cas especificas que lo distinguen del resto.

A continuacioén se sefalan los principales ambitos en que se
dan las iniciativas emprendedoras.

Emprendimiento empresarial: Su motivaciéon principal es
la econémica. En los Ultimos anos, el sector de jévenes empre-
sarios ha generado gran cantidad de puestos de trabajo. Se
han promovido diferentes instituciones e iniciativas que reco-
nocen este tipo de emprendimiento.

Emprendimiento publico: Existen organizaciones civicas
que han surgido de vocaciones politicas y que acaban mate-
rializandose en organizaciones politicas orientadas al servicio
publico. Se trata pues de iniciativas con una motivacion funda-
mentalmente politica.

Las plataformas que retinen organizaciones juveniles que
actuan en diferentes dmbitos —educativo, politico, sin-
dical, social o cultural- son escuelas de emprendedores
publicos. Estas trabajan conjuntamente con sus organi-
zaciones miembros para que se dé la participacién de la
juventud en el desarrollo politico.

Emprendimiento social: Se refiere a emprendedores que
ponen en marcha iniciativas dirigidas a cubrir una necesi-
dad social existente. Asi pues, se orientan hacia la trans-
formacion social. Por ejemplo, la creacion de un comedor
social en una zona en la que viven personas socialmente
excluidas.

En este tipo de emprendimiento se emplean los propios
aprendizajes, conocimientos y técnicas para ponerlos al ser-
vicio de la sociedad en lugar de aprovecharlos para el lucro
personal a través de iniciativas de caracter empresarial.

Emprendimiento artistico-cultural: En muchos casos, la
vertiente artistica es capaz de generar proyectos de empren-
dimiento vinculados al mundo del arte. En estas iniciativas la
motivacion es principalmente cultural.

Emprendimiento religioso: Tradicionalmente, este ambi-
to de emprendimiento se ha vinculado a cuestiones espiri-
tuales. Muchas instituciones religiosas surgen de un espiritu
emprendedor con fundamentos religiosos.

Por ejemplo, el Movimiento de Jévenes de Accion Catdlica
€s una organizacién que aglutina a jévenes cristianos que
tienen como objetivo presentar a otros/as jévenes el men-
saje cristiano. Trabajan en red a través de equipos en las
parroquias y didcesis para conseguir este objetivo.

AMBITOS DE EMPRENDIMIENTO

e Empresarial

e Publico

e Social

e Artistico-cultural
e Religioso

Muchas iniciativas de emprendimiento concluyen con la
creacion de organizaciones que tienen unas necesidades
comunes en cuanto a su funcionamiento. Estas necesidades
se dan en cualquiera de los ambitos del emprendimiento
que se planteen.

k
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Instituciones que dan apoyo al emprendimiento

Caja Navarra - EURECAN

Esta caja de ahorros dispone de una unidad de negocio que apo-
ya a las personas emprendedoras y sus nuevas ideas de negocio
ofreciendo un modelo innovador en la gestién y apoyo integral al
emprendimiento.

Se ofrece asesoramiento y apoyo para poner la iniciativa en mar-
cha, planes de viabilidad e informacion sobre subvenciones y tra-
mites requeridos.

WWw.Cajanavarra.es

Centro de Iniciativas Emprendedoras

Nace en 1998 fruto del convenio de colaboracién entre el Grupo Caja
Madrid y la Universidad Auténoma de Madrid, con la misién de cola-
borar con los diversos agentes de la Sociedad Espariola, en general, y
de la Comunidad Auténoma de Madrid, en particular, para fomentar
los valores hacia la creacién de empresas y el autoempleo de los uni-
versitarios para su integracion en el mercado de trabajo.

Con el apoyo de la Fundacién Caja Madrid, el Centro de Inicia-
tivas Emprendedoras ofrece, en el marco institucional de la Fun-
dacién General de la Universidad Auténoma de Madrid, un
servicio integral de apoyo en todas las fases del proceso de crea-
cién de una empresa, desde el nacimiento de la idea de negocio
hasta la consolidacion de la misma.

Concretamente, el método utilizado se basa en un proceso que
pasa por sensibilizar, capacitar, acompanar y asesorar, tanto a
estudiantes como a investigadores del dmbito universitario.

Ademas, el Centro de Iniciativas Emprendedoras de la Universidad
Auténoma de Madrid, realiza una intensa labor de investigacion
y asistencia técnica en las distintas areas en que el aprendizaje
constituye una herramienta de desarrollo.

Http://Awww.ciade.org/presentacion.php

“Auténom@s y Emprendedor@s”, Gobierno del Principado
de Asturias

“Autbnom@s y Emprendedor@s” es un portal que ofrece infor-
macién y servicios de interés para el colectivo de auténomos y
emprendedores del Principado de Asturias.

El objetivo es aglutinar, bajo un espacio comun en internet, un
sector heterogéneo, como es el de los autébnomos y auténomas,
primeramente emprendedores, dandoles cobertura en todo el
proceso, desde las fases previas a la propia creacion de la empresa,
como en el proceso posterior de consolidacion.

El enfoque de este nuevo portal también tiene en consideracion
el predominio de los autbnomos en determinados sectores, como
puede ser el sector del comercio minorista, constituido en su ma-
yor parte por empresarios individuales, o las empresas de econo-
mia social (sociedades laborales y cooperativas), formas juridicas
muy ligadas a las primeras fases del proceso de emprender.

http://Awww.autonomoastur.net/autonomos/autonomos/raiz/
presentacion/

El Emprendimiento Social (ES)
El concepto

El Emprendimiento Social ha ganado popularidad en los
ultimos anos y esta iniciativa se ha traducido en la crea-
cion de multitud de organizaciones que conforman el ter-
cer sector.

Las nuevas tecnologias de la informacién y de la comunica-
cion permiten gque, hoy en dia, la sociedad tenga una visiéon
y comprension global del mundo en tiempo real. De esta
forma, por un lado, las desigualdades son mucho mas visi-
bles que hace un tiempo, y, por otro, se amplian las posibi-

lidades de incrementar el compromiso social y la conciencia
sobre las principales problematicas sociales.

Al igual que sucedia con el emprendimiento, existen defi-
niciones diferentes sobre Emprendimiento Social y también
hay autores que han hecho un esfuerzo por clarificar el tér-
mino.

Segun Peter Drucker las personas que llevan a cabo Empren-
dimiento Social:

¢ Modifican la forma de actuar de la sociedad.

¢ Realizan la transformacién a través de la deteccion de pro-
blemas y el desarrollo de soluciones innovadoras, etc.

¢ Si se fortalecen, estas iniciativas pueden aportar nuevas
normas o comportamientos sociales.

Por su parte, Bill Drayton sefiala que las personas empren-
dedoras sociales tienen una gran creatividad y que personal-
mente necesitan provocar un cambio a su alrededor. Ade-
mas, estan marcadas por unos principios éticos que generan
confianza en las personas de su alrededor.

Ademas de las referencias anteriores a Peter Drucker y Bill
Drayton, en esta publicacién se ha tomado como base la
definicién que J. Gregory Dees hizo en 1998:
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EL EMPRENDEDOR SOCIAL

e Es agente de cambio en el sector social

e Cuenta con la involucracion en actividades diversas de
diferentes personas que se mueven por un fuerte senti-

do del deber publico

e Adopta la misién para crear y mantener valor social (no
Unicamente valor privado)

e Reconoce y persigue implacablemente nuevas oportuni-
dades para cumplir esa mision

e Incorpora un proceso de innovacion continua, adopcion
y aprendizaje

e Actlia valientemente sin limitar las actuaciones a los re-
cursos disponibles

e Otorga un gran valor a la rendicién de cuentas en el am-
bito en el que trabaja y en los outputs creados

J. Gregory Dees, 1998

La creacion de valor en el Emprendimiento Social tiene que
ver con lo que quiere la sociedad y lo que las personas indi-
vidualmente consideran mas significativo. Ademas, la socie-
dad deberfa promover los valores de innovacién, el cambio,
la oportunidad, la creatividad y la ética si quiere contar con
una cultura del emprendimiento.

A continuacion se sefialan algunas de las instituciones de
diferente indole que ofrecen apoyo al emprendimiento o
vinculadas directamente al Emprendimiento Social.

Elementos a considerar

Al hablar de Emprendimiento Social es importante destacar
algunos aspectos comunes subjetivos presentes en las ini-
ciativas de calidad que se llevan a cabo y que son indepen-
dientes del ambito de actividad en que se den. Entre ellos
se encuentran:

Motivacion social: Esta forma de emprendimiento tiene
una motivacion de caracter social y esta orientada a la me-
jora de la sociedad. Las acciones de Emprendimiento Social
no buscan el beneficio econémico, ni tampoco parten de
una motivacién meramente personal o que concierne a un
grupo de personas.

El impacto de las actuaciones es significativo y conti-
nuado: Los proyectos suelen darse de forma continuada
en el tiempo y en ellos acostumbran a estar involucrados
simultdneamente diferentes agentes. Es decir, consiguien-
do la implicacion de empresas, de entidades no lucrativas,
de Administraciones Publicas, de la sociedad civil, etc., los
proyectos garantizan el impacto de los programas que se
desarrollan. Un impacto destacado de estas iniciativas es el
efecto transformador que conllevan y que es generador de
cambio social.

Posibilidad de replicabilidad: Este hecho implica hacer
una reflexién sobre la posible adaptabilidad o no de una ini-
ciativa concreta a otros contextos y lugares. Las realidades
locales acostumbran a ser muy diferentes segun el entorno.
Por tanto, una iniciativa con éxito en un entorno puede no
tenerlo en otro.

Ademads, es posible realizar una caracterizacion meramente
descriptiva sobre las iniciativas de Emprendimiento Social:

Dimension grupal: Se trata de iniciativas grupales homo-
géneas en las que no se tienen en cuenta aspectos como el
nivel cultural, educativo, o el género de las personas que lo
conforman.

Grado de formalizacién: La agrupacion desde la que nace
el emprendimiento puede ser formal o informal. Dicho de
otro modo, en algunos casos si que tienen forma juridica
pero no tiene porqué ser necesariamente asi.

Alcance territorial: El Emprendimiento Social se centra
habitualmente en la mejora del entorno cercano (barrio,
ciudad, etc.) pero, en otros casos, también se orienta hacia
escenarios mas amplios de caracter mas global.

Participacion de agentes sociales: Las iniciativas desarro-
lladas pueden contar, de hecho es recomendable, con la
participacion y movilizacién de otros agentes sociales siem-
pre y cuando éstos no sean protagonistas.

ELEMENTOS A CONSIDERAR

¢ Motivacion social

e Impacto de las actuaciones significativo y duradero
e Posibilidad de replicabilidad

e Dimension grupal

e Grado de formalizacion

e Alcance territorial

e Inclusion de diferentes participantes




Cuatro ejemplos

A continuacion se presentan los criterios que cuatro organi-
zaciones que trabajan en el ambito del Emprendimiento So-
cial establecen cuando hablan de la personalidad y el perfil
de las personas que tienen este tipo de iniciativas.

1) Fundacion Avina

Desde 1994, la Fundacién Avina busca contribuir al desarrollo sos-
tenible de América Latina. Fomenta la construccién de vinculos de
confianza y alianzas fructiferas entre lideres sociales y empresaria-
les para articular agendas de accion consensuadas.

Los socios y socias de Avina son tanto lideres de nuevas e incipien-
tes asociaciones civiles y empresas como personas que trabajan en
grandes organizaciones.

Caracteristicas de las personas socias de Avina:

e Tienen una visiéon de largo plazo.

e Establecen unas metas claras y un plan de trabajo para
conseguirlas.

e Tienen capacidad de culminar exitosamente sus proyectos.

Las areas desde las que acttan son diversas: desde participaciéon
ciudadana hasta proyectos vinculados al medio ambiente y la edu-
cacion.

Sus principales &ambitos de interés se orientan hacia la equidad de
oportunidades, gobernabilidad democrética y Estado de Derecho,
desarrollo econdmico sostenible, y la conservacién y gestion de los
recursos naturales.

www.avina.net

2) The Skoll Foundation

The Skoll Foundation nace en 1999 con el objetivo de conseguir
un mundo donde todas las personas puedan disfrutar y emplear
sus talentos y capacidades. Su misién es invertir, conectar y visua-
lizar a emprendedores sociales para que sus intervenciones alcan-
cen el mayor impacto.

Entienden como personas emprendedoras:

e Personas pioneras e innovadoras a la hora de enfrentarse a las
necesidades sociales.

e Personas inspiradoras para su comunidad.

La Fundacion Skoll invierte en emprendedores sociales a través de
sus Concesiones Skoll para el Emprendimiento Social. Estas ayu-
das apoyan los proyectos de Emprendimiento Social a lo largo de
tres anos.

También ha creado un centro de estudio para fomentar y dar a
conocer el Emprendimiento Social en la Universidad de Oxford.

Para fomentar las relaciones y conexiones entre emprendedores y
otros agentes sociales, se ha creado Social Edge, una comunidad
en linea en la que conectarse, aprender, inspirarse y compartir
recursos.

www.skollfoundation.org

3) Ashoka

Desde 1980, Ashoka identifica e invierte en ideas innovadoras en
manos de personas emprendedoras sociales para impulsar cam-
bios estructurales y duraderos; actualmente cuenta con una red
de mas de 1600 personas emprendedoras sociales en 60 paises.

Los criterios mas relevantes de las personas emprendedoras para
Ashoka son:

e Tener una motivacion ética orientada a conseguir cambios so-
ciales significativos,

e Comprometerse con las iniciativas para conseguir mejoras so-
ciales duraderas,

e Ser creativo a la hora de definir un objetivo y actuar con deter-
minacién para conseguirlo,

¢ Aportar ideas innovadoras para solucionar los obstaculos,
e Actuar de forma practica y pragmatica.

La seleccion de personas permite identificar a las personas empren-
dedoras con ideas que conseguiran avances importantes dentro de
su campo de accién. Ashoka ofrece un apoyo mensual durante tres
anos para que la persona emprendedora social pueda dedicarse a
tiempo completo a desarrollar su idea. Ademas, se le brindan una
serie de servicios profesionales y oportunidades de colaboracion
e intercambio con aquellas personas emprendedoras sociales con
maés éxito del mundo, para consolidar y expandir su idea.

www.ashoka.org
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4) The Schwab Foundation

The Schwab Foundation para el Emprendimiento Social ofrece
una plataforma global para la promocién de esta forma de em-
prendimiento. Este se muestra como elemento clave para el desa-
rrollo social y como forma de afrontar las problematicas sociales
de forma efectiva e innovadora.

Desde esta Fundacion se subrayan diferentes caracteristicas de la
persona emprendedora social:

e Ser visionaria y pragmdtica para conseguir a gran escala el cam-
bio sostenible y sistematico a través de la innovacion.

e Creencia permanente en la capacidad innata de las perso-
nas a contribuir de forma significativa al desarrollo social y
econémico.

* Fuerza y pasion para hacer que pasen las cosas.

¢ Una postura innovadora y practica sobre una problematica so-
cial, que les lleva a tomar decisiones que rompen con las barre-
ras impuestas por la ideologia y el &mbito de actividad.

e Capacidad de asumir riesgos que otras personas no admitirian.

e Entusiasmo para medir y generar impacto. La persona empren-
dedora social tiene estandares muy altos, particularmente en re-
lacion con sus propias organizaciones y los esfuerzos a realizar.
Trata de responder a las comunidades en las que se encuentra.

e Impaciencia, no pueden esperar a que el cambio suceda sino
gue son conductores y generadores de cambio.

Desde la Fundacién Schwab, se entiende que el Emprendimien-
to Social aporta formas innovadoras, practicas y relevantes para
conseguir la mejora de la sociedad. Utiliza sus recursos para poner
a disposicién de las personas emprendedoras las oportunidades
idéneas que garanticen el éxito de sus iniciativas.

www.schwabfound.org

Emprendimiento Social Juvenil
Las entidades juveniles

Las entidades juveniles agrupan a un conjunto de jévenes
gue tienen una serie de inquietudes similares. Son un es-
pacio de participacion social para las personas jovenes y, a
su vez, en ellas desarrollan una serie de competencias Utiles
(tanto individuales como sociales) que pueden trasladar a su
vida laboral y cotidiana.

Se articulan alrededor de dos tipos de estructuras basicas:

Organizaciones de base: Son aquellas que trabajan direc-
tamente con jévenes sobre un dmbito concreto. A veces, se
encuentran vinculadas a entidades que cubren el resto de
franjas de edad y, en esos casos, acostumbran a tener un ni-
vel de autonomia menor. Normalmente se incluyen en una
de las categorias que se muestran a continuacion.

AMBITOS DE ACTIVIDAD
DE LAS ORGANIZACIONES DE BASE

e Educativas

e Politicas

e Sindicales

e Estudiantiles
e Sociales

Sus juntas directivas asi como sus comisiones de trabajo estan
formadas por jovenes. Asi pues, las decisiones sobre las lineas
de trabajo y sus actividades las toman por si mismos/as.

Consejos de juventud: Son organizaciones paraguas a las
que estan adheridas otras entidades juveniles de un mismo
ambito territorial. Asf pues, forman parte tanto otros conse-
jos de juventud de caracter mas local como organizaciones
de base.

Su rol estd mas vinculado a la interlocucién con las Admi-
nistraciones Publicas, las acciones de incidencia politica y
el impulso de acciones especificas para sus organizaciones
miembro.

En los consejos de juventud conviven una gran cantidad de
visiones y perspectivas, lo cual educa a sus miembros en
valores y actitudes vinculados al respeto, la tolerancia o la
escucha activa, entre otros.

Proyecto Rehabilitacion del refugio del Xut (Lleida)



El emprendimiento juvenil

Al hablar del espiritu emprendedor, a menudo, se ha habla-
do sobre las personas jovenes porque cuentan con muchas
de las actitudes propias de las personas emprendedoras.

La juventud es la época de la vida en la que los deseos de
realizar cambios se ponen mas de manifiesto. Es el momen-
to de los ideales, los suenos, de contar, en definitiva, con
todos los elementos necesarios para ser auténticos impulso-
res de cambios. Asi pues, es légico en cierta forma vincular
emprendimiento con juventud y que exista espiritu empren-
dedor entre las personas jovenes.

En el caso espafiol, el contexto histérico, social y educativo ha
influido de manera determinante en la actitud y proactividad
de la juventud hacia el emprendimiento. Todos estos aspec-
tos tendrian que tenerse en cuenta si se quisiera reflejar la
situacion actual del emprendimiento juvenil en Espafna.

La valoracion del espiritu emprendedor en el caso espafiol es
relativamente nueva. En estos primeros tiempos de reconoci-
miento de las personas emprendedoras se ha dado una visiéon
bastante limitada centrada, casi de manera exclusiva, en las
iniciativas empresariales. No obstante, Ultimamente se ha co-
menzado a dar relevancia a otras experiencias, y asf lo consta-
ta la entrada en el discurso, por ejemplo, del Emprendimiento
Social del que se ha hablado en el apartado anterior.

El emprendimiento juvenil estd basado en la identificacion
de oportunidades por parte de adolescentes y jovenes, en la
busqueda de recursos y en aprovechar estas oportunidades
impulsando procesos que, a menudo, carecen de estructura
0 bien son semiestructurados.

INSTITUCIONES QUE DAN APOYO
AL EMPRENDIMIENTO JUVENIL

Internacionales:
e Fundacion Junior Achievement

Nacionales:

e Emprender en la escuela. Club Virtual Emprender
en Aragén

e Valnalén Educa. Centro Tecnoldgico Valnalon

e Bancaja

e Educar en la iniciativa. Centro Europeo de Empresas
e Innovacién de Navarra (CEIN)

e Equalcrea: portal emprendedor de Cantabria

La formacion en el emprendimiento juvenil

El contexto historico, social y cultural espafiol no ha fomen-
tado la cultura emprendedora. Este es precisamente uno de
los retos que se dan actualmente.

La formacion en emprendimiento es casi inexistente en la
educacién formal. Los contenidos pedagdégicos en la edu-
cacion primaria, la secundaria y la formacién profesional no
suelen incluir este tipo de materias.

El fomento del emprendimiento en el &mbito educativo esta
mas vinculado al mundo universitario. Mas concretamente
a carreras como Ciencias Empresariales, o bien la Adminis-
tracion y Direccidn de empresas. Seguramente los estudios
postuniversitarios, ya sean postgrados o masters, son los
gue han empezado a contemplar en mayor medida esta
formacion.

Fundacion Junior Achievement

Quiere generar en los jovenes el espiritu emprendedor que les per-
mita alcanzar sus metas en un marco de responsabilidad y liber-
tad. Consciente de la importancia de su labor y del impacto que
sus programas pueden tener en el futuro de los jévenes, Junior
Achievement tiene como maximos valores la integridad, el respeto
y la excelencia a la hora de desarrollar su actividad.

Para ello involucra a empresas y profesionales para que compartan
su experiencia con los nifos y jévenes y les muestren el camino a
recorrer para tener éxito como personas y contribuir a mejorar
nuestra sociedad.

Los programas ensefian conceptos basicos sobre el funcionamien-
to de la libre iniciativa privada y los nuevos paradigmas socio-
econémicos que mueven el mundo, mostrando a los alumnos el
camino a recorrer para tener éxito como futuros emprendedores.
Esta educacion en valores fomenta en los alumnos, a lo largo de
cada proyecto individual, el respeto hacia cuestiones sociales,
medioambientales y éticas.

www.fundacionjaes.org

Emprender en la escuela. Club Virtual Emprender en Aragon

El Instituto Aragonés de Fomento y el Departamento de Educacion,
Cultura y Deporte del Gobierno de Aragén han disefiado la ini-
ciativa “Emprender en la escuela” con el objetivo de fomentar en
educacién secundaria y bachillerato la introducciéon de proyectos,
metodologia y materiales didacticos dirigidos a desarrollar y po-
tenciar las caracteristicas que componen el perfil de una persona
emprendedora. Otorgando al alumnado perteneciente a Ciclos
Formativos de Formacion Profesional los conocimientos necesarios
para el desarrollo de una profesién, pero no exclusivamente como
asalariados, sino también como profesionales auténomos. Con este
objetivo se organizan los denominados “Talleres Emprendedores”.

Www.emprender-en-aragon.es
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Valnalén Educa. Centro Tecnolégico Valnalén

Valnaloneduca es el nombre del portal educativo de la Ciudad
Tecnolégica Valnalon. Esta destinado al alumnado, profesorado,
padres y madres que vertebran la comunidad educativa. Valnalo-
neduca dirige sus acciones a la educacion primaria, secundaria,
bachillerato, ciclos formativos y universidad.

Tiene como objetivo desarrollar el espiritu emprendedor en los
ninos/as y jévenes adquiriendo habitos y conductas, de forma au-
ténoma, a través del desarrollo de las capacidades emprendedo-
ras, para ello implementa programas educativos en los centros de
formacién y en la universidad.

Esta iniciativa integra educacion y empresa al servicio, entre otros
fines, de difundir cultura emprendedora entre los nifos; para ello
crea en cada clase una cooperativa escolar de fabricacién de pro-
ductos como hilo conductor.

www.valnaloneduca.com

Programa Bancaja de Jovenes Emprendedores

Quiere contribuir al desarrollo socioeconémico de su zona de
actuacion, potenciar el espiritu emprendedor, incentivar la inno-
vacion y diversificacion, y apoyar las iniciativas empresariales de
las personas jovenes.

Esta orientado a proyectos empresariales en el territorio estatal,
realizados por jévenes de hasta 35 afnos (inclusive) ya sea de forma
individual o colectiva.

Se premian proyectos de diferentes tipos: empresas de base tec-
nolégica ya en funcionamiento y que sean productoras de bienes
y servicios, empresas tradicionales ya en funcionamiento y que
sean productoras de bienes y servicios relacionados con los secto-
res tradicionales y/o enfocadas a la mejora social o bien, proyectos
de empresas con iniciativas, de cualquier sector, no puestas en
marcha y que presenten un plan de empresa desarrollado.

www.bancaja.es

Emprendimiento Social Juvenil (ESJ)

Tal y como se ha comentado en la introduccion, las fuentes
de referencia para la elaboraciéon de este concepto son casi
inexistentes porque el término es relativamente novedoso.
El trabajo de Melvin Delgado en el afo 2004 ayuda a cen-
trar las cuestiones mas relevantes aunque se fija especial-
mente en el caso estadounidense.

El Emprendimiento Social Juvenil es una forma de Empren-
dimiento Social debido a que sus motivaciones son cues-
tiones que tienen que ver con la mejora de la sociedad v,
también con el compromiso civico juvenil. Al mismo tiempo
es emprendimiento juvenil porque son las personas jévenes
quienes protagonizan las iniciativas.

Esta es la definicion operativa elaborada por la Fundacion
Bertelsmann y el Observatorio del Tercer Sector sobre Em-
prendimiento Social Juvenil:

El Emprendimiento Social Juvenil es una accién en la que
los/las jovenes, alrededor de una motivaciéon social, se organi-
zan para llevar a cabo iniciativas de transformacion social.

Las personas jovenes son protagonistas en estas acciones
y pueden contar con el apoyo de agentes sociales que se
implican de diversas formas. Ademas, las personas adultas
pueden ejercer también un rol orientador.

Esta forma de emprendimiento contribuye positivamente
al desarrollo de los/las jovenes.

Fundacion Bertelsmann y Observatorio del Tercer Sector, 2008

El impulso del emprendimiento social juvenil deberia ir
acompafado de la creacion de las vias necesarias para que
la juventud pueda implicarse y sentirse realmente protago-
nista en el desarrollo de las acciones y proyectos.

Elementos a considerar

En el Emprendimiento Social Juvenil, como en otras iniciati-
vas relacionadas con la juventud, el propio joven tiene una
faceta muy importante de desarrollo. La juventud puede
aprender a través de su propia experiencia y, a su vez, me-
diante iniciativas de otros jovenes que pueden servirle de
referencia. De esta forma, el potencial impacto de las inicia-
tivas emprendedoras se multiplica (a través del learning by
doing). Los beneficios mas directos de este proceso se apre-
cian especialmente en el entorno en el que se desarrollan
los proyectos de Emprendimiento Social Juvenil.

La publicacion de Melvin Delgado (Praeger, 2004) sobre
Emprendimiento Social Juvenil da algunas pistas a la hora
de clarificar sus principales elementos.

«Empoderamiento» y protagonismo de las personas
jovenes: La aceptacion del rol protagonista contribuye
al «<empoderamiento» de los jovenes y a su desarrollo.
El «empoderamiento» es, en este caso, un principio, un
proceso, una actividad y un objetivo al mismo tiempo. Es
un elemento critico en los programas que estan basados
en los principios del desarrollo de la juventud.

Se entiende por desarrollo de la juventud el proceso de cre-
cimiento vivido por las personas jévenes en que se intenta
cubrir las necesidades vitales basicas tanto personales como
sociales:



e Tener seguridad.

e Sentirse querido/a.

e Ser valorado/a.

e Sentirse util.

e Ser consciente de uno mismo y de la propia espiritualidad.

Ademas, se construyen las habilidades y competencias ne-
cesarias que les permiten actuar y contribuyen a su vida co-
tidiana (Pittmann, 1993).

El «<empoderamiento» de las personas jovenes se produ-
cird si creen en ellas mismas, si tienen el conocimiento re-
querido para ser agentes de transformacién y si poseen las
habilidades necesarias para hacer lo mismo en sus vidas. Es
importante también que tengan la esperanza de un futuro

mejor.

Ser protagonistas de las acciones que desarrollan supone
que se responsabilizan en la medida que sea posible de:
la busqueda de recursos que garanticen la viabilidad de
la iniciativa, la interlocucién con los agentes sociales que
sean necesarios para la realizacién de la misma, etc. Es
decir, son los/las maximos/as responsables de garantizar
el funcionamiento y el éxito de todos los procesos que se
requieran.

Es crucial para preparar a las personas jovenes y lograr
que sean capaces de asumir riesgos y de aprender de los
errores propios y de otros. Las experiencias no exitosas
estan muy estigmatizadas a nivel social. Por este motivo,
los jévenes pueden sentirse desanimados si fracasan al-
gunas de sus iniciativas. En esos casos, es importante ate-
nuar esas situaciones que se dan en todos los procesos de
aprendizaje.

El hecho de que la juventud participe a la hora de llevar a
cabo las iniciativas se debe traducir en la creacién de me-
canismos para la implicacién continua de los jévenes en la
consecucién de los objetivos.

Franja de edad que desempeiia la iniciativa: Esta es una
de las caracteristicas mas definitorias de este tipo de em-
prendimiento. Se incluyen jévenes con edades comprendi-
das entre los 14 y los 30 afos. No obstante, existen dife-
rencias sustanciales en cuanto al grado de experiencia, la
trayectoria, las inquietudes, la madurez, etc. entre jovenes
de menor edad y quienes estan mas cerca de los 30 anos.

Interés general: Las actividades no son exclusivas para las
personas afines al grupo sino que estan abiertas a cual-
quier persona. Asi pues, las acciones son interesantes para
las personas que participan directamente del proyecto de
Emprendimiento Social Juvenil pero también para personas
sin vinculacion con el mismo.

Proyectos inclusivos: Participan todo tipo de jévenes en
ellos, son actividades abiertas y no excluyentes. En cualquier
caso no se descarta la existencia de requisitos necesarios
gue garanticen, por ejemplo, el compromiso o una dedica-
cion minima.

Disposicion por hacer bien la actividad que realizan:
Tiene especial relevancia en este tipo de emprendimien-
to porque, dentro del amplio colectivo juvenil, existen jo-
venes con grados de experiencia muy diferentes en estas
cuestiones, principalmente debido a su edad. Su disposi-
cién, su voluntad y su energia en el desarrollo son muy
significativos y permiten compensar parcialmente su bajo
grado de experiencia.

La importancia del proceso: Tal y como se ha dicho al
empezar este apartado, el aprendizaje es uno de los com-
ponentes fundamentales del Emprendimiento Social Ju-
venil. Por este motivo, tiene una relevancia equiparable
a la del servicio que se ofrece en estos proyectos. Las
equivocaciones, los errores y los fracasos que se produ-
cen forman parte del proceso de desarrollo de los jévenes
y la gestién del fracaso es una fuente de aprendizaje para
ellos. El crecimiento de las personas jovenes se consigue
a partir de todo este tipo de situaciones.

Tipo de entorno en que se suele desarrollar la labor:
Estas iniciativas suelen empezar trabajando en el entorno
local, ya sea en un barrio concreto, en un pueblo, etc.
Este hecho se debe, en parte, a la cantidad de recursos
disponibles, pero también, a que las agrupaciones de j6-
venes acostumbran a movilizarse a partir de una necesi-
dad que se detecta en su ambito mas cercano. El trabajo
a nivel mas local se produce, sobre todo, en las primeras
etapas.

Sin embargo, pasado un tiempo, algunas de las iniciativas
evolucionan y establecen unos objetivos mas ambiciosos.
Empiezan a intervenir en un radio mas amplio y adquie-
ren, por tanto, una capacidad de impacto mucho mayor.
El progreso de las tecnologias de la informacion y de la
comunicacién (TIC) ha facilitado mucho este proceso. Las
TIC permiten llegar de manera mas sencilla a muchas per-
sonas, organismos y espacios a los que, desde el Empren-
dimiento Social Juvenil, hubiera sido impensable acercarse
hace unos afios.
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ELEMENTOS A CONSIDERAR

e Empoderamiento y protagonismo de jovenes

e Franja de edad que desempenfa la iniciativa

e Interés general

e Proyectos inclusivos

e Disposicion para hacer la actividad

e Importancia del proceso

e Tipo de entorno en que se suele desarrollar la labor

El rol de las personas adultas

En los proyectos de Emprendimiento Social Juvenil los pro-
tagonistas son las personas jovenes, pero, en muchos casos,
cuentan con el apoyo y el soporte de las personas adultas
de su entorno.

Es muy dificil que una iniciativa surja de forma totalmente
neutra, sin ninguna influencia del entorno. Esta influencia
esta generalmente ejercida por los adultos, sea porque la
iniciativa se da en un ambito escolar o porque la administra-
cion impulsa la iniciativa.

Generalmente, en muchos proyectos impulsados por perso-
nas jovenes se trabaja conjuntamente con personas adultas,
adoptando ellas el papel de lo que se conoce como maes-
tria. Las personas adultas alientan, dan apoyo y facilitan que
las iniciativas se puedan llevar a cabo, pero desde la pers-
pectiva que el mejor aprendizaje se da cuando uno mismo
recorre el camino, asumiendo errores, aprendiendo a rectifi-
car estrategias, disfrutando de los éxitos alcanzados.

El adulto desempefa un papel de dejar hacer, de facilitar
el aprendizaje, de impulso para que las personas jovenes

recorran el camino y vean que lo importante no es tanto el
resultado sino el proceso para llegar a él.

El protagonismo de los jévenes en los proyectos de ESJ tiene
una evolucién en el tiempo y cada vez es mayor. El rol de los
adultos es de acompafamiento, de orientacién pero nunca
de protagonismo.

En contextos sociales con mayores dificultades, el rol del
adulto estd mas centrado en potenciar el propio desarrollo
de las personas jovenes para que ellas puedan ser protago-
nistas reales en la mejora de su comunidad.

Motivaciones

Se han identificado tres motivaciones basicas en los pro-
yectos de Emprendimiento Social Juvenil. La mayor parte
de las acciones de ESJ en Espafia pueden enmarcarse en
ellas. Se trata de motivaciones que no son excluyentes en-
tre si, es decir, puede haber iniciativas que se orientan a un
colectivo y que, a su vez, estan motivadas por una causa
concreta.

Vinculada a una causa: Iniciativas desarrolladas a partir de
una motivacion concreta que puede estar relacionada con
la situacion del entorno politico, econémico y social. El es-
pacio temporal y su impacto son heterogéneos. El impacto
puede ser amplio cuando la causa afecta a un gran nimero
de personas, o bien, cefiido a un entorno pequefo cuando
tiene una repercusion de caracter muy local.

Las iniciativas impulsadas por jovenes en la campafa de
“No a la guerra” o con relacién a garantizar el acceso a una
vivienda digna son ejemplos de este tipo.

Vinculada a un colectivo: Se contemplan en este caso
experiencias relacionadas con el mundo de la discapaci-
dad, con las personas jovenes propiamente, con personas
mayores, con personas inmigradas, etc.

Vinculada a la comunidad: Experiencias ligadas muy
estrechamente al entorno mas directo de las personas
jovenes que participan en ellas. Suelen buscar la crea-
cion de redes en el entorno, la dinamizacion de un area
determinada, la promocion de valores como la partici-
pacion, etc.

MOTIVACIONES

¢ VVinculada a una causa
e VVinculada a un colectivo
e VVinculada a la comunidad

Las motivaciones anteriores dejan la puerta abierta a otras
adicionales que puedan surgir a partir de la evolucién en
los proximos afos de este tipo de emprendimiento.

Los agentes involucrados

Estas iniciativas cuentan, sin duda, con la participacién de
otros agentes sociales, sin embargo, es imprescindible que
éstos no sean los protagonistas.

El grado de valoracién social de la practica del Emprendi-
miento Social Juvenil influye en los diferentes agentes so-
ciales para que se impliquen y se involucren. Si la valoracion
social es baja, las posibilidades de tener impacto y generar
transformacién social serdn menores.



Es importante hacer una breve aproximacién a qué actores
son los que intervienen mas frecuentemente en estas inicia-
tivas y cudl es el rol que suelen tener. Entre los actores que
pueden estar involucrados en los proyectos de Emprendi-
miento Social Juvenil se encuentran:

Sociedad civil

Administraciones Organizaciones

Publicas no lucrativas
AGENTES
INVOLUCRADOS
Instituciones
Empresas educativas
Profesorado

Fuente: Observatorio del Tercer Sector

Administraciones Publicas: Apoyan iniciativas a dife-
rentes niveles. Desde una perspectiva econdmica, cesion
de espacios, asesoramiento en la puesta en marcha de
iniciativas, etc. Las Administraciones Publicas locales acos-
tumbran a ser mucho mas accesibles y adecuadas para los
proyectos que comienzan y que tienen un impacto en el
entorno local. En el caso de estructuras que actian a ni-
veles mas amplios se pueden establecer relaciones con las
areas de Juventud de los Gobiernos Autonémicos, a través
de los Institutos de Juventud, u otras areas vinculadas que
puedan apoyar o impulsar este tipo de proyectos.

El grado de implicacion de las Administraciones Publicas
dependera tanto de la credibilidad que tenga la iniciativa
como del conjunto de temas prioritarios de actuacion de
cada nivel de la Administracién Publica.

Las acciones proactivas de comunicacion por parte de inicia-
tivas de Emprendimiento Social Juvenil de cara a las Admi-
nistraciones Publicas aseguran que éstas conozcan la labor
que se esta llevando a cabo con este tipo de proyectos. Este
tema es fundamental para que se pueda prosperar en el
establecimiento de relaciones.

Instituciones educativas: Para que se dé el Emprendi-
miento Social Juvenil es necesaria una educacion sobre em-
prendimiento porque si no es muy dificil que se desarrolle
cualquier iniciativa de este tipo por parte de las personas
jovenes.

Tradicionalmente, los temas trabajados en el itinerario
educativo en la educacién primaria y secundaria en Espafa
no han tratado el emprendimiento. Es decir, la importancia
que se le ha dado a este nivel ha sido casi inexistente. La
educacion en el emprendimiento ha estado mas vincula-
da a los estudios superiores desarrollados en escuelas de
negocios.

En la actualidad, los planteamientos son diversos. Algunas
comunidades auténomas estan trabajando en la incorpora-
cion del emprendimiento en el itinerario educativo mientras
que otras todavia no lo hacen.

La incorporacion del emprendimiento como tema relevante
implica la presentaciéon del autoempleo como una eleccién
legitima en el desarrollo de la carrera profesional y provee

a los estudiantes con experiencias de vida para poder llevar
a cabo este tipo de iniciativas. Esta es una primera fuente
para que las personas jovenes pongan proyectos en el mar-
co del Emprendimiento Social Juvenil.

Profesorado: El profesorado puede ser una de las pie-
dras angulares para el fomento de las iniciativas de Em-
prendimiento Social Juvenil. Dado que tiene una relacién
cotidiana con las personas jovenes, ejerce una gran in-
fluencia sobre ellas independientemente de la presencia
del emprendimiento a lo largo del itinerario formativo. Su
aportaciéon se relaciona con el impulso de las iniciativas
juveniles emprendedoras.

Melvin Delgado (Praeger, 2004) sefala siete cualidades
fundamentales que un profesor deberia tener en este
sentido:

CUALIDADES DEL PROFESORADO

e Personalidad que anime a la juventud a arriesgarse

e Experiencia en dirigir y manejar un proyecto

¢ Habilidad para dar vida al material educativo para que
conecte con el joven

e Residir en la comunidad o soélida comprension de la
comunidad en la que actla

e Habilidad para establecer y trabajar con un grupo asesor

¢ Habilidades para ayudar a los jovenes en la captacién
de fondos para sus proyectos

e Flexibilidad para disefiar y llevar a cabo una iniciativa

Sociedad civil y entidades no lucrativas: Las personas
pueden participar apoyando e interesandose por los proyec-
tos de diferentes formas, reconociendo la labor que éstos
desempenan, etc.
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Entidades no lucrativas: Existen organizaciones no lucra-
tivas que son grandes conocedoras de la realidad del mun-
do juvenil, de sus necesidades, sus inquietudes, sus princi-
pales problematicas. Asi pues, su valor se dara alrededor del
apoyo a las iniciativas promovidas y del trabajo en red sobre
ambitos comunes. EI movimiento asociativo juvenil tiene
una gran importancia en el contexto espafiol debido a su
tradicion y trayectoria.

Familias: Hacer promocién del Emprendimiento Social Ju-
venil cuando educan a las personas jovenes en valores como
la iniciativa, el compromiso, la transformacién social, la au-
toconfianza, la importancia relativa del riesgo, entre otros.
Su rol juega un papel muy importante en la actitud que las
personas jévenes tienen hacia el Emprendimiento Social Ju-
venil ya que transmiten tanto la importancia que tienen los
valores sociales como las actitudes positivas/negativas sobre
el emprendimiento.

Empresas: A veces, la dimension de los proyectos de Em-
prendimiento Social Juvenil determina, en parte, el grado
en el que se involucra el sector privado. En el caso de las
empresas, el potencial que se involucre todavia estd poco
desarrollado.

Obras sociales de Cajas de Ahorro: En los Ultimos afos
han puesto en marcha diferentes iniciativas para las perso-
nas jovenes dentro de los diferentes programas que llevan
a cabo.

La interaccion de los diferentes agentes sociales en el impul-
so y desarrollo de estas iniciativas es una fuente de creacion

Algunos ejemplos

Youth Venture

Youth Venture (YV) es una iniciativa que invierte en equipos de
gente joven para que disefen y lleven a cabo sus iniciativas socia-
les, favoreciendo que se conviertan en experiencias transformado-
ras orientadas hacia un cambio social positivo. Surgié en Estados
Unidos y actualmente se esta expandiendo internacionalmente.

Las personas emprendedoras de YV emprenden negocios, orga-
nizaciones civiles y programas informales que acttan en diferen-
tes ambitos sociales: pobreza, salud, ancianos, medio ambiente,
educacion, ocio y tiempo libre, arte y cultura. Youth Venture ayu-
da y trabaja con las personas jévenes a lo largo de este proceso
por medio de asesoramiento, gufas de actuaciéon y formacion
técnica.

Una vez puesta en marcha la iniciativa, YV ofrece financiacion,
acompanamiento y contacto con personas referentes en los di-
ferentes ambitos. Ademas estan creando una potente red global
para interconectar al colectivo joven y emprendedor social y lograr
que se sienta parte de un movimiento mas grande que cataliza los
esfuerzos de la juventud en favor del cambio social.

www.genv.net

Programa Jovenes con valores — Obra Social "la Caixa”

Este programa busca potenciar el papel activo de las personas j6-
venes en la construccion de la sociedad y promover los valores
éticos y de convivencia como la responsabilidad, el compromiso,
el esfuerzo y el civismo.

Esta dirigido a jovenes, familias, educadores y poblaciéon en su
conjunto. Entre sus actuaciones destaca el concurso de iniciativas
Jovenes con valores que tiene como objetivo reconocer a los
grupos de jovenes que, de forma altruista, impulsan proyectos
gue tengan como objetivo la promocién de valores a partir del
servicio a la comunidad.

Las personas beneficiarias de este programa tienen una edad
comprendida entre 12 y 26 afos y cuentan con el apoyo de una
entidad legalmente constituida o de un instituto o universidad.
Ademas, los proyectos deben ser sin animo de lucro y buscar la
mejora de condiciones de vida de la ciudadanfa. Asimismo, su
ambito de actuacién estd centrado en el entorno préximo a las
personas jévenes que impulsen el proyecto. La iniciativa tiene un
cierto grado de replicabilidad y es de caracter innovador.

www.obrasocial.lacaixa.es
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Aprendizaje y Servicio

La metodologia de Aprendizaje y Servicio (APS) es una propuesta
educativa que combina procesos de aprendizaje y de servicio a
la comunidad en un solo proyecto bien articulado, en el cual los
participantes se forman al implicarse en necesidades reales del en-
torno para mejorarlo.

Mediante estos proyectos, se alinan la experiencia practica de ser-
vicio a la comunidad y la formacién en conocimientos, habilida-
des y actitudes (es decir, toda la bateria de aprendizajes derivados
del compromiso en la acciéon de servicio). La accién de servicio
no tiene porqué ser un anadido solidario o bien intencionado al
principio o al final de un proceso de aprendizaje, sino que, es-
trechamente vinculada a éste, los dos aspectos salen ganando:
“aprender, sirve” y “servir, ensefia”.

Aportaciones del Aprendizaje y Servicio a la juventud:

e Las personas jovenes pueden ofrecer un servicio valioso y nece-
sario a la comunidad, que serd mas sélido a medida que tengan
mas formacion para desarrollarlo.

* Un proyecto de aprendizaje-servicio puede aportar mayor visibi-
lidad a las iniciativas sociales y a sus causas.

o Establece vinculos entre las escuelas, las entidades sociales y
otras entidades del territorio fortaleciendo de esta forma el te-
jido social.

Ambitos y teméticas de los proyectos de APS: acompafamiento
a la escolarizacion, ayuda cercana a otras personas, intercambio
generacional, medio ambiente, participacion ciudadana, patrimo-
nio cultural, proyectos de solidaridad y cooperacién y promociéon
de la salud.

www.aprenentatgeservei.org/

Youth Bank

Youth Bank (YB) es una nueva e innovadora iniciativa desarrollada
en el Reino Unido, dirigida “por jovenes para jévenes”. Los Youth
Banks locales proveen de pequenas cantidades de financiacién
para proyectos emprendidos por personas jévenes y que se orien-
tan al beneficio comunitario.

Lo novedoso de Youth Bank es que son los propios jovenes quie-
nes toman las decisiones sobre cémo gestionar las delegaciones
locales de YB y ofrece una oportunidad para que los jévenes en-
tren en relacion con entidades financiadoras. Estas delegaciones
son apoyadas por organizaciones locales que colaboran en tareas
administrativas y en la formacion de los jovenes involucrados.

La implicacion en un Youth Bank, favorece el desarrollo de habi-
lidades y aporta experiencias que aumentan el potencial de las
personas jévenes en su rol como actores comunitarios a tener en
cuenta. Ofrecen un amplio abanico de oportunidades: participa-
cién comunitaria, desarrollo de nuevas habilidades y competencias
profesionales, conocimiento y relaciéon de otros agentes sociales.

Para la comunidad, la existencia de YB locales permite la inte-
rrelacion de los jévenes con otros actores y esto genera mayor
conocimiento mutuo y confianza social.

www.youthbank.org.uk

Proyecto Toquem fusta (Barcelona)
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Metodologia
Fases y metodologia

La presente publicacion es el resultado de una linea de tra-
bajo que se ha concretado en las siguientes fases:

[ Fasel [=» [ FasEn | [ Fasem [ | FAsElv |

Recopilacion Conceptualizaciéon Contacto con Trabajo
bibliografica Emprendimiento prescriptores de campo
Social Juvenil y expertos

FASEVII | <€ FAsEvi | <€ FAsEVI | <€ FasEv |

Elaboracién Validacion entidades
final de y recopilacién de
contenidos material grafico

12 elaboracion Andlisis
de contenidos informacion

Fuente: Observatorio del Tercer Sector

La realizacion del trabajo de campo tuvo lugar entre sep-
tiembre del 2007 y julio del 2008. A continuacion, los ex-
pertos realizaron un trabajo de andlisis que les permitio al-
canzar algunas de las conclusiones que se muestran en esta
publicacion.

Seminario de expertos

El 23 de noviembre del 2007 se realizé un seminario con
personas expertas en el ambito del emprendimiento y de
las organizaciones juveniles. Participaron 13 ponentes de
diversos &mbitos y territorios. En el seminario se realizé un
diagndstico del Emprendimiento Social Juvenil en Espafa:
situacion actual y principales retos y necesidades y propues-
tas de actuacion para el fomento del ESJ.

Metodologia del trabajo de campo

Dentro del calendario del proyecto ha tenido un peso signi-

ficativo el trabajo de campo de aproximacién a las entida-

des, que se realizéd de marzo a junio del 2008, que sent6 las

bases del trabajo posterior sobre el tema y se estructuré en

las siguientes etapas:

e Establecimiento de un plan o guia de trabajo detallado.

¢ Contacto con prescriptores: plataformas, federaciones.
Identificacion del universo de estudio a partir de direc-
torios estatales y locales, administraciones, expertos y
entidades.

e |dentificacion de experiencias de Emprendimiento Social
Juvenil.

e Seleccion de experiencias de buenas practicas.

¢ Definicion de la ruta territorial.

e Realizaciéon de las entrevistas.

¢ Andlisis de la informacién recogida.

e Redaccion de las experiencias de buenas practicas.

e Validacion de la redaccion de la experiencia por parte de
cada organizacion.

Los materiales utilizados para el trabajo de campo han sido:
¢ Presentacion del proyecto.

e Guion de entrevista.

e Ficha para la cesion de derechos de imagen.

El analisis se ha basado en la informacion cualitativa reco-
gida mediante:

e Entrevistas presenciales semiestructuradas en las sedes de
las entidades.

e Complementacion mediante documentos y publicaciones
aportados por las entidades.

Proyecto SOM.NIT (Barcelona)



Contacto con prescriptores y entidades

Para el trabajo de campo vy la identificacion de entida-
des que estuvieran realizando experiencias de Empren-
dimiento Social Juvenil por todo el territorio se trabajo
en la identificacion de expertos e instituciones que ac-
tuaron como prescriptores y colaboraron en la seleccién
de entidades a entrevistar. Asi, en todo el territorio se
contacté con plataformas de entidades, federaciones y
coordinadoras, consejos de la juventud, centros educati-
vos, concejalias e institutos de la juventud, servicios pu-
blicos y departamentos administrativos en contacto con
entidades, expertos en el sector y otros referentes. Esta
informacién facilité una primera seleccion de organiza-
ciones a entrevistar.

En total, se contactaron mas de 180 prescriptores, estos
contactos facilitaron la informacion de méas de 130 en-
tidades del ambito juvenil. A partir del analisis de esta
informacién se seleccionaron 80 experiencias de Em-
prendimiento Social Juvenil en Espafia. Considerando
los criterios de seleccion y representatividad previamente
establecidos, se eligieron las 29 buenas practicas de enti-
dades que fueron entrevistadas. Finalmente, tras el ana-
lisis de la informacion obtenida y reforzando los criterios
definidos, se seleccionaron las 18 buenas practicas que
aparecen en la publicacién.

Para seleccionar la muestra de entidades a entrevistar entre
el universo identificado, se combiné la informacion aporta-
da por los prescriptores junto los criterios preestablecidos,
explicados anteriormente en el capitulo 3.

PRESCRIPTORES

180 contactos

ENTIDADES

130 contactos

80 seleccionados

29 entrevistas

18 Buenas Practicas

e Plataformas de entidades de juventud

¢ Coordinadores o federaciones sectoriales
e Consejos de la juventud

e Concejalias e Institutos de la juventud

e Administracion Publica

e Centros educativos

e Expertos
e Otros
Zona Centro Aragoén, Castilla-La Mancha,
Castilla y Leon y Comunidad de Madrid
Zona Insular Baleares y Canarias

Zona Mediterranea Cataluna, Comunidad Valenciana y
Regién de Murcia

Zona Norte Asturias, Cantabria, Galicia, La Rioja,
Navarra y Pais Vasco

Zona Sur Andalucia y Extremadura
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Proyecto La botica del libro (Cartagena)

Uso de la publicacion
Hasta el momento, hemos tratado los siguientes temas:

1) Conceptualizacién: incluye la presentacion del marco
tedrico de referencia y del concepto de Emprendimiento
Social Juvenil. Dado que en esta parte se ofrecen las ideas
tedricas basicas, al final de la publicacion se ofrece el listado
de la bibliografia utilizada y otros recursos adicionales para
profundizar en el campo.

2) Metodologia y ficha técnica: incluye un resumen de
las fases de elaboracién de la publicacién; la referencia del
seminario de expertos sobre Emprendimiento Social Juvenil
asi como organizaciones juveniles y metodologia del trabajo
de campo realizado durante la identificacion de las buenas
préacticas recogidas en la publicacion.

A partir de ahora, tendremos en cuenta los siguientes aspectos:

3) La seleccion de experiencias: definicién de buena prac-
tica, criterios de contenido y de representatividad utilizados
para la seleccién de las buenas practicas y cuadro resumen
con las diferentes experiencias seleccionadas.

4) Aprendizajes que generan Emprendimiento Social
Juvenil: sintesis de los aprendizajes que se extraen de las
buenas practicas y que generan Emprendimiento Social Ju-
venil.

5) Tipologias de las buenas practicas: se recogen las di-
ferentes tipologias de experiencias que se pueden encontrar
en funcion del rol de los jovenes y de los adultos en las di-
versas experiencias de Emprendimiento Social Juvenil.

6) Buenas practicas de Emprendimiento Social Juvenil:
las 18 experiencias desarrolladas ordenadas alfabéticamente.

Las experiencias estan contextualizadas dentro de cada una
de las organizaciones y de su dambito de trabajo para que
sea mas facil la comprensién de las teméticas que se tratan
en cada una de las buenas practicas. También se han inclui-
do algunos materiales graficos y textuales relacionados para
que la lectura sea mas sencilla 'y, a la vez, cercana.

El apartado ;Qué se puede aprender? da ideas para la re-
plicabilidad en otras organizaciones y en él se apuntan dife-
rentes puntos sobre los que es posible abrir la reflexién den-
tro de cada entidad para valorar la adecuacién o viabilidad
de acciones concretas.

7) Anexos: incluye el listado de entidades y personas par-
ticipantes, la documentacién de referencia utilizada en la
elaboracién del estudio y la selecciéon de buenas practicas,
ademas de informacion adicional para profundizar en el
tema.

Las buenas practicas seleccionadas se presentan a través de
fichas que siguen una estructura homogénea. A continua-
ciéon se muestra un ejemplo de los diferentes apartados que
componen cada una de las fichas:




¢Por qué es relevante?
Justificacién de la importancia

¢En qué consiste la experiencia?

como experiencia en el o0
Descripcion del caso

Titulo de la experiencia Entidad a la que corresponde Emprendimiento Social Juvenil
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¢Qué se puede aprender?
Informacion til para la
replicabilidad en otras
iniciativas

Informacion sobre la
organizaciéon: mision,
actividades, etc.

Rol de las personas jovenes
y de las adultas en la iniciativa
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Criterios de seleccion
de experiencias

1. Definicion de buenas practicas

Algunas entidades han trabajado en la definicién de qué se
entiende por una buena préactica. Un ejemplo de definicion
con la que nos sentimos cdmodos es:

“Una accion que introduce una nueva manera de hacer las
cosas, que rompe con los habitos y referencias del pasado
y que destaca por los buenos resultados obtenidos. Sus
caracteristicas son: innovacion, adecuacion al momento,
obtencion de buenos resultados y capacidad de transferir
la experiencia a otras realidades similares”

ACTE-Accion territorial por el empleo, 2003

La definicion de buena practica utilizada en este libro es una
definiciéon operativa, construida con el objetivo de ser til a
la publicacion y sin pretender ser una definicién rigida y de
aplicaciéon general.

En este sentido cabe destacar la diferencia entre el con-
cepto de buenas practicas aqui utilizado y el término best
practices, que hace referencia a las “mejores practicas”.
En la publicacion, se ha optado por la seleccién de aque-
llas experiencias que cumplan con una serie de criterios,
gue sean Utiles de cara a la aplicacién por parte de otras
entidades y que cubran la representatividad en diversos
ambitos. Las practicas escogidas no aspiran a ser las me-
jores préacticas, sino a ofrecer experiencias de éxito de Em-
prendimiento Social Juvenil.

En la siguiente tabla se sintetizan los criterios de seleccién
y representatividad utilizados:

CRITERIOS DE SELECCION

Requisitos basicos de seleccion

e Edad de los participantes entre 14 y 30 afios
e Practicas en uso
e Replicabilidad de las experiencias

Requisitos especificos de Emprendimiento

Social Juvenil

e Transformacioén social y/o el beneficio de la comunidad
e Protagonismo de las personas jovenes

e Innovacion y originalidad

Requisitos de representatividad
e Localizacion geografica de las entidades seleccionadas
e Diversidad de sectores o ambitos tematicos de actuacion

2. Criterios de seleccion

Para seleccionar las 18 buenas practicas se han analizado
mas de 80 experiencias identificadas de Emprendimiento
Social Juvenil y se han seguido los siguientes criterios:

REQUISITOS BASICOS DE SELECCION

Edad de los participantes entre 14 y 30 anos

Un criterio ha sido que las experiencias estén desarrolla-
das por personas jovenes entre 14 y 30 afos. El INJUVE
define que el colectivo joven esta entre 16 y 30 afos. Si
bien, se ha considerado que las experiencias de Empren-
dimiento Social Juvenil pueden desarrollarse también por
personas de 14 afos que se identifican como jovenes.

Practicas en uso

Es importante que los ejemplos de buenas practicas no es-
tén basados s6lo en ideas abstractas sino que se estén apli-
cando en el momento de realizar la publicacion.

Replicabilidad de las experiencias

El objetivo de la publicacién es ofrecer casos que sean apli-
cables a otras entidades, por eso se han seleccionado las
experiencias teniendo en cuenta este criterio.

REQUISITOS ESPECIFICOS DE ES)J

El grado de protagonismo de las personas jévenes
Para que realmente las experiencias se puedan definir
como Emprendimiento Social Juvenil es muy importante
que las personas jovenes sean los protagonistas de las
mismas. Ello no significa que los adultos no participen,
pero siempre desde un rol de soporte y acompafamien-
to. Los/las jovenes son los que marcan los objetivos, las
metodologias y la planificacion, realizan las actividades, la
evaluacioén, etc. En cada una de las experiencias se ha de-
sarrollado un apartado donde se explicita cual y cdmo es
el rol de los jévenes en la buena practica.

La transformacién social y/o el beneficio

de la comunidad

Las experiencias que se han seleccionado como buenas
practicas son experiencias que tienen como objetivo la me-
jora del entorno de los participantes y/o el beneficio de la
comunidad. Por tanto, hay experiencias de ESJ que no se
han seleccionado porque su objetivo podia ser mas de tipo
empresarial o ludico pero sin pretender una mejora social
mas alla de los mismos participantes.



Innovacion y originalidad

Se han destacado especialmente aquellas experiencias que
son menos comunes entre las organizaciones y que median-
te actividades y metodologias innovadoras han aplicado
nuevas ideas que han garantizado la implicacion del colecti-
VO joven y el éxito de las experiencias.

Criterios de representatividad

Ademas de estos criterios, la seleccion definitiva se ha
realizado teniendo en cuenta la diversidad de entidades,
con el objetivo de reflejar la realidad del sector de manera
representativa. Asi, se afiaden a los criterios anteriores las
variables que también se habfan planteado en la seleccion
de la muestra.

Localizacién geografica de las entidades
seleccionadas

En la seleccion de buenas practicas se destacan experiencias
de las diferentes areas geogréaficas con el objetivo de cubrir
la totalidad del territorio espafiol. Dentro del &mbito de ac-
tuacién de todas las buenas practicas tomadas en conside-
racion, se han definido cinco grandes zonas: Norte, Centro,
Mediterrdneo, Sur y zona Insular y se ha garantizado que
haya experiencias de cada una de las zonas.

Diversidad de ambitos tematicos de actuacién

Las practicas seleccionadas se han agrupado en diferentes
ambitos de actuacién: ayuda a otras personas, intercambio
intergeneracional, medio ambiente, participacion ciudada-
na, patrimonio cultural, salud y solidaridad y cooperacion. A
la hora de seleccionar las 18 buenas practicas se ha tenido
en cuenta que se refleje esta diversidad.

AMBITOS DE ACTUACION
DE LAS 18 BUENAS PRACTICAS

7 Ayuda a otras personas
Intercambio generacional
Medio ambiente

7 Participacién ciudadana
Patrimonio cultural

7 Salud

P Cooperacion al desarrollo
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Aprendizajes que generan
Emprendimiento Social
Juvenil

El conjunto de buenas préacticas seleccionadas ofrece una visién
general del Emprendimiento Social Juvenil. Se trata de ofrecer
una perspectiva que apunte algunas claves para su fomento.

De las experiencias seleccionadas se han identificado los
aprendizajes mas facilmente replicables en otras organiza-
ciones siempre teniendo en cuenta el contexto concreto de
cada experiencia.

Del anélisis de los aprendizajes se pueden sefalar algu-
nas claves transversales y/o que se reproducen en muchas
de las buenas practicas. Se sefialan aqui algunos de estos
aprendizajes:

e Deteccion de necesidades

¢ Reconocimiento

e Trabajar en equipo y horizontalmente

e Formacion y capacitacion

e El aprendizaje a través de la practica

* No temer al error

e Resultados visibles y concretos

* Medicion de impacto y ofrecer retorno de resultados

Deteccion de necesidades
Realizar un analisis de las necesidades del entorno en el cual

se quiere incidir y estar conectado en el dia a dia para reco-
ger sugerencias, detectar nuevas necesidades, fomentar la

innovacion, etc. es clave para conseguir los objetivos socia-
les planteados.

Reconocimiento

Dar voz y protagonismo a las personas jovenes. Esto garan-
tiza la comunicacién de igual a igual entre la juventud. Las
experiencias que utilizan el lenguaje, formas e incluso cana-
les habituales entre la juventud hacen que el mensaje social
y positivo tenga mas impacto también para otros colectivos
de jévenes. Y, ademas, ayuda a que la sociedad sea cons-
ciente del impacto social de las experiencias desarrolladas
por grupos de jovenes.

Trabajar en equipo y horizontalmente

La metodologia del trabajo mediante la division de las res-
ponsabilidades y la coordinacién entre los participantes ayu-
da al aprendizaje personal y colectivo. Y también permite la
evaluacion constante de las actividades.

Formacion y capacitacion

Para garantizar el éxito y poder alcanzar los objetivos de los
proyectos es importante una formacién previa de las perso-
nas jovenes que participan asumiendo un papel activo. La
formaciéon también es una motivaciéon para el colectivo de
jovenes. No se pueden empezar seguin que experiencias si
no hay una formacioén previa.

El aprendizaje a través de la practica

Para la juventud es importante aprender no sélo de forma
tedrica sino también préactica. En los entornos educativos

formales no siempre es facil poner en practica los aprendi-
zajes, por lo que las experiencias de Emprendimiento Social
Juvenil son un marco idéneo para ello.

No temer al error

Es importante no tener miedo a los errores y las equivocacio-
nes. Siempre hay que tener margen para poder rectificar y va-
lorar. De los errores también se aprende y sin la valentia de
arriesgarse no es posible implicarse. Si no dejamos que las per-
sonas jovenes se equivoguen nunca se implicaran totalmente.

Resultados visibles y concretos

Uno de los factores de éxito de los proyectos juveniles es que
los resultados sean visibles y puedan ser facilmente puestos
en manifiesto. Trabajar en un proyecto a largo plazo pero
obteniendo resultados concretos y palpables a corto plazo
aumenta la motivacion de las personas que participan y del
entorno donde se desarrolla.

Medicion de impacto y ofrecer retorno de resultados

Es importante pensar en como recoger el impacto y hacer
evaluaciones in situ de las actividades ya que nos ayudara a
rectificar, si fuera necesario, y podremos ofrecer el retorno
de los resultados a todos los participantes implicados.



Tipologias de las buenas
practicas

El protagonismo de las personas jovenes

Como se ha sefialado a lo largo de toda la publicacién, una
caracteristica relevante de las experiencias de Emprendi-
miento Social Juvenil es el rol de protagonismo del colectivo
de jovenes.

De las diferentes experiencias analizadas, con relacion al
protagonismo del grupo de jévenes, se han identificado tres
tipologias diferentes. Estas tipologias no son correlativas y
por tanto no forman parte de un mismo ciclo. Tampoco una
tipologia es mejor que otra. Son todas tipologias donde se
desarrollan experiencias positivas para el desarrollo del com-
promiso social y personal de los grupos de jovenes.

Tipologia |

Son experiencias de Emprendimiento Social Juvenil que se
desarrollan dentro de un marco institucional (escuelas, ad-
ministraciones, organizaciones, etc.) desde donde se poten-
cia que surjan iniciativas juveniles.

Los jévenes en este tipo de experiencias van mas alla de ser
usuarios o beneficiarios y aprenden las habilidades necesa-
rias para responsabilizarse de los objetivos que se pretenden
consequir.

En el marco de una experiencia mas global, los jévenes en-
cuentran el marco idéneo para desarrollar sus inquietudes y
tomar sus propias decisiones. Las instituciones que plantean
este tipo de experiencias impulsan que exista un espacio
para la participaciéon activa de los jévenes.

Rol de las personas jovenes Rol de las personas adultas
TIPOLOGIA | Participacion activa Impulso
(mas alla de ser beneficiarios) (desde la propia entidad)
Aprendizaje Acompafiamiento
TIPOLOGIA Il (los jovenes de menor edad tienen (a los jovenes durante el proceso
como referencia a los de méas edad) de aprendizaje)
Protagonismo Apoyo externo
TIPOLOGIA IlI (de los propios jovenes (desde otras entidades,
durante todo el proceso) administraciones, colectivos)

Tipologia Il

Experiencias de Emprendimiento Social Juvenil que se de-
sarrollan dentro de una organizacién juvenil formada por
grupos de jévenes de distintas edades (scouts, esplais, aso-
ciaciones de tiempo libre educativo, etc.). Se da un doble rol
de las personas jovenes participantes: el grupo de jévenes
de mas edad hace de tutor, de guia al colectivo de jévenes
de menor edad.

En este escenario se da un aprendizaje muy claro a través
del acompafiamiento del colectivo joven de mas edad a los
mas pequefios. La responsabilidad de las personas jovenes
de mas edad es mayor que en otros escenarios. Es habitual
gue el colectivo de jévenes de menor edad, con los afios,
pase a realizar funciones de tutorfa con otros jévenes.

Los dos colectivos de jévenes participan de forma muy acti-
va en la experiencia. Y las responsabilidades se distribuyen
en funcién de la edad de los participantes.

Tipologia lll

Son experiencias de Emprendimiento Social Juvenil desarro-
lladas por grupos de jévenes de edades similares. El grupo
de jovenes impulsa la iniciativa y busca los recursos para
llevarla a cabo. Las personas jovenes son las protagonistas
de la experiencia.

Este tipo de experiencias tiene como origen las inquietudes
sociales de un colectivo de jévenes determinado. Los jévenes
buscan la informacion, se organizan y se responsabilizan de
todos los aspectos. En esta tipologia de experiencias la rela-
cién con las personas adultas practicamente no existe.
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1. Abierto Hasta el Amanecer

Ocio alternativo en espacios publicos hecho por y para jovenes

Localizacion:
Gijon (Asturias)

Zona:
Norte

Ambito actividad:
Participaciéon ciudadana

34

Asociacion Juvenil Abierto Hasta el Amanecer
1. ¢Por qué es relevante esta experiencia?

El programa, gestionado por una asociacion juvenil, ofrece
una alternativa real al ocio nocturno en la ciudad de Gijon a
partir del aprovechamiento de los espacios publicos en cada
uno de los barrios de la ciudad.

Esta iniciativa destaca por la revitalizacién que supone para
los barrios en los que se ha implantado, fomentando la par-
ticipacion de la juventud, la descentralizacién del ocio los
fines de semana y por el sentimiento aglutinador y de colec-
tivo que provoca entre sus participantes y el vecindario.

Por iniciativa juvenil se ha conseguido abrir unos espacios
publicos que estaban cerrados por la noche para fomentar
un ocio no consumista. Y son las propias personas jovenes
quienes organizan, planifican y se responsabilizan de que
las actividades funcionen.

Esta experiencia incide en fomentar estilos de vida y habitos
saludables y en cambiar la imagen que se tiene de la juven-
tud con relacién al ocio y al consumo.

2. ;(En qué consiste esta experiencia?
Contexto

A finales de los afios noventa la JOC-A (Juventud Obrera Cris-
tiana de Asturias) realizé un estudio sobre la situacién de uno
de los barrios mas distanciados de Gijon, la Calzada. En él
se exponian los problemas de la juventud: principalmente el
tiempo libre (repetitivo, falta de alternativas, consumista, muy
poco saludable a causa del abuso de drogas y alcohol, etc.) y
el empleo (tasas muy altas de desempleo juvenil), entre otros.

A partir de esta realidad, en el afio 1997 un grupo de jéve-
nes disefan un programa para dar una alternativa de ocio
al barrio, bajo los siguientes supuestos:

¢ Programa de ocio desarrollado en horario nocturno los fines
de semana, justo en los momentos que mas se necesita.

e Alternativas reales para toda la juventud, sin discrimina-
ciones y gratuitas.

e Actividades atractivas y cercanas a los gustos del publico
(deportivas, culturales, individuales, grupales, tranquilas,
dindmicas, etc.).

e Localizaciones accesibles, muy arraigadas al barrio y apro-
vechando los recursos publicos (centros culturales, polide-
portivos, pistas deportivas, etc.).



Fuente: Asociacién Juvenil Abierto Hasta el Amanecer

Todo este programa ademas se disefié bajo un prisma edu-
cativo, tanto en aspectos formales como informales (combi-
nacion de conocimientos tedricos con aprendizajes actitudi-
nales, valores, habilidades sociales, etc.).

Descripcion

Los principales objetivos que se persiguen con el programa
son:

e Promover entre el colectivo juvenil alternativas estables
de ocio y tiempo libre con un caracter ludico, participativo
y relacional durante las noches de los fines de semana.

e Incidir en la reducciéon de la demanda y el uso abusivo de
drogas, fomentando estilos de vida positivos y saludables.

e Fomentar la utilizaciéon de recursos y espacios publicos
de que dispone la ciudad, dandoles un uso adecuado en
horarios no habituales, especialmente en las zonas mas
alejadas del centro.

¢ Implicar al tejido social en la intervencién para la mejora
de las condiciones de vida de la juventud dentro de su
comunidad.

¢ Dotar a un grupo de mediadores juveniles de los instrumentos
y herramientas necesarios para intervenir en su comunidad en
materia de prevencién de drogodependencias desarrollando
asi una alternativa para jovenes realizada por jovenes.

¢ Generar empleo entre la poblacién juvenil que facilite su
incorporacion social y laboral.

Asi se creé este programa de ocio alternativo hecho pory
para jovenes, con la voluntad de cambiar la realidad de su
entorno mas cercano, incidiendo en los aspectos que mas
preocupaban a la juventud del barrio.

En el afo 1997 nace la primera edicién de Abierto Hasta el
Amanecer: Ocho fines de semana con las primeras activida-
des gestionadas por jévenes de la JOC-A.

Con el apoyo y la colaboracién del concejal de Empleo y
Juventud del Ayuntamiento de Gijén, surge la oportunidad
de aprovechar los equipamientos publicos para dar cabida a
estas actividades de ocio alternativo.

El éxito fue rotundo: mas de 10.000 participantes. Con este
inicio se decide crear la asociacion juvenil Abjerto Hasta el
Amanecer y el programa empieza a expandirse por otros
barrios de la ciudad.

En la actualidad ademas del programa Abierto Hasta el
Amanecer también se realizan actividades de formacion,
foros de participacion, etc.

La metodologia que se sigue es esta:

e Fase 1: Planificacion. En esta fase se realiza un andlisis
de la situacion, de la realidad del entorno, saber con qué
recursos se disponen (instalaciones, personas, tejido aso-
ciativo, etc.), formacién de los equipos, programacién de
las actividades y difusion.

e Fase 2: Desarrollo. Previamente al desarrollo de las activida-
des se debe repartir el trabajo entre el equipo responsable.

35



36

® Fase 3: Evaluacion. A pesar de que al final del programa se
realiza una evaluacién mas exhaustiva, ésta se desarrolla
de forma constante a lo largo de todo el proceso. Es im-
portante determinar bien los indicadores y las herramien-
tas de seguimiento.

Rol de las personas jovenes
Como programa que surge desde el propio colectivo de j6-
venes, en todo su desarrollo y evolucién, su papel es funda-

mental. Las personas remuneradas de la asociacion tienen

Organigrama de la asociacion:

entre 20 y 30 afos. Este colectivo controla y gestiona cada
uno de los aspectos del programa. El publico objetivo des-
tinatario de las actividades se enmarca entre los 13 y 35
anos.

Se valora y se promueve la participacién libre, voluntaria y
sin discriminaciones en actividades de ocio y diversion.

El grupo de jévenes se responsabiliza de la programacion
y diseno de las actividades, ejecucion de las mismas y la
posterior evaluacion.

‘ ASAMBLEA GENERAL ‘

Asociacion Juvenil Abierto Hasta el Amanecer

|

‘ JUNTA DIRECTIVA

‘ Director/a del programa

‘ EQUIPO COORDINADOR Coordinador/a del programa de ocio alternativo nocturno
Coordinador/a de grandes eventos

Coordinador/a del drea de formacién, proyectos y participacion

‘{ Area administrativa }7

Responsable de administracion
Responsable de almacén
Responsable de disefio

Area de formacion,
proyectos y participacion

Coordinador/a de equipo
Responsable de participacion
Adjunto/a a formacién

Programa de participacion “El Neru”
Escuela de Tiempo Libre

Programa a0 Coordinador/a del programa Equipos de CoordinaQor/a
— Alternativo Nocturno . — ; 1 de barrio
L ” Coordinador/a de grandes eventos barrio
Abierto Hasta el Amanecer
Animadores

El papel de las personas adultas en el programa se en-
cuentra fuera de la asociacion juvenil, en el trabajo en
red con el resto de agentes implicados en las actividades:
Administraciones Publicas, sociedad, empresas patroci-
nadoras, etc.




3. {Qué se puede aprender?

Deteccion previa de las necesidades. Antes de empezar
las experiencias es importante detectar cudles son las ne-
cesidades reales del colectivo y de la zona donde se van a
implementar. Las experiencias que surgen de esta detec-
cion siempre serdn mas ajustadas a la realidad.

Colaboracién con otros agentes sociales. El trabajo de
apoyo mutuo con ayuntamientos, Administraciones PU-
blicas y empresas permite ofrecer talleres y actividades
gratuitas en espacios publicos (aprovechando centros ci-
vicos, polideportivos, bibliotecas, colegios, piscinas, etc.)
en horarios no habituales.

Actividades atractivas. Se puede lograr la participacion y
la fidelizacién del publico mediante la oferta de activida-
des cercanas y que destilen juventud, frescura, innova-
cion, atrevimiento, descaro, etc.

Seguimiento y evaluacion del programa. La metodologia
de trabajo mediante la division de responsabilidades y la
coordinacion entre los distintos equipos de trabajo permi-
te la evaluacion constante de las actividades de cada fase,
con posibilidad de aprender, mejorar y rectificar a tiempo.

Dinamizacion del barrio. La participacion de un gran
numero de jovenes en las actividades montadas en los
barrios tiene un efecto multiplicador hacia todo el vecin-
dario, fomentando la participacién de toda la comunidad
en las actividades y enriqueciendo su tejido asociativo.

4. Informacioén sobre la organizacion

Mision: Organizacion juvenil que busca el fomento del
trabajo en red y el intercambio de experiencias, poten-
ciando la participacion juvenil tanto formal como no
formal, facilitando la implicacion activa de las personas
jévenes en su entorno, con una visién critica del mismo
y dotando de herramientas para la transformacion de
nuestra sociedad.

Obijetivos: Fomento del empleo, desarrollo de activida-
des de ocio y tiempo libre con una finalidad educativa
y de divertimento.

Actividades principales: Programa de ocio alternativo
nocturno Abierto Hasta el Amanecer, programas de for-
macion, Escuela de Tiempo Libre, programa de fomento
de la participacion juvenil El Neru, etc.

Equipo humano: La asociacion esta formada exclusiva-
mente por jévenes entre 20 y 30 afios, unas 20 perso-
nas remuneradas y voluntariado.

Asociacion Juvenil Abierto Hasta el Amanecer
C/ Luis Braille, 21, bajos izquierda

33212 - Gijén (Asturias)

Telf. 985 31 34 01
www.abiertohastaelamanecer.com
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2. Aula taller de medio ambiente: TICBOI y BICIBOI

Reciclaje de ordenadores y bicicletas

Fundacio Marianao

- CaSAL INFANTIL | JUVENIL
i DE MariaNAD

Localizacién:
Sant Boi de Llobregat, Barcelona (Catalufa)

Zona:
Mediterraneo

Ambito actividad:
Medio ambiente

Fundacié Marianao
1. ¢Por qué es relevante esta experiencia?

En los proyectos TICBOI y BICIBOI participa un colectivo de
jovenes en riesgo de exclusiéon social. Van dirigidos a jove-
nes que estan en situacion de inactividad laboral y formativa
y que han pasado por experiencias de fracaso escolar.

En TICBOI y BICIBOI este colectivo de jévenes aprende ha-
bilidades sociales y se potencian sus competencias profe-
sionales.

Ademads, la experiencia destaca por su componente de me-
jora del entorno a varios niveles:

e Medioambiental: por el caracter de revalorizacién y reduc-
cion de residuos, al reciclar ordenadores y bicicletas.

e Social: en ambos proyectos las bicicletas y los ordenadores se
donan a particulares o entidades sociales. En BICIBOI los jove-
nes participan en las sesiones formativas sobre educacion vial
junto con la policia local y dota de bicicletas a diferentes enti-
dades para habilitar un espacio de préstamo urbano gratuito.

El grupo de jovenes es responsable de las dos acciones. No
solo participa en un recurso formativo donde adquiere compe-
tencias profesionales en armonia y respeto con el medio am-
biente sino que aprende a trabajar a favor de otros colectivos.

2. ¢En qué consiste esta experiencia?
Contexto

La Fundacié Marianao trabaja principalmente con colectivos
en situacion de riesgo social, personas con unas necesida-
des sociales determinadas.

Con la voluntad de dinamizar el barrio y en concreto el
colectivo de jévenes en riesgo, se idearon los programas
TICBOIl y BICIBOI.

El colectivo de jévenes que participa en esta iniciativa no ha
encontrado cabida en el sistema educativo formal puesto
gue no se ajusta a sus necesidades y caracteristicas.

Se detect6 la necesidad de ofrecer un canal nuevo e innova-
dor a través del cual la juventud desarrollara la motivacion
y activacion suficientes como para iniciar un proceso de in-
corporacion social y laboral.

El programa ademas responde a una necesidad social y ac-
tual: la reutilizacion de residuos, en este caso ordenadores
y bicicletas. Y tiene como valor afadido que jévenes con
dificultades sociales se implican en la mejora social de su
comunidad y su entorno.



“El trabajo de la Fundacié quiere ser una llamada personal a romper
la complicidad con la injusticia, a encontrar un estilo de vida coherente,

a pasar del yo al nosotros”

Descripcion

El Aula taller de medio ambiente es una iniciativa que se
estructura a través de dos unidades: BICIBOI (recurso orien-
tado al trabajo con bicicletas) y TICBOI (recurso especiali-
zado en la recuperaciéon de ordenadores y equipamientos
informéticos en general).

El proyecto es una herramienta para que jévenes que no
responden a otros recursos educativos formales, puedan
potenciar sus competencias laborales y habilidades socia-
les, mejorando su nivel de ocupabilidad y poder acceder al
mercado de trabajo en condiciones de igualdad o bien con-
tinuar su proceso formativo.

Ademas, en este contexto los jévenes se implican social-
mente a través de actividades de mejora del medio ambien-
te y de educacion vial.

De este modo, los objetivos principales pueden resumirse en:
e Mejorar la ocupabilidad de la juventud, a partir de la

promocién de sus competencias sociales y profesionales,
para garantizar la insercion laboral.

e Contribuir a la mejora social a través de actividades de
reciclaje medioambiental.

e Colaborar con otras entidades sociales e instituciones
educativas del barrio y la localidad.

Los grupos de trabajo en las distintas areas del programa
estan formados por jévenes entre 16 y 21 afos. Siempre
se intenta que los grupos no superen los 5-6 participantes,
para garantizar las dindmicas y su gestién interna.

El proceso de creacion de cada uno de los grupos se gestio-
na a través de una lista de espera. Generalmente, los jove-
nes provienen de distintas instituciones (institutos, servicios
sociales, equipos de atencién psicopedagogica, etc.) y fir-
man un documento de compromiso una vez pasan los 15
dias de prueba y adaptacion.

El recurso formativo esta abierto y es el propio joven quien
decide su permanencia. Se trabaja la autonomia personal,
la toma de decisiones, la creacion de un proyecto de vida'y
la responsabilidad para garantizar que la baja del proyecto
sea por insercién laboral o formativa.

Un/a educador/a trabaja con cada joven su itinerario perso-
nal, que desarrollarad a lo largo del mes, para garantizar la
constancia y la adquisiciéon de competencias, aprendizajes
y habilidades.

Una de las claves del proceso es consensuar con las perso-
nas jovenes su itinerario personal, establecer los objetivos y
compromisos que adquirird, el contenido para poder alcan-
zarlos, etc.

Fuente: Fundacié Marianao
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A través de las diferentes actividades y proyectos, las
personas jovenes han evolucionado gracias a haberles
proporcionado un espacio donde ellas protagonizan su
proceso. La situacion inicial de inactividad laboral o for-
mativa se intenta reconducir para que se puedan activar
y motivar para insertarse en el mundo laboral o continuar
su proceso de formacion.

El proyecto ademas estd becado: un incentivo econémi-
co semanal como mecanismo de motivacion y promocién
juvenil. El grupo de jovenes tiene marcado un maximo
y segun los objetivos semanales alcanzados cobran un
tanto por ciento proporcional.

Dentro del proyecto se trabajan distintas materias edu-
cativas de tipo instrumental y transversal que comple-
mentan la formaciéon técnica de los talleres. A partir de
la valorizacion y recuperacién de los materiales que las
personas jovenes arreglan, se facilita que personas y en-
tidades que lo soliciten puedan acceder tanto a los orde-
nadores como a las bicicletas.

Rol de las personas jovenes

En TICBOI y en BICIBOI, la organizaciéon proporciona el
marco necesario para que el colectivo de jovenes pueda
desarrollar unas competencias y unas habilidades determi-
nadas. Se realiza un seguimiento individualizado con cons-
tantes pactos y revisiones, para que las personas jévenes
tomen el protagonismo.

El eje vertebrador del proyecto se basa en definir y consen-
suar itinerarios con el grupo de joévenes, para que su paso
por el taller tenga unos objetivos y un contenido Gtil para su
futuro mas inmediato.

Asi, el colectivo juvenil de esta iniciativa tiene el protagonis-
mo en distintos aspectos:

e En el proceso de reflexién sobre la optimizacion de sus
competencias sociales y laborales.

¢ En el ritmo de trabajo y de objetivos a alcanzar a lo largo
de todo el programa.

e En las aportaciones técnicas.

¢ En las iniciativas dentro del grupo, como la organizacion
de salidas conjuntas, participacion en ferias, etc.

Los grupos, ademads, organizan, preparan y desarrollan sa-
lidas y charlas, como por ejemplo los talleres de educacion
vial que se imparten en colegios de la zona, para alumnos'y
alumnas de quinto de primaria. El grupo de jévenes ofrece
clases tedricas complementadas con el montaje de un cir-
cuito de practicas de circulaciéon en bicicleta.
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3. {Qué se puede aprender?

e “Empoderamiento” de las personas. La motivacion

de colectivos en riesgo o con necesidades especiales
puede propiciarse con el trabajo individualizado y el au-
mento de la autoestima personal. El compromiso con las
actividades y con el grupo se adquiere a través de la cons-
tancia y de la capacitacion instrumental y competencial. El
grupo de jovenes siente suyo el proyecto y se reconoce en él,
cosa que favorece su desarrollo y unos buenos resultados.

Seguimiento y evaluacion. El proceso se garantiza me-
diante una evaluacion semanal con el grupo de jovenes.
Se celebran "asambleas” sobre los objetivos alcanzados
y una evaluacion mensual sobre los retos individuales de
cada joven.

Servicio a la comunidad. Uno de los factores de éxito para
que el colectivo de jévenes impulse el proyecto es el he-
cho de que los resultados de su trabajo son tangibles y
ofrecen un servicio a la comunidad.

Trabajo compartido. El contacto con otras organizaciones
gue pueda apoyar la iniciativa permite ampliar el campo
de influencia. El trabajo en red favorece el desarrollo de
los proyectos.

4. Informacion sobre la organizacion

Misién: Entidad de iniciativa social que promueve pro-
yectos socioeducativos dirigidos a infancia, jovenes,
adultos y a la sociedad en general, incidiendo de un
modo especializado en los colectivos en situacion de
alto riesgo social.

Valores: Presencia popular, comunitaria, educativa, per-
sonalizada y liberadora. Valores humanos como la gene-
rosidad, la autonomia y la responsabilidad, el espiritu
democratico y dialogante, el respeto por la diversidad,
la interculturalidad vista como riqueza, la capacidad de
escuchar y acoger, la creatividad, etc.

Objetivos: Acompafar a las personas en su proceso
de toma de conciencia critica y comprometida ante su
realidad. Colaborar en la construcciéon de una sociedad
cada vez mas justa y solidaria.

Actividades principales: Cuatro lineas de actuacion:
tiempo libre infantil y juvenil, insercién sociolaboral, de-
sarrollo comunitario y actividades de proyeccion externa
y participacion ciudadana.

Equipo: La Fundacié Marianao tiene un equipo de per-
sonas remuneradas pero potencia y fomenta la partici-
pacién voluntaria en cada una de sus dreas de actua-
cion.

Fundacié Marianao

C/ Girona, 30

08830 - Sant Boi de Llobregat,
Barcelona (Catalufia)

Telf. 93 630 30 62

Fax 93 654 60 79
www.marianao.net/aulataller
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3. Chavorreando

Jovenes gitanos impulsan proyectos culturales abiertos a la comunidad

Fundacian
secretariado

tano

Localizacion:
Ciudad Real (Castilla-La Mancha)

Zona:
Centro

Ambito actividad:
Patrimonio cultural
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Fundacion Secretariado Gitano
Concejalia de Juventud

1. ¢Por qué es relevante esta experiencia?

El colectivo gitano es muy numeroso en Castilla-La Mancha
y continta siendo uno de los mas vulnerables. En concreto,
la juventud gitana es uno de los colectivos en riesgo de ex-
clusién de la region.

Esta iniciativa incide de lleno en esta realidad, ya que sus
protagonistas son un grupo de jévenes gitanos que a tra-
vés de actividades y proyectos culturales se abren a toda
la comunidad y acercan la realidad de su pueblo a toda la
sociedad.

La experiencia es importante porque mas alla del propio de-
sarrollo de los jovenes, éstos contribuyen a construir una
sociedad mas intercultural y abierta.

Ademas, implica el aprendizaje de habilidades sociales
como la planificaciéon, organizacion y participacién de los
propios jovenes.

El trabajo conjunto entre la Concejalia de Juventud del
Ayuntamiento y la Fundacién Secretariado Gitano permite
la revitalizacion de los barrios en los que se actua fomen-
tando la interculturalidad y el intercambio de experiencias.

2. ;En qué consiste esta experiencia?
Contexto

En Castilla-La Mancha viven aproximadamente el 5% de las
personas gitanas del estado espafnol. A pesar de que su rea-
lidad esté en proceso de transformacion, el colectivo gitano
sigue siendo uno de los colectivos en riesgo de exclusion y
con necesidades sociales especificas.

Una de las necesidades sociales detectadas era la de pro-
piciar espacios de acercamiento entre la poblacion gitana
y la poblacién no gitana, ofrecer herramientas para el in-
tercambio intercultural y abrir los espacios que tradicional-
mente eran usados por un colectivo u otro a la poblacién
en general.

Muchos de los espacios publicos destinados al uso ju-
venil, eran conocidos o utilizados por jévenes payos de
la ciudad, pero no por colectivos de jovenes gitanos. De
este modo, se vio la necesidad de acercar la informacion
y ofrecer alternativas a todas las personas jovenes de la
comunidad.




Fundacién
Secretariado
Gitano

Concejalia de
Juventud

Grupo
participante
+
Dinamizador

Fuente: Observatorio del Tercer Sector

Descripcion

El Servicio de Informacion Juvenil (SUJ) de la Fundacién Se-
cretariado Gitano lleva varios anos en funcionamiento en
Castilla-La Mancha. A través de este servicio, muchos gru-
pos de jovenes se acercan en busca de informacioén, activi-
dades, cursos, etc.

La Concejalia de Juventud de Ciudad Real, con la voluntad
de ofrecer recursos y oportunidades al colectivo juvenil de
la ciudad, inici6 un programa de sensibilizacion y participa-
cion juvenil. Una de las lineas del programa es el trabajo con
colectivos desfavorecidos.

Con estos precedentes, en el afo 2005 la Concejalia vy el
SlJ entraron en contacto para desarrollar un espacio real de
participacion juvenil. La idea de partida era la de descen-
tralizar y ampliar los servicios que se desarrollaban con la
juventud y con el colectivo gitano en concreto.

De este modo, se empezd a gestar Chavorreando, un grupo
de jovenes que a través del contacto con el SlJ, encontrd el
espacio donde poder desarrollar sus proyectos y contribuir
a la mejora de la comunidad.

Los objetivos que se desprenden de la iniciativa son:

e Posibilitar la relacion y la cooperacion entre las personas
participantes favoreciendo el fortalecimiento del grupo.

¢ Dar continuidad al grupo a través de diferentes acciones
formativas y de ocio, como talleres, excursiones, etc.

¢ Impulsar una nueva manera de protagonizar el tiempo
libre juvenil, canalizdndolo a través de actividades que
contribuyen a la mejora social.

e Generar dindmicas de participacion en las que la juventud
gitana sea la protagonista.

e Utilizar distintas zonas destinadas a juventud, haciendo
presentes a la juventud gitana los diferentes espacios de
la localidad.

e Generar dindmicas sociales de acercamiento y enriqueci-
miento cultural a partir del conocimiento mutuo entre la
poblacién gitana y la poblacién no gitana.

A través del desarrollo de los jovenes del colectivo gitano
se consigue que este colectivo se implique socialmente por
medio de actividades que potencian una mayor tolerancia y
aceptacion de la interculturalidad en la sociedad.

Fuente: Fundacion Secretariado Gitano
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La iniciativa de Chavorreando agrupa a 10-15 jévenes con la
inquietud de aprender y potenciar la cultura gitana a través
de la realizacién de varios proyectos culturales. El grupo ju-
venil esta apoyado por un dinamizador joven, perteneciente
al grupo de referencia y conocedor de la cultura gitana.

El grupo que participa, con edades que oscilan entre los 14
y los 21 anos, se organizan para disefar, gestionar y realizar
todas las actividades. Una de las primeras iniciativas desa-
rrolladas fue una asamblea, a partir de la cual se presen-
taron y recogieron gran cantidad de ideas e iniciativas de
futuro para el grupo.

A partir de esta primera sesién inaugural, el grupo de jove-
nes ha realizado varias actividades como un taller de grafiti,
la “Fiesta de la mudanza” cuando hicieron un cambio de
local, un campamento juvenil, etc.

Con todas estas actividades, no sélo se busca desarrollar un
espacio de ocio con actividades alternativas o aprendizajes
tedricos concretos, sino que también se fomenta la partici-
pacion activa, la adquisicion de habilidades transversales,
aprendizajes competenciales, construccién de conciencia
civica y ciudadania responsable, educacion en valores, etc.

Una de las iniciativas impulsadas, que mayor acogida y con-
tinuidad ha tenido para el grupo, fue un taller de confeccién
de cajones flamencos. A partir de ese primer taller con apren-
dizajes tedricos, el grupo quiso continuar y puso en marcha
una segunda fase con la formacién de un grupo de ensayo.

Realizaron un pequefio curso de formacién para el aprendi-
zaje del uso del cajén, la grabacién de una maqueta musical
y un videoclip, conciertos, etc.

Uno de los aspectos en que se esta intentando incidir es la
posibilidad de realizar actividades con diversidad de género,
una cuestion que por las propias caracteristicas del colectivo
de jovenes es algo complicada.

Rol de las personas jovenes

En esta iniciativa conviven varios grupos de jévenes con dis-
tintos papeles y responsabilidades.

El equipo, formado por las dos organizaciones, se encarga
de la planificacion, supervision y acompanamiento de los
jovenes. En este caso, su papel se basa en una evaluacion de
las actividades y asegurar la adquisicién de conocimientos y
habilidades por parte de las personas jévenes participantes
del grupo, asi como asegurar que los objetivos planteados
se cumplen.

Por otro lado, esta el grupo de jévenes que realiza las ac-
tividades. El grupo propone y desarrolla la totalidad de las
acciones que realiza. Les acompafa un dinamizador perte-
neciente a su propia comunidad que les alienta, anima y
redirecciona cuando es necesario.

3. {Qué se puede aprender?

e Trabajo en red. El éxito del trabajo conjunto entre orga-
nizaciones o colectivos radica en el respeto por las fun-
ciones y las responsabilidades de cada parte. Ademas,
al establecer responsabilidades definidas se marcan cla-
ramente los roles de cada organizacién y esto permite
consensuar decisiones, estrategias, etc.

e Canales de comunicacién directos. Hablar de igual a igual. El
colectivo de jévenes protagonistas de la experiencia asume
la responsabilidad de las actividades y las actuaciones que se
llevan a cabo. Es importante que desde las organizaciones
gue supervisan y apoyan al grupo se establezca una relacion
de igual a igual con todas las personas implicadas.

e Implicacion. El compromiso de cada una de las personas
gue esta involucrada en las actividades permite trabajar
en una misma linea y lograr de forma comun los objeti-
vos marcados.

e Trabajo integral con la comunidad. El trabajo con colectivos
en riesgo supone, generalmente, trabajar con toda la so-
ciedad, sea en forma de actividades comunes, charlas, etc.
Ademas, para alcanzar aprendizajes transversales y actitu-
dinales, se debe enfocar desde diversas perspectivas.




4. Informacion sobre las organizaciones
Fundacion Secretariado Gitano

Misién: Entidad social sin animo de lucro que presta
servicios para el desarrollo de la comunidad gitana des-
de el respeto a su identidad cultural, en todo el Estado
espafol y en el &mbito europeo.

Valores: Interculturalidad, solidaridad, dignidad y justi-
cia, capacitacion y participacion, apertura.

Objetivos: Trabajo por la promocién e incorporacion
plena de los gitanos y gitanas en la sociedad espariola,
mejorar la imagen publica del pueblo gitano, desarrollo
de programas de promocién en los campos educativo,
sanitario, juvenil, mujer y de empleo, defensa y apoyo
de los intereses del pueblo gitano tanto a nivel nacional
como internacional.

C/ Residencial Ronda, Bloque 4 semisétano
13005 - Ciudad Real (Castilla-La Mancha)
Telf. 926 27 11 36 Fax 926 27 10 47
www.gitanos.org
fsgciudadreal@gitanos.org

Concejalia de Juventud, Infancia y
Cooperacion Internacional de Ciudad Real

Areas de actuacion:

e Juventud: Centro Municipal de Informacién, becas,
CONCUrsos y cursos; recursos juveniles (Centro Joven
de Nuevas Tecnologfas, estudio de sonido), asociacio-
nismo juvenil, programa municipal de voluntariado;
oficina de vivienda.

e Infancia: actividades ltdicas durante todo el afio para
los nifos y nifias del municipio para fomentar la crea-
tividad y la educacion integral.

e Cooperacioén internacional: proyectos de cooperacién
internacional en paises del tercer mundo.

C/ Borijas, 1 (Centro Joven de Nuevas Tecnologias)
13002 - Ciudad Real (Castilla-La Mancha)

Telf. 926 25 17 41 / 926 25 17 50

Fax 926 25 06 88

www.concejaliajuventudcr.com
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4. Conecta Joven

Jovenes que ensefan a los adultos: nuevas tecnologias, convivencia e interculturalidad

www.accem.es

Localizacion:
Oviedo (Asturias)

Zona:
Norte

Ambito actividad:
Intercambio generacional
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Asociacion Accem. Sede Asturias
1. ¢Por qué es relevante esta experiencia?

La iniciativa de la red Conecta Joven destaca al ser un pro-
yecto que cambia los roles establecidos. Cambia los papeles
de la ensefianza tradicional y parte de la idea de que las per-
sonas jovenes pueden ensefiar mucho a las personas adul-
tas: nuevas tecnologias, convivencia, interculturalidad...

Ademas, el funcionamiento en una red de centros desarrolla
una metodologia muy participativa, con actividades en cada
uno de los centros y encuentros estatales como jornadas de
entrega de diplomas, entre otros.

En Asturias, el Conecta Joven, ademas de ser un proyecto
que por su propia naturaleza potencia el intercambio gene-
racional, destaca por ser un punto de acogida entre perso-
nas de edades y culturas muy diversas. Lo mas positivo del
proyecto es su fuerte componente intercultural, asi como el
valor formativo tanto para jovenes como para adultos.

2. (En qué consiste esta experiencia?
Contexto

Conecta Joven es un proyecto compartido por una red de
ONG, con el objetivo de impulsar la participacion de las per-
sonas jovenes en su comunidad mediante acciones formati-
vas orientadas a reducir la brecha digital de otros colectivos
COmMO personas mayores, inmigrantes, etc.

El Proyecto se desarrolla a nivel nacional y estd coordinado
por la Fundacion Esplai. En la actualidad participan un total
de 16 entidades. Aunque el proceso esta liderado por la
Fundacién Esplai, cada entidad adapta los contenidos y ob-
jetivos del mismo a su ambito de actuacion.

Conecta Joven es un proyecto basado en la metodologia
de aprendizaje y servicio que busca formar equipos de vo-
luntariado joven (jévenes entre 16 y 18 afos) para que
éstos, a su vez, ensefien a grupos de adultos en nuevas
tecnologias.



Fuente: Asociacion Accem-Sede Asturias

El proyecto busca asimismo la intervencién en contextos
interculturales, participando personas de nacionalidad es-
pafnola y de otras nacionalidades tanto en los equipos de
voluntariado como en los grupos formativos de adultos.

Los principales objetivos que busca el programa son:
e Educar a jévenes en la participacion.
e Formar a adultos en la alfabetizacion digital.

En Asturias, ademas, se busca la formacién a adultos en la
lucha contra la brecha digital en un contexto intercultural.

Descripcion

Un grupo de adolescentes de Oviedo forma parte de la red
Conecta Joven a través de la participacion voluntaria en Ac-
cem. El grupo consta de unos 15 jévenes entre los 16 y los
18 anos de edad. Los valores del programa se resumen en
tres grandes lineas:

e Educativos: Jévenes promotores de la sociedad de la in-
formacioén. Jovenes protagonistas de la solidaridad, com-
promiso y responsabilidad. Adultos protagonistas en la
superacion personal y social.

e Sociales: Implicacién social y comunitaria de las personas
jovenes. Participaciéon y formacion de adultos. Uso comu-
nitario de los espacios publicos.

¢ Institucionales: ONG locales, institutos, escuelas, adminis-
tracion local y asociaciones.

El grupo juvenil realiza formacion a personas adultas en al-
fabetizacion digital a través de la siguiente metodologia de
trabajo en distintas fases:

¢ Acciones de difusién y formacion del grupo juvenil. Se con-
tacta a través de los centros educativos, entidades juveniles,
etc. para informar de las posibilidades del programa.

e Formacién del grupo juvenil. Los adolescentes que for-
man el grupo reciben previamente formacién en nuevas
tecnologias, en metodologia participativa y en educacion
para la ciudadania. De este modo adoptan las herramien-
tas necesarias para impartir las clases.

e Acciones de difusién y captacion de personas adultas
que desean recibir formacién. Se informa del programa a
través de asociaciones, AMPAS, centros de dia, sociedad
en general, etc.

e Clases para personas adultas. El grupo juvenil se divide
segun los horarios y las personas que desean recibir in-
formacién. Se realizan talleres de ordenador (adquirir los
conocimientos y las habilidades minimas necesarias para
un uso basico del ordenador), internet (uso de la red de
internet, busquedas, etc.)...

Los principales destinatarios y destinatarias de la formacion
son personas adultas usuarias de la organizacién (perso-
nas refugiadas, solicitantes de asilo e inmigrantes, princi-
palmente) y padres y madres de alumnos/as de los centros
educativos contactados.

Algunas de las acciones que se han realizado a través del
grupo Conecta Joven Asturias han sido: contactos y difu-
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siones informativas en centros educativos, centros socia-
les, telecentros, etc. Se ha participado en mesas redondas,
charlas, etc.

Rol de las personas jovenes

El protagonismo es enteramente del grupo juvenil parti-
cipante, ya que una vez formado el grupo y realizada la
formacién previa adoptan las herramientas necesarias para
impartir las clases y responsabilizarse del temario y del fun-
cionamiento del aula de aprendizaje, participando en todas
las decisiones. Todos y todas desempefan las mismas acti-
vidades y las diferentes tareas se realizan en funcion de su
disponibilidad.

El grupo juvenil recibe apoyo de las personas que forman
parte de la organizacién, asi que la responsabilidad esta
compartida entre el grupo y las personas que dinamizan y
coordinan el proyecto por parte de la entidad.

Asi, las personas adultas en esta iniciativa tienen un papel
especial: por un lado representan un apoyo para las perso-
nas jovenes que desempenan las actividades, y por el otro,
representan el colectivo meta de la experiencia, en tanto
que forman parte de los grupos formativos de alfabetiza-
cion digital.

3. {Qué se puede aprender?

¢ Formacion. Para fomentar la participacion y garantizar la
calidad y el éxito de los proyectos, es importante la for-
macioén de las personas implicadas.

¢ Metodologia de trabajo. La organizacion que sirve de
marco para el desarrollo de la actividad del grupo de ado-
lescentes y el mismo colectivo desarrollan un sistema de
trabajo basado en la preparacion de equipos de volunta-
riado responsables, con un seguimiento constante de las
acciones y la comunicaciéon entre todas las partes.

e Ciudadania participativa. Las distintas fases establecidas
permiten desarrollar aprendizajes y habilidades sociales
gue se van adquiriendo de forma lenta pero segura. Bajo
la idea de ayudar a la comunidad, las personas jovenes
adoptan un papel activo en la sociedad.

e Participacién en una red. Las personas jévenes que for-
man parte del grupo se reconocen como miembros de
una red que se mueve en una misma realidad, que com-
parte gustos, inquietudes, proyectos, actividades, etc.
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Mision: ONG que proporciona atencién y acogida a
personas refugiadas e inmigrantes en Espaia, promo-
viendo la insercién y la igualdad de derechos y deberes
de todas las personas sea cual sea su origen, sexo, raza,
religiéon o grupo social.

4. Informacion sobre la organizacion

Valores: Participacion, voluntariado, interculturalidad,
diversidad, integracion, acogida.

Objetivos: Desarrollar programas y proyectos que res-
ponden a la necesidad de proporcionar atencién, aco-
gida, formacion e insercién sociolaboral a refugiados e
inmigrantes con especial atencién hacia los mas vulne-
rables: menores no acompafados, mujeres y minorias
étnicas.

Actividades principales: Se trabaja en cinco blogues
principales, dentro de los cuales se desarrollan las acti-
. vidades: atencion directa, acogida, formacién, insercion
sociolaboral y participacién y movilizacion.

[ mn

S e Equipo: El equipo de Accem-Sede Asturias esta forma-
do por unas 25 personas remuneradas y un equipo de
unas 40 personas voluntarias que colaboran en los dis-
tintos proyectos de la organizacion.

Asociacion Accem. Sede Asturias
Avda. del Llano, 27, bajo

332009 - Gijon (Asturias)

Telf. 98 516 56 77

Fax 98 599 07 53

www.accem.es
www.conectajoven.org
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5. Efecto Mariposa, ¢Y tu qué piensas?

Una propuesta para cambiar el mundo

Localizacion:
Mairena del Aljarafe, Sevilla (Andalucia)

Zona:
Sur

Ambito actividad:
Participacion ciudadana
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Asociacion de Vecinos Casco Antiguo de Mairena
del Aljarafe

1. ¢Por qué es relevante esta experiencia?

En una asociacién de vecinos las personas jévenes han en-
contrado un espacio donde desarrollar sus inquietudes y
Crecer COMO personas.

Estos chicos y chicas parten de la plena conviccion de que el
trabajo conjunto puede cambiar el mundo, se consideran el
efecto mariposa del mundo.

Para ello, luchan conjuntamente contra injusticias y proble-
mas sociales, para transformar la sociedad y conseguir un
mundo mejor. “Contra el racismo, integracién. Contra la
violencia, tolerancia. Contra el maltrato, amor verdadero.
Contra la discriminacion, solidaridad.”

En el grupo juvenil participan chicos y chicas muy diferentes
por origen, entorno familiar, estudios... y ello no les impi-
de desarrollar todo tipo de proyectos interesantes pensados
para la comunidad.

2. ;(En qué consiste esta experiencia?
Contexto

Mairena del Aljarafe es una ciudad de Sevilla que ha vivido
en los ultimos tiempos un importante crecimiento. La Aso-
ciacién de Vecinos Casco Antiguo nace para defender los
intereses de sus habitantes y para evitar que en este creci-
miento se olviden su historia y sus origenes, asi como para
trabajar para el beneficio de la comunidad.

Cumple una funcién reivindicativa, social y cultural que bus-
ca el beneficio de todos y todas. Sus actividades estan abier-
tas a todas las personas y promueven la inclusién social y la
integracion entre jovenes y adultos.

La iniciativa del grupo de jévenes surge a partir de un grupo
pequefo que no tenia locales donde realizar sus activida-
des. Este pequefio colectivo inicial contacté con otros jove-
nes y asi se formo el grupo juvenil.

El Grupo Joven de la Asociacion esta formado por un grupo
de unos 26 chicos y chicas de diferentes edades (entre 14y
18 afos) y que, siendo diferentes, han aprendido a aceptar-
se, comprenderse y trabajar como grupo.



“Jovenes que estan dispuestos a dar ese primer aleteo de mariposa que

finalmente cambie las cosas”

La experiencia Efecto Mariposa es una apuesta de este gru-
po de jévenes por el cambio social: estos jévenes no quieren
permanecer pasivos y con esta iniciativa han dado el primer
paso para cambiar el entorno que les rodea.

Descripcion

“No se puede predecir fielmente el tiempo meteorologico
ya que todo esta relacionado y el simple aleteo de una ma-
riposa puede originar una reaccién en cadena que produzca
una tormenta al otro lado del mundo”. Esta frase de Edward
Lorenz inspir6 al colectivo juvenil de la Asociacién de Vecinos
de Mairena del Aljarafe para iniciar su Efecto Mariposa.

Es una iniciativa del colectivo de jévenes de la asociacion,
consistente en grupos de discusion formados por jévenes
gue se relinen cada sabado para debatir y trabajar sobre los
temas que no les gustan de la sociedad.

Nace de la creencia de que los jovenes deben implicarse en el
cambio de la sociedad, es preciso trabajar de forma conjunta
por un futuro mejor. Ademas, los principales objetivos que
buscan a través de estas reuniones pueden resumirse en:

e Crear un espacio donde las personas jévenes sean capa-
ces de expresar sus opiniones frente al resto del grupo y
que les sirva de aprendizaje de vida.

¢ Fomentar el conocimiento y aceptacion de lo diferente.
Aprender a ponerse en el lugar del otro.

¢ Implicar a la juventud en temas sociales que les afectan
y en los que tienen mucho que decir: violencia, racismo,
discriminacion, etc.

El funcionamiento de los encuentros y los grupos de discu-
sién va en funcién de las lineas principales a tratar. Las te-
maticas concretas son elegidas por el propio grupo de jéve-
nes, aunque suelen tratarse temas y problematicas sociales:
relaciones de grupo, relaciones personales, abusos, etc.

Se relinen cada fin de semana entre los meses de enero a
mayo, y son acompafados por un adulto y dos personas
jovenes dinamizadoras (tienen entre 19y 20 afios). Dinami-
zan las sesiones y preparan materiales, dindmicas, etc.

Tras el trabajo de las sesiones grupales realizado a lo largo
del afo, el grupo de jévenes realiza un producto final, para
mostrar el trabajo realizado y sus resultados.

Asi, por ejemplo, en el afno 2006-2007 editaron el DVD
Efecto Mariposa y en el 2007-2008, el videoclip musical
Atrévete a vivir, que une varios estilos musicales, como el
hip-hop y la rumba.

Fuente: A.V. Casco Antiguo de Mairena del Aljarafe
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En todos estos trabajos se quiere transmitir un mensaje cla-
ro de transformacion social, de trabajo conjunto, de refuer-
70 de la comunidad y la solidaridad.

La experiencia Efecto Mariposa ha recibido el primer Pre-
mio Nacional del programa educativo de valores ;Y tu qué
piensas? de la Fundacién de Ayuda contra la Drogadiccion
(FAD).

Rol de las personas jovenes

El colectivo juvenil de la asociacion de vecinos esta creado
por y para jévenes. Las actividades que desarrollan son li-
deradas y protagonizadas por los chicos y las chicas que lo
conforman vy las innovaciones que cada afo realizan son
fruto de su propia iniciativa.

El colectivo juvenil recibe apoyo de monitores/as-dinamiza-
dores/as que coordinan el proyecto junto con una persona
adulta que acompana durante el trabajo y sélo interviene si
es estrictamente necesario.

Es el grupo juvenil quien decide las tematicas a tratar, como
organizar los subgrupos de trabajo, establecen los plazos de
entrega de los materiales, realizan los ensayos y la division
de papeles (quién escribe las letras, quién canta, quién com-
pone la musica, quién escoge los escenarios), etc.

Otras personas implicadas en el proyecto (jévenes y adultas)
ayudan en labores técnicas como sonido o grabacion.

Ademads, las personas jovenes participan en las tareas de la
asociacion de vecinos de forma auténoma como, por ejem-
plo, en el bar de la asociacion, la recepcion, etc.

3. {Qué se puede aprender?

e Dar voz a las inquietudes de todos. Todos los miembros
de la asociacion tienen su espacio a través del cual cana-
lizar sus proyectos, sus ideas, sus propuestas, sus innova-
ciones, etc. Esto facilita que todos sientan la organizacién
como propia, las actividades comunes, etc. Los jévenes
han de ser capaces de expresar sus ideas, defender sus
posiciones, dialogar y aceptar las ideas de los demas.

e Entusiasmo. La implicacién de todas las personas jévenes
en las actividades de la organizacion surge de la vivencia
directa de cada proyecto.

¢ Imaginacion e innovacion. Las actividades de la asociacion
de un afo para otro se mantienen o varian en funcion de
la voluntad de las personas que las realizan. Ademas, cada
afno intentan sacar un “producto” del grupo de discusion
gue dé visibilidad y repercusion al trabajo realizado.

e Aprender a trabajar conjuntamente. No es facil el tra-
bajo en equipo ni la divisiéon de responsabilidades, fun-
ciones, etc. Facilita establecer objetivos concretos y un
calendario ajustado.




4. Informacion sobre la organizacion

Mision: Defender los intereses de los vecinos de Maire-
na del Aljarafe.

Valores: Integracion, aceptacion, solidaridad.

Objetivos: Reivindicar los intereses de los habitantes de
Mairena, promover iniciativas culturales y trabajar por la
inclusién social y la transformacion del entorno.

Actividades principales: Para jévenes: talleres de
teatro, grupos de discusion, programa Natura... Para
adultos: taller mantenimiento corporal, taller cultural,
informéatica para adultos, tai-chi... Publicaciones y re-
vistas propias.

Equipo: En la asociacién participa un equipo de 25
adultos y 30 jovenes, todos ellos voluntarios. La aso-
ciacion cuenta con unas 800 personas asociadas en-
tre jévenes y adultos.

Asociacion de Vecinos

Casco Antiguo de Mairena del Aljarafe
Plaza del Rocio, s/n

41927 - Mairena del Aljarafe,

Sevilla (Andalucia)

Telf. 955 60 92 03
www.mairenacascoantiguo.es
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6. Entérate si vas a salir

Puedes disefar tu diversion sin drogas. Iniciativa de formacion y sensibilizacion para los jévenes sobre los riesgos
y consecuencias del consumo recreativo de drogas

D
>

-t WS

Localizacion:
Sede Central - Valencia (Comunidad Valenciana)

Zona:
Mediterraneo

Ambito actividad:
Salud

Confederacion de centros juveniles Don Bosco
de Espana

1. ¢Por qué es relevante esta experiencia?

Esta campanfa destaca ya que se desarrolla por y para jove-
nes, a través de varias estrategias de comunicacion. El gru-
po de jovenes impulsor distribuye la informacién sobre los
riesgos y para la prevenciéon del consumo de drogas, ade-
mas de ofrecer alternativas para el ocio juvenil.

La iniciativa busca el compromiso social para mejorar la si-
tuacion integral de la juventud y potenciar su implicacion
social positiva. El colectivo al cual se dirige la campafa esta
formado por jévenes entre 14 y 18 anos, incidiendo espe-
cialmente en colectivos en riesgo y su entorno (redes socia-
les: barrio, instituciones, familias, etc.).

A partir de unos materiales comunes, colectivos de jévenes
de toda Espana sensibilizan a otros jévenes sobre habitos de
ocio saludables.

2. (En qué consiste esta experiencia?
Contexto

La campanfa Entérate si vas a salir es un proyecto desarrolla-
do por el equipo de Educacién para la Salud de la Confede-
racion de Centros Juveniles Don Bosco de Espafia.

La iniciativa de la campanfa surgié a partir de que los propios
voluntarios y voluntarias detectaron la falta de informacion
y la escasa percepcion del riesgo por parte de los jovenes
con relacién al consumo de drogas.

Esta experiencia se enmarca en el contexto de la entidad
Confederacién Don Bosco, una red de redes, una organi-
zacion de tercer nivel que trabaja para los centros que la
componen (actualmente esta formada por 10 federaciones
autondmicas que a su vez agrupan a 137 centros juveniles
locales). La confederacion tiene vocaciéon de servicio hacia
las federaciones y centros que las componen, asi que los
proyectos se generan desde los propios centros juveniles.

La Confederacién Don Bosco se gestiona a través de una es-
tructura participativa, donde la importancia esta en la base,
con un funcionamiento participativo consolidado:

¢ Asamblea (Consejo Ejecutivo y tres representantes de cada
una de las federaciones).



Fuente: Confederacion Don Bosco de Espana

¢ Consejo Ejecutivo (presidente, coordinador nacional de
centros juveniles, joven representante de cada federacion
autonomica, dos coordinadores/as de centros juveniles).
Representa el érgano ejecutivo y representativo de la con-
federacion.

e Servicios técnicos.

e Equipos de trabajo por areas abiertos a todas las federa-
ciones.

Los programas y acciones desarrolladas por la Confedera-
ciéon Don Bosco son ejecutados en el dmbito local por los
Centros Juveniles y Asociaciones Juveniles y por las federa-
ciones a nivel autonémico.

La participacion social juvenil de la organizacién se fomenta
a distintos niveles:

¢ Nivel autonémico: Todas las federaciones estan en los
consejos de la juventud de sus comunidades y en la medi-
da de lo posible en otras plataformas.

¢ Nivel local: Linea operativa de presencia en las redes y es-
tructuras de barrio y si fuera necesario dinamizarlas.

Uno de los valores basicos de la entidad es el voluntariado
con un alto nivel de implicacion, fomentandose el tipo de
persona voluntaria militante e implicada en la organizacion.

Descripcion

La campafa Entérate si vas a salir se desarrolla desde 2006
dentro del programa de educacién para la salud, cuyo ob-
jetivo principal es luchar a través de la informacion contra
ideas preestablecidas en la juventud en materia de consumo
de drogas.

Ademads, los objetivos principales que persigue la campafa
pueden resumirse en:

e Luchar a través de la informacién contra la idea extendida
de que diversién y consumo de drogas van unidos.

e Concienciar a las personas jovenes de entre 14y 18 afios
sobre los riesgos y consecuencias del consumo recreativo
de drogas.

» Ofrecer opciones de ocio alternativo y educativo para el
colectivo juvenil. Crear las condiciones para que puedan
desarrollar su potencial y empleen su energia en activida-
des positivas.

¢ Tejer y fortalecer redes sociales que apoyen la labor de
prevencion.

La campana se desarrolla a través de dos fases:

e Fase 1: Informacion asequible y cercana para la juventud,
aprovechando el contacto directo con el colectivo juvenil a
través de los centros. Todo el material gréfico y el lenguaje
van acordes con el colectivo al cual se dirige la campafa y
en funcién de los intereses juveniles.
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e Fase 2: Mostrar y proponer a la juventud alternativas edu-
cativas para el ocio.

La campana se completa con formacién especifica para ani-
madores juveniles (por ejemplo, a través de un monogréafico
sobre mediadores/as en drogodependencias) y la promo-
cion de las redes para la prevencion en el entorno de la
poblacién joven.

El desarrollo de la campanfa se organiza de la siguiente ma-
nera: el Grupo Operativo de la Campana Entérate realiza la
coordinacién y el seguimiento estatal.

Ademas, para cada una de las federaciones que desarro-
llan la campanfa existe una persona joven responsable de la
campanfa, un equipo de salud autonémico y una persona
joven responsable de salud por cada centro juvenil donde
se trabaje esta iniciativa.

Rol de las personas jovenes

La Confederacién Don Bosco esta integrada por una red de
centros juveniles muy variada y a pesar de tener una identi-
dad comun, cada centro juvenil tiene su propio sistema de
organizacién interna.

En el caso de la campana Entérate si vas a salir, las personas
jévenes del Grupo Operativo son quienes impulsan y se res-
ponsabilizan a nivel estatal de la iniciativa.

Todo el protagonismo en las acciones emprendidas recae en
los jovenes que forman el grupo de animadores de cada cen-
tro juvenil, que se organizan en distintos equipos de salud.

El rol de las personas adultas en esta experiencia recae en
técnicos de la Confederacion Don Bosco, quienes asesoran
y aportan materiales y otros aspectos logisticos.

La necesidad de contar con formacién mas especifica sobre
drogodependencias, mediacién y/o protocolos de actuacién
surge del grupo de animadores juveniles. Esta formacién se
organiza desde la Confederacién Don Bosco y se intenta
gue sea impartida por personas con trayectoria y experien-
cia en la materia y en la entidad.




3

. {Qué se puede aprender?

Dar voz y protagonismo a las personas jévenes. La campa-
fia esta disefada por jévenes y para jovenes. De esta for-
ma se propicia una comunicacion de igual a igual, basada
en un lenguaje comun y en una forma de relacionarse y
divertirse muy similar. Esta metodologia facilita y garantiza
una recepcion mas positiva de los mensajes entre los jove-
nes destinatarios/as.

La calidad de los materiales empleados. Los materiales se han
disefado con sumo cuidado, buscando una imagen atractiva
y muy visual para los jévenes. La calidad de los elementos
gréficos se combina con la calidad del contenido, facilitando
de este modo la consecucion del impacto buscado.

La busqueda de financiacién es una tarea mas. Para conse-
guir el éxito de una iniciativa de estas caracteristicas es nece-
sario disponer de unos minimos recursos econémicos. Esta
es una tarea que también pueden desarrollar los jévenes,
investigando y diversificando las fuentes de financiacion.

Alineamiento con las necesidades del colectivo. Esta
campafa permite un contacto directo con las personas
jovenes. De este modo se facilita la adecuacién de las ac-
tuaciones a sus necesidades ya que cada cierto tiempo
se reflexiona sobre el camino recorrido y, cuando es nece-
sario, se replantean las actuaciones futuras.

Medicién del impacto de las actuaciones. Para realizar un
analisis de cada una de las acciones llevadas a cabo se
pueden recoger evaluaciones in situ, preguntando direc-
tamente al colectivo destinatario de la actividad y a los
jovenes responsables de su desarrollo.

~

Mision: Ofrecer un servicio cualificado en educacién en
el tiempo libre, animacién juvenil y desarrollo comunita-
rio dirigido a la promocién e integracién de los nifios/as
y la juventud, con atencion especial a aquellos en situa-
cién de riesgo y de exclusion social, todo ello desde el
voluntariado profesionalizado y la propuesta educativa
salesiana.

4. Informacion sobre la organizacion

Valores: Orientaciéon cristiana, protagonismo juvenil,
voluntariado comprometido y militante.

Objetivos: Ofrecer una alternativa al tiempo libre, pre-
vencién de situaciones de riesgo y exclusién social, pro-
mover la participacion ciudadana, informar, entretener,
favorecer el didlogo y la tolerancia.

Actividades principales: Educacion en valores para
la integracién social, promocién de la calidad de vida
infantil, educacién para la salud, formacién del volunta-
riado, formacion y ayuda al empleo para jévenes, sensi-
bilizacion del voluntariado.

Equipo: En la sede de la Confederacion trabajan seis
personas remuneradas, el total de trabajadores en
todo el territorio es 200. Las personas voluntarias de
la Confederacién Don Bosco son 15y en el total del
territorio 3.545. Forman parte de la confederacion
10 federaciones autonémicas y 137 centros juveniles
locales.

Confederacion Don Bosco de Espaiia
Avda. Primado Reig, 6

460009 - Valencia (Comunidad Valenciana)
Telf. 96 365 69 88

Fax 96 366 48 72

~

waw.confedonbosco.org J
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7. Garitos

Apoyo a las iniciativas de los grupos juveniles

zonajoven

Localizacion:
Albacete (Castilla-La Mancha)

Zona:
Centro

Ambito actividad:
Participacion ciudadana

Consejo de la Juventud de Albacete
1. ¢Por qué es relevante esta experiencia?

La experiencia Garitos posibilita que jovenes de los ba-
rrios con mayores necesidades sociales de Albacete ten-
gan espacios propios de participacion donde desarrollar
sus actividades.

Desde el trabajo conjunto del Consejo Local de la Juventud
de Albacete y la Concejalia de Juventud del Ayuntamiento
de esta localidad, se posibilita que los colectivos de adoles-
centes y jévenes de Albacete desarrollen sus propias activi-
dades y aprendan habilidades sociales de participacion.

El grupo de jévenes mas mayores se responsabiliza de los mas
pequenos y la iniciativa fomenta que a partir de los 18 afios
participen en otras organizaciones juveniles de Albacete.

Garitos se desarrolla en diferentes tipos de locales: centros
civicos, escuelas, locales cedidos... esto condiciona los ho-
rarios y actividades de cada grupo. Esta caracteristica es
fundamental para llegar a todas las personas jévenes que
lo necesitan.

2. ;En qué consiste esta experiencia?
Contexto

El proyecto Garitos tiene un caracter socioeducativo que
pretende desarrollar en grupos de jévenes capacidades, ha-
bilidades y conocimientos para que puedan aplicarlos mas
adelante y a lo largo de su vida adulta. Esto se realiza a
través de la intervencién con grupos juveniles.

Esta iniciativa, impulsada por el Consejo de la Juventud de
Albacete, se desarrollé a partir del diagnéstico que eviden-
ciaba que en muchos barrios de la ciudad no existian ni
espacios ni actividades para jovenes.

El desarrollo de iniciativas individuales o grupales por parte
del colectivo joven a veces se ve dificultado por situaciones
de desigualdad, lo que complica su participacion social.

Desde el Consejo de la Juventud se defiende que “el grupo
como espacio de encuentro cotidiano es un espacio privile-
giado para desarrollar procesos de acceso a la autonomia y
de participacién. La experiencia con el grupo de iguales es
uno de los espacios fundamentales de aprendizaje informal,
ya que en él a través de estrategias adecuadas se pueden
desarrollar capacidades y habilidades”.



“El acceso a un determinado capital cultural es fundamental a la hora de
dirigir sus trayectorias y superar con éxito las diferentes transiciones”

Fuente: Consejo de la Juventud de Albacete

Descripcion

Garitos se inicié en el afio 2004 y actualmente se han desa-
rrollado varios grados de implantacién del proyecto.

Esta iniciativa trata de facilitar los procesos de acceso a la
autonomia y de participacion activa del colectivo joven de
los barrios, buscando los siguientes objetivos:

e Fomentar el desarrollo de las iniciativas juveniles en los
barrios y pedanias de la ciudad.

e Proporcionar informacién y orientacion a las personas
jovenes.

e Crear procesos de aprendizaje informal desde el trabajo
en grupo.

Estos objetivos se logran a través de una metodologia ba-
sada en la intervencién con grupos juveniles de entre 12y
18 afos, para analizar su realidad y descubrir asf las causas
de su situacion. El objetivo de estos grupos es generar un
compromiso colectivo con vistas a su dinamizacion y el cre-
cimiento de las personas jévenes que los componen.

Esta iniciativa tiene un caracter preferentemente educativo,
de insercién laboral, o de ocio. Ademas, se ponen a dispo-

sicién de los grupos de jévenes espacios publicos para sus
reuniones, como centros de ensefianza, casas de juventud,
espacios socioculturales, etc.

En estos anos han pasado mas de 50.000 jovenes por el
proyecto. Desde el Consejo de la Juventud se ofrecen varias
lineas de actuacion para facilitar el apoyo a las iniciativas de
los grupos juveniles:

* Area de apoyo a las iniciativas. Creacién, desarrollo y ma-
duracién de los grupos de jovenes, estableciendo un mapa
de sitios de encuentro y realizar un proceso de captacion
continua de los chicos y chicas de los barrios. Se realiza a
través de un amplio trabajo de calle y difusién del proyecto
entre la comunidad. Los recursos materiales, de infraestruc-
turas, técnicos, formativos y de orientacion se gestionan
para crear los canales necesarios que faciliten el acceso.

* Area de informacién y orientacién. El grupo de jévenes
decide de modo individual el disefio de sus trayectorias,
con el apoyo de una persona mediadora en el proceso.

o Area de formacién. Proporcionar recursos educativos a
través de procesos de aprendizaje informal desde el tra-
bajo en grupo.
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* Area de participacién. Promover el conocimiento del
tejido asociativo del barrio, integrandose en la medida
de lo posible a las acciones o actividades que realizan
las asociaciones.

Rol de las personas jovenes

El grupo juvenil esta formado, en su mayoria, por adolescen-
tes que han abandonado los estudios o estan en situacion de
riesgo. En el proyecto Garitos encuentran una formacién al-
ternativa (cursos de monitores, formacion especifica...) para
poder acceder al mercado laboral en mejores condiciones.

Los grupos son heterogéneos, es decir, con perfiles de jo-
venes muy diferentes, cosa que favorece el aprendizaje de
realidades diversas y la interrelacion entre ellos.

Los chicos y chicas se organizan en distintos grupos:

e Grupos informales: son nucleos primarios de relacién, pan-
dillas ya formadas que desean trabajar conjuntamente.

¢ Grupos no formales: se agrupan en torno a un interés
comun.

Los grupos juveniles se relinen en espacios publicos y
se organizan segun sus criterios, actuando como grupos
autogestionados.

El rol de las personas jévenes del Consejo se centra en apo-
yar, integrar y mediar entre los jévenes; coordinar los recur-
SOS necesarios para que las personas jovenes puedan desa-
rrollar sus iniciativas; y asegurar que se alcanzan los objetivos
prefijados en formacién y desarrollo de capacidades.

3. {Qué se puede aprender?

e Andlisis previo de las necesidades. Antes de empezar las
experiencias es importante detectar las necesidades reales
del colectivo y de la zona donde se van a implementar. Las
experiencias que surgen de esta deteccidn siempre seran
mas ajustadas a la realidad.

e Colaboracién con otros agentes sociales. El trabajo de
apoyo mutuo con ayuntamientos, administraciones publi-
cas y empresas permite ofrecer talleres y actividades gra-
tuitas en espacios publicos (aprovechando centros civicos,
socioculturales, etc.).

¢ Seguimiento y evaluacion del programa. El trabajo de revi-
sién y seguimiento es constante y se realiza a dos niveles:
el colectivo de jévenes que se organizan y retnen de for-
ma independiente; y la comisién técnica, formada por el
mediador del grupo, técnicos de juventud municipales y
responsables del programa, que evallan la evolucién del
grupo, solucionan algun posible problema y analizan los
resultados.

e Reconocimiento social. El grupo de chicos y chicas que
forman los grupos juveniles de la comunidad empiezan
a desarrollar actividades que inciden directamente en la
realidad de su colectivo, lo que a la larga les conlleva un
reconocimiento y valoracién de su trabajo y capacidades.




4. Informacién sobre la organizaciéon

Mision: Entidad de derecho publico con personalidad
juridica propia, sin animo de lucro, con plena capaci-
dad para el cumplimiento de sus fines y regida por unos
estatutos acordes con la legislacion vigente. Funciona
de forma independiente de las instituciones publicas,
y cuenta con el reconocimiento y el soporte estructural
de la Administracién a la cual asesora en materia de
politica de juventud.

Valores: Democracia, participacion, diversidad, inter-
cambio.

Objetivos: Estructura democratica de representacion
y participacion juvenil que surge de la voluntad de
sus miembros y es capaz de incorporar los diferentes
modelos de participacion juvenil existentes. Punto de
encuentro, de cooperacion y de intercambio entre en-
tidades juveniles que permite plantear proyectos y acti-
vidades conjuntas. Espacio de trabajo y debate que se
caracteriza por su pluralidad y riqueza, en la medida
gue integra personas y asociaciones muy diversas. Pla-
taforma que pretende hacer llegar a la Administracion
y a la sociedad en general las demandas y opiniones de
los jovenes.

Equipo: Organizacion juvenil formada por personas re-
muneradas y personas voluntarias.

Consejo de la Juventud de Albacete
C/ Tetuan, 8

02002 - Albacete

(Castilla-La Mancha)

Telf. 967 51 20 96

Fax 967 22 65 08

www.cljab.org
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8. La Botica del Libro

Lectura como medicina. Dinamizacion de actividades con relaciéon a la lectura en dos barrios de Cartagena con entornos

sociales de riesgo

La Botica
del

Libro

Localizacion:
Cartagena (Region de Murcia)

Zona:
Mediterraneo

Ambito actividad:
Patrimonio cultural

76

Asociacion Cultural y de Accién Social
La Botica del Libro

1. ¢Por qué es relevante esta experiencia?

La experiencia La Botica del Libro propone la lectura como
el camino para “curar” determinados problemas persona-
les, sociales. Destaca por su caracter integrador, difusor
de cultura, de beneficio de la comunidad y de transfor-
macioén de la realidad social del entorno en el que se im-
planta.

Ademas, es una experiencia innovadora porque dinamiza
la lectura en entornos sociales de riesgo de exclusion.

La implicacion de todo el vecindario convierte a la Botica
en un punto de encuentro para todas las personas.

El papel de los grupos de adolescentes y jévenes con rela-
cién a toda la comunidad es muy positivo y les empodera
con relacion al resto de colectivos del barrio.

2. ;En qué consiste esta experiencia?
Contexto

La primera Botica del Libro se cre6 en el barrio de Lo Cam-
pano para luchar contra la exclusién social que se vive en el
barrio. Esta zona de Cartagena es especialmente vulnerable
por su realidad de marginacién social y cultural.

En el barrio existia un aula de Educacion de Adultos, a partir
de la cual se empezd a idear la creacion de La Botica. Las
personas que se reunian en el aula lo hacian para desarrollar
obras de teatro, compartir lecturas, realizar talleres, etc. Se
dieron cuenta de que a través de los libros aprendian, se
distrafan y “curaban” muchos de los problemas que existian
en la realidad del dia a dia.

De este modo, empezé a idearse el proyecto, que se basa
en “sanar a través de los libros”, mediante recetas-medicina
que se prescriben a los lectores. Con el proyecto se busca
cubrir las necesidades sociales, tan patentes en el entorno,
al tiempo que ofrecer la posibilidad de establecer una rela-
cién humana y sensible con los libros.

Al cabo de un par de anos el proyecto empezé a desarrollar-
se en otro barrio de la ciudad, el de José M. Lapuerta. En él,
se vive una realidad compleja, con muchos cambios sociales
y un alto indice de inmigracién. Se detect6 la necesidad de



“Pensamos que la practica de la lectura es un arma valiosa para conseguir

una mayor calidad de vida”

crear espacios comunes con personas de todas las naciona-
lidades para compartir y fomentar el intercambio cultural,
para aprender entre todas las personas.

De esta forma, el proyecto de La Botica del Libro, en cada
uno de los barrios, se convierte en un espacio integral y
actua como agente de cambio social y dinamizador del en-
torno, ademas de ser un instrumento para favorecer el in-
tercambio cultural y el conocimiento de culturas.

Descripcion

La primera fase del proyecto, de creacion e impulso del es-
pacio cultural de La Botica del Libro, fue desarrollada por
dos entidades juveniles: el Grupo Joven Lapuerta y el colec-
tivo La Chakra de Lo Campano.

En una segunda fase, se incorporaron como grupo promo-
tor la Asociacion de Vecinos de Lo Campano y la Asociacion
de Vecinos de José M. Lapuerta. Ambas entidades trabajan
estrechamente para cumplir los objetivos de la iniciativa:

e Promover un espacio de integracion a partir del libro y la
biblioteca que posibilite el encuentro intercultural.

e Fomentar el interés por el libro y la lectura.

e Favorecer la incorporacién social de las personas pertene-
cientes a minorias étnicas con dificultades de integracion
y al colectivo inmigrante.

e Cambiar la imagen estigmatizada de barrios especialmen-
te sensibles de la ciudad, luchando contra la exclusiéon so-
cial y por la interculturalidad.

e Proporcionar espacios a la poblacién extranjera para la
reunion y el intercambio cultural con la poblacién autéctona.

e Actuar como dinamizadores sociales y culturales de los
barrios.

¢ Motivar a la infancia, juventud y personas adultas para
el disfrute de la lectura, colaborando en su desarrollo
personal y social e implicando a todos los colectivos del
barrio.

Para alcanzar estos objetivos, se desarrollan varias activida-
des. Algunas son de caracter permanente, como el présta-
mo de libros en sala y préstamos a domicilio para personas
gue tienen algun impedimento. Este servicio permite acce-
der a libros, DVD, musica, etc.

Ademas de la actividad principal, se desarrollan otras ac-
tividades en el marco de la asociacién, como acciones de

DOSou
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Fuente: Asociacién Cultural y de Accién Social La Botica del Libro
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“La Botica del Libro es algo mas que una biblioteca. Intenta dar una
respuesta adecuada a las necesidades formativas, informativas y culturales

de los barrios”

animacion a la lectura, intercambio cultural, campanas de
recogida de libros en varios idiomas, iniciativas educativas
y de ocio y tiempo libre, cuentacuentos en espafol y en
ruso, talleres de creacién, concurso de relatos, exposicion
de libros en la calle, encuentros con autores, etc.

La iniciativa cuenta con el impulso y la fuerza de una idea
gue une los dos barrios: el deseo de contribuir al enriqueci-
miento personal, cultural y social, a través de la promocién
de la lectura en todos sus ambitos.

Todas las actividades y proyectos que se desarrollan pro-
mueven estos objetivos, trabajando por la continuidad y a
largo plazo. La Botica desempenfa el papel de punto de en-
cuentro, de cohesién social, de espacio publico de reunién,
de integraciéon y de compromiso social.

Rol de las personas jovenes

El ambito juvenil de la Asociacién Cultural y de Accién
Social La Botica del Libro esta representado por los dos
colectivos de jévenes de cada una de las asociaciones que
trabajan en los dos barrios: el Grupo Joven Lapuerta y la
vocalia de juventud de la Asociaciéon de Vecinos de Lo
Campano.

La metodologia de trabajo es a partir de la divisién de tareas
y la asuncién de responsabilidades que implican las distintas
actividades. Las bibliotecas tienen unos horarios fijos y son
atendidas por adolescentes voluntarios/as que desarrollan
funciones de bibliotecarios. También cuentan con la ayuda
de mediadores interculturales.

El proyecto incluye un “Hospital del Libro”, en el que se
arreglan los tomos estropeados, asi como una “Botica a do-
micilio”, que realiza préstamo de libros para personas con
problemas de movilidad, de tal modo que son los propios
jovenes quienes llevan los libros a los domicilios y, si es ne-
cesario, los leen en voz alta.

El objetivo de la iniciativa es doble:

e Facilitar el acercamiento entre personas inmigradas y veci-
nos para conseguir un barrio tolerante e intercultural.

e Fomentar la lectura y la cultura, incorporando las distintas
lenguas maternas de los vecinos, a partir del trabajo con-
junto de los jévenes.

Ellos y ellas organizan y desarrollan conjuntamente acti-
vidades como un taller de fichado de libros, la “Botica a



“La Botica del Libro quiere convertir el préstamo de libros

en medicina social”

Domicilio” (en viviendas particulares y en prisiones), talleres
de lectura y merienda saludable, taller de radio, taller de
animacion a la escritura, teatro, taller de reciclaje de libros,
cuentacuentos, etc.

Otro de los éxitos de esta experiencia esta en el intercambio
generacional, ya que, diariamente, conviven en la asocia-
cién personas de varias generaciones. El rol de los adultos
es de aliento, apoyo y supervision.

3. {Qué se puede aprender?

¢ Tenacidad. Para hacer realidad los proyectos y las iniciativas,
por dificiles o costosas que parezcan, es necesario empeno,
constancia, entusiasmo y mucho trabajo conjunto.

e Construccién de ciudadania. Los proyectos realizados por y
para jévenes suelen incidir de manera directa o indirecta en
el entorno familiar y social. Por lo tanto, la transformacion
social y el beneficio se consiguen de un modo global.

e Sentimiento de pertenencia. Las actividades desarrolladas
revierten en la realidad del colectivo, lo que conlleva un
reconocimiento y valoraciéon de su trabajo. De este modo
se crea un sentimiento de identidad.

e Aprendizaje y evolucién a partir de la experiencia. La inno-
vacion y el deseo de impulsar cosas nuevas son imprescin-
dibles para hacer crecer un proyecto. El dia a dia aporta un
aprendizaje que es importante reconocer y aprovechar.

4. Informacion sobre la organizacion

Misién: Proyecto intercultural de integracion social y
cultural a través del fomento de la lectura en un espacio
creado por dos entidades juveniles de la ciudad de Car-
tagena: el Grupo Joven Lapuerta y la vocalia de Juven-
tud de la Asociacién de Vecinos de Lo Campano.

Valores: Tolerancia, multiculturalidad, capacitacion de
las personas, inclusion e intercambio cultural, etc.

Objetivos: El objetivo de la presente iniciativa es do-
ble: por un lado, el acercamiento entre personas inmi-
gradas y vecinos para conseguir un barrio tolerante e
intercultural; y, por otro, el fomento de la lectura y la
cultura, incorporando las distintas lenguas maternas
de los vecinos.

Actividades principales: Préstamo de libros, talleres,
Botica a domicilio, Hospital del libro, y un largo etcétera.

Equipo: Las dos asociaciones estan formadas principal-
mente por personas voluntarias, con edades compren-
didas entre los 0 y los 99 afos. El colectivo juvenil tiene
entre 14 y 30 anos.

Asociacion Cultural y de Accion
Social La Botica del Libro
En Lo Campano:

C/ Maspalomas, s/n
30202 - Cartagena
(Region de Murcia)

En José M? Lapuerta:

C/ Garellano, s/n

Barriada José M? Lapuerta
30300 - Cartagena
(Region de Murcia)
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9. Los nuevos voluntarios

Jovenes con discapacidad intelectual hacen voluntariado en asociaciones de la ciudad

Localizacion:
Lleida (Catalufia)

Zona:
Mediterrdneo

Ambito actividad:
Ayuda préxima a otras personas

Asociacion Down Lleida
1. ¢Por qué es relevante esta experiencia?

Un grupo de jovenes, algunos con sindrome de Down y
otros con discapacidad intelectual, realizan tareas de vo-
luntariado en otras entidades sociales de la ciudad que lo
necesitan. Este colectivo de jévenes pasa de ser percibido
como beneficiario a serlo como personas que aportan y
participan activamente en la sociedad.

El programa Nuevos Voluntarios contribuye a normalizar
la imagen de las personas con sindrome de Down y dis-
capacidad intelectual. Para el colectivo de jovenes que
participan, este programa refuerza su autoestima y sus
habilidades sociales para contribuir en la sociedad.

Desde Down Lleida se trabaja para que la actividad sea lo
mas provechosa posible tanto para el grupo de jévenes
como para las entidades donde realizan el voluntariado.
Pero siempre desde la premisa que las equivocaciones
también son un aprendizaje.

Esta experiencia nos demuestra que todos los colectivos
de jovenes pueden realizar tareas de voluntariado y parti-
cipar en iniciativas sociales.

2. (En qué consiste esta experiencia?
Contexto

La asociacion Down LLeida nacié en 1995 por iniciativa de
un grupo de padres y madres de la ciudad que querian me-
jorar la calidad de vida de las personas con sindrome de
Down y otras discapacidades intelectuales y ayudar a su in-
corporacién activa dentro de la sociedad.

Los objetivos de la entidad son los siguientes:

e Sensibilizar y divulgar en el entorno préximo los derechos
de todas las personas con sindrome de Down o con disca-
pacidades intelectuales.

e Potenciar el desarrollo pleno e individual de estos colecti-
vos para normalizar su vida y mejorar su autonomia.

¢ Atender a las familias de las personas con sindrome de
Down ofreciendo apoyo, informacion y orientacion.

¢ Ofrecer formacion e informacién a los profesionales y en-
tidades interesadas en el sindrome de Down.

Down Lleida realiza diferentes actividades cuyos destinata-
rios son las personas con sindrome de Down, discapacida-
des intelectuales y sus familias.



Destaca que es una ciudad con una importante proyeccién
publica para normalizar la vida de las personas con sindro-
me de Down y discapacidad intelectual.

Descripcion

El proyecto Nuevos Voluntarios, creado en el afio 2007, es
un proyecto de voluntariado donde el grupo de jévenes de
la asociaciéon Down Lleida realiza acciones de voluntariado
en otras entidades (residencias de ancianos, ludotecas, fe-
rias, etc.).

El objetivo principal de esta iniciativa es que un colectivo
de jévenes con dificultades se implique en la mejora de
su comunidad mediante la participacion de forma altruis-
ta y voluntaria. Esta iniciativa demuestra que todo tipo de
jovenes y personas pueden contribuir en beneficio de la
comunidad.

A partir de un proyecto de creacién de una bolsa de
voluntariado “Hazte voluntario” impulsado por la Regi-
duria de Juventud del Ayuntamiento de Lleida, algunos
jévenes de la asociacién deciden que también quieren
ser voluntarios.

Este impulso inicial lo recogié un educador y trabajador so-
cial joven de la asociacion que ademas percibié la necesidad
de que las personas jovenes de la asociacion participaran en
diferentes redes sociales y conocieran la realidad de otros
colectivos.

Ademas, la metodologia utilizada es eminentemente practi-
ca y novedosa. El enfoque clave es pasar de ser beneficiario
a ser un participante activo de una entidad.

En el proyecto participan 15 personas jovenes de entre 17
y 32 afos con sindrome de Down u otras discapacidades
intelectuales.

Los objetivos del proyecto son:

* Fomentar la participacion social y la solidaridad del colec-
tivo de jévenes con sindrome de Down y con discapacida-
des intelectuales.

e Facilitar el contacto de estos jévenes con otros colecti-
vos y realidades sociales para que conozcan su situaciéon y
aprendan a respetar las necesidades de los otros.

e Valorizar las aportaciones valiosas que pueden ofrecer es-
tos nuevos voluntarios y voluntarias.

® Promover el cambio de mentalidad del entorno de las perso-
nas con discapacidad, ofreciendo una vision normalizada.

Organizacion del proyecto:

® Fase 1: Informaciény formacién. Se informa a las personas
jovenes de la asociacion y a sus familias del proyecto y de
sus objetivos. Se recopilan las demandas de voluntariado
de las entidades de la ciudad (tareas a realizar y entorno/
contexto en el que se realizaran). Se forma al grupo de
jovenes interesados y a los/las monitores de apoyo (vo-
luntarios externos a Down Lleida) que acompafaran a las
personas jévenes participantes.

e Fase 2: Formacion de las nuevas personas voluntarias para
el desarrollo de diferentes habilidades bésicas y educacion
emocional. Esta segunda formacién mas individualizada

Fuente: Down Lleida
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pretende mejorar las dificultades que pueda tener cada
participante (habilidades comunicativas y conductuales).

e Fase 3: Las personas jovenes de la asociacion realizan su
labor de voluntariado en las entidades seleccionadas y los
monitores les acompafan y apoyan. El acompafiamiento
al principio es in situ e intensivo pero conforme las perso-
nas jovenes van ganando confianza y autonomia el segui-
miento es mas en la distancia y puntual.

Rol de las personas jovenes

El colectivo de jovenes que participan en el proyecto como
voluntarios en otras entidades realizan diferentes activida-
des segun lo requiera la labor concreta que realizan.

Uno de los objetivos de la asociacién es promover la au-
tonomia de este colectivo, por lo que se cuenta con ellos
para tomar las decisiones: donde realizar el voluntariado,
qué tipo de tareas quieren realizar; ademas, el seguimiento
es continuo para detectar nuevas necesidades o dificultades
en el proceso.

El programa cuenta con apoyo y asesoramiento al colectivo
de las personas jovenes que participan pero a medida que
pasa el tiempo cada vez son mas auténomas, tanto en las
actividades como en las decisiones que comportan.

Conforme las personas jévenes van ganando confianza en
sus capacidades y disfrutan de la experiencia proponen nue-
vas iniciativas.

Un objetivo importante del programa es “empoderar” a la
juventud con discapacidad para que pueda ser protagonista

“Este colectivo de jovenes pasa de ser percibido como grupo beneficiario a
convertirse en personas que aportan y participan activamente en la sociedad”

de los proyectos de voluntariado como una forma de parti-
cipacion en la sociedad.

3. {Qué se puede aprender?

* Seleccion, formacion y capacitacion previas. Adecuacion
entre la labor realizada y el perfil de las personas. Garan-
tizar que la oferta de posibles lugares donde realizar el
voluntariado encaja con el perfil de las personas jovenes
que lo van a realizar.

e El aprendizaje de vida a través de la experiencia. Perder el
miedo a que las personas con sindrome de Down o con
discapacidad se equivoquen.

e Garantizar el éxito de la actividad. A nivel externo: que
el voluntariado realizado realmente ayude a la entidad
donde se realiza. A nivel interno: que la actividad pro-
mueva y refuerce la autonomia e independencia de la
persona voluntaria.

e Organizacion, prevision y seguimiento del proceso por
parte del equipo de la entidad para evitar dificultades a
las personas que realizan el voluntariado.




4. Informacién sobre la organizacion

Mision: Asociaciéon de padres y madres creada para
mejorar la calidad de vida de las personas con sindrome
de Down y con discapacidades intelectuales.

Valores: Tolerancia, respeto, todos somos diferentes.

Objetivos: Mejorar la calidad de vida de las personas
con discapacidad, ayudar a su incorporacién activa en
la sociedad y la sensibilizacion.

Actividades principales: Atencién a las familias, aten-
cién psicopedagdgica (apoyo escolar, mejora de la auto-
nomia, etc.), insercion sociolaboral, actividades de ocio
y tiempo libre, atencién al usuario y comunicacién/sen-
sibilizacion.

Equipo: En la entidad hay 8 personas remuneradas y
cuenta con un grupo constante de entre 10 y 12 vo-
luntarios. Alrededor de 75 familias son usuarias de la
asociaciéon y 95 socios la apoyan econémicamente.

Down Lleida

Plaza Sant Pere, 3, bajos
25005 - Lleida (Cataluiia)
Telf. 973 22 50 40
www.downlleida.org

85






o

ipﬂ‘ JH"-""J

*) 0 Memorias para no ol |
i (Zaragoza, Ara n)

— .'{‘2} j | "‘"'




10. Memorias para no olvidar

Grupo de jovenes para la creacion e innovacion en proyectos sociales

Localizacion:
Zaragoza (Aragon)

Zona:
Centro

Ambito actividad:
Intercambio generacional

88

Asociacion Juvenil llégica
1. ¢Por qué es relevante esta experiencia?

Esta entidad creada por y para jovenes desarrolla acciones
sociales a través de metodologias innovadoras, siempre
con la voluntad de transformacion social y de mejora del
entorno.

Los proyectos que impulsan nacen de sus propias inquie-
tudes e intereses y se materializan en acciones concretas,
como el caso de la iniciativa Memorias para no olvidar.

Esta experiencia une distintas generaciones a través del in-
tercambio de experiencias entre el grupo juvenil y sus abue-
los y abuelas. Se busca poner de manifiesto lo especial que
hay en cada una de las personas, estableciendo una relacién
intergeneracional enriquecedora.

2. ;En qué consiste esta experiencia?
Contexto

En el afio 2000 un colectivo de jévenes con inquietudes so-
ciales cre6 esta organizacion con el objetivo de transformar
la realidad y poder cubrir asi unas necesidades que hasta
ahora no se atendian. El nombre de “llégica” nace de la
idea de ir contra las normas, contra lo establecido. Una ini-
ciativa protagonizada por un grupo de jévenes zaragozanos
interesados en la busqueda de soluciones a las carencias
sociales de su entorno y que dedican su tiempo libre a crear
iniciativas y movilizarse para encontrar alternativas viables a
lo que se trata de imponer como inevitable.

Su trabajo va desde la creacion y realizacién de diversos pro-
yectos sociales, colonias urbanas, campos de trabajo, forma-
cion de monitores/as, educadores/as, personas voluntarias,
etc. Las actividades y proyectos que realizan van en funcién de
las necesidades sociales que identifican y sus inquietudes. Han
ido en aumento a lo largo de la trayectoria de la entidad.

Esta asociacion juvenil cuenta ademés con una escuela de
Animadores en el Tiempo Libre creada por y para jovenes
en la que ofrecen formacion de calidad y oportunidades
de ponerla en practica. Algunos de los cursos que ofertan
son: curso monitor tiempo libre, monitor especialista en
discapacidad, monitor sociocultural, educador para salud y
prevencién, entre otros.



Fuente: Asociacion Juvenil llégica

Descripcion

Uno de los proyectos que lleva a cabo este colectivo juvenil es
la experiencia Memorias para no olvidar, que nacié en el afo
2003 y sigue abierta en funcion de la demanda (ayuntamien-
tos que piden que se haga lo mismo con los chavales de sus
municipios, etc.). El proyecto ha sido disefiado por y para jove-
nes en el que se han volcado muchos esfuerzos e ilusiones.

La experiencia nace de jévenes de la propia asociacion a
los/las que se les murieron sus abuelos y abuelas y se die-
ron cuenta de lo que habian perdido. Tras meditarlo largo
tiempo se impulsé esta iniciativa que consistia en ensefiar a
jovenes a realizar una entrevista de manera casi profesional
(como un auténtico periodista) y con ese pretexto invitarles
a que hiciesen una entrevista con unas preguntas determi-
nadas a sus personas mayores.

Ademas de la entrevista joven-abuelo/a se realizan tres se-
siones conjuntas, una primera de motivacién de ambos co-
lectivos, una segunda para poner en comun las entrevistas
y una tercera de presentacién en la que participan los abue-
los, los jévenes y las familias (videos, fotos...) y que se hace
en los institutos y en las residencias.

En uno de los institutos participantes, el proyecto se ha am-
pliado con visitas mensuales de los jovenes a las residencias
en las que se habla de un tema determinado: bailes, can-
ciones, cuentos...

El proyecto nace para potenciar la relacién intergeneracio-
nal. Consiste en motivar a la juventud a recuperar la memo-
ria de sus abuelos y abuelas, especialmente en su etapa de
juventud.

Asi, los objetivos del programa pueden resumirse en:
e Potenciar y facilitar las relaciones intergeneracionales.

e Ver en positivo la figura de las personas mayores. Romper
prejuicios hacia este colectivo.

e «Empoderar» a las personas jovenes: son responsables
del proyecto.

Esta experiencia ha tenido gran acogida, llevandose a insti-
tutos, residencias de ancianos, otras asociaciones de tiempo
libre y algunos ayuntamientos y comarcas que la han soli-
citado e incluso ha recibido un reconocimiento de la Unién
Europea. El proyecto ha permitido que muchos jévenes no
perdiesen la memoria de sus mayores.
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Rol de las personas jovenes

La asociacion llégica es eminentemente juvenil, asi que to-
das las actividades son desarrolladas y gestionadas por jéve-
nes entre 18 y 30 afos.

La experiencia de Memorias para no olvidar en cada uno
de los institutos en los que se desarrolla esta liderada por
jovenes de entre 10 y 15 afios en el marco de institutos y
asociaciones juveniles. Las presentaciones del proyecto las
hacen los propios jovenes, quienes asumen la responsabili-
dad y la organizacién del proyecto.

Todas las personas jovenes implicadas desempefan el mis-
mo rol, pero el grupo de mas edad acompafia y alienta a los
mas pequenos.

El papel de las personas adultas en esta iniciativa también es
relevante, siendo protagonistas de un modo indirecto. Por
un lado, las personas mayores, quienes acaban relatando
sus propias historias y transmitiendo unas vivencias a los
chicos y chicas. Por otro, los adultos que, desde los institu-
tos, ayuntamientos y las residencias, colaboran facilitando
el contacto, ofreciendo formacién previa para la realizacién
de las entrevistas, etc.

3. {Qué se puede aprender?

e Formacion. Para garantizar el éxito y poder alcanzar unos
objetivos prefijados en los proyectos que se desarrollan, es
importante la formacion previa de las personas que asu-
miran un papel activo o relevante.

e Resultados concretos. Los proyectos que tienen unos re-
sultados facilmente plasmables a corto plazo en la reali-
dad, visibles y evidentes, aumentan la motivacion de las
personas que lo estan llevando a cabo y del colectivo des-
tinatario de las acciones.

e Buscar el equilibrio. El intercambio generacional puede ser
muy enriquecedor en proyectos que buscan un aprendiza-
je por parte de ambos colectivos. Hay que tener en cuenta
un equilibrio entre las tareas y las responsabilidades para
fomentar una buena relacion.

e Implicacién emocional. Si existe una fuerte implicacién
emocional tanto del colectivo que se responsabiliza e im-
pulsa el proyecto como del destinatario de las actividades,
es bueno mostrar sensibilidad y empatia en el modo de
realizar las actividades.




4. Informacion sobre la organizacion

Mision: Asociacion de jovenes que promueve el desa-
rrollo de la juventud mediante la participacién y la movi-
lizacién para conseguir la transformacion social.

Valores: Participacion, tolerancia, respeto, emprendi-
miento y solidaridad.

Objetivos: Potenciar el desarrollo personal de los jo-
venes, favorecer el contacto grupal y fomentar la au-
tonomia de los jovenes que cuentan con alguna dis-
capacidad.

Actividades principales: Durante todo el afo se reali-
zan actividades extraescolares y cursos de formacién en
el tiempo libre. En verano, colonias urbanas, intercambios
internacionales y campos de trabajo. Proyectos sociales.

Equipo: El equipo varfa en funcién de los proyectos y su
financiacion. Conviven tanto personas jévenes remune-
radas como voluntarias, aungue estas Ultimas son mu-
cho mds numerosas (unas 15-25 frente a 300).

Asociacion Juvenil llégica
C/ San Rafael, 44-bis, local
50017 - Zaragoza (Aragon)
Telf. 655 49 65 71
www.ilogica.es
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11. Nueve.e

Programa de educacién para la participacion

WsTITUTO eraduvenTuUp

BEGION DE MURCIA

Localizaciéon:
Murcia (Regiéon de Murcia)

Zona:
Mediterraneo

Ambito actividad:
Participacion ciudadana

Instituto de la Juventud de la Regién de Murcia
1. ¢Por qué es relevante esta experiencia?

Desde la Administracién se ha fomentado una red de gru-
pos de jévenes de secundaria en diversos municipios de la
regiébn con caracteristicas socioeconémicas diferentes. En
la red Nueve.e, los jévenes aprenden habilidades para ser
ciudadanos y ciudadanas criticos y desarrollan sus propios
proyectos y actividades.

La participacién juvenil puede manifestarse y potenciarse de
formas muy diversas. La red Nueve.e pone de manifiesto
que si la juventud encuentra los canales adecuados su gra-
do de participacién es alto y real.

La metodologia de participacion se basa fundamentalmente
en la premisa de que si el grupo de jévenes no impulsa nin-
guna accién, no se realiza. Del grupo depende si se realizan
0 no actividades, cudles se llevan a cabo, como se desarro-
llan, a quién se dirigen, etc.

Un elemento diferenciador es la interconexion entre los dis-
tintos grupos de jovenes que fomenta el grado de compro-
miso e implicacién. A dia de hoy son 19 municipios, de los 45
que tiene la regién, los que pertenecen al programa. La red
de grupos que se ha formado bajo el lema del Nueve.e cada
vez es mas grande, posibilitando que muchos jévenes partici-
pen de manera activa y se sientan identificados con la red.

2. ;En qué consiste esta experiencia?
Contexto

El Nueve.e es un programa de educacion para la parti-
cipacion que desarrolla actividades y talleres donde los
principales protagonistas son adolescentes. Se impulsa
desde el Instituto de la Juventud de la Regidn de Murcia
y va destinado a jovenes de secundaria, entre 14 y 17
anos.

El nombre del programa responde al articulo 9.e del Estatu-
to de Autonomia de la Regién de Murcia donde se fomenta
la participacion ciudadana.

Se parte de la idea de que la poblacién joven si quiere parti-
cipar en la sociedad pero es necesario establecer los canales
y los medios necesarios para favorecerlo. En muchas oca-
siones, la juventud estd motivada por la participacion activa
pero no sabe por dénde empezar.

En la Region de Murcia conviven realidades sociales diver-
sas, por ello, en el inicio del programa se identificaron cua-
tro municipios que reflejaban esta diversidad: inmigracién,
riesgo de exclusion y juventud rural, entre otros.

Ademas, en dichos entornos, no existian movimientos aso-
ciativos juveniles y la juventud tenia pocas opciones y alter-
nativas en el dia a dia.



Existia pues una necesidad de dotar de nuevas vias y herra-
mientas a jovenes de la region. En el aflo 2004 se inici6 este
programa, de forma piloto, en cuatro municipios: Cartage-
na (en un barrio con un alto riesgo de exclusion social), Ce-
hegin (entonces, pueblo con escaso nivel de participacion
juvenil), Torre Pacheco (pueblo con indices altos de inmigra-
cion) y Beniel (dmbito rural).

Para el curso 2008-2009 son 19 municipios de la regién con
grupos de jévenes activos en cada uno de ellos.

Es importante destacar que la colaboracion entre las dis-
tintas instituciones publicas permite hacer llegar el progra-
ma a la juventud. Desde el Instituto de la Juventud se di-
funde el programa entre los institutos de la regién y otros
centros juveniles. Son los ayuntamientos y los institutos de
educacion secundaria quienes lo solicitan. A partir de ahf
surgen los grupos de jovenes interesados en formar parte
de la red.

Asi, ademas del Instituto de la Juventud de la Regién de
Murcia, estan implicadas instituciones como los ayunta-
mientos y centros de educacion secundaria.

Descripcion

La finalidad del programa Nueve.e es la promocion de
valores de ciudadania activa a través del trabajo en gru-
pos de aprendizaje, formados por jévenes y bajo las pre-
misas de querer-poder-saber. De esta forma, se constituye
una red de grupos de joévenes que funcionan de forma
independiente entre ellos, aunque se propicia el encuentro
para fomentar el sentimiento de pertenencia al programa
nueve.e.

Los principales objetivos que busca el programa son:

e Desarrollar los valores de democracia y ciudadania. Edu-
cacion en valores.

e Incorporar a la juventud al proceso de toma de decisiones.

e Favorecer la creacion de una nueva forma de transmitir la
informacién juvenil, creada, disefiada y transmitida por el
propio colectivo juvenil.

¢ Potenciar la relacién entre la comunidad escolar.

e Realizaciéon de actuaciones que estén pensadas, gestiona-
das y ejecutadas por el grupo de jovenes.

e Formar mediadores juveniles en materia de educacion
para la participacion.

Para poder alcanzar todos estos objetivos, el programa
Nueve.e sigue una metodologia de trabajo por fases:

e Fase 1: Se intenta dotar de habilidades al grupo de jévenes
gue se han puesto de acuerdo para trabajar conjuntamen-
te. Asi, se realiza formacién en educacién para la participa-
cion, con muchas dindmicas, talleres, etc. En esta primera
fase el papel del mediador es fundamental, como la perso-
na de referencia del programa y la persona que les incitara y
les facilitara la participaciéon. Se empieza a formar el grupo
independiente al cual se le ira facilitando recursos.

e Fase 2: El grupo de jovenes se organiza de forma asam-
blearia (algunos de los grupos incluso se reparten las res-
ponsabilidades con cargos oficiales) y segun sus propios

Fuente: Instituto de la Juventud de la Region de Murcia

criterios. Se deciden todas las actividades que se quieren
realizar y se inician actividades de intervencion social.

e Fase de practicas: En esta Ultima fase del programa se inten-
tan plasmar todas las ideas y aprendizajes que se han ido
adquiriendo en las etapas anteriores mediante un proyecto
social propio, decidido y desarrollado por el propio grupo.

INDIVIDUALIZACION SOCIALIZACION

AUTONOMIA

ACTIVIDAD CREATIVIDAD PARTICIPACION

\

| RECURSOS METODOLOGICOS DE LA ANIMACION SOCIOCULTURAL |

v
PROGRAMA MUEVE.ES

Fuente: Instituto de la Juventud de la Region de Murcia
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La difusion del programa se realiza en institutos donde se
constituyen los grupos de jévenes de forma voluntaria con
la ayuda de un mediador que facilite sus iniciativas. Si no
existe tal iniciativa, el grupo no se lleva a cabo.

Con esta metodologia, reforzada con el seguimiento y re-
vision constantes de los grupos de jovenes, se busca que
este colectivo de chicos y chicas al salir del Nueve.e tengan
una minima formacion en temas de participacion, ciuda-
dania activa, sociedad, juventud, etc. Con el dia a dia en
el programa aprenden cémo participar, como trasladar su
VOZ.

Desde el Nueve.e se defiende que la participacion juvenil no
puede limitarse a que se les consulte, sino que es preciso
incluirlos en el proceso de toma de decisiones. Para ello, se
realizan gran cantidad de actividades, dependiendo de cada
grupo, de sus ideas, principalmente las que solicita el alum-
nado que, a la vez, forma parte de la organizacién, gestion,
ejecucion y evaluacion de las mismas.

Rol de las personas jovenes

El programa Nueve.e aporta el protagonismo principal al
grupo de adolescentes. Cada grupo de jévenes se inserta
en una realidad social concreta, con unas especificidades
determinadas.

Estos grupos suelen estar formados por unos 10-20 jévenes
y un mediador (joven también) que les da apoyo. El funcio-
namiento de los grupos se gestiona de forma autéonoma,
ya que al ser el propio colectivo juvenil quien toma las de-
cisiones y determina las actividades que se llevaran a cabo,
cada grupo del Nueve.e es independiente del otro, si bien

se mantienen encuentros periédicos entre todos los grupos
y se fomentan las relaciones informales a través de las redes
sociales que se establecen entre todas las personas partici-
pantes en el programa.

El grupo de jovenes vive un proceso de cambio mediante su
participacion en la red Nueve.e. Los distintos aprendizajes y
habilidades sociales que incorporan suponen la formacién
de ciudadanos/as responsables.

Para los mediadores lo mas dificil es manejar la metodolo-
gia, que se basa en el no intervencionismo y el respeto ab-
soluto de sus decisiones, manteniendo al grupo de jévenes
libre para decidir cualquier asunto que les concierna.




3

. {Qué se puede aprender?

Formar ciudadanos responsables. Las distintas fases es-
tablecidas permiten desarrollar aprendizajes y habilidades
sociales que se van adquiriendo de forma lenta pero se-
gura. Bajo la idea de aprender haciendo, las personas j6-
venes viven un proceso de cambio, para que saquen sus
propias conclusiones.

Reconocimiento social. El programa esta pensado para nu-
cleos de poblacién en donde la repercusion en el ambito
comunitario de su entorno sea posible y con unas caracte-
risticas determinadas. El grupo de chicos y chicas que for-
man el Nueve.e de la comunidad empiezan a desarrollar
proyectos de intervencién social y actividades que inciden
directamente en la realidad de su colectivo, lo que a la larga
les conlleva un reconocimiento y valoracién de su trabajo.

Sentimiento de identidad. Las personas jovenes que for-
man parte del grupo se reconocen como miembros de un
grupo mayor, que se mueve en una misma realidad, que
comparte gustos, inquietudes, proyectos, actividades...

Revisién constante. El trabajo de revisién y seguimiento es
constante y se realiza a dos niveles: el colectivo de jovenes
gue se organiza y retne de forma independiente; y la co-
mision técnica, formada por el mediador del grupo, técni-
cos de juventud municipales y responsables del programa,
que evalua la evolucién del grupo, rectifica algun posible
problema, analiza los resultados, etc.

-

4. Informacion sobre la organizacion

Misién: Promocién de valores de ciudadania activa por
parte de los jovenes de la Regiéon de Murcia a través
de programas de Educacién para la Participacion, en
aquellos &mbitos en donde los jévenes realizan su vida
diaria. Organismo auténomo de cardcter administrativo
gestor de la politica juvenil, para la participacion libre
y eficaz de la juventud en el desarrollo politico, social,
econémico y cultural.

Valores: Estudios e informes sobre la situacion de la
juventud, fomento de la actividad asociativa, planifi-
cacioén y realizacion de programas y proyectos de pro-
mocion social y cultural, coordinacién de programas
y planes de formacién, centros e instalaciones juveni-
les, etc. El programa Nueve.e en concreto realiza ac-
tividades como: participacién en la Feria Zona Joven,
talleres de habilidades sociales, educacién en valores,
programas en radios locales realizados por los alum-
nos, encuentros con otros jévenes del Nueve.e, asam-
bleas periédicas de cada grupo, edicion de boletines
informativos de cada centro, conocimiento de asocia-
ciones, entidades y programas del entorno comunita-
rio, implicacion en la vida diaria del centro, etc.

Equipo: El equipo remunerado que supervisa el pro-
ceso es principalmente joven, asi como los/las media-
dores/as.

Oficina de participacion juvenil

Instituto de la Juventud de la Regién de Murcia
C/ Mariano Ruiz Funes, 18, bajo

30007 Murcia (Region de Murcia)

Telf. 96 836 85 14

participaciéon@listas.carm.es
www.mundojoven.es
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12. Ocupados en construir

Una oportunidad de aprender a participar participando. Una muestra de participacion en y desde todas las edades

Localizacion:
Madrid (Comunidad de Madrid)

Zona:
Centro

Ambito actividad:
Participacion ciudadana

Federacion Injucam
1. ¢Por qué es relevante esta experiencia?

A partir de la deteccion previa de unas necesidades sociales,
este proyecto nace con el objetivo de fomentar la participa-
cién juvenil a través de un proceso formativo continuado. Se
aplican los conocimientos formativos adquiridos previamen-
te y se fomenta la participacién juvenil y su entusiasmo.

La construccion de un albergue es la excusa para desarrollar
un proyecto donde aprender a participar.

El hecho de que la iniciativa obtenga resultados evidentes
a corto plazo y haga visible el beneficio a la comunidad de
manera tan rapida, promueve la implicacion y la participa-
ciéon de las personas jovenes.

La reflexion previa sobre la participacién ha sido clave para
el éxito del proyecto. Es posible realizar cualquier tipo de
proyecto con la participaciéon e implicacion de todas las
personas.

2. ;En qué consiste esta experiencia?
Contexto

INJUCAM es una federacion de asociaciones constituida en
el afio 1998 y que actualmente estd compuesta por 42 en-
tidades.

Las entidades que la componen se caracterizan por ser es-
pacios educativos estables de caracter preventivo, integra-
dor y de promocién social. Trabajan de forma participativa
y activa en los barrios donde se insertan y cuentan con un
proyecto educativo propio.

Una de las lineas fundamentales de trabajo de la entidad
es el fomento de la participacion como herramienta de pre-
vencién en infancia y juventud. En el afio 2002 se llevd a
cabo una investigacién sobre la participacion, de la que ex-
trajeron varias conclusiones:

e La participaciéon es un proceso gradual y continuo, se
aprende y se entrena.

e La participacion resulta abstracta para la juventud.

* No existen espacios reales de participacion infantil en
Madrid.

e La participacién es una realidad transformadora.



Todo el material y las reflexiones generadas en torno a esta
investigacion se concretaron en una propuesta de trabajo
donde los chicos y chicas de todas las asociaciones fueran
los protagonistas. De este diagnéstico nacié el proyecto
Ocupados en construir.

Descripcion

Ocupados en construir consiste en la construccién de un
albergue juvenil a partir de la implicacion y participacion
de nifios, nifias, adolescentes y jovenes. Este proyecto nace
de la deteccién, en las zonas donde se encuentran las en-
tidades participantes, de una ausencia de recursos de ocio
infantil y juvenil, donde ademas su participacion sea tenida
en cuenta.

El proyecto es entendido como un proceso de aprendizaje,
con el objetivo de trabajar con la juventud en el desarrollo de
su autonomia, en la responsabilidad de elegir su opcién de
vida y de generar una accién para el cambio. Ofrece un pro-
ceso formativo continuado sobre la participacién, trabajando
desde lo local a lo general y desde lo concreto a lo abstracto.
Sin este proceso de aprendizaje no es posible pasar de ser
usuario/consumidor a ser protagonista y decidir implicarse
socialmente para contribuir a la mejora de la comunidad.

Asi, con la construccién del albergue juvenil se genera un es-
pacio de participacion para el colectivo de jovenes, a través
del disefio, construccién, decoracion y su futura gestion.

El proyecto se desarrolla a través de distintas fases:

e Fase 1: Ocupados en el local. En esta primera fase se im-
parten sesiones de formacién sobre participacion. Primero

se forma a los/las educadores/as, después se trabaja con
los grupos de chicos y chicas de cada asociacién.

Ademads, se realizan reuniones entre los representantes de
las personas jovenes de las diferentes entidades para decidir
cuestiones generales de la marcha del proyecto y reuniones
mixtas entre las personas educadoras y las personas jévenes
participantes en el proyecto, con el objetivo de que estos
Ultimos vayan ganando protagonismo en el proyecto.

e Fase 2: Construccion del albergue. Se realiza por medio
de campos de trabajo durante los meses de julio y agosto
y en ella participan los grupos de jovenes (educadores/
as, los grupos de chicos y chicas), personas voluntarias,
familiares, etc. Este trabajo conjunto permite poner en
practica lo aprendido con la formacion.

Primero comenzd construyendo un pequefio refugio y en
los afios posteriores un albergue de mayores dimensiones.

Con las distintas fases del proyecto se busca:

e Disefar y poner en marcha un proceso secuenciado y con-
tinuo de formacion en participacién que permita poner en
préactica lo aprendido.

e Desarrollar un proceso que implique a las personas jéve-
nes en la realizacién de un servicio cuyo beneficio no se
reduzca al grupo participante.

e Propiciar encuentros entre nifios, nifas, adolescentes y j6-
venes de diferentes asociaciones a los que les motive el pro-
yecto y les permita desarrollar capacidades relacionales.

Fuente: Federacion Injucam para la promocién de la infancia y la juventud
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e Favorecer la autonomia personal de los jovenes partici-
pantes.

e Desarrollar actividades educativas y de convivencia en un
entorno saludable.

También se grab6é un documental en noviembre de 2005
para mostrar el proceso y poder compartirlo con la gente
que todavia no ha podido ir a verlo.

Rol de las personas jovenes

Existen distintos colectivos de jévenes que lideran el proyec-
to, y su protagonismo se divide en funcion de las activida-
des y responsabilidades que adoptan.

Por un lado, esta el grupo de educadores y educadoras, que
con su papel de jévenes de mayor edad y mas formacion
supervisan, impulsan, contactan y llevan a cabo una gestién
mas estratégica de la iniciativa.

Por otro lado, esta el grupo de jovenes adolescentes que
estan implicados en todo el proceso de disefio, construc-
cion, decoracion y mantenimiento del albergue. El propio
colectivo de jovenes toma las decisiones en conjunto, y elige
a sus representantes a través de los cuales se trasladan estas
decisiones al resto de los implicados en el proyecto.

Este grupo de jévenes organizan las asambleas, los campos
de trabajo, la division de las tareas, el acto de presentacion
del proyecto, etc. Funcionan con autonomia y autogestion.

Durante la construccion del albergue las personas jévenes
de menor edad realizan tareas sin riesgo y los/las educa-

dores/as, también jévenes, realizan las tareas que implican
cierto riesgo, como las de altura.

3. {Qué se puede aprender?

¢ Formacion. Para fomentar la participacion y garantizar la
calidad y el éxito de los proyectos, es importante la forma-
cion de las personas implicadas.

e Deteccion previa de las necesidades. Antes de empezar las
experiencias es importante detectar cuales son las nece-
sidades reales del colectivo y la zona donde se quiere im-
plementar. Las experiencias que surgen de esta deteccion
siempre serdn mas reales y ajustadas a la realidad.

e Coordinacion y planificacién. Una metodologia de trabajo
basada en un seguimiento constante y la evaluacién de
los equipos puede favorecer el desarrollo de las interven-
ciones.

¢ La metodologia es clave para el éxito del proyecto. Es im-
portante destinar tiempo (jornadas, reuniones de prepara-
cién...) para definir y probar la metodologia que permita
la participaciéon de todo el colectivo de jovenes.

¢ Resultados visibles. Trabajar un proyecto a largo plazo,
pero obteniendo resultados concretos y palpables a corto
plazo. Esto provoca la satisfaccion de los y las participan-
tes por los resultados del proceso de construccién colec-
tivo y la toma de conciencia del beneficio a la comunidad
que ello conlleva.




4. Informacion sobre la organizacion

Mision: Federacion de asociaciones sin animo de lucro
gue comparten como interés comun el desarrollo y la
promocién de la calidad de vida de la poblacién infantil
y juvenil, con especial incidencia en aquellos sectores
con menos posibilidades de promocién.

Valores: Participacion, proyecto educativo propio, ini-
ciativa social y transformacion social.

Objetivos: Analizar la realidad social de la infancia y
juventud, mejorar el modelo de intervencion educativa,
fomentar el tejido social.

Actividades principales: Fortalecimiento asociativo,
desarrollo federativo y la participacion infantil y juvenil.

Equipo: Cuatro personas remuneradas en la sede y 266
entre todas las entidades, 920 personas voluntarias y
4.739 ninos y jévenes beneficiarios. Ademds cuenta con
21 entidades socias.

Federacion Injucam para la promocion
de la infancia y la juventud

C/ Carpinteria, 12

28037- Madrid (Comunidad de Madrid)
Telf./Fax 91 324 09 54
www.injucam.org
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13. Operacién Bocata

Un festival de musica y bocatas para la solidaridad

~dperacion
BRocala

Localizacion:
Albacete (Castilla-La Mancha)

Zona:
Centro

Ambito actividad:
Cooperacion al desarrollo

Asociacién Juvenil Operacion Bocata
1. ¢Por qué es relevante esta experiencia?

En el festival Operacién Bocata han participado y participan
muchos jovenes de Albacete con un objetivo solidario.

La continuidad de Operacidon Bocata (actualmente cuenta
con una trayectoria de 12 anos) es posible gracias al boca
a boca y a que cada ano el proyecto al que se dedican los
fondos es diferente. Es una iniciativa consolidada y recono-
cida en Albacete.

La organizacion de las tareas se hace de forma horizontal y
sistematizada, con ello se garantiza la calidad y continuidad
del proyecto mas alla del grupo de jévenes implicado en un
momento determinado.

2. (En qué consiste esta experiencia?
Contexto

La asociacion juvenil esta formada por un grupo de jévenes
de Albacete concienciados por los problemas y las necesida-
des sociales, y con la realidad del Tercer Mundo.

La entidad nace a raiz de la organizacion del festival Opera-
cién Bocata, que celebrd su primera ediciéon en el afio 1996.
Dos afios después, en 1998, el grupo de amigos decidid
establecerse como asociacion y realizar las reuniones en un
local cedido por la parroquia.

Actualmente, la Asociacién Juvenil Operacién Bocata esta
formada por unos 15 jévenes, entre los 16 y los 22 afos.
Todo el colectivo juvenil colabora con la organizacién de
forma voluntaria.

En estos 10 anos han pasado alrededor de 55 jévenes por
la asociacién. Se ha hecho un esfuerzo consciente para que
esta rotacién, légica al estar compuesta por jévenes que
dedican su tiempo libre, afecte lo menos posible a la conti-
nuidad de la asociaciéon y de la iniciativa. Para ello, se hace
especial hincapié en el trabajo en equipo, la distribucién
de responsabilidades y la coordinacion del trabajo. De esta
forma, se incide en la sistematizacion de los procesos y las
actividades para que todo se pueda realizar a pesar de que
alguien no esté.



“En la entidad todos somos importantes pero nadie

puede ser imprescindible”

Areas principales de actuacion de la entidad:

e Cooperacion al desarrollo. Una de las lineas de actua-
cion es la colaboracion financiera con un proyecto con-
creto y diferente cada ano de la ONGD Manos Unidas.
Este apoyo financiero se materializa a través de la pre-
paracion, realizacion y celebracion de un festival solida-
rio: Operacion Bocata.

e Sensibilizacion sobre las realidades y necesidades de los
paises del Tercer Mundo a la sociedad de Albacete. Para-
lelamente a la realizacién del festival, la asociacion realiza
proyectos de sensibilizacién a través de charlas en institu-
tos y encuentros.

Descripcion

El festival benéfico Operacion Bocata nacio en una reunién
de amigos y amigas que querian implicarse socialmente.
Querian ayudar pero no tenian una idea muy clara de cémo
hacerlo.

La realizacion de un festival solidario con el que poder re-
caudar dinero y destinarlo a proyectos de desarrollo surgié
como una idea relativamente sencilla. Uno de estos jovenes
estaba en contacto con la ONGD Manos Unidas y de esta
relacion surgié la idea de vincular la realizacion del festi-

val con la ayuda a la financiacion de un proyecto realizado
por Manos Unidas. Los proyectos a los que se destina la
recaudacion varian cada afo (diferentes paises, colectivos,
necesidades...).

Fue una iniciativa sencilla originalmente pero que ha tenido
éxito y ha ido creciendo a lo largo de los afios permitiendo
llegar cada vez a mas gente.

El funcionamiento del festival tiene en cuenta varias areas
de trabajo en las que colaboran entre 3 y 4 personas. Ha-
bitualmente, las personas de la asociacién forman parte de
mas de un grupo de trabajo y se procura que cada afo
trabajen en 4reas diferentes:

* “Area bocadillos”. Se realizan los contactos con provee-
dores, transportistas y voluntarios que preparan los boca-
dillos para el festival.

* “Area de actuaciones”. Los grupos de musica se selec-
cionan a través de un concurso de maquetas, al cual se
presentan grupos amateurs y jévenes de Albacete y alre-
dedores. En el festival, todos los grupos actian desinte-
resadamente y la asociacién cubre el gasto del equipo de
sonido. Para estos grupos el festival es una forma de darse
a conocer al publico y de tocar y practicar el directo.

Fuente: Operacion Bocata
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* “Area publicidad”. Disefio de la carteleria, colocacion de
las pancartas, preparacion y reparto de los tripticos de di-
fusion, contacto con los medios de comunicacion, etc.

* “Area institucional”. Relaciones con otros organismos
publicos y privados, gestion de subvenciones, cesion de
espacios publicos, etc.

* “Area tesoreria”. Gestién de los presupuestos y gastos de
la asociacion, transferencia de la recaudacion al proyecto
de Manos Unidas.

La recaudacion se recoge a través de una cantidad sim-
bolica que pagan las personas asistentes por un bocata
y un refresco. En los ultimos anos, también se consigue
recaudacion a través de sorteos de bienes y productos ce-
didos por las empresas colaboradoras. La financiacion se
gestiona a través de la colaboracién de empresas de la
zona y subvenciones publicas. Es importante destacar la
implicacion de numerosas empresas y comercios de Alba-
cete en la iniciativa.

En la organizacion del festival, toda la asociacion colabora
en distintos temas, de un modo muy horizontal. Asi, el fun-
cionamiento de la asociacion gira, sobre todo, en torno a la
celebracion del festival. Este se realiza en el mes de mayo y
el trabajo y las reuniones de la asociacion se organizan en
base a esta fecha.

A partir del mes de septiembre se gestionan los permisos
para la utilizacion del local, la gestién de subvenciones, el
contacto con empresas que colaboran en la organizaciéon
y financiacion del evento, grupos de musica...También se
integra a las personas nuevas en el proyecto.

Conforme se acerca el mes de mayo las reuniones de la asocia-
cién son semanales para ir cerrando todos los temas, y el tiempo
y la dedicacién del grupo de jévenes voluntarios aumentan.

Rol de las personas jovenes

La totalidad de la asociacién esta formada por jovenes que
impulsan y lideran el proyecto. Todas las responsabilidades y
gestiones se dividen entre el grupo de jévenes que colabora
voluntariamente.

El trabajo se realiza en equipo, a través de la coordinacion
entre todas las personas voluntarias. La asociacion parte de
la idea de que la organizacién horizontal ha de servir para
gue la entidad aprenda. Las actividades y responsabilidades
estan por encima de las personas que las desarrollan, de
modo que si una persona se pone enferma o no puede par-
ticipar, otra pueda gestionar ese tema sin problemas.

3. {Qué se puede aprender?

¢ Trabajo en equipo y horizontalidad. La metodologia de
trabajo mediante la divisién de responsabilidades y la coor-
dinacion entre los distintos equipos de trabajo permite la
evaluacion constante de las actividades de cada fase, con
posibilidad de aprender, mejorar y rectificar a tiempo.

* La sistematizacién de las tareas facilita el relevo en la or-
ganizacion. Ademas, ayuda a que el cambio de personas
no derive en una crisis para la entidad.

e Innovacién. Es interesante buscar siempre una idea inno-
vadora que complete el proyecto, un punto de novedad
para mantener el interés.

e Prevision y planificacion. Una metodologia de trabajo ba-
sada en un seguimiento y evaluacién constantes sirve para
aprender de la experiencia y aprovecharla.

¢ Gestionar el retorno (feedback). Los proyectos de coope-
racion al desarrollo suelen tener resultados a largo plazo o
no muy inmediatos. De alguna manera hay que trabajar el
retorno tanto para las personas implicadas en la organiza-
ciébn como para las personas y entidades colaboradoras.

Bocato + Bebida + Mika = 3,5€
+ Sorteos
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4. Informacion sobre la organizacion

Misién: Grupo de j6venes albacetefios que deciden de-
sarrollar iniciativas de concienciacion sobre la realidad
del tercer mundo y realizar actividades para recaudar
dinero destinado a proyectos de desarrollo.

Valores: Solidaridad, trabajo en equipo, horizontalidad.

Objetivos: Cooperacion al desarrollo en paises del Ter-
cer Mundo por medio de la ayuda a la financiacion de
proyectos y sensibilizacién a la poblaciéon en general so-
bre la realidad de estos paises.

Actividades principales: Festival solidario Operacién
Bocata y actividades formativas y de sensibilizacién en
Albacete (charlas, encuentros...).

Equipo: En la asociacion participan un grupo de 15 j6-
venes voluntarios con edades comprendidas entre los
16y los 22 afos.

Asociacion Juvenil Operacion Bocata
C/ Teodoro Camino, 8, 1° izq.
02002 - Albacete (Castilla-La Mancha)
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14. Radio Tamaraceite

Una radio comprometida con los jévenes y con el barrio

E"J'I.i.vl.'ll.

Parsegacat i Kt

.r“l;_.l..._{u L-..|.u|.a.|. RALUCLR

Localizacion:
Las Palmas de Gran Canaria, Las Palmas (Canarias)

Zona:
Insular

Ambito actividad:
Participacién ciudadana

Asociacién Juvenil El Callejon de la Radio
Asociacién Cultural Piedra Viva

1. ¢Por qué es relevante esta experiencia?

Radio Tamaraceite es una emisora abierta al barrio y a su
comunidad, facilitando la participacién de todos aquellos
colectivos interesados.

Las personas jovenes y adultas comparten un mismo espacio
y trabajan por un objetivo comun, lo que ha mejorado las
relaciones intergeneracionales y el entendimiento mutuo.

Ofrece, ademas, una alternativa de ocio y aprendizaje para
los jovenes y desde los jovenes. Lo que nacié como un pun-
to de encuentro y formacion para el colectivo juvenil se ha
convertido en un espacio de referencia para la gente del
barrio.

A través del espacio de la emisora, las personas del barrio de
Tamaraceite se han ido involucrando y comprometiendo en
la mejora de sus condiciones sociales.

2. (En qué consiste esta experiencia?
Contexto

Radio Tamaraceite nacié hace 12 afios en el barrio Tama-
raceite de la ciudad de Las Palmas de Gran Canaria, en un
momento de crecimiento desorbitado y en una coyuntura
de exclusiéon social, falta de trabajo y también desaliento
ante el futuro.

Un barrio donde apenas habia ofertas para la juventud ni
desde la juventud y en el que se decidié crear una emisora
de radio que pudiera dar el protagonismo a los jévenes,
donde pudieran expresarse y, al mismo tiempo, prepararse
para un oficio.

La iniciativa de crear la emisora surgi¢ desde Caritas y la
Asociacion Cultural Piedra Viva, a la que después se unié la
Asociacion Juvenil El Callejon de la Radio. Esta situada en las
dependencias de la parroquia pero es una emisora abierta a
todas las creencias e ideologfas.

La emisora estd abierta a cualquier tipo de colaboracién.
Muchas personas, sobre todo jévenes, se acercan a apren-
der y a hacer algun programa. Es una emisora que empeza-
ron a hacer personas jovenes y que ha logrado incluir tam-
bién a personas adultas.



La emisora ofrece un espacio permanente de didlogo y
aprendizaje en el que participan jovenes, adultos y también
la audiencia, la gente del barrio de Tamaraceite con sus opi-
niones y valoraciones. Se ofrecen 24 horas cada dia para
aprender, para trabajar y para compartir. Desde la emisora
se promueve la participacion de todos los colectivos del ba-
rrio y de la ciudad, en Radio Tamaraceite todos encuentran
su espacio: Radio ECCA, la Universidad Popular, diversas
asociaciones vecinales, los servicios sociales del ayuntamien-
to y el servicio canario de salud, entre otros.

Descripcion

Radio Tamaraceite emitié su primer programa el 9 de fe-
brero de 1996. Los comienzos fueron dificiles, tanto por
las infraestructuras disponibles como por los medios téc-
nicos y el nivel de compromiso de las personas jovenes
participantes.

A pesar de las dificultades, la iniciativa tuvo muy buena aco-
gida y al afo siguiente se tuvieron que ampliar las instala-
ciones por la cantidad de personas jovenes interesadas en
formar parte del proyecto y por las demandas de la audien-
cia que pedia mas horas de programacién, mayor radio de
emisién y mayor calidad en la emision.

Los principales objetivos que se buscan con esta iniciativa son:

e Plantear una alternativa al tiempo libre para los jovenes y
desde los jovenes.

e Aprender de un oficio desde la diversion y el comparie-
rismo.

e Cultivar el didlogo, la comunicacion, el trabajo en equipo,
la participacion de los vecinos y el voluntariado.

e Ser un estimulo para los habitantes del distrito, que pue-
den disponer de un medio para expresarse y comunicarse
con los demas vecinos.

e Ofrecer informacién y entretenimiento al barrio.

e Proporcionar un espacio de convivencia entre jévenes y
adultos.

Actualmente participan activamente y de forma continua-
da unas 40-50 personas jovenes, con edades comprendidas
entre los 14y los 25 afios. Se realizan programas organiza-
dos por centros educativos, que suponen la participacion de
mas de 200 jovenes.

Las responsabilidades estdn compartidas entre el colectivo
juvenil que colabora voluntariamente y las personas remu-
neradas del equipo de la asociacion. El reto esta ahora en
coordinarse con los nuevos colectivos que quieren participar
y dar cabida a las nuevas iniciativas y propuestas.

Fuente: Radio Tamaraceite
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Rol de las personas jovenes

La juventud es la razén de que la radio naciera y desde los
inicios las personas jovenes mantienen un rol protagonista
y, por lo tanto, son no sélo usuarias sino que participan en
el equipo organizador.

En la emisora participan un grupo de entre 40 y 50 personas
voluntarias. La coordinacién del equipo siempre esta a cargo
de una persona joven que es el Uinico miembro remunerado y
al que se le exige una formacion adecuada para el puesto.

Las responsabilidades se dividen entre el grupo de jévenes:
unos se encargan de la parte técnica (equipos, sonido),
otros, de la locucién; también se dividen en turnos (mana-
na, tarde y noche); las tareas son compartidas y se asumen
en funcién de las posibilidades de cada uno.

Las decisiones que conciernen a la emisora se toman en el
equipo directivo en el que hay personas jovenes y adultas,
la direccidon la ostenta una persona adulta pero la coordi-
nacién, como se ha dicho antes, siempre estad en manos de
un joven.

El colectivo juvenil tiene capacidad de decisién en la mayoria
de los temas que le conciernen y para ello se le proporciona
toda la informacién y formacion necesaria.

3. {Qué se puede aprender?

e Colaboracién entre diferentes colectivos. Trabajar conjunta-
mente con otras entidades, aunque pueda comportar ciertas
dificultades y necesidades de organizacion, aporta la expe-
riencia de cada una en cuestiones complementarias. Con-
sensuar los objetivos de la experiencia entre todas las entida-
des y agentes implicados ayudara al éxito de la iniciativa.

La participacion, clave para la implicacion social. La par-
ticipacion de la sociedad civil y la implicacién de toda la
ciudadania en las iniciativas impulsadas aportan al proyec-
to un importante impulso y apoyo, ademas de legitimarlo
ante el resto de agentes sociales.

Aprovechar el entretenimiento para ofrecer capacitaciéon
profesional a los jévenes. Ofrecer espacios de diversion 'y
de ocio favorece la implicacién de las personas en los pro-
yectos y aprender habilidades y conocimientos técnicos y
tedricos a partir de herramientas alternativas.

Coordinacion y division de responsabilidades. Seguir una
metodologia de trabajo basada en la planificacién, la coor-
dinacién y la anticipacion permite el cumplimiento de en-
tregas, contenidos, plazos para supervisar y rectificar, etc.




N

4. Informacién sobre la organizaciéon

Misién: Taller permanente de radio y de didlogo en el
gue se aprenden técnicas de comunicacion y se entabla
un didlogo constante con la audiencia: el barrio.

Valores: Libertad, participacién, gratuidad, aceptacion
de las personas, tolerancia.

Objetivos: Ofrecer una alternativa al tiempo libre, for-
macion profesional para los jovenes, promover parti-
cipacion ciudadana, informar, entretener, favorecer el
didlogo y la tolerancia.

Actividades principales: 24 horas de programacion
radiofénica.

Equipo: En la radio participan entre 40 y 50 jévenes,
que colaboran de forma voluntaria y 10 personas adul-
tas también voluntarias. Cuentan con unas 100 perso-
nas asociadas.

Radio Tamaraceite

C/ Santiago, 17

35018 - Tamaraceite, Las Palmas de Gran Canaria,
Las Palmas (Canarias)

Telf. 928 67 19 37 / 928 67 02 38
www.radiotamaraceite.com
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15. Rehabilitacion del refugio del Xut en la Sierra del Montroig
Un grupo de jovenes realiza tareas de reconstruccion en un equipamiento comunitario

Localizacion:
Lleida (Cataluna)

Zona:
Mediterraneo

Ambito actividad:

Medio ambiente

18

Agrupacion Scout Garbi
1. ¢Por qué es relevante esta experiencia?

Esta experiencia es un ejemplo de la implicacién de un gru-
po de jévenes en un proyecto a largo plazo en beneficio de
la comunidad y la preservacion del entorno natural de la
Sierra del Montroig. El grupo de adolescentes de entre 14y
17 afios, ayudados por sus monitores y monitoras de 18 a
24 anos, rehabilitan un refugio para el beneficio de excur-
sionistas y cazadores de la zona.

El grupo de adolescentes realiza todas las tareas de plani-
ficacién y construccion. Esta experiencia le aporta diversos
aprendizajes: habilidades sociales, trabajo en equipo, orga-
nizacién, planificacién, conocimientos técnicos, etc.

La experiencia nos demuestra que con una buena planifica-
cién y organizacion cualquier proyecto que se proponen las
personas jévenes es posible llevarlo a cabo.

El grupo de jévenes promotor establecié un espacio de par-
ticipacion de los/las adolescentes ayudandoles a ser prota-
gonistas de sus proyectos.

2. (En qué consiste esta experiencia?
Contexto

El grupo Scout Garbi de Lleida pertenece al Centre Marista
d’eScoltes que a su vez forma parte del movimiento scout
gue se extiende a nivel mundial. Este movimiento propone:

® Una educacion basada en un intercambio con la naturaleza.

¢ Un modelo de ocio para las personas jovenes diferente al
que ofrecen actualmente las ciudades.

¢ Una educacion liberadora, basada en el Evangelio, que se
oriente al desarrollo integral de la persona.

Esta agrupacion de Lleida esta formada por un grupo de 23 j¢-
venes monitores/as (entre 18 y 25 afos) que ofrecen formacion
y recursos a colectivos infantiles y juveniles que provienen de
diferentes barrios de la ciudad y realizan diferentes actividades:

¢ Educacion en el tiempo libre durante el fin de semana.
e Proyectos comunitarios durante la semana (colaboracién
en un casal abierto al barrio para nifios y nifas en situa-

ciéon de exclusién social).

e Campamentos y convivencias durante fiestas (Semana
Santa, vacaciones de verano y Navidad).



Fuente: Agrupacion Scout Garbi

Descripcion

El proyecto de reconstruccion del refugio de cazadores del
Xut en la Sierra del Montroig es una iniciativa que surge
de los grupos Pioneros y Carabelas, formados por unos 45
chicos y chicas de entre 14 y 17 afios. La iniciativa surgi6 de
este grupo de jévenes y conté con la aprobacién del grupo
de monitores/as de la entidad.

Los objetivos principales de la experiencia son los siguientes:

e Reconstruccién del refugio de cazadores y el camino.
Ofrecer un servicio a la comunidad.

e Concienciacion y respeto del medio ambiente y revaloriza-
cion del patrimonio de la region.

e Formacion y desarrollo de los y las jovenes implicados.
Ejercicio de habilidades sociales: gestiéon de grupo, toma
de decisiones, evaluacién critica y constructiva del trabajo,
formacién técnica sobre reconstruccién de obras de poca
envergadura.

¢ Desarrollo de actividades educativas y de convivencia en
un entorno saludable.

El refugio del Xut estaba en mal estado, debia ser reconstrui-
do y también se necesitaba acondicionar el camino que lleva
hasta él. La deteccién de la necesidad surgié del grupo de
jovenes que realizaba habitualmente excursiones en la zona.

El colectivo se fij6 en un precedente de la entidad: en 1997
se reconstruyo el refugio de San Salvador del Bosc y actual-
mente esta abierto a las personas excursionistas. Los logros

obtenidos con esta primera iniciativa, fueron lo que animo a
repetir la experiencia durante el curso 2006-2007.

Todo el proceso se realiza de forma participativa y cooperativa,
las personas jovenes son quienes deciden todos los pasos a se-
guir y se implican directamente en las tareas de construccion
con el apoyo del grupo de monitores, de expertos y expertas
(temas de construccion) y otras personas jovenes y adultas de la
zona. Se intentd contar con la implicacién de otros agentes co-
marcales e instituciones de la zona pero fue dificil de gestionar.

Las personas jovenes participantes se dividen en pequefias
comisiones de trabajo de entre 4 y 6 personas y se reparten
las tareas previamente definidas. Cada equipo de trabajo
cuenta con un monitor o monitora que les acompafa y ase-
sora Si es necesario.

Una vez realizadas las tareas asignadas, los y las participan-
tes evallan la calidad del trabajo realizado y el proceso que
ha comportado, se evalla tanto la propia tarea como la del
resto de los equipos, siempre desde un enfoque constructi-
vo y con el objetivo de mejora.
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Rol de las personas jovenes

Esta experiencia se desarrolla en el marco de relaciéon de dos
grupos de jovenes. Los monitores y monitoras, que tienen
entre 18 y 24 afos, y el colectivo de jévenes participantes,
que tiene entre 14y 17 afos. Cada uno de los grupos tiene
roles diferentes pero cada uno de ellos asume la responsabi-
lidad de la experiencia de forma activa y participativa.

Los monitores y monitoras lideran y coordinan el proyecto
a nivel general. Ademas asesoran a los equipos de trabajo
formados por los grupos de Pioneros y Carabelas.

También gestionan los permisos, las subvenciones y la parte
mas técnica de relacion con las diferentes administraciones
gue intervienen en el proyecto.

Los chicos y chicas de entre 14 y 17 afios pertenecientes
a los grupos Pioneros y Carabelas son quienes asumen la
responsabilidad de reconstruir el refugio y acondicionar el
camino. Se organizan, proponen el calendario, dividen las
tareas y evallan el trabajo realizado.

3. {Qué se puede aprender?

e Trabajo en grupo con resultados visibles. Que el resultado
sea visible y concreto ayuda a mantener la motivaciéon de
las personas jévenes.

e Arriesgarse a realizar trabajos y actividades que no se ha-
bian hecho antes aprovechando experiencias anteriores
de la entidad. Planificar las tareas y el trabajo en grupo
permite hacer proyectos que son mas complicados de
implementar.

e Buscar apoyos y complicidades externos. Encontrar el apo-
yo de las administraciones y de personas expertas en las
tareas mas técnicas.

e Adecuar las capacidades reales y las expectativas genera-
das. Evitar la frustracién y el desanimo de los adolescentes
que realizan actividades que requieren de capacitacion
técnica y un periodo de aprendizaje.

~

4. Informacion sobre la organizacion

Mision: Educar a los/las nifos/as y jovenes segun las
premisas del movimiento scout.

Valores: Fe cristiana, solidaridad, respeto a la naturale-
za, compromiso y el servicio a la comunidad.

Objetivos: Proporcionar a los jévenes una educacion
liberadora para su desarrollo integral como personas,
ofrecer un modelo de ocio diferente al que se ofrece
en las ciudades basado en el intercambio con la natu-
raleza.

Actividades principales: Actividades de ocio y tiempo
libre los sdbados, proyectos de servicios sociales al ba-
rrio y a la ciudad durante la semana y los campamentos
de Semana Santa, verano y Navidad.

Equipo: El grupo esta formado por 23 jévenes moni-
tores y monitoras de entre 18 y 25 afos, todos ellos
voluntarios y participan alrededor de 167 chicos y chicas
de diferentes edades.

Agrupacion Scout Garbi

Avda. Cataluiia, 3. Colegio Maristas
25002 - Lleida (Catalufa)

Telf. 973 26 67 99

www.aegarbi.org

\ _/
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16. SOM.NIT

Proyecto de prevenciéon e informacion de los riesgos asociados al consumo de drogas en espacios de ocio nocturno

-

3 =
v .-‘5-.1‘;'-:1

[ —

Localizacion:
Barcelona (Cataluna)

Zona:
Mediterraneo

Ambito actividad:
Salud

Creu Roja Joventut
1. ¢Por qué es relevante esta experiencia?

Las iniciativas de prevencién y reduccién de riesgos sobre
el consumo de drogas buscan acercar al colectivo de jove-
nes la informacién necesaria para una toma de decisiones
consciente.

Esta experiencia destaca por ser un grupo de jévenes que,
de forma voluntaria, se acerca directamente a los lugares de
consumo, ofreciendo la informacion adaptada a las necesi-
dades del colectivo destinatario.

Las personas jévenes asumen la responsabilidad de comu-
nicarse con otros jovenes de igual a igual. A través de la in-
formacioén, buscan que el propio colectivo juvenil sea quien
decida reducir el riesgo en el consumo de drogas. La idea
central consiste en informar para poder decidir.

El programa da poder a las personas jovenes a través de la
informacion para la toma de decisiones consciente.

Ademas, la formacién especifica recibida asegura la calidad
de las actividades y favorece la duracion del proyecto. Los
jovenes que desarrollan el programa se convierten en agen-
tes de salud.

2. (En qué consiste esta experiencia?
Contexto

Afinales de los afios ochenta y principios de los noventa apare-
ci6 el boom de la percepcién de riesgo con relacion a las drogas
de disefio. Esto conllevé la concienciacion social del riesgo de
este tipo de sustancias, pero también fue un reclamo y publici-
dad para personas jovenes, que querian experimentar.

En el afo 1999 la Creu Roja realizé un diagnostico para
afrontar el problema a partir de un trabajo de campo ex-
haustivo. Se pregunt¢ directamente a jévenes como querian
recibir la informacién, como preferian que se abordara el
tema, qué métodos les parecian mas eficaces, etc.

Después del analisis, se ided el programa adaptando esta in-
formacion recogida a través de varios criterios de actuacion:

¢ Ofrecer informacion adaptada a la realidad del consumo.
e Acercarla a los espacios de consumo.

e Facilitar informacién neutral, objetiva y realista.

e Fomentar la libertad y la autonomia personal.

Partiendo de esta base, aparecen estrategias alternativas
que aceptan que para muchas personas el consumo es un



hecho, y SOM.NIT interviene precisamente en este colecti-
vo: personas consumidoras o préximas al consumo.

El objetivo principal de esta iniciativa y de su metodologia es
preventivo hacia los no consumidores de drogas y de reduc-
cion de riesgos respecto a los que consumen.

Descripcion

SOM.NIT es un proyecto de informacién, prevencion y re-
duccion de riesgos asociados al consumo de drogas. Esta
impulsado por personas jévenes técnicas y voluntarias de
Creu Roja Joventut y dirigido a jévenes en espacios de ocio
y tiempo libre.

El proyecto SOM.NIT (Somos.Noche) se inici6 el afio 1999
mediante una prueba piloto que llevaron a cabo 10 agentes
de salud (jévenes voluntarios/as con formacién y experiencia
en el tema de drogas) que empezaron a hacer intervencio-
nes con el stand informativo SOM.NIT en varias discotecas
de Barcelona y Platja d’Aro.

Después de la buena acogida que tuvo esta experiencia pi-
loto, se decidié ampliar la zona de actuacion para llegar
a un mayor nimero de jévenes. Para poder hacer realidad
esta expansion territorial, este colectivo de jévenes impul-
sores de la iniciativa inici6 la formacién de otros grupos de
jévenes voluntarios de toda Catalufia con el objetivo de pre-
pararles para poder actuar como Jévenes Agentes de Salud
en sus territorios.

Las actividades principales del proyecto se realizan después
de haber recibido la formacion basica del voluntariado en la
organizacion, y el curso de formacion especifico de SOM.NIT.

La informacién se pone a disposiciéon de la juventud a tra-
vés de dos tipos de actuaciones. Por un lado, se realiza la
actuacioén indirecta, ofreciendo informacién sobre drogas y
otros aspectos relacionados con la educacion para la salud
(apoyado con materiales, etc.).

Por el otro, se realiza la actuacion directa mediante las perso-
nas Jovenes Agentes de Salud, que facilitan el acercamiento
al resto de jovenes mediante una relacion de td a tu, basada
en el respeto, la interaccion, el didlogo y potenciando la
toma de decisiones auténoma y responsable.

Se realizan distintas intervenciones consistentes en la ubi-
cacion de un servicio informativo en discotecas, conciertos,
festivales, etc., con:

¢ Material informativo sobre drogas y otros temas de salud.
* Apoyo y asesoramiento personal y confidencial.

e Otras actividades en funcién del lugar y la demanda (pro-
yecciones, talleres, chill-out, andlisis de sustancias, alco-
holimetro, etc.).

La metodologia mas utilizada es por medio de preguntas,
para que la propia persona joven decida por si misma. No
se aconseja lo que hay que hacer, sino que se ofrece la
informacién y las herramientas necesarias para que a tra-
vés de la propia reflexion la persona joven se encuentre
en condiciones de tomar una decision responsable.

Con varios anos de trayectoria, actualmente, SOM.NIT es
un proyecto consolidado en toda Catalufia. Desde 1999
hasta finales de 2007, se han formado mas de 1.300 j6-
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Fuente: Creu Roja Joventut
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“Enséname una cosa y la veré, explicamela y la entenderé

pero implicame y la asumiré”

venes agentes de salud y se han realizado mas de 1.200
intervenciones.

Ademas, desde el 2002 se empezaron a llevar a cabo char-
las y actividades en espacios de educacion en el tiempo libre
y espacios de educacién no formal.

Actualmente, se contintan realizando cursos de formacién
de jovenes agentes de salud con el objetivo de restablecer
y consolidar esta red de voluntariado y llegar a todos los
puntos de Catalufa.

Durante el desarrollo del programa es muy importante el
proceso de evaluaciéon continua para adaptarse a la realidad
de la juventud, a los nuevos habitos de consumo y poder
mejorar la iniciativa.

Rol de las personas jovenes

En esta iniciativa existen dos colectivos de jévenes con res-
ponsabilidades y roles diferenciados pero que realizan un
trabajo complementario en el proyecto y la entidad.

Por un lado esta el grupo de personas jovenes técnicas de la
organizacién. Las funciones y responsabilidades principales
de este colectivo de jovenes pueden resumirse en:

e Formacion.

e Coordinacién de los equipos voluntarios.

e Gestion de las dindmicas y la logistica de las intervenciones.
¢ Consolidacion de los equipos en las oficinas locales.

¢ Mantenimiento de la metodologia y los objetivos marcados.
Por otro lado, estan los equipos de personas jovenes volun-
tarias que participan activamente en la gestion y el desa-
rrollo de las intervenciones. Y que son los protagonistas en

las actividades directas, tanto en espacios de ocio nocturno
como en espacios de educacion no formal.

Sus funciones principales se pueden resumir en:

e Intervenciones directas. Innovacion en las actuaciones por
su conocimiento de primera mano del terreno.

e Participacion en la gestion por medio de los espacios ofre-
cidos en la pagina web.

® Generacion de nuevas propuestas.

Un elemento positivo para la duracién y estabilidad del pro-
yecto es la complementariedad de las funciones y tareas
desarrolladas por los dos grupos de jévenes.

A partir de las nuevas tecnologias se fomenta la participa-
cion de los voluntarios y voluntarias para mejorar el progra-
ma con sus aportaciones.



3. {Qué se puede aprender?

e Coherencia entre el contenido y el continente. El mensaje
que se ofrece y los objetivos que se quieren alcanzar de-
ben ir acordes con la manera en que se realizan. Es nece-
sario adaptarse al receptor de las actividades y proyectos
para facilitar la comunicacion.

e Realizacion de un diagnéstico previo. Para conocer las ne-
cesidades del colectivo con el que se trabaja, las posibles
actuaciones y los objetivos buscados, es importante reali-
zar un estudio previo de situacion.

e Coordinacion y planificacién. Una metodologia de traba-
jo basada en un seguimiento constante y la evaluacion
de los equipos puede favorecer el desarrollo de las inter-
venciones.

* Nuevas tecnologias. Las nuevas tecnologias de la infor-
macién y comunicacién ofrecen herramientas para los
proyectos muy innovadoras (intranet, grupos de debate,
chats, etc.). Ademas, pueden ser usadas para fomentar la
participacion y unir colectivos dispersos por el territorio.

~

4. Informacioén sobre la organizacion

Mision: Creu Roja Joventut Catalufia (CRJ) es una aso-
ciacion de jovenes comprometidos socialmente, que fo-
menta la participacion integral de la juventud.

Valores: Juventud, participacion, compromiso social,
educacion, calidad, convivencia, innovacion.

Objetivos: Alcanzar en todas las actuaciones los siete
principios de la organizacion: humanidad, imparciali-
dad, neutralidad, independencia, caracter voluntario,
unidad, universalidad.

Actividades principales: Salud, medio ambiente, paz
y desarrollo, infancia, juventud y participacion.

Equipo: Creu Roja Joventut estad formada por un equi-
po mixto entre personas voluntarias y personas remune-
radas, todas menores de 30 afos.

Creu Roja Joventut

C/ de la Fusina, 6, bajos
08003 - Barcelona (Cataluia)
Telf. 93 310 28 37

Fax 93 485 25 12
www.somnit.org

\ _/
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17. Toquem fusta

Una ludoteca movil gestionada por jovenes durante todo el afo

E.- EL Grup

-

de Polinya
Lleure Educatiu

——]
D

Localizacion:
Polinya, Barcelona (Cataluna)

Zona:
Mediterraneo

Ambito actividad:
Participacion ciudadana

El Grup de Polinya (Lleure Educatiu)
1. ¢Por qué es relevante esta experiencia?

Esta iniciativa se desarrolla en el marco de una organizacion
especializada en la educaciéon en el tiempo libre. Destaca
por su componente de implicaciéon de toda la ciudadania,
ya que los proyectos desarrollados buscan impactar en la
globalidad de la sociedad.

La educacién en valores de las personas jovenes que desa-
rrollan las actividades incide de forma directa o indirecta en
sus familias y en el resto de la poblacion. En esta experiencia
los jovenes aprenden y practican los valores de la solidaridad
y de la implicacion social.

Ademads, los proyectos que desarrollan son principalmente
de servicio a la poblacion, de beneficio a la comunidad y de
apoyo social. Se fomenta ademas que los grupos de jévenes
estén formados por personas provenientes de diferentes
realidades y contextos sociales, con el enriquecimiento que
ello conlleva para los grupos.

Aprovechando el marco del verano, esta experiencia con-
sigue implicar a la juventud en proyectos sociales que van
mas alla del consumo de actividades.

2. (En qué consiste esta experiencia?
Contexto

El Grup de Polinya realiza actividades en los campos de
la educacion en el tiempo libre, la cultura y la naturaleza
desde 1972. Desde el afio 1992, ademas, realiza acti-
vidades conjuntamente con la Associacié Excursionista
Polinya.

Este colectivo educa en valores a la infancia, la juventud y
las familias, de un modo integral, a partir de actividades
socioculturales y de participacion ciudadana fuera del con-
texto escolar (cabalgata de reyes, fiesta mayor, feria de en-
tidades, conciertos, teatro, etc.). Las actividades se dividen
seguln los horarios en los que se realizan:

e Durante el curso escolar, las actividades se centran en apo-
yo a las familias y esplai diario, y talleres de musica, danza,
pintura y dibujo, etc.

e En los meses de verano, actividades centradas en la me-
todologia de aprendizaje y servicio, con un colectivo de
jévenes y con unos objetivos claros que alcanzar.

La caracteristica principal de este grupo, es que trabaja con
la voluntad de incidir en la comunidad de un modo global,
asi que en todos los proyectos se busca implicar a todas las
familias. El objetivo principal que se persigue es reunir a



familias de la poblacién en actividades comunes, con pro-
yectos educativos no formales intergeneracionales y de in-
tegracion social.

La gestion de la organizacion bebe mucho del dinamismo
del dia a dia, fomentando la espontaneidad y la flexibilidad
horaria.

Descripcion

Del amplio abanico de actividades que se desarrollan desde
la organizacion, destacan los proyectos juveniles de verano
que siguen la metodologia de Aprendizaje y Servicio. Todos
los proyectos tienen un claro componente de servicio a la
comunidad y van mas alla de los intereses particulares del
colectivo de jovenes.

Hace algunos afios que se iniciaron estos proyectos, realiza-
dos y dirigidos por y para jévenes. Agrupa un colectivo de
unos 40 a 50 jovenes que tienen entre 14 y 18 afos. Este
grupo de jévenes participantes, ademas, estd coordinado
por un equipo de jévenes monitores y monitoras que tienen
entre 20 y 30 afnos.

Algunos de estos proyectos abarcan los meses de verano,
pero otros tienen continuidad el resto del afio por iniciativa
del grupo de jovenes que los desarrollan.

Algunos de los proyectos que han realizado:
® Ronda por las masias de la zona. Recogida de informacion

sobre la tradicién histérica, arquitecténica y cultural de la
poblacién a través de diferentes equipos de jovenes.

® Pepa, Anacleta y Jito. Un colectivo de jovenes que reali-
zan la construccion de cabezudos y un bestiario para el
pueblo, participando activamente en la realidad cultural
de la comunidad.

Toquem fusta (Toquemos madera). Construccién de una
ludoteca movil. Proyecto de larga duracion, liderado por
un grupo de jovenes que gestionan la actividad a lo lar-
go de todo el afo. Lleva tres afios en funcionamiento y
se basa en la construccion de una ludoteca movil para la
comunidad, con el objetivo de ofrecer un recurso ludico y
educativo a la creciente poblacién infantil del lugar.

L'IES més maco (EI IES mas bonito). Proyecto de remodela-
cion integral del instituto del pueblo. Las personas jovenes
realizan la construccion de jardineras para embellecer el
edificio y el patio, ajardinando parte del instituto y respon-
sabilizdndose de su mantenimiento. La iniciativa se desa-
rrolla en base a lo que el mismo grupo de jévenes desea,
en colaboracién con el instituto.

Estos proyectos se desarrollan con la metodologia de apren-
dizaje y servicio, a través de la cual las personas jévenes
aprenden no sélo la realizacion del proyecto sino también
su organizacion y gestion, al mismo tiempo que profundi-
zan en el servicio que conlleva la accién encaminada a be-
neficiar a otros colectivos.

Rol de las personas jovenes

Existe un compromiso con la juventud, tanto desde las ac-
tividades que se realizan como a nivel organizativo. Hay
varios colectivos de personas jovenes que conviven en la
entidad con diferentes roles y funciones:

i

Fuente: El Grup de Polinya (Lleure Educatiu)
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* Jovenes en la junta directiva, la entidad cuenta con dos o
tres plazas fijas reservadas a jovenes para que aporten su
visién en las decisiones estratégicas.

* Jovenes monitores/as, responsables de proyectos, direc-
cion de equipos, dedicacion en actividades, etc. Suelen
tener entre 18 y 30 afios, especializados en la educacion
en el tiempo libre y con representantes en la Junta Direc-
tiva de la organizacién.

* Jovenes participantes de las actividades. Generalmente
son adolescentes entre 14y 17 afos, que participan y en
algunos casos impulsan actividades e iniciativas en el mar-
co de la organizacion.

Los proyectos en los que el colectivo juvenil puede desarro-
llar mas sus capacidades y habilidades son los de aprendiza-
je y servicio, en los cuales tiene mas espacio para decidir e
incidir en su gestion.

Las personas jovenes exponen sus ideas y sus inquietudes
y deciden qué proyectos quieren desarrollar. El equipo de
monitores y monitoras permanecen en un segundo plano,
para reconducir, asesorar, etc. Se realiza un proceso de
acompafnamiento para que poco a poco vayan “empode-
randose” y adquiriendo habilidades y conocimientos para
autogestionarse.

Las personas jovenes disponen de su propio espacio diferen-
ciado del centro de la organizacion, el Local de Jovenes, que
facilita y ayuda a que el colectivo se retina, se organice y se
gestione segln sus horarios, sus necesidades, sus gustos,
sus inquietudes, etc.

3. {Qué se puede aprender?

¢ Obtener resultados palpables. Uno de los factores de éxi-
to de los proyectos juveniles es que los resultados sean
visibles y puedan ser facilmente puestos de manifiesto.
Esto aflade una motivacion extra para trabajar hacia unos
objetivos concretos.

Trabajar el reconocimiento. Hacer visible el protagonismo
de las personas jovenes que impulsan las iniciativas, visua-
lizar su importancia y encontrar el reconocimiento en el
resto de la comunidad.

Observar el entorno y adaptarse al contexto. Ademas de
realizar un andlisis de las necesidades del entorno en el cual
se quiere incidir, es necesario también estar conectado en el
dia a dia para recoger sugerencias de la sociedad, detectar
nuevas necesidades, fomentar la innovacion, etc.

Proyectos globales. La implicacion de jévenes y sus fami-
lias en las actividades produce un efecto dominé en toda
la poblacién. El entusiasmo se consigue contagiar y mas
si se realizan actividades impactantes para la comunidad,
proyectos vivenciales que duran todo el afo.
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Misién: Entidad sin animo de lucro abierta a la sociedad
y basada en el trabajo de voluntarios y profesionales con
experiencia y/o formacion en los campos del tiempo li-
bre educativo, la cultura y la naturaleza.

4. Informacion sobre la organizacion

Valores: Participacion, fomento de la cultura, ocio, vo-
luntariado, integracion, civismo.

Objetivos: Potenciar el desarrollo personal de los jéve-
nes, favorecer el contacto grupal. Educacion en valores
para las familias.

Actividades principales: Proyectos enmarcados en el
campo de la educacion en el tiempo libre, la cultura y
la naturaleza.

Equipo: El equipo de El Grup de Polinya (Lleure Educa-
tiu) esta formado por personas remuneradas y volunta-
rias, de todas las edades y con diferentes dedicaciones.
Sin embargo, es mucho mas abundante el grupo de
personas voluntarias, por el fomento de la participacién
de la entidad.

El Grup de Polinya (Lleure Educatiu)
C/ Pirineus, 10

08213 - Polinya, Barcelona (Cataluia)
Telf. 93 713 32 06

www.elgrup.com
N /
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18. Z de capaz

Una revista elaborada por jévenes con discapacidad

Errafs 5

Localizacion:
Logrofio (La Rioja)

Zona:
Norte

Ambito actividad:
Ayuda préxima a otras personas

134

Asociacién Juvenil Inter Europa
1. ¢Por qué es relevante esta experiencia?

La revista Z de capaz es una publicaciéon periédica desarro-
llada por un colectivo de jovenes con discapacidad en el
marco de la asociacion juvenil Inter Europa.

El caracter innovador de este proyecto radica en que es
una publicacion en la que todos los articulos han sido pen-
sados y escritos por jévenes que cuentan con una disca-
pacidad intelectual leve. La coordinacion y el trabajo en
equipo en el grupo les “empodera” y les capacita, ademas
de ser una oportunidad para expresar sus opiniones e in-
quietudes.

El hecho de que se realice en el marco de una organizacion
juvenil facilita que el colectivo de jévenes con discapacidad
tenga contacto con otro tipo de jévenes y acceso a diferen-
tes experiencias.

Ademads, la revista se elabora conjuntamente con un grupo
de jévenes con discapacidad de una asociacién francesa y
se edita de forma bilingle en espanol y francés. Esta dimen-
sion internacional aporta un nivel de enriquecimiento y de
intercambio muy importante para el colectivo de jévenes
gue participan en la experiencia.

2. (En qué consiste esta experiencia?
Contexto

Inter Europa es una asociaciéon juvenil creada en el 2003,
compuesta por jévenes y especializada en el ocio y tiempo
libre y en el fomento del voluntariado.

La asociaciéon nacidé con el propdsito de promover expe-
riencias de intercambio internacional con la idea de que el
intercambio cultural es enriquecedor para el desarrollo com-
petencial y personal de la juventud y tiene un impacto en su
persona y en la comunidad con la que se relacionan.

Existia la necesidad de proyectos nacionales e internaciona-
les de intercambio juvenil, sobre todo para el colectivo de
jovenes con menos oportunidades de Logrofo, ya fueran
personas con algun tipo de discapacidad (fisica, psiquica o
sensorial) o colectivos en riesgo de exclusion.

Desde la entidad se realizan varias actividades que buscan
no solo la adquisicién de nuevas experiencias vitales sino
también de aprendizajes personales, como pueden ser ga-
nar autonomia, aprender idiomas, conocer nuevas costum-
bres, crecer como personas, etc.

De entre todos los proyectos y actividades que se llevan a
cabo, destaca el realizado por un colectivo de 30-40 jévenes
con discapacidad intelectual leve.



“Como dijo Woody Allen:
: Qué seria de la vida si no tuviéramos el

Fuente: Asociacién Inter Europa Rioja

valor de hacer algo nuevo?”

Descripcion

Z de capaz es el titulo de la revista que se empezd a redactar
en el aho 2007, especializada en temas de discapacidad.

Estad realizada por un grupo de jévenes de entre 18 y 30
anos, con discapacidad intelectual leve, coordinada por jo-
venes profesionales de Inter Europa.

Los objetivos principales de esta iniciativa pueden resumirse
en:

e «Empoderar» y capacitar la autoestima del grupo de jéve-
nes participantes.

¢ Ofrecer formacién sobre conceptos basicos de periodismo.

¢ Difundir a toda la sociedad las iniciativas y las capacidades
de personas discapacitadas.

La iniciativa surgié del propio colectivo de jévenes con disca-
pacidad que participa en las actividades de la organizacion,
como medio para canalizar sus inquietudes y opiniones.

La publicacién periédica cuenta con varias secciones fijas
en cada numero. Para poder desarrollarla con antelacion,
se forman distintos equipos de trabajo, coordinados por un
responsable de Inter Europa. De este modo, cada grupo de
trabajo se responsabiliza de la redaccién y desarrollo de al-
guna de las secciones de la revista, hacer el seguimiento de
los articulos, redactarlos, etc.

Para lograr equidad y un reparto de tareas equilibrado, se
intenta que todos y todas participen en la elaboracién de la
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revista y puedan escribir en algin namero. Asi, la elabora-
cién de cada ejemplar pasa por distintas fases de trabajo:
desde una lluvia de ideas previa, para escoger los distintos
temas de los que se escribira (se plantean al grupo y se eli-
gen), hasta la division de funciones, seguimiento y revisién
de los textos, imagenes, etc.

El reparto de funciones asegura asi el éxito de la iniciativa.
Desde la entidad se asume la responsabilidad de la maque-
tacion y la edicion.

En el afo 2008, el proyecto se ha ampliado y se ha co-
menzado a trabajar junto a otra organizacién similar fran-
cesa que trabaja con jovenes con discapacidad intelectual,
la Federacion de Obras Laicas (FOL). Asi, se ha empezado a
elaborar la revista de forma bilingle, con una tirada de 200
ejemplares en castellano para La Rioja y 100 en francés para
Borgona (Francia).

Rol de las personas jovenes

La responsabilidad y el impulso de la revista se comparte
entre el grupo de personas con discapacidad y el colectivo
de jovenes profesionales que les apoyan desde el marco
organizativo.

De este modo, se pueden definir dos colectivos juveniles
diferenciados dentro de esta experiencia, con roles y fun-
ciones especificos:

e El grupo de jévenes profesionales que trabajan en las or-
ganizaciones. Su papel en la iniciativa es el de supervision,
revision y correcciéon del proceso y de los textos, maqueta-
cion y edicion de los materiales.

e E| grupo de jovenes con discapacidad intelectual leve. Tie-
nen entre 18 y 30 afos. Se responsabilizan de los distintos
apartados de la revista, coordindndose para la redacciéon y
correccién de los contenidos. Ademads, reciben formacion
en temas periodisticos y de imagen.

La interrelacion entre jévenes provenientes de distintas
realidades, con distintas caracteristicas y con aportaciones
variadas, enriquece el dia a dia de la asociacion y de esta
iniciativa en concreto.

Ademads, no hay que olvidar que el grupo de jovenes trabaja
con otro similar francés, cosa que aporta la visiéon de una
cultura diferente, otras formas de hacer y ver las cosas.

Este grupo de jovenes comparte sus experiencias y forma
de vida, ya que les une unos objetivos y un proyecto en
comun.




3. {Qué se puede aprender?

e Visibilidad del colectivo. Ofrecer espacios y herramien-
tas para que los colectivos con menos oportunidades se
expresen permite conocer de primera mano su realidad,
permite que hablen en primera persona y compartan sus
inquietudes y su punto de vista.

e Planificacion. Seguir una metodologia de trabajo basa-
da en la planificacion, la coordinacion y la anticipacion
permite el cumplimiento de entregas, contenidos, plazos
para supervisar y rectificar.

e Capacitacién de las personas. Es importante ofrecer las
herramientas necesarias para lograr la capacitacion de
las personas. Esta no viene sélo por conocimientos técni-
cos sino por habilidades transversales y emocionales (me-
jora la autoestima, empoderamiento, etc.).

¢ Trabajo compartido. El contacto con otras organizaciones
o colectivos que trabajen en dmbitos similares o desarro-
llen proyectos parecidos permite ampliar el campo de in-
fluencia. El trabajo en red favorece el contacto con otros
colectivos que viven una situaciéon similar, conocer otras
culturas y el enriquecimiento mutuo.

~

4. Informacion sobre la organizacion

Misidén: Asociacion juvenil creada en 2003 por un equi-
po multidisciplinar, de caracter social, sin animo de lucro
y que tiene como objetivo principal la inclusion y la par-
ticipacion de las personas jovenes.

Valores: Tolerancia, independencia, capacitacion de las
personas, inclusién e intercambio cultural.

Objetivos: Acercar las diferentes culturas europeas a
los jévenes, fomentar la movilidad europea de los jéve-
nes con discapacidad, promover la autonomia y el desa-
rrollo personal de jévenes con menos oportunidades a
través de actividades de educacion no formal.

Actividades principales: Se trabaja en el ambito del
ocio y el tiempo libre, principalmente en dos niveles: eu-
ropeo (programas Erasmus, Leonardo y Juventud en Ac-
cién) y local (talleres, formacion y educacion no formal).

Equipo: Inter Europa esta formada por un equipo mul-
tidisciplinar de cuatro profesionales. Esta versatilidad
otorga a la asociaciéon un dinamismo y una variedad
fundamental para una asociacién juvenil. Ademads,
cuenta con el apoyo de voluntarios internacionales.

Asociacion Inter Europa Rioja

C/ Muro de Francisco de la Mata, 9

Entreplanta derecha. 26001 - Logrono (La Rioja)
Telf. 941 23 50 25

Fax 941 23 46 58

www.intereuroparioja.org

\ _/
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Organizaciones participantes

Prescriptores

e Area de Juventud Huesca
* Area de Juventud Malaga
¢ Ashoka
e Asociaciéon de Técnicos en Informacion y Juventud, (Itjuve)
e Ayuntamiento de Puerto de la Cruz- ClJ
¢ CANAE- Confederacién Nacional de Asociaciones de Estudiantes
e Casal dels Infants del Raval
¢ Centre Promotor Aprenentatge i Servei
e Centro Abierto El Pinar
e Centro concertado de Educacién Especial
El Pino Asociacidon ASPRONA Valladolid
¢ Centro Desarrollo Rural Portas Abertas
e Centro Docente privado Juan XXIll Zaidin
e Ciudad Tecnoldégica Valnalén
e Col-legi Badalonés
¢ Colegio Altaduna
e Colegio Atalaya
e Colegio Calasancio MM Escolapias
¢ Colegio Concertado Nuestra Sra. del Rosario
e Colegio El Redin
e Colegio Jesus Maria
e Colegio La Salle de Paterna
e Colegio La Salle Franciscanas Gran Via
e Colegio La Salle Gran Via
e Colegio La Salle Santiago
¢ Colegio Pax Casvi
e Colegio Purisima Concepcion Las Nieves
¢ Colegio Retamar
¢ Colegio Sagrado Corazén HH Carmelitas
e Colegio San José Virgen de la Palma

¢ Colegio Santa Maria
e Colegio Santa Marfa Marianistas
¢ Colegio Virgen de la Cabeza padres Trinitarios
e Comarca del Campo de Borja
e Comisién Diocesana para la infancia y la juventud
e Comité Representacion de Personas con Discapacidad de
Castilla-La Mancha (CERMI CLM)
¢ Concejalia de Juventud Valencia
¢ Concejalia de la Juventud Ayuntamiento de Almeria
e Concejalia de la Juventud Ayuntamiento de Cadiz
e Concejalia de la Juventud Ayuntamiento de Cérdoba
¢ Concejalia de la Juventud Ayuntamiento de Granada
e Concejalia de la Juventud Ayuntamiento de Huelva
e Concejalia de la Juventud Ayuntamiento de Jaén
e Concejalia de la Juventud Ayuntamiento de Teruel
e Concejalia de la Juventud Ayuntamiento de Soria
¢ Concejalia de la Juventud Ayuntamiento de Zamora
e Concejalia de la Juventud Guadalajara
¢ Concejalia de la Juventud Sta. Cruz de Tenerife
¢ Confederacion Don Bosco Espafia
e Consejo de la Juventud de La Rioja
e Consejo de la Juventud Cantabria
e Consejo de la Juventud Castilla-La Mancha (CJCLM)
e Consejo de la Juventud Ceuta (CJCeuta)
¢ Consejo de la Juventud de Andalucia (CJA)
e Consejo de la Juventud de Aragén
e Consejo de la Juventud de Castilla y Ledn (CJCYL)
e Consejo de la Juventud de Espafia
e Consejo de la Juventud de Euskadi/
Euskadiko Gazteriaren Kontseilua (EGK)
e Consejo de la Juventud de Extremadura (CJEX)
e Consejo de la Juventud de Galicia /
¢ Consello da Xuventude de Galicia (CXG)
e Consejo de la Juventud de la Comunidad de Madrid (CJCM)

e Consejo de la Juventud de la Comunidad Valenciana (CJCV)
e Consejo de la Juventud de la Regién de Murcia (CJRM)
e Consejo de la Juventud de Navarra /
Nafarroako Gazte kontseilua (NGK)
e Consejo de la Juventud del Principado de Asturias /
Conseyu de la Moceda del Principau d’Asturies (CEMPA)
e Consejo de la Juventud Melilla (CJMelilla)
e Consell de la Joventut de les llles Balears (CJIB)
e Consell de la Joventut d’Alacant
¢ Consell de la Joventut de Barcelona (CJB)
¢ Consell de la Joventut de Valéncia
¢ Consell Nacional de la Joventut de Catalunya
e Consorci del Barri de la Mina
e Cooperativa d'ensenyament Daina Isard SCCL
e Coordinadora de ONG de Navarra
e Corazon Inmaculado de Maria
e Didania Federacién de Entidades Cristianas de Tiempo Libre
e Diputacion Badajoz - desarrollo local
e Diputacion Caceres - desarrollo local
¢ Direccién General de Juventud Cantabria
¢ Direccién General de Juventud Madrid
e Direccion General de Juventud y Accion Comunitaria
e Educar en la iniciativa. Centro Europeo de Empresas
e Innovacion de Navarra (CEIN)
¢ Escuela de Formacién de Educadores Jara
e Escola El Cim
¢ Escola Isabel de Villena
e Escola Pia Granollers
e Escola Sagrada Familia Sant Andreu
e Escuela Municipal de Musica de Vegadeo Asturias
¢ Faavem-Federacion valenciana de asociaciones
de alumnos de ensefianza media
e Factoria Joven



¢ FEAPS Confederacion Espafola de Organizaciones * |ES Poblenou e Juventud Canaria
en favor de personas con discapacidad intelectual e |ES Portada Alta ¢ Observatori Catala de la Joventut
e Federacié d'Associacions d'Alumnes e [ES Ramon Berenguer IV ¢ Observatorio del Tercer Sector de Bizkaia

d’Institut de Viladecans
e Federacion Andalucia Acoge

e Federacion Provincial de Mulleres Rurais de Ourense

® FIAPAS
e Fundacién Adsis

e Fundacién Secretariado Gitano

e Fundacién Tomillo

e Fundacién Tutelar de Extremadura

¢ Gabinete Iniciativa Joven
o [ES Alella

¢ |[ES Atenea

e |ES Beatriz Galindo

e |ES Boliches

e |ES Cinco Villas

¢ |ES Dr. Lluis Simarro Lacabra
e |ES Ernest Lluch

e |ES Francisco de Orellana
e |ES Frederic Monpou

e |ES Islas Canarias

e |ES Josep Maria Parra

¢ |ES la Garrotxa

¢ |ES Leonardo da Vinci

e |ES Luis Seoane

¢ |[ES Manuel Sanchis Guarner
¢ |[ES Maria Rubies

¢ |[ES Mediterraneo

e |ES Obispo Argielles

e |ES Oianguren BHI

e |ES Pablo Gargallo

e |ES Penalara

e |ES Pere Calders

¢ [ES Ramon de la Torre

¢ |ES Ramon Muntaner

e |ES Senorio de Guardo

o |ES Siberia Extremena

e |ES Sierra de Ayllon

e |ES Sierra Morena

¢ |ES Valle de Laciana

e |ES Zizur BHI

e Informa Joven Yecla

e Institut d'Educacié Secundaria Lluis de Peguera

e |nstituto Andaluz de la Juventud (IAJ)

e Instituto Aragonés de la Juventud

¢ Instituto Asturiano de la Juventud

¢ Instituto de Educacion Secundaria Carrus

¢ Instituto de Educacion Secundaria de Betxi

¢ Instituto de Educacion Secundaria Gerald Brenan

¢ Instituto de Educaciéon Secundaria Juanelo Turriano

¢ Instituto de Educacion Secundaria Pedro de Valdivia

¢ Instituto de la Juventud de Castilla-La Mancha

e Instituto de la Juventud de Espafa - INJUVE

¢ Instituto de la Juventud de Extremadura

e Instituto de la Juventud de la Regién de Murcia

e Instituto Foral de la Juventud de Alava /
Gazteriaren Foru Erakundea (IFJ)

e Instituto Municipal de Cultura y Juventud de Burjassot

e |nstituto Municipal de Juventud de Céceres

e |nstituto Municipal de Juventud de Lorca

¢ Instituto Navarro de la Juventud

e Instituto Provincial para el Deporte y la Juventud

e Instituto Riojano de la Juventud

e Instituto Valenciano de la Juventud - Xarxa Afianza

e Observatorio Extremefio de la Juventud
¢ Observatorio Vasco de la Juventud
e Oficina del Pla Jove Diputacié de Barcelona
¢ Plataforma Voluntariado de Espana
e Programa Jévenes con Valores Fundacion la Caixa (2006)
e Proyecto Lideralia, lideres solidarios
e Regidoria de Joventut Ajuntament Alacant
e Regidoria de Joventut Ajuntament Girona
e Regidoria de Joventut Ajuntament Lleida
e Regidoria de Joventut Ajuntament Barcelona
e Regidoria de Joventut Ajuntament Hospitalet
e Regidoria de Joventut Ajuntament Reus
e Regidoria de Joventut Ajuntament Tarragona
e Regidoria de Joventut Ajuntament Valls
e Secretaria Gral. de Joventut Generalitat Catalunya
e Secretaria Juventud Granada
e UNED
e Universidad Auténoma de Madrid -
Dpto. Apoyo Emprendedores Sociales
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Entidades recomendadas

e A.D.E. Escoltas de Menorca MSC

e ACCEM

e Accion Alternativa

e Agrupament Escolta Garbf

* AHIGE-Asociacion de Jovenes por la Igualdad de Género

* Akroasis

* Amigos de la Tierra

* Asamblea Juvenil de Derechos Civiles

¢ Asociacion Accién Voluntaria Internacional

e Asociacion Ares

e Asociacion Centro Trama

¢ Asociacion Centro Xuvenil Don Bosco

e Asociacion Cervino

¢ Asociacion Club Alarcos

¢ Asociacion Club de Esplai Diversidad Ludica

¢ Asociacion Club de Esplai La Florida

e Asociacion Club Juvenil de Cabanillas

¢ Asociacion Club Rueiro

¢ Asociacion Colectivo Canario IRVENE

e Asociacion Cuatro Ocas

e Asociacion Cultural Club Juvenil Collvert

¢ Asociacion Cultural San Ignacio de Loyola

¢ Asociacion Cultural Undaris

¢ Asociacion Cultural y Deportiva Yawara

¢ Asociacion de alumnos Los pioneros del Colegio
Nifio Jesus de Burgos

¢ Asociacion de Amigos y Familiares de Enfermos Mentales

¢ Asociacion de Hombres por la Igualdad de Género Ahige

* Asociacion de jovenes AJOVAL

¢ Asociacion de Jovenes Inmigrantes AJI-ATIME

* Asociacion de Padres de Nifios con
Cancer de la Comunidad Valenciana Aspanion

e Asociacion de Tiempo Libre Baobads

e Asociacion de Vecinos Casco Antiguo
de Mairena del Aljarafe

¢ Asociacion de Vecinos Los Paraos

¢ Asociacion Down Corufa

¢ Asociacion El Colletero

e Asociacion Grupo Scout Dos Uno Siete Matterhorn

e Asociacion llogica

e Asociacion Inter Europa Rioja

e Asociacion Islamica Badr de Melilla

¢ Asociacion Jade para la proteccion de la infancia
y la promocién de la educacién para la salud

¢ Asociacion Juvenil Abierto hasta el Amanecer

¢ Asociacion Juvenil Anclaje

e Asociacion Juvenil Andén

e Asociacion Juvenil Baré Garlochi

¢ Asociacion Juvenil Campamento Virgen Blanca

¢ Asociacion Juvenil Correolas

¢ Asociacion Juvenil de Tiempo Libre Kandowey

e Asociacion Juvenil El Callejon de la Radio

¢ Asociacion Juvenil El Cotarro de la parroquia Jesus Obrero

e Asociacion Juvenil Grupo Joven Lapuerta

e Asociacion Juvenil IRMV

e Asociacion Juvenil La Bola

e Asociacion Juvenil La Calle dos mil

e Asociacion Juvenil Lagarada

e Asociacion Juvenil Lantegui

e Asociacion Juvenil Milenium XXI

e Asociacion Juvenil Operaciéon Bocata

e Asociacion Juvenil SUmate

¢ Asociacion Juvenil Tambre

e Asociacion Juvenil Urjaizi

e Asociacion Juvenil Varela Espafia

e Asociacion Juvenil y Dptva. del circulo social,
dptvo. y cultural de sordos

¢ Asociacion Juvenil Yone

¢ Asociacion Juvenil Zero's

¢ Asociacion Juvenil Zubialde

¢ Asociacion Juventud de Olites

¢ Asociacion Miralta

e Asociacion On & Off

e Asociacion para el Sindrome de Down, Down Vigo

e Asociacion Scout de Espafia-ASDE

¢ Asociacion Umetxea Sanduzelai

® Asociacion Xuvenil Vrenza

e Associacio Cultural i Social Puigmal

¢ Associacio de Veins Trinitat Nova

e Associacio Esplai La Flor de Maig

e Associacio Lleidatana Sindrome de Down (Down Lleida)

e Associacié WAFAE

¢ ASUR (Ayuda Social Universitaria de La Rioja en red)

e Aventura Joven en Acciéon

¢ Bilaketa

e Caritas - Asociacion Cultural Piedra Viva

¢ Caritas Diocesana de Menorca

¢ Casa de la Juventud de Alcobendas

¢ Casa de la Juventud de Zafra

e Casal de joves Sant Feliu Llobregat

e Casal jove La Gresca

e Centre d'Esplai el Nus

e Centre d'Esplai Xixell

¢ Centro Infantil y Juvenil Mowgli

e Club d'Esplai Pubilla Cases Can Vidalet

e Club d'Esplai el Tricicle

e Club de Ocio Agora

¢ Club Infantil y Juvenil Bellvitge

¢ Colectivo Mnemocine



e Colectivo Tetuan Ventilla
e Creu Roja Joventut
e Cruz Roja Juventud de Asturias
e Cruz Roja Juventud de Galicia
e Cruz Roja Juventud, asamblea local de Haro
e Entreculturas
e Escoltes Catalans
e Esplai de Polinya
e Esplai I'Albada
e Euskadiko Gazteriaren Konseilua
e Federacion INJUCAM
¢ FLAPA Rafael Alberti
e Fundacié Akwaba
¢ Fundacié Marianao Casal infantil i juvenil de Marianao
e Fundaci¢ Privada Catalana pel Progrés del Mén Rural
e Fundacién ADSIS
e Fundacién ANAR
e Fundacién CeroSiete San Roque Municipio Solidario
e Fundacion FADE
e Fundacién Hugo Pomar
e Fundacion IUVE
e Fundacién Juvenil Madreselva
® Gazteleku
e Grup d'Esplai La Fabrica de Can Tusell
e Grup de Jovent del Centre Excursionista de Catalufia
e Grup Juvenil Rebeldes
e Grupo Joven Lapuerta
e Grupo Juvenil Amazonia Casa de Juventud

La Matanza de Acentejo
e Grupo Juventud y Memoria de la

Asociacion de Vecinos “Casco Antiguo”
e Grupo Scout Albada 514 - Scouts de Aragén (A.S.D.E.)
e Grupo Scout Alhoia
e Grupo Scout Besana

e Grupo Scout Tamaran Loyola

* Guelaya Ecologistas en Accion Melilla

e Help Voluntaris Associacio

e Hogar Juvenil Nuestra Sefiora del Nordés OJE Ferrol
e Inter Europa Rioja

* Intered

¢ [RATI

* Jove Orquestra Sinfénica Solidaria de Valencia

* Jovenes Amigos de la Protectora de Animales (JAPA)
e Jovenes del Movimiento Vecinal

e Jovenes por la Igualdad y la Solidaridad - JIS

e Juventudes Marianas Vivencianas

* Minyons escoltes i Guies de Sant Jordi de Catalufia
* Movimiento Jévenes de Accion Catolica

* Movimiento Scout de Sevilla

® Neos Party Ciudad de Calahorra

e Plataforma de Jévenes y Estudiantes por la Solidaridad
e Radio Arrebato

e Scouts de Aragon ASDE

e UNICEF

e YMCA

143



144

Bibliografia basica
Libros y articulos

Boschee, Jerr, Migrating from Innovation to Entrepreneu-
rship: How Nonprofits are Moving toward Sustainability
and Self-Sufficiency, The Institute for Social Entrepreneurs,
2006.

Dees, Gregory, The Meaning of Social Entrepreneurs-
hip, Kauffman Center for Entrepreneurial Leadership,
1998.

Delgado, Melvin, Social Youth Entrepreneurship: the po-
tential for youth and community transformation, Praeger,
Londres, 2004.

Garza, Pam and Stevens, Pam: Best Practices in Youth Phi-
lantropy, Coalition of Community Foundations for Youth,
Basehor, Kansas City, 2002.

Godoy, Antonio y Franco, Pepa: Cultura participativa y
Asociacionismo Juvenil, Consejo de la Juventud de Espafa,
2000 (pag. 61-75).

Hayward, Bronwyn; Milne, Timothy; Sheerin, Celia; Wil-
son-Kelly, Nicola, Youth Civic Participation, an Annotated
Bibliography. School of Political Science and Communica-
tion, University of Canterbury, 2007.

Meinhold-Henschel, Sigrid, Participation of children and
youngsters as communal developing opportunity. Bertels-
mann Stiftung, Gutersloh, 2006.

Moran, M? Luz y Benedicto, Jorge, La construccion de una
ciudadania activa entre los jovenes, Instituto de la Juven-
tud INJUVE, Madrid, 2002.

Observatorio del Tercer Sector; E/ movimiento Asociativo
Juvenil: escuelas de ciudadania, Colecciéon Cejota, Consejo
de la Juventud de Espafa, Madrid, 2006.

O’'Donoghue, Jennifer L, Youth Civic Engagement: an
Annotated Bibliography, Standford University, Palo Alto,
2003.

Stoll, Kerry, Youth and sustainability: social capital, social
entrepreneurship and youth civic engagement as building
blocks for suitable communities — A case study of the
headquarters youth facility. State Sustainability Strategy,
2002.

Webs
AIESEC - www.aiesec.org/spain
Ashoka - www.ashoka.org

Catélogo Artes Plasticas Premio Joven 2006,
Universidad Complutense de Madrid - www.ucm.es

Center for the Advancement of Social Entrepreneurship
(CASE), Duke University's Fuqua School of Business -
www.fuqua.duke.edu/centers/case

Centro Europeo de Empresas e Innovacién de Navarra -
www.cein.es

Ciudadania Activa - Unién Europea - www.europa.eu

Community Wealth Ventures, Inc -
www.communitywealth.org-

Cruz Roja Juventud - www.cruzrojajuventud.org
Fundacién Avina - www.avina.net

Fundacion Bertelsmann - www.fundacionbertelsmann.org
Fundacién Junior Achievement - www.junior.org.ar
Iniciativa Emprender en la Escuela,

Club Virtual Emprender en Aragén -

www.emprender-en-aragon.es/femprenderescuela

Institute for Human and Machine Cognition (IHMC) -
www.ihmc.us

Obra social Bancaja - www.bancaja.es

Portal educativo Ciudad Tecnolégica Valnalon -
www.valnaloneduca.com

Portal Emprendedor Equalcrea - www.equalcrea.com
Programa Eurecan, Caja Navarra - www.cajanavarra.es

Programa Jévenes con Valores,
Obra social Fundacion “la Caixa” - www.lacaixa.es

Social Edge - www.socialedge.org



Social Enterprise Alliance - www.se-alliance.org
Social Enterprise Coalition - www.socialenterprise.org.uk

Social Enterprise Initiative, Harvard Business School -
www.hbs.edu/socialenterprise

The Forum for Youth Investment -
www.forumforyouthinvestment.org

Fundacién Schwab - www.schwabfound.org
The Skoll Foundation - www.skollfoundation.org

Training Young Social Entrepreneurs -
www.forumforyouthinvestment.org

Youth Bank - www.youthbank.org.uk

Youth Empowerment Partnership Programme -
WWW.yepp-community.org

Youth Leadership Institute - www.yli.org
Youth on Board - www.youthonboard.org
Youth Venture - www.genv.net

Centro Promotor de Aprendizaje y Servicio -
www.aprenentatgeservei.org

145



Agradecimientos

Queremos agradecer la contribucién, la paciencia y la impli-
cacion de todas las entidades que han participado en el es-
tudio y han proporcionado informacién —tanto fotogréfica
como de contenido— sobre experiencias de Emprendimiento
Social Juvenil (ESJ), especialmente a las 18 organizaciones
gue aparecen en el libro.

En primer lugar, queremos dar las gracias a todos los conse-
jos de juventud, ayuntamientos, plataformas de voluntaria-
do y entidades diversas que nos han dedicado su tiempo y
nos han aportado su visién y conocimiento sobre la realidad
del ESJ en las diferentes partes del territorio espafiol.

También queremos agradecer el apoyo del Grupo de Exper-
tos del proyecto TO, Por la participacion juvenil y de los
expertos participantes en el seminario sobre Emprendimien-
to Social Juvenil celebrado el 23 de noviembre de 2007,
cuyas reflexiones han inspirado la creacion de este libro:
Roser Batlle, Fundacié Catalana de I'Esplai; Florencio Bueno,
Universidad Pontificia de Comillas; Pilar Figueroa, Instituto
Andaluz de la Juventud; Laura Garrido, Consejo de la Ju-
ventud de Extremadura; Daniel Juan, Fundacion Adsis; Loli
Martinez, Consejo de la Juventud de Espana; Rafael Mendia,
Colectivo Edex y Fundacion Penascal; Ismael Palacin, Casal
dels Infants del Raval; M? Julia Prats, IESE-Business School;
Sarah Renfer, AIESEC-Espafa; Rebeca Rodriguez, Ciudad
Tecnolégica Valnaléon; Jean Claude Rodriguez, Asociacion
para el Desarrollo Comunitario y Jordi Serrano, Fundacié
Francesc Ferrer i Guardia.

© Reservados todos los derechos.

Edita
Fundacion Bertelsmann

Responsable
Michaela Hertel

Coordinacion
Fundacion Bertelsmann
Celeste Gordon

Irene Pardo

Autores

Observatorio del Tercer Sector:
NVIERYEILS

Ana Villa

Sara Martinez

Anna Hernando

Disefio, maquetacion e impresion
CEGE

D. L.: B. 3887-2009

ISBN: 978-84-934001-5-6

Passeig Picasso, 16

08003 Barcelona

Espana

Teléfono: +34 93 268 7373
Telefax: +34 93 268 7173
www.fundacionbertelsmann.org
info@fundacionbertelsmann.org

Fotografias:

Archivo de las 18 entidades de las buenas practicas: Accem,
Agrupament Escolta Garbi, Asociacién de Vecinos “Casco
Antiguo”, Asociacion llégica, Asociacion Juvenil Abierto
Hasta el Amanecer, Asociacién Juvenil Operacién Bocata,
Asociacion Inter Europa, Associacio Lleidetana Sindrome de
Down, Céritas: Asociacion Cultural Piedra Viva, Confedera-
cion de CCJJ Don Bosco de Espaiia, Consejo de la Juventud
de Albacete, Creu Roja Joventut, Espai de Polinya, Federa-
cion Injucam, Fundacié Marianao, Fundacion Secretariado
Gitano, Grupo Joven Lapuerta y Asociacion de Vecinos Lo
Campano, Instituto de la Juventud de la Regién de Murcia.
Berta Hausmann: pags. 8, 12, 18, 19, 20, 22, 32,33, 38, 39,
45, 56, 57, 62, 63, 68, 69, 74, 75, 80, 81, 92, 93, 110, 111,
116, 117, 121, 126, 127, 132, 133, y 143.

Miquel Taverna: pags. 5y 145.

Archivo de la Fundacién Bertelsmann

Para solicitar mas informacion, formular preguntas o realizar
comentarios sobre el tema, dirfjanse al siguiente correo elec-
trénico: info@fundacionbertelsmann.org

Observatorio
del Tercer Sector

Balmes, 7, 1°
08007 Barcelona
Espana

Tel.: 93 217 72 97

Fax: 93 318 17 02
www.observatoriotercersector.org

Queda rigurosamente prohibida la reproduccién total o parcial de esta obra por cualquier medio o procedimiento, sea este electronico, mecanico, fotocopia, grabacion u otros medios sin el
permiso previo y por escrito del editor. Las infracciones se perseguiran seguin la Ley.
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