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INTRODUCCION

La adolescencia es un fendémeno social, que la Sociclogia debe estudiar con sus métodos propios. Pero es también el
proceso a través del cual un nino se integra en un mundo adulto, lo que la convierte en un tema educativo de primera
magnitud. La adolescencia es una creacion bioldgicay cultural, y eso implica que hay algunos elementos bioldgicos comunes
en todas las culturas, sobre los que se asientan distintos modelos sociales. Se pueden ver la distintas concepciones de la
adolescencia en la actualidad en distintas areas culturales en el libro The World's Youth, de B. Brandsford Brown, Reed W,
Larson y T. S. Saraswati (Brandsford et al, 2002). Se hace por ello necesario preguntarse si el modelo que nuestra sociedad
esta proyectando sobre nuestros jovenes y que estd dirigiendo en parte sus vidas es adecuado o no, teniendo en cuenta
que tienen que integrarse en un mundo cambiante, globalizado, ferozmente competitivo, donde han enfrado en quiebra
instituciones y certezas pasadas. Parece que necesitamos cambiar el paradigma de la adolescencia para no perjudicar a
nuestros Ninos.

Lo presente investigacion, patrocinada por el CENTRO REINA SOFIA  SOBRE ADOLESCENCIA Y JUVENTUD, pretende
estudiar los elementos que podrian constituir el nuevo paradigmo, revisando los programas mas importantes dirigidos a los
adolescentes. El Centro Reina Sofia sobre Adolescencia y Juventud ejerce una importante labor a nivel tedrico mediante la
elaboracion y difusion de estudios e investigaciones solbre temas que afectan a los adolescentes y jovenes espanoles; a su
realidad, entono y futuro. Cuando este trabajo estalbba concluido, aparecio su publicacion jovenes y valores, que analiza
el sistema de valores de los jovenes espanoles de 15 a 24 anos, a fin de entender qué preocupaciones, tanto individuales
como sociales, marcan esta etapa en la actualidad (Elzo y Megias, 2014). Otras investigaciones recientes se ocupan de
cuestiones de gran vigencia e importancia para esta etapa del desarollo, como la relacion de los jovenes con los medios
de comunicacion (Jovenes y medios de comunicacion. El desafio de tener que entenderse; Jovenes y comunicacion. La
imoronta de lo virtual), Infemet y su influencia en la politica (Jovenes, Interet y politica) y los efectos de la crisis (La sombra
de la crisis. La sociedad espariola en el horizonte de 2018; Crisis y confrato social Los jovenes en la sociedad del futuro).

En el presente estudio vamos a referimos, fundamentalmente, a los paises desarollados. En los paises en vias de desarrollo,
el enfoque tendria que ser distinto. Como senala el informe de la UNESCO Los jovenes y las competencias (2012) en 123
paises de bajos ingresos, unos 200 millones de jovenes entre 15 y 24 anos ni siquiera han logrado terminar sus estudios
primarios.

Dedicaremos la primera parte de este frabajo a estudiar la necesidad de establecer un nuevo paradigma de la adolescencia,
que supere al actualmente vigente. En la segunda parte, se analizan las diferentes aproximaciones existentes al nuevo
paradigma propuesto. En la tercera parte se recopilan diferentes programas, con el objetivo de obtener un banco de datos
a partir de cuya variedad podamos encontrar los patrones comunes que nos sirven para construir este nuevo paradigma de
la adolescencic. Estas dos secciones nos muestran un campo en ebullicion, con numerosos enfoques diversos -conceptuales
y practicos- que sin embargo se solapan en muchos aspectos. El metaandlisis que hemos hecho de ellos nos permite percibir
unas lineas de convergencia. Ese modelo es el que esbozamos en la Ultima parte de este informe, aprovechando las
propuestas educativas que hemos elaborado en la UNIVERSIDAD DE PADRES. Un modelo tedrico sobre el que el CENTRO
REINA SOFIA podria articular y lanzar el NUEVO PARADICMA DE LA ADOLESCENCIA.

Alo largo de toda nuestra investigacion tenemos presente lo que afima el informe de la UNESCO citado anteriormente: “Los
jovenes pueden contribuir rara vez a la formulacion de politicas, pero es importante que se escuchen sus voces” (Los jovenes
y las competencias, 2012).



PARTE PRIMERA - LA NECESIDAD
DE UN NUEVO PARADIGMA

CAPITULO PRIMERO
LA NECESIDAD DE CAMBIAR EL ACTUAL PARADIGMA ADOLESCENTE

1.- El estado de la cuestion

La adolescencia tiene mala prensa. Abundan libros apocalipticos del estilo de: “ISocorrol iTengo un hijo adolescente!l”
(Bayard y Bayard, 1998), “Mi adolescente me vuelve loco” (Bradley, 2004), “Esos adolescentes que nos dan miedo” (Coslin,
2010) y “La vie en desordre” (Rufo, 2007). Uno de los libros mas completos en espariol sobre adolescencia lleva como
subtitulo “Riesgos, problemas y frastomos” (Toro, 2010). Moffitt escribia hace unos anos: “Las tasas actuales de conductas
legales son tan altas durante la adolescencia que la participacion en hechos delictivos parece constituir una parte normal
de la vida adolescente” (Moffit, 1993).

Enla encuesta sobre la opinion que tienen de los adolescentes madres, padres, educadores y personas mayores, se relaciona
la adolescencia con promiscuidad, noctunidad, malas relaciones familiares, drogodependencio, conducta antisociales
(Casco y Oliva, 2005). Casi siempre que los adolescentes aparecen en los medios de comunicacion es en relocion con
alguna situacion problematica. Hay razones para pensar que el actual paradigma de la adolescencia -basado en unaidea
de crisis inevitable, de problemas, disfunciones sociales, conductas de riesgo, depresiones- debe cambiarse porque no se
adecua a larealidad y porque no favorece el pleno desarrollo de lajuventud. En el informe La Juventud en Esparia, realizada
por el INJUVE, los jovenes de 15 a 29 arios se muestran mayoritariamente satisfechos con su vida. El nivel de satisfaccion (una
media de 7,6 en una escala de 1 a 10) se situa por encima de la media de la Union Europea (7,3) INJUVE 2012).

{De dénde procede entonces esa idea tan negativa de la adolescencia? Michel Fize, un conocido experto en estos temas,
senala que “nuestro conocimiento actual de los adolescentes proviene casi exclusivamente del estudio de suietos enfermos.
Los adolescentes felices, como los pueblos felices, no tienen historia”. Esto puede provocar lo que los psicologos llaman
“self-fulfiling prophecy”, una profecia que se cumple por el hecho de enunciarla. Las encuestas nos dicen que la mayoria de
los adolescentes atraviesa esa época sin grandes problemas, pero, como senala Fize, muchos “han interiorizado la idea de
la supuesta crisis de la adolescencia. Repetir tanto que la adolescencia es un problema “induce en los jovenes una actitud
que viene a corroborar la imagen que se les envia” (Fize, 2009). Didier Pleux ha acusado a influyentes psicologos como
Francois Dolto, de haber convertido la adolescencia en una “crisis programada”. “La creencia profunda en la fragilidad del
adolescente conduce iremediablemente a los padres, si se adhieren a las tesis doltonianas, a educar con enormes cautelas
(...) Cuando en la consulta pregunto a un adolescente lo que hace en casa para ayudar en los tareas domésticas, oigo
un vago: “Soy solo un adolescente”. En realidad, es un “adolescente rey”, que disfruta de la pemisividod educativa de los
padres, de los adultos; un nino que, ciertamente, ha crecido, pero que conserva las mismas convicciones que cuando era mas
pequeno: hacer todo lo necesario para que la vida sea agradable y con las menores restricciones posibles, los menos frenos
posibles a su principio del placer” (Pleux, 2008). Robert Epstein piensa que hemos infantiizado a la adolescencia (Epstein,
2010). Hay ofros psicologos que piensan que estamos aumentando la vulnerabilidod de los adolescentes, su intolerancia
a la frustracion, hasta llevarlos a la frontera de la patologia. Los padres tienen miedo, y el miedo ha invadido las consultas
de los psiquiatras infantiles (Jeammet, 2008). Muchos problemas se patologizan con excesiva facilidad. Una parte importante
de los padres que llevan a sus hijos a psicologos clinicos lo hacen por problemas escolares no patolégicos. Tal vez estemos
sometiendo a los adolescentes a un modo de vida nocivo para ellos. Segun la Organizacion Mundial de la Salud entre un
10y un 20% de los adolescentes europeos padecen algun problema de salud mental y advierte que en el 2020 serd la
primera causa de discapacidad entre los jovenes (Hidalgo et al, 2012).

El Departamento de Salud de EEUU calcula que el 20% de los ninos y adolescentes tiene al menos un problema de salud
mental y en el 11% de esa poblacion eso provoca un deterioro importante en su vida (Galanter y Jensen, 2011). En el estudio
patrocinado por la OMS, denominado “Young People’s Health in Context”. se supone que en 2020 los frastormos mentales



entre la gente joven habrén aumentado el 50% més que ofras enfermedades (World's Health Organization, 2004). En un estudio
reclizado en Quebec (1998) un 40% de los jovenes quebequenses de 15 a 19 aros presenta un alto nivel de “desamparo
psicologico”, las muchachas se ven mas ofectadas que los muchachos (Perreault y Bibeau, 2003). En la encuesta suiza Smash
2002, efectuada entre una poblacion de jovenes de 16 a 20 anos, asistentes a las escuelas publicas, se constata que cerca
del 35% de las muchachas y el 20% de los muchachos se sienten lo suficientemente deprimidos como para necesitar ayuda. El 8%
de las muchachas ha hecho un intento de suicidio, frente al 3% de los muchachos. En la encuesta IPSOS Insight Santé de 2006,
26% de los jovenes declarclba tener dificulfades para relacionarse con los demas y el 16% se sentia “a disgusto consigo mismo”
(LeBreton, 2012). En Francio, la preocupacion es tan grande que en 2005 el muy serio INSERM (Institute National & la Santé et
de la Recherche Médical) recomendo la deteccion precoz de los “tfrastormos de conducta”. El texto insiste en la posibiidad de
identificar los factores de riesgo que permiten, desde los fres primeros anos de vida, pronosticar comportamientos desviados;
propone identificar los factores prenatales y perinatales, genéticos, ambientales y ligados al temperamento, susceptibles de
predecir trastomos futuros; evoca rasgos de cardcter tales como “la frialdad afectiva, la tendencia a la manipulacion, el cinismo”,
sugiere observar cuidadosamente a fin de poder intervenir lo antes posible todo aguello que revele “indocilidad, hetero-
ogresividad, debil control de las emociones, impulsividad, indice bajo de moralidad, etc.” Meiieu, 2009). IDesde los tres anos!

Pero a juicio de algunos expertos, una parte importante de estos tfrastornos estd socialmente inducida. “Cuando aparece
el desorden ¢no serd sobre todo de naturaleza social, el fruto amargo de una sociedad exigente, humillante, injusta y llena
de creencias de las que son victimas los mas débiles que son, por desgracia, los mas jovenes?” (Fize, 2009). La situacion
se ha agravado porgue la adolescencia se ha convertido en una franja de edad econdmicamente muy apetecible y el
mercado presiona intensamente sobre ella. Los adolescentes de las sociedades desarolladas son grandes consumidores.
Bemard Stiegler (2008) ha hablado del “capitalismo pulsional”. Afrma en -Prendre soin- que la mayor amenaza para el
desarrollo social y cultural es la destruccion de la habilidad de los jovenes para prestar atencion al mundo a su alrededor.
Este fendmeno, prevalente en el primer mundo, es el resultado calculado de las industrias de tecnologia y de su necesidad
de copturar la atencion de los jovenes. “‘Hace de la libido su principal energia: energia que canaliza sobre los objetos
de consumo”. En su libro The Case Against Adolescence, Robert Epstein (2007) escribe que en 2006 se calcula que los
adolescentes gastaron en EEUU mds de doscientos mil millones de ddélares en musica, ropa y oparatos desarrollados para
ellos. En Espana, el consumo adolescente asciende a unos ocho mil millones de euros. Los adultos los hemos introducido
en el mundo del consumo exacerbado, y también en el mundo de la sexualizacion precoz, segun nos advierte la American
Psychological Association. Desde el punto de vista legal, da la impresion de que no salbbemos qué hacer con ellos. En un
reciente libro, la profesora Maria de la Valgoma ha estudiado  la cadtica legislacion sobre adolescentes, que dificulta la
tarea educativa de los padres (Valgoma, 2013). En 2007, aprovechando una ley de Adopcion Intemacional se suprimio
en Espana un parrafo del arficulo 154 del Codigo civil que al referirse a los deberes de los padres hacia los hijos decia: “los
padres podran corregir moderada vy razonablemente a los hijos”. Al dia siguiente los titulares de la prensa fueron: “suprimida
la bofetada del Codigo civil”, “el Codigo civil acaba con el maltrato fisico”, afimaciones que nada tenian que ver con
la realidad. John Santrock, en su estupendo libro sobre la adolescencio, cita el festimonio de Zula, una nifa de 16 anos,
de Brooklyn: “Muchas veces a los adolescentes se nos percibe como un problema del que nadie quiere hacerse cargo.
A veces la gente se siente infimidada y reacciona con hostiidad cuando intentamos desafior su autoridad. Lo interpretan
como una falta de respeto. A los adolescentes no se nos trata como pensadores innovadores que seremos los dirigentes
del manana. Los adultos tienen en sus manos la facultad de ensenar a la generacion més joven y fransmitir €l mensaje de
que tenemos un papel importante en el mundo” (Sanfrock, 2001). En fin, no faltan voces que aofiman que la adolescencia ha
sido una danina invencion cultural. Esa es la opinion de Jean-Michel Reymond y sus colegas en el libro Ladolescence n'existe
pas (Raymond et al, 1997), y también del especialista en estos temas Philip Craham, que después de veinte anos de tratar
a adolescentes advertia de los “desastrosas consecuencias de infantilizarlos y  quitarles responsabilidades (disimpower)”
(Graham, 2004). La misma opinion mantiene Robert Epstein en su reciente libro Teen 2.0, subtitulado “Salvar a nuestros nifos
y familias del tormento de la adolescencia” (Epstein, 2010). Como indican Catalano y sus colegas (2002) esto lleva a un
mayor seguimiento de las conductas negativas que de las positivas, con la consiguiente menor inversion de recursos, en el
estudio y la promocion de comportamientos positivos.

Este paradigma desconfiado y pesimista nos parece envejecido. Se mantiene por inercia y, lo que es peor, porque las
profecias acaban cumpliéndose por el hecho de enunciarlas. En el terreno social, una falsedad repetida muchas veces
puede convertirse en verdad. Por eso creemos que es necesario cambiarlo por ofro mas adecuado a la realidad y mas
confiado en las posibilidades de los adolescentes. Gerardo Castillo Ceballos, en El adolescente y sus retos sefala que
‘la vision de la adolescencia como la edad de las anomalias del comportamiento es una vision pesimista y negativa
que ignora la aparicion que en ella se da de nuevas e importantes capacidades, 1o que supone un salto cualitativo



en el desarollo de la personalidad” (Castillo Ceballos, 2009). Una vision negativa del adolescente puede favorecer
en los padres el autoritarismo, la incomprension, la falta de respeto, la intolerancio, la impaciencia, la desconfianza, la
incomunicacion y el confiicto.

2 - Hay, sin embargo, dificultades nuevas

En Ciencio, un paradigma caombia cuando el anterior no es copaz de resolver los problemas tedricos que se presentan.
Tiene por ello que reaijustarse sin cambiar los logros del anterior. En el caso de la adolescencio, denominamos paradigma
a un conjunto de teorias articuladas que interpretan los hechos, aloren campos de investigacion, y sacan conclusiones
practicas. Se cambia de paradigma cuando aparece otro sistema de teorias mas poderosas, que se adecuan mejor a
la realidad, resuelven problemas que el anterior paradigma dejaba sin resolver, abren nuevas expectativas, y tienen mas
brilontes aplicaciones practicas. Es, al mismo tiempo, teoria y proyecto, produce ‘modelos” en el doble sentido de esta
palabra: construccion conceptual, y objetivo a realizar. Nos urge a cambiar de paradigma la preocupacion por las nuevas
generaciones, que no son bien tratadas en el paradigma vigente. Pero para redlizar este cambio, nos encontramos en este
momento histérico con nuevas dificultades. El mundo actual es fragmentado y acelerado. La infroduccion al mundo adulto,
que tradicionalmente estabba muy ritualizada, se hace maés dificil porque -como ha indicado LeBreton (2012) - las sociedades
occidentales son muy individualistas e insisten, como si fuera una gran suerte, en que cada uno tiene que “diferenciarse y
foriar la frama de su existencia”. El carecer de “proveedores de sentido” hace més compleja la salida de la adolescencic.
Las referencias sociales y culturales se multiplican, se relativizan unas a otras. Cada uno tiene que cuidarse y promocionarse
como si fuera una marca que ha de competir en el mercado. Meirieu escribe: “La “crisis adolescente”, tan frecuentemente
descrita desde hace un siglo, esta tomando un giro nuevo: el individualismo contempordneo vy la caida de los grandes
modelos sociales, ideoldgicos y religiosos hacen particularmente dificil la metamorfosis del adolescente” (Meirieu, 2009). Hay,
ademds, una ‘moratoria adolescente” que impide a un joven poder independizarse, aunque haya terminado sus estudios,
y quiera hacerlo. Se ha hablado de una “ruptura del pacto social”, gue afiimalba que si los jovenes cumplion su deber de
formarse, la sociedad se encargaria de proporcionarles las oportunidades para que pudieran desarollar sus proyectos de
vida. Por eso, algunos autores hablan de “adolescencia tardia” hasta los 25 anos o mas (Baumrid, 1987) o de “emerging
adulthood” (Amett, 2004; Kimmel, 2011) o de “adulescencia”. Conviene tener en cuenta que la idea de adolescencia
ha estado siempre influida por las circunstancias econdmicas. Enright y sus colegas han estudiado como se interpretaba
la adolescencia durante dos periodos de depresion economica en los Estados Unidos (la de 1.800 y la de 1.930) y los
corespondientes intervalos de expansion econdomica durante las dos guerras mundiales. Durante los tiempos de depresion,
con tasas de desempleo altas, se consideraba a los adolescentes inmaduros, lentos, y necesitados de educacion. Por el
confrario, durante las épocas de expansion, la adolescencia se consideraloa un periodo breve, v los adolescentes personas
maduras y capaces de realizar un trabajo adulto (Enright et al, 1987) Algo parecido sucedié cuando hubo que rebajar
la edad para poder ingresar en el gjército, lo que hizo rebajarse también la edad del voto en EEUU. En una comparacion
ariesgada, Whitefield senala que las abejas también activan un gen que las hace madurar antes cuando hay necesidad
de obreras (Whitefield et al, 2003).

“Por supuesto, -escribe LeBreton- la quiebra de las fradiciones, la crisis de las instituciones, la desestandarizacion del trabaijo,
etfc, no son forzosamente elementos generadores de turbulencias sociales o de sufiimientos individuales. Pueden, al contrario,
ser una fuente de renovacion, de ruptura de las rutinas, una llamada a la creatividad. Una parte de las poblaciones
occidentales se reconoce en los valores de la competitividad, la emulacion, el mérito, el cuestionamiento, la movilidad, etc.
No teme a las ambigtedades, a las incertidumbres. Aquellos que disponen de medios simbolicos para “batallar” llegan
a redlizarse con estos valores. Son individuos en el senfido pleno del témino, se desenvuelven como artesanos de su
existencia. Pero no puede cultivarse el cambio por el cambio; si no adaquiere sentido para los sujetos, se convierte en fuente
de desorientacion. Para estos, las transformaciones sociales e individuales vinculadas a la globalizacion son causa de
innumerables sufrimientos. Individuos socavados, a disgusto consigo mismos, sin anclaje simbolico solido, viven su condicion
personal como una fatalidad sobre la que no fienen control alguno” (LeBreton, 2012, pg. 30). Como escribe C. Taylor: ‘No
solo no debo moldear mi vida de acuerdo con las exigencias del conformismo exterior, ni siquiera puedo encontrar un modelo
de vida fuera de mi mismo. Solo puedo encontrardo en mi” (Taylor, 1998). Esta glorificacion del individualismo puede hacer
que los lazos sociales, las responsabilidades civicas, se debiliten, lo que plantea serios problemas.

Tenemos, por ello, que revisar como conseguimos que nuestros adolescentes desarrollen el talento necesario para introducirse
en lo que ya se denomina un entomo VUCA. Un mundo definido por la Volatility Uncertainty, Complexity, Ambiguity. Como

veremos, acomodarse a un entomno tan cambiante va a exigiles una enorme flexibilidad y rapidez de adoptacion, tener
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que aprender continuamente. Comienza por ello a hablarse de “personalidades ameboides”, sin estructura fija. Esto, sin
duda, favorece la adaptacion, pero hace al medio todopoderoso. Parece, por ello, necesario que en el Nuevo Paradigma
Adolescente (NPA) infroduzcamos las vitudes de una personalidad copoz de resistir las presiones del entomno, pero también
capaz de adaptarse a €l, de resolver los problemas que plantea. Adelantandonos a las conclusiones de este trabaijo,
queremos recordar que esa mezcla de estructura firme, pero capaz de novedades, es lo gue denominados personalidad
creadora. En ella se unifican permanencia y novedad. Pondremos un ejemplo. Se repite ya como un dogma incontrovertible
que se ha terminado el tiempo del trabajo estable. Esto exige un nuevo tipo de concepcion del trabaijo, de la vida, de la
estabilidad. Ademds, nuestros adolescentes son las primeras generaciones que nacen en unos enfomos tfecnoldgicos densos,
que estan afectando a nuestra sociabilidad, a nuestra inteligencio, a la gestion de nuestro cereboro. Estamos encargando a
la adolescencia que resuelva algunas de las contradicciones e incerfidumbres de nuestra sociedad.

Ante un panorama tan complejo, en el que tenemos que saber discemir lo que hay que transmitir y lo que hay que dejar
abierto, disponer de una etapa educativa tan larga es, sin duda, beneficioso para nuestros muchachos y muchachas,
siempre que los adultos cumplamos nuestra parte del compromiso: educar Como dice el titulo del lioro de Jeammet: Pour nous
ados, soyons adultes (“Seamos adultos en beneficio de nuestros adolescentes”) (Jeammet, 2008). Cuando esto no sucede,
cuando se duda de la legitimidad de la educacion, cuando se incide excesivamente en que la libertad se aprende con
mas libertad, cuando los adultos se muestran desorientados o perezosos, esos presuntos beneficios no aparecen. Educar
es, por supuesto, fransmitir los conocimientos necesarios para ajustarse bien al entomo, pero también las destrezas que han
pemitido a la humanidad enfrentarse a los problemas nuevos. Frente a los adolescentes, los adultos solemos esgrimir nuestra
Mayor experiencia, sin PAramos A Pensar que esa experiencia puede ampliar nuestras posibilidades, pero también puede
limitarlas. Como dice Stellan Ohlsson en su libro sobre la creatividad, para producir novedades hace falta ir més alléa de la
experiencia (Ohlsson, 2011). Y el momento de asimilacion y ruptura debe ser la adolescencia.

En educacion se hace verdad el dicho popular de que “de buenas intenciones esta empedrado el camino del infiemo’”.
William Damon, uno de los més conocidos expertos en infancia y adolescencio, comenta que la “‘educacion centrada en
el nino’, que en teoria era magnifica, ha derivado hacia una “educacion por el camino facil’, que no prepara al nino ni al
adolescente para la vida. Por ejemplo, critica -lo mismo que hace Seligman- que la insistencia en cuidar la autoestima del
nino o del adolescente, desconectada de su comportamiento, cuiddndola como si fuera una fior que nace en el vacio, ha
levado a un narcisismo estéril (Damon, 1995). Movidos por el deseo de liberar a los nifos de las responsabilidades laborales,
para que pudieran dedicarse a aprender, les hemos eximido de toda responsabilidad, y es esto lo que acaba pasando
factura. Gauchet observa con justeza que “la crisis de la educacion no ha mostrado todavia todas sus facetas. La crisis
del estado social aun esta en sus comienzos. Estamos ante una crisis potencial de seguridad. El aumento explosivo de la
delincuencia y de la criminalidad es una eventualidad que no podemos descartar, en razon de la fragilidad de los vinculos
sociales y el poder que han adauirido ya las redes mafiosas a escala planetaria” (Cauchet, 2003).

En resumen, la situacion actual da a nuestros adolescentes mayores oportunidades y mayores exigencias. En la adolescencia
se juega gran parte del futuro de una persong, lo que hace necesario desarrollar adecuadamente el talento adolescente
para que esté en buenas condiciones de tomar decisiones porque este es el nicleo de la personalidad adolescente, las
decisiones tiene que tomarlas él. Los demds solo podemos colaborar en esa tarea.
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CAPITULO SEGUNDO
LA ELABORACION DEL NUEVO PARADIGMA

1- Descripcion del Nuevo Paradigma de la Adolescencia (NPA)

El Nuevo Paradigma que estd emergiendo pretende liberarse de los viejos mitos de la adolescencio, como senala el titulo
de un libro de R M. Lemer, uno de los grandes especialistas mundiales en adolescencia: The good teen: Rescuing adolescents
from the myth of the storm and stress years (2007). Para ello, hay que comenzar reconociendo que la adolescencia no es una
edad biolégica-esa es la pubertad- sino una creacion cultural elaborada a partir de factores biologicos. Hibridar naturaleza
y cultura es la creacion propia de la inteligencia humana. La que, por eiemplo, convierte el sexo -funcion fisiologica- en
sexualidad -mezcla de biologia y simbolismo. O el movimiento fisico en deporte. Alice Schlegel y Herbert Barry después de
revisar 186 culturas y sociedades en estado preindustrial, concluyeron que el 60% de esas culturas ni siquiera tienen una
palabra para designar ese periodo (Schlegel y Barry, 1991). Los ritos de paso de culturas anfiguas se han convertido en
fiempos recientes en una larga etapa de formacion. Antes, se esperaba que ninos y adolescentes frabajaran, teniendo
cuidado de sus hermanos mas pequenos, ayudando a conseguir alimentos, o trabajando a jornada completa desde los
10 ¢ 12 anos y asumiendo responsabilidades adultas a los 14 ¢ 16 (Weisfeld y Janisse, 2004). La adolescencia es un
‘constructo educativo” que aparecié cuando se tuvo conciencia de que introducir demasiado pronto a los nifios en el
mundo del trabajo impide su formacion y ocluye su futuro. Por ello, muchos investigadores la hacen coincidir con la aparicion
de la educacion obligatoria. La especie humana se caracteriza porque tiene que ser educada. Nace demasiado pronto,
tiene que asimilar en muy poco tiempo las creaciones culturales que tardaron milenios en construirse, y necesita prepararse
para un futuro incierto, complejo y en cambio acelerado. La educacion es el procedimiento que tiene nuestra especie para
adaoptarse al medio vy si el medio cambia constantemente, como ocurre en la actualidad, la educacion ha de hacerse mas
duradera y mas intensa.

El Nuevo Paradigma es més optimista y exigente que el anterior, més acorde con la realidad y con lo que salbemos del futuro.
Piensa en los adolescentes seriously. Retoma la etimologia de la palabra: adulescere significa “crecer”. Estamos hablando
de la edad del crecimiento personal, del gran salto a la independencia. La juventud apareceria cuando la autonomia
materiamente adquirida puede ejercerse -0 quiere ejercerse, al menos- formalmente. Comienza a dibujarse nitidomente
alguno de los rasgos de ese Nuevo Paradigma:

a- La adolescencia tiene como funcion biologica y social el aprendizaie. El cerebro adolescente cambia para
aprender mas y mas deprisa, con lo que se amplion las posibilidades de cada adolescente.

b- Esas posibiidades no se van a oprovechar si no aumentamos nuestras expectativas  (confianza + exigencia)
respecto de la adolescencia.

c- Latorea educativa debe dirigirse o fomentar el talento adolescente, es deci, el necesario para realizar con
éxito las tareas evolutivas de esta edad.

d- El talento adolescente puede desarollarse con programas adecuados, cuya caracteristica esencial es
fomentar el empoderamiento de los adolescentes: el fomento y la asuncion de su autonomia.

2 .- Explicacion del primer rasgo del NPA: las posibilidades

Evolutivamente, tras la pubertad hay unos cambios que incitan a ninos y ninas a emprender una vida autdnoma, a explorar,
a fejer nuevos lazos afectivos. Esto nos lo dice la psicologia evolutiva (Siegel, 2014). Por su parte, la neurociencia indica
que lo gue llamamos adolescencia coincide con un aumento extraordinario de la capacidad de aprendizaje. Hasta ahora,
habiomos insistido con razén en que los primeros afos de vida son decisivos para el desarrollo del nifio. Como dice el titulo
de uno de los libros de la coleccion UP: El cerebro infantil: la gran oportunidad (Marina, 2012). La neurologia nos indica
que hay una segunda gran oportunidad. Eric Jensen, especialista en las bases neuronales del aprendizaije, afima que
uno de los diez mayores descuborimientos sobre el cerebro de los Ultimos anos es que “la conducta de los adolescentes
(teenage behavior) responde no solo a los cambios hormonales, sino sobre todo a rapidos y masivos cambios ocurridos en
la reorganizacion sindptica” (Jensen, 2005). Los neurdlogos saben muy bien que el cerebro pasa por “periodos sensitivos”, en
que su capacidad de aprender es mayor. La adolescencia es uno de esos periodos. Durante esos anos, la neuroplasticidad
aumenta, se reorganizan las sinapsis, la mielinizacion permite una mayor rapidez de fransmision, el cerebro entero se hace mas
eficiente. Para los expertos, todo esto convierte la adolescencia en un periodo de especial importancia para la educacion
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y para la adaptacion al medio social. Es, tal vez, la ulima oportunidad para el suieto de “customizar” su cerebro (Spear,
2010). El doctor Jay Giedd, del National Institute of Mental Health, ha investigado la evolucion cerebral de 145 nifios sanos,
sometiéndoles a un examen por RMI cada dos aros, desde los 4 a los 21. Los estudios mostraron un gran aumento de la
sustancia gris durante la adolescencia (Giedd et al, 1999). Eso pemite a los adolescentes mejorar en todas las areas de
aprendizaje, y determinar asi su futuro. “Los adolescentes -comenta Giedd- suelen desear experimentar con drogas y alcohol.
Suelo mostrarles los datos de mis investigaciones y les digo: Lo que hagas esta noche, puede estar afectando su cerebro
no para este fin de semana, sino para los proximos ochenta anos de tu vida” (Vedantam, 2001). Giedd (1999) resume el
resultado de sus investigaciones senalando que el cerebro adolescente no estd estropeado, ni funciona mal. Mds bien esté
maravilosamente optimizado para promover nuestro éxito como especie. Comenzando en la infancia y continuando a fraveés
de la adolescencio, un proceso dinémico crea la fiexibilidad que permite al cerebro redefinirse a si mismo, agudizar sus
funciones para responder a las demandas especificas de su entomo. La madurez de las conexiones abre el camino para
aumentar las conexiones entre las regiones del cerebro, hace posible una mayor integracion y complejidad de pensamientos.
Cuando llega lo que llamamos adolescencio, cambia el equilibrio entre los sistemas cerebrales implicados en la emocion y
la regulacion de las emociones, aumenta la busqueda de novedades, la asuncion de riesgos y el interés por las relaciones
con los iguales. Los estudios con resonancia magnética funcional muestran tres cambios importantes: 1.- Las neuronas, sus
conexiones y los receptores para neurotransmisores aumentan durante la infancia y decrecen durante la adolescencia. La
plasticidad es la esencia de la neurobiologia adolescente y es la razon de su enorme potencial para aprender y de la
vulnerabilidad de esta edad. El volumen de materia gris aumenta durante la infancio, y decrece durante la adolescencia,
se mantiene durante la adultez, y luego declina en la senectud. 2.- Aumenta la conectividad entfre regiones del cerebro. La
conectividad describe la relacion entre diferentes partes del cereloro que se activan simulténeamente durante una tarea.
El fundamento es el aumento de materia blancg, y la mielinizacion. Un nervio mielinizado fransmite el impulso hasta cien
veces mas rdpido que los no mielinizados. Sin embargo, parece que cuando un circuito se hace mas rdpido, disminuye su
plasticidad. 3.- El balance entre los sistemas ejecutivo y limbico cambia. Los estudios muestran un aumento en la proporcion
de la actividad frontal frente a la actividad limbica a lo largo de la infancia y la adolescencia. En estudios de particioantes
entre 7y 29 anos, la respuesta a la recompensa en el nucleo accumbens era similar en los adolescentes que en los adultos,
pero la actividad en el cortex orbitofrontal en el adolescente (implicado en la motivacion) era similar ala del nifio. Una mayor
comprension de las relaciones entre la maduracion del cerebro vy los fendmenos cognitivos, emocionales, puede ayudarmos
a prevenir mejor muchos acontecimientos (Marina, 201 4).

Hasta chora se atfribuia a la lenta maduracion de los 1obulos frontales la dificultad que tienen los adolescentes para
controlar su impulsividad. Pero Goldberg, un neurdlogo especializado en los sistemas ejecutivos, piensa que tal vez la realizad
funciona al revés de lo que pensamos. No es la tardia maduracion de las dreas frontales la que explica la iresponsabilidad
adolescente, sino una educacion en la iresponsabilidad la gue refrasa esa maduracion neuronal. Escribe: “Los cientificos han
sabido desde hace anos que la estimulacion sensorial temprana promueve el desarrollo visual en los I6bulos occipitales, y
la privacion sensorial en el comienzo de la vida refrasa su desarrollo. ¢Es posible que la estimulacion social sea al desarrollo
de la corteza frontal lo que la estimulacion visual es al desarollo de la corteza occipital? (... .) Puede plontearse aun una
pregunta mas audaz ¢Es posible que el desarrollo moral implique a la corteza frontal igual que el desarrollo visual implica ala
corteza occipital y el lenguaie a la temporal?” (Goldberg, 2002). Tenemos muchos ejemplos de nifos y nifas que han fomado
responsabilidades de adultos, sin ser genios precoces, sino impelidos por las circunstancias (Epstein, 2010).

Sheryl G. Feinstein (2009) ha estudiado la aplicacion a la adolescencia de los descubrimientos neurclogicos, en Secrets
of the Teenage Brain. Daniel | Siegel, en su obra Tormenta cerebral considera que la adolescencia -de 13 a 24 anos- es
un periodo que se caracteriza por profundos cambios en el cereloro -mas poderosos que los hormonales- que confieren al
adolescente grandes capacidades que después, desgraciadamente, se pierden en parte-y que por ello delbben aprovechar.
Por supuesto, implican también ciertos riesgos. Por eso es tan importante aprender a manejar estas fortalezas que son: la
busqueda de novedades, la implicacion social, el aumento de intensidod emocional y la exploracion creativa (Siegel, 2014).
Haloria que anadir la busqueda de la propia identidad.

Hablar de “fortalezas del adolescente” era imposible en el Anfiguo Paradigma, en el que todo eran déficits y problemas.
Evolutivamente, la adolescencia es el momento de salir del nido, de enfrentarse al mundo, de tomar las riendas de la propia
vida. Para hacerlo surgen en el adolescente capacidades que nos parecen problemas, cuando lo que seria un problema
es que no aparecieran: si no busca la novedad, si no siente nuevas emociones, si N0 necesita ampliar sus relaciones sociales,
si tiene miedo a explorar, no abandonard el nido. Siegel va més alld y considera que estas fortalezas deberion mantenerse
toda la vida. Serian algo asi como la fuente de la etema juventud.
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3.- Explicacion del segundo rasgo del NPA: Las expectativas

La segunda idea del Nuevo Paradigma de la Adolescencia es la necesidad de aumentar nuestras expectativas sobre los
adolescentes, y las expectativas de los adolescentes sobre ellos mismos. En realidad es una consecuencia de reconocer
que la adolescencia es una época de oportunidades. Peter L. Benson -un investigador que acund el concepto de ‘recursos
evolutivos”, que utilizaremos en este informe- considera que para favorecer a los adolescentes delbemos aumentar nuestras
expectativas sobre ellos. Eso incluye dar a los jovenes funciones Utiles en la comunidad y fomentar el servicio a los demas
(Benson, 2004). Fue uno de los promotores del movimiento de “educacion positiva para los jovenes”. La misma idea fue
expresada por Wiliam Damon -un conocido especialista, editor de las Ultimas ediciones del candnico Handbook of Child
Psychology, de la editorial Wiley- en su obra Creater Expectations (1995). Para frabajar con las expectativas sobre los
jovenes ha puesto en marcha iniciativas como la de las Cartas de Jovenes (Youth Charter), de las que hablaremos después. £l
Committee on Community-Level Programs for Youth, un proyecto del National Research Council y el Institute of Medicine, que
ha estudiado los programas sobre desarrollo adolescente de base comunitaria en EEUU, considera que un foco exclusivo
en los problemas de lajuventud estrecha la vision que la sociedad deberia tener de sus jovenes (National Research Council,
2003). Una vision mas amplia y holistica que ayude a la juventud a darse cuenta de todo el potencial que fiene esta
ganando mayor credibilidad en el ambito cientifico y en el politico. No se trata de abandonar la prevencion de problemas,
sino de crear un marco mas amplio que promocione |os resultados positivos en los jovenes. Muchas organizaciones publicas
y privadas estan llevando a cabo actividades que enfran dentro de este marco, programas que incluyen el mentorazgo,
programas de servicio a la comunidad con base en la escuela y ofras actividades voluntarias, etc. La nueva direccion de la
politica publica coloca alos chicos y adolescentes en el centro del vecindario y de la vida comunitaria. El informe publicado
por el Comité, que habia analizado diferentes programas comunitarios de jovenes, rechazaba el punto de vista polarizado
de los programas de jovenes como “centrados en la prevencion o en los problemas” (National Research Council, 2003).
Dentro del nuevo paradigma no es importante solo insistir en lo que la sociedad debe hacer por el adolescente, sino en lo
que el adolescente puede hacer por la sociedad.

4 - Explicacion del tercer rasgo del NPA: La tarea educativa debe dirigirse a fomentar el talento adolescente, es decir, el
necesario para realizar con éxito las tareas evolutivas de esta edad

Denominamos “talento” al buen uso de la inteligencia para elegir bien las metas, movilizar los conocimientos, las emociones y
las destrezas ejecutivas necesarias para alcanzarlas, y, al hacerlo, ampliar las propias posibilidades. “Talento” es un concepto
que se puede aplicar en muchas situaciones. Hay un talento infanti
anciano.  En cada momento, el talento es la mejor manera de redlizar las “tareas evolutivas” de esa edad, utilizando
los recursos que tiene o adquiriendo, mediante enfrenamiento o ayuda exterior, los que no tiene. Nos parece necesario
emprender una seria investigacion sobre las destrezas que definen ese talento adolescente, de la que el presente frabajo
es solo el inicio.

, un talento adolescente, un talento adulto, un talento

Hay también un “talento especializado” que es la capocidad para realizar de una manera sobresaliente una determinada
actividad. Ambos pueden entrar en colision, porque un talento muy especializado puede exigir truncar muchas ofras
posibilidades, pero desde el punto de vista educativo, el “talento general para la vida™ es prioritario, aunque sdlo sea
porque permite a una persona decidir si quiere dedicarse exclusivamente a una actividad.

5- Explicacion del cuarto rasgo del NPA: La esencia de esos programas -y la condicion de su éxito- es el empoderamiento
de los adolescentes (el fomento y la asuncion de su autonomia) y su vinculacion constructiva a la sociedad

La principal tarea evolutiva del adolescente es hacerse cargo de su propia vido, aprender a ser autonomo y  establecer
su propia identidad y sus nuevos roles sociales. La educacion debe tener una funcion empoderante y emancipatoria. Jurgen
Habermas definia la emancipacion como “independencia de todo lo que estd fuera del individuo’, vy la identifica con la
autonomia. Sin embargo, para que esta independencia no se convierta en autosuficiencia egocéntrico, debe establecer
vinculaciones sociales, afectivas, politicas y éficas. Autonomia y responsabilidad son indisolubles.

Estos son, pues, algunos de los rasgos del Nuevo Paradigma: aumento de posibilidades, grandes expectativas, desarrollo

del talento adolescente, autonomia vinculada. En los capitulos siguientes vamos a estudiar como desde distintos enfoques
se estd precisando mas este Nuevo Paradigma y la manera de llevarlo al mundo educativo.
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CAPITULO TERCERO
LAS TAREAS EVOLUTIVAS

1.- Qué son las tareas evolutivas

El desarrollo hace madurar los sistemas neuroevolutivos (Levine, 2003), lo que aumenta posibilidades, activa nuevas
motivaciones y necesidades, y produce cambios en la interaccion con el entomo. Liamamos “tareas evolutivas” a los procesos
que un individuo tiene que acometer para alcanzar los objetivos propios de la edad, que pueden ser biologicos o culturales.
Cada edad tiene las suyas. Por ejemplo, en este momento hay un enorme interés por el aging, por el buen envejecimiento. La
edad, en especial los cambios provocados por la jubilacion, obligan a enfrentarse con nuevas tareas evolutivas. Nosotros
solo vamos a recopilar distintas opiniones sobre las “tareas evolutivas de la adolescencia’.

2 - Un proyecto de Harvard

A Roe Simpson (2001), en el informe Raising Teens, un proyecto del Parenting of Adolescents Center for Health Communication,
del Harvard School of Public Health, recoge lo que considera las diez tareas de los adolescentes. Aungue creemos que no
subraya suficientemente algunos aspectos -como la adauisicion y desarrollo de las funciones ejecutivas- podemos tomarlo
como referencic:

1- Adaptar el comportamiento a un cuerpo sexualmente y afectivamente maduro
1.1- Aprender a manejar los cambios bioldgicos y los sentimientos sexuales
1.2- Llevar una conducta sexual sana
1.3- Establecer la propia identidad sexual
1.4- Desarrollor las habilidades para las relaciones romanticas

2 - Desarrollar y aplicar las habilidades del pensamiento abstracto
2.1- Comprender y coordinar ideas abstractas
2.2- Pensar acerca de posibilidades
2.3~ Inventar hipotesis
2.4~ Proyectar (to think ahead)
2.5- Pensar sobre el pensamiento
2.6~ Construir filosofias

3.- Desarrollar y aplicar un nivel mas complejo de toma de perspectivas
3.1- Ponerse en el lugar de ofra persona
3.2- Considerar a la vez la perspectiva propia y la de otros
3.3~ Utilizara esta habilidad para resolver conflictos

4 - Desarrollar y aplicar nuevas habilidades de pensamiento en éreas como toma de decisiones, resolucion de problemas
y resolucion de conflictos

4.1~ Planes hacia el futuro

4.2~ Estrategias de decision mas sofisticadas

4.3- Resolucion de problemas y confiictos

4.4 - Moderar lo toma de riesgos

5- Identificar normas morales significativas, valores y sistemas de creencias
5.1- Ciiticar las creencias infantiles

5.2- Adopcion de valores personales

6.- Comprender y expresar emociones mas complejas, propias y aienas
6.1- Pensar clstractamente sobre emociones

15



7 - Formar amistades que ayuden (supportives)
/.1~ Pasar de amistades basadas en compartir aficiones a las fundadas en compartir ideas o sentimientos
7.2~ Mutua confianza y comprension

8.- Establecer aspectos claves de la identidad

9 - Pedir un aumento de responsabilidad y de roles maduros
10.- Renegociar las relaciones con los adultos

3.- Otras opiniones

R | Havighurst, uno de los autores que ha tfratado mas el tema de las tareas evolutivas a todas las edades, senala
ocho fundamentales durante la adolescencia: (1) Aceptar el propio fisico y utilizar el cuerpo con eficiencia. (2) Formar
relaciones nuevas y mas duraderas con los iguales de ambos sexos. (3) Adoptar un rol sexual masculino o femenino. (4)
Alcanzar independencia emocional de los padres y otros adultos. (5) Prepararse para una profesion. (6) Prepararse para
la vida en matrimonio o en familia. (7) Desear y lograr una conducta socialmente responsable. (8) Adoptar un conjunto de
valores y un sistema ético como guia de la conducta, desarollar una ideologia (Havighurst, 1951). Como puede verse,
hay una coincidencia bastante estrecha con la propuesta de Harvard.

Para E. Erikson, la tarea esencial de la adolescencia es la formacion de la identidad, que se desarolla con el paso del
tiempo, mientras muchas partes del yo se unen de manera organizada. La adolescencia es una moratoria, es deci, un periodo
en el que las elecciones definitivas se posponen mientras se van organizando los diversos elementos de la identidad (Erikson,
19772). James Marcio, basandose en la teoria de Erikson propuso que la adolescencia podria adoptar cuatro formas:

a- Compromiso. Persiguen metas ideoldgicas y profesionales que no han sido elegidas por ellos. Buscan la
aprobacion de los demas. Son conformistas y respetuosos.

b- Moratoria. Posponen las opciones finales. Suele ser mas independientes, flexibles v relativos intelectualmente.

c- Constuccion de la identidad. Han findlizado el esfuerzo, han hecho sus elecciones y persiguen metas
profesionales o ideoldgicas.

d- Difusion de la identidad. No acaban de decidirse.

(Marcia 2011).

MichelFizesenalalassiguientesnecesidodesadolescentes:(1)Necesidaddeconfianza.(2)Necesidadde didlogo.(3)Necesidad
de autonomia. (4) Necesidad de responsabilidades. (5) Necesidad de seguridad. (6) Necesidad de ofecto. (7) Necesidad
de esperanza. (8) Necesidad de la presencia adulta. (9) Necesidad del sentimiento de pertenencia y de reconocimiento.
(10) Necesidad de intimidad (Fize, 2009). Estas necesidades forman parte también de las tareas evolutivas de esta edad.
Podemos definir el talento adolescente co mo la capacidad para realizar adecuadamente esas tareas evolutivas y de
satisfacer sus aspiraciones y necesidades.

4 - La preparacion para el trabaojo

Es curioso el poco énfasis que los tedricos de la adolescencia hacen en la preparacion para una profesion, precisamente
€n una época en que se toman decisiones importantes para el futuro laboral Parece que tienen miedo de introducir esas
preocupaciones demasiado pronto, y ceder asi a una obsesion econdmica que puede chocar con lo que se considera una
“‘educacion pura’, basada en ofros valores. Sin duda, seria un disparate centrar la educacion sélo en la preparacion laboral,
y es cierto que a veces los sistemas educativos tienen que oponerse a la idea de los padres de que sdlo es interesante
aprender lo que puede asegurar el futuro economico de sus hijos. Pero seria también un disparate no preocuparse de este
asunto al hablar de las “tareas evolutivas de la adolescencia”. A pesar de esta ausencia en los marcos tedricos de la
adolescencia, la preocupacion por la formacion laboral es creciente, por lo que hay muchos programas educativos que
intentan favorecer la transicion. Claudia Pama, de la Universidad de Utrecht, senala que obligamos a adolescentes de 14 6
15 afos a tomar decisiones muy importantes para su futuro cuando aun no ha madurado algunas de las funciones ejecutivas
necesarias para hacerlo bien. Por eso considera que nuestra sociedad debe encontrar el medio de ayudar a los nifos y

16



adolescentes a tomar buenas decisiones. En Holanda se implantd en 1998 un cambio estructural con la incorporacion de
la “Tweede Fase” dl final de la escuela secundaria. (Pama, 2010). En Alemania se ha puesto en marcha un eficaz plan de
formacion profesional en secundaric, gue comienza con un poderoso sistema de orientacion en las aulas. En nuestro pais no
se ha sabido hacer. Carecemos de un buen sistema de orientacion, de formacion profesiondl, y la asignatura que hubo sobre
“Transicion al mundo adulto” paso sin pena ni gloria.

Identificadas las “tareas evolutivas” necesitamos saber como podemos definir las caracteristicas que debe tener el “talento
adolescente”, y también los criterios con que podemos medr si se estd consiguiendo. En la ultima parte de este Informe
expondremos nuestra propuesta infegradora. Creemos que se puede definir un marco més comprensivo de las tareas
a posibilidad de adquirr los recursos necesarios para realizarlas con éxito.

evolutivas que incluya, entre ofras cosas,
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SEGUNDA PARTE - APROXIMACIONES
AL NUEVO PARADIGMA

CAPITULO PRIMERO
PRIMERA CONSTELACION: DESARROLLO POSITIVO Y FORTALEZAS

1.- Miniconstelaciones tedricas

Las ciencias humanas en general sufren el peligro de la dispersion personalista. Miles de investigadores elaboran sus teorias
sin preocuparse gran cosa de contfrastarla con ofras, de unificar enfoques, terminologia, sistemas de evaluacion. Eso es
especialmente evidente y grave en psicologia y pedagogia, lo que da a estos dominios una variedad y originalidad
afractivas y produce un  simultdneo sentimiento de insatisfaccion y falta de rigor. Casi todos los autores dicen cosas
interesantes, por supuesto, pero pocos se molestan en integrarlas en un modelo o una teoria. Nuestra Fundacion tiene
como objetivo cientifico realizar una labor de integracion, de contrastacion, de metaandlisis. Eso es lo que intentamos
hacer en este trabajo.

Las investigaciones sobre el Nuevo Paradigma Adolescente se organizan en constelaciones temdaticas. En clusters. Pero en
vez de separarse cada vez més, como las constelaciones astrondmicas, van convergiendo en un modelo. Estudiaremos seis
de esas constelaciones: la constelacion del Desanollo Positivo de los adolescentes, la constelacion de la educacion del
caracter, la constelacion de la preparacion para el frabaijo, la constelacion pedagodgica, la constelacion de participacion
civica, la constelacion de las funciones ejecutivas. Como hemos sefalado, a pesar de sus diferentes enfoques existen entre
ellas evidentes semejanzas, que nos permiten dibujar un modelo intfegrador y més poderoso.

2~ La constelacion del Desarollo Positivo

En las Ultimas décadas ha surgido un gran interés por el “Desarrollo Positivo de los adolescentes”. El “Pensamiento Positivo”
surgio en el confuso campo de la autoayuda, por eiemplo con el éxito de libros como el de Norman V. Peale El poder del
pensamiento positivo (1955). Otro antecedente es la “Psicologia Humanista”. De hecho, la expresion “Psicologia Positiva”
aparecid en 1954 en un libro de Abraham Maslow, uno de cuyos capitulos se fitulada Toward a Positive Psychology.

“Una educacion mas positiva favorece el crecimiento y la autoredlizacion del nino. ¢Qué sabemos del arte de ensenar a
los ninos a ser fuertes, a resistir la dominacion y la explotacion, a la propaganda, a la sugestion y a la moda y, de manera
general, a la aculturacion ciega redlizada por fimas que tienen por mision imponer a todos, y, en primer lugar, a los mas
jovenes, de manera casi subliminal, un nuevo dios, el del consumo al ultranza? El arte de la educacion, en suma, consiste en
conducir a todos los nifos al descubrimiento de su mejor yo. El objetivo no es hacer de nosotros padres “perfectos’, sino
padres “eficaces™ (Maslow, 1962).

Otro de los antecedentes es el modelo de competencias surgido a principios de los anos 80 en el dmbito de la psicologia
comunitaria (Albee, 1980), o en las propuestas de autores como Waters y Sroufe (1983) sobre la competencia social
como un constructo adecuado para indicar un buen desarrollo en una etapa evolutiva determinada. Se enfiende por
‘competencias” el conjunto de conocimientos, destrezas, actitudes necesarios para la realizacion de una tarea. En el mundo
laboral, por ejemplo, se define el conjunto de habilidades que se deben tener para ocupar un puesto de trabagjo. Los
sistemas educativos europeos han adoptado un sistema de competencias, que son las que deben adquirr a fraveés de todo
el proceso educativo. El Desarrollo Positivo de los adolescentes seria aquel que les permitiera adquirr las competencias
necesarias para alcanzar adecuadaomente sus metas, como dice el informe Los jovenes y las competencias, editado por la
UNESCO en 2012. En Espong, las competencias senaladas por la Ley Organica de la Educacion son: comunicacion en
lengua matemnay en lenguas extranieras, competencia matemdtico, competencia cientifico-tecnologico, competencia digital,
competencia social y ciudadana, competencia artistica y cultural y dos més, gue son la base de todas ellas: competencia
para aprender a aprender y competencia para aprender a emprender.
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Por lo que se refiere a las competencias adolescentes, ha tenido mucha relevancia el llamado ‘Modelo de las 5 Ces'.
Propuesto inicialmente por R R Little (1993), incluia 4 factores que agrupaban diversas caracteristicas y competencias
psicologicas o conductuales. Algunos autores (Roth y Brooks-Cunn, 2003; Lemer, 2004) anadieron a esta propuesta inicial
un quinto factor, con lo que el modelo quedd completo:

Competencia. Capacidad de buen desempeno social, académico, cognitivo, vocaciondl. Incluye habilidades
sociales, resolucion de conflictos, toma de decisiones, etfc.

Confianza. Sentido interno de evaluacion positiva, autoestima, identidad, autoeficacia.

Conexion. Vinculos positivos con personas o instituciones.

Caracter. Adguisicion de modelo de conducta adecuado, moralidad, integridad. También incluye autocontrol.
Cuidado y compasion.

Si todas esta competencias estan presentes, surge un sexta C: Contfribucion: a si mismo, a la familio, a la comunidad, a la
sociedad. Posteriormente, Reed Larson (2000) ha destacado el valor de la iniciativa personal, en la que incluye: (1) la
motivacion infrinseca para realizar una actividad, (2) el compromiso, la atencion y el esfuerzo en su redlizacion, y (3) la
continuidad para mantener la motivacion y el esfuerzo.

El modelo de Desarrollo Positivo adopta una perspectiva centrada en el bienestar, pone un énfasis especial en la existencia de
condiciones saludables y expande el concepto de salud para incluir las habilidades, conductas y competencias necesarias
para mantener el bienestar personal o social (Benson et al, 2004). Otro precedente destacable de los “modelos positivos” son
las investigaciones sobre resiliencia iniciadas por Norman Garmenzy (1983) y Emily Wemer (1982), que vinieron a cuestionar
seriamente la imagen del nino v el adolescente como un sujeto fragil y vulnerable. Este concepto se refiere a los procesos que
levan a algunos suietos a mostrar una buena adaptacion a pesar de estar expuestos a una adversidad severa (Luthar y Brown,
2006; Rutter 1987). La resiliencia tiene que ver con las diferentes reacciones individuales ante situaciones fraumaticas, y quizd su
definicion més popular sea la de una adaptacion positiva a pesar de experiencios de adversidad o frauma. Es decir aungue hay
una importante evidencia acumulada acerca de los efectos negativos que tienen sobre la salud algunas situaciones estresantes,
tales como la pobrezo, la guera, o la muerte de familiores cercanos, muchas personas consiguen atravesar estas adversidades
sin sufrir secuelas. En los dltimos anos se han acumulado datos que indican que algunos recursos tanto personales (autoestima,
autoeficacia, optimismo), como sociales (apoyo familicr, redes sociales), protegen a las personas de los efectos negativos de las
situaciones adversas (Luthar, 2006). Otfro autor cuyas aportaciones al modelo de Desarrollo Positivo merecen ser mencionadas
es Corey Keyes (2003; 2007), guien denomino “fiorecientes” a los suietos con buena salud menta
mostralban poca salud, con independencia de los problemas de ajuste psicologico que presentaran. El florecimiento implicaba
competencia y rasgos positivos derivados de dos tradiciones clasicas: la del hedonismo vy la de la eudaimonia. Mientras que en
la primerala felicidad es equiparable al placer y la satisfaccion vital, en la segunda el bienestar se vincula con el funcionamiento
positivo en las dimensiones psicoldgica y social.

Ly “languidecientes” a quienes

Wiliom Damon puede ser considerado uno de los pioneros del modelo de Desarollo Positivo adolescente, y sus traloajos
desde el Stanford Center on Adolescence han puesto de manifiesto que el compromiso de la juventud en la bisqueda del
bienestar comun y en la mejora de la sociedad es un elemento fundamental del fiorecimiento y el Desarrollo Positivo, algo que
ha definido como “propodsito juvenil” (Damon, 1997). Sus estudios han analizado aguellos formulas utilizadas por los jovenes
para trascender sus propias necesidades y perseguir objetivos mas alla de sus intereses inmediatos. Damon parte de una
vision positiva de la infancia y la adolescencia, al considerar que desde la primera infancia los nifos y ninas muestran una
predisposicion natural a la empatia y la conducta prosocial, que se ird transformando gradualmente, con la condicion de
vivir en contextos favorables, en un compromiso activo con su sociedad. Sus frabajos han revelado la importancia que para
algunos adolescentes norteamericanos tiene el sentido de espiritualidad por su relacion con la contribucion que pueden
hacer a la comunidad y con diferentes aspectos del Desarrollo Positivo.

3- El Estudio 4-H

El ano 2002 comenzo el 4-H Study of Positive Youth Development, con fondos del National 4-H Council y Altria Corporation,
con una muestra de 1.700 alumnos de quinto grado y 1.100 de sus padres, en 13 estados de EEUU. Posteriormente se fueron
anadiendo soportes siguientes en el estudio longitudinal, hasta llegar a los 7.000 jovenes cuando se alcanzo el grado 12.
Se reveld una estrecha corelacion entre la capacidad de autorregulacion y el Desarrollo Positivo de los adolescentes, lo
, 2009).

que relaciona esta constelacion con la sexta constelacion que frata de las funciones ejecutivas (Lemer, Lemer et a
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4 - El éxito de la Psicologia Positiva

A pesar de la indudable importancia de estos antecedentes, hay que reconocer que lo que ha contribuido més al interés
por el nuevo enfoque de la adolescencia ha sido el éxito de la llamada Psicologia Positiva, que muestra el cambio que
ha experimentado la Psicologia. Después del auge de la Psicologia Conductista (segun la cual cambiondo el sistema de
reforzadores se cambia la conducta), surgio con fuerza la Psicologia Cognitiva (la conducta se cambia combiando las
creencias), que pronto fue completada por el friunfo de la inteligencia emocional (la conducta esta determinada por las
emociones), que al final condujo a una solucion de compromiso (las creencias influyen en las emociones que influyen en la
conducta que, a su vez, influye en todo lo anterior). Este cambio se ve en el desarollo de las terapias que han pasado
de ser o conductuales o cognitivas, a ser cognitivo-conductuales.

A lo largo de todo este proceso, la Psicologia ha dejado de ser una ciencia descriptiva para convertirse en una
disciplina normativa que se preocupa por desarrollar los recursos personales, las fortalezas humanas, el flourishing,
felicidad, el well-being, el buen caracter. La Psicologia Positiva considera que la Psicologia se habia interesado mas por
el andlisis de los déficits y vulnerabilidades humanas que por sus capacidades y fortalezas. Esto es evidente en el caso de
la adolescencia. Frente a una vision muy sesgada hacia lo negativo, este movimiento enfatiza el estudio de las emociones
positivas y el bienestar, de las capacidades psicologicas, y de las instituciones positivas (Vazquez y Hervas, 2009).

a

Y no solo se interesa por identificarlas, sino por fomentarlas, lo que la relaciona inevitablemente con el mundo de la
Educacion, una ciencia de la educacion gue también ha cambiado una orientacion estrictamente cognitiva para incluir
destrezas no-cognitivas y ejecutivas, de las que hablaremos. Y también para dar entrada a valores éticos dentro de la
Educacion y dentro también de los sistemas de prevencion de las conductas de riesgo. Durante mucho tiempo se ha
pensado que los problemas de conducta se resolvian desarrollando destrezas psicoldgicas, pero ahora se abre paso
la idea de que son necesarios, ademas, valores éticos. En un reciente libro -Las cinco mentes del futuro (2008)- Howard
Gardner habla de los usos generales de la mente que deben ser fomentados en la escuela, en la sociedad vy en el
ambito laboral. Son: la mente disciplinada, la sintética, la creativa, la respetuosa y la ética. Numerosas investigaciones
han demostrado la influencia positiva de factores que exceden de lo meramente psicologico para adentrarse en la moral:
respeto a las normas (Schwart), valores prosociales (Hansen y Graham), interés por el deporte (Donato), preocupacion
por la convivencia (Kubicka), valores transcendentes (Roehlkepartain, King, Wagener y Benson), una orientacion social
positiva (Radke Yarrow y Sherman), las relaciones de apoyo mutuo, y la vinculacion afectiva con los cuidadores desde la
ninez (Wemer y Smith). Se ha comprobado que “los lazos sociales fuertes con adultos prosociales inhiben el abuso de las
drogas” (Hawkins, Kosterman, Maguin, Catalano y Arthur), y también la importancia de comportamientos prosociales para
un desarrollo positivo (Eisenberg y Morris). Peter L. Benson -uno de los iniciadores de este movimiento- ha estudiado la
influencia de la espiritualidad en el buen desarrollo de la juventud.

Asi pues, la Psicologia Positiva, interesada en desarrollar las fortalezas humanas, tenia inevitablemente que enlazar con la
Educacion. Una ciencia de la Educacion que da mas importancia a la formacion del caracter y a unos programas que
tienen un fuerte contenido étfico y prosocial. Los programas preventivos también han sufrido un giro semejante. Durante
mucho tiempo parecia que los problemas se resolvian con habilidades psicologicas, pero ahora se extiende la idea de
que esas destrezas psicologicas necesitan ser dirigidas por valores morales. Eso es lo que la Filosofia Clasica denominalba
“virtudes” (habitos operativos dirigidos al bien), lo que explica el interés de la Psicologia Americana por las virtudes, que
han sido estudiadas por autores como Martin Seligman y Christopher Peterson (2004) (Cimeénez et al, 2010).

5- La teoria de las fortalezas

Un grupo de investigadores, liderado por Seligman y Peterson (2004) ha estudiado sistematicamente las fortalezas
humanas, es decir, aquellos recursos que permiten el flourishing, el well-being, la felicidad, o, dicho en el lengudie que
hemos utilizado en el capitulo anterior, el buen cumplimiento de las teorias evolutivas. A partir de las capacidades innatas,
se pueden desanollar las fortalezas y virtudes. La clasificacion jerdrquica que proponen los autores tiene tres niveles
conceptuales:

1. Virtudes: caracteristicas nucleares valoradas por los filosofos morales y los pensadores religiosos. Los autores
consideran que son virtudes universales, quizas basadas en la Biologia, através de un proceso evolutivo que selecciond

estos aspectos de excelencia como una forma de resolver las tareas necesarias para la supervivencia de la especie.
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2. Fortalezas del coracter: son los componentes  psicologicos (procesos o mecanismos) que definen las
virtudes. Son rutas que llevan a mostrar una virtud. También son universalmente reconocidas y valoradas. El buen
caracter seria aquél que muestra una o dos fortalezas dentro de cada vitud —raramente se fienen todas-.

3. Temas situacionales (situational themes) habitos especificos que llevan a las personas a manifestar determinadas
fortalezas del cardcter en determinadas situaciones. Al infroducir estos “temas” se esta considerando la enorme
variacion sociocultural en la manera como las personas conciben la bondad. Eiemplo: la velocidad es una
vitud del atleta, pero no es una virtud de los miembros de una pareja hacerlo todo a prisa y coriendo. Ademas
hay diferentes formas de ser una buena persona, es decir distintas virtudes pueden tener los mismos resultados.

En un minucioso estudio multicultural han encontrado que hay seis virtudes valoradas en todo el mundo, que se despliegan
en 24 fortalezas, que se pueden medir y educar:

Fortalezas de la sabiduria y el conocimiento:

- cuiosidad/interés por el mundo

- amor por el conocimiento

- juicio/pensamiento critico/mentalidad abierta

- ingenio/originalidad/inteligencia practico/perspicacia

- inteligencia social/inteligencia personal/inteligencia emocional
- perspectiva

Fortalezas del valor:

- valory valentia

- perseverancio/laboriosidad/diligencia
- integridad/autenticidad/honestidad

Fortalezas de la humanidad y el amor:
- bondady generosidad
- amary dejarse amar

Fortalezas de la justiciar
- civismo/deber/trabajo en equipo/lealtad
- imparcialidod y equidad

-liderazgo

Fortalezas de la templanza:

- autocontrol

- prudencia/discrecion/cautela
- humildad y modestia

Fortalezas de la trascendencia:

- disfrute de la belleza y la excelencia

- gratitud

- esperanza/optimismo/prevision

- espiitudlidad/propodsito/fe/religiosidad
- perdony clemencia

- sentido del humor

- brio/pasion/entusiasmo

El Values in Action Inventory of Strenghts (via-is, Seligman y Peterson, 2000; tomado de Peterson y Seligman, 2004) evalualas 24
fortalezas en adultos. Los autores han puesto disponible enintermet esta version del cuestionario httos//www.authentichoppiness.
sasupennedu/ atraves de la cual han conseguido obtener resultados de una ampliay diversa muestra (mas de 175 naciones).
El Values in Action Inventory of Strenghts for Youth (viay, Peterson, Seligman, Dahlsgaard y Park, 2003; tomado de Peterson
y Seligman, 2004) es el cuestionario adaptado para adolescentes entre 10 y 17 anos. Alfredo Oliva y sus colaboradores
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han realizado una adaoptacion al castellono de este cuestionario y aplicado a adolescentes entre 12 y 18 anos que
completaron ademdas con ofras medidas de bienestar y de psicopatologias. Los resultados apuntan relaciones positivas
significativas entre las diferentes fortalezas y satisfaccion con la vida, autoestima y afecto positivo; y relaciones negativas con
variables psicopatologicas como la depresion o el estres (Giménez et al, 2010). Cabe destacar ademas que las fortalezas
que se repiten sistematicomente asociadas a bienestar (gratfitud, intimidad, vitalidod y optimismo), son las mismas que se
asocian de forma negativa con problemas psicopatologicos.

6.- Eficacia del método

La Psicologia Positiva -una creacion lanzada desde la American Psychological Association y financiada por grandes
Fundaciones Americanas como la John Templeton- ha recibido serias criticas desde el punto de vista cientifico. Marino Pérez-
Alvarez, en un articulo titulado “La psicologia positiva: magia simpdtica” (Pérez-Alvarez, 2012) considera que la psicologia
positiva es una manifestacion no cientifica de ideologias espiritualistas. Barbara Ehrenreich ha hecho una céustica critica del
pensamiento positivo y de toda la “industria motivacional’, considerando que ha servido para reforzar el orgullo nacional
estadounidense (a la vez que se ha visto reforzado por él); pero también ha iniciado un simbiosis con el capitalismo made
in USA (Ehrenreich, 2011). En los programas que mencionaremos en la parte tercera, incluimos algunos programas que
se consideran de eficacia confrastada, como el Big Brothers Big Sisters of America, Teen Outreach Program, Quantum
Opportunities Program, o los programas de 4H, entre otros.

En Espana, Alredo Oliva y colaboradores han elaborado un modelo de desarollo adolescente integrador, que, ademas,
tiene la gran ventaja de tener criterios de evaluacion y de haber sido comprolbado. Esta editado por la Junta de Andalucia
con el fitulo Desarrollo positivo del adolescente y activos que lo promueven (Oliva et al, 2011).

/- Conceptos esenciales

Enfoque positivo, flourishing wel-being, felicidad,  competencio, confianza, conexion, cardcter, cuidado/compasion,
contribucion social, resiliencio, fortalezas, virtudes (sabiduria, valentio, justicio, femplanzo, humanidad, franscendencia).
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CAPITULO SEGUNDO
SEGUNDA CONSTELACION: LA EDUCACION DEL CARACTER

1.- Unidos por la virtud

La Psicologia Positiva ha recuperado un concepto bdsico de la filosofia griega: la virtud como fortaleza, como un habito
operativo dirigido a la realizacion de valores positivos, es decir, del bien. Platon, Aristoteles, los filosofos estoicos, elalboraron
una poderosa teoria de las virtudes. Aristoteles considerd que el conjunto de hdbitos forma el caracter, que es una “segunda
naturaleza”. Cardcter se dice en griego éthos. Y de ahi derivo la palabra “ética’, que significa: el buen caracter, del que
brotan las buenas obras. No es, pues, de extranar que los “psicologos positivos™ junto al concepto de “virtud” hayan
recuperado el de “caracter”.

Seligman y la Psicologia Positiva se acercan de esta manera a una tradicion educativa presente en la fradicion de EEUU:
la educacion del caracter. Esta relacion del “caracter” con la educacion lo convirtio en un término sospechoso para la
Psicologia. Gordon Allport, padre de la teoria modema de la personalidad, preferia este término, que es descriptivo, al de
‘caracter”, que consideraba prescriptivo. La ciencia debia limitarse a describir los hechos objetivos en vez de recomendar
como deberion ser En cambio, Seligman (2003) considera que hay que resucitar el cardeter como concepto central del
estudio cientifico del comportamiento humano, lo que es una prueba mds del acercamiento de la Psicologia a la ética,
acercamiento que no deja de plantear problemas.

Richard Sennet (2000), desde la Sociologio, ha reivindicado también el concepto de “caracter”. El capitalismo flexible, el
‘nada a largo ploazo’, la preponderancia de lo que Mark Granovetter ha denominado “fuerza de los vinculos débiles” tiene
como consecuencia que “las formas mas fugaces de asociacion son mas Utiles que las conexiones a largo plazo y -en parte-
que los lazos sociales solidos -como la lealtad- han dejado de ser convincentes. “Los viejos hablantes de inglés, v sin duda
alguna los escritores de la antigbedad, tenion perfectamente claro el significado del témino “cardcter”, a saber: el valor
ético que atribuimos a nuestros deseos y a nuestras relaciones con los demds. Horacio, por ejemplo, escribe que el caraeter
del hombre depende de sus relaciones con el mundo. En este sentido, “‘cardcter” es una palabra que abarca mas cosas
que la més modema “personalidad”. El cardcter se centra en particular en el aspecto duradero, “a largo plazo” de nuestra
experiencia emocional. El cardacter se expresa por la lealtad y el compromiso mutuo, bien a fravés de objetivos a largo plazo,
bien por la practica de postergar la gratificacion en funcion de un objetivo futuro. De la confusion de sentimientos en que
todos vivimos en un momento cualquiera, intentamos salvar y sostener algunos; estos sentimientos sostenibles seran los que
sirvan a nuestro cardcter. El caracter se relaciona con los rasgos personales que valoramos en nosotros mismos y por los que
queremos ser valorados” (Sennett, 2000). La pregunta importante, que tiene especial relevancia es: écomo decidimos o
que es de valor duradero en nosofros en una sociedad impaciente y centrada en lo inmediato? La educacion del cardcter
infenta responder a esta cuestion.

2.~ La Educacion del Caracter

Las investigaciones sobre Educacion del Caracter que existen en EEUU son muy amplias. En 1985 la Comision Nacional de
la Excelencia en Educacion elabord un documento sobre la importancia de este tipo de ensefanza. Después de varios
anos de estudio, en 1994 las dos Camaras del gobiemo americano adoptaron una resolucion conjunta financiando la
Educacion del Caracter En 1998 v 1999 la Educacion del Caracter fue elegida la materia més importante en los colegios
de ensenanza elemental y media, y en 1999 v 2000 esa prioridad se senald también para la High School (Nurphy, 2002)
Character Education in America’s Blue Ribbon School, Universidad de Nueva York

La Declaracion de Aspen sobre la Educacion del Caracter (199 2), promovida por el Josephson Institute of Ethics y elaborada
por educadores, expertos en ética y lideres de ONGs, es uno de los documentos fundacionales del actual movimiento de
Educacion del Caracter en EEUU. Sus puntos fundamentales son:

- La siguiente generacion serd la administradora de nuestras comunidades, nacion y planeta en tiempos
extraordinariamente criticos

- Enestos tiempos, el bienestar de nuestra sociedad requiere de una ciudadania comprometida y solidaria con un
buen cardcter moral
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Las personas no desarrollan automaticamente el buen caracter; por tanto, deben hacerse esfuerzos conscientes
para ayudar a los jovenes a desarollar los valores y habilidades necesarios para la toma de decision y la con
ducta moral

La educacion efectiva del caracter esta basada en una serie de valores éticos clave que tienen su raiz en la
sociedad democrdtica, en particular el respeto, la responsabilidad, la confianza, la justicio, el cuidado, la virtud
civica y la ciudadania

Estos valores éticos clave trascienden las diferencias culturales, religiosas y socioeconomicas.

La Educacion del Caracter es, en primer lugar y ante todo, una obligacion para las familias y comunidades
religiosas, pero las escuelas v las organizaciones de servicios juveniles también tienen la responsabilidad de
ayudar a desanollor el caracter de los jovenes

Estas responsabilidades se logran mejor cuando estos grupos tralbajan conjuntamente

El caracter y la conducta de nuestra juventud refieja el caracter y la conducta de la sociedad; por tanto, cada
adulto tiene la responsabilidad de enserar y modelar los valores éticos clave y cada institucion social tiene la
responsabilidod de promover el desarrollo del buen cardcter

(Josephson Institute of Ethics, 1992).

Lickong, Schaps y Lewis enumeraron los Once Principios Fundamentales de la Educacion del Caracter para “The
Character Education Partnership’, una organizacion educativa lider en el movimiento de la Educacion del Ca
raeter en EEUU, con sede en Washington. Se trata de una codlicion de organizaciones e individuos compromet
dos a fomentar la educacion del caracter en ese pais (s).

Los once principios son los siguientes:

La Educacion del Caracter promueve los valores éticos clave que son la base del buen cardcter

El “caracter” debe ser definido de manera comprensiva para incluir el pensamiento, el sentimiento y el
comportamiento

La Educacion efectiva del Caracter requiere un acercamiento intencional, proactivo y comprensivo que promueva
los valores clave en todas las fases de la vida escolar

El colegio debe ser una comunidad del cuidado

Para desarrollar el cardcter, los estudiantes necesitan oportunidades para la accién moral

La Educacion efectiva del Caracter incluye un curriculo académico con sentido y desafiante que respete a todos
los aprendices y les ayude a tener éxito

La Educacion del Caracter deberia luchar para desarrollar la motivacion infrinseca de los estudiontes

El personal de la escuela debe convertirse en una comunidad de aprendizaje y moral en la que todos compartan
responsabilidad para la Educacion del Caracter e intenten adherirse a los mismos valores clave para guiar la
educacion de los estudiantes

La Educacion del Caracter requiere de un liderazgo moral tanto del personal de la escuela como de los
estudiantes

La escuela debe reclutar a padres y miembros de la comunidad como socios en el esfuerzo de construir el
caracter

La evaluacion de la Educacion del Caracter deberia evaluar el cardcter de la escuela, del personal de la misma
funcionando como educadores del caracter, y la extension en la que los estudiantes manifiestan un buen cardcter

3- Indicadores del Josephson Institute of Ethics

El Josephson Institute of Ethics, en su documento Model Standards for academic, social emotional and character development
Critical educational outcomes, sefala que se espera de las instituciones educativas que proporcionen a los estudiantes los
conocimientos, destrezas, valores y rasgos del caracter en tres dominios de desarrollo: académico, socioemocional y del caracter.

DOMINIO ACADEMICO

Al. Alumnos motivados y comprometidos
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ALl
AL2.

Curiosidad
Crecimiento personal y aprendizaje para toda la vida



A2. Alumnos confiados y diligentes
A2.1.  Mentalidad de crecimiento
A2.2.  Aprender de los errores

A3. Alumnos responsables, comprometidos, autonomos y conectados

A3.1. Dedicacion a la educacion

A3.2.  Compromiso pleno con el proceso de aprendizaje

A3.3.  Aprendices auto-dirigidos

A3.4. Investigadores con recursos, discernidores
A35.  Aprendices versatiles

A3.6.  Conexion con la comunidad escolar

A4. Pensadores con conocimientos, 16gicos, criticos y creativos

A4.1.  Adaguieren y recuerdan los conocimientos
A4.2.  Comprenden los conocimientos

A4.3.  Aplican los conocimientos

A4.4.  Analizan, evaluan (pensamiento critico)
A4.5.  Crean, innovan (sintesis)

A4.6.  Concentracion

A4.7.  Percepcion, observacion

A48.  Apertura

A49.  Integidad intelectual

A4.10. Independencia intelectual

A4.11. Humildad intelectual

A4.12. Busqueda de la sabiduria

AS. Resolucion de problemas efectiva y toma de decisiones
AS1.T oma de decisiones racional
AS.2.  Toma de decisiones ética
AS3. Toma de decisiones efectiva
AS4.  El mejor resultado posible

DOMINIO SOCIO-EMOCIONAL

SEL. Conciencia de uno mismo
SE1.1. Las emocionesy suimpacto
SE1.2. Rasgosy atributos
SE1.3. Valores, creencias, actitudes, mentalidades
SEL.4. Aceptacion de uno mismo
SELS.  Concepto de la felicidad y el éxito
SE1.6. Capacidad de ser un agente de cambio

SE2. Auto-gestion
SE2.1.  Expresion de emociones
SE2.2.  Autodisciplina

SE2.3. Cestion del estrés, la ansiedad, la depresion y ofras emociones negativas

SE2.4. Resiliencia y valor

SE25.  Fexibiidad

SE2.6. Pacienciay aplomo

SE2.7.  Auto-mejora

SE2.8. Establecimiento de objetivos
SE2.9.  Planeamiento

SE2.10. Cestion del tiempo

SE2.11. Organizacion



SE3. Conciencia social y rasgos y destrezas relacionales

SE3.1.
SE3.2.
SE3.3.
SE3.4.
SE3.5.
SE3.6.
SE3.7.
SE38.

Conciencia social

Empatia

Remordimiento

Relaciones positivas

Comunicacion efectiva

Liderazgo

Colaboracion y equipo de frabajo
Resolucion de confiictos

SE4. Destrezas y actitudes para el éxito

SE4.1.
SE4.2.
SE4.3.
SE4.4.
SE4.5.
SE4.6.
SE4.7.
SE4.8.
SE4.9.

Funcion ejecutiva

Compromiso con la excelencia
Diligencia

Perseverancia

Confianza en uno mismo
Automotivacion y accion
Positivismo

Cratitud

Perdonar

SE4.10. Alfabetizacion tecnologica
SE4.11. Alfabetizacion financiera

DOMINIO DEL CARACTER

C1. Compromiso con el caracter y la ética

C2. Confianza

CllL
Clz
Cl3.
Cl4.
Cls.

C2.1.
C2.2.
C23.
C24.
C25.
C26.

C3. Respeto

C3.1.
C3.2.
C33.
C34.
C35.
C36.

Componentes del buen caracter

Importancia del caracter

Responsabilidad del caracter

Los seis pilares del caracter (confianza, respeto, responsabilidad, justicio, cuidado, ciudadania)
Conceptos y términos éticos

Integridad

Comunicaciones honestas

Acciones honestas

Creencia en que la honestidad se ve recompensada
Mantenimiento de promesas y fiabilidad

Lealtad

Tratar a los ofros con respeto
La regla dorada

Las bases del respeto

Clima escolar

Respeto de lo privacidad
Respetar la autonomia de otros

C4. Responsabilidad
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C4.1.
C4.2.
C43.
C4.4.
C4.5.

Cumplimiento, hacer lo requerido

Etica, hacer lo que debe hacerse

Consecuencias de tus palalbras

Consecuencias de tus acciones

Desarrollar y emplear actitudes positivas y destrezas para la vida



C4.6. Independenciay gestion prudente del dinero
C4.7.  Aprender de la experiencia

C4.8. Racionalidad y refiexion

C4.9.  Elecciones sanas

C5. Justicia
C5.1. Las bases de la justicia
C5.2. Tomando decisiones justas
C5.3. Proporcionalidad
C5.4. Complejidad de la justicia

Cé. Cuidado
Cb1. Lasbases del cuidado
Cb.2.  Elcuidado y otros deberes éticos
C7. Buena ciudadania
C7.1. Derechos civiles
C7.2. Responsabilidades civiles
C7.3  Respeto por la autoridad y la ley
C7.4. Participacion en procesos democraticos
C75. Mejorar el clima escolar
C7.6.  Proteccion medioambiental

4 - Eficacia del método

La Educacion del Caracter ha sido muy controvertida, entre ofras cosas porque ha sido casi monopolizada por sectores
muy conservadores. Se la critica porque considera que o importante es el cumplimiento de las normas, no favorece el
pensamiento critico, y su pedagogia es mero adoctinamiento. En 2010 el US Department of Education publicod un estudio
titulado Efficacy of Schoolwide Programs to Promote Social and Character Develooment and Reduce Problem Behavior in
Elementary School Children, que analizaba siete programas especificos de Educacion del Caraeter Sus conclusiones eran
muy negativas: no se habia comprobado ningun efecto positivo en los alumnos (National Center for Education Research,
2010). Sin embargo, la John Templeton Foundation financio un estudio llevado a cabo por especialistas de la Universidad
de Missouri (M. V. Berkowitz y M. G. Bier) titulado What Works In Character Education. A partir de 109 estudios sobre la
educacion del cardacter seleccionaron 39 tipos de programas, de los que solo 33 resultaron efectivos de manera rigurosa.
Estos programas tenion diferentes enfoques:

a- Habilidades sociales. P e. Life Skills Training

b- Desarollo personal/autogestion y conciencia. Desarolla competencios como la autodiscipling, el planteamiento
de metas, la gestion del estrés y la motivacion de logro. P e Project Essential Social Decision Problems Solving,
Peaceful School Project

c- Resolucion de problemas y toma de decisiones

d-  Programas que se autoidentifican como Educacion del Caracter; p. e. Positive Action: The Key to Character

e- Enfogue ético explicito: p. e. The Great Body Shop, Building Decision Skills

f-  Inclusion en el curriculo. Pe. Facing History and Ourselves, utiliza la historia como una empresa moral, de la que se
puede aprender

(Berkowitz y Bier, 2005).
5- Conceptos esenciales
Aprendizaje autodirigido, actitud de crecimiento, competencias intelectuales, decisiones éticas, autoconciencia, autogestion,

sociabilidad, compromiso con la excelencia, perseverancio, confianza, automotivacion, perdon, compromiso ético, fiabilidad,
respeto, responsabilidad, justicia, ética del cuidado, ciudadania.
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CAPITULO TERCERO

TERCERA CONSTELACION: LA ADOLESCENCIA Y EL TRABAJO
1- El descuidado mundo de la Educacion Secundaria

En 2005 el Banco Mundial publicod un estudio titulado Ampliar las oportunidades y construir competencias para los jovenes.
Una nueva agenda para la Educacion Secundaria. EI BM reconoce que los paises en desarrollo han dedicado menos
atencion a la Educacion Secundaria que a la Primaria. Era l6gico, porque es necesario ocuparse de los cimientos de un
edificio, aunque lo importante sealo que se va a construir sobore ellos. Un giro sustancial se registro en 1995 cuando el enfoque
estratégico cambio de “Educacion Primaria” a “‘Educacion Basica”, concepto que incluye los cursos basicos de la Educacion
Secundaria. “La reforma curricular de la Educacion Secundaria del siglo XXI esta priorizando destrezas y competencias que
franscienden la fradicional division y dicotomia entre Educacion General y Formacion Profesional. Por consiguiente, la frontera
entre los curriculos general y profesional tiende a desvanecerse, y el hasta ahora dificil equiliorio entre Educacion Ceneral y
la Profesional en el nivel secundario estd alcanzando un punto de compromiso y, en cierto modo, estd quedando superado”
(Banco Mundial, 2005). La relocion entre nivel econdmico y Ensenanza Secundaria estd bien comprobado. Claudia Coldin
(2001) demuestra la importancia de la expansion de las escuelas secundarios en Estados Unidos entre 1910 y 1940
(muchos anos antes que en Europa) una transformacion que le dio a este pais medio siglo de ventaja sobre los paises
europeos. Ademads de la repercusion que tiene en la salud, en la tasa de muertes infantiles, la Educacion Secundaria ayuda
a aumentar y proteger el capital social Se transforma en fuente de redes de participacion, aumentando la confianza y la
tolerancia. Balatti y Falk (2002) han mostrado esta influencio. Los resulfados de estudios conducidos en EEUU y en UK (Dee,
2003; Milligan, Moretti y Oreopoulos, 2003) proveen una solida evidencia de que la Educacion Secundaria contribuye a los
cambios de actitudes y comportamientos que aumentan el interés en la participacion politica, el voto, la actividad civica,
ayudando asi a promover el gjercicio de una ciudadania activa. Desde el punto de vista econdmico, la Alliance for Excellent
Education de EEUU calculo en 2009 que la tasa de abandono escolar (rondando el 30%) supondria un coste para el
estado de 335 mil millones de ddlares a lo largo de su vida (Alliance for Excellent Education, 2009). Segun el Eurofund, el
elevado numero de jovenes que no estudian ni rabajon supone una factura de alrededor del 1'47 % del PIB.

En Espana tenemos una tasa de abandono escolar tragicamente alta, sin que la vivamos tragicamente. En EEUU hay una
tasa también muy alta, pues uno de cada fres alumnos de secundaria drop out albandona la escuela. Por eso, nos resulta
inferesante recordar el informe de Bridgeland sobre lo que considera una “epidemia silenciosa” (Bridgeland, 2006).

El Banco Mundial (2005) utiliza el frabajo de Porter (1998) para categorizar los paises de acuerdo con su estatus econdmico
y con su capacidad de absorcion de innovaciones. ({Como puede esto servir para disenar politicas en la Educacion
Secundaria? El reto fundomental de la Educacion Secundaria generalizada consiste en generar la demanda efectiva de
Educacion, garantizar el acceso para satisfacer tal demanda, y disenar sistemas que permitan la retencion y la fransicion de
los estudiantes, ademds de garantizar su calidad. Al mismo tiempo, los graduados educados por el sistema deben contar
con habilidades y competencias que sean relevantes y apropiadas tanto para el nivel de desarollo actual del pais como
para los cambios que implica la competencia e integrocion en los mercados globales.

Porter considera que hay economias basadas en factores (materias primas, mano de obra barata, p. e), economios basadas
en inversion (hacen las cosas bien, atraen a muchos inversores, pero la tecnologia es fordnea), y economias basadas en la
innovacion, que producen nuevas técnicas. Y son las mas completas.

(Como sirve esto para orientar la Secundaria? El estudio dedica un capitulo a la “insoportable irelevancia del curiculo enla
Educacion Secundaria’. Hay un gran descontento sobre los curiculos, que son abstracto, tedricos, y con poca integracion en
la realidad. Un andlisis comparado de los curiculos hecho por Benavot para el Banco Mundial revela su extrema estabilidad,
en una época histérica en que deberian haber experimentado grandes cambios. Un cuadro sorprendente muestra que las
mismas ¢reas ocupaban el mismo horario en 1885 y en 2000 (Banco Mundial, 2005).

2 - El capital metacognitivo

El desafio esta en producir “capital metacognitivo”, que incluye habilidades para:
- Integrar el aprendizaje formal e informal, conocimientos declarativos y conocimientos procedimentales.
- Accedery oplicar distintas formas e inteligencia mas alla de procesos estrictamente cognitivos.
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- Trabgijar y aprender con eficacia y en equipo.

- Enfrentar, transformar y resolver conflictos pacificamente, lo que incluye habilidades ciudadanas particioativas y
activas.

- Crear, reorganizar y fransferir conocimientos.

- Manejar situaciones ambiguas, problemas imprevistos y circunstancias imprevisioles.

- Hacer frente a miltiples carreras, aprendiendo a posicionarse en un mercado de trabajo y a elegir y generar la
educacion y la formacion relevante.

(Banco Mundial 2005).

La necesidad de que los individuos sean copaces de producir ideas innovadoras y creativas, sean fliexibles y estén dispuestos
a cambiar de carera profesional varias veces en su vida productiva ha llevado a los gobiemos de la OCDE o dar gran
valor a la construccion de “capital creativo” (Banco Mundial, 2003). Las investigaciones llevadas a cabo por Mumnane y
Levy (1996) sobre las habilidades requeridas para redlizar las tareas desempenadas en el mercado laboral de EEUU son
reveladoras. Los autores dividen las tareas en cinco categorias:

- Pensamiento experto. Resolucion de problemas para los que no hay ninguna solucion establecida
- Comunicacion compleja. Interacciones con ofros para adquirir informacion

- Tareas cognitivas rutinarias (algoritmicas)

- Tareas manuales rutinarias

- Tareas manuales no rutinarias.

La irelevancia del curiculo de la Educacion Secundaria contribuye también a la creacion de la creciente brecha entre
la escuela y la cultura juvenil, al punto de que la escuela no es suficientemente afractiva para los jovenes y no atfiende
eficazmente a sus necesidades.

Lynda Gratton, en Prepdrate: el futuro del trabajo ya esta aqui sostiene que el reto en los proximos anos va a ser formar parte
de la reserva global de talento. Quien no forme parte de ello, serd excluido. Nuestro mundo estd cambiando @ un ritmo
sorprendente, y desaparecerdn muchas de las creencias acerca de lo que es el frabagjo y como debe redlizarse. "Habrd
mayores oportunidades y mas opciones. Esta apertura a la posibilidad de elegir entre diversas opciones creard el espacio que
nos permitird escribir el guion de nuestra carera profesional que le dé sentido a nuestra vida y nos proporcione satisfaccion.
Sin embargo, ello conlleva la necesidad de elegir activamente, de ser capaces de vivir las consecuencias de estas elecciones
y asumir los compromisos corespondientes” (Gratton, 2012). El gran activo va a ser el caopital intelectual. Consiste en saber
combinar nuestros conocimientos con nuestra capacidad de reflexionar de manera inteligente y profunda solore distintos temas y
retos. Bl siguiente, el capital social. Y el tercero el capital emocional. El andlisis que hace Gratton va en el mismo senfido que todo
lo que hemos estado documentando en este estudio: “El éxito de nuestro frabajo futuro dependerd en parte de la habilidad
para constiuir el copital infelectual que nos pemita adquiir la capacidad de generar valor”. Un conocimiento superficial de
muchas cosas no sirve para nada, porque eso estda al alcance de cuclauiera en intemet. O en dispositivos de amalgamamieto
como Google Andlitics. Esto hace mas importante la tarea adolescente, porque, como sefala Sheryl Feinstein (2009), “de las
octividades que realiza un adolescente va a depender en gron parte las actividades que realice como adulto”.

3.- Las nuevas competencias escolares

El resto del capitulo va a ser una demostracion de la incapacidad de sistematizar que sufren la Psicologia y la Pedogogia
actuales. Vamos a asistir a una proliferacion de propuestas. La mayoria de ellas se solopan, por lo que la integracion seria posible,
pero nadie se ha inferesodo en hacerla. Por eso, hemos comenzado en este estudio un ‘metaandlisis” de esas propuestas, para
identificar aquellas competencias en las que hay consenso. Es solo un programa de investigacion que debberd completarse.

Los stakeholders en la Educacion comenzaron a definir nuevos objetivos de aprendizaie ya hace décadas a traveés de
iniciativas como el “Marco Europeo de Competencias Clave’, la “Asociacion para las Habilidades del Siglo 217, vy la
“Sociedad Internacional para la Tecnologia en el marco de las NETS para la Educacion”. Con la red global, estamos
pasando de la etapa de definicion a la implementacion a nivel de sistemas de las nuevas pedagogias y los objetivos de
aprendizaje. Michael Fullan estd intentando organizar una red para elaborar nuevas pedagogios (New Pedagogies for
Deep Leaming).
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Al estudiar las competencias, fortalezas, vitudes, que el adolescente debe desarollar se tienen presentes metas fundamentales:
salud y bienestar, infegracion laboral, vinculacion social y participacion ciudadana. Segun la UNESCO (2012), tan solo en
los paises en desarollo la poblacion entre 15y 24 anos alcanza més de mil millones. Los empleos no se estan creando a
esa velocidad. Muchas instituciones en todo el mundo intentan precisar el conjunto de destrezas que es necesario fomentar
para el siglo XX, El National Research Council (2012) recibié el encargo de definir el conjunto de destrezas claves del siglo
XX|, las que se considera que preparan para la Universidad y para la vida profesional, y que forman parte de lo que se ha
denominado como “aprendizaje profundo” o “aprendizaje de la siguiente generacion’; describir como estas destrezas estan
relacionadas las unas con las otras y con destrezas académicas més convencionales; y resumir los descubrimientos en los
estudios que investigan su importancia.

Como manera de organizar los diferentes términos de las destrezas del siglo XXI'y proporcionar un punto de partida para la
investigacion sobre su significado y valor, el NRC ha identificado fres amplios dominios de competencia:

- Cognitivo (razonamiento y memoria, resolucion de problemas)

- Intropersonal (capacidad para gestionar el propio comportamiento y las emociones, la autoregulacion
capacidad para alcanzar las metas propias, incluyendo los objetivos de aprendizaje. Metacognicion)

- Interpersonal (expresar ideas, interpretar y responder a mensaies de otros)

Se llevo a cabo una investigacion de contenidos, que dio lugar a un esquema clasificatorio inicial:

- El dominio cognitivo incluye tres clusters de competencias: procesos y estrategias cognitivas, conocimiento
y creatividad. Estos clusters incluyen competencias como el pensamiento critico, la competencia para la
adaquisicion de informacion (information literacy), el razonamiento y la argumentacion, y la innovacion

- El dominio infrapersonal incluye tres clusters de competencias: apertura intelectual, ética del trabagjo y
responsabilidad y auto-evaluacion nuclear positiva. Estos clusters incluyen competencias como la flexibilidad, la
iniciativa, la apreciacion de la diversidad, y la metacognicion

- El dominio interpersonal incluye dos clusters de competencias: el trabajo en equipo v la colaboracion, vy el
liderazgo. Estos clusters incluyen competencias como la comunicacion, la colaboracion y la responsabilidad, y la
resolucion de confiictos

El “Aprendizaje Profundo” es el proceso por el que un individuo es capaz de utilizar lo que ha aprendido en una situacion
y aplicarlo a una nueva situacion (ransferir). Ese aprendizaje conlleva interacciones con ofros miembros de la comunidad
y aprendizaje compartido en muchas ocasiones, y permite al individuo desarrollar pericia en un dominio de conocimiento
o ejecucion. El conocimiento transferible es el producto del aprendizaie profundo, e incluye conocimientos del dominio, 'y
conocimientos del como, por qué y cudndo aplicar este conocimiento para responder a cuestiones y resolver problemas (las
destrezas en si). A esa mezcla de conocimientos y destrezas las llama el NRC “competencias del siglo XXI. Estas competencias
estan estructuradas alkededor de los principios fundamentales del area de contenidos y sus relaciones, mas que por hechos
y procedimientos superficiales y dispares. La evidencia emergente indica que las competencias cognitivas, infrapersonales e
inferpersonales pueden enseriarse de maneras que promuevan la fransferencia (National Research Council, 2012).

Una clasificacion reciente (Duncan 'y Magnuson, 2011) clasifica las competencias importantes en cuatro grupos: (1) logro,
(2) atencion, (3) problemas de comportamiento Y (4) salud mental. Mayer (2011) sugiere que el aprendizaie profundo
implica el desarollo de una red interconectada de cinco fipos de conocimiento: (1) Hechos, declaraciones sobre las
caracteristicas o relaciones de los elementos del Universo. (2) Conceptos, que son categorias, esquemas, modelos o princios.
(3) Procedimientos, o procesos paso a paso. (4) Estrategias, métodos generales. (5) Creencios acerca del propio aprendizaje.

Siguiendo esta clasificacion de Mayer, el National Research Council (20172) establece el formato o procesamiento cognitivo
necesario para cada uno de esos 1ipos de conocimiento:

- Factual: integrado, mas que tomando los hechos separadamente
- Conceptual: modelos, esquemas, principios

- Procedimientos: automatizados, mas que esforzados

- Estrategias: estrategias especificas cognitivas y meta-cognitivas

- Creencias: creencias productivas acerca del aprendizcie
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El profesional del siglo XXI serd para muchos un knowmad (un nomada del conocimiento). Cobo y Moravec (2011) han
recogido en su libro Aorendizaje Invisible el “Pasaporte de Habilidades” para un Knowmad:

No esta limitado a una edad determinada

Creativo, innovador, colaborativo y motivado

Utiliza la informacion y genera conocimientos en diferentes contextos
Altamente inventivo, intuitivo, capaz de producir ideas

Capaz de crear sentido socialmente construido

No solo busca acceder a la informacion, procura utilizarla abierta y libremente
Creador de redes, siempre conectando a personas, ideas, organizaciones, efc.,
Capacidad para utilizar herramientas para resolver diferentes problemas
Alfabetizado digitalmente, comprende como y por qué funcionan las tecnologias digitales
10. Competencia para resolver problemas desconocidos en contextos diferentes
11. Aprende a compartir (sin limites geograficos)

12. Es odaptable a diferentes contextos y entomnos

13. Consciente del valor de liberar el acceso a la informacion

14. Atento a los contextos y a la adoptabilidad de la informacion

15, Capaz de desaprender répidamente, sumando nuevas ideas

16. Competente para crear redes de conocimiento horizontales

17. Aprendizaie permanente y para toda la vida (formal-informal)

18. Experimenta constantemente TIC (colaborativas)

19. No teme el fracaso

O 0 N o s

La OCDE (Ananiadou y Claro, 2009) también ha identificado las que considera las destrezas y competencias clave
del siglo XXI: (1) Creatividad/innovacion. (2) Pensamiento crifico. (3) Resolucion de problemas. (4) Toma de decisiones.
(5) Comunicacion. (6) Colaboracion. (7) Alfabetizacion informacional (Informational Literacy) (saber buscar y evaluar la
informacion). (8) Investigacion vy cuestionamiento. (9) Media Literacy (el proceso de acceder, analizar, evaluar y crear mensaje
en una amplia variedod de formas. Utiliza un modelo que anima a las personas a preguntar sobre lo que estén viendo, mirar
y leer). (10) Ciudadania digital. (11) Conceptos y operaciones de las TIC. (12) Flexibilidad y adaptabilidad. (13) Iniciativa
y auto-direccion. (14) Productividad. (15) Liderazgo y responsabilidad.

La OCDE (2005) designé un equipo para que estudiara las competencias que deberian desarrollar todos los jovenes
europeos (DESECO, Definition and Selection of Key Competences). Se denomina competencia al conjunto de los requisitos
que debe cumplir un individuo o un grupo para cumplir con éxito demandas complejas de la situacion. El talento seria,
pues, el conjunto adecuado de competencias para cumplir las tareas evolutivas. El equipo comprendio que para definir las
competencias clave habia que decidir primero qué tipo de sociedad se desea construi, © qué es una vida exitosa, o si se
quiere conservar el sistema social actual o se quiere fransformarlo. Lo que las sociedades valoran y las metos de desanollo
humano y sociecondmico, determinan la concepcion de las competencias claves. Las competencias se pueden definir como
habilidades objetivas y medibles, pero no son neutrales en téminos de las relaciones interpersonales vy sociales, sino que
postulan una serie de normas validas para todas las sociedades que hacen mas posibles el desarrollo y el aprendizaie. Un
punto de partida pueden ser los derechos humanos y los valores democraticos. Los autores consideraron tres categorias
basicas de competencias: (1) autonomia y reflexion, (2) uso interactivo de herramientas y (3) formar parte de grupos sociales
heterogéneos.

Los investigadores pusieron su atencion en las competencias para una buena vida y para una buena sociedad. La ética
de la virtud -sefalaron- esta dentfro de esta coniente y se centra en los aspectos que determinan a la persona para actuar,
Como son sus creencias, deseos, sentimientos, disposiciones internas o habilidades. Identificaron cinco competencias claves
que no se reducian al curriculo, ni a la escuelo:

1-  Competencias para enfrentar la complejidad. Habilidad para enfrentarse a las contingencias de cada situacion.
Distingue entre complejidad (el habla) y complicacion (la tecnologia). Exige flexibilidad, reconocimientos de
patrones y analogias.

2-  Competencias perceptivas. Sensibilidad al contexto, la diferenciacion enfre antecedentes y condiciones futuras,
capacidad de encontrar caminos altemnativos para llegar al mismo objetivo.
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3-  Competencias normativas. Reflexion sobre las normas y evaluacion de casos particulares.

4-  Competencias cooperativas. Se basa en la capacidad de confiar en otras personas. La confianza se considera
el capital social decisivo.

5-  Competencias narrativas. La capacidad de contar historias.

En el mismo volumen, otros autores senalan otras competencias clave:

1-  Competencia tecnologica: apreciar que la interaccion con el mundo se  modifica mediante las habilidades
tecnologicas.

2- Competencias para fratar con la ambigiedad vy la diversidad: capacidad de combinar diversos valores o
creencias opuestas y mantener argumentos confradictorios.

3-  Competencias para enconfrar vinculos que sostengan a la comunidad: mantener vinculos con otros individuos,
incluyendo los vinculos virtuales que permite la tecnologia.

4-  Competencia para manejar la motivacion: la emocion y el deseo.

5-  Competencia para la actuacion vy la responsabilidad: relacionado con la moralidad, la responsabilidad y la
ciudadania, incluye los compromisos interiorizados y el discurso social normativo.

En ofro capitulo se enumeran las competencias sociales del actor autonomo:

1-  ldentificar, evaluar y defender los recursos, derechos, limites y necesidades individuales.
2- Fomary levar a cabo proyectos individuales o de grupo, y desarrollar estrategias.

3~ Andlizar situaciones, relaciones y campos de fuerza de manera integral.

4-  Cooperar, actuar en sinergia y participar en un liderazgo compartido y colectivo.

5-  Construir y operar organizaciones democrdticas y sistemas de accion colectiva.

6- Manejar y resolver conflictos.

7~ Jugar siguiendo los reglas, utilizarlas y funcionar en base a ellcs.

8-  Constuir realidades compartidas por encima de las diferencias culturales.

(OCDE, 2005).
4 - Destrezas no-cognitivas

En el informe PISA, ademas de las materias de lecturo, matematicas y ciencias, se incluye una competencia diferente en cada
estudio. Las dos primeras son (1) el aprendizaje autoregulado y (2) la solucion de problemas. El oprendizaie autoregulado -del
que hablaremos maés- se compone de tres elementos badsicos: (o) estrategias de aprendizaie: procesamiento de informacion,
control metacognitivo, identificacion de lo que no se comprende, (-b) motivacion: esfuerzo, persistencic, aprendizaie cooperativo
y competitivo, motivacion basada en intereses Y (c) concepto de uno mismo.

En los dltimos anos se ha despertado un gran interés por las llamadaos “destrezas no-cognitivas”. Como senala el Institute of
Education de EEUU (201.3), el témino “destrezas no-cognitivas” se refiere al conjunto de actitudes, comportamientos, y estrategias
que se considera que sirven para apuntalar el éxito escolar y laboral, como la motivacion, la perseverancia y el auto-control. Se
suelen contrastar con las destrezas de la habilidad cognitiva en areas como las habilidades (literacy, numeracy) medidas por
los tests académicos. Se considera que estas destrezas son tanto o més importantes que las cognitivas a la hora de determinar
los resultados académicos y el futuro laboral.

El temino “destrezas no cognitivas” se utiliza para contrastar una variedad de comportamientos, caracteristicas de la
personalidad y actitudes con destrezas académicas, aptitudes y logros. El concepto fue introducido por los socidlogos Samuel
Bowles y Herbert Cintis (1976) para poner el foco en factores diferentes a los medidos por los tests cognitivos. Resaltaron el
papel de las actitudes, motivacion y rasgos de la personalidad, mas que las destrezas académicas, como determinantes
para el éxito futuro en el mercado laboral. Sus descubrimientos se han visto reforzados por estudios recientes. La categoria de
“destrezas no cognitivas” puede incluir una amplia gama de caracteristicas, incluyendo la motivacion, la confionza, la tenacidad,
la perseverancio, y las destrezas sociales y de comunicacion. Dado que este informe busca identificar competencias clave que
pueden ser modificadas, pone el foco en caracteristicas mas fiexibles y maleables que se han asociado con resultados positivos
en ninos y adolescentes. Examinan ocho factores que se consideran como destrezas no-cognitivas potencicles para ninos y
jovenes, una lista que incluye:
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- la percepcion sobre uno mismo

- la motivacion

- la perseverancia

- el autocontrol

- las estrategias metacognitivas

- las competencios sociales

- la resiliencia y el afrontamiento (coping)
- la creatividad

El Departamento de Educacion de EEUU ha publicado un informe titulado Promoting Crit Tenacity and Perseverance: Critical
Factors for Success in the 21st Century, en el que llama la atencion sobre la importancia de estas destrezas, vy estudia los
programas existentes para desarrollaros (US Department of Education, 2013).

Lo UE ha dado mucha relevancia a los programas de emprendimiento. Aprender a emprender es una de las competencias
basicas. En Espana nos interesa destacar los financiados por la Fundacion Principe de Girona porgue incluye unos criterios
de evaluacion sobre la eficacia de los programas, asunto que hasta este momento habia sido descuidado (Alemany et
al, 2013). La Fundacion Beltersmann se ha ocupado de estudiar los procedimientos para la orientacion laboral y para
establecer lazos entre el sistema educativo y el tejido empresarial.  Ashoka, la organizacion dirigida por Bill Drayton, ha
desarollado “Youth Venture”, una organizacion que promueve en los jovenes el emprendimiento non profit, no lucrativo. Su
objetivo es que los jovenes aprendan muy pronto que ellos pueden liderar el cambio social.

La organizacion Job of the Future” y la “Nellie Mae Education Foundation” han elaborado unos documentos para mostrar como
los student-centered approaches pueden jugar un papel para conseguir un aprendizaje més profundo. Mientras reconocen
que el aprendizaije es una actividad social, prestan particular atencion a la importancia de customizar la Educacion para
responder a las necesidades e intereses de cada estudiante, haciendo uso de nuevas herramientas para hacerlo. En el
apartado dedicado a la motivacion, senalan que, obsesionados con medir los progresos anuales, olvidamos a veces la
importancia de cultivar lo inmensurable, como el amor por aprender, la pasion por inquir, y el afdn por la expresion creativa
Cuando observamos debajo del “deseo de aprobar” encontramos que los adolescentes frabajon para hacer su propia
vida, una vida capaz de superar los retos y conseguir resultados en el mundo diario. Una vida que tenga sentido para ellos
en su propio mundo, es a esto a lo que se dirige la motivacion, el compromiso y las voces del estudiante. Comparten una
base central para el aprendizaje centrado en el alumno: la experiencia de la agencia humana (human agency). Es decir, la
iniciativa y la capacidad para actuar en una direccion deseada o hacia metas deseadas. El deseo es importante (Nellie
Mae Education Foundation y Jobs of the Future, 2013).

S~ Una orgia de capitales

En los parrafos anteriores han aparecido distintas formas de “capital” capital metacognitivo (Banco Mundial), capital
creativo (Banco Mundial), capital intelectual, emocional, relacional (Cratton). A ellos podriamos anadir el “capital cultural”
y el “capital simbolico” (Bourdieu), el “capital social” (Coleman) y ofros. Movidos por nuestro afén integrador, los hemos
unificado todos en el concepto de “capital educativo’, que expondremos en la Ultima parte de este estudio.

6.- Conceptos esenciales

Competencias, abandono escolar educacion secundaria, formacion profesional, capital metacognitivo, curriculo, Aprendizaje
Profundo, knowmad, destrezas no-cognitivas.

33



CAPITULO CUARTO
CUARTA CONSTELACION: LA PEDAGOGICA

1.- Nuevas pedagogics

En los capitulos anteriores hemos hablado, sobre todo, de contenidos, recursos, competencias, pero no del modo como hay
que ensenarlos o aprenderlos. La Psicologia Positiva, por su origen en la Psicologia Cognitiva, utiliza fundamentalmente el
cambio de creencias como modo de cambiar las emociones y los sentimientos, siguiendo los métodos de Albert Ellis, Aaron
Beck y Martin Seligman. También insiste en el cambio de actitud, de acuerdo con las propuestas de Carol Dweck, que distingue
enfre una actitud de crecimiento y una actitud de pasividad. Igualmente importante en relacion con la adolescencia es la
creencia en la autoeficacia (Zimmerman y Cleary, 2006).

Michael Fullon (2013) encabeza un proyecto educativo, un consorcio en red mundial, para organizar “Nuevas pedagogios
para el aprendizaje en profundidad”. Busca renovar nuestros objetivos para la Educacion y el aprendizaie, para incluir las
habilidades que preparen a los alumnos para ser solucionadores creativos, conectados y colaborativos de problemas
durante toda su vida y a ser personas sanas y felices que contribuyan al bien comun en el mundo actual globalizado
e interdependiente. Necesitamos que nuestros sistemas de aprendizaije alienten a los jovenes a desarrollar sus propias
visiones sobre lo que significa conectarse y prosperar en su mundo constantemente emergente, y dotarlos de las habilidades
necesarias para alcanzar estas visiones. Este concepto amplio, que abarca la idea mas amplia de la prosperidad humana,
es lo que entendemos por “aprendizaje en profundidad” o deep leaming. Las habilidades que se describen a continuacion
son un resumen inicial de las habilidades de aprendizaje en profundidad, que se refinardn y se harén operativas en las
primeras etapas del proyecto medionte una mayor colaboracion con los asociados.

1. Educacion del Caracterhonradez, autorregulacion y responsabilidad, perseverancio, empatia porla contribucion
a la seguridad y beneficio de los demds, confianza en si mismo, salud y bienestar personal, habilidades para la
careray la vida.

2. Civdadania: conocimiento global, sensibilidad y respeto por otras culturas, particioacion activa en el tratamiento
de las cuestiones de sostenibilidad humana y ambiental.

3. Comunicacion: comunicarse oralmente, por escrito y con una variedad de heramientas digitales de manera
eficaz; habilidades de escucha.

4. Pensamiento critico y resolucion de problemas: utilizar el pensamiento critico para disefiar y gestionar proyectos,
resolver problemas, tomar decisiones eficaces utilizando una variedad de heramientas y recursos digitales.

5. Colaboracion: frabaijar en equipo, aprender de y contribuir al aprendizaje de los demas, habilidades de redes
sociales, empatia al trabajar con la diversidad de los demas.

6. Lo creatividad y la imaginacion: emprendimiento econdmico y social, tener en cuenta y buscar nuevas ideas y
liderazgo para la accion.

(Fullan, 2013).

Este documento técnico proporciona una base para el rabajo de la red mundial. El documento proporciona primero una
vision general de los objetivos de lared y de la base de conocimiento que subyace a su teoria de la accion. Luego esboza
el marco de aplicacion para los aliados a fin de movilizarse para el logro de los objetivos del aprendizaje en profundidad.
Cuy Claxton (2002) ha desarollado el programa educativo Building Leaming Power con una idea en mente: tenemos
que tener en cuenta que nuestros alumnos van a enfrentarse a un mundo en el que no sdélo van a tener que aplicar el
conocimiento, sino que, ademds, van a tener que crearlo. Debbemos frabaojar el poder de aprendizaie de los alumnos,
fransformar a las escuelas en “gimnasios del aprendizaje”, y convertir a los profesores en guias o coaches del aprendizaje
activo de sus estudiantes. Este nuevo enfoque del aprendizcie estd presente en las nuevas pedagogias que se estdn
desarollando en la actualidad.
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Se estan produciendo formas de aprendizaije hibridas, que mezclan las formas fradicionales de dar clase con el aprendizaje
online, con diferentes combinaciones. Se trata del Blended Leaming (ensenanza semipresencial) o Hybrid Leaming
(aprendizaie hibrido). Esta forma hibrida es un intento de proporcionar “lo mejor de los dos mundos’, del aprendizaje
online y la clase tradicional. Son diferentes los modelos que hay de estas formas hibridas: el Rotation model o modelo de
rotacion, con submodalidades muy conocidas como la Flioped Classroom o clase inversa; el Flex Model: el A La Carte
model: y el Enriched Virtual Model (modelo virtual enriquecido) (Christensen et al, 2013).

El aprendizcje auténtico, ofro enfoque pedagdgico, se focaliza en problemas complejos de la vida real y en sus
soluciones, empleando ejercicios de juego de rol (role playing), actividades basadas en problemas, estudio de casos y
la participacion en comunidades virtuales de practica. Los entornos de aprendizaje son inherentemente multidisciplinares
(Lombardi, 2007).

El aprendizaje invisible (Cobo y Moravec, 2011) es un fipo de aprendizaie guiado por la idea de que los jovenes
deben oprender a pensar sistémicamente; pensar simulando; prosperar en medio de cambios, retos e incertidumbres;
crear y manipular pasados, presentes y futuros alternativos; adquirir y responder a las metas y desafios; entender y
utilizar eficazmente la informacion existente; construir y utilizar conocimiento aplicable a nivel individual; construir y utilizar
nuevos conocimientos relacionados con los contextos, procesos y culturas; utilizar eficazmente las actuales y emergentes
tecnologias de informacion y comunicacion; adaguirir y evaluar el conocimiento de diversas tendencias globales; escribir y
hablar de manera independiente; asumir el compromiso personal de hacer las cosas bien.

7 .- Las propuestas educativas de las grandes empresas tecnoldgicas

Las nuevas tecnologias facilitan la creacion de la necesaria infraestructura para el aprendizaje del siglo XXI, centrado en
el estudiante, que juega un papel activo, con el profesor como mentor o guia, y donde la adguisicion de un conjunto de
destrezas o competencias se considera mas importante que los simples conocimientos. Por eso las empresas tecnologicas
estan contribuyendo de manera importante al desarollo de este nuevo modelo educativo. INTEL (2014) forma parte
del consorcio New Pedagogies for Deep Leaming Global Partnership (Alionza Clobal para las Nuevas Pedagogias del
Aprendizaie Profundo) junto a una serie de organizaciones comprometidas con el éxito educativo, en la que participan
expertos como Michael Fullan. IBM ha desarollado la solucion Smarter Education; para IBM, nos encontramos ante un
nuevo paradigmo, el “Continuum Educativo’, y diversas tecnologias emergentes estan facilitando la transformacion hacia
ese “continuum educativo™ las tecnologias abiertas, las tecnologias de la informacion centradas en el consumidor, o las
tecnologias en la nube (IBM, 2009).

Conidea de impulsar la adguisicion de las destrezas del siglo XXI, tan importantes para los nuevos modelos de aprendizaje,
CISCQO, Intel y Microsoft se han asociado con la Universidad de Melbourne y la OCDE para lanzar ATC21S, una iniciativa
global para desarrollar nuevos tests y estandares para estas destrezas. Microsoft ha desarrollado el programa 215 Century
Leamning Design para el desarrollo de las pedagogias mas innovadoras que puedan hacer posible el aprendizaje de
los destrezas del siglo XXI.

La Sociedad del Aprendizaie es una sociedad que promueve la educacion conectada. El Informe CISCO 2010 sobre
la Sociedad del Aprendizaje considera que necesitamos repensar nuestra forma de concebir el aprendizaie, y propone
una serie de estrategias para hacerlo posible. Su preocupacion por la conectividad se refieja en su propuesta Cisco
Connected Learning, y su preocupacion por el desarrollo del “Interet de todas las cosas” (Internet of Everything), que
conectard a personas, cosas (objetos equipados con sensores), datos y procesos.

HP lanzo en 2012 su Catalyst Initiative, una red global de educadores que exploran las metodologias que fomentan
la educacion cientifico-tecnologica junto a ofras disciplinas como el lenguaje artistico, ciencias de la computacion, o
medios digitales. Microsoft ha desarrollado Partners in Learning, una iniciativa global que ayuda a educadores y lideres
de las escuelas a conectarse, colaborar, crear y compartir a fin de que los estudiantes puedan aprovechar su méximo
potencial. Con sus herramientas y tecnologio, ayudan a la escuela a hacer posible los cambios que la educacion del
siglo XXI demanda.

Las empresas tecnologicas también se han preocupado de desarollar soluciones para contribuir a la construccion de
la infraestructura necesaria para el aprendizaie del siglo XXI. Microsoft, con sus programas “IT Academy” o “Escuelas

Innovadoras”; el programa “Samsung Schools”; programas de Google como la Academia de Profesores; el IBM “Cloud
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Academy”; o los programas de Dell para educacion primaria, secundaria y superior (K-12 vy Higher Education); el proyecto
“Nokia education delivery (BridgelT) project” ; o “Leamning with Vodafone™ son ejemplos en este sentido. En Espana,
podemos destacar el proyecto Agrega, de Indra, o las Aulas Fundacion Telefonica (que ha impulsado la creacion de una
red de innovacion de 17.000 profesores en trece paises de América Latina).

Las nuevas tecnologias, empleadas de manera responsable, posibilitan el aprendizaie activo y continuado durante toda
la vida.

3- The Student Voice

Hace un siglo, Emile Durkheim, padre de la Sociologia Franceso, escribié un libro sobre la Educacion. El objetivo de la
Educacion era someter a disciplina al nifno para socializarlo, es deci, para que interiorizara los valores de la sociedad. En la
actualidad, ese punto de vista es rechazado. La Educacion debe centrarse en el nifo, darle el protagonismo. Es necesario,
como dice el fitulo del libro de Virginia Smith Harvey y Louise A. Chickie Wolfe, fomentar el aprendizaie independiente
(Fostering Independent Learning), basado en la autodeterminacion (Smith-Harvey y Chickie-Wolfe, 2007). Intferacionalmente,
se estd prestando gran interés en apoyar lo que se denomina student voice, la voz del estudiante (Fielding, 2007; 2012).
Student'’s voice es una metafora para indicar el compromiso v la participacion del estudiante en materias que afectan al
aprendizaje. En Canadd se han organizado proyectos en el nivel secundario para aumentar las oportunidades para los
estudiantes de contribuir auténticamente a la mejora de la escuela. En Ontario, las iniciativas tienen ya una larga tradicion,
y tratan de alimentar el compromiso de los estudiantes mayores en el aprendizaie. La student voice en la iniciativa SPEAKUP
frata de “conectar lo que sucede en el aula con experiencias fuera de la escuela” poniendo el foco en ayudar a los
estudiontes para configurar “el entomo de aprendizaie mientras configuran las destrezas y habilidades” y “se preparan para
una ciudadania activa”. wwwwdu.govon.ca/eng/estudents/speakup.

También se insiste en implicar a los ninos mas pequenos, porque se descubre hasta qué punto son capaces de pensamiento
complejo, cuando se implican en el proceso de aprendizaie (Ontario Early Framework, 201.3). Se abren asi nuevas posibilidades
para ninos de todas las edades.

Cuando los alumnos  se implican en decisiones sobre su aprendizaie, crece la motivacion y la perseverancia, y resulta un
aprendizaie mas profundo (Watkins, 2009). Sin embargo, esto es dificil de conseguir. Fielding (2012) sugiere que hay que
cambiar el concepto de alumno, y lo que significa ser un docente. Ambos son roles interdependientes. Hay que dar un giro
desde ensenar a aprender. Solo se ensena realmente cuando alguien estd aprendiendo. La primera tension surge con
el curriculo. Fomentar la participacion parece ir en contra de la eficacia curicular. En Ontario lo estén resolviendo de la
siguiente manera:

1- Poner en conexion la escuela entera. Toda la escuela debbe adoptar esta perspectiva.

2- Fomentar la relacion reciproca entre profesores y alumnos. Los profesores son guias. Los docentes tienen que
saber encontrar  un equilibrio entre la voz del estudiante y la suya.

3- Bxplorar una octitud (mindseP) pedagogica. Desarollar una pedagogia del escuchar, desarollor una
documentacion pedagogica, desarrollar una pedagogia de la investigacion.

4-  Co-crear un entomo de aprendizaje interactivo. Los alumnos deben ayudar a construir el entormo educativo.
En estos programas es importante que los docentes aprendan a oir a los estudiantes, que se expresan de
diferentes maneras (hablando, escribiendo, jugando, con el silencio, con la desorganizacion, etfc). Los
estudiantes:

DEBEN HACER: participar en los temas que les interesan, participar y contribuir a su entorno de aprendizaie,
pertenecer a un meaningful partnership.

DEBEN SENTIR: autonomia en el aprendizaje, agency, autoeficacia, eficacia colectiva, respeto, pertenencia,
motivacion, conexion con el entorno.

DEBEN SER: conductores de su propio aprendizaje, autoreguladores, curiosos, ciudadanos activos,
comprometidos).

(Ontario Department of Education, 2013).
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4 - Self-leaming: aprendizaie autodirigido

El proceso de “empoderamiento adolescente” llega también a los procesos de aprendizaie. Hay un poderoso movimiento
pedagdgico que integra el aprendizaje dirigido a metas con el aprendizaje “autodirigido”. Ambas tendencias se unifican
con gran facilidad. Basta con indicar que las metas delben ser elegidas por el propio aprendiz. Una tarea del docente es
plantear al alumno metas diferentes que conduzcan sin embargo a un objetivo pedagdgico compartido. Un alumno puede
aprender los conceptos necesarios de fisica intentando construir un avion, o investigando sobre |a historia de la energia.
Wang, Hoertel y Walberg (1994) en un metaandlisis sobre los factores que influion en el éxito educativo encontraron que el
mas poderoso era la participacion activa del estudiante, y el segundo su capacidad de establecer y monitorizar las metas
(O'Neill y Conzemius, 2006).

Smith Harvey y Chickie-Wolfe (2007) consideran imprescindible fomentar el cprendizaie independiente, que contempla una
serie de factores clave: la motivacion; los afectos; el comportamiento; la gestion del tiempo; la cognicion, la metacognicion
y las funciones ejecutivas; el funcionamiento fisico; las destrezas académicas; y la gestion del contexto. Mientras algunos
estudiontes salbben como aprender de manera independiente, la mayoria necesitan que se les ensenen estrategias y métodos
para implementar estas estrategios. Los aprendices auto-regulados guian activa y autdbnomamente su propio aprendizaie y
ponen al dia su conocimiento cuando es necesario.

5- Conceptos esenciales

Nuevas pedagogias, aprendizaje en profundidad, leaming power, aprendizaje hibrido, aprendizaje auténtico, aprendizaie
invisible, student’s voice, aprendizaje autodirigido, aprendizaie independiente.
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CAPITULO QUINTO
QUINTA CONSTELACION: LA PARTICIPACION CIiVICA

1.- El compromiso civico adolescente

En constelaciones anteriores hemos visto ya referencias a la importancia de fomentar la particioacion social  de los
adolescentes, su sentido de pertenencia y de ser agentes de cambio. En la Union Europea esta preocupacion se concretd
en la creacion de un nuevo campo curricular, denominado “Educacion para la ciudadania”™ Marina Y Bemabeu, 2007).
El' mejor informe oficial fue el presentado al Gobiemo del Reino Unido por un grupo asesor de alto nivel presidido por el
speaker de la Camara de los Comunes y dirigido por Bemard Crick (Advisory Group on Citizenship, 1998). Los objetivos
que planteaba este informe es que era necesario fomentar la responsabilidad social y moral de los jovenes, fomentar su
implicacion comunitaria y ampliar su cultura politica. Un grave deterioro de la convivencia escolar, la aparicion de brotes
de violencio, el aumento de conductas de riesgo, el dramdtico incremento del fracaso escolar, los ramalazos de racismo, la
indolencia politica de los jovenes, las violencias domésticas, han suscitado un interés generalizado por la educacion para
la convivencia, la recuperacion de la funcion moral de la Educacion, la insistencia en habilidades sociales, el desarollo de
la empatia o del altruismo, la Educacion Civica. La escuela ilustrada tenia como nieta la libertad. La escuela economicista,
proporcionar al sistema productivo la mano de obra cudlificada que necesita. El conocido socioclogo Ralph Darehndorf
(1994) escribio hoce unos anos que la nueva década serd la década de la ciudadania. Esperamos que sea asi, por
la cuenta que nos tiene. El Consejo de Europa proclamoé el 2005 como «Aro europeo de la ciudadania a través de la
educaciony.

Una de las soluciones que se han propuesto es implantar una asignatura que frate la «educacion para la convivencia
ciudadanax. En 1998, la UNESCO publicé el documento Civic education: a passport to peace, en el que se decia: «Un
concepto amplio de educacion civica es el més adecuado para las actuales sociedades multiculturalesy. Propone un
programa, The New Civic, un afractivo paguete de materiales docentes que expresan un concepto amplio do educacion
civica (UNESCO, 1998).

La “Educacion Civica” tiene un origen aristotélico. Curiosamente, Aristoteles sirve para unificar muchas propuestas éticas
actuales, como senald Alasdair Mclntyre (1999). La Psicologia Positiva, la Educacion del Caracter, y la Educacion Civica.
Para Aristoteles, la «Politicas estaba por encima de la «Eticas, v la englobaba de alguna manera. Su superior jerarquia
se debia a que se ocupaba del bien comin, mientras que la ética se ocupaba de la felicidad personal. Por diferentes
influencias que no vamos a detallar, la vision moral de la Politica se mantuvo mas viva en Estados Unidos, que desde hace
muchos anos produce una nutrida bibliografia sobre el tema. Por ejiemplo, en 1954 se fundd el Center for Civic Education,
con sede en Calabassas, Californio, que se dedica a promover e investigar la Educacion Civica, y que ha proporcionado
programas 'y apoyo practico a muchas naciones a fravés de su programa Civitas Exchange, de promocion de la cultura
democrdtica en la Educacion. En 1994 este centro elabord los National Standards for Civics and Government y sus criterios
de evaluacion. Senalan que la auténtica Educacion para la ciudadania tiene tres componentes interrelacionados:

1. Conocimiento civico

Destrezas civicas: habilidades intelectuales y de participacion

3. Virtudes civicas: rasgos de caracter, respeto, responsabilidad, civismo, integridad, tolerancio, autodiscipling,
compasion, proteccion de los derechos, honestidad, promocion del bien comin

N

Es facil ver que en este enfoque se mezclan muchas cosas. De hecho, en Estados Unidos se distinguen varias lineas principales:
la Formacion del Caracter, la Citizenship, la Educacion para la Democracia.

En Europa también aumenta el interés por este asunto. En 1996, el Consejo de Europa en su resolucion 28 dice: La
Educacion es el principio que significa llevar a todos los ciudadanos a adherirse a los valores universales de las sociedades
democrdticas, basadas en el respeto a los Derechos Humanos y los principios de un Estado gobemado por el Derecho.”

En 1997 el Consejo de Europa recomendd que los Estados miembros desarollen iniciativas en favor de la formacion
inicial y continua de los profesores en este ambito, Y que los Estados contemplen de forma positiva la intfroduccion de
la educacion civica en los programas, curiculos y horarios de todos los niveles educativos. Los temas que deberia fratar
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son: Democracio, Derechos Humanos, la no discriminacion, la coexistencia en una sociedad multicultural, la formacion de
liderazgos democraticos, resolucion de confiictos, fortalecimiento de la confianza (The Budapest Declaration for a Greater
Europe without Dividing Lines, Consejo de Europa, mayo 1999).

En Espana, la LOGSE (1990) incluia la educacion civica como fransversal. Sus obijetivos son:

Desarrollar la capacidad de andlisis v critica ante los aspectos injustos y normas sociales vigentes

Desarollar la capacidad de elaboracion autonoma, racional y diclogica de principios generales de valor
Propiciar comportamientos coherentes con los principios y normas que personalmente ha construido la persona
Lograr que se adquieran las normas que la sociedad, de modo democrdtico y buscando lajusticia y el bienestar
colectivo, se ha dado

NSNS

La LOGSE considerd a las asignaturas transversales el nicleo vertebrador de la Educacion. Una resolucion del Ministerio
de Educacion y Ciencia de 1994 decia: “La educacion moral y civica es el fundamento primero de la formacion que
proporcionan los centros educativos, constituye un eje de referencia en tomo al que giran el resto de los temas transversales”.
La LOE introdujo una asignatura denominada “Educacion para la ciudadania”, que fue violentamente atacada desde
diversas instancias. La LOMCE (2013) la ha restaurado, pero como alternativa a la religion.

7~ Iniciativas andlogas

La preocupacion por mejorar la socializacion de los alumnos ha ido dando lu=gar en los Ultimos anos a una serie de iniciativas
que tratan de educar en la competencia de la que nos ocupamos. Se ha desarrollado asi un campo de intervencion
educativa, con propuestas muy diferentes entre si, pero encami-nadas a objetivos comunes. Se presta a las confusiones,
porque el dominio esta poco definido. Esta nueva «érea curicular en estado gaseosoy estd compuesta de:

- Movimiento de Educacion eEmocional Tuvo gran repercusion tras la apari-cion del libro de Daniel Goleman La
inteligencia emocional. Pretende educar las emociones. Controlar las propias y comprender las ajenas.

- Movimiento de salud mental entendida en un sentido amplio, como el co-rrecto desarrollo de las capacidades
psicologicas, emocionales, sociales y espirituales (Mortimer).

- Movimiento de Educacion del Caracter Toma el concepto clasico de caracter como conjunto de hdbitos
morales -buenos o malos-. Su lema es: conocer el bien, amar el bien, realizar el bien. En Estados Unidos tiene una
gran aceptacion.

- Movimiento de Psicologia Positiva, encabezado por Martin Seligman y un nutido grupo de psicologos an
glosajones, que pretende recuperar desde el punto de vista psicologico las nociones de felicidad, caracter,
virtud (strength). La revista Time acaba de dedicarles el tema de portada.

- Movimiento de Educacion para la convivencia. Tiene como finalidad fo-mentar habilidades sociales. Se lleva a
cabo mediante cursos, talleres, etc. Incluye la Educacion para resolver conflictos, la educacion para la paz, para
lo igualdad, ete.

- Movimiento para fomentar comportamientos prosociales.

- Movimiento para aumentar el copital social (Putnam, Fukuyama).

- Movimiento de educacion ciudadana (Citizenshio). En Estados Unidos ha habido fradicionalmente asignaturas
de Educacion para la Democracia. La fradicion «republicanas (Franklin, Jefferson, Dewey).

- Movimiento de Servicios a la Comunidad (Community Service). Es una educacion de tipo practico, que pretende
desarrollar en los alumnos los habitos de ayuda y de responsabilidad social.

- Movimiento de educacion en valores. Es una educacion mas formal que puede impartirse a través de una
asignatura de ética. Conceptual mas que practica.

- Movimiento de Filosofia para nifios. Intenta infroducir al nino en la argu-mentacion sobre problemas eticos(Lipman).

- Movimientos religiosos.

De nuevo vemos movimientos de convergencia en lo que tiene que ver con la educaocion adolescente.
3- El activismo joven
En The Network on Transition to Adulthood, Constance Flanagan (2008) publica un estudio sobre el activismo joven vy el
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desarrollo politico juvenil, Young People’s Civic Engagement and Political Development Estudia los modos de participacion
en actividades civicas y politicas de los adolescentes. “Estudios contempordneos han documentado que las organizaciones
comunitarias (por ejemplo 4-H) son vigorizadas cuando las perspectivas de los jovenes son tomadas en serio. En todo
Estados Unidos, la gente joven esta asumiendo liderazgo en codliciones para el desarollo juvenil o en ONGs. Esos modelos
refiejan un nuevo enfoque sobre el desarrollo positivo de los jovenes que considera a los jovenes como un activo, mas que
como un riesgo para su comunidad” (Sherrod et al, 2005). Eso exige un nuevo tipo de asociacion entre jovenes y mayores
dentro de la organizacion. Hay que subrayar que modelos modemos de job and skill training incorporan el compromiso civico
como un elemento esencial en el entrenamiento, Programas como Youth Build, Youth ChalenNGe, AmericCorps y Youth Corps,
combinan Educacion, enfrenamiento para el frabajo y servicios voluntarios. Tal vez el mayor incremento en el compromiso
civico ha sucedido como consecuencia de la institucionalizacion de los community service/service leaming en la Educacion
Secundaria y postsecundaria. En algunos estados se exigen un determinado nimero de horas de Aprendizaje-Servicio para
aprobar. Algunos criticos sostienen que el service leaming sin una discusion previa sobre el origen de los problemas, puede
derivar en mera accion caritativa y separar a los jovenes de la accion politica (Settersteen et al, 2005) (Armett 2000).

Roser Batlle (2013) define el Aprendizaie-Servicio como un método de ensenar y de aprender, que consiste en aprender a
fravés de hacer un servicio a la comunidad. Se trata de un instrumento pedagdgico, una herramienta para educar mejor. Es
una practica educativo, en la que los jovenes aprenden mientras actuan sobre las necesidades reales de su entomo, con la
finalidad de mejorarlo. El Aprendizaie-Servicio promueve una cultura del cuidado, fomentando el voluntariado y aumentando
la cohesion social. Los jovenes se convierten en protagonistas de una serie de cambios en su entfomno 'y con ello fortalecen
su vinculacion social, ampliando a su vez sus posibilidades de desarrollo personal.

Kathy Payne y Betty Edwards (2010) en su arficulo Service Leaming Enhances Education for Young Adolescents, indican que
uno de cada tres adolescentes fracasa en la escuela. Las sefiales comienzan en sexto grado, segun Robert Balfanz (2009).
{Por qué lo hacen? Los que abandonan la escuela se refieren a la falta de conexion con ella. Bl 47% dice que las clases no
les interesaban. En el Gallup Student Poll (Lopez, 2009) la mitad de los estudiantes reflejan un sentimiento de desesperanza
en el futuro y una pérdida de compromiso o entusiasmo por la escuela. éPodemos crear “oportunidades de aprendizaie” que
se diijan alas caracteristicas de estos adolescentes? Las autoras piensan que el service leaming puede ser una de esas vias.

De acuerdo con un estudio de la National Middle School Association, “entre los 10y los 15 anos los jovenes adolescentes
experimentan los cambios personales mas rapidos y mas profundos. Aunque el crecimiento es més extenso en la infancia, los
nifnos no son conscientes de su propio crecimiento” (NMSA, 2010). El Aprendizaie- Servicio entra en el corazédn de lo que
conocemos de los adolescentes, prefieren un aprendizaje activo a uno pasivo, prefieren la interaccion con los pares. Aunque
parecen faltos de interés por los contenidos académicos, son curiosos hacia el mundo, y responden positivamente a las
oportunidades de conectar lo que estén aprendiendo al participar en proyectos reales de la comunidad y, generalmente,
son idealistas y desearian hacer del mundo un lugar mejor (Swanson, 2009).

El Center for Talent Development de la Universidad de Northwestern (EEUU) tiene un proyecto denominado “Civic Education
Project”. Es un programa sobre liderazgo y compromiso civico, que combina acciones educativas directas con el servicio
comunitario para promover la responsabilidad civica entre los jovenes: hitp//www.etdnorthwestern.edu/cep/

En Latinoameérica, el CLAYSS (Centro Latinoamericano de Aprendizaie vy Servicio Solidarios) htto//www.clayssorg.ar/ esta
levando a cabo una magnifica labor para difundir su practica. En Espana, en el ano 2010 se cred la Red Espanola de ApS:
http//www.oprendizajeservicionet/

4 - El voto joven

Son muchas las voces que se plantean la conveniencia de extender el derecho de sufragio activo a los jovenes de 16 y
17 anos. La participacion en los procesos electorales serviria, en estos casos, para mejorar su implicacion responsable en los
asuntos publicos. A estos efectos, pueden consultar el dictamen encargado a José Antonio Marina y Maria de la Vélgoma
por el Alcalde de Sevilla en el arno 2005 (Apéndice 1).

5- Conclusion

Hemos revisado la constelacion de teorias, modelos, propuestas que giran alrededor del Nuevo Paradigma positivo de la
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Adolescencia. Se separan del anterior modelo porgue insisten en las posibilidades, aumentan las expectativas y organizan
programas para aumentar las capacidades. Es posible que tengan un defecto comun: no apuestan con la suficiente claridad
sobre el protagonismo adolescente, sobre su implicacion activa en la formacion de su personalidad. Una voz en cierto modo
discrepante es la de Robert Epstein, que en sus dos libros: The Case Against Adolescence (2007)y Teens 2.0(2010) insiste en
las fortalezas que tienen los adolescentes, que son capaces de pensar, de querer, de inventar, de emprender. Considera que,
incluso cuando queremos educarlos, olvidamos sus capacidades y los infantilizamos. Tendremos en cuenta sus advertencias.
También Daniel |. Siegel, en Tormenta cerebral (201 4) pone de manifiesto algunas fortalezas especificamente adolescentes,
que no deberiomos perder al llegar a la edad adulta. Los adolescentes deloen considerarse poblacion activa y no meros
suietos pasivos beneficiarios y no contribuyentes a la sociedad.

En el proyecto Student at the Center se considera al estudiante no solo como una maguina de aprender (conductismo),
un calculador de valores (cognitivismo) y un creador de sentido; el aprendiz se considera también un stakeholder (agente
inferesado, grupo de interés) y agente de cambio. Esta es una posicion coherente con el nuevo paradigma.

6.- Conceptos esenciales

Responsabilidad social, implicacion comunitaria, educacion civica, compromiso civico, liderazgo, activismo joven, community
service, aprendizaje servicio, agente de cambio.
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CAPITULO SEXTO

SEXTA CONSTELACION: LA EDUCACION DE LAS FUNCIONES EJECUTIVAS

1.- Un cambio educativo

En este momento hay una gran inferés por lo que se denominan las “funciones ejecutivas’, el “Factor E. Como muestra,
citaremos algunos testimonios. La revista Newsweek titulaba en portada: “La competencia escolar que importa mas que el
Cociente Intelectual”. El psicologo Adam Cox, autor de No Mind Left Behind, escribe: “El conocimiento del Factor E supone
una revolucion en el modo de educar a nifos y adolescentes”. James Heckman, premio Nobel de Economiag, fras estudiar
los programas educativos que han tenido éxito, detecta la importancia decisiva del Factor E. Adele Diamond, de la British
Columbia University, ha mostrado la correlacion entre el Factor E y los resultados escolares. Walter Mischel, de la Columbia
University, sostiene que el Factor E predice mejor la evolucion del alumno a medio y largo plazo que los tests de inteligencia.
Lo mismo dice Teni Moffit (2010), a partir de los datos del Dunedim Multidisciolinary Health and Development Study, que
ha seguido a los particioantes durante 40 anos. El Factor E es peor en los ninos que viven en entornos econdmicamente
deprimidos, y en EEUU explica la mitad de la brecha entre ninos blancos y afroamericanos. Paul Tough senala que, segun
el 46% de los maestros de infantl, al menos la mitad de los nifos muestran un déficit en el Factor E. Un buen nivel en el
Factor E predice buena integracion social, ausencia de problemas de adicciones, y éxito laboral. Segun el Center on the
Developing Child de la Universidad de Harvard, su buen desarrollo en la infancia es el puente que une el éxito escolar con
el desarrollo social, emocional y moral. También correlaciona con la comprension lectora y con la creatividad (Swanson). El
ultimo libro de Daniel Goleman -Focus- reconoce que el Factor E es el fundamento de toda posible educacion emocional.
El Departamento de  Educacion de EEUU ha publicado un estudio sobre la importancia del Foctor E, titulado Promoting
Giit Tenacity and Perseverance: Critical Factors for Succes in the 21 Century. Igualmente, el Institute of Education de la
Universidad de Londres ha elaborado un revision bibliografia sobre The Impact of Non-Cognitive Skills on Outcomes for
Young People. El National Research Council en su informe Education for Life and Work: Developing Transferable Knowledge
and Skills in the 21st Century (NRC, 2012).

Dos publicaciones recientes del Gobierno de Ontario, With our Best Future in Mind y Every Child Every Opportunity (2012), han
intfroducido la auto-regulacion en su iniciativa de aprendizaje temprano. Este nucleo tematico refleja la conciencia creciente
enfre los cientificos evolutivos de que, cuanto mejor auto-regulacion posea un nifno, mejor podra adauirr habilidades y
conceptos mas complejos. Pero, (qué es exactamente la auto-regulacion y por qué es tan importante para el aprendizaje?
En una amplia variedad de estudios de diversas disciplinas, los investigadores han establecido una relacion entre las
destrezas no cognitivas y los resultados academicos. (Bowles & Cintis, 2002; Farkas, 2003; Heckman et al, 2006; Jencks, 1979;
Lleras, 2008).

Ademas, estos investigadores han sugerido que invertir en el desarrollo de estos factores no cognitivos, podria generar alto
rendimiento en el futuro de la educacion y el empleo, y ayudaria a cerrar la brecha de logro entre jovenes aventajados y
desaventajados (Heckman et al, 2006).

No es de extranar, pues, €l interés por el tema. Muchas escuelas estadounidenses estén incluyendo en sus programas €l
desarrollo del Factor E. Fundaciones como la de Bill y Belinda Gates, Raikes, Lumina, McArthur y Spencer estdn financiando
investigaciones, y hay administraciones, como la de la provincia canadiense de Ontario que estdn infroduciendo estos
programas en su sistema educativo. También la Consejeria de Educacion de Canarias ha demostrado un inferés pionero.

2- El Factor E

‘" procede de “executive control”. Enlos Ultimos anos, la neurociencia ha estudiado con graninterés lo que se llaman “funciones
ejecutivas” del cerebro. Son las que organizan todas las demds funciones intelectuales, emocionales y motoras, para dirigirlas
a una meta. Es nuestro director de orquesta cerelboral El Factor E recibe muchos nombres, que han ido apareciendo a lo
largo del informe, lo que muestra que es uno de los puntos de convergencia: non-cognitive skills, autocontrol, autorregulacion,
virtudes de la accion, efe. El estudio de la Universidad de Michigan Teaching Adolescents To Become Learmers, lo denomina
non cognitive skills, € incluye la constancia, la resiliencia, la determinacion, la auto-regulacion, la autoeficacio, el autocontrol,
la autodiscipling, los habitos de trabbagjo, la resistencia al esfuerzo, la capacidad de soportar la frustracion. Como explica
Roy Baumeister: las funciones ejecutivas son las que nos hacen humanos. Estan localizadas, fundamentalmente, en los lobulos
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frontales, que tenemos extraordinariomente desarrollados, por comparacion con el resto de los animales. Para mi es una
satisfaccion enorme que uno de los grandes especialistas en este tema sea el espanol Joagquin Fuster, que acaba de publicar
un magnifico libro, precisamente, sobre el FACTOR E, titulado “Cerebro y Libertad” (201 4). Hay, ademas, un importante grupo
de neurdlogos espanoles especializados en funciones ejecutivas, encabezado por el Profesor Tirapu-Ustérroz

Las funciones ejecutivas que hemos identificado pueden englobarse en cuatro grupos: gestion de la atencion, gestion de
la memoria, gestion de las emociones y gestion del comportamiento. Nuestros primos animales también atienden, recuerdan,
se emocionan y actuan. La gran diferencia es que nosotros podemos controlar esas actividades, que los animales realizan
dirigidos por estimulos exteriores o impulsos interiores. Tenemos una atencion involuntaria como ellos, pero también podemos
dlrigir voluntariamente la atencion. Tenemos sistemas de memoria parecidos, pero, ademds, podemos decidir lo que queremos
aprender. Tenemos emociones disefniadas genéticamente, pero podemos educarlas, modularlas, bloquearlas o estimularlas.
Y, por Ultimo, tenemos sistemas de comportamiento preprogramados, pero también podemos elegir metas y dirigir nuestra
conducta hacia ellas. Podriamos llamar al Factor E “factor voluntad”, si esta palabra no estuviera tan desprestigiada. O
“factor libertad”, si no fuera una expresion confusa. Hay que tener en cuenta que las funciones ejecutivas permiten que el
cerebro humano se construya a si mismo. Somos los disehadores de nuestra propia inteligencia.

Para nuestro informe es importante porque las funciones ejecutivas se desarollan durante la adolescencio. Hay un consenso
creciente acerca de que estamos presenciando un gran cambio educativo, paralelo al cambio en el paradigma adolescente.
Al estudiar estos problemas veremos que vuelven a aparecer los temas mencionados anteriormente. Por ejemplo, en el libro
de Paul Tough How Children Succeed, que ha difundido el nuevo modelo en EEUU, se infegran en un copitulo dedicado
a la formacion del caracter (2012). Numerosas evidencias procedentes de campos diversos sugieren que  esos procesos
dirigidos a metas son criticos para el desarrollo saludable en la segunda década de vida (Cestsdottir y Lerer, 2007; 2008).

3.~ Funciones ejecutivas en la adolescencia

Las funciones ejecutivas permiten a los individuos elegir entre diversos caminos y regular sus intercambios con un entomo
cambiante y complejo. La adolescencia se caracteriza por experimentar acelerados cambios interos y extemnos, o que hace
mas decisivas las copacidades de auto-regulacion, planificacion y monitorizacion de la propia conducta.

El Estudio 4-H utilizo las ideas de Baltes y colegas, que describen tres estrategias para elegir las metas, y a fravés de esa
eleccion dirigir el propio desarollo. El primer paso es la seleccion vy la loss-based selection. Se elige una meta jerarquizando
las posibles opciones. En el caso de que los recursos fallen se reconsfruye ofra meta. El segundo paso es optimizar los
recursos para alcanzarla, o gque exige monitorizar la distancia entre la meta y el estado actual. La tercera es la evitacion de
las perdidas. Bl 4-H Study, al que ya nos referimos en el capitulo 1 de esta parte del informe, reveld la estrecha correlacion
entre el nivel de autocontrol y el desarrollo positivo del adolescente. Encontramos una vez mas lo que esta mas o menos
explicitamente presente en todas las constelaciones que hemos estudiado: el reconocimiento de que el suieto es productor
de su propio desarrollo (Lemer, 1982; Lemer & Busch-Rossnagel, 1981).

El desarollo de las funciones ejecutivas estd influido por la Educacion, el entomno, la infancia vivida, el desarollo neuronal,
pero durante la adolescencia depende sobre todo de la propia accion del suieto. Uno tiene que aprender a elegir sus
metas juiciosamente, seleccionar sus estrategias, negociar con las circunstancias. Esto no es facil porque hay que seleccionar
los medios parair @ un fin que no se conoce bien (Lemer et al, 201 1). Reed W. Larson ha estudiado los procesos mediante los
cuales los adolescentes son productores conscientes de sus habilidades reguladoras, en especial de las skills for agency, es
decir como adquieren los medios para realizar las metas. Comprender los retos de la experiencia juvenil para intentar alcanzar
sus metas es un importante paso para comprender su desarrollo. Los adolescentes son capaces de comprender entomos
mas complejos, anticipar escenarios hipotéticos y formular estrategias basadas en razonamientos. En cambio los nifnos son
propensos al pensamiento magico y a sobreestimar sus capacidades de control. Larson ha estudiado coémo adolescentes se
enfrentan a programas estructurados en que tienen que enfrentarse a metas importantes, (proyectos artisticos, tecnologicos,
de liderazgo, etfc). Las dificultades més frecuentes eran de fipo motivacional (no me interesa, me siento cansado, efc).
Aparecen también obstaculos emocionales (miedo a fracasar, miedo a colaborar) (Larson y Angus, 2011).

4 - Conceptos esenciales

Factor E, funciones ejecutivas, aprendizxie, memorio, emociones, autoregulacion, agency, factores no cognitivos, 1dbulos
frontales, autocontro

, atencion, impulso, metas.
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CAPITULO SEPTIMO
UN MARCO ECOLOGICO: LOS RECURSOS INTERNOS Y EXTERNOS

1.- Individuo y contexto

Todas las teorias que hemos revisado se mueven en el marco de una Psicologia Ecolégica, que reconoce la continua
interaccion entre el individuo y su entorno. Una interaccion que es bidireccional: el entorno influye en el individuo vy el
individuo en el entomo. Por eso, los investigadores en el Desarollo Positivo del adolescente han infentado identifican como
las fortalezas de los jovenes y los recursos proporcionados por el entomno (familias, escuela, comunidad) se relacionan con
el desarrollo de los grandes objetivos en la adolescencia (las 5 Ces, por ejemplo: competencia, autoconfianza, conexion,
, actitud de cuidado hacia los demas).

caracter mora
2.- Los recursos evolutivos que favorecen el Desarrollo Positivo

Hemos visto que el Nuevo Paradigma Adolescente insiste més en el desarrollo del talento adolescente que en la solucion
o prevencion de problemas. Eliminar esos condicionantes negativos es, por supuesto, imprescindible para progresar. Lo que
sostiene el Nuevo Paradigma es que no es suficiente. No basta quitar limitaciones: hay que desarollar fortalezas. Los modelos
seleccionan las competencios, fortalezas, virtudes, que van a permitir que el talento adolescente se desarrolle. Conviene
indicar que el “talento” no es una capacidad: es el buen ejercicio de una capacidad. Dentro de nuestro marco conceptual
no tienen sentido expresiones como “tenia mucho talento, pero nunca lo desarolld”. Entonces no era talento, era sélo una
posible competencia nunca realizada.

Las competencias senaladas son “recursos” que el adolescente debe tener para invertilos bien. Son, podriomos decir, su “‘copital
personal”. El modelo educativo que hemos elaborado en la Fundacion UP se basa en una teoria de los recursos (Maring, 2004).
“Recursos son aguellas cosas, personas, posesiones o capacidades a las que se puede recunir para salir bien parados de una
situacion, solucionar un problema, satfisfacer una necesidad. Los bienes econdmicos, las redes afectivas, las técnicas, el caopital
social de una comunidad, los valores morales, las heramientas, las fortalezas psicoldgicas, los conocimientos, son recursos, fuentes
de soluciones o instrumentos necesarios para la realizacion de un proyecto” (Marina, 2003). Menger, el gran economista de
la escuela austriaca dio una definicion muy interesante de “recurso econdmicos” en sus Principios de Economia Politica. Para
serlo debia cumplir cuatro condiciones: (1) una necesidad humana, (2) unas propiedades redles de las cosas que puedan ser
puestas en relacion causal con esa necesidad, (3) la existencia del conocimiento de esa relacion causal y (4) La habilidad
para dirigir el empleo de la cosa de tal forma que pueda ser realmente usada para la satisfaccion de la necesidad (Menger,
1997).

El concepto de recurso evolutivo fue propuesto por el Search Institute (Scales y Leffert, 1999), y se refiere a los recursos
personales, familiares, escolares o comunitarios que proporcionan el opoyo y las experiencias necesarias para la promocion
del Desarrollo Positivo durante la adolescencia. El talento depende de los recursos personales, que hemos ido descubriendo
a fravés de los distintos modelos, pero para comprender bien su aparicion, su desarrollo, la capacidad de educarlo,
tenemos que situarlo en un contexto mas amplio. El ejercicio del talento esta facilitado por el nimero vy la calidad de los
recursos evolutivos que el nino tiene a su disposicion, y que le sirven para progresar. Unos son interos y ofros extenos.
Cuando queremos aumentar la probabilidad de que el nifo egjerza su talento, debemos aumentar el nimero de recursos.

La atencion a la influencia del contexto para la emergencia del talento adolescente permite resolver un problema que
obsesiona a muchos padres: ¢équé he hecho mal para que mi hijo o mi hija se comporte asi? La teoria de los recursos
evolutivos responde en parte a esa pregunta. El talento depende de disponer de muchos recursos. Hace unos anos, causd
un gran escandalo el libro de una pedagoga estadounidense -Judith Rich Harris- fraducido al espanol con el titulo El mito
de la educacion. Sostenia que las dos Unicas influencias educativas sobre ninos y adolescentes son la genética y sus pares.
La influencia de los padres le parecia insignificante (Rich Harris, 1999). El libro recibio criticas muy duras, pero puso de relieve
un punto importante: la influencia el entorno en la Educacion.

3.- La propuesta del Search Institute

En 1990, Peter Benson, dentro del proyecto de investigacion del Search Institute de Minnesota, identificd cuarenta
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recursos que favorecen el optimo desarrollo del adolescente. Veinte son intermos y 20 extenos. Se consideralban objetivos
fundamentales: (1) la prevencion de conductas de alto riesgo, (2) el aumento de las conductas beneficiosas (éxito
escolar, afrmacion de la diversidad, aproximacion proactiva a la nutricion y al ejercicio) y (3) resiliencio, capacidad para
enfrentarse adecuadamente a la adversidad. Aungue Benson fue uno de los promotores del interés por el desarrollo
positivo del adolescente, la seleccion de objetivos pertenece todavia al Paradigma Antiguo. En cambio, el estudio de
los factores protectores, que favorecen en desarrollo del talento, pertenece al Nuevo Paradigma (Benson, 1990; Benson
et al, 2004).

Los cuarenta factores identificados por el Search Institute se dividen en externos e infemos. A su vez, los externos pueden ser
factores de apoyo, de empoderamiento, de limites y expectativas, y de uso constructivo del tiempo. Por su parte,
incluyen el compromiso con el aprendizaie, los valores positivos, las competencias sociales y la identidad positiva. El cuadro
desplegado de estos factores es el siguiente (Lemer y Benson, 2003):

os infernos

FACTORES EXTERNOS O CONTEXTUALES

. Apoyo
1. Apoyo familiar: la vida familiar proporciona altos niveles de omor y de apoyo.
2. Comunicacion familiar positiva: los jovenes y sus padres se comunican positivamente, y el hijo quiere buscar
consejo y orientacion de sus padres.
Relaciones con ofros adultos: el joven recibe apoyo de tres o mas adultos que no son sus padres.
Vecindario que cuida: el joven experimenta un vecindario que le cuida.
Clima escolar de cuidado: la escuela proporciona un entorno que cuida y anima.
Participacion de los padres en la escuela: los padres se implican activamente en ayudar al joven a tener éxito
en la escuela.

oA

Il Empoderamiento
7. La comunidad valora a los ninos: la persona joven percibe que los adultos en su comunidad valoran a los jovenes.
8.  Losjovenes como recursos: los jovenes tienen papeles Utiles que hacer en la comunidad.
9. Servicio alos demas: el joven sirve en la comunidad una hora por semana o més.
10. Seguridad: el joven se siente seguro en casa, en la escuela y en el vecindario.

lll. Limites y expectativas

11. Fonteras de la familic: la familia tiene normas claras y aplica consecuencias, y supervisa donde estd y donde va
el joven.

12. Fronteras de la escuela: la escuela proporciona normas claras y aplica consecuencias.
13, Fonteras del vecindario: los vecindarios tienen la responsabilidad de supervisar el comportamiento de los jovenes.
14, Los adultos como modelos: los padres y otros adultos modelan comportamientos positivos y responsables.
15, Influencia positiva de los iguales: los mejores amigos del joven modelan comportamientos positivos y responsables.
16. Altas expectativas: tanto los padres como los profesores animan a la persona joven a actuar bien.

V. Uso constructivo del tiempo

17. Actividades creativas: la persona joven pasa tres o més horas por semana en lecciones o en la practica de
musica, teatro o de otras artes.

18. Programas para jovenes: la persona joven pasa tres o mas horas a la semana en deportes, clubs, u organizaciones
de la escuela o de la comunidad.

19. Comunidad religiosa: la persona joven pasa tres © mas horas por semana en actividades en instituciones religiosas.

20. Tiempo en casa: la persona joven pasa tiempo fuera de casa con sus amigos sin nada especial que hacer, dos
o tres noches por semana.

FACTORES INTERNOS

V. Compromiso con el aprendizaje
21. Moftivacion de logro: el joven esta motivado por ir bien en la escuelo.
272. Participacion en la escuela: el joven estd implicado activamente en el aprendizaije.
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23. Tareas de la escuela para casa: el joven frabaja ol menos una hora en casa cada dia de escuela.
24. Vinculacion con el colegio: el joven se preocupa por su colegio, le importa.
25. Leer por placer: el joven lee por placer fres horas a la semana o més.

VI. Valores positivos
26. Cuidado: la persona joven le da un gran valor a ayudar a otras personas.
27. lgualdad y justicia social: el joven le da un alto valor a promover la igualdad y a reducir el hambre v la pobreza.
28. Integridad: el joven actia con convicciones y defiende sus creencias.
29. Honestidad: el joven dice la verdad incluso cuando no es facil.
30. Responsabilidad: la persona joven acepta la responsabilidad vy se siente responsable.
31. Abstinencia: el joven cree que es importante no ser sexualmente activo o consumir alcohol u otras drogas.

VIl. Competencias sociales
32. Planificar y tomar decisiones: el joven salbe como planificar por adelontado y tomar decisiones.
33. Competencia interpersonal: el joven tiene empatia, sensibilidad, y habilidades para la amistad.
34. Competencia cultural: €l joven tiene conocimientos y estd comodo con las personas de origenes distintos
(culturg, etnia y raza).
35. Habilidades de resistencia: el joven puede resistir la presion negativa de los iguales y las situaciones peligrosas.
36. Resolucion pacifica de los conflictos: el joven intenta resolver los conflictos sin violencia.

V. Identidad positiva
37. Poder personal: la persona joven siente que tiene control sobre “las cosas que le pasan’”.
38. Autoestima: la persona joven dice tener una autoestima alta.
39. Sentido de propdsito: el joven dice que “su vida fiene proposito’”.
40. Vision positiva del futuro personal: la persona joven es optimista sobre su futuro.

Estos recursos han sido sometidos a comprolbbacion con 217.277 alumnos de 12 a 18 anos en 318 ciudades, durante
el ano 2000, estudiando como se relacionaba el nimero de recursos con la aparicion de conductas problematicas. Por
ejemplo, el 39 % de los adolescentes que solo disponian entre O y 11 recursos, tomaron drogas. En cambio solo 1o hizo
el 1% de los que dispusieron de 31-40 recursos. Esa misma distriibucion se da en la violencia (61% si tienen de 0-11) 7%
(si fienen de 31-40). La correlacion con conductas positivas sigue el patron inverso. Por ejemplo, solo el 27% de quienes
tuvieron de O-11 recursos fueron capaces de aplazar la gratificacion, frente al 70% de los que tuvieron entre 31-40.

Marc Mannes ha estudiado las evaluaciones del modelo de los cuarenta recursos evolutivos (Mannes, 2006).
4 - Los factores identificados por el CCPY

El Committee on Community-Level Programs for Youth (National Research Council, 2003), también identificd  un conjunto
de recursos personales y sociales que incrementaba el desarrollo sano y el bienestar de los adolescentes y facilitaba una
fransicion exitosa desde la nifez a la adolescencia y a la vida adulta. Los agruparon en cuatro dominios amplios del
desarollo: fisico, intelectual, psicoldgico y emocionadl, y desarrollo social.

Desarrollo fisico
- Buenos habitos de salud
- Buenas destrezas de gestion de los riesgos sobre la salud

Desarrollo intelectual
- Conocimiento de las destrezas esenciales para la vida
- Conocimiento de las destrezas vocacionales esenciales
- Exito escolar
- Habitos mentales racionales-pensamiento critico y destrezas de razonamiento
- Conocimiento profundo de mas de una cultura
- Buenas destrezas de toma de decisiones
- Conocimiento de las destrezas requeridas para navegar a través de multiples contextos culturales
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Desarrollo psicologico y emocional
- Buena salud mental, incluyendo una autoestima positiva
- Buenas destrezas de auto-regulacion emocional
- Buenas destrezas de afrontamiento/superacion personal
- Buenas destrezas de resolucion de conflictos
- Dominio o control sobre la motivacion y motivacion de logro positiva
- Confianza en la propia eficacia personal
- Caopacidad de planear: planeamiento del futuro y de futuros eventos vitales
- Sentido de la autonomia personal/responsabilidad hacia uno mismo
- Optimismo emparejado con realismo
- ldentidad personal y social coherente y positiva
- Valores pro-sociales y culturalmente sensitivos
- Espiritualidad o un sentido de un propodsito vital mas amplio
- Cardcter moral fuerte
- Un compromiso para un buen empleo del tiempo

Desarrollo social

- Conectividad, buenas relaciones percibidas y de confianza con los padres y otros adultos, e iguales

- Sentido de la infegracion o de tener un lugar en la sociedod, estar conectados con una red social mas amplia
y ser valorados por ella

- Compromiso con instituciones pro-sociales/convencionales, como la escuela, laiglesio, programas no escolares
de juventud

- Habilidad para navegar en multiples contextos culturales

- Compromiso con lo civico

Los individuos no necesitan necesariomente que toda la gama de recursos se desarrollen; de hecho, varias combinaciones
de recursos entre dominios refiejan igualmente un desarrollo adolescente positivo. Es mejor contar con varios recursos que con
uno sélo. Una exposicion continua a experiencias, personas y entornos positivos, asi como las oportunidades para ganar y
refinar destrezas vitales, apoya a los jovenes en la adaquisicion y el crecimiento de estos recursos.

5- Communities that Care

Las “Communities that Care” son un modelo de accion comunitaria para promover el desarollo positivo de los jovenes
disenado por el Grupo de Investigacion sobre el Desarrollo Social de la Universidad de Washington, htto//wwwsdrg.org/
ctcasp , bajo la direccion de los socidlogos Richard Catalano y David Hawkins. El grupo de investigacion, tras treinta anos
de trabaijo riguroso, ha identificado una serie de factores de proteccion y de riesgo para los adolescentes, que servirdn de
base para escoger los programas concretos, politicas y practicas efectivas que ayudarian a corregir los déficits y desarrollar
las fortalezas dentro de una comunidad concreta, de acuerdo con un perfil razado previamente (Catalano y Hawkins, 2005)
(Communities that Care Prevention Strategies Cuide, 2004).

El “Social Development Group” de la Universidad de Washington, responsable de las CTC, ha aislado los siguientes factores
de proteccion. Para que se cumplan los objetivos de que los jovenes tengan comportamientos sanos y positivos, es importante
que éstos se vean inmersos en enfomnos que promuevan las:

- Creencias sanas y estandares claros de comportamiento, comunicados por familias, escuelas, comunidades y
grupos de iguales.

- Estrechamiento de lazos (lazos fuertes y relaciones de apego con adultos que mantienen creencias sanas y
estandares claros para los jovenes; oportunidades de los jovenes para contribuir positivamente en su entomo y
verse valorados por ello).

- Todo ello a través de la alimentacion de caracteristicas individuales como la orientacion social positiva, una alta
inteligencia o un temperamento resiliente.

- Los miembros de la comunidad deben asegurarse de que los chicos que no tienen estas caracteristicas
protectoras reciben las oportunidades, destrezas (sociales, cognitivas, emocionales y de comportamiento) y
el reconocimiento necesarios para construir lazos fuertes.
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6.- The Pennsylvania Child Welfare Training Program

The Pennsylvania Child Welfare Training Program enumera en su web una serie de factores de profeccion asociaodos a la
resiliencia de los adolescentes. Son los siguientes:

Caracteristicas individuales
- Buenas destrezas y estilos cognitivos: inteligencia, un modo reflexivo mas que impulsivo de responder a los problemas
- Coeficiente intelectual por encima de la media
- Buenas destrezas de lectura y razonamiento
- Buenas destrezas sociales y de comunicacion
- Interaccion activa y sociable con otros
- Respuesta positiva a ofros
- Auto-percepcion basada en un sentido del poder, la autoestima, una identidad cultural positiva, vy la creencia
de que los atributos sociales de uno mismo son positivos
- Auto-estima alta
- Locus intemo de control
- Creencia en la efectividad personal a la hora de manejar las situaciones
- Un sentido de la autonomia
- Comportamiento orientado a una meta
- Entusiasmo
- Afén por aprender
- Cuiosidad
- Multiples intereses y hobbies
- Flexibilidad
- Destreza a la hora de identificar y relacionarse con modelos positivos
- Predisposicion a buscar apoyo de adultos dentro de la comunidad
- Fe o creencias religiosas

Caracteristicas del entorno
- Apoyo de familia 'y amigos
- Estabilidad de la familia
- Calidad del cuidado recibido antes y después del estresor/es
- Hogar con reglas
- Aceptacion y apoyo de los iguales
- Experiencias escolares positivas
- Instituciones que fomentan los lazos con la comunidad

htto//wwwpacwcbtpittedu/curiculum/202%20Adolescent% 20lssues%s 2 ORisk% 2 OResiliency% 20and% 2 OPositive% 20 Youth% 20
Development/Hndts/HO4_PrictvFctrsAssctdWihRsincyodf

/- Problemas planteados por los factores de proteccion

La seleccion de factores de proteccion exterior no plantea problemas. En efecto, como ha contado de una forma amena
Malcolm Cladwell (2009), el entorno es decisivo para el desarrollo del talento. Tener una familia colaboradora, vivir en un
bario protector, ir a una buena escuelg, vivir en un ambiente estimulante, etc, es una gran ayuda. Los factores intemos, en
cambio plantean un problema. Son, sin duda, recursos evolutivos poderosos, pero (como se consiguen? Es estupendo que
los ninos tengan motivacion de logro, que participen en la escuela, hagan los deberes, lean por plocer, etc, pero estos
recursos, antes de ser un medio para conseguir el éxito educativo, tienen que ser un objetivo a conseguir, y hace falta una
metodologia para conseguirlo. De eso se encargan los programas de los que vamos a halbar en el capitulo siguiente.

8- Los factores de riesgo

Los factores de riesgo son las condiciones que incrementan la probabilidad de que los chicos se vean involucrados en
problemas de comportamiento en la adolescencia y madurez temprana. Como hemos expuesto antes, eliminarlos no basta
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para conseguir un desarrollo positivo, pero es una condicion que lo facilita enormemente. Las investigaciones del Social
Development Research Group de la Universidad de Washington, responsable de Communities that Care, han identificado
veinte factores de riesgo que pueden predecir de manera fiable cinco problemas de comportamiento adolescente. Estos
factores de riesgo estan basados en la revision de treinta anos de literatura de investigacion en una serie de disciplinas
que se han visto sujetas a rigurosos criterios investigadores. Los factores de riesgo han mostrado en multiples estudios
longitudinales que son predictores de confianza de alguno de los comportamientos de riesgo senalados. El sistema CTC
proporciona heramientas para medir los niveles de los factores de riesgo, seleccionar factores de riesgo prioritarios en
los que focalizar un plan estratégico, y hacer un seguimiento del progreso hacia los cambios deseados en esos factores.

Los veinte factores de riesgo identificados (Communities that Care Prevention Strategies Guide, 2004) son:

COMUNIDAD

FAMILIA

ESCUELA

Facilidades para disponer de drogas (para el abuso de sustancias y la violencia)

Facilidades para disponer de armas (para la delincuencia y la violencia)

Leyes y normas comunitarias favorables al uso de drogas, armas de fuego, y al crimen (para el abuso de sustancics,
la delincuencia y la violencia)

Retratos en los medios de comunicacion sobre la violencia (para la violencia)

Transiciones y movilidad (para el abuso de sustancias, la delincuencia y el abandono escolar)

Lazos comunitarios débiles y desorganizacion comunitaria (para el abuso de sustancias, la delincuencia y la
violencia)

Privacion economica extrema (para los cinco)

Historial familior de problemas de comportamiento (para los cinco)

Cestion de problemas familicres (para los cinco)

Conflictos familiares (para los cinco)

Actitudes parentales favorables hacia el problema de comportamiento e involucracion en él (para el abuso de
a delincuencia y la violencia)

sustancias,

Fracaso académico iniciado desde el final de la escuela elemental (para los cinco)
Falta de compromiso con la escuela (para los cinco)

LOS IGUALES Y FACTORES INDIVIDUALES

Comportamiento antisocial temprano y persistente (para los cinco)

Rebeldia (para el abuso de sustancias, la delincuencia y el abandono escolar)

Amigos que se ven envueltos en problemas de comportamiento (para los cinco)

Parficipacion en bandas juveniles (para el abuso de sustancias, la delincuencia y la violencia)

Actitudes favorables hacia los problemas de comportamiento (para el abuso de sustancias, la delincuencia, el
embarazo adolescente, y el abandono escolar)

Iniciacion temprana en los problemas de comportamiento (para los cinco)

Factores constituyentes (para el abuso de sustancias, la delincuencia y la violencia)

Se pueden presentar los factores de riesgo desde el nacimiento hasta la adolescencia. Para que los programas y
servicios sean efectivos y tengan un mayor impacto, deben aplicarse a los jovenes expuestos al mayor nimero de
factores de riesgo y a los menores factores de proteccion. Los factores deben tratarse con esfuerzos preventivos.

Peter Benson et al. (2004), a su vez, enumeran una serie de déficits de desarrollo y comportamientos de alfo riesgo entre los

jovenes:

Déficits de desarrollo

Solo en casa (pasa dos horas 0 mas en dia escolar solo en casa)
Sobre-exposicion ala TV (ve television 3 o mas horas en dia escolar)
Abuso fisico (declara uno o més incidentes de abuso fisico en su vida)
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Victima de violencia (declara haber sido victima de violencia una o mas veces en los pasados dos aros)
Fiestas de alcohol (declara haber estado en una o més fiestas en el ultimo aro en el que “ofros chicos de su
edad estaban bebiendo”)

Comportamientos de alto riesgo

Problemas con el consumo de alcohol (ha consumido alcohol dos © mas veces en la Ulima semana o se ha
emborrachado una o mas veces en las ltimas dos semanas)

Consumo de tabaco (fuma uno o mas cigarillos cada dia o masca frecuentemente taboaco)

Consumo de drogas licitas (ha consumido drogas ilicitas fres o mas veces en los Ultimos doce meses)
Relaciones sexuales (ha tenido relaciones sexuales fres o més veces a lo largo de su vida)

Depresion y suicidio (esta deprimido frecuentemente y /o ha infentado suicidarse)

Violencia (se ha involucrado fres o més veces en peleas, golpeos de personas, herido a una persong, llevado o
utilizado un armo, o amenazado con utilizar dario fisico en los Ultimos doce meses)

Comportamiento anfi-social (se ha visto involucrado en tres o mas incidentes de hurto, problemas con la policia,
o vandalismo en el dltimo afo)

Problemas escolares (ha evitado ir al colegio dos o mas dias en las Ultimas cuatro semanas y/o tiene una media
por debajo de C)

Juego (ha jugado tres o mas veces en los Ultimos doce meses)

Indicadores de mejora

Exito en la escuela (saca mayoria de As (sobresaliente) en las notas)

Ayuda a ofros (ayuda a los amigos o a los vecinos una o mas horas cada semana)

Valora la diversidad (le da una gran importancia al hecho de conocer gente de ofros grupos étnicos o raciales)
Mantiene una buena salud (presta atencion a la nutricion sana y al ejercicio)

Exhibe liderazgo (ha sido el lider de un grupo u organizacion en los Ultimos doce meses)

Resiste el peligro (evita hacer cosas que son peligrosas)

Retrasa la gratificacion (chorra dinero para algo especial mas que gastarlo en el momento)

Se sobrepone a la adversidad (no renuncia cuando las cosas se vuelven complicadas)

En relacion con los factores de riesgo y su percepcion por parte de los adolescentes, Gonzalo Musitu ha investigado
con ofros (2014) las razones por las que los adolescentes esparioles tienen una baja percepcion del riesgo respecto

al consumo de alcoho

, afravés de una serie de entrevistas a expertos. Los expertos entrevistados han identificado 12

factores vinculados a cuatro dmbitos:

El pensamiento adolescente

La cultura del alcohol que caracteriza al entomo social del adolescente

Los modelos sociales que sirven de referencia al adolescente para conceptualizar la bebida

El discurso preventivo destinado a informar al adolescente acerca de los peligros del consumo y aumentar su
percepcion de riesgo o superar los sesgos perceptivos

El pensamiento adolescente
Percepcion de riesgo a corto plazo, inmediatez e invulnerabilidad. Dificultad para percibir consecuencias a largo plazo
del adolescente.

Para el adolescente, el fin de semana es el horizonte més lejano en su planificacion vital
El presentismo vitalista
Percepcion de invulnerabilidad

Cultura del alcohol

Concepcion benévola
Normalizacion
Binomio alcohol-diversion

Modelos sociales
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- Impacto de los hdbitos de consumo de los familiares
- Falta de coherencia percibida entre el discurso y el patron de consumo desarrollado en la practica. Es decir,
los adolescentes detectan que sus padres dicen una cosa y hacen otra (decir que el alcohol es malo, y

beber)
- Los medios de comunicacion favorecen la baja percepcion de riesgo en el consumo en los adolescentes.

Discurso preventivo
- Contenido sanitario, riesgo a largo plazo
- Campanas excesivamente centradas en contenidos sanitarios y en las consecuencias del consumo a largo
plazo.

(Musity, 2014).

El rabajo del “Camegie Council on Adolescent Development” se centra tanto en los adolescentes que estan realizando
en apariencia con éxito la fransicion a la edad adulta, como en agquellos para los que las opciones prometedoras
empiezan a decaer hacia los catorce o quince anos. Establecido en 1986, esta compuesto por lideres educativos,
legales, cientificos, sanitarios, religiosos, empresariales, de medios de comunicacion, agencias de servicios a jovenes,
y gubemamentales. Se trata de incorporar los desafios a la agenda politica estadounidense, con el foco puesto
en la accion. El informe “Creat Transitions: Preparing Adolescents for a New Century” recoge las conclusiones de sus
investigaciones sobre el estado de la adolescencia en los EEUU.

Las recomendaciones del informe (Camegie Council on Adolescent Development 1995) descansan en seis conceptos
basicos sobre la adolescencia, particularmente sobre la adolescencia temprana:

- Entre los 10 y los 14 anos, se produce un giro crucial en la trayectoria vital Este periodo representa, por
tanto, un momento dptimo para las intervenciones que fomenten la educacion efectiva, prevengan los com
portamientos destructivos, y promuevan las practicas saludables continuadas.

- La Educaciony la Salud estan inextricablemente relacionadas. La buena salud focilita el aprendizaie, mientras
que una salud pobre la entorpece, en ambos casos con efectos a lo largo de toda la vida. Una experiencia
educativa positiva promueve la formacion de buenos hdbitos de salud, mientras que el fracaso académico
la desalienta.

- Los comportamientos destructivos y los daninos para la salud en la adolescencia tienden a tener lugar de
manera conjunta, como lo hacen los comportamientos positivos y los que promueven la salud.

- Muchos problemas de comportamiento en la adolescencia tienen antecedentes comunes en experiencias
de la ninez. Una es la dificultad académica; otra es la ausencia de una guia fuerte y sostenida de adultos
que cuidan.

- Los intervenciones preventivas es mas probable que resulten exitosas si afrontan factores subyacentes que
contribuyen a los problemas de comportamiento.

- Dadas las complejas influencias que se producen sobre los adolescentes, los requerimientos esenciales para
asegurar un desarrollo sano deben tratarse a fravés de esfuerzos conjuntos en un conjunto de instituciones
cruciales que den forma poderosamente a las experiencias de los adolescentes. Estas instituciones deben
comenzar con la familia e incluir la escuelg, las instituciones de cuidado de la salud, una amplia gama de
organizaciones vecinales y comunitarias, y los medios de comunicacion.

9. Conceptos esenciales

Psicologia Ecologica, entomo, desarrollo positivo, talento, recursos (intemos y extenos), Search Institute, factores de
riesgo, factores de proteccion, Communities that Care.
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TERCERA PARTE - BANCO DE DATOS
SOBRE PROGRAMAS DIRIGIDOS
A ADOLESCENTES

CAPITULO PRIMERO
INTRODUCCION A LOS PROGRAMAS

1.- Resumen de lo anterior

La abundancia de datos puede hacemos perder el hilo argumental de este estudio. Se estd esbozando un NUEVO
PARADICMA DE ADOLESCENCIA, que hace mas justicia a esta etapa y es més beneficioso para los adolescentes. La
adolescencia es la segunda edad de oro del aprendizaie, y aungque la primera -la infancia- es mas fundamental porgue
sienta las bases del desarollo, esta es fundamental en ofro sentido, porque es la Ultima gran oportunidad que cada individuo
tiene de tomar decisiones importantes sobre su cerebro, su personalidad y sus planes de vida. Siempre se puede aprender
y se puede cambiar, pero la importancia de las decisiones que se toman en los teens son de singular importancia. La nocion
central del nuevo modelo es el empoderamiento deljoven, y planes de accion para que adauiera los “recursos evolutivos”
- su “capital personal y social’- adecuados para enfrentarse con éxito a un futuro incierto y dificil.

El cerebro adolescente cambia de manera fantéstica. De alguna manera se redisena. Es probable que sea una astucia
evolutiva para sacar al nifo de su etapa protegida, y lanzarle a la vida, al descampado. En contra de lo que sostuvo
Freud, que opuso el regimen infantil del deseo al régimen de la realidad del adulto, consideramos que la adolescencia es la
época de la posibilidad y de la adaguisicion o consolidacion de poderes. Esta idea coincide con el desarrollo de los [obulos
frontales y el fortalecimiento de las funciones ejecutivas.

El Nuevo Paradigma de la Adolescencia destaca la indole educativa de esta etapa. Desde muchas instancias se reclama
una ‘educacion positiva del adolescente”, v se han elaborado, como hemos visto, diferentes listas de competencias,
destrezas, factores de proteccion, que proporcionarian recursos educativos al joven. Ese copital personal (caopital mental
capital simbolico, copital educativo, o como quiera llamarselo) es un conjunto de recursos necesarios Para conseguir una
vida lograda, pero un capital no sirve para nada si no se invierte bien. La buena inversion de ese capital es lo que llamamos
“talento”. Es “capital en accion’, es “inteligencia en accion”. De nada vale tener a nuestra disposicion grandes factores de
proteccion, si los uso mal.

Educativamente, la pregunta es: (como y donde se pueden adquirr esos recursos y la capacidad para ponerlos en practica?
Los tres agentes principales son la familia, la escuelo, y la comunidad social. La escuela tiene una decisiva importancia, por
eso todas las naciones o todas las instituciones internacionales -Unesco, Unicef Banco Mundial, OCDE- estan insistiendo
en la importancia de tener una Educacion Secundaria de gran calidad. Pero, como sefala Michel Fullan (2013), estudios
realizados en varios paises muestran que entre los estudiantes de secundaria, menos del 40% de los alumnos de secundaria
superior estan intelectualmente comprometidos (Jenkins et al, 2013; Wilioms et al, 2009) y paralelamente, los signos de
frustracion docente estén creciendo.

Un Nuevo Paradigma de Adolescencia exige un nuevo paradigma de escuela para adolescentes.

El programa que estamos elaborando en la UP - TALENTO TEEN'S, estd pensado para trabajarlo desde los diez a los
veinte anos -lo que incluye los dos Ultimos cursos de Primaria y los dos primeros cursos de la Universidad- porque responde
adecuadamente a lo ambicioso del proyecto:

10-13 anos: fransicion. Importancia de cuidar la transicion
13-16 anos: construccion de posibilidades
16-70 anos: toma de decisiones
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Este programa convendria implementarlo dentro del curriculo, a través de todas las asignaturas, € idealmente en colaboracion
con las familias y con centfros comunitarios (municipios, instituciones, etc). Puede completarse con programas especiales
dedicados a fortalecer algun recurso especial.

2- Un cambio pedagogico

El Nuevo Paradigma Adolescente, y la importancia que se estd dando a la educacion secundario, han hecho que
aparezcan grandes disenos pedagogicos. La clave del éxito esta en situar a los educadores y estudiantes como el motor
cenfral Bl aprendizaie es una tarea compartida. Si no se aprende no se esta realmente ensenando. El futuro de la ensefanza
debe, en ltima instancio, centrarse en las relaciones mas profundas construidas entre docentes y alumnos, desarrolladas
a fravés de experiencias de aprendizaie creativas, colaborativas, conectadas socialmente y relevantes. “La tecnologia
-escribe Michael Fullan- puede facilitar e impulsar estas relaciones de aprendizaje en profundidad, tanto entre docentes y
alumnos como entre alumnos y otros “aliados en el aprendizaje”, como pares, mentores y otras personas con intereses similares
de aprendizaje. La tecnologia como una plataforma para experiencias de aprendizaje social més conectadas esta muy
adlejada de la idea de la tecnologia suplantando a la ensefanza (Fullan, 2013). Es logico pensar que nuestros sistemas
educativos deberian cambiar el foco a involucrar a los estudiantes en este tipo de frabajo, donde los resultados ideales no
son las puntuaciones obtenidas en las pruebas, sino las capacidades de los estudiantes para colaborar, conectarse con
los demds, crear productos, programas y soluciones innovadoras, y en Ultima instancio, ponerlas en préctica en el mundo
real. La juventud infrinsecamente entiende la afraccion de la produccion de conocimiento, porque muchos de ellos ya estén
participando en este tipo de frabajo fuera de la escuela. El alumno de hoy se implica en diversas redes y comunidades en
inea que conforman la forma en que la informacion es recibida y comprendida. En esencio, los alumnos se dedican a la
co-creacion de conocimiento en su vida cotidiana. Sin embargo, las aulas estén tardando mucho en aceptar este cambio
(Dykes et al, 2013). Fullan pone como ejemplo de estas escuelas deseables las que forman parte del programa The Leaming
Futures, en el Reino Unido. Los roles de los estudiantes en estos nuevos modelos estan caombiando. Se describe como los
estudiontes aplican el aprendizaje, se conectan con los demas, colaborar de manera sustantiva, y crean productos basados
en el conocimiento pertinentes a problemas reales. Dejan de ser receptores de contenidos y en su lugar se convierten en
activadores de su propio aprendizaje, co-creadores y agentes de cambio conectados. Los estudiantes que hacen estas
cosas estan haciendo un frabajo que es similor a la close de trabajo que harian en el futuro en un trabajo de alta calidad.
De hecho, las nuevas investigaciones muestran que cuanto mds las personas estén expuestas a este tipo de experiencias
de “resolver problemas del mundo real” en sus experiencias de aprendizaje formal, mayor serd la calidad de su trabajo mas
adelante en sus vidas (Gallup, 2013).

En esta tercera parte vamos a analizar una gran cantidad de programas que pueden integrarse dentro del Nuevo Paradigma
de la Adolescencia. Los hemos dividido en dos grandes grupos:

1-  Programas preventivos y terapéuticos
2- Programas formativos de tipo general
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CAPITULO SEGUNDO
PROGRAMAS PREVENTIVOS Y TERAPEUTICOS

En este caopitulo vamos a revisar los programas preventivos. En las pasadas décadas prevalecieron, dentro de los programas
dirigidos a adolescentes, los que llevabaon a cabo intervenciones preventivas, que tratan de ayudar a los jovenes antes de
que tengan lugar los comportamientos problematicos. Estos programas  se han dividido en tres subcategorias:

a)  Intervenciones universales dirigidas al publico en general o a un grupo de poblacion gue no han sido identificado
sobre la base de un riesgo individual.

b) Intervenciones selectivas que ponen el foco en los individuos o subgrupos de poblacion que tienen factores de
riesgo biologicos, psicologicos o sociales, colocéandolos en una probabilidad més alta que la media de
desarrollar un desorden mental.

c)  Intervenciones indicadas que apuntan a individuos de alto riesgo con sintomas detectables o marcadores predic-
tivos de desorden mental pero que no encuentran criterios diagnosticos para el desorden en el momento
actual.

Junto a estos programas, ha sido frecuente encontrar programas con un enfoque terapéutico, que tratan el comportamiento
problematico después de que este se produjese, y buscalban mitigar sus efectos.

1.- Banco de datos de programas preventivos (PP)
PPL. - Adolescencia y Alcohol, programa pedagogico de la FAS

Breve resumen de los objetivos del programa: retrasar la edad de inicio al consumo, acercandola lo mas posible a los 18
anos, reducir el nimero de menores consumidores, y reducir el clbuso en su ingesta entre los que ya consumen.
Pais: Espana.

Descriptores: es una multi-infervencion, interdisciplinar y polivalente, disefnada pora adolescentes de entre 12 y 18 anos.
Redlizado por la Fundacion Alcohol y Sociedad.

Franja de edad: adaptado a distintos grupos de edad (12-14 anos, 14-16 y 16-18).

Factores de riesgo enfrentados: tolerancia social al consumo de alcohol, presencia del alcohol normalizada en la sociedad,
falsas creencias de los adolescentes sobre el consumo de alcohol, facilidades para disponer de alcohol, actitudes favorables
e iniciacion temprana en el alcohol.

Factores de proteccion fortalecidos: creencias sanas.

Duracion: 4 sesiones: profesores unidades 1, 2 v 4. La unidad 3 la hace el monitor FAS. Esta infervencion consiste en dos
conferencias tedrico-practicas. También estd la opcion de realizar una charla con las familias que dura una tarde.

Aplicacion: en el ambito escolar y familiar.
Receptor: grupo de riesgo seleccionado.
Agentes educadores que participan en el programa: profesores y un monitor de la FAS

Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: compuesto por dos tipos de materiales: guia de familias, guia de profesores
y guia para alumnos. El eje central es la guia del profesorado, ya que toda la intervencion parte de ahi. Los centros
educativos frabajan en colaboracion con un monitor de la FAS. Los profesores se hacen cargo de temas como el concepto
de saludy los estilos de vida; y el monitor trabaja el mddulo especifico sobre el alcohol. Es muy importante el trabajo con las
familias, que se realiza en una sesion tedrico-practica y la entrega de la Cuia de Familias.
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Evaluacion: la evaluacion media del Programa realizada en los Ultimos anos por parte de los centros escolares es muy alta.
Concretamente la nota media otorgada por los 591 centros escolares participantes en Andalucio, Cataluna y Madhid
durante el curso 2012-13, asciende a 4,7 puntos sobre 5.

Los alumnos que han recibido el programa valoran de una forma muy positiva la informacion recibida, constituyendo ésta un
referente para la mitad del alumnado encuestado. Después de recibir las sesiones sobre el alcohol, el 68,6% del alumnado,
es decir, 1.047 jovenes de los 1.526 encuestados dicen que estas intervenciones les han ayudado a decidir que no
beberan y/o que beberan menos cantidad de alcohol.

Ademas, el Programa ha sido revisado y positivamente evaluado por el Instituto de Ciencias de Educacion de la Universidad
de Barcelona.

Web del programa:
httpo//www.alcoholysociedad.org/ofertaeducativa/programa.aspx
PP2 .- Athletes Training and Leaming to Avoid Steroids (ATLAS)

Se trata de un programa que busca prevenir entre jovenes deportistas y atletas masculinos del Instituto el consumo de
esteroides, alcohol u otras drogas, y promover entre ellos la nutricion sana y el gjercicio.

Descriptores: jovenes que no consumen alcohol, tabaco o drogas ilegales.
Franja de edad: 13-18 anos.

Factores de riesgo enfrentados: influencias sociales (de companieros, entrenadores, medios de comunicacion,. .. ), creencias
sobre los beneficios positivos del consumo (actitudes favorables hacia el comportamiento problematico), falsas percepciones
sobre la extension actual del consumo entre los companeros, falta de informacion sobre los efectos negativos del consumo,
creencias de gue uno no es vulnerable a los efectos adversos.

Factores de proteccion fortalecidos: creencias sanas y estandares claros, oportunidades, destrezas.

Duracion: diez semanas.

Aplicacion: en el ambito escolar.

Receptor: grupo de riesgo.

Agentes educadores que participan en el progroma: escuelo, familics. El programa se pone en marcha dentro de un contexto
concreto, en los diferentes equipos deportivos de la escuela, v lo presentan los entrenadores y companeros considerados
lideres. El enfoque del mismo es interactivo y practico. Particioan las familias a través de sesiones concretas para involucrarles
en los esfuerzos preventivos.

Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: educacion en la salud, desarollo de jovenes.

Los componentes del programa son los siguientes:

- Sesiones educativas en el aulg, de unos 45 minutos de duracion, y que incluyen temas de nutricion, enfrenamiento,
efectos del consumo de esteroides, etc, y que emplean ejercicios de rol, lectura de arficulos, revision de medios de
comunicacion.

- Sesiones de ejercicios en el salon de pesas (que incluyen una hoja de trabajo con técnicas de entrenamiento
de fortalezas y planes flexibles).

- Una sesion vespertina para padres, que se involucran en los esfuerzos preventivos (y que incluyen, enfre ofras

cuestiones, informacion nutricional).
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- Desde que se puso en marcha por primera vez, se llevan a cabo sesiones de reforzamiento, con el fin de ayudar
a mantener los logros y tratar factores de riesgo que no han cambiado durante el primer ano de programa.

Evaluacion: programa considerado “prometedor” por la PPN-Promising Practices Network, de la Rand Corporation. Programa
utilizado por las “Communities that Care” del Social Development Research Croup de la Universidad de Washington. Programa
considerado prometedor por “Blueprints for Healthy Youth Development”, de “the Center for the Study and Prevention of
Violence’, dentro del “Institute of Behavioral Science”, University of Colorado Boulder.

Web del programar:

http//www.ohsu.edu/xd/education/schools/school-of-medicine/departments/clinical-departments/medicine/divisions/hpsm/
research/atlas.cfm

PP3.- Be Proud! Be Responsiblel
Programa que busca profundizar en la educacion sexual, con idea de cambiar las actitudes de los estudiantes que puedan
ponerles en riesgo de fransmitir el SIDA u otras enfermedades de transmision sexual y mejorar la toma de decisiones en relacion

con las actividades sexuales de los jovenes, para evitar, entre ofras cuestiones, los embarazos no deseados.

Descriptores: jovenes que se dbstienen de la octividad sexual o que no se ven involucrados en comportamientos sexuales
de riesgo.

Franja de edad: de 9 a 18 anos.

Factores de riesgo enfrentados: iniciacion temprana en el comportamiento problemdtico, actitudes favorables hacia el
comportamiento problematico, amigos que se ven involucrados en el comportamiento problematico.

Factores de proteccion fortalecidos: destrezas.

Duracion: cinco horas (generalmente, durante un dia entero).

Aplicacion: en el ambito escolar.

Receptor: universal (todos los adolescentes de la escuela).

Agentes educadores que participan en el programa: escuela, agentes de la comunidad.

Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: educacion para la salud, desarrollo de jévenes.

Laintervencion de cinco horas se compone de seis modulos de 50 minutos, generalmente presentados durante un dia entero.
Se analizan las formas de extension de las enfermedades de transmision sexual, el uso de condones v los riesgos planteados

por el intercambio sexual sin proteccion, las parejas multiples, la interaccion vaginal y la anal (con independencia del
género).

El curiculo también apunta a las creencias sobre las consecuencias negativas del empleo de condones y tralbbaja para
construir una buena toma de decisiones y destrezas de negociacion interpersonal para incrementar la frecuencia del empleo
de condones. El curriculo también intenta mejorar la auto-eficacia en relocion con el empleo de condones (incrementar las
creencias de un uso efectivo, la habilidad de utilizarlos corectamente y la habilidad para convencer a los companeros
sexuales para gue lo utilicen cuando no quieren emplearlos).

Cada médulo incorpora una tematica que anima a los participantes a sentirse orgullosos de ellos mismos y de su comunidad,

para comportarse responsablemente por ellos mismos y por sus comunidades, y a considerar sus objetivos para el futuro y
como los comportamientos no saludables pueden dificultar esos objetivos.
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El curiculo incluye discusiones de grupo, videos, juegos, brainstorming, ejercicios experienciales, y actividades de construccion
de destrezas. Los participantes en el programa fralbajan en grupos de seis a ocho que son conducidos por un facilitador
enfrenado.

Evaluacion: programa considerado “prometedor” por la PPN-Promising Practices Network, de la Rand Corporation. Programa
utilizado por las “Communities that Care” del Social Development Croup Research de la Universidad de Wahington. Programa
considerado prometedor por “Blueprints for Healthy Youth Development”, de “the Center for the Study and Prevention of
Violence”, dentro del “Institute of Behavioral Science”, University of Colorado Boulder.

Web del programa:
htto//www.selectmedia.org/programs/protective html
PP4. Construye tu mundo. Programa preventivo de la FAD

Breve resumen de los objetivos del programar los objetivos generales son reducir el consumo de alcohol, talbaco y drogas
ilegales, y refrasar la edad de inicio de consumo de los mismos. Para ello, el programa aspira a contribuir a desarrollar en nifos
y adolescentes una personalidad autonoma, critica y reflexiva

Existen unos objetivos especificos de diversos ambitos:
- Ambito de la competencia de actuacion:
Fomentar el andlisis y la reflexion de las condiciones de vida, del medio ambiente y de la sociedad.
Aumentar la habilidad para actuar, iniciar y llevar a cabo cambios positivos.
Fomentar la participacion social.

- Ambito del desarrollo de la afectividad:
Trabaijar la autoestima.
Trabaijor la capacidad de empatic.
- Trabdijar la expresion emocional

- Ambito del desarrollo cognitivo:
. Desarollar actitudes positivas hacia el mantenimiento de la salud.
Desarollar el autocontrol.
Mejorar las habilidades de toma de decisiones.
Reducir las actitudes positivas hacia el consumo de drogas.
Desarrollar valores universales.

- Ambito del desarrollo social
Mejorar las habilidades para la interaccion social.
Mejorar las habilidades de oposicion asertiva.
Mejorar las habilidades de autoafimacion

Pais: Espana.

Descriptores: “Construye fu mundo” es un conjunto de actuaciones dirigidas a sistematizar la prevencion de los problemas
vinculados al consumo de drogas en el ambito escolar Nace del convencimiento de que la escuela constituye un marco
idéneo para la prevencion, y encuentra su base en la idea de promover la participacion directa del alumnado para que se

convierta en actor en la reflexion sobre sus necesidades o preocupaciones, y en la busqueda de sus soluciones.

Franja de edad: el programa se puede oplicar durante toda la Educacion Obligatoria: Infantil, Primaria y Secundaria.

Factores de riesgo enfrentados: tolerancia social al consumo de alcohol, presencia del alcohol normalizada en la sociedad,
falsas creencias de los adolescentes sobre el consumo de alcohol, facilidades para disponer de alcohol, actitudes favorables
e iniciacion temprana en el alcohol.
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Factores de proteccion fortalecidos: creencias sanas, estandares claros y alimentacion de caracteristicas individuales.
Duracion: no se especifica, pero deberia aplicarse de manera trasversal durante todo el curso escolar, y durante toda la
escolarizacion.

Aplicacion: en el émbito escolar, aunque se fomenta mucho la participacion familior.

Receptor. grupo de riesgo seleccionado.

Agentes educadores que participan en el programa: profesorado.

Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: el programa cuenta con una metodologia innovadora, llamada IVAC, que
consta de 4 fases: Investigacion, Vision, Accion y Cambio. Se frabaja con materiales audiovisuales y a través de actividades
adaoptadas para los distintos grupos de edad.
Se ofrecen herramientas destinadas a desarrollar cuatro émbitos clave en la formacion de la persona:
1. Desarollo de la afectividad del alumnado, componente basico de la personalidad.
2. Desarrollo cognitivo a favor de la salud y, por lo tanto, incompatible con el abuso de drogas, aprendiendo
habilidades para la toma de decisiones, cambio de actitudes e informacion sobre drogas.
3. Desarollo social del alumnado, aumentando la competencia social para la interaccion con otfras personas,
relacionéndose y comunicandose mejor con los demdés.
4. Desarnollo de la competencia de actuacion, fomentando la participacion social y la habilidad para actuar,
iniciar y llevar a cabo cambios positivos.
Estas areas de tfrabajo se concretan en una propuesta de actividades adoptadas segun los diferentes estadios
del desarrollo evolutivo de la persona.
Evaoluacion: Este programa ha sido pilotado, y evaluado dicho pilotaje, tanto en proceso como en impacto en diversas
Comunidades Autonomas, como la Comunidad de Madrid, Andalucic, Castillo-La Mancha, Castilla-Ledn, Extremadura y

Aragon.

Ademas, “Construye tu mundo”, cuenta con varios instrumentos de recogida de informacion que permiten medir €l proceso
global de implantacion del programa en las aulas.

Web del programa: htto//wwwfad.es/construyetumundo

PP5. - Coping with Stress Course

El programa estd dirigido a los adolescentes en riesgo de caer en depresion, que estan experimentando elevados sintomas
depresivos o “desmoralizacion”. Se frata de una adoptacion del programa “‘Adolescent With Depression Course”, dirigido @
adolescentes que ya estan experimentando depresion mayor o distimio.

Descriptores: chicos que no experimentan frastomos de ansiedad o del estado de animo, como la depresion.

Franja de edad: 13 a 18 anos.

Factores de riesgo enfrentados: sintomas depresivos o “desmoralizacion’”.

Factores de proteccion fortalecidos: destrezas.

Duracion: 15 sesiones de unos 45 a 60 minutos cada una.

Aplicacion: en el ambito escolar.

Receptor: grupo de riesgo seleccionado.
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Agentes educadores que parficipan en el programa: agentes comunitarios (profesionales de la salud), padres (opcionalmente).
Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: terapia, educacion de la salud, entrenamiento en destrezas y estrategias
de afrontamiento.

El programa incluye técnicas de reestructuracion cognitiva en las que los participantes aprenden a identificar los desafios
negativos o pensamientos iracionales que pueden contribuir al desarrollo de futuros desdrdenes del estado de animo, como

la depresion.

Se trata de una adaptacion del programa “Adolescent With Depression Course” (Clarke, Lewinsohn y Hops, 1990), dirigido
a adolescentes que ya estan experimentando depresion mayor o distimic.

El programa ensena a los adolescentes nuevas estrategias de afrontamiento, y a fortalecer sus destrezas actuales, lo que
les proporciona alguna medida de “inmunidad” o resistencia contra el desarrollo de desdrdenes del estado de dnimo en
un momento posterior de sus vidas. Su objetivo es reforzar la resiliencia de los adolescentes en situacion de riesgo para

confraatacar su vulnerabilidad hacia la depresion y otros trastormos del estado de animo.

Los grupos de las sesiones de tratamiento lo componen enfre 6 y 10 adolescentes. Se utilizan cartulinas, juegos de rol y
discusiones de grupo orientadas el nivel de desarollo de los participantes.

Se pueden produci, opcionalmente, encuentros informativos separados con padres al principio, en medio y al final de cada
curso. Durante estas sesiones, los padres son informados sobre los asuntos generales discutidos por los grupos, sobre las

destrezas que se han ensenado a los chicos v las razones para la utilizacion de las técnicas seleccionadas.

Los grupos estan dirigidos por psicologos y consejeros especialmente entrenados para el caso, con la adecuada formacion,
y experiencia previa en la direccion de grupos psicoeducativos con adolescentes.

Evaluacion: programa considerado “probado” por la PPN-Promising Practices Network, de la Rand Corporation.
Web del programa (Kaiser Permanente Center for Health Research): wwwikpchrorg
PP6.- Family Matters

“Family Matters” es un programa dirigido a las familias, que busca reducir el consumo de alcohol y tabaco entre los jovenes
miembros de la familic.

Descripfores: jbvenes que no consumen alcohol ni drogas.

Franja de edad: 6 a 17 anos.

Factores de riesgo enfrentados: accesibilidad a las drogas; leyes y normas comunitarias favorables ol consumo de drogas, al
uso de armas y al crimen; conflictos familiares; gestion de problemas familiares; actitudes favorables hacia el comportamiento
problematico; actitudes parentales favorables e involucracion en el comportamiento problemdtico; amigos que se involucran

en el comportamiento problematico.

Foctores de proteccion fortalecidos: fortalecimiento de lazos, creencias sanas y esténdares claros, oportunidades, destrezas.
Duracion: indeterminada (depende de cudndo se completen los cuademillos de trabajo).

Aplicacion: en el ambito familiar.
Receptor: familias junto con el adolescente.

Agentes educadores que participan en el programa: familio, agentes comunitarios (profesionales de la salud para ayudar con
q, profesores, estudiantes

el material inicial y para redlizar el seguimiento; y otros profesionales como enfermeras de la escue
universitarios, etc, para realizar parte del seguimiento).
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Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: entrega de materiales y asesoramiento en relacion con los mismos.

La intervencion se lleva a cabo a fravés del envio a las familias de cuatro cuademillos, y posteriores llamadas de teléfono
que reclizan educadores en el area de salud a las mismas para animarles a completarlos y a readlizar las actividades
contenidas en el mismo, asi como para la resolucion de dudas. El cuademillo contiene lecciones y actividodes disenadas
para motivar a las familias para que particioen en el programa y les anima a considerar las caracteristicas relaocionadas con
el abuso de sustancias por parte de los adolescentes. Contiene informacion solbre destrezas de comunicacion, estilos de
parentaje, apego y tiempo compartido, estimulos para la Educacion, resolucion de confiictos, accesibilidad al tabaco o
al alcohol en el hogar, reglas familicres acerca de su consumo, influencias de los iguales y de los medios de comunicacion.

Cada cuademillo contiene informacion basada en ciencias del comportamiento y diferentes investigaciones. Los cuademillos
son los siguientes, por orden de envio:

- "Why family matters” (describe el programa y anima a la participacion).

“Helping families matter to teens” (que toma en consideracion los factores familiares generales que influyen en el

consumo de alcohol v tabaco, asi como las destrezas de comunicacion y estilos de parentaje).

- “Alcohol and tobacco rules are family matters” (que enfatiza los factores especificos de comportamiento en los
que la familia puede tener una influencio, incluyendo la accesibilidad al tabaco o alcohol en el hogar y las
reglas familiares sobre consumo de sustancias por los chicos).

- “Nonfamily influences that matter” (que trabaia con las influencias no familiares que favorecen el consumo de
sustancias por parte de los adolescentes, como pueden ser los medios de comunicacion y los amigos que las
utilizan. Este recurso revisa también los puntos principales del programa).

A la madre o padre subrogados se les pide que participne en el programa y que involucren a otros adultos miembros de la
familia. A los adultos de la familia se les pide, adicionalmente a la lectura del cuademillo, que completen con el adolescente
las actividades que tralbbajen con el contenido clave del programo, como pueden ser destrezas de comunicacion y
establecimiento de reglas. Parte del material de lectura y actividades son para los adultos solamente, mientras otras partes
del programa se trabajon conjuntamente con el adolescente. Los educadores de la salud que redlizan las llamadas de
seguimiento cada vez que se completa un cuademillo nunca interactuan directamente con el adolescente como parte de
una enfrega del programa. Les puede llamar la organizacion que lo implementa o la comunidad que lo rodea (enfermeras
de la escuelo, profesores, estudiantes universitarios y profesionales. . . ).

Evaluacion: programa listado por la Oficina Nacional de la Justicia del Gobierno de EEUU (incluido en su “‘Model Programs
Cuide"), y el “National Registry of Evidence-based Programs and Practices” (de la SAMHSA, Substance Abuse and Mental
Health Services Administration). Programa utilizado por las “Communities that Care”, modelo del Social Development Croup
Research de la Universidod de Washington.

Web del programar hitps//familymatterssphuncedu/indexhtm

PP7 - Programa FORTIUS. Fortaleza psicologica y prevencion de las dificultades emocionales

Breve resumen de los objetivos del programa: fortalecer psicoldgicamente al nino o adolescente, prepardndole para hacer
frente a las dificultades emocionales e interpersonales, de modo que le permita minimizar el malestar y prevenir los problemas
psicologicos derivados de ellas, contribuyendo a desarrollar una personalidad saludable, a fomentar el bienestar y a mejorar
la calidad de vida.

Pais: Espana.

Descriptores: programa que promueve competencias personales, mediante la adquisicion de un conjunto integrado de
conocimientos, habilidades y actitudes. El programa Fortius integra el enfoque de la psicologia clinico, focalizado en las
amenazas ambientales y en las debilidades personales, con el de la Psicologia Positiva, orientada a las oportunidades que
brinda el contexto y a las fortalezas de la persona.

Franja de edad: 8-12 (con ligeras adoptaciones se aplica con éxito en 1°y 2° de ESO).
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Factores de riesgo enfrentados: factores individuales constituyentes, problemas psicologicos.
Factores de proteccion fortalecidos: creencias sanas y alimentacion de caracteristicas individuales.

Duracion: 12 reuniones de aproximadamente una hora, més una reunion previa con los padres, y dos sesiones de refuerzo,
posteriores al programa.

Aplicacion: en el ambito escolar. Se puede trasladar al comunitario, no existe inconveniente en llevarlo a cabo en
campamentos, asociaciones juveniles, clubs de ocio. ..

Receptor: adolescente individual.

Agentes educadores que particioan en el programa: un monitor, que puede ser un psicologo o un docente con formacion y
experiencia en la conduccion de grupos.

Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: es un programa de prevencion activa centrado en el nino que pretende
potenciar los factores de proteccion y disminuir los factores de riesgo personales. Desea hacer mas fuerte psicolégicamente
al nino, mediante competencias que le ayuden a sentir, actuar y pensar de forma mds beneficioso, en el dmbito de su
educacion reglada. Aungue también se intenta fomentar la colaboracion de los padres. Fortius comprende 3 blogues:

- Fortaleza emocional
- Fortaleza conductual
- Fortaleza cognitiva

El funcionamiento usual de una sesion es:

- Revisar la tarea para casa asignada la sesion precedente
Explicar los contenidos y redlizar las actividades

- Asignar la tarea para casa, que se revisard en la siguiente sesion
- Realizar una actividad divertida

Bibliografio del programa: Méndez Carrillo, E X, Lianova Urbelarreo, L M, Espada Sanchez, ) Py Orgiles Amords, M. (2013)
“Fortaleza psicologica y prevencion de las dificultades emocionales”. Pirdmide: Madkid.

PP8- Lifeskills Training

Programa que previene el abuso de sustancias entre jovenes. Trata de modificar los conocimientos, actitudes y nomas
relacionadas con el consumo de drogas; ensenar destrezas para resistirse a las influencias sociales que animan al consumo; y
fomentar el desanollo de destrezas generales personales y sociales. El programa, que nacio en los anos setento, ponia el foco
originalmente en la prevencion del consumo de tabaco, vy se expandid posteriormente para alcanzar al alcohol y las drogas.
Descriptores: jovenes que no consumen alcohol, tabaco o drogas ilegales; jdvenes alsteniéndose de tener relaciones
sexuales o no involucrandose en actividades sexuales de riesgo; jovenes que no se involucran en comportamientos violentos
o que no despliegan problemas serios de conducta.

Franja de edad: de 8 a 18 anos.

Factores de riesgo enfrentados: leyes y normas comunitarias favorables al uso de drogas, armas o al crimen; iniciacion
temprana en comportamientos problemdticos; actitudes favorables hacia el comportamiento problemdtico; amigos que se
involucran en el comportamiento problematico.

Factores de proteccion fortalecidos: creencias sanas y estandares claros, caracteristicas individuales, destrezas.

Duracion: fres cursos escolares.
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Aplicacion: en el ambito escolar.
Receptor: universal (fodos los chicos de la escuela).

Agentes educadores que parficioan en el programar el curiculo concreto del programa o implementan generalmente los
profesores, aunque también puede ser impartido por profesionales de la salud externos o por estudiantes mayores.

Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: educacion para la salud, desarrollo de jovenes.

El programa se ensena durante fres cursos escolares, comenzando con 15 lecciones el primer ano, seguida de 10 lecciones
infensificadas en el segundo y cinco en el tercero (disefiadas estas Ultimas para reforzar el material y las ensefonzaos
aportados en cursos anteriores). El curiculo concreto del programa lo implementan generalmente los profesores, aunque
también puede ser impartido por profesionales de la salud externos o por estudiantes mayores.

El programa entrena en  destrezas de resistencia social, y técnicas disenadas para desarollar las destrezas personales
y sociales clave de los jovenes. Trata los factores cognitivos, actitudinales,  psicoldgicos y sociales relacionados con el
consumo de tabaco. Incorpora cinco componentes fundamentales:

- informa

- facilita el pensamiento critico y la toma de decisiones

- ayuda a desarrollar destrezas de toma de decisiones independientes

- ayuda a desarrollar destrezas para afrontar la ansiedad

- ensena destrezas sociales y asertividad, facilita la mejora personal y un sentido del control personal

Se realizan discusiones en grupo, demostraciones, se utiliza el modelado (el ejemplo), investigaciones en relacion con los
comportamientos, feedoack, reforzamiento, tareas para mejorar el comportamiento. . . La informacion sobre las consecuencias
del consumo alargo plazo es minimo, en comparacion con la informacion sobre las consecuencias alargo plazo, la naturaleza
adictiva de determinadas sustancias, la cada vez menor aceptacion social de su consumo, etc.

Evaluacion: programa considerado “probbado” por la PPN-Promising Practices Network de la Rand Corporation. Programa
efectivo segun Catalano y Toumbourou (‘Positive Youth Development. The Encyclopedia of Positive Psychology™ Wiley-
Blackwell, Chichester, 2009). Programa listado por el Instituto Nacional de Justicia del Gobiemo de EEUU. Programa utilizado
por las “Communities that Care” del SDRG de la Universidad de Washington. Programa acreditado por “Blueprints for Healthy
Youth Development”, de “the Center for the Study and Prevention of Violence”, dentro del “Institute of Behavioral Science”,
University of Colorado Boulder.

Web del programa: htto//wwwlifeskillstraining.com/
PP9 .- Mind Matters
Breve resumen de los objetivos del programa: Sus objetivos fundamentales son:

El desarrollo de habilidades emocionales y sociales que aumenten los recursos v resiliencia de los adolescentes.
El fomento del respeto, los vinculos y conexiones entre jovenes, educadores, familias y comunidad.

La promocion de un entomno escolar positivo.

La ayuda a las comunidades escolares de secundaria para planificar y llevar a cabo iniciativas que fomenten
un clima de salud mental positivo.

La promocion de actividades de desarrollo positivo y la consecuente prevencion de problemas de salud mental.

Pais: Australia.
Descriptores: forma parte de una estrategia nacional australiana para la prevencion y la promocion de la salud mental entre
jovenes, que considera las escuelas como elementos claves para la intervencion. Por ello frata de hacer de los centros

educativos unos contextos mas favorables en los que los que los adolescentes se sientan seguros, valorados y comprometidos.
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Franja de edad: sobre todo, la escuela secundaric.

Factores de riesgo enfrentados: actitudes favorables hacia los problemas de comportamiento, un entorno problemdtico,
factores constituyentes.

Factores de proteccion fortalecidos: creencias sanas y esténdares claros de comportamiento y alimentacion de caracteristicas
individuales.

Duracion: curso escolar.
Aplicacion: en el ambito escolar.
Receptor. adolescente individual.

Agentes educadores que parficipan en el programa: educadores y familias. Antes de comenzar su aplicacion, Mind Matters
realiza un taller inicial de formacion para ellos.

Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: Mind Matters adopta un enfoque escolar global o infegral para la
promocion de la salud mental y el desarrollo adolescente a partir del fomento de habilidades o destrezas para la vida.
Considera que los 4 componentes clave para el bienestar de los adolescentes son:

Una comunidad escolar positiva

Hobilidades pora la resiliencia

Padres y familias

Apoyo a los estudiantes que experimentan problemas de salud mental

RS

Trabajan a través del curiculo escolar con unidades de trabajo sobore las siguientes temdticas:

Conduciéndose a uno mismo

Relaciondndote y comunicéndote

Domino profesional. Tralbajar y aprender

La escuela en la comunidad. Viviendo juntos
Evaluacion: es un programa curricular muy extendido en Australio, y cuya eficacia esta bien demostrada: Rowling, L, Mason, |.
(2005). "A case study of multimethod evaluation of complex school mental health promotion and prevention: The MindMartters
Evaluation Suite”. Australion Jounal of Guidance and Counselling, 15(2), 125-136.
Web del programa: htto// wwwmindmattersedu.au/
PP10.- Midwestem Prevention Project/Project STAR
Estado del programa: no activo.
Este programa preventivo comprensivo y con base comunitario, que no esta activo en la actualidad, pretendia reducir el
consumo de tabaco, alcohol y marihuana entre adolescentes. Comenzo en 1984 en Kansas City, Kansas y Missour, donde
se conocia como “Project STAR" (Students Taught Awareness and Resistance). Nos interesa resaltar este programa, aunque
no se aplique en la actualidad, por el fuerte componente de movilizacion comunitaria del mismo.
Descriptores: jovenes que no consumen alcohol, tabaco o drogas ilegales.

Franja de edad: 9-18 anos.

Factores de riesgo enfrentados: disponibilidad de drogas; leyes y normas comunitarias favorables al consumo de drogas; baio
compromiso del vecindario y desorganizacion comunitaria; historial familior relacionado con el comportamiento problematico;
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gestion de problemas familiares; actitudes familiares favorables al comportamiento problemdtico e involucracion con el mismo;
amigos que se involucran en el comportamiento problematico.

Factores de proteccion fortalecidos: destrezas, estrechamiento de lazos.
Duracion: fres anos.

Aplicacion: en el ambito escolar.

Receptor: universal (todos los adolescentes en el ambito escolar).

Agentes educadores que participan en el programa: escuela, familia, comunidad.

Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: educacion parental, desarollo de jovenes.

Se trata de un programa escolar apoyado por cuatro componentes adicionales (parental, de organizacion comunitaria,
cambios en la politica sanitaria loca
conferencias. ... ).

. y una serie de eventos con medios de comunicacion como noticias, articulos,

Los componentes del programa estan disenados para fratar las miltiples influencias que los adolescentes enfrentan en
relacion con el consumo de drogas. El programa trata de cambiar el comportamiento de los jovenes ensendndoles destrezas
de resistencia en el componente escolar, por el lado de la demanda. Y por lo que respecta a la oferta, el programa
infenta cambiar el entomno implicando a toda la comunidad en actividades de prevencion de los drogas. Los diferentes
componentes del programa se introducen secuencialmente en diferentes anos, comenzando con el programa escolar,

Los componentes del programa son los siguientes:

- Componente escolar: se trata de un programa de dos anos presentado por estudiantes en el ano de transicion
hacia el equivalente a la ESO o al Bachillerato espanol. El primer ano consiste en unos diez sesiones de aula
que ponen el foco en el incremento de las destrezas para resistir las presiones hacia el consumo. Unas cinco
sesiones de reforzamiento se realizan en el segundo ano. Lideres estudiontiles ayudan a los profesores a facilitar
el programa. La metodologia incluye discusiones en grupo, juegos de rol, y tareas para casa que deben ser
completadas con la familic.

- Programa parental: se implementa en el segundo ano del programa, e incluye talleres sobore destrezas parentales
y actividades vecinales, con algunos padres involucrandose en comités parentales para organizor y planear
actividades de prevencion.

- Organizacion comunitaria: Durante el tercer ano, el programa junta y entrena a lideres comunitarios 'y
gubemamentales para planear e implementar servicios de prevencion de drogas para los jovenes.

- Programa politico: con los lideres relevantes del tercer componente, el objetivo de este componente es cambiar
las ordenanzas locales para restringir el acceso de los estudiantes al tabaco, alcohol y marihuang, y a apoyar
los esfuerzos preventivos.

- Programa con los medios de comunicacion: un componente en curso durante todos los anos del programa, que
consiste en la utilizacion de los medios de comunicacion para presentar el programa a la comunidad, informar
sobre sus actividades, y reforzar los componentes del programai.

Evaluacion: programa considerado “probado” por la PPN-Promising Practices Network, de la Rand Corporation.

PP11.- Positive Family Support Program (PES) (anteriomente conocido como “Adolescent Transition Program”)

Este programa es una intervencion en tfres niveles, dirigido a padres y a sus hijos adolescentes en un entomno escolar, que
apunta a los problemas de comportamiento adolescente. El primer nivel es universal, el segundo es seleccionado (grupos
de riesgo elevado) y el tercero es indicado (ataque a los sinftomas tempranos). Los objetivos son, a corto plazo, mejorar los

practicas de gestion familiar y destrezas de comunicacion (como pueden ser las de hacer peticiones, utilizar recompensas,

64



monitorizar, establecer reglas, proporcionar consecuencias razonables para la violacion de reglas, laresolucion de problemas
y la escucha activa), asi como las destrezas de auto-regulacion del adolescente y los comportamientos pro-sociales. A largo
plazo, los objetivos son reducir el comportamiento problematico, dificultar el desarrollo de comportamientos antisociales y
reducir el riesgo de abuso de sustancias y depresion.

El rasgo principal de la metodologia de este programa es que los servicios de intervencion especifica se determinan
individualmente para cada familio, para poder adoptarse al fratamiento proporcionado para sus necesidades y niveles
motivacionales. El programa promueve la auto-seleccion de los servicios de intervencion mas apropiados basados en una
evaluacion sistematica del funcionamiento entre padres e hijos.

Descriptores: jovenes que no se ven afectados por trastormos de ansiedad o del estado de animo, jévenes que no consumen
drogas ilegales.

Franjo de edad: 11 a 17 afos.

Factores de riesgo enfrentados: comportamiento antisocial temprano y persistente, iniciacion temprana en el comportamiento
problematico, problemas de gestion familiar, amigos que se involucran en los comportamientoS problematicos, transiciones
y movilidad. Se mezclan los factores individuales (iniciacion femprana en el comportamiento antisocial, actitudes favorables
hacia el comportamiento antisocial, actitudes favorables hacia el consumo de drogas, rebeldio, abuso de sustancias), entre
iguales (interaccion con iguales antisociales, abuso de sustancias entre iguales), familiares (conficto o violencia familior,
actitudes parentales favorables hacia el comportamiento antisocial, actitudes parentales favorables al consumo de drogas,
gestion familior pobre), escolares (poco compromiso y apego escolar).

Factores de proteccion fortalecidos: oporfunidades, reconocimiento, destrezas. Se mezclan los factores individuales
(destrezas de resolucion de problemas), entre iguales (interaccion con iguales pro-sociales), familiares (cpego a los
padres, oportunidades para la involucracion pro-social con los padres, apoyo social parental, involucracion parental en la
educacion, recompensas para la involucracion pro-social con los padres), escolares (oportunidades para la involucracion
pro-social en la Educacion, recompensas para la involucracion pro-social en la escuela).

Duracion: programa de fres niveles, con una intervencion universal a todas las familias de seis semanas (y la creacion de
un “Centro de Recursos Familiares”, sin tiempo determinado), una intervencion seleccionada de tres sesiones para familias
concretas, y una infervencion indicada duradera con prestacion de diversos servicios a las familias que participan en los
niveles dos vy tfres.

Aplicacion: en el émbito escolar y en el ambito familiar.

Receptor: universal, grupo de riesgo seleccionado, familias junto con el adolescente.

Agentes educadores que parficipan en el programa: escuelg, familio, agentes de la comunidad (profesionales de diferentes
ambitos).

Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: curiculo escolar, terapia familiar, entrenamiento de padres, cruzado/
, estrategias individuales y escolares.

gestion de casos, entrevista motivacional, prevencion del consumo de drogas y alcoho

El programa, aungue centrado en las familias de los adolescentes, se lleva a efecto en un entomo escolar, y opera en fres niveles:

- El primer nivel, universal, diigido a los padres de todos los estudiantes, implica la creacion de un “Centro de
Recursos Familiares”, operado por un consultor de padres, que se encuentra disponible para los padres que
tengan preocupaciones o interés en apoyar el ajuste de sus hijos a la escuela. El Centro proporciona servicios a
los padres, como breves consultas 0 acceso a libros y videos. El centro proporciona un lugar estructurado para
que los implementadores del programa y los padres colaboren, buscando el compromiso de los padres. Se esta
blecen nomas de comportamientos de parenting protectores y pro-sociales y se distribuye informacion sobre
gestion familiar pro-social y sobre los riesgos a los que se enfrentan los chicos. Se entregan tareas semanales
para redlizar en casa, que requieren que los padres e hijos inferaccionen para practicar técnicas de gestion
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familiar. La intervencion universal estd diseniada para apoyar las practicas parentales positivas e involucrar a los
padres de los chicos de alto riesgo en la intervencion seleccionada.

Se implementa en este nivel un programa de prevencion universal de seis semanas (éxito, salud y paz, SHAPE
por sus siglas en inglés, que incluye seis lecciones sobre el éxito escolar, decisiones sobre la salud, construccion
de grupos positivos de iguales, el ciclo del respeto, afrontar el estrés y la irg, la resolucion pacifica de problemas),
con la participacion de los estudiantes del aula. El curiculo se modela con el programa LifeSkills Training (ver
referencias de este programa).

- En el segundo nivel seleccionado (“‘chequeo familiar o family check-up”), se frabaia en tres sesiones: las familias

intervienen en una entrevista inicial y una sesion de evaluacion, seguidos de una sesion de feedoback motivacionadl,
en la que los padres colaboran con el terapeuta para seleccionar programas de intervencion de entre los
disponibles que la familia puede recibir.
Durante la entrevista inicial, el terapeuta facilita una discusion con los padres sobre objetivos, preocupaciones,
y su motivacion personal para el cambio. La sesion de evaluacion incluye un paguete corto de evaluacion,
que se proporciona a los padres, ninos y profesores, asi como una evaluacion de la interaccion familiar grabada
envideo (opcional). Finalmente, durante la sesion de feedback, el tferapeuta discute los resultados de la evaluacion
en términos de proporcionar motivacion para el cambio e identificar una o més opciones de intervencion desde
un menu de intervencion centrado en la familio. El programa esta basado en técnicas de intervencion motivacional
disenadas para realzar el compromiso familiar y estimular los procesos de cambio de comportamiento.

- El tercer nivel es el del "Menu de Intervencion Familiar”. Este nivel afronta los problemas indicados a fravés de un
breve programa de tratamiento, monitorizacion de comportamiento académico y social, grupos de padres, y
sesiones de terapia familiar conductual. El apoyo familiar positivo estd disenado para incrustarse en los colegios
que cuentan con una infraestructura de apoyo positivo de comportamientos.

Las opciones de intervencion ponen el foco en fres estrategias:

- la utilizacion de incentivos y la animacion para promover cambios de comportamiento positivos
- establecimiento de limites y monitorizacion de limites
- comunicacion familior y destrezas de resolucion de problemas

Cada nivel construye sobre el nivel previo. Estas gradas o niveles también estan disefiadas para enlazarse con y reforzar (@
fraves del compromiso y la involucracion familiar) ofros programas e infervenciones.

Las actividades del programa son dirigidas por los padres consultores, v pueden incluir encuentros de grupos de padres,
encuentros familiares individuales, asi como sesiones de reforzamiento, dependiendo en las elecciones que una familia realiza
en relacion con los servicios. Los encuentros y las sesiones pueden incluir la discusion y la practica de una destreza apuntadao,
grupos de ejercicios (orales o escritos, de acuerdo con las necesidades del grupo), juegos de rol, y el establecimiento de
actividades para practicar en caso. Muchos de los ejercicios de construccion de destrezas incluyen actividades para que
los padres e hijos las completen juntos. Cada curriculo tiene seis videos de acompanamiento que muestran las destrezas y
comportamientos apuntados por el programa.

El curriculo del programa sigue una metodologia del aprendizaie social, y se concentra en el establecimiento de metas
reclistas para el cambio de comportamiento, definiendo los pasos razonables para alcanzar los objetivos, desarrollando
y proporcionando opoyo de los iguales para el comportamiento pro-social y de abstinencia, estableciendo limites y
aprendiendo destrezas de resolucion de problemas. Las estrategias dirigidas a los padres estan basadas en la investigacion
sobre el papel de las estrategias coercitivas de parenting en el desarrollo de problemas de comportamiento juvenil.

Evaluacion: programa considerado prometedor por “Blueprints for Healthy Youth Development”, del “Center for the Study and
Prevention of Violence”, dentro del “Institute of Behavioral Science”, University of Colorado Boulder. Programa utilizado por las
“Communities that Care”, del “Social Development Research Group” de la Universidad de Washington. Programa listado por el
Instituto Nacional de Justicia del Gobiemo de EEUU (en su “crimesolutionsgov”). Programa considerado efectivo por Catalano y
Toumbourou (“Positive Youth Development. The Encyclopedia of Positive Psychology”. Wiley-Blackwell, Chichester, 2009). Programa
considerado efectivo por la OJDP (Office of Juvenile Justice and Delinquence Prevention) del Cobiemo de EEUUL

Web del programa: Child and Family Center, University of Oregon http//cfc.uoregonedu/
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PP12. - Project ALERT

Project ALERT es un programa de prevencion de base escolar para estudiantes, que trata de evitar el consumo de alcohol,
tabaco, marihuana e inhalantes. Los principales objetivos del programa son la prevencion para evitar que los adolescentes
que no consuman drogas experimenten las mismas, y que los jovenes que estan experimentando se conviertan en consumidores
habituales. El programa comenzo en 1984, v se basa en una metodologia que ayuda a mofivar a los jovenes a evitar el
consumo y les ensenan destrezas que necesitan para entender v resistir las influencias sociales que conducen al consumo.
Estas influencias pueden venir de la familia, companeros, otros adultos, o los medios de comunicacion. El curriculo del programa
esta basado en el modelo de “creencias sanas’, en la teoria del aprendizaje social, y la teoria de la “auto-eficacia” del
cambio en el comportamiento.

Descriptores: jbvenes que no consumen alcohol, tabaco o drogas ilegales.
Franja de edad: 9-18 anos.

Factores de riesgo enfrentados: leyes y normas comunitarias favorables hacia el consumo de sustancics, las armas de fuego
y el delito; iniciacion temprana en el comportamiento problemdtico; problemas de gestion familiar; leyes comunitarias y
actitudes favorables hacia el comportamiento problematico; actitudes parentales favorables e involucracion familiar en el
comportamiento problemdtico; amigos que se involucran en el comportamiento problematico.

Factores de proteccion fortalecidos: creencias sanas y estandares claros, oportunidades, destrezas.

Duracion: Originariamente, el programa estaba organizado en ocho sesiones que se celebraban a lo largo de tres meses,
seguidas de unas sesiones de refuerzo en el curso siguiente del material frabajado. Con posterioridad, el proyecto se revisd
y se amplio, para incluir actividades con los padres, materiales sobre el mal uso del alcohol, y una leccion para ayudar a los
fumadores a dejar el tabaco.

Aplicacion: en el ambito escolar.
Receptor: adolescente individual, universal (fodos los estudiantes de la escuela), familias junto con el adolescente.

Agentes educadores que participan en el programa: escuela (lo implementan profesores y en ocasiones colaboran lideres
estudiantiles), familias (en actividades concretas).

Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: Educacion para la salud, Educacion parental, desarrollo de jovenes.

Originariomente, el programa estaba organizado en ocho sesiones que se celebralban a lo largo de tres meses, seguidas
de unas sesiones de reforzamiento en el curso siguiente del material trabcjado. El programa realiza actividades en grupos
pequenos, sesiones de preguntas y respuestas, juegos de rol, la practica de nuevas destrezas para estimular el interés de
los estudiontes y la participacion en el curiculo ALERT. Con posterioridad, el proyecto se reviso y se amplio. Las actividades
de involucracion de padres, materiales sobre el mal uso del alcohol, y una leccion para ayudor a los fumadores a dejar el
tabaco se anadieron al curriculo.

El programa lo administran profesores, aungue en ocasiones se utilizan lideres estudiantiles. Es necesario que pasen por una
sesion de entrenamiento previa de un dia.

Evaluacion: programa considerado “probado” por la PPN-Promising Practices Network de la Rand Corporation. Programa
recomendado por Catalano y Toumbourou (‘Positive Youth Development. The Encyclopedia of Positive Psychology”. Wiley-

Blackwell, Chichester, 2009). Programa utilizado por las “Communities that Care”.

Web del programa: Welb: http//wwwiprojectalertbestorg
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PP13.- Project Northland

Project Northland es un programa de prevencion que se desarrolla a o largo de varios anos, que persigue retrasar la edad
de iniciacion en el consumo de alcohol vy reducir el consumo entre los que han comenzado a hacerlo. El programa esté
basado en una metodologia que ayuda alos jévenes a entender y resistir las presiones sociales para el consumo de alcohol
y drogas. Afronta tanto los cambios de comportamiento individual como en el entomno. Este programa fue desarrollado en los
anos 90 por la University of Minnesota School of Public Health.

Descriptores: jbvenes que no consumen alcohol, tabaco o drogas ilegales.
Franja de edad: de 9 a 18 anos.

Factores de riesgo enfrentados: disponibilidad de drogas, leyes y normas comunitarias favorables al consumo de drogas, uso
de armas y al crimen; gestion familiar de los problemas; actitudes favorables hacia el comportamiento problematico; actitudes
parentales favorables e involucracion parental en el comportamiento problematico; amigos que se ven involucrados en el
problema de comportamiento; bajo compromiso vecinal y desorganizacion comunitario.

Factores de proteccion potenciados: fortalecimiento de lazos, creencias sanas y estandares claros, oportunidades, destrezas.
Duracion: fres anos.

Aplicacion: en el ambito escolar.

Receptor. adolescente individual, universal, grupo de riesgo seleccionado, familias junto con el adolescente.

Agentes educadores que participan en el programa: escuela, familia, comunidad.

Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: Educacion en la salud, Educacion parental, desarollo de jovenes.
Cada uno de los tres anos que dura el programa tiene una temdtica especifica con actividades adaptadas al nivel de
desarnollo de los estudiantes. El objetivo durante el primer ano es establecer una comunicacion fluida entre padres e hijos
acerca del abuso del consumo. Durante el segundo ano, se ensena a los estudiantes a resistirse y contra-atacar las influencias
para el consumo de alcohol. Durante el tercer ano se introduce a los estudiantes en grupos dentro de la comunidad
para jugar un papel en el consumo y disponibilidad de alcohol, y se les ensena destrezas de accion comunicativa a los
estudiontes y padres. Las actividades de intervencion incluyen programas de involucracion y educacion de padres, curiculo
de comportamiento, participacion de iguales, y actividades con “‘comandos” o grupos a pie de calle comunitarios.

Evaluacion: programa considerado “probado” por la PPN-Promising Practices Network de la Rand Corporation. Programa
utilizado por las “Communities that Care”, del “Social Development Research Group” de la Universidad de Washington.
Programa acreditado por ‘Blueprints for Healthy Youth Development”, de “the Center for the Study and Prevention of Violence”,

dentro del “Institute of Behavioral Science”, University of Colorado Boulder.

Web del programar: http//wwwhazelden.org/welb/go/projectnorthlond

2.- Banco de datos de programas terapéuticos (PT)

PT1.- Adolescent Coping with Depression Course

Se frata de un programa de tratamiento en grupos pequenos basado en la potenciacion de destrezas para adolescentes
que han enfrado en estado depresivo. Ofros programas, como el “Coping With Stress Course”, desarrollados por la misma
institucion, atajan el problema en un momento anterior, cuando adn no se ha enfrado en este estado pero se muestran

sintomas cloros.

Descriptores: chicos que no experimentan frastormos de ansiedad o del estado de animo, como la depresion.
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Franja de edad: entre 9y 18 anos.

Factores de riesgo enfrentados: gestion familiar del problema.

Factores de proteccion fortalecidos: destrezas, creencias sanas.

Duracion: ocho semanas, y varias sesiones de seguimiento cada seis meses.

Aplicacion: en el émbito escolar, con un fuerte componente parental.

Receptor: grupo de riesgo seleccionado, familios junto con el adolescente.

Agentes educadores que participan en el programo: comunidad (profesionales de la salud), familia.

Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: cuidado de la salud, educacion en salud, desarrollo de jévenes.

La intervencion consiste en 16 sesiones de noventa minutos cada ung, desarrolladas en un periodo de 8 semanas, con
sesiones de seguimiento cada seis meses. A los adolescentes se les ensenan diversas destrezas que ayudan a aliviar la
depresion, como la asertividad, las destrezas de relajacion, las técnicas de reestructuracion cognitiva, el monitorizado del
estado de animo, el incremento de las actividades agradables, y las técnicas de comunicacion y resolucion de conflictos. Se
anade un componente parental, que ayuda a los padres a cobrar conciencia de lo que sus hijos estan aprendiendo en el
programa en relacion con los asuntos generales que se discuten, las destrezas que se ensenan, y las razones de su utilizacion.
A los participantes se les evalia antes del inicio del programa, después de las sesiones, y tras la fase de seguimiento.

El programa combina estrategias cognitivas y conductuales que tratan el tipo de problemas que comunmente caracterizan
a los individuos deprimidos (pesimismo, baja autoestima, poca involucracion en actividades placenteras, retirada de la
sociedad, ansiedad y tension, bajo apoyo social, y conflicto incrementado, entre otros). Esta basado en la premisa de que
ensenar alos adolescentes una variedad de destrezas y estrategias de afrontamiento les ayuda a contraatacar los diversos
factores que contribbuyen a sus episodios depresivos y les ayuda a tratar de manera mas efectiva con los problemas que
encuentran. Las intervenciones grupales del programa incluyen sesiones de intervencion, practica repetida de destrezas,
utilizacion de recompensas y contratos, y tareas para casa. Los grupos los forman entre 6 y 10 adolescentes, y los dirigen
uno o dos terapeutas entrenados para el caso. Cada participante recibe un libro de trabaio que proporciona tareas de
aprendizaje estructuradas, pruebas cortas y deberes para casa.

Los componentes del programa incluyen:

- Destrezas sociales incrementadas (enfrenamiento en técnicas de conversacion basicas, planificacion de
actividades sociales, estrategias para hacer amigos).

- Actividodes agradables incrementadaos (enserianza de destrezas de cambio personal basicas, incluyendo la
auto-monitorizacion para establecer un punto de referencia, establecimiento de objetivos redlistas, desarrollo de
un plan para el cambio de comportamiento, y el auto-refuerzo para alcanzar los objetivos del plan).

- Ansiedad decreciente (relajacion muscular progresiva y respiracion profunda).

- Reduccion de los cogniciones depresivas (cartulinas ilustrando pensamientos depresivos y pensamientos positivos
alfemnativos que pueden utilizarse para confraatacarlos).

- Comunicacion (adquisicion de comportamientos positivos, como una escucha activa, y la inhibicion de
comportamientos no productivos, como acusaciones).

- Cuatro pasos para resolver los problemas: a) definir el problema sin actitud critica, b) brainstorming para soluciones
altemativas, ¢) evaluar y acordar una solucion, y d) especificar el acuerdo, incluyendo consecuencias negativas
y positivas para la conformidad o no conformidad.

- Planear para el futuro (infegracion de destrezas, anticipacion de futuros problemas, y desarrollo de un plan de
vida y objetivos).

Un grupo paralelo de intervencion para padres de adolescentes deprimidos bbusca informar alos padres de los particioantes
para animar a que den su apoyo vy refuercen el empleo de las destrezas por parte de los chicos, y les ensena a los
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padres destrezas de comunicacion y resolucion de problemas. Los padres se encuentran separadamente con un terapeuta
semanalmente para sesiones de dos horas. Dos sesiones conjuntas se llevan a cabo en la séptima semano, durante las cuales
los adolescentes y los padres practican sus destrezas en asuntos familiares relevantes. Libros de trabajo adicionales guion a
los padres a traves de estas sesiones.

Se ofrecen sesiones de refuerzo a intervalos de cuatro meses durante un periodo de dos anos tras el fratamiento, en un
esfuerzo por prevenir la recurrencia de la depresion. Tras la evaluacion de seguimiento, el terapeuta trabaja con la familia y
el adolescente o el adolescente solo para determinar cudl de los seis protocolos de refuerzo seria mas apropiado (eventos
agradables, destrezas sociales y de comunicacion, relajacion, cogniciones, negociacion y resolucion de problemas, y el
mantenimiento de ganancias y establecimiento de objetivos). Las sesiones de refuerzo ponen el foco en las maneras en que
las destrezas especificas podrian ser utilizadas para afrontar los problemas concretos que el adolescente enfrenta.

Evaluacion: programa considerado “probado” por la PPN-Promising Practices Network, de la Rand Corporation. Programa
considerado prometedor por “Blueprints for Healthy Youth Development”, de “the Center for the Study and Prevention of
Violence”, denfro del “Institute of Behavioral Science”, University of Colorado Boulder.

Web del programa (Kaiser Permanente Center for Health Research): wwwkpchrorg

PT2.- Attachment-Based Family Therapy

El programa estd basado en la creencia de que las relaciones fuertes, dentro de las familias, pueden amortiguar el riesgo
de depresion adolescente o de suicidio, y ayudar en el proceso de recuperacion. Se trata de un modelo psicoterapéutico,
fundado en la teoria del apego. Esta teoria plantea que cuando los padres responden y son protectores, el chico desarolla
un senfido sano de si mismo, confianza en los demds, y una mejor capacidad para la independencia y la regulacion de
sus afectos. Las rupturas en la seguridad del apego pueden incrementar el riesgo de psicopatologia. Pero las rupturas del
apego son reparables, y por tanto los chicos pueden volver a conseguir los recursos intermnos y externos necesarios para
promover un desarrollo sano.

Descripfores: jbvenes que no experimentan frastornos de ansiedad o del estado de dnimo, como la depresion.

Franja de edad: 13-18 anos.

Factores de riesgo enfrentados: gestion familiar de los problemas.

Factores de proteccion fortalecidos: destrezas, estrechamiento de lazos.

Duracion: indeterminada (requiere de diferentes sesiones terapéuticas).

Aplicacion: en el ambito familiar.

Receptor: grupo de riesgo seleccionado, familias junto con el adolescente.

Agentes educadores que participan en el programo: comunidad (profesionales de la salud), familia.

Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: apoyo familiar, servicios de cuidado de la salud, desarrollo de jovenes.
El modelo busca fortalecer o reconstruir relaciones seguras entre padres e hijos y promover la autonomia de los adolescentes.
El terapeuta trabbaja inicialmente con los padres para que la reparacion de la relacion constituya el objetivo prioritario.
Después, con el adolescente solamente, le ayuda a identificar las rupturas percibidas del apego o procesos negativos
familiares y le prepara para hablar sobre esos problemas con sus padres. En sesiones separadas con los padres, el terapeuta
se focaliza en reducir la angustia de los padres y en mejorar las practicas parentales. Explorando su propia historia de
ruptura del apego ayuda a los padres a entender sus propias heridas de apego y a construir empatia hacia el adolescente.
Cuando estén listos, sesiones conjuntas ayudan a la familia a discutir con éxito problemas pasados. Este proceso ayuda a

resolver problemas actuales en la familia y pemite a los padres y adolescentes practicar nuevas destrezas relacionadas
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con la regulacion del afecto vy la resolucion de problemas interpersonales. A medida que la confianza va reemergiendo, la
terapia pone el foco en la promocion de la competencia adolescente.

Explorar su propia historia de ruptura del apego ayuda a los padres a entender sus propias heridas de apego y a construir
empatio hacia el adolescente. Cuando estén listos, sesiones conjuntas ayudan ala familia a discutir exitosamente los problemas
pasados. Este proceso ayuda a resolver problemas actuales en la familia y permite a los padres y adolescentes practicar
nuevas destrezas relacionadas con la regulacion del ofecto y la resolucion de problemas interpersonales. A medida que la
confianza va reemergiendo, la terapia pone el foco en la promocion de la competencia de los adolescentes fuera de casa.

El fratamiento tiene cinco tareas especificas, cada una de las cuales necesita de una a fres sesiones para desarollarse:

- Tarea de recolocar el marco relacional: pretende un cambio de foco familiar, del “tengo que arreglar” al paciente,
a construir mejores relaciones dentro de la familia.

-Tarea de construir alianzas con el adolescente: trata de construir un lazo entre el terapeuta y el adolescente,
identificando las dinémicas familiares clave que inhiben la relacion padre-hio, y animando al joven a discutir
esfos temas.

- Tarea de construir alianzas con los padres: frata de reducir la angustia parental y mejorar las practicas parentales.
Comienza con una exploracion de los estresores de los padres y su propia historia de fallos de apego, con el
objetivo de mejorar la empatia hacia el adolescente y hacer a los padres mas receptivos hacia el coaching.

- Tarea de re-apego: los adolescentes exploran experiencias, pensamientos y senfimientos pasados y presentes
que han violado el lazo de apego y danado la confianza con sus cuidadores. Los padres reciben coaching
para proporcionar una actitud empdtica y de apoyo para gue los adolescentes puedan explorar y expresar
respuestas cognitivas y emocionales a estos eventos. Esta experiencia de apego correctivo ayuda a los
adolescentes a comenzar a reevaluar sus modelos de trabajo intfemno solre uno mismo y los ofros, y promueve un
cambio en las interacciones entre los miembros de la familia.

- Tarea de promocion de competencias: A los miembros de la familia se les anima a continuar practicando
destrezas de comunicacion mejoradas, mientras fomentan el éxito del adolescente y las conexiones fuera del
hogar. Esto ayuda a promover una autonomia adecuada del adolescente mientras mantiene una conexion
padre-hijo.

Evaluacion: programa considerado “probado” por la PPN-Promising Practices Network, de la Rand Corporation.
Web del programa (The Center for Family Intervention Science, The Children’s Hospital of Philadelphio):
wwwresearch.chop.edu/programs/cfis/abftphp

PT3.-Behavioral Monitoring and Reinforcement Program

Programa que busca reducir el consumo de drogas por parte de los adolescentes, y aumentar la asistencia a la escuela, la
puntualidad, el desempeno escolar y la disciplina.

Descriptores: jovenes sin problemas de absentismo escolar, jovenes con un desempeno similar a los de sus companeros de
curso, jovenes que evitan el consumo de drogas ilicitas, jovenes que evitan la delincuencia y comportamiento delictivo.

Franja de edad: de 12 a 18 anos.

Factores de riesgo enfrentados: fracaso escolar, comenzando al final de la Ensenanza Primario; comportamiento antisocial
temprano y persistente; falta de compromiso con la escuela; rebeldia. Se tratan diferentes factores individuales (comportamiento
anti-social/agresivo, actitudes favorable hacia el comportamiento antisocial), escolares (bajo compromiso y apego escolar,
desempeno académico pobre).

Factores de proteccion fortalecidos: reconocimiento. Se tratan factores individuales (estandares de comportamiento claros,
comportamiento prosocial), familiares (apego hacia los padres), escolares (recompensas por la involucracion pro-social en
la escuela).
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Duracion: dos anos.

Aplicacion: en el dmbito escolar.

Receptor: grupo de riesgo seleccionado.

Agentes educadores que participan en el programa: escuela, familio.

Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: enfrenamiento cognitivo-conductual en grupo, con la puesta en marcha
de estrategias escolares e individuales, para prevenir el albandono escolar.

El programa estda disenado para cambiar el comportamiento escolar negativo de los chicos en la adolescencia temprana.
Los chicos se reunen en grupos pequenos y sistematicamente tralbbajan con cambios de comportamiento. La intervencion
congiste en cuatro componentes:

- Recoleccion de informacion actuadlizada sobre el comportamiento de cada estudiante en relacion con la
escuela (desde la asistencia diario, a la tardanza, y registros de accion disciplinaria, asi como entrevistas con los
profesores).

- Proporcionando feedback sistematico al estudiante o a sus padres sobre el comportamiento de éste.

- Otorgando puntos de valor al comportamiento de los chicos (por elemplo, puntos por asistir, por no llegar tarde,
por no recibir accion disciplinario...) para que obtengan incentivos de esta manerg, por ejlemplo para una
salida escolar extra.

- Ayudando alos estudiantes a darse cuenta de como pueden ganar mas puntos.

Evaoluacion: programa considerado prometedor por “Blueprints for Healthy Youth Development”, de “the Center for the Study
and Prevention of Violence”, dentro del “Institute of Behavioral Science”, University of Colorado Boulder. Programa utilizado
por las “Communities that Care”.

Acerca del programa: Rutgers University (bbry@rcirutgersedu)

PT4.- Cognitive Behavioral Intervention for Trauma in Schools (CBITS)

El programa CBITS es una intervencion grupal para jévenes que persigue dliviar los sintomas del estrés post-traumatico,
la depresion, y la ansiedad general en los chicos expuestos al trauma. Los chicos trabajon para procesar los recuerdos
fraumdticos, expresar su disgusto, aprender destrezas de relajacion, desafiar los pensomientos que disgustan, y mejorar su
resolucion de problemas sociales. Estas técnicas y destrezas se aprenden a través de la utilizacion de dibujos y charlando

en contextos individuales o de grupo.

Descriptores: estudiantes con el mismo desempeno que companeros del mismo grado o cumpliendo con los estandares del
estado; chicos que no experimentan frastomos de ansiedad o del estado de animo, como la depresion.

Franja de edad: 9-18 anos.

Factores de riesgo enfrentados: riesgo de trastomos del estado de animo o de ansiedad, estrés post-traumdatico.
Factores de proteccion fortalecidos: destrezas.

Duracion: diez sesiones grupales de una hora de duracion, de 1 a 3 sesiones individuales.

Aplicacion: en el ambito escolar.

Receptor: grupo de riesgo seleccionado, familias junto con el adolescente.

Agentes educadores que parficipan en el programa: escuelo, comunidad (profesionales de la salud).
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Tioco de servicio prestado, y descripcion del mismo: servicios de cuidado de la salud, educacion parental, desarollo de
jovenes.

El programa consiste en diez sesiones grupales (de enfre cinco a ocho chicos) de una hora de duracion, generalmente
celebradas una vez a la semana en contextos escolares o sanitarios. Las sesiones incluyen  ejercicios relacionados con seis
dreas cognitivo-conductuales:

- educacion sobre reacciones comunes al trauma

- enfrenamiento en relajacion para combatir la ansiedad

- terapia cognitiva (desarrollar una comprension del enlace entre pensamientos y senfimientos; combatir los
pensamientos negativos)

- exposicion gradual a los recordatorios del frauma

- exposicion a los recueros del estrés o frauma a fravés del empleo de la imaginacion, el dibujo o la escritura

- resolucion de problemas social

Cada estudiante realiza actividades adicionales entre sesiones como tarea para casa, que ayudan afortalecer sus destrezas
y permiten a los miembros del grupo aplicar estas destrezas a problemas de la vida real. Adicionalmente a las sesiones
grupales, los participantes reciben de una a tres sesiones individuales. El programa incluye dos sesiones solore educacion
parental y una sesion de educacion para el profesor, que permite a los adultos ayudar a los jdvenes a la hora de fortalecer
las destrezas aprendidas durante el programa.

La reduccion de los sinfomas del estrés post-raumdtico v la depresion se consigue a fraveés de técnicas cognitivas (por
eiemplo, terapia de relajacion y exposicion real a senales fraumdticas), y frabajo con los recuerdos focalizados en el frauma
utiizando la imaginacion, el dibujo y la escritura. En cada sesion, se ensena a los chicos nuevas destrezas a traves del uso de
juegos y ejemplos apropiados para su edad. Los participantes utilizan después estas destrezas para trator sus problemas a
fravés de tareas para casao, colaborativamente desarolladas por el chico y el trabajador social del programa.

Evaluacion: programa considerado “probado” por la PPN-Promising Practices Network, de la Rand Corporation. Programa
acreditado por “Blueprints for Healthy Youth Development”, de “the Center for the Study and Prevention of Violence”, dentro
del “Institute of Behavioral Science”, University of Colorado Boulder.

Web del programa: www.cbitsprogram.org
PT5. - Multisystemic Therapy (MST)

Este programa, desarollado en los anos 70, es un esfuerzo intensivo, con un fratamiento diigido a la familio, que busca
reducir la actividad criminal juvenil y ofros comportamientos negativos, como el consumo de drogas, limitando la necesidad de
encarcelamiento u otros tipos de reclusion fuera del hogar Se han disefado adaptaciones concretas del programa para los
casos de abuso y negligencia infantil, prololemas psiquidtricos, consumo de sustancias y comportamientos sexuales problemdaticos.

, tabaco o drogas ilegales; chicos que viven en un hogar estab
jovenes que no se involucran en comportamientos violentos o despliegan problemas serios de conducta.

Descriptores: jovenes que no consumen alcoho e ninos

Franja de edad: 13-18 anos.

Factores de riesgo enfrentados: gestion familiar de los problemas, transiciones y movilidad.
Factores de proteccion fortalecidos: destrezas, estrechamiento de lazos.

Duracion: generalmente, de tres a cinco meses (e implica varias horas de contacto a la semana).
Aplicacion: en el ambito escolar, en el dmbito familiar o en el dmbito comunitario.

Receptor. adolescente individual, familias junto con el adolescente.
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Agentes educadores que parficipan en el programa: escuela, familia, comunidad.
Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: apoyo familiar, educacion parental, desarrollo de jovenes.

El modelo estd basado en la creencia de que el comportamiento juvenil estd determinado por multiples factores, como
el desarrollo social y cognitivo del joven, las relaciones familiares, la interaccion de iguales, y las influencias comunitarias,
y que cada uno de estos factores puede ser tratado para promover el cambio positivo de comportamiento. Por tanto,
dependiendo de las circunstancias individuales del joven, el tratomiento puede buscar mejorar las practicas disciplinarios
de los cuidadores, decrecer la interaccion de los jovenes con companeros problemdticos, mejorar el desempeno escolar, o
producir ofros resultados positivos. El programa esta guiado por nueve principios:

- Enconfrando tu encaie (finding the fit): como los problemas juveniles se relacionan con el entomo del joven.

- Focalizéndose en lo positivo y en las fortalezas: construir sobre las fortalezas actuales.

- Incrementando la responsabilidad: promover el comportamiento responsable.

- Orientado hacia el presente, orientado hacia la accion y bien definido: pone el foco en las acciones que
pueden suceder inmediatamente, y persigue resultados claros que pueden ser medidos.

- Apuntando secuencias: perseguir la interaccion entre los jovenes y las influencias extenas.

- Apropiado desde el punto de vista del desanollo, adecuado a la edad.

- Esfuerzo continuado: se espera de las familias que se esfuercen diaria o semanalmente.

- Evaluacion: el equipo de MST es responsable de la superacion de barreras para llegar al éxito, y los efectos de
la intervencion son monitorizados continuamente.

- Generalizacion: los cuidadores del joven estan equipados para manejar los asuntos familiares después de que
la intervencion termine.

El fratamiento se lleva a cabo en entornos naturales (en el hogar, la escuela o la comunidad), bajo la premisa de que
los jovenes y sus familias deben aprenden a funcionar de manera més efectiva dentro de su ambiente natural si tienen
que mantener las mejoras después de que el fratamiento concluya. La situacion de cada joven determina intervenciones
especificas que se puedan llevar a cabo; el foco estd en ensenar alos padres a ser mds efectivos a la hora de manejor las
actividades de sus chicos y desarrollar sistemas de apoyo positivos. El fratamiento suele durar entre 3 y 5 meses, pero puede
ser mas corto o mas largo, e implica varias horas de contacto a la semana.

El orograma emplea técnicas cognitivas, conductuales y familiares. El equipo del programa, generalmente compuesto por tres
consejeros y un supervisor clinico, guiado por los nueve principios, desarrolla un plan de tratamiento en colaboracion con
los miembros de la familia del joven; el plan es dirigido por la familia méas que por el terapeuta. Los objetivos globales son
empoderar alos cuidadores con las destrezas vy recursos que necesitan para fratar las dificultades inevitables asociadas con
la educacion de los adolescentes, y empoderar alos jovenes con las destrezas y recursos para afrontar los problemas con la
familio, escuelg, iguales y vecindario. Durante el curso del tratamiento, los terapeutas plantean demandas apropiadas para
el desarrollo del joven tanto en éste como en sus familias, para que se comporten de manera razonable. Se comienza con
un enfrenomiento inicial de cinco dias, y se continuan con consultas clinicas semanales, junto a sesiones de enfrenamiento
reforzantes fimestrales. Se monitoriza continuamente la fidelidad y adherencia al programa.

El programo, que frabaja con jovenes que han mostrado problemas clinicos serios, persigue alterar la ecologia del joven
para promover las conductas pro-sociales y hacer decrecer los problemas de comportamiento.

Los terapeutas, que frabajan como un equipo, estan disponibles las 24 horas del dig, los siete dias de la semana. El programa
frabaija altemnativas a la detencion, tratamiento cognitivo-conductual, resolucion de confiictos y destrezas interpersonales,
terapia familiar e individual, y enfrenamiento de padres.

Evaluacion: programa considerado “probado” por la PPN-Promising Practices Network, de la Rand Corporation. Programa
listado por el Instituto Nacional de Justicia de EEUU (“crimesolutionsgov”). Programa acreditado por “Blueprints for Healthy
Youth Development”, de “the Center for the Study and Prevention of Violence”, dentro del “Institute of Behavioral Science”,

University of Colorado Boulder.

Web del programa: wwwmstservicescom
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PT6.- National Guard Youth ChalleNGe Program
Este programa es un programa residencial intensivo que persigue “recuperar las vidas de los adolescentes en situacion de
riesgo” que han abandonado la escuela y ensenarles las destrezas y valores para tener éxito como adultos. Desarrollado

por el National Cuard Bureau del Departamento de Defensa de los EEUU, en los aros noventa.

Descriptores: los estudiantes se graduan, los chicos y jovenes no se ven involucrados en comportamientos de riesgo ni
despliegan problemas serios de conducta, los chicos experimentan buena salud fisica.

Franja de edad: 13 a 18 anos.
Foctores de riesgo enfrentados: fracaso escolar, comportamiento antisocial temprano y persistente.
Factores de proteccion fortalecidos: creencias sanas y estandares claros, estrechamiento de lazos, destrezas.
Duracion: 17 meses, divididos en tres fases.
Aplicacion: ambito escolar, ambito comunitario (residencia en una instalacion militar).
Receptor. adolescente individual.
Agentes educadores que participan en el programa: comunidad.
Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: apoyo instructivo, mentorazgo, desarrollo de jovenes.
Aplicacion: ambito escolar, admbito extraescolar.
El programa tiene una duracion de 17 meses y esta dividido en tfres fases:

- una fase PreChalleNGe de dos semanas, que incluye orientacion y un periodo de evaluacion

- una fase residencial de 20 semanas

- una fase post-residencial de un ano.
Los participantes viven en el lugar del programa, generalmente una base militar, durante las primeras dos fases. El
curriculo de la fase residencial pone el foco en los ocho componentes clave del desarrollo positivo juvenil: liderazgo/
companerismo, ciudadania responsable, servicio a la comunidad, destrezas de afrontamiento vital, fitness fisico, salud
e higiene, destrezas laborales y excelencia académica. Al final de la fase residencial, los particioantes trabajan con la
plantilla para arreglar la colocacion post-residencial, tanto en el empleo como en Educacion, o Servicio Militar. Durante
la fase post-residencial,
cudlificados identificados por ellos mismos dentro de su comunidad. Mientras el entorno del programa es descrito como

“‘cuasi-militar”, la participacion en él es voluntario, y no hay requerimientos para formar parte del servicio militar durante
el programa o después de éste.

os participantes vuelven con sus familias vy reciben mentorazgo estructurado de mentores

El programa ayuda a adolescentes que han abandonado la escuelo, estan desempleados, no toman drogas y no estdn
seriamente comprometidos con el sistema de justicia. Es un programa para hombres y mujeres. No existen criterios de
elegibilidad basados en los ingresos.

Durante la fase Pre-ChalleNGe de dos semanas, se introduce a los candidatos a las reglas y expectativas del programa;
aprenden comportamientos militares, discipling, y trabajo en equipo; y comienzan un entrenamiento de fitness fisico. La fase
residencial del programa es cuasi-militar; a los participantes se les llama “cadetes” y se dividen en “pelotones”y “escuadras’,
viven en barracas, se les corta el pelo,
cerca por la plantilla del programa. Los cadetes que superen con éxito la fase residencial se mueven hacia una fase post-
residencial de un ano, durante la que reciben mentorazgo estructurado de un mentor que es nominado por el cadete y
entrenado por la plantilla.

evan uniforme y se ven sujetos a disciplina al estilo militar. Son supervisados de
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Los directores, consejeros, lideres de equipo, coordinadores, son en su mayoria veteranos militares, militares retirados o
miemboros o reservistas del National Guard. Los instructores académicos y consejeros son contratados por diversos canales,
como los distritos escolares locales, las universidades, o por medio de contratacion directa.

Evaluacion: programa considerado “probado” por la PPN-Promising Practices Network, de la Rand Corporation.
Web del programa: http//wwwingyforg/
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CAPITULO TERCERO
PROGRAMAS DE DESARROLLO POSITIVO (PDP)

PDP1.- Programa ACARIMOS

Breve resumen de los objetivos del programa: promover el desarrollo de hdbitos saludables y habilidades sociales y la
prevencion de problemas psicoldgicos, como los frastomnos de la conducta alimentaria y conductas adictivas asi como
practicas sexuales de riesgo.

Pais: Espana.

Descriptores: desarollo psicoafectivo y sexual. Programa dirigido a profesionales que trabajan en el émbito de la educacion.
Trata las siguientes cuestiones: el autoconcepto, la autoestima, la imagen cormporal, el lenguaie emocional, las habilidades
sociales y las relaciones socioafectivas y sexuales.

Franja de edad: 12-16 anos.
Factores de riesgo enfrentados: practicas sexuales de riesgo, problemas de autoestima.

Factores de proteccion fortalecidos: creencias sanas, estrechamiento de lazos y la alimentacion de caracteristicas individuales
(autoestimo, imagen corpordl. ... )

Duracion: anual, horario de tutorias, una vez ala semana.
Aplicacion: en el ambito escolar.

Receptor: adolescente individual y las familias.

Agentes educadores que participan en el programa: tutores.

Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: el programa busca favorecer el desarollo personal de los adolescentes
desde un frabaio coeducativo. El rabajo se divide en dos blogues (autoconocimiento y valoracion personal y desarrollo
socioafectivo y sexual), formados por 7 Greas temdticas:

|dentidad corporal

|[dentidad de género

|dentidad y valoracion personal
Emociones

Relaciones socioafectivas
Conducta sexual

Salud sexual

N Oy U o

Bibliografio del programa: Lameiras Fermandez, M. Rodriguez Castro, Y. Ojea Rua, M. y Dopereiro Rodriguez, M. (2010)
“Programa coeducativo de desarrollo psicoafectivo y sexual”. Madrid: Piramide.

PDP?2 .- Aprendices de Auteuil

Breve resumen de los objetivos del programa: ofrecer oportunidades de educacion y formacion a jovenes més vulnerables
O en riesgo.

Pais: Francio.

Descriptores: fundacion francesa con sede en Paris (Auteull es un barrio de Paris) que funciona desde hace 150 afos.
Promueve programas de insercion, enfrenamiento, apoyo y educacion. Sus acciones permiten a 50.000 jovenes y fomilias
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vulnerables de todo el mundo recuperar su confianza y encontrar su lugar en la sociedad actual. Presentes en 50 paises,
frabaijan con socios intemnacionales que comparten los objetivos de Apprentis d'Auteuil.

Franja de edad: etapas educativas desde la secundaria en adelante.

Factores de riesgo enfrentados: sobre todo los relacionados con la educacion: racaso académico, falta de compromiso
con la escuela, y también de tipo social: comportamiento antisocial temprano, etc.

Factores de proteccion fortalecidos: oportunidades, destrezas cognitivas, estandares sanos y estrechamiento de lazos.

Duracion: lo que dure cada ciclo, curso, efc.

Aplicacion: en el ambito escolar y comunitario.

Receptor: adolescente individual y su familia.

Agentes educadores que participan en el programa: profesores y educadores sociales.

Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: actuan en equipo junto con frabajadores que luchan contra los problemas
que afectan a los jovenes vy las familias en su propio pais. Juntos, eligen unir fuerzas a fravés de la accion, y de programas
y proyectos précticos destinados a aumentar su capacidad de accidon y de intervencion. Enfre estas acciones estan los
programas educativos y formativos de adolescentes, para permitir a los jovenes construir un verdadero proyecto de vida, se
proponen soluciones basadas en la educacion, desde 6° hasta el diploma de técnico superior: colegios, instituto, aprendices,
formacion profesional, internados y dispositivos de insercion.

Su prioridad es de cardcter educativo, ofreciendo un recorrido global y personal para cada uno, aungue también cuentan
con apartados destinados a la familia (ayudas a la patemidad...), considerando que los padres son los primeros y
principales educadores, que cada familia es Unica, por lo que la intervencion con los jovenes vy su familia debe tener en

cuenta su realidod concreta.

Web del programa:
htto//www.apprentis-auteuilorg/nos-actions/adolescents-nos-programmes-educatifs-et-formations himl

PDP3 .- Bienestar escolar y social: un programa de promocion para adolescentes

Breve resumen de los objetivos del programa: promover el desarollo de los factores y recursos que permiten a los
adolescentes buscar el bienestar propio y el de otras personas, asi como protegerse de los riesgos potenciales de los
sucesos estresantes.

Pais: Espana.

Descriptores: a fravés de la intervencion educativo, el programa pretende potenciar los recursos personales necesarios para
el bienestar personal y social no solo de los propios chicos y chicas adolescentes, sino también de las personas que les
rodean.

Franja de edad: adolescencia (no se especifica edad concreta).

Foctores de riesgo enfrentados: actitudes favorables hacia los problemas de comportamiento, problemas del entorno,
comportamiento antisocial.

Factores de proteccion fortalecidos: creencias sanas y estandares claros de comportamiento, alimentacion de caracteristicas
individuales (promueve la autoestima, resiliencia, empatio, etc.) y estrechamiento de lazos.

Duracion: lo ideal es que se desarrolle a lo largo de todo un curso escolar.
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Aplicacion: el programa ha sido disenado para que pueda aplicarse tanto en contextos escolares como extraescolares,
y ya se ha aplicado de forma experimental en grupos de adolescentes escolarizados en centros educativos normalizados
y con residentes en centros de proteccion de menores.

Receptor: adolescente individual y su familia.
Agentes educadores que participan en el programa: educadores sociales.

Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: el programa se lleva a cabo en diversas sesiones a fravés de
metodologias activas. Para el desarrollo de estas sesiones se han disefiado actividades que intentan alejarse del formato
fradicional de tareas académicas, puesto que son actividades con dindmicas que traen aparejados procesos de
reflexion, donde quienes participan son los principales protagonistas. El programa consta de siete unidades didacticas
con contenidos referidos al concepto de ser humano, los valores y el desarrollo moral, la autoestima, la empatia, las
habilidades para la comunicacion interpersonal y el autocontrol. Cuenta también con una unidad didactica previa con
el objetivo de establecer las normas de funcionamiento que deben ser tenidas en cuenta en el desarrollo de las sesiones
de intervencion. Su aplicacion se estructura en un minimo de 15 sesiones con una duracion media de una hora.

Evaluacion: los resultados de la evaluacion realizada confirman que la aplicacion de este programa mejora el bienestar
emocional y social de los adolescentes que particioan en él. Ademads, dicha evaluacion ha puesto de manifiesto el
interés y la satisfaccion de los participantes en el programo, tanto adolescentes como educadores, con sus contenidos

y actividades.

Bibliografia del programa: Lopez-Sanchez et al. (2007) Bienestar personal y social: un programa de promocion para
adolescentes. En . N. Garcia (coord.) Dificultades de desarrollo. Evaluacion e intervencion. Pp: 15-22 4. Madrid: Piramide.

PDP4 - Big Brothers Big Sisters of America

Uno de los programas mas contrastados y valorados, con mas de un siglo de existencia, basado en el mentorazgo, que
frata de promover el desarrollo positivo v la responsabilidad social a fravés del contacto de los chicos con mentores
adultos no relacionados con ellos.

Descriptores: los chicos no consumen alcohol, tabaco ni drogas ilegales; los estudiantes alcanzan el nivel de sus
companeros o cumplen con los estandares curriculares estatales; los jovenes no se involucran en comportamientos
violentos ni despliegan problemas serios de conducta.

Franja de edad: desde la nifez temprana hasta los 18 anos.

Factores de riesgo enfrentfados: comportamiento antisocial temprano y persistente, iniciacion temprana al problema de
comportamiento, falta de compromiso con la escuela.

Foctores de proteccion fortalecidos: estrechamiento de lazos, oportunidades para el joven.

Duracion: plurianual, con un contacto de 3 a 5 horas por semana.

Aplicacion: programa de aplicacion individual, basado en el mentorazgo. Aungue se estan empezando a aplicar algunos
de estos programas a fravés de la escuela (Big Brothers Big Sisters in Schools), se imparten tradicionalmente de manera
individual al chico.

Receptor. adolescente individual.

Agentes educadores que participan en el programa: comunidad (mentores individuales)

Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: mentorazgo, desarrollo positivo.
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La red del programa, que pone en contacto a los chicos con los mentores adultos, incluye a un conjunto de agencios a lo largo
de EEUU que cumplen con los esténdares y criterios de BBBS, aungue se ajustan a las necesidades de su comunidad. No frata
problemas de comportamiento concretos, pero se ha demostrado como eficaz ala hora de terminar con varios de ellos, ya que
el diseno de un programa de desarollo basado en el mentorazgo proporciona a los jovenes modelos positivos.

El mentor voluntario pasa de entre 3 a 5 horas por semana con el joven, y los objetivos para el chico se establecen con
la Organizacion durante una entrevista inicial con los padres v el chico. Los chicos pasan por un proceso de seleccion,
incluyendo una evaluacion en el hogar, para asegurarse de que el nivel de compromiso familiar es fuerte. Los mentores pasan
POr UN Proceso riguroso de seleccion, y se les proporciona orientacion y entrenamiento en los objetivos del programay en
diferentes destrezas de relacion y comunicacion.

Se anima a los participantes a fratar diferentes temas que necesitan ser tfratados para el mejor desarrollo del joven, y a
particioar en una amplia gama de actividades en diferentes contextos. La relacion que se desarrolla sirve para proporcionar
apoyo en el desarrollo del chico.

Las relaciones entre los mentores y los jovenes son monitorizadas por un especialista durante el primer ano de desarrollo.

Se persigue fratar problemas de comportamiento, potenciar el desarrollo cognitivo y desempeno escolar, mejorar la salud
fisica, evitar el abuso y dependencia de sustancias o el comportamiento violento.

Evaluacion del programa: evaluado positivamente por el Public/Private Ventures (institucion evaluativa de referencia).
Programa recomendado por el “Committee on Community-Level Programs for Youth”, dentro del libro “Community Programs
to promote youth development” (National Research Councll, Institute of Medicine). Programa considerado “probado” por la
PPN-Promising Practices Network (de la Rand Corporation). Utilizado por las “Communities that Care”, un proyecto del “Social
Development Research Croup” de la Universidad de Washington, considerado de referencia, en el que participan autores
como Catalano. Evaluado por el Harvard Family Research Project. Programa acreditado por “Blueprints for Healthy Youth
Development”, del “Center for the Study and Prevention of Violence”, dentro del “Institute of Behavioral Science”, University of
Colorado Boulder.

Todos ellos se remiten a diferentes estudios realizados para evaluar los programas.

Web del programa:
htto//wwwibblbs.org/site/c. JilLIBNCKhK6F/0.596 2 335/kBE 1 6/Homehtm

PDPS - Building happiness, resilience and motivation in adolescents

Se trata de un programa de Psicologia Positiva disenado para promover la felicidad, la resiliencia y la motivacion en jovenes
de entre 11 y 18 anos, basado en las 24 fortalezas del caracter identificadas por Martin Seligman.

Descriptores: bienestar juvenil.

Franja de edad: entre 11 y 18 anos.

Factores de proteccion fortalecidos: destrezas.

Duracion: 24 sesiones de unos 45 minutos cada una.

Aplicacion: en el émbito escolar.

Receptor: adolescente individual, universal, grupos seleccionados.

Agentes educadores que participan en el programa: escuela.

Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: entrenamiento en las fortalezas del cardcter.
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Los 24 capitulos que componen este programa reflejan cada una de las 24 fortalezas del cardcter identificadas por
Martin Seligman, que van desde el pensamiento creativo, a la amabilidad, imparcialidad, liderazgo, auto-regulacion o
frabajo en equipo. Proporciona actividades que ensenan a los estudiantes a desarrollar esas fortalezas y destrezas para
iniciar cambios positivos en sus vidas. Cada sesion describe una fortaleza. El tiempo necesario para ello se decide por
el facilitador, aungue las sesiones suelen duran unos 45 minutos. El programa puede ensefiarse a clases enteras, grupos
pequenos o estudiantes individuales, a fravés de sesiones de mentorazgo o coaching. Las sesiones incluyen el tiempo
suficiente para la discusion en grupo, el frabaojo con un companero o el frabajo individual. Cada estudiante debe
experimentar y aprender como relacionarse con la fortaleza que se ensena; debe experimentarlo, ponerla en practica en
su vida, y reflexionar sobre su utilidad en sus vidas. Las hojas de actividades que acompanan a cada sesion se pretende
que se utilicen como puntos de partida, activando de esta manera el compromiso de los chicos

El principio que guia el programa es que los chicos deberian primero experimentar las ideas por ellos mismos y después
reflexionar y evaluar su relevancia y utilidad para sus vidas.

Ensenar bienestar implica un proceso de tres fases:

- tomar conciencio, darse cuenta (infroduccion a las 24 fortalezas del caracter)

- intervenir y actuar (las intervenciones y actividades del programa)

- evaluary reflexionar (esto incluye la identificacion de las destrezas, el ponerles nombre, y compartilas con ofros,
y descubrir nuevas maneras de utilizarlas)

Informacion sobre el programa: consultar el libro que presenta el programa: MacConville, R y Rae, T. (2012). Building
happiness, resilience and motivation in adolescents. A positive Psychology Curriculum for Well-being. Londres: Jessica
Kingsley Publishers.

PDPé6.- Programa COFAMI de corresponsabilidad familior
Breve resumen de los objetivos del programa: se trata de un programa de formacion de padres. Busca proporcionar alas
familias estrategias educativas para fomentar la colaboracion y responsabilidad. Los objetivos que pretende conseguir
SON:
- Revisar como es la distribucion de tareas vy las responsabilidades familiares y como nos gustaria que fueran
- Aprender procedimientos educativos practicos para obtener colaboracion de los hijos
- Desarrollarun estilo de socializacion familiar que combinala comunicacion positivay fluida con el establecimiento
democrdtico de la autoridad y los limites
- Encontrar pistas para afrontar dificultades y confiictos frecuentes cuando la familia decide volverse mas
corresponsable
- Confribuir a desarrollar su sentimiento de competenciay confianza como padre y madre y como educadores de
sus hijos.

Pais: Espana.

Descriptores: para lograr la coresponsabilidad familiar se utiliza la educacion en valores como el la igualdad, el respeto
y la responsabilidad compartida entre los miembros de la familic.

Franjo de edad: adultos (padres y madres).

Factores de riesgo enfrentados: Gestion de problemas familiares.

Factores de proteccion fortalecidos: creencias sanas, estrechamiento de lazos y oportunidades de comportamiento.
Duracion: el programa consta de & sesiones, pero no se especifica su duracion.

Aplicacion: en el ambito familiar.
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Receptor: familias junto con el adolescente. Lo pueden hacer padres y madres de manera individual o en grupo, como
sugiere el libro.

Agentes educadores que parficipan en el programa: es un programa pensado para redlizarse de manera autodidacta,
aunque si es en grupo participa un monitor especializado.

Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: este programa constituye una herramienta educativa Util y practica dirigida
a padres y madres que desean mejorara la colaboracion y responsabilidad de sus hijos. Esta disefiado para poder aplicarse
de manera individual y autodidacta y también puede encargarse a un centro o institucion que lo dinamice contando con
un profesional especializado. En este caso se sugiere formar un grupo de 25 padres y madres.

Se fratan 3 amplios contenidos: la corresponsabilidad familiar, la comunicacion y la negociacion y resolucion de conflictos.
Los contenidos de cada sesion son:

El rabaio familiar: haciendo visible lo invisible

Hacia la corresponsabilidad familiar: un camino por recorrer

La participacion de los hijos e hijas en el frabajo y la vida familiar

La comunicacion en la familio: obstaculos y dificultades

La comunicacion: un medio para obtener la colaboracion

Cuando no colaboran seguimos comunicandonos

La autoridad v la disciplina en el desarollo de la coresponsabilidad
Resolviendo conflictos en mi familia.

®© N A

Bibliografia del programa: Maganto Mateo, M, Bartau Rojas |. (201 1). Corresponsabilidad familior Fomentar la cooperacion
y responsabilidad de los hijos. Madkid: Piramide.

PDP7 - Forma Joven (Junta de Andalucia)

Programa de Desarrollo Positivo juvenil de la Junta de Andalucia (con la colaboracion de la Federacion Andaluza de Municipios
y Provincios-FAMP las Asociaciones de Padres y Madres de Andalucia vy el Consejo de la Juventud de Andalucian), que incluye
diferentes estrategios de promocion de la salud que consisten en acercar a los espacios frecuentados por adolescentes y
jovenes asesorias de informacion y formacion atendidas por profesionales de diferentes sectores, con el objetivo de impulsar los
habitos saludables de lajuventud (los “Puntos Forma Joven”). A los jovenes se les otorga un papel activo y central en el proceso.
Descriptores: jovenes con hdbitos saludables.

Franja de edad: adolescencia.

Factores de riesgo enfrentados: iniciacion temprana en comportamientos problematicos.

Factores de proteccion fortalecidos: destrezas, creencias sanas.

Duracion: indeterminada (instalacion de “Puntos forma joven” en los espacios frecuentados por ellos).

Aplicacion: en el ambito escolar, en el dmbito comunitario.

Receptor: universal.

Agentes educadores que participan en el programa: escuela, familio, comunidad.

Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: asesoria de informacion y formacion, diferentes actividades.

“Forma Joven” pretende caopacitar a chicos y chicas para que elijan las opciones mas saludables en cuanto a los estilos
de vida: alimentacion, actividad fisico, sexualidad, etc, y en cuanto a su bienestar psicoldgico y social, asi como en la
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prevencion de la accidentabilidad, el tabaguismo y otras adicciones. Se frata de aportarles instrumentos y recursos para
que puedan afrontar los riesgos para su salud mas comunes y frecuentes en estas edades. Tralbajo, no solomente la salud
de los jovenes, sino la de sus entornos (el medio educativo, el familiar, los lugares de ocio, el medio laboral), para que sean
espacios seguros y saludables que minimicen las situaciones de riesgo.

Se desarolla en los “‘Puntos Forma Joven”, ubicados en los diversos espacios frecuentados por la poblacion adolescente y juvenl,
como son institutos de ensefanza secundario, escuelas taller, universidades, espacios de ocio, comunitarios, etc. Alli coinciden los
actores fundamentales: los jovenes, profesionales de educacion, profesionales de salud y mediaodores y mediadoras, y también
profesionales de otros sectores (segun el espacio de que se trate). Dado que los jovenes no suelen acercarse al Centro de
Salud, “Forma Joven” nace como instrumento para acercaor la promocion de la salud a la gente joven y a sus familias. Ademas,
busca compatibilizar salud y diversion, mientras favorece la eleccion de las conductas mas saludables.

Se da prioridad a los problemas de mayor impacto: el consumo de tabaco y alcohol, promover el sexo seguro, disminuir la
accidentalidad, el desarollo mental saludable, la alimentacion equiliorada y a la actividad fisica.

“Forma Joven” se basa en la accion intersectorial coordinada, que auna el compromiso y el esfuerzo conjunto de los sectores
implicados en la promocion de estilos de vida saludables y de entornos favorecedores. Por ello, participan los sectores de
salud, educacion, bienestar social, tréfico, consumo, etc, ademds de asociaciones locales y la propia gente joven en el
papel de mediadores/cs. La accion intersectorial se materializa en el “Equipo Forma Joven™ que supone el encuentro de
actores en el teritorio entomo a un proyecto comun.

La concrecion en el terrtorio de “Forma Joven™ ha de establecerse con un compromiso formal de adhesion al proyecto por
parte de la institucion con la que se va a trabajar. El proyecto que se vaya a poner en marcha ha de estar recogido en el
Plan de Centro de los centros educativos, o en los planes o documentos que rigen el desarollo de las actividades de la
entidad de que se trate.

“Forma Joven” se desarrolla a fravés de varios tipos de acciones complementarias:

- Las asesorias, en las que se oferta informacion, asesoramiento, formacion, orientacion, consejo bdsico, etc.
que se redlizan a demanda, en los espacios que frecuentan adolescentes y jovenes, y tienen como objetivo
facilitar la comunicacion cercana entre chicas y chicos y quienes les asesoran. Las asesorias pueden ser individuales
O en grupo.

- Los proyectos, gque implican una programacion y tienen como destinatarios siempre a “grupos” definidos: grupo
clase, grupo natural en el bartio, miembros de una asociacion, grupos de padres y madres, etc. Cuentan con la
participacion de diferentes actores segun el tema a trabajar y se desarrollan en los tiempos y lugares que defina
cada proyecto.

- Las actividades didacticas, que consisten en el desarrollo de propuestas docentes sobre diversos contenidos
para ser realizadas en clase durante el horario lectivo y estan relacionadas con los objetivos y contenidos de
las distintas dreas de aprendizaje. Estas actividades aportan significado funcional y légico al curriculo ordinario
y contribuyen especialmente al desarrollo de las competencias bdsicas.

Son las actividades mas potentes para la prevencion y para el aprendizaje. Aungue en ocasiones es Necesario
ampliar algunas dreas para poder abordar un problema de gran relevancio, como es el caso de la sexualidad
o el tabaguismo.

- Oftras actividades como concursos, charlas, etc. Que han de ser complementarias con la estrategia global. Este

tipo de actuaciones realizadas de manera puntual no tienen ningun impacto sobre los estilos de vida.

Los actividades de “Forma Joven” deben ser planificadas, llevadas a cabo y evaluadas por el “Equipo Forma Joven™. En €l
cooperan profesionales de los sectores educacion, salud y de otros admbitos como la seguridad vial, las drogodependencics,
los servicios sociales, etc, gue han de recibir una formacion comun especifica para promocionar conductas saludables en
los jovenes y atender sus demandas y necesidades. La coordinacion con el Centro de Salud es fundamental, y se materializa
en la constitucion de un equipo formado por una persona de la institucion o entidad y otra del centro de salud. También
pueden participar otros profesionales de la salud. Participa también la comunidad educativa, preferiblemente desde el
Departamento de Orientacion Educativa, del mismo modo, en el Centro de Salud, cualguier profesional de salud puede
particioar en Forma Joven. Una persona debe asumir las funciones de coordinacion y dinamizacion, aungue el resto del

83



equipo participe en las distintas actividades. Si la implantacion es en espacios no educativos, participan profesionales de
los mismos (con la formacion adecuada y el apoyo de un profesional de la salud). El Equipo Forma Joven debe completarse
con la incorporacion de jovenes que redlicen funciones de mediacion, destinadas a facilitar la comunicacion entre los
profesionales que asesoran a los chicos y chicas, y propiciar el frabajo en comun entre todos.

Web del programar: http//wwwiformajoven.org/
PDP8- The Free Child Project

Breve resumen de los objetivos del programa: La mision del “Proyecto Free Child” es defender, informar y celebrar el cambio
social liderado por y con los jovenes de todo el mundo, especialmente los que, histdricamente, no han tenido acceso a su
derecho a participar.

Pais: Canadd&/mundial.

Descriptores: fundado (2001) y dirigido por el activista y educador canadiense Adam Fletcher, “Free Child” conecta a
jovenes y adultos con las heramientas, la capacitacion y la asistencia técnica que necesitan para crear nuevas funciones
para los jovenes de toda la sociedad. Propone nuevos roles para la juventud, alejados de la vision pasiva y meramente
receptiva y dando paso a formas activas de participacion juvenil, en una larga lista de roles: los jovenes como activistas,
como investigadores, como artistas, como lideres comunitarios, como educadores en casa, jovenes responsables en los
medios de comunicacion, como planificadores de la comunidad, como filantropos, como facilitadores, como defensores
de la educacion. ..

Franja de edad: por grupos de edad: su idea de juventud abarca desde los 8-16, hasta adultos de 18-30.
Factores de riesgo enfrentados: lazos comunitarios débiles y desorganizacion comunitario.

Foctores de proteccion fortalecidos: creencias sanas y esténdares claros; estrechamiento de lazos.
Aplicacion: comunitario.
Receptor: universal.

Agentes educadores que participan en el programa: un equipo de activistas que encuentran, asesoran y ofrecen ayuda a
jovenes lideres locales de todo el mundo.

Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: proporcionan formacion a los ninos, jdvenes y adultos que quieren
cambiar el mundo, una muy interactiva, y se centra en acudir a donde los lideres estén para encontrarse con ellos. Por eso
vigian por todo Estados Unidos, Canadd y el mundo. Sus temas de capacitacion incluyen:

Liderazgo juvenil

Asociaciones de jovenes / adultos

La voz de la Juventud

Como trabajar con la juventud

Aprendizaje-servicio

El éxito de las campanas de Jovenes Organizadores

Identifican una larga lista de problemas sobre los que se puede trabaiar, agrupdndolos por categorias. Desde la asociacion
se desplazan a donde haya un joven ocupdndose de alguno de ellos, para juntos ver como dirigirlo.

La vision de este proyecto es una sociedad en que los jévenes se dedican de manera decidida y positiva al cambio social.
Sus objetivos son:

Involucrar a los jovenes en la accion democrdtica critico, centrada en el crecimiento de la comunidad, la cultura
y la sociedad.
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Promover la evolucion de las perspectivas de la sociedad sobre la juventud, y que los jovenes se conviertan en
lideres que particioan a lo largo de toda su vida.

Mejorar el reconocimiento de los problemas de la comunidad, al tiempo que se reduce la creencia de que hay
“oroblemas de lajuventud,” per se

Aumentar la conciencia de los adultos acerca de la diversidad entre ninos y jovenes.

Luchar porque cada joven se vea a si mismo como parte de una sociedad, una comunidades, un movimiento. . .
y otras cosas mas grandes que ellos mismos.

Avanzar en las perspectivas de la sociedad sobre el tralbajo juvenil y la escolarizacion, que pasen de ser algo
periférico a central y esencial.

Participar y apoyar a los jovenes y adultos aliados, examinando criticamente su trabajo y nuestra sociedad.

Web del programa: http//wwwireechild.org/aboutushim
PDP9 - Cuiding Good Choices

“Cuiding Cood Choices (CCC)", conocido anteriormente como “Preparandose para los anos libres de drogas”, es un
programa disenado para ensenar destrezas parentales que ayuden a prevenir el abuso del consumo de drogas y de
alcohol en las familias. Fue desarollado por David Hawkins y Richard Catalano, siguiendo el modelo de desarrollo social
desarrollado por el grupo de investigacion de la Universidad de Washington, responsable de las “Communities that Care”, y
se focaliza en un fortalecimiento de las influencias positivas reduce los problemas de comportamiento, como la delincuencia
y el abuso del consumo de sustancias. Todo ello se combina con una amplia investigacion llevada a cabo por el grupo que
ha identificado factores de proteccion y riesgo en el desarollo de los problemas de comportamiento.

Descriptores: jovenes que no consumen alcohol, tabaco o drogas ilegales.

Franjas de edad: enfre 9 y 18 anos.

Factores de riesgo enfrentados: comportamiento antisocial temprano y persistente, iniciacion temprana ol problema de
comportamiento, conflicto familiar, problemas de gestion familiar, actitudes favorables hacia el comportamiento problemdatico,
actitudes parentales favorables e involucracion en el comportamiento problemdtico, amigos que se ven involucrados en el

comportamiento problemdtico.

Factores de proteccion fortalecidos: estrechamiento de lazos, creencias sanas y estdndares claros, oportunidades,
reconocimiento, destrezas.

Duracion: cinco sesiones, con una duracion de dos horas, o a veces de diez, con una duracion de una hora.

Aplicacion: se focaliza en la familio, pero lo aplican escuelas y organizaciones comunitarias (algunas, relacionadas con
la salud).

Receptor. adolescente individual, familias junto con el adolescente.

Agentes educadores que participan en el programa: escuela, familia, comunidad.

Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: apoyo familiar, educacion sana, educacion parental, desarrollo juvenil.
El programa busca incrementar el compromiso familiar para potenciar el desarrollo positivo del joven, y se ofrece en una serie
de sesiones, disenadas para focalizarse en una de las cinco dreas que se contemplan:

- comienza con el incremento del conocimiento de los padres de los factores de riesgo asociados con el abuso
de drogas

- después, pone el foco en ensenar a los padres las destrezas que ayuden a mitigar los factores de riesgo, como
pueden ser la comunicacion clara de las expectativas de comportamiento, como reducir el conflicto familiar, y
coémo animar a la expresion de los sentimientos positivos y del amor.
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Una de las sesiones ensena a los padres y a los chicos y chicas las distintas maneras de resistir las presiones sociales y de los
iguales que llevan a involucrarse en comportamientos inapropiados.

El objetivo del programa es reducir el abuso del consumo de drogas y los problemas de comportamiento, a fravés de un
incremento del compromiso y de lainteraccion entre padres e hijos, reduciendo el confiicto familiar, e incrementando la promocion
del buen comportamiento a fravés de una gestion familiar mejor y més consistente. Se lleva a cabo a fravés del reclutomiento
de los padres para que acudan a las sesiones. El nimero de sesiones es de cinco, con una duracion de dos horas, o a veces
de diez, con una duracion de una hora. Cada sesion trata de un tema concreto y se les dan actividades a los padres para
efectuarlas en casa con toda la familio.

La sesion inicial, informativa, proporciona una vision general sobre los factores de riesgo asociados con el consumo vy la
teoria de como el fortalecimiento de los lazos sociales puede ayudar a mitigar estos factores. La segunda sesion, acerca
del establecimiento de expectativas familiares claras, pone el foco en las destrezas parentales. Los padres aprenden como
establecer las guias fundamentales dentro de la familic, como expresar claramente sus expectativas acerca del comportamiento
de los chicos, y como establecer las consecuencias por el mal comportamiento. Los padres hacen particioes a los chicos a
fravés de una reunion familior para desanollar la politica familiar solore el alcohol v las drogas. La tercera sesion requiere que
los chicos atiendan a ello, y se trata en ella los maneras de evitar problemas; se discuten las presiones sociales y de los iguales,
y s& ensenan destrezas para resistir estas presiones. La sesion pone en foco en los factores de riesgo que suponen los iguales
que consumen drogas. Juntos, los padres y los hijos practican destrezas para resistir las influencias negativas. En la cuarta sesion,
que frata las maneras de gestionar los confiictos familiares, se pretende reducir los riesgos relacionados con las inferacciones
negativas y la rebeldia. Entre otras cosas, se ensena a los padres a expresar de manera adecuada las cosas y a controlar la ira
sin danar los lazos familicres, y como ensenar a sus hijos las mismas destrezas. En la quinta sesion, que busca fortalecer los lazos
familiares, los padres aprenden maneras de ampliar el compromiso familiar. La sesion también enfatiza los beneficios de expresar
un feedback positivo y amor. Suelen dirigilas dos voluntarios comunitarios entrenados para ello.

Evaluacion: programa considerado “probado” por la PPN-Promising Practices Network de la Rand Corporation. Progroma
listado por el Instituto Nacional de Justicia del Gobiemo de EEUU (“Crimesolutionsgov”). Programa disefiado por miembros de
las “Communities that Care”, del Social Development Group Research de la Universidad de Washington. Programa acreditado
por “Blueprints for Healthy Youth Development”, de “the Center for the Study and Prevention of Viclence”, dentro del “Institute of
Behavioral Science”, University of Colorado Boulder.

Web del programa: www.channing-bete.com/gge

PDP10- Jovenes por la igucldad v la solidaridad (IS)

Breve resumen de los objetivos del programa: el principal objetivo del JIS es sensibilizar a los jovenes y conseguir que se impliquen
en diferentes temas sociales, potenciondo asi valores como la igualdad o la solidaridad.

Pais: Espana.

Descriptores: organizacion no gubemamental creada en 1994 por un grupo de jovenes de la ciudad de Hospitalet, Barcelona.
Trabajan para mejorar la sociedad a fravés de acciones y proyectos socioeducativos, como herramientas de transformacion
social.

Franja de edad: adolescentes y jovenes sin especificar la edad concreta.

Factores de riesgo enfrentados: lazos comunitarios débiles y desorganizacion comunitaria, actitudes favorables hacia los
problemas de comportamiento o particioacion en ellos.

Factores de proteccion fortalecidos: estrechamiento de lazos, orientacion social positiva, creencias sanas.
Aplicacion: en el ambito comunitario.

Receptor: adolescente individual.
Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: tralbajan en tomo a una serie de principios y colalboran en muchos proyectos,
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cada afo presentan una carta donde informan de sus acciones. Sus principios son: igualdad y solidaridad, respeto a la
ética de las relaciones, particioacion, conciencia ambiental, pluralidad, compromiso y critica social, no adscripcion politica ni
religiosa, educacion en valores, ransparencio, empoderamiento y calidad. Trabojan en las siguientes areas: salud, cooperacion
infernacional y sensibilizacion, intergeneracional, parficipacion comunitaria y TIC, e insercion y orientacion sociolaboral.

Web del programa: http//wwwjoves.org/

PDP11.- PEHS: Programa de ensenanza de habilidades de interaccion social

Breve resumen de los objetivos del programa: promocion de la competencia social en infancia y adolescencia.

Pais: Espana.

Descriptores: programa cognitivo-conductual de enserianza de habilidades sociales a adolescentes (también a nifios) a fravés
de personas significativas en el entomo social, como son los companeros/as, profesorado y familias.

Franja de edad: secundaria.

Factores de riesgo enfrentados: comportamiento antisocial, reloeldio, amistades envueltas en problemas, actitudes favorables
hacia los problemas de comportamiento. . .

Factores de proteccion fortalecidos: creencias sanas y esténdares claros de comportamiento, estrechamiento de lazos y
adquisicion de destrezas sociales.

Duracion: un trimestre o un curso escolar.
Aplicacion: en el dmbito escolar, aunque participan las familios.
Receptor. adolescente individual (con su grupo de clase).

Agentes educadores que particioan en el programar los profesores trabaian con materiales reclizados por los autores del
Programa.

Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: caracteristicas principales:

- Se utilizan técnicas y estrategias de intervencion conductuales y cognitivas.

- Modelo de enfrenamiento e instruccion directa de las distintas habilidades, lo que supone un trabagjo sistemdtico
y planificado que implica el desarrollo de actividades intencionales de ensenanza dirigidas al logro de objetivos.
Se pretende, por una parte, ensenar comportamientos que el adolescente no posee y, por ofra, disminuir las
conductas inadecuados.

- Esta disenado para su utilizacion en aulas por parte de profesores, y en casa por las familias, por lo que se utilizan
técnicas y procedimientos de ensenanza sencillas y que no requieren mucho tiempo ni esfuerzo para su dominio
y aplicacion.

- El Programa PEHIS comprende treinta habilidades agrupadas en seis Greas.

- En la aplicacion del PEHIS se utiliza un Paguete de Entrenamiento que comprende un variado grupo de técnicas,
ya que la evidencia cientifica aconseja estrategias multimodales de intervencion:

Procedimiento de ensenanza del PEHIS:
1. Instruccion Verbal, Diclogo y Discusion
1.1 Informacion Conceptual
a) Delimitacion y especificacion de la habilidad
b) Importancia y relevancia de la habilidad para el alumnado
¢) Aplicacion de la habilidad
1.2 Componentes y pasos conductuales especificos de la habilidad
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2. Modelado

3. Practica
3.1 Role-Playing
3.2 Practica Oportuna

4. Feedoback y Refuerzo
5. Tareas para casa

Areas y habilidades sociales PEHIS:
Area 1. Habilidades basicas de interaccion social
Area 2. Hobilidades para hacer amigos
Area 3. Habilidades conversacionales
Area 4. Habilidades relacionadas con los sentimientos y emociones
Area 5. Habilidades para afrontar y resolver problemas interpersonales
Area 6. Habilidades para relacionarse con los adultos

Evaluacion: se ha demostrado su validez en investigaciones (Arias, Monjas v Verdugo, 1992).
Bibliografia del programa: Monjas, M. |. (2012). Programa de Ensefanza de Habilidades de Interaccion Social (PEHIS).
Madrid. Ceapa.

PDP12.- PIECAP: Programa Instruccional Emotivo para el Crecimiento y la Autorrealizacion Personal

Breve resumen de los objetivos del programa: estimular la realizacion personal y social. También previene que se caiga
en comportamientos de riesgo.

Pais: Espana.

Descriptores: planteamiento de un proyecto vital, la reflexion sobre las relaciones afectivas y sexuales, el sentido del
frabajo, la buena utilizacion del ocio, la preocupacion social y la superacion de problemas con una actitud constructiva,
a fin de EVITAR la evasion de la realidad ante las dificultades.

Frania de edad: 13-18 anos.

Factores de riesgo enfrentados: actitudes favorables hacia los problemas de comportamiento, problemas de
comportamiento, etc.

Factores de proteccion fortalecidos: estrechamiento de vinculos, creencias sanas.
Aplicacion: en el ambito escolar.
Receptor. adolescente individual.

Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: seis unidades de trabagjo que se desarollan a lo largo de unas diez
sesiones, atendiendo al tiempo disponible y al ritmo del grupo.

Unidad 1 AUTORREALIZACION: UNA PALABRA IMPORTANTE
La autorrealizacion es la clave para ser feliz
Es necesario tener proyectos
Hay que tener muchas inquietudes e intereses
Hay que salir del pensamiento a la accion
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Unidad 2 APRENDIENDO A AUTORREALIZARSE
Hay que aprender a ser constructivo
Hay que aprender a ser tolerante vy flexible
Hay que aprender a ser realista
Lo importante es implicarse

Unidad 3 TRABAJAR Y DIVERTIRSE
Trabaijor es vivir
Prepararse para el frabajo futuro
Tres maneras de disfrutar trabajando
Trabajar bien es mejor para todos
{Qué hay que tener en cuenta para trabajar bien?
También hay que saber divertirse

Unidad 4 AMISTAD Y AMOR
El amor es necesario como la luz lo es para las plantas
(En qué se manifiesta un buen amigo?
La amistad y el amor verdadero
Disfrutar del amor y mirar al futuro
La sexualidad es algo muy importante

Unidad 5 PREOCUPACION SOCIAL
Preocupacion por los demds y por el mundo
La solidaridad
La humanidad doliente
La sociedad que deseamos
Mi responsabilidad

Unidad 6 EVASION DE LA REALIDAD
Se evade el que no se autorrealiza
La droga como evasion
El camino hacia la droga

Evaluacion: hitp//wwwpsicothema.com/psicothema.asp?id=1112

Bibliografio del programa: Hemandez, Py Aciego de Mendoza, R (1990). PIECAP: Programa Instruccional Emotivo para el
Crecimiento y Autorredlizacion Personal (aprendiendo a redlizarlos). Madrid. TEA Ediciones, SA.

PDP 13- Positive Action

Se trata de un programa disefado para mejorar los resultados académicos, el comportamiento y el caracter de los
adolescentes. Es un programa de base escolar que ensena a los estudiantes a entenderse y gestionarse a si mismos para
sentirse bien con ellos mismos, v, en consecuencia, mejorar el sentimiento de la propia valia llevando a cabo acciones
positivas en las ¢reas fisica, intelectual, social y emocional para incrementar los comportamientos positivos, disminuir los
comportamientos negativos, desarrollar el cardeter, mejorar el aprendizaje social y emocional, y mejorar el desempeno
escolar. También se busca mejorar el clima escolar

Descriptores: jovenes que no consumen alcohol o drogas ilegales, jovenes que no se involucran en comportamientos violentos
o actividades delictivas.

Franja de edad: de 5 a 18 anos.

Foctores de riesgo enfrentados: fracaso académico desde la educacion primario; disponibilidad de drogas; leyes y normas
comunitarias favorables al consumo de drogas, a las amas y a la delincuencio; comportamiento antisocial temprano y
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persistente; iniciacion temprana al problema de comportamiento; conflicto familiar; historial familiar en relacion con el problema
de comportamiento; gestion familiar de los problemas; actitudes favorables hacia el comportamiento problematico; actitudes
parentales favorables e involucracion en el comportamiento problemdtico; amigos que se involucran en el comportamiento
problematico; involucracion en bandas; falta de compromiso con la escuelo; bajo apego vecinal y desorganizacion
comunitaria.

Se tratan factores individuales (comportamiento antisocial o agresivo, iniciocion temprana en el comportamiento antisocial,
iniciacion temprana en el consumo de drogas, actitudes favorables hacia el comportamiento antisocial, actitudes favorables
hacia el consumo de drogas, violencia fisica, rebeldia, abuso de sustancias, sufre acoso, acosa a otros), entre iguales
(interaccion con iguales antisociales, abuso de sustancias por parte de sus iguales), escolares (poco compromiso © apego
escolar, desempeno académico pobre, repeticion de curso).

Factores de proteccion fortalecidos: lazos fuertes, creencias sanas y estandares claros, oportunidades, reconocimiento,
destrezas. Se tratan factores individuales (auto-eficacia académico, estdndares claros de comportamiento, ejercicio,
riesgo percibido en el consume de drogas, destrezas de resolucion de problemas, comportamiento prosocial, involucracion
prosocial, destrezas de rechazo, recompensas para la involucracion prosocial, destrezas para la interaccion social), iguales
(inferaccion con iguales prosociales), familiares (apego a los padres, oportunidades para la involucracion prosocial con
los padres, recompensas por la involucracion prosocial con los padres), escolares (oportunidades para la involucracion
prosocial en la educacion, recompensas por la involucracion prosocial en la escuela).

Duracion: se dan lecciones de 2 a 4 veces por semana (aproximadamente 140 lecciones de 15 minutos para los chicos del
ultimo curso de primario, y para los primeros cursos de secundaria de 82 lecciones de 15 a 20 minutos de duracion).

Aplicacion: en el émbito escolar.

Receptor: universal, familias junto con el adolescente.

Agentes educadores que participan en el programa: escuela, familio, comunidad.

Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: prevencion y tratamiento del consumo de alcohol y de las drogas,
estrategias escolares-del entomno, estrategics escolares-individuales, entrenamiento de destrezas, aprendizaie social y
emocional (SEL). Prevencion universal (dirigido a toda la poblacion).

El programa incluye un cambio de clima escolar y un curiculo detallado con lecciones de 2 a 4 veces por semana
(oproximadamente 140 lecciones de 15 minutos para los chicos del ultimo curso de Primaria, y para los primeros cursos de
Secundaria de 82 lecciones de 15 a 20 minutos de duracion). Las lecciones se programan previomente, y se adecuan a la
edad de los chicos. Incluyen materiales para ensenar las lecciones como posters, muiecos, musica, juegos y otros; y, para los
chicos, cuademos de trabajo, diarios y otros materiales.

El contenido esta incluido en seis unidades, que forman el fundamento de todo el programa. La primera unidad ensernia
la filosofia del programa y los pensamientos-acciones-sentimientos sobre el “Circulo de Uno Mismo’, y proporciona una
intfroduccion a la naturaleza y relevancia de las acciones y comportamientos positivos y negativos. El programa estd basado
en una amplia teoria del auto-concepto, que descansa en la motivacion infrinseca para desarrollar y mantener patrones
positivos de comportamiento, y ensena destrezas focalizadas en el aprendizaje. La premisa es que cuando te sientes bien
en relacion contigo mismo realizas acciones positivas, y siempre hay maneras positivas de hacerlo todo. Todo esto esta
representado por el circulo auto-reforzante de los pensamientos-acciones-sentimientos: los pensamientos positivos conducen
a acciones positivas, las acciones positivas conducen a sentimientos positivos solre uno mismo, y los sentimientos positivos
conducen a pensamientos mas Positivos.

Las unidades 2 a 6 ensenan los acciones positivas en las areas fisico, intelectual, social y emocional. La unidod de las
“acciones positivas para el cuerpo y la mente” pone el foco en la nutricion, ejercicio, sueno, higiene y ofros hdbitos de buena
salud mental del area fisico, y destrezas de pensamiento, toma de decisiones, memorizacion, razonamiento, pensamiento
creativo, curiosidad, destrezas de estudio y el valor del aprendizaje. La unidad de las “occiones positivas sociales y
emocionales para gestionarte a ti mismo responsablemente” ensena a los estudiontes a gestionar sus recursos personales
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como el tiempo, la energia, los pensamientos, las acciones, los sentimientos, el dinero, los talentos y posesiones, incluyendo
auto-control basico y destrezas de auto-regulacion. La unidad de “acciones positivas sociales y emocionales para llevarte
bien con los ofros” ensenan a mejorar las relaciones con otros, fratandoles como te gustaria que te tratasen a ti, para que
aprendan sobre el respeto, la empatio, la amabilidad, la justicia, la cooperacion, y otras maneras en que les gustaria ser
fratados. La unidad sobre las “acciones sociales y emocionales positivas para ser honesto contigo mismo y con ofros” ensena
a ser honesto con uno mismo y con los ofros asumiendo responsabilidades, aprendiendo como ser honrado, admitir los errores,
no echar la culpa a los otros, conocer las propias fortalezas y debilidades, y continuor con los compromisos. La unidad
de las “acciones positivas sociales y emocionales para mejorarle a uno mismo continuamente” ensena a los estudiantes
a establecer y alcanzar los objetivos para todas las dreas personales y aprender como alcanzarlos teniendo el valor de
intentarlo, convertir los problemas en oportunidades, creer en el propio potencial, persistir y mantener la mente abierta para
ampliar los horizontes.

Para desarrollar el clima escolar, se frata de coordinar los esfuerzos de toda la escuela para la practica y el reforzamiento
de las acciones positivas. El Director del Colegio vy el Comité de la Accion positiva administran este componente con
representantes de todos los niveles de la escuelo, padres, estudiontes y miemboros de la comunidad. El Director es el
responsable de:

- inicior el proceso de adopcion,

- designar a un coordinador y al Comité,

- coordinar el enfrenamiento y el desarrollo profesional de talleres y grupos de trabaijo,
- coordinar maltiples recursos

Existen dos “kits de desarrollo del clima escolar” y un “kit del consejero”. Los contenidos entregados refuerzan el curriculo
escolar coordinando los esfuerzos de toda la escuela en la practica y refuerzo de las acciones positivas. El kit del consejero”
proporciona al consejero escolar, trabajadores sociales y psicologos escolares los recursos y la informacion necesarios para
realizar el mentorazgo, tutoria de iguales y programas de apoyo de grupo, Utiles para aquellos estudiantes que necesitan
una ayuda mds intensa.

El “kit de instruccion familior” incluye lecciones (sobre resolucion de confiictos, toma de decisiones. .. ), materiales, misica,
juegos, hojas de actividades, planificacion, etc. Proporciona siete lecciones de dos horas cada uno, para poder implementar
el curiculo en casa conjuntamente con los hios. El kit de clases parentales” incluye siete lecciones de una hora. Los
componentes también animan a los padres a comprometerse mas con la escuelo, particioando en el comité, atendiendo a
las asambleas, y a través del trabajo voluntario.

Finalmente, un “kit comunitario” estd disponible para su empleo con codliciones y ofros grupos de desarrollo comunitario. El
programa busca organizar a la comunidad para realizar eventos conjuntos y proyectos que lleven a cabo subgrupos, como los

de salud mental, medios de comunicacion, empresas, fuerzas y cuerpos de seguridad, jueces. El kit comunitario incluye un manual,

Este programa ha sido implementado en diferentes contextos: escolar, actividades extraescolares, agencios de servicios
sociales, centros de detencion, en el hogar, programas de jovenes, agencias juveniles, instituciones correccionales, etc.

Evaluacion: programa listodo por el Instituto Nacional de Justicia del Gobiermno de EEUU (“crime solutions”). Programa
considerado “modelo” por “Blueprints for Healthy Youth Development”, de “the Center for the Study and Prevention of
Violence’, dentro del “Institute of Behavioral Science”, University of Colorado Boulder. Programa utilizado por las “Communities
that Care”. Programa considerado efectivo por la OJJDP (Office of Juvenile Justice and Delinguency Prevention). Listado por el
“National Registry of Evidence-based Programs and Practices”, y por “What Works Clearinghouse”.

Web del programa: wwwpositiveactionnet

PDP14.- Programa del Sindicato Intercomunal para el Desarrollo Social de los cantones de Villeneuve 1és Avignon y Roguemaure
Breve resumen de los objetivos del programa: su objetivo es fomentar un ocio sano y responsable.

Pais: Francio.
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Descriptores: programa de los RESO-ADOS, o adolescentes resolutivos. Los Reso-Ados deben permitir que el adolescente
sea un actor de su tiempo libre y compartilo con los demds. Animan a buscar y realizar valores compartidos como la felicidad,
la ciudadanio, el intercambio, el compartir y las relaciones con los ofros. También ponen mucho hincapié en las relaciones y
participacion de los padres. Estos deben participar en la comunidad, conocer las ofertas de ocio e informar a sus hijos de
ellas, desde la infancia hasta la juventud, y compartir el tiempo libre con ellos.

Franjo de edod: de 11 a 17 anos.

Factores de riesgo enfrentados: los que aluden a riesgos del ocio, como la disponibilidad de drogas, violencia, y también
las actitudes favorables hacia los problemas de comportamiento o la iniciacion temprana en ellos, favoreciendo alternativas
sanas de ocio. Lazos comunitarios débiles y desorganizacion comunitario.

Factores de proteccion fortalecidos: creencias sanas y esténdares claros, sobre todo relacionados con el ocio y
estrechamiento de lozos.

Duracion: depende de la actividad. Hay actividades todo el ano: actividades trimestrales, especificas (miércoles y sélbados),
encuentros las noches de los viernes, mini compamentos de verano y cursos.

Aplicacion: en el ambito comunitario.
Receptor: adolescente individual y grupos de adolescentes. Se busca también la implicacion familiar

Agentes educadores que participan en el programa: Todas las actividades son supervisadas por un equipo de instructores
cudlificados: moderadores, facilitadores, animadores, monitores. . .

Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: busca que los adolescentes vayan adguiiendo COMPETENCIA como
ciudadanos multiplicando las diferentes formas de intercambio (encuentros entre centros de recreacion, parficipacion en
infercentros..). Anima a su participacion en proyectos de utilidad social (solidaridad, cuidado de su entorno). Desarrollar
habilidades sociales (para formarse una opinion, expresar sus puntos de visto, el debate, la toma de decisiones comunitarias
concertadas, aprender a asumir la responsabilidad..) en el contexto del diclogo entre el equipo directivo y el grupo de los
ninos. Intercultural.

Importancia de trabajar con las escuelas: Para asegurar la continuidad y la complementariedad educativa, es necesario
construir una asociacion con las escuelas a fravés de proyectos de conocimiento mutuo de las diferentes estructuras, para
deteminar las pasarelas y las interconexiones. Esto se puede lograr a través de la participacion de los representantes de la
red (que informen de las acciones para jovenes en las escuelos), y abrir la inscripcion de las acciones dentro del proyecto
del establecimiento.

También promueven las relaciones infergeneracionales, participando en actividades con diferentes asociaciones. Los
jovenes no estan aislados en una habitacion, sino que participan en la vida y los proyectos de la asociacion y de toda la
comunidad. De este modo, se producen intercambios y relaciones entre jovenes y adultos de todas las edades.

Con el fin de educar a los jovenes sobre el mundo politico en tomo a ellos, realizan eventos y actividades socio-culturales
de difusion de la cultura politica fundamental necesaria para el correcto ejercicio de ciudadania. Por lo tanto, es importante:

- Permitir la eleccion de los jovenes en actividades culturales y deportivas.

- Fomentar el establecimiento de proyectos colectivos y voluntarios

- Permitir a los jovenes la oportunidad de organizar deloates
Tipos de actividades: facilitar locales de encuentro de los jovenes, para que tengan un lugar donde reunirse. Noches
tematicas, por ejemplo: pizza y peliculo, fiestas con musica y dis, excursiones, conciertos, juegos, cursos y talleres de temas de
suinterés... Y acciones sociales que les ensenan a implicarse en el desarrollo de su comunidad.

Web del programa: htto//wwwreso-ados.com/pages/administration/le-projet-1 . himl
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PDP15.- Quantum Opportunities Program (QOP)

Programa desarollado por el “Opportunities Industrialization Centers of America, Inc. (OIC)", que utilizan sus centros de
base comunitaria en EEUU para mejorar los resultados escolares de los chicos con dificultades. Se trata de un programa
de desarrollo juvenil para jovenes con escasos recursos. Utiliza una metodologia de gestion de casos comprensiva, 'y

proporciona servicios a lo largo del ano a los jovenes durante la educacion Secundaria.

Pese a que este programa no se encuentra activo, nos interesa por el fuerte componente de movilizacion comunitaria y
de proporcion de oportunidades a los jovenes que tiene. Se frata de uno de los programas mas contfrastados.

Estado: no activo.

Descriptores: los estudiantes se graduan, los jovenes se abstienen de cualquier actividad sexual o no se ven involucrados
en comportamientos sexuales de riesgo.

Frania de edad: 13-18 anos.

Factores de riesgo enfrentados: fracaso académico, abandono escolar, actitudes favorables hacia el comportamiento
problematico.

Factores de profeccion fortalecidos: estrechamiento de lazos, oportunidades para los chicos.
Duracion: cuatro anos.
Aplicacion: en el ambito escolar, en el dmbito comunitario.

Receptor. adolescente individual.

Agentes educadores que participan en el programa: escuela, comunidad.

Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: gestion de casos, apoyo instructivo, mentorazgo, desarrollo de jovenes.

El programa busca mejorar las deficiencias académicas de los chicos en riesgo de abandono escolar. Un segundo
énfasis se pone en el establecimiento de relaciones significativas, a largo plazo, entre los estudiantes que particioan, a
los que se denomina “asociados’, y los coordinadores del programa. Finalmente, el programa anima al compromiso con
la escuela y la comunidad. Los asociados se involucran en actividades de 250 horas en cada una de las tres areas del
ano: educacion, servicios comunitarios y desarrollo de actividades pensadas para reducir los comportamientos de riesgo,
promover la concienciacion cultural y/o promover la recreacion. Los asociados reciben incentivos econdmicos, a fraves
de estipendios y bonus, para participar en las actividades del programa.

El programa gestiona casos concretos de chicos que necesitan asistencia, y les proporciona mentorazgo, instruccion
asistida por ordenador, experiencia laboral e incentivos financieros. Los tres componentes principales del programa son:
250 horas al ano en actividades educativas, servicios comunitarios y desarrollo de actividades pensadas para reducir
los comportamientos de riesgo, la promocion de la concienciacion cultural y/o la promocion de la recreacion.  Las
actividades se adaptan a la situacion del adolescente, ajustandose para objetivos y avances a corto y largo plazo.
Los asociados no dejan nunca el programo, aungue entren y salgas, v se busca que sigan con el mismo coordinador
durante los cuatro anos que dura éste. Las lecciones que reciben los chicos fratan de temas como el empleo, la salud o
la economia de consumo.

Evaluacion: Programa recomendado por el “Committee on Community-Level Programs for Youth”, del National Research
County. Programa considerado “prometedor” y “probado” por la PPN-Promising Practices Network, de la Rand
Corporation.

93



PDP16.- Teen Qutreach Program, del Wyman Center

Es un programa de desarrollo juvenil muy contrastado del Wyman Center de EEUU, disefiado para prevenir los comportamientos
problematicos de los adolescentes, ayudandoles a desarrollar comportamientos sanos, destrezas vitales y un sentido del
propodsito en la vida.

Descriptores: los estudiantes alcanzan el nivel de desempeno escolar de sus comparnieros; los jovenes se abstienen de
actividades sexuales o no se ven involucrados en comportamientos sexuales de riesgo.

Franja de edad: 12-17 anos.

Factores de riesgo enfrentados: iniciacion temprana en el comportamiento problemdtico, actitudes favorables hacia el
comportamiento de riesgo, amigos que se ven involucrados en el comportamiento problemdtico.

Factores de proteccion fortalecidos: establecimiento de lazos fuertes, oportunidades para el joven, destrezas.
Duracion: nueve meses.

Aplicacion: programa de aplicacion a través de la escuela o a traveés de organizaciones de la comunidad (juveniles, de
prevencion de riesgos, de salud, servicios sociales. .. ).

Receptor: universal.
Agentes educadores que participan en el programa: escuela, comunidad.
Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: educacion en la salud, desarollo de jovenes.

Tiene lugar a lo largo de nueve meses y combina el oprendizaje-servicio (con un minimo de veinte horas de servicios
comunitarios) con el apoyo adulto, asi como actividades grupales con base en el curiculo ‘cambiondo escenarios”
(changing scene). Los grupos se retnen a lo largo del afo para discutir asuntos relacionados con el curiculo desarrollado
por TOP incluyendo destrezas de comunicacion, asertividad, valores, relaciones, establecimiento de metas, influencias, tomas
de decisiones y salud. Las lecciones a fratar por el grupo las selecciona el adulto facilitador.

Evaluacion: programa recomendado por el Committee on Community-Level Programs for Youth, dentro del libro Community
Programs to promote youth development (National Research Council). Programa considerado “prometedor” por el PPN-Promising
Practices Network, de la Rand Corporation. Programa utilizado por las “Communities that Care”, del Social Development Research
Croup de la Universidad de Washington. Todos ellos se remiten a diferentes estudios realizados para evaluar el programa.
Evaluado por el Harvard Family Research Project. Programa acreditado por “Blueprints for Healthy Youth Development”, de “the
Center for the Study and Prevention of Viclence”, dentro del “Institute of Behavioral Science”, University of Colorado Boulder.

Web del programa: http//wymancenterorg/nationalnetwork/top/
PDP17 - 4-H (diferentes programas)

El 4-H es una organizacion juvenil de Estados Unidos, administrada por el Departamento Estadounidense de Agricultura. Las
cuatro H se refieren a “Head, Heart, Hands and Health” (Cabeza -entendimiento-, Corazon, Manos y Salud). La organizacion
fue fundada a principios del siglo XX en EEUU, aungue en la actualidad estan presentes en muchos otros paises. El objetivo
del 4-H ha sido la idea de promover un aprendizaje eminentemente practico, que surge del deseo de conectar la ensenanza
publica con la vida rural. Los programas para la juventud rural se convirtieron en una manera de infroducir innovacion agricola
entre los adultos.

Entre sus programas, se encuentran los de mentorazgo (como el The 4-H National Mentoring Program, en alianza con el
“US. Department of Justice and the Office of Juvenile Justice and Delinquency Prevention (OJDP)’; el 4-H Mentoring: Youth &
Families with Promise (4-H YFP): 4-H Tech Wizards; o el 4-H Living Interactive Family Education (LIFE), para jovenes con padres
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encarcelados; civismo (como el Engaging Youth, Serving Community (EYSC) program), y salud (como el Teens Take On Health:
Solutions for a healthier America, Youth Voice: Youth Choice, Eat4-Health o Health Rocks! (HRD).

Franja de edad: entre 9 y 18 anos.
Areas de sus programas: ciencia, ciudadanio, vida sona.

Factores deriesgo enfrentados: comportamiento antisocial temprano y persistente, actitudes favorables hacia comportamientos
problematicos, iniciacion temprana en comportamientos problematicos.

Factores de proteccion fortalecidos: estrechamiento de lazos, destrezas, creencias sanas y esténdares claros.
Duracion: anual.
Aplicacion: en el mbito escolar, en el dmbito comunitario.

Receptor: universal.

Agentes educadores que participan en el programa: escuelo, comunidad, familio.
Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: mentorazgo, realizacion de actividades, orientacion, gestion de destrezas.
Estos programas pretenden ensenar a los jovenes a que:

Desarrollen su iniciativa y aprendan a asumir responsabilidades.

Se desarollen como lideres y sean capaces de ser Utiles a otras personas.

Desarrollen la habilidad de convivir y colaborar con los demdés.

Adauieran conocimientos y destrezas que les permitan explorar diversas profesiones y opciones vitales.
Sientan satisfaccion por el frabajo realizado y por los logros alcanzados.

Sepan escoger entre varias altemnativas y planear una vida plena.

Desarrollen una imagen personal positiva.

Para particioar en el programa hay que inscribirse para tralbajar por un ano en uno de los proyectos que propone el
programa. Para elegirlo, chicas y chicos delben tener en cuenta sus necesidades e intereses, el tiempo disponible, su situacion
familiar, la adoptabilidad al lugar donde viven y la disponibilidad de las herramientas y el equipo necesario.

Un proyecto 4-H consta de fres elementos:

1. Una serie de actividades, planificadas previamente, sobre un tema de interés para el joven.
2. Orientacion, por parte del lider o guia del proyecto, que suele ser una persona voluntaric.
3. Unos objetivos alcanzables y que deben ser evaluados posteriormente.

Estos lideres muchas veces son familiares o profesores de los particioantes. La labor de los lideres consiste en ayudar @
planificar, organizar y conseguir informacion sobre el proyecto, distribuir los materiales necesarios, motivar a los jovenes para
que establezcan objetivos que puedan alcanzar y evaluar, y a que establezcan sus propios criterios de tralbajo, en funcion
de sus capacidades e intereses.

Existe una gran variedod de proyectos en los que se puede participar, desde la cria de animales o el cultivo de plantas, hasta
ofros més relacionados con la ciencia y la tecnologio, pasando por algunos referidos al medio ambiente, la alimentacion,
nutricion y salud, la comunicacion, el arte o el rabajo en la comunidad.

Como senalan Alfredo Oliva Delgado et al. (2008), lo positivo de este programa es que, en sus proyectos, jovenes y
adultos tfrabajon conjuntamente,
entre los participantes. El trabajo se realiza desde los centros educativos, de manera extraescolar y en centros comunitarios,
campamentos. ..

o que mejora las relaciones intergeneracionales y crea un ambiente de apoyo y afecto
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El programa 4-H ha demostrado su contribucion al desarrollo positivo de los jovenes y a la prevencion de problemas de
conducta. Igualmente, el programa ha ayudado a mejorar las habilidades sociales de los jovenes, aumentando su sentido
de autoeficacia, su capacidad para resolver problemas y su éxito académico.

Evaluacion: varios de sus programas han sido evaluados por el Harvard Family Research Project.

Web de los programas de 4-H: htto//www.4-h.org/
htto//www.4-hextvtedu/indexhtml
http//youthaction.org.au/

PDP18.- Programas de Empoderamiento (Empowerment)

Son muchos los programas de empoderamiento que existen, en especial en los paises en vias de desarrollo. Julian Roppaport
infroduce la teoria del “Empowerment” en 1977, dentro de la psicologia comunitario, que habia nacido en los afos 60. La
psicologia comunitaria es una disciplina que estudia los procesos psicoldgicos generales que vinculan los sistemas sociales
con la conducta individual en una interaccion completa. El modelo del “empowerment”, como senala Sofia Buelga (2007),
pretende mejorar el bienestar y la calidad de vida con la potenciacion de recursos individuales, grupales y comunitarios. Se
parte de la idea de que el desarrollo de estos recursos genera nuevos entornos en los cuales las personas tienen una mayor
a accion politica y el desarollo de recursos son

capacidad para controlar por si mismas sus propias vidas. La ciencia socia

"

fundamentales en este modelo
PDP19.- Programa de Desarollo Adolescente de BRAC (Adolescent Development Program o ADP)

BRAC es una organizacion de desarrollo dedicada a aliviar la pobreza empoderando a los pobres y ayudandoles a llevar
a cabo cambios positivos en sus vidas, creando oportunidades para los pobres. Comenzd en los anos 70 en Bangladesh.
BRAC tiene un programa educativo en seis paises, y ha construido uno de los sistemas educativos seculares y privados mas
amplios del mundo.

Su programa de desanollo adolescente comenzo en el ano 1993. Para conservar la tasa de dlfabbetizacion y las destrezas
para la vida que muchas chicas perdieron después de la escolaridad primaria, el programa educativo de BRAC abrié clubes
de adolescentes que dan a las chicas la oportunidad de socializar, jugar juegos indoor, cantar, bailar e intercambiar puntos
de vista y experiencias.

Entre las actividades del programa se encuentran las siguientes:

- Clubes de adolescentes (Kishori Kendro), centros seguros donde las chicas adolescentes pueden leer, socidlizar,
jugar a juegos, fomar parte en actividades culturales, y tener discusiones abiertas sobre temas personales y sociales
con sus iguales. Cada club tiene enfre 25-35 miembros de 10 a 19 anos. Un lider adolescente es responsable de un
club. Las actividades incluyen el intercambio de lioros, la lectura de periodicos vy revistas, jugar juegos tanto dentro
como fuera de los recintos, ejecutar programas culturales y observar diferentes dias internacionales y nacionales.

- Adolescent Peer Organised Network (APON/Educacion basadaen destrezas delavida) ofrece alas adolescentes
una educacion en destrezas para la vida facilitadas por sus iguales en diferentes temas sociales y de salud,
como salud reproductiva, abuso sexual, derechos de los nifnos, género, enfermedades de transmision sexua
abuso sexual verbal, tréfico de ninos, abuso de sustancias, violencia, planeamiento familior, matrimonio de ninos,
dotes o ataques con dcidos. El proposito es que las chicas desarrollen destrezas para la vida adolescente y
que se incremente la concienciacion en asuntos importantes pero tabues. Estos cursos se ofrecen en clubes de
adolescentes, escuelas secundarias, madrasas (escuelos de educacion religiosa), y lugares de trabajo.

- Cursos de enfrenamiento para el sustento, ofrecidos a las chicas para empoderarlas financieramente, recibiendo
entrenamiento en sastrerio, bordado, periodismo, aves domésticas, ganado, cuidados de bellezg, etc.

- Comunicacion, concienciacion y cbogacio, anima a la inferaccion y al didlogo entre adolescentes, sus padres
y lideres comunitarios. Los foros con madres, padres y lideres comunitarios creon una red de comunicacion de
opoyo. Es responsable de iniciativas como STACE (para estimular el teatro), competiciones culturales, competiciones

r

deportivas, natacion segura, fotografias, iniciativas de tutoriales (para los que necesiton asistencia en determinadas
asignaturas).

96



CAPITULO CUARTO

PROGRAMAS DE FORMACION DEL CARACTER (PFC)

PFC1.- Karen Ohlin et al. (1999) recogen los que consideran los “Cien Caminos para una educacion virtuosa’, pensado
para implantarse en el entorno escolar:

1. Construyendo una comunidad virtuosa

10-

11-

12-

13-

14-

15-

16-

17-

18-

19-

20-

21-

22-

23-
24.-

25-

Desarollar un codigo de ética escolar. Distribuila a cada miembro de la comunidad escolar. Referirse a €l con
frecuencia. Exponerlo de forma visible. Asegurarse de que toda la administracion escolar lo refleja.
Instituir un programa de tutoria de estudiante a estudiante.

Promover clubs de ayuda en todo el centro o en todala clase con misiones reales para servir a la escue
o a la comunidad exterior.

Animar alos alumnos para identificar una necesidad, recoger donaciones y ayudar a administrar la distribucion de los
fondos.

Asegurarse de que el sistema de evaluacion de las escuelas atiende a lo académico y a la educacion del caracter.
Reconocer una variedad de realizaciones, tales como mejorar las realizaciones anteriores o conseguir una meta
decidida.

Prohibir consistentemente el gossip (cotilleo) y cuando sea apropiado, discutir sus consecuencias daninas.
Reforzar una tolerancia O en el lenguaje obsceno y vulgar en toda la escuela.

Usar todo tipo de medios de informacion para subrayar los logros, sobre todo los de caraeter moral, de los estudiantes
y de los miembros del claustro.
Cuandolosconflictossurgenenlaescuelaoenlasclases tratarlocondiscrecion, tactoyreserva, informando discretamente
a los adultos implicados en el confiicto.

Organizar tumnos de alumnos para que cuiden las mascotas de las clases y las lleven a casa los fines de semana o las
vacaciones. Discutir y demostrar la responsabilidad que requiere cuidar de las criaturas vivas.

Invitar alos alumnos para que voluntariamente decoren su comunidad. Con el apoyo familiar animar alos estudiantes
para crear una comunidad deportiva, recoger basura, plantar arboles, pintar un mural, limpiar los grafitis o los parques
y playas.

Buscar el significado de las tradiciones de la escuela y enfatizar las que promueven la unidad escolar.

Desplegar la bandera de la escuela. Aprender su himno. Si no lo hay, conseguirlo.

Celebrar ceremonias para marcar el comienzo vy el fin del ano escolar y la jubilacion de maestros o miembros de la
administracion de la escuela.

Analizar las asambleas escolares. {Controla una minoria de estudiantes la mayor parte de las asambleas? ¢Como
podria conseguirse que participaran mas estudiantes?

Asegurarse de que los alumnos se comportan responsable y respetuosamente cuando asisten a competiciones

g, alaclase

atléticas.

En la educacion fisica y en los programas deportivos implantar un premio para el mejor deportista. La participacion
deportiva deberia proporcionar buenos habitos para la vida.

Colgar retratos de héroes o heroinas en las clases o en los pasillos con textos explicativos.

Hacer de la escuela un lugar acogedor. (Puede la gente darse unaidea de lo que sucede en las aulas al pasear por
los pasillos? ¢{Se ve con frecuencia al Director con los alumnos? (Hay claros signos de bienvenida en la puerta de
entrada?

Comenzar un libro de la escuela con fotos, nuevas historias y anécdotas reflejando la tradicion escolar. Implicar alos
miembros de la escuela para que contribuyan y mantengan la coleccion. Mostrarla a los visitantes y a las familias.
Reconocerpublicamente eltrabajo delos “héroes silenciosos” que mantienen elfuncionamiento de laescuela: personal
de limpieza, secretaria, cafeteria, voluntarios.

Organizar un sistema para dar la bienvenida y orientar a los nuevos estudiantes en la escuela.

Prohibir el despliegue de simbolos de bandas en la escuela. Limpiar inmediatamente los graffitis incluso en los
lavabos.

Permitir que los estudiantes tomen alguna responsabilidad para el mantenimiento y la decoracion de la escuela.
Cada clase puede “adoptar un patio o hall o pasillo”, organizar los libros, plantar flores, etc. Los carteles identificardn
a los cuidadores.
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2.- Explotando el curriculum

26--

27 -
28-

29-

30-

31-

32-
33-

34.-

35-

36--

37-

38-

39-

40.-

41-

42-

43-

44 .-

45-

Indicar alos alumnos que hagan un trabajo sobre un figura publica viva, (Mi héroe personal), enfocado a sus virtudes
y comportamientos. Antes, ayudarles a que comprendan lo que constituye una vida particularmente noble.

En las clases de historia y literatura, plantear regularmente debates sobre motivaciones, acciones y consecuencias.
Insistir en que la calidad importa. Los trabajos delben ser entregados puntualmente, limpios y completos. Los detalles
cuentan.

Incluir el estudio de los héroes locales en las clases de estudios sociales.

Ayudar a los estudiantes para que tengan amigos. Cuando se formen grupos de aprendizaje hay que tener presente
las necesidades académicas y emocionales. Esos grupos pueden ser una oportunidad pararelacionar a estudiantes
que tal vez no lo hicieran de otra manera.

Comprobar que los alumnos tienen una comprension clara de lo que constituye “copiar” y de la firme politica de la
escuela en contra de ello. Pero, lo que es mds importante, esforzarse para que comprendan por qué esté mal.
Celebrar el nacimiento de los héroes y heroinas comentando sus logros.

Escoger los mejores libros infantiles y adultos para leer con sus estudiantes, sin perder el tiempo con textos mediocres
o vulgares.

No minusvalorar el poder de las historias para la formar la imaginacion moral del nino. Leer en voz alta alos alumnos
diariamente.

Dirigir debates literarios, incluso en los grados mas elementales. Hacer preguntas que animen a la reflexion. No saltar
precipitadamente a la moral de la historia, ignorando la riqueza, belleza o complejidad del texto. Pueden incluirse
cuestiones generales: ¢Qué os hace pensar o sentir este libro? ({Qué clase de persona era tal personaje? (Por qué
piensas que el autor escribid este libro, qué queria decir? Sin embargo, no dejes la historia sin conseguir que los alumnos
capten su mensaje.

Favorecer la empatia en las clases de literatura o historia ensenando a los ninos a ponerse en el lugar de la gente
sobre la que estan leyendo o escribiendo.

Leer y discutir biografias referentes a todas las dreas. Ayudar a los alumnos @ identificar la personalidad del
protagonista.

Mientras se habla de los grandes hombres y mujeres no hay que evitar sistematicamente el tema de las debilidades
personales, en especial en los cursos superiores. Puede plantearse la siguiente cuestion: (Puede una persona ser
‘grande” y buena vy sin embargo tener algin fallo en su caracter?

Ensenar alos alumnos a escribir cartas comprometidas: notas de agradecimiento, cartas alos gobernantes, cartas al
editor, etc.

Encargartrabajos en casaque estimuleny reten alos alumnos. Comprometery pedirtareas, aumentardla autodisciplina

y la perseverancia.

Organizarunsistema de lectura entre los cursos mas jovenes y mayores. Ensenar alos mayores las técnicas que ayudardn
a realizar sus experiencias didacticas con éxito. Imprimir en ellos la responsabilidad y la paciencia requeridas para
ayudar a los més jovenes y a los menos tratados.

Hacer que los estudiantes aprendan de memoria poemas y algunos textos en prosa especialmente importantes, como
la Declaracion de Independencia. En el proceso, hay que asegurarse de que comprenden las ideas que hacen de
esos textos dignos de ser aprendidos de memoria.

Enlasclases de ciencias, sacar cuando sea apropiado las consecuencias éticas delos temas que se estan estudiando.
Los estudiantes necesitan comprender que la moralidad y la ética no son exclusiva de las humanidades.

Enlas clases de matemdticas, insistir en los habitos necesarios para ser un buen estudiante de matematicas, como el
coraje, la perseverancia y el trabajo duro. Las normas de clase y el sistema de trabajos en casa deben reflejar y
apoyar estos habitos.

Enlosestudiossociales, examinar-yreexaminaranualmente, sielcurriculumlo permite-lasresponsabilidadesdelciudadano.
({Qué pueden hacer los alumnos ahora para construir los hdbitos de una ciudadania responsable?

3.- Implicando a los maestros, directivos y personal administrativo

46--
47 -
48 -
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Escoja un lema personal o una afiimacion de la mision.

Diga a sus alumnos quienes son sus héroes y por qué los escogen.

Dirija con el ejemplo. Recoja un trozo de papel que encuentre en el suelo. Deje la clase limpia para el siguiente profesor.
Diga gracias.



49 -
50-
51-
52-
53-
54-
55-

56-
57-

58-

59-
60-

Emplee el lenguaje de la virtud en las conversaciones con los colegas: responsabilidad, compromiso, perseverancia,
corgije, efc.

Haga que las expectativas de su clase sean claras y controlables por sus alumnos.

Admita las equivocaciones y busque corregirlas. Anime a los alumnos a hacer lo mismo.

Cumpla sus promesas. Por ejemplo, haga los examenes la fecha que habia indicado.

Si usted participa en servicios comunitarios o religiosos, permita que sus alumnos le sepan de una apropiada y
discreta manera.

Dé ejemplo de integridad, permitiendo que los alumnos vean que usted cumple las expectativas de trabajo duro,
responsabilidad, gratitud y perseverancia que espera de ellos.

Dé alos alumnos el feedback suficiente y detenido cuando evalie su trabajo. Eso demostrard a sus estudiantes que
su tralbajo importa y que los profesores se interesan por su progreso y éxito.

Ensene la justicia y la compasion ayudando a sus alumnos a distinguir entfre el autor v la falta.

Esté pendiente de los alumnos que son maltratados por sus companeros. Pero use la discrecion: a veces unarespuesta
inmediata, a veces una reunion privada © con un pequeno grupo.

Critique constructivamente (individual o colectivamente), suavizando la critica con la compasion. Use los debates en
clase como una ocasion para ensenar a los estudiantes a hacer lo mismo cuando responden unos a otros.
Incluya en las reuniones del claustro debates sobre el clima moral de la escuela. (Como puede mejorarse?
Comience un boletin donde los maestros y directivos puedan compartir sus propios “cien caminos’.

4 - Implicando a los padres

61-

62-
63-

64-
65-
66--

67-
68-
69-
/0-
/1-
/2-
73-
74-
75-
/6~
77 -

/8-
79-

80.-

Elabore un codigo escrito de conducta paralas clases y la escuela. I alos padres que lean y firmen el codigo como
una demostracion de apoyo mutuo.

Intente que una representacion de padres esté presente mientras se elabora ese codigo.

Esfuércese en notificar a los padres de los estudiantes que se han comportado mal mediante notas, llamadas por
teléfono o visitas personales.

Preste atencion a los buenos comportamientos y escriba o llame a los padres para informarles.

Comunique a los padres los medios apropiados que pueden ayudar a los estudiantes en sus tareas de casa.
Envieunacartaatodoslospadres antes de que comience el curso, presentandose usted mismo, asu clase, suentusiasmo
y sus expectativas, particularmente su esperanza de que puedan ayudar a que usted ayude a su hijo.

Implique a la mayor cantidad de padres posible en las organizaciones de padres y docentes.

Comparta frecuentemente con los padres la vision de la escuela y sus grandes ideales para sus alumnos.

Abra didlogo con los padres. Ellos pueden ser los mayores aliados de los maestros para conseguir el éxito escolar.
Pueden proporcionar informacion pertinente y valiosa sobre los antecedentes sociales y académicos del nino, sus
intereses y dificultades.

Enlacartaescolar, informe alos padres de los acontecimientos proximos,
para participar en actividades escolares y extraescolares.

Desarrolle una lista de lecturas sugestivas y Utiles para la educacion del caracter y compdértalas con los padres.
Cuando sea apropiado organice aulas para padres.

Permita que los padres tengan acceso a la biblioteca de la escuela. Proporcioneles una lista de lecturas de solido
contenido moral que seria bueno que leyeran en voz alta.

Organice oportunidades para que los padres tengan una participacion significativa en el aula, por ejemplo, leyendo
con los estudiantes, presentando una leccion en un drea que dominen, ayudando a organizar los juegos de clase o
los proyectos.

Envie mensualmente una carta a los padres que incluya detalles sobre sus esfuerzos en la educacion del caracter.

as unidades de estudio, y las oportunidades

Incluya anécdotas sobre comportamientos recomendables de los alumnos en la carta de la escuela.

Incluya un “rincon de los padres” en esa publicacion, donde los padres puedan particioar con experiencias, consejos,
recomendacion de libros, efc.

Cuando llegue un alumno nuevo a su escuela, dé la bienvenida a él y a su familia

{Qué puede hacer su escuela para animar a los padres para que participen en las reuniones? ¢Se ha hecho algo
para tener relacion con los padres que no asisten nunca?

Durante las reuniones de padres y profesores, pregunte a los padres si tienen alguna pregunta que hacer, y escuche
con mucha atencion lo que dicen.
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5- Implicando a los estudiantes

81-
82-
83-
84-
85-
86--

87-
88-

89-

90.--

91-

92-

93-

94.-

95-

96.-

97 -

98-

99-

100-

PFC2-

Organice un programa de servicio de ayuda en el cual los estudiantes “adopten a un anciano” de la comunidad.
Organice oportunidades para que los alumnos visiten, escriban cartas o lean a sus adoptados.

Organice las oportunidades para que sus alumnos realicen servicios comunitarios.

Prohiba a sus alumnos que sean antipdticos o0 gue usen a ofros como calbezas de turco en el aula.

Deje claro a los estudiantes que tienen la responsabilidad moral de trabajar duro en la escuela.

Convenza a los alumnos de que ser un buen estudiante es mucho mas que tener éxito académico.

Unavez que los alumnos hayan desarrollado lacomprension delahonestidady de laintegridad académica, considere
la institucion de un sistema de honor para el control de los examenes y del frabajo en casa.

Proporcione oportunidades para que se preparen para competir y para colaborar.

Ayude a sus alumnos a adquirir capacidad de critica, incluyendo la habilidad para juzgar la verdad, el valor, y las
falsedades que son presentadas en la TV, la radio o Internet.

Invite alos graduados que vuelvan y hablen acerca de sus experiencias en la siguiente etapa de la vida. Pidales que
discutan qué hdbitos o virtudes harian que la transicion al trabajo o a la Universidad sea facil, y qué habitos malos
pueden causar problemas.

Proporcione a sus estudiantes algunas citas o anécdotas a partir de las cuales puedan elaborar su lema personal.

Ensene abiertomente la cortesia.

Esfuércese en inculcar una perspectiva ética en sus estudiantes. Expliqueles con frecuencia su responsabilidad e
intentar ser mejores. Elabore estandar minimos parala calidad de los frabajos que usted aceptard, y no acepte lo que
no los cumplan.

Durante los anos de eleccion, anime a sus alumnos para conocer las posiciones de los candidatos, escuchar los
debates y si pueden hacerlo, voten.

Use con sus estudiantes el lenguaie de lavirtud, responsabilidad, respeto, integridad, diligencia, etc.y enséneles a que
hagan lo mismo.

En la escuela secundaria posterior investigue lo que se estd haciendo para evitar que los alumnos fracasen. Cada
alumno necesita un profesor o consejero que se tome interés especifico por él.

En los anos ultimos implante un programa de orientacion. Los orientadores no deberdn contentarse con proporcionar
un trabajo o informacion universitario, sino que deberan tomar interés en el desarrollo intelectual y moral de sus
alumnos.

Considere responsable a los alumnos de la estricta asistencia a clase y de la puntualidad.

Ensene a sus alumnos la verdadera amistad, a través de historias, discusiones o ejemplos. Ayudeles a reconocer las
caracteristicas de un buen amigo, y la capacidad destructiva de los falsos amigos.

Obrar rectamente no es siempre facil, especialmente frente a la presion de los companeros. Ayude a los alumnos,
individualmente y en clase, para que comprendan las consecuencias alargo plazo de sus acciones. Pueden necesitan
la ayuda de un adulto responsable antes y después de que hayan tomado una decision.

Recuerde a los estudiantes y a usted mismo, que la formacion del cardcter no es un proyecto facil ni de una etapa,
sino que es el trabajo de toda la vida.

Teen Outreach Program y Positive Action, incluidos entre los programas de Desarrollo Positivo, tienen también un

fuerte componente de educacion del caracter, que se ha puesto de manifiesto en diferentes estudios de los programas
de educacion del caracter, como es el caso del estudio de Person et alt. (2009).

PFC3-

Lions-Quest Skills for Adolescence

Se trata de un programa con miltiples componentes, comprensivo, que educa a los adolescentes en una serie de
destrezas vitales disenadas para implementarse en la escuela. El programa esté disenado para ayudar a los jovenes a
desarrollar compromisos sanos con sus familias, escuelo, iguales y comunidad, y les anima a llevar una vida sana, libre del
consumo de drogas y alcohol. Aungue tiene componentes tanto de desarrollo positivo como preventivos, nos interesa en
este apartado por el fuerte componente de educacion del caracter del programa.

Descriptores: jovenes que no consumen tabaco, alcohol o drogas; jdvenes que no se involucran en comportamientos
violentos o delictivos; jdvenes con un desempeno académico similar a sus companeros de curso.

Frania de edad: 10-14 anos.
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Factores de riesgo enfrentados: accesibilidad a las drogas; leyes y normas comunitarias favorables al consumo de drogas,
la utilizacion de armas y al delito; comportamiento antisocial temprano y persistente; iniciacion temprana al comportamiento
problematico; gestion familiar de los problemas; amigos que se ven involucrados en el comportamiento problematico.

Factores de proteccion fortalecidos: estrechamiento de lazos, creencias sanas y estandares claros, caracteristicas individuales,
oportunidades, reconocimiento, destrezas.

Duracion: el modelo de implementacion del programa permite que el mismo se lleva a cabo en nueve semanas o un semestre,
pero también existen diferentes opciones de implementacion que van desde un Unico curso escolar a tres cursos escolares
diferentes.

Aplicacion: individual, ambito familiar, ambito escolar.

Receptor: universal.
Agentes educadores que participan en el programa: familia, escuela, comunidad.

Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: prevencion del acoso escolar, aprendizaje social y emocional (SEL),
educacion del caracter, aprendizaje-servicio, prevencion del consumo de drogas y alcohol, buen desempeno académico.
Sus objetivos concretos son:

Fomentar habilidades o destrezas basicas para la vida (aprender a asumir responsabilidades, comunicarse de
manera efectiva, definir metas, tomar decisiones sanas v resistirse a la presion grupal en cuanto alcohol y drogas).
Promover valores éticos y civicos (autodiscipling, honestidad, tolerancia, prosocialidad, responsabilidad, etc.).
El rechazo a la violencig, las drogas y ofras sustancias nocivas.

Fomentar la participacion e implicacion de la juventud en la comunidad.

Los programas Lions Quest:

- Proporcionan a los maestros recursos para el aula basados en la investigacion y, a los estudiantes, material de
aprendizaje apropiado para la edad.

- Dan oportunidades alos estudiantes para que aprendan y practiquen habilidades que fortalezcan las relaciones
positivas.

- Involucran a la familia y la comunidad para apoyar el desarrollo sano de los jovenes.

Esto lo consiguen a través de unos componentes basicos del programar:

1) Curiculo escolor: lecciones o unidades adaptadas a los distintos cursos, en sesiones especificas o de manera
fransversal.

2)  Creacion de un clima escolar positivo. Para extender y reforzar los efectos positivos del aprendizaie en el aulg, se
procura establecer un entorno escolar seguro, con reglas claras y expectativas positivas, basado en el respeto
mutuo entre profesores y adolescentes.

3)  Parficipocion de padres y madres. Lafamilia es un elemento fundamental del programa, y por tanto es muy importante
su implicacion en las actividades.

4)  Implicacion de la comunidad. Los distintos miembros de la comunidad también son invitados a participar en la
formacion y se les da la oportunidad de apoyar el programa y particioar en él a través de distintas actividades
y técnicas.

5)  Formacion. Todas las personas que vayan a parficipar en el programa fienen que realizor un taller de formacion.

Evaluacion: Progroma utilizado por las “Communities that Care”, del “Social Development Research Group” de la Universidad de
Washington. Programa listado en el “National Registry of Evidence-based Programs and Practices (NREPP)” del SAMHSA (registro
del Substance Abuse and Mental Health Services Administration”). Programa reconocido por el “Character Education Partnership”.

Web del programa: htto//wwwlions-questorg/skillsadolphp
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PFC4 - Programas de Junior Achievement

Incluimos este programa entre los de Educacion del Cardcter porque frata de fomentar un rasgo determinado del caraeter,
el del caracter emprendedor.

Junior Achievement” es una organizacion de educacion emprendedora sin dnimo de lucro, fundada en 1919 en EEUU,
presente en Espana desde el ano 2001. Sus programas fomentan el emprendimiento, potencian las habilidades y el talento
de los jovenes, y les preparan para su futuro profesional. Desde los 7 anos les ayudan a vivir experiencias de alto impacto
educativo, de la mano de los voluntarios y las empresas. Sus programas educativos se imparten en centros educativos de
toda Espana, en Educacion Primario, Secundario, Bachillerato, Formacion Profesional y Universidad. Se basan en el método
“‘aprender haciendo” y estan fundamentados en una amplia colaboracion entre empresas, centros educativos, alumnos,

familias y voluntarios, que comparten experiencias.

Descriptores: jovenes que declaran haber aumentado los conocimientos financieros, empresariales y economicos; jovenes
que terminan sus estudios o alcanzan el nivel de sus compareros de clase.

Franja de edad: diferentes programas, adaptados a la edad de los chicos.
Factores de riesgo enfrentados: fracaso académico, falta de compromiso con la escuela.
Factores de proteccion fortalecidos: estrechamiento de lazos, destrezas

Duracion: diferentes sesiones de una hora semanal a lo largo del curso escolar, diferentes segun el programa de que se trate.
Aplicacion: en el ambito escolar.

Receptor: universal.
Agentes educadores que participan en el programa: escuela, familia, comunidad.
Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: iniciacion a la vida laboral, Formacion Emprendedoro, Educacion Financiera.

Los diferentes programas de JA, adaptados ala edad de los chicos, buscan preparar alos jovenes para los retos personales,
profesionales y econdmicos a los que tendran que enfrentarse en el futuro.

Asi, el enfoque de Junior Achievement” prioriza el desarollo del espiritu emprendedor, sustentado en valores tales como la
autonomia, la responsabilidad, la participacion, la perseverancio, el valor del esfuerzo y la cooperacion, fomentando el
desarollo de lo autoestima, la autoconfionza, la toma de decisiones y la dignidad personal.

Los contenidos de los programas educativos de Junior Achievement” complementan los del curticulo escolar, con actividades
basadas en “aprender haciendo’. La temdtica de los mismos gira en tomo a tres pilares bdsicos:

1. Iniciacion a la vida laboral
2. Formacion Emprendedora
3. Educacion Financiera

Todos los programas transmiten a los alumnos la importancia de educarse, responsabilizarse por el propio destino y proponerse
objetivos claros y redlistas, fomentando el desarrollo de la inteligencia emprendedora.

El objetivo prioritario es favorecer tanto la empleabilidad como la creacion de puestos de trabajo, fomentando la innovacion
en las economias locales, asi como la prevencion de fuga de talento.

Mediante una educacion en valores, se fomenta en los alumnos a lo largo de cada proyecto individual, el respeto hacia
cuestiones sociales, medioambientales y éticas. En Primaria se trabaja con actividades ligadas a una variedad de materias
(pensamiento concreto). En Secundaria, al haber adauirido los alumnos la capacidad de pensamiento hipotético/abstracto,
se plantean programas de simulacion, o de creacion de su propia empresa.
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Evaluacion: estudio llevado a cabo entre los anos 2001-2003 por el “Worldwide Institute for Research and Evaluation”.

Web del programar http//wwwiundacionjaes.org/programashtm
PFCS5.- Building Decision Skills (de los L1 alos 18 anos).

Busca incrementar la concienciacion ética de los estudiantes, ayudarles a ganar experiencia practica en el desarrollo
de valores clave, y proporcionarles estrategias practicas para tratar con los dilemas éticos. Consiste en 10 lecciones que
pueden impartirse en dos semanas consecutivas de lecciones diarias, © que pueden impartirse en un periodo mas amplio.
Utilizando lecturas, folletos, y diapositivas, el profesor cubre los conceptos clave. A los estudiantes se les anima a pensar sobre
aspectos clave a través de actividades en grupos pequenos, discusiones de clase, y deberes. El programa también incluye
componentes que implican a toda la escuela mas alla del aula, como discusiones en grupo, seminarios y asambleas. Puede
ser combinado con el aprendizaje-servicio.

PFCé.- Changing Lives (18 aros-K12)

Se frata de un programa que pone el foco en los pilares fundamentales del caraeter como el respeto, la honestidad, v la
confianza en los estudiantes que particioan. Las lecciones y actividades franscurren en tormo a una “palabra de la semana”
que puede ser desplegada en un poster en clase; existen 36 palabras de la semana que se tratan alo largo del ano escolar.
Acompana al programa numeroso material de apoyo; libros de trabajo, libros de actividades, diarios, posters... También
existen materiales para los equipos deportivos de la escuela. Persigue incrementar el logro de los estudiantes, mejorar el
comportamiento de los estudiantes, mejorar la asistencio, aumentar la moral de la plantilla, e incrementar el compromiso
familiar y comunitario.

PFC7 - Character Countsl (de O a 18 anos)

Se trata de un marco basado en un conjunto de valores que se conocen como los seis pilares del caracter: confianza,
respeto, responsabilidad, ecuanimidad/imparcialidad, cuidado y ciudadanic. Estd disenado para ser implementado como
un programa de educacion del caraceter comprensivo, apropiado para todas las edades (hasta los 18 anos), pero puede
ser implementado de manera més modular, por ejemplo, integrando lecciones o actividades en un érea concreta. Mientras la
mayoria de los programas se implementan en la escuela, el programa CC incluye un fuerte componente familiar y comunitario.
Por ejemplo, se anima a padres y miembros de la comunidad a participar en las actividades.

PFC8.- Character Quality Program (hasta los 18 anos)

Se frata de un programa comprensivo desarrollado localmente, implementado en cuatro escuelas en un distrito de Alaska
(en alionza con otras dos). Realza el éxito del distrito en la reforma sistémica e intenta unir los objetivos del programa a
los estandares curriculares estatales. Pone el foco en la implementacion y la integracion de cualidades del caracter y la
educacion en las clases del distrito, tareas del hogar, y la “Anchorage House”, un entorno de aprendizaije residencial. El
proyecto implica a las escuelas en comunidades rurales remotas en la parte Sur-Central de Alaska donde la pobreza y
el desempleo son altos.

PFC9.- Educating for Character (hasta los 18 anos)

El programa de las Escuelas Piblicas de Denver de Educating for Character persigue crear escuelas que apoyen el desarrollo
de los chicos como jovenes éticos, cuidadosos y responsables. El programa emplea la Educacion del Cardcter para construir
una infraestructura de apoyo en el planeamiento, implementacion y fortalecimiento de sus propios programas de Educacion
del Caracter La plantilla frabajclba con escuelas para implementar un proceso de construccion consensuado en el que
las escuelas identificaran los valores clave y crearan una vision compartida alrededor de esos valores y, desde ahi, un plan
de implementacion. Los profesores y plantillas recibieron coaching de la plantila de EFC para apoyar la implementacion
del programa. Las actividades incluyen servicios intemnos de profesores: cuidado, escucha, conocimiento de los estudiantes,
imparcialidad y respeto, promocion del entusiasmo y motivacion para el aprendizaie, y la importancia de que los profesores
exhiban cualidades; talleres sobre las mejores practicas de aprendizaje-servicio, liderazgo y educacion parental; y consejos
sobre seleccion de programas.
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PFC10- Ciroffe Heroes (hasta los 18 aros)

Este programa es un curiculo modular, basado en historias, focalizado en fomentar en los estudiantes el cuidado, el valor, la
responsabilidad, y el compromiso civico en los estudiantes, y ayudar a los estudiontes a identificar a héroes de la vida real, mas
que a celebridades. Como un componente central del programa, los estudiontes aprenden sobore los “‘Héroesdirafa’, personas
identificadas como héroes por haber lidiado con problemas complicados. El programa ofrece un curiculo adecuado ala edad,
asi como otro para las altas capacidades, y para proyectos de aprendizaje-servicio. Se proporcionan lecciones, materiales e
historias de héroes, y los matericles se fralbajon en casa con la familia. Para chicos de entre 16 y 18 anos, €l programa ofrece
un libro con historias, conceptos solore como convertirse en un ciudadano activo, herramientas de planeamiento de accion,
cuestiones reflexivas, frases inspiradoras, guias de recursos para implementar el programa. Los profesores pueden combinar la
Educacion del Caracter con el aprendizaje-servicio, dando a los estudiantes la oportunidad de disenar y llevor a cabo un
proyecto de servicio de acuerdo con sus infereses personales.

PFC11- Institute for Character Education (hasta los 18 aros)

Fl ICE del departamento de educacion del condado de Orange County de Los Angeles representa un sistema formalizado de
desarrollo profesional de profesores y administradores, y les enfrena como “Socios de la Educacion del Caréeter’, para integrar
la educacion del caracter en el curiculo escolar El nucleo centfral son tres aspectos: la integridad (honestidad académica,
honestidad, imparcialidad, confianza), respeto (hacia otros, hacia uno mismo, mostrar compasion), y responsabilidad (fiobliidad,
perseverancic, y mentalidad civica). El enfrenamiento suele durar unos cinco dias durante el verano. Los entrenamientos mensuales
tienen lugar durante todo el ano escolar Las actividades en los institutos de verano incluyen: desarrollar los conocimientos solore
educacion del cardeter entre la plontillo, especificar definiciones de cardeter (integridad, respeto y responsabilidad, por ejemplo),
especificar el marco ICE en relacion con los aspectos cognitivos, emocionales y de comportamiento, desarollar el formato de las
lecciones y practicas de clase, y fratar el compromiso familiar Los encuentros mensuales incluyen lecciones revisadas, discusiones
morales con dilemas especificos, y colaboracion en relacion con ideas y recursos. También se fralbaja con otros para desarrollar
plones de accién en el tercer ano del programa. También se llevan a cabo sesiones de informacion parental.

PFC12.- Partnerships in Character Education (de los 11 alos 18 afos)

Se trata de un programa que proporciona desarrollo profesional los profesores y apoyo de aula para el aprendizaje-servicio,
conectando escuelas con organizaciones comunitarias a fravés de un coordinador o enlace. La organizacion “Need in Deed”
pone el foco en conectar los resultados académicos con el mundo real y en proporcionar a los profesores 22 sesiones de una
hora a fravés del ano. “Delaware Valley” “Earth Force™ organizé tres talleres que ponian el foco en asuntos medioambientales
y proyectos. Los educadores recibian enfrenamiento en un modelo de seis pasos para proporcionar a los estudiantes
octividades de servicio de la vida real “Champions of Caring” ofrece tanto a estudiontes como a profesores, talleres y un
curriculo denominado El vicie de un compedn, que trata asuntos como la comunidad, la opresion, y la auto-reflexion a través
del aprendizaie-servicio y la Educacion del Carécter Duronte el ano escolor,
conducen proyectos de servicio comunitario. Las escuelas desarrollatban alianzas con uno o mds de estas otras orgonizaciones
para alcanzar sus objetivos de Educacion del Cardcter.

os estudiantes sirven como mentores y tutores y

PFC13. - Resolving Confiicts Creatively Program (hasta los 18 arios)

Se frata de un programa comprensivo de prevencion de la violencia, desarrollado por la ONG “Educators for Social
Responsability”, en colaboracion con la Junta de Educacion de Nueva York El programa busca desarrollor las destrezas sociales
y emocionales de los estudiantes para fratar positivamente con el conflicto v la diversidad, y a ensenar a los educadores a
que creen aulas y escuelas colaborativas y no-violentas. Los profesores administran el programa a través del curiculo, que
incluye resolucion de confiictos, gestion de la irg, y relaciones interpersonales. Los temas tratados incluyen la escucha activa, la
asertividad, la expresion de las emociones, la toma de perspectivo, la cooperacion, la negociacion, y el ser consciente de los
prejuicios. El programa descansa en la mediacion de iguales y el aprendizaie cooperativo.

Evaluacion de estos programas:

Person, A E, Moiduddin, E, Hague-Angus, M. y Malone, L M. (2009). Survey of Outcomes Measurement in Research on Character
Education Programs. National Center for Education Evaluation and Regional Assistance. Institute of Education Sciences.
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PFC14- Megaoskills

En muchos colegios americanos se han implantado programas de “megaskills”, grandes valores en los que todos estan de
acuerdo: confianza, motivacion, esfuerzo, responsabilidad, iniciativa, perseverancic, cuidado, trabajo en equipo, sentido comin,
resolucion de problemas. Se incluyen en el curiculo de la clase. La Memphis State University ha realizado una investigacion en
los colegios del estado de Tennessee. Comprobaron que los que habian participado en estos programas  habian mejorado
su rendimiento académico.

PFC 15- Core Virtues
Programa  elaborado por Mary Beth Klee en 1994, que se aplica en mas de 400 escuelas. En cada clase, cada mes se
habla de una determinada vitud, que ademds se comunica a los padres para que ellos hagan también hincapié en la familic.

(Hemandez-Sampelayo, 2007)

Web del programa: www.corevirtues.org.
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CAPITULO QUINTO
LAS FUNCIONES EJECUTIVAS
Las funciones ejecutivas de la inteligencia son las que organizan las demas funciones (intelectuales, emocionales y motoras)

con el fin de dirigiflas a una meta. Son las encargadas de gestionar la atencion, la memoria, las emociones,
el comportamiento.

a motivacion o

1. Programas para el desarrollo de las funciones ejecutivas (PFE)

Para el desarollo de las funciones ejecutivas, hasta ahora, la mayoria de los programas se limitan a mejorar una funcion
concreta, como sucede con los programas para el ratamiento del Trastorno por Déficit de Atencion e Hiperactividad, por
ejemplo los de Russelll Barkley. Pero existen programas generales que buscan fomentar todas las funciones ejecutivas como
los de Pierre Paul Gagné o de Alain Caron. Resultan también de enorme interés los programas All Kinds of Minds, iniciados
por Mel Levine.

Las intervenciones que se pueden realizar para la mejora de las funciones ejecutivas entran dentro de dos categorias mas
amplics:

A)  ensefar y modelar las destrezas deseadas,
B) dlterar el entorno externo para reducir la necesidad de destrezas ejecutivas.

El objetivo es encontrar un equilibrio entre estos dos tipos de intervenciones.
A) Intervenciones que ensenan y modelan destrezas

Se parte de un mapa externo, con pistas para los chicos, que se irdn internalizando. Las funciones ejecutivas son talentos
invisibles, y no delboemos darlos por sentado, sino trata de ensenarlos.

El modelo para ensenar destrezas ejecutivas es el siguiente (Dawson y Guare, 2010);

- Empieza por lo exteno; presenta y modela las destrezas en primer lugar.
- Craduclmente disminuye la instruccion, supervision y pistas.
- Con el tiempo, intemalizaran las destrezas.

Es importante modelar su uso para que los estudiantes cobren conciencia de ellas y puedan intemnalizar las necesarias
destrezas y procesos. Las rutinas de ensenanza incluyen:

- Proporcionar pistas a los estudiantes antes, durante y después de una tarea o problema para ayudares a
aprender y practicar procedimientos especificos. Pueden emplearse imdgenes, palabras o recursos de audio.

- Los profesores pueden “pensar o vivir en voz alta” o narrar lo que estan haciendo mientras resuelven un problema,
hacen un plan o determinan como organizar un proyecto.

- Proporcionar a los estudiantes plantillas para guiarles a lo largo del proceso.

- Distribuir y revisar tablas de puntuaciones que senalen cada paso y las expectativas de una buena ejecucion o
desempeno.

- Los profesorespueden ayudaralos estudiantes acomenzar o planearlos pasosrequeridos y permitir alos estudiantes
que los completen por ellos mismos.

- Los adultos pueden recordar a los estudiantes que chequeen su programa y ayudarles a conocer los recursos
disponibles antes o durante una sesion de frabajo.

- Los profesores y padres pueden interogar en relacion con un proyecto o sesion de frabajo hablando sobre lo
que no funciond y planeando hacerlo de ofra manera la proxima vez
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B) Intervenciones a fravés de la modificacion del entorno externo

Proporcionar apoyos externos, controles y programas, cualquier cosa que reduzca la necesidad del estudionte de emplear
las destrezas ejecutivas, son ejemplos de intervenciones que modifican el entormo extemno. Los profesores pueden proporcionar
apoyo externo de las siguientes maneras:

- Pueden acortar las tareas, reduciendo el nimero de pasos necesarios.

- Acortar las rutinas de ensenanza para reducir la carga de la memoria de trabaio.

- Cambiar tareas abiertas para cerrarlas empleando las técnicas de llenar los espacios vacios, tests de verdadero
o falso, 0 proporcionando palabras para preguntas que requieran rellenar espacios vacios.

- Proporcionar recordatorios, entradas o elecciones para los estudiantes en vez de pediles que vengan con sus
propias ideas, y colocar objetivos y planificacion en lugares obvios.

- Tecnologia Asistida (heramientas de apoyo a la memoria de frabajo, heramientas de gestion del tiempo y
auto-gestion, o heramientas de auto-reflexion y pensamiento de orden superior). Herramientas como MyHomework,
Corkulous, Soundnote, Note TakerHD, Soshiku, calendarios digitales(como Outlook, Google Calendaro Watchminder)
Time Timer, 43 Things, Squareleaf, guias de estudio, de lecturg, ribricas, SCAN de Trego Ed. ..
htto//kooltools4studentsweebly.com/at-and-executive-functioning himl
(Cail y Fahy, 2005)

- Un programa que nos interesa especialmente, aunque centrado en la infancia, que no es objeto de este informe,
es el programa “Tools of the Mind”, que sigue las tecrias de Vygotsky.

Programas de inferés:
1.- PROGRAMA “CEREBROLOGIA" (BRAINOLOGY)

El programa “Brainology”, desarrollado por la profesora de Stanford Carol Dweck (una de las principales investigadoras
en el campo de la motivacion) y su colega Lisa Sorich Blackwell, mejora el logro estudiantil ayuddndoles a desarollar
una mentalidad de crecimiento, convencida de su capacidad de desarrollo. El programa lo hace posible al ensenar a
los estudiantes como funciona el cerebro, como aprende y recuerdo, y como cambia fisicamente cuando o ejercitamos.
Aprenden estrategias para hacerlo posible, y técnicas para fomentar la resiliencia o técnicas para motivares con mds
efectividad. El programa les ensena que controlar sus cereboros y su desarrollo, y como  aplicar esto a las lecciones en clase,
ensendndoles un conjunto practico de destrezas y estrategias. Trabaja generalmente con estudiantes de entre 10y 16
anos. Se implementa en entomos escolares. Se ha mostrado efectivo para chicos con necesidades educativas especiales.

Se trata de una forma de aprendizaje hibrida o semipresencial, con unas 2.5 horas de instruccion online, divididas en una
infroduccion y cuatro unidades, y unas diez horas de trabcjo adicional con actividades en clase. Se suele implementar
durante 7 a 12 horas, durante un periodo que oscila entre las 5 y las 15 semanas. Los estudiantes, durante el programa,
siguen a un conjunto de personajes animados, mientras se enfrentan a diferentes retos en las materias mas complicadas. El
programa incluye resumenes, evaluaciones, guias del profesor, y herramientas diversas.

La infroduccion presenta a los personajes, el objetivo del programa, la estructura y las herramientas disponibles. La primera
unidad incluye las bases de la estructura y funcionamiento del cerebro, particularmente lo que se necesita para mantener
la disposicion a aprender. La segunda unidad recoge el comportamiento del cerebro, coémo funciong, el efecto de las
emociones y diferentes estrategias para gestionar las emociones. La tercera unidad trata de la construccion del cerebro,
como el aprendizaie cambia el cerebro y qué tipo de actividades promueven el aprendizaie. La cuarta unidad trata los
“elevadores de potencia” del cerebro (‘Brain Boosters”), como la memoria trabaja y estrategias de estudio para aplicar las
lecciones de la Cerebrologia en la vida real.

Web: htto// wwwmindsetworks.com/brainology/

Video de presentacion del programa:
httos//wwwyoutube.com/watch?v=pFSyB3 1ITSY
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2.~ Programa COCMED

Programa que busca tratar los problemas de atencion. Se trata de una solucion computarizada para problemas de
atencion ocasionados por una deficiente memoria operativa. Enfrena en distintos escenarios para ello, proporcionando un

enfrenamiento infensivo y sistematico.

Descriptores: jovenes que mejoran sus problemas de atencion.

Franja de edad: hasta la adolescencic.

Factores de riesgo enfrentados: iniciacion tfemprana en comportamientos problemdaticos.

Factores de proteccion fortalecidos: destrezas.

Duracion: cinco semanas, con cinco sesiones por semana (25 sesiones de entrenamiento de 30-40 minutos de duracion

cada una).

Aplicacion: en el ambito escolar, fomiliar o comunitario.

Receptor: adolescente individual.

Agentes educadores que participan en el programa: comunidad (personal acreditado).

Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: empleo de un software, y soporte personal. Combina la neurociencia
cognitiva con un innovador diseno de juegos por computadora y soporte personal. El entrenamiento es dirigido por un
Coach Cogmed Certificado quien frabaja con el usuario para proporcionare estructura, motivacion, y retroalimentacion
acerca de su progreso. El programa desafia la capacidad de la memoria operativa del usuario. Los ejercicios cognitivos
computarizados se encuentran disenados por neurocientificos para enfocarse en esta funcion cognitiva clave, que ha
demostrado ser fundamental para el funcionamiento y atencion ejecutiva.

El programa completo incluye:

Entrevista Inicial - El Coach Cogmed Certificado programa una charla con la persona inferesada en entrar ol prgrama
(o el padre, si se frata de un menor). Se evalia la posibilidad de que él/ella sea beneficiado por el enfrenamiento.
Sesion de Inicio - El Coach Cogmed planea y estructura el enfrenamiento junto con el usuario/fomilic.

Cinco semanas de enfrenamiento con lomadas del Coach semanales - El usuario lleva a calbo el entrenamiento
en su hogar y habla con el Coach Cogmed semanalmente para obtener consejos para lograr adauirr lo mas
posible del entrenamiento, escuchar la retroalimentacion, e incrementar la motivacion.

Acceso a la Red de Enfrenamiento Cogmed - Tanto el usuario como el Coach Cogmed revisan y supervisan los
resultados del entrenamiento diario, utilizando su sistema en linea.

Sesion de Conclusion - Alrededor de un mes después de concluido el entrenamiento, El Coach Cogmed hace
un resumen del entrenamiento junto con el usuario, y proporciona informacion de retroalimentacion de las escalas
de clasificacion y de la Red de Entrenamiento Cogmed.

Entrevista semestral de seguimiento - El Coach Cogmed documenta los efectos del entrenamiento nuevamente,
con mas tiempo franscurido y los efectos completamente a la luz

Entrenamiento Cogmed Extendido - Al concluir el intenso enfrenamiento de cinco semanas y haber llegado a
conclusiones, el usuario recibe acceso a 100 sesiones adicionales de entrenamiento con el software, para utilizarlas
alo largo de un periodo de 12 meses. El Entrenamiento Cogmed Extendido es opcional y no involucra ninguna
cuota adicional durante los primeros 12 meses.

El Entrenamiento Cogmed de la memoria operativa estd organizado alrededor de fres programas, faciles de usar, para
diferentes edades: preescolar, escolar y adulto.

Web del programar: htto//www.cogmed.com/espanol
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3.- Programa para la construccion de habilidades ejecutivas del Rush Neuro Behavioral Center

Breve resumen de los objetivos del programa: Programa basado en investigaciones de la neurociencia, que trata de
mejorar el desempeno académico de los estudiantes potenciando el desarrollo de las funciones ejecutivas. Ensenar y
reforzar estas habilidades ejecutivas ayuda a los estudiantes a mejorar su gestion del tiempo y organizacion.

Pais: EEUU y Canadaé.

Descriptores: programa académico para primaria y secundaria.

Franja de edad: desde la escuela elemental (Primaria) hasta la Secundario.

Factores de riesgo enfrentados: fracaso escolar.

Factores de proteccion fortalecidos: alimentacion de caracteristicas individuales (las funciones ejecutivas).

Duracion: cursos escolares.

Aplicacion: en el ambito escolar.

Receptor: adolescente individual.

Agentes educadores que particioan en el programar: profesores.

Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: es una herramienta para el profesor pero solbre todo para los alumnos,
que deben aprender a organizarse académicamente por si solos, por ejemplo, aprender a asignar prioridades a sus

tareas, controlar su propio material, distribuirse el tiempo solos... todas estas actividades estan regidas por las funciones
ejecutivas del cerebro. El programa parte de dos componentes dirigidos al estudiante:

- Desarrollar y mantener un sistema para organizar los materiales escolares.
- Entender como manejar el tiempo de manera eficaz usando una agenda para apuntar los planes y las tareas.

Durante el primer curso, el colegio delbe obtener el programa de los profesores y el de los alumnos, de ahi en adelante,
los cursos siguientes solo el de los alumnos.

Cada unidad incluye un resumen de dos paginas, tareas, recursos para alumnos y profesores y lecciones planificadas.
Las lecciones tienen una duracion enfre 30 y 60 minutos, e infroducen temas a través de actividades. Los profesores van
siguiendo un curriculo y los alumnos o siguen mediante su guia de estudiantes. Los profesores pueden descargar archivos

de la guia del estudiante para planificar mejor las clases. También se proporcionan y recomiendan tareas periddicas.

Web del programa:
http://premierus/tools-planning/products-students/programs-workshops/executive-functions-skill-building-program

4 - Quiet Time Program

Programa que persigue reducir el estrés y mejorar el desarrollo cognitivo, el desempeno escolar, el bienestar de los jovenes
y el entorno escolar.

Descriptor: mejora del rendimiento académico, reduccion del estrés v la violencia.
Franja de edad: chicos en edad escolar.

Factores de riesgo enfrentados: fracaso escolar.
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Factores de proteccion fortalecidos: destrezas, estrechamiento de lazos.
Duracion: 15 minutos, dos veces al dia.

Aplicacion: en el ambito escolar.

Receptor: universal.

Agentes educadores que participan en el progroma: comunidad (enfrenadores con formacion en meditacion frascendental).

Tipo de servicio prestado, y descripcion del mismo: enfrenamiento en meditacion trascendental, coaching y apoyo de

seguimiento.

Para mejorar la atencion y la disposicion a aprender, asi como para equilibrar la vida de los jovenes estudiantes, se
practican 15 minutos diarios, dos veces al dia, de meditacion trascendental en la escuela, sentados y con los ojos
cerrados. Esto no solamente mejora el desempeno académico, el bienestar vy la creatividad de los chicos, sino que
reduce el estrés de los profesores y mejora también su trabajo. Sirve también como preparacion para las clases, ya que
los chicos entran en mejor disposicion para recibir las lecciones. Participan en la meditacion tanto los chicos como los
profesores.

Simulténeamente a estos periodos de meditacion en el aulo, se ensena meditacion a aguellos miembros de la administracion
escolar que asi lo deseen para reducir su estrés cronico, y a los chicos y profesores para que puedan aprender como
utilizarla en otros Gmbitos.

Para asegurar el éxito a largo plazo, la plantilla del programa también proporciona un coaching extensivo para todos los
profesores, y apoyo-seguimiento individualizado para todos los estudiantes. Se proporciona tanto instruccion individual
como apoyo de grupos de iguales tanto para miembros de la plantilla escolar como para estudiantes, por parte de
instructores en meditacion. Se llevan a cabo asambleas escolares, eventos especiales y talleres que promueven la salud
y el bienestar. También se organizan retfiros que integran el yoga, la meditacion, el ejercicio y las discusiones en grupo. Se
realizan actividades de construccion de capacidades para afrontar las necesidades escolares, como el mentorazgo de
jovenes en riesgo, el enfrenamiento de un equipo deportivo, o la organizacion de un club de gjedrez. Se ofrece una red
de centros de meditacion trascendental para los que quieran continuar con esta practica fras finalizar el periodo escolar.
Los instructores y la persona que lidera a este equipo de instructores implementan el programa, entrenan y facilitan los
talleres, tendiendo lazos con lideres educativos e investigadores.

Evaluacion: SRI Intemational (anteriormente conocido como Stanford Research Institute) documenta los resultados v las
mejores practicas.

Web del programa: https//www.davidlynchfoundation.org/schoolshtml

En elinforme del US Department of Education (201 3), Promoting Grit, Tenacity, and Perseverance: Critical Factors for Success
in the 21st Century, se recogen programas y modelos de entomos de aprendizaje que promueven la determinacion, la
tenacidad y la perseverancia. Los autores revisaron unos 50 programas y modelos para promoverlas, y desarrollaron cinco
“clusters” conceptuales basados en la edad, el entomo de aprendizaie, y qué facetas del modelo hipotético se tratan.
Mientras que existe la necesidad de mayores evidencias empiricas en relacion con su ensenanza como competencias
fransferibles, nos encontramos con un gran nimero de programas y metodologias prometedoras en este sentido.

Estos programas prometedores no ensefan la determinacion (grit) directamente, pero proporcionan un entorno de apoyo
y/o oportunidades para desarrollar recursos psicologicos fundamentales. En el copitulo 4 del informe, se revisan unos
cincuenta programas, teniendo en cuenta el entomo de aprendizaie (formal, informal, con base tecnologico, desarrollo
formal del profesor. . . ), y cinco clusteres fundamentales. Los programas abarcan desde pre-escolar a la Educacion Superior.
El foco del modelo oscila desde el control esforzado, a las mentalidades académicas, las estrategias de aprendizaie o
los factores contextuales.
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Los cinco clusteres son los siguientes:

- Programas de preparacion escolar que fratan funciones ejecutivas (enfrenamiento con juegos, gjercicio aerdbico
y deportes, artes marciales y mindfulness, curiculo en el aula y desarrollo profesional del profesor).

- Mentalidades, estrategios de aprendizaie y resiliencia (intervenciones en las mentalidades, infervenciones en
estrategias de aprendizaje, programas de resiliencia).

- Escuela alternativa/modelos de reforma (educacion del caracter, aprendizaie basado en proyectos y pensamiento
de disero (Design Thinking), programas de reforma escolar).

- Programas de aprendizaje informal (preparacion y apoyo parala Universidad, interés en las Ciencias y Tecnologias
y persistencia).

- Enfornos y herramientas digitales (proporcionan adaptabilidad, un climariguroso y de apoyo, recursos, un enforno
motivado, mentalidad académico, estrategias de aprendizaje, un control esforzado).

Hablaremos con més detenimiento de algunos de estos clusteres, centrandonos en los relacionados con la adolescencio.

Mentalidades, estrategias de aprendizaie vy resiliencic: en el programa Student Success Skills (htto//wwwistudentsuccessskillscom/)
los estudiantes fralocian en grupos para mejorar el establecimiento de objetivos, la monitorizocion de progresos, la construccion
de una comunidad de apoyo, las destrezas cognitivas y de memoria, gestionar la presion y la ansiedad, y construir un optimismo
sano. Se ha podido comprobar que este programa incrementa el logro en lectura y matemdticas. Los estudiontes también
necesitan desarrollar destrezas metacognitivas para el planeamiento y la monitorizacion que les permitan fratar con desafios
disciplinarios especificos.

Thinkertools Inquiry Curriculum (http//thinkertools.org/) ayuda a los estudiantes de enfre 12 y 14 anos a aprender a monitorizar
y reflexionar sobre su propio proceso mientras llevan a cabo proyectos de ciencias inquisitivos.

Reading Apprenticeship (http// wwwwested.org/cs/ra/print/docs/ra/homehtm), ayuda a los estudiantes a aprender destrezas
metacognitivas para la lectura y andlisis de textos en disciplinas especificas, a través de las conversaciones con profesores
sobre sus propios procesos mentales, estrategias, recursos de conocimiento, motivaciones, y respuestas afectivas a los textos.

Entre los programas para desarollar la resiliencia se encuentra el Penn Resiliency Program htto//wwwppc.sasupennedu/
prosumhtm, una intervencion grupal disenada para que los estudiantes puedan enfrentarse con emociones que les suponen
un desafio y situaciones dificiles. Basado en parte en teorias cognitivo-conductuales sobre la depresion, PRP utiliza un
conjunto de factores basados en evidencias que mejoran la resiliencio, como la concienciacion acerca de uno mismo vy la
identificacion de pensamientos contraproducentes. Los estudiantes aprenden asertividad, auto-regulacion y como desafiar
las creencias negativas. PRP se desanolla en doce sesiones de noventa minutos o en enfre 18 y 24 sesiones de 60 minutos,
conducidas por lideres entrenados con formacion en psicologio, educacion o salud mental. Los estudiantes aprenden
conceptos de resiliencia en cada leccion a través de sketches o satiras, juegos de rol, historias cortas y dibujos animados y
se les anima a aplicar estas destrezas en sus vidas como parte de sus deberes cada semana.

Escuela alternativa y modelos de reforma:

Dentro de este cluster, encontramos modelos de educacion del caracter. Estos modelos comenzaron en el ano 2008 con
la colaboracion entre el Director del Colegio Riverdale Country School (hitp//wwwiiverdoleedu/), David Levin del KIPP
Charter Network (http//wwwikipp.org/), y los psicologos Martin Seligman, Chris Peterson, y Angela Duckworth. Comenzaron con
la vision de utilizar los principios de la Psicologia Positiva para desarrollar un modelo de escolarizacion que ayudase a los
estudiontes a aprender a desarollar la determinacion o grit como una competencia transferible y persistente para entrar
en la Universidad y graduarse. Los modelos han evolucionado para apuntar tanto a los apoyos contextuales como a los
recursos psicologicos que facilitan la determinacion, la tenacidad vy la perseverancia. Los rasgos clave del modelo incluyen
la articulacion explicita de los objetivos de aprendizaje para las competencias establecidas, una evaluacion clara y regular
y feedback sobre el progreso del estudiante en estas competencias, un intfenso desarrollo profesional para ayudar a los
profesores a comprender vy trabajar con estas competencias, y discursos sobre estas competencias imbuido en la cultura
escolar y el curiculo disciplinario. Ha sido también este modelo el empleado en el Colegio Mastery Charter Network (http.//
wwwmasterycharterorg/), v se ha convertido en el foco del desarrollo profesional del profesor en el Relay Craduate School
of Education (http//wwwrelayedu/) en Nueva York.



KIPP (Knowledge is Power Program):

KIPP comenzé como un modelo para la mejora de resultados académicos como preparacion para la Universidad vy la
vida de jovenes de comunidades con escasos recursos desarrollado por Mike Feinberg y Dave Levin. Con el tiempo, el
programa ha ido desarrollando e implementando un modelo de educacion del caracter para fomentar destrezas claves
no cognitivas, con un énfasis particular en la determinacion o grit Ensenan estas cualidades como destrezas que pueden
frabajarse y mejorarse, y persiguen elaborar un discurso escolar alrededor del caracter. Enfatizan muchos de los factores
contextuales y recursos psicologicos. Se considera que el establecimiento de objetivos es un factor motivador clave.

Programas de preparacion para la Universidad:

The Breakthrough Collaborative
http//wwwibreakthroughcollaborative.org/
College Track htto//www.collegetrack.org/main/
KIPP Through College http//wwwiipp.org/ktc
OneGoal http//www.onegoalgraduation.org/
Student Success Academy
htto//www.studentsuccessacademy.com

Entornos y herramientas digitales:

Reasoning Mind (http//wwwreasoningmind.org/) para frabajar las matematicas.

Wayang Outopost para la geometria y estadisticas (incluye el frabajo con estados emocionales).

Knewton (htto//wwwknewton.com/) y Agilix (http://agilixcom/) son modelos de aprendizaie personalizado.
Web-based Inquiry Science Environment(WISE) (http//wwwwiseeducation.org/) esun entomo de aprendizaje rico
en tecnologia basado en proyectos de inquisicion cientifica que integra el desarrollo de aprendizaje auto-
regulodoconlaagenciaconel oprendizaje de destrezas cientificasinquisitivas. Apoyael disenoy laimplementacion
devisualizaciones que proporcionanmultiples ocasiones paraque losestudiantes desarrollenexplicaciones sobre
elmundorealy las preguntas relevantes personalmente. Los estudiantes predicen, observan, explican, refiexionan
y evaluan el frabajo de sus companeros, todo ello mediante el desarrollo de destrezas metacognitivas. MySystem
permite a los estudiantes ilustrar una secuencia de eventos y construir modelos para explicar los fendmenos
cientificos.Los estudiantes pueden crearformas representativas adicionales conel WISE Draw & Fliobook Animator
A los profesores también se les proporcionan herramientas.

Herramientas digitales:

ClassDojo http//www.classdojo.com/

Kickboard htto//kickboardforteacherscom/

SimSchool http://www.simschool.org/

Brainology http://wwwmindsetworkscom/ (con talleres interactivos acerca de la “mentalidad de crecimiento”)
Learning Kit Project (http//wwwleamingkitsfu.ca/) desarrollo gStudy, un Sistema con un conjunto de herramientas

para apoyar el aprendizaje auto-organizado cuando los estudiantes tratan con informacion multimedia (texto,
diagramas, cartas, audio, video), con independencia del dominio contenido. Las herramientas apoyan el andlisis,
la clasificacion, la indexacion, y la evaluacion de informacion.

Mental Contrasting with Implementations Intentions (MCII):

Duckworth y sus colegas (2011) desarollaron estrategias para mejorar la auto-disciplina en los adolescentes. En este
estudio, testaron si los chicos de entornos desfavorables podran aprender y aplicar MCIl, una estrategia metacognitiva
para convertir los pensamientos e imagenes positivas sobre un futuro deseado en un cambio de comportamiento auto-
regulado. MCll combina el contraste mental, una estrategia para la consecucion de objetivos, y la formacion de intenciones
de implementacion, una estrategia para planear los objetivos propios.
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Self-regulation Empowerment Program:

Cleary y Zimmerman (2004) describen un programa de enfrenamiento, el Selfregulation Empowerment Program, que los
profesionales en el dmbito escolar pueden utilizar para empoderar a los adolescentes para que se involucren en ciclos
de oprendizaie mas positivos y auto-motivadores. En €l coaches del aprendizaje auto-regulado (SRCs) a) emplean
procedimientos de auto-evaluacion analitica para evaluar las creencias de los estudiantes sobre la auto-regulacion y
estrategias de estudio, y b) entrenan a los estudiantes para que empleen estos estrategias en una curva de feedback ciclica
y auto-regulada. Los estudiantes aprenden a establecer objetivos, seleccionar y monitorizar la efectividad de las estrategias,
y ajustarlas en su casa. El programa se desarrolld desde la teoria y la investigacion socio-cognitivas, € integra muchos de os
rasgos esenciales del modelo de resolucion de problemas.

Enfrenamiento en Personalidad Resistente:

Se apoya en la hipodtesis de que si la personalidad resistente puede aprenderse en la nifez, también puede ser aprendida
en la edad adulta.  Pero los hdbitos ya aprendidos dificultan el aprendizaje. El programa de entrenamiento resistente
disenado por el HARDINESS INSTITUTE (Kobasa y Maddi, 1982; Koshaba y Maddi, 2004). Es preventivo, Intenta evitar la
experiencia del estimulo estresante. Método que integra cambio de creencias, y ejercicios de naturaleza cognitiva, emocional
y comportamental.

Tres tecnicas relacionadas (reconstruccion situacional, focalizacion, autocompensacion) en las que el suieto oprende a
enfrentarse a las situaciones estresantes transformandolas y resolviendo el problema. Si las técnicas no consiguen rebajar
el nivel de amenazo, habrd que pensar que es una amenaza objetiva, entones entra en juego la compensacion, es decir,
pensar en una segunda situacion en la que haya mas posibilidades de actuar, siguiendo las dos técnicas anteriores.
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CUARTA PARTE - EL MODELO DE LA UP:
UNA PROPUESTA INTEGRADORA

1.- Un modelo integrador

En los teorias e iniciativas estudiadas hemos visto muchos elementos y propuestas interesantes, pero que carecian de
rigor sistematico. Les faltaba un modelo de inteligencia, de desarollo evolutivo, de los objetivos a alcanzar, que evitara
repeticiones y ausencias. El futuro de nuestra infancia puede resentirse si no aprovechamos la segunda época dorada
del aprendizaje para que adqguieran el talento necesario para enfrentarse al futuro con posibilidades de éxito. Lo que
presentamos agqui €s un proyecto sistematizador, que no pretende dar fodas las respuestas, sino abrir un ambicioso campo
de investigacion y de aplicacion practica de esas investigaciones. Veremos aparecer casi todos los elementos y factores
que hemos estudiado, pero situados adecuadamente en un modelo integral bien definido.

2 - ldea central: el empoderamiento

Insistentemente han aparecido como tareas evolutivas de la adolescencia el deseo de independencio, de autonomia,
de identidad, y también de vinculacion a un nuevo grupo social. Por una parte, al grupo de iguales; por otra, al mundo
adulto. Todos estos deseos podemos unificarlos en un término que mencionan muchos autores: empoderamiento. Debemos
‘empoderar” alos adolescentes, o que significa fomentar su conciencia de que son los actores de su propio desarrollo, que
deben dirigir sus aprendizajes, elegir sus metas, desarrollar su autonomia, disefar su talento. Delben ser dadores de cuidados,
y no solo receptores de cuidados. Han de ser conscientes de sus derechos y también de sus responsabilidades. No podemos
infantilizar una época que debe apartarse de la ninez Por nuestra parte, los adultos que debemos considerarlos agentes
de cambio social, no meros suietos pacientes. ‘Empoderar” significa “dar poder”, pero hay que entender lo que esto quiere
decir No se frata de un eslogan demagogico: ‘iLa adolescencia al poderl’, porque  esto significaria: “La adolescencia —por
el hecho de serlo- debe tener poder”, lo cual es muy discutible. El concepto de “empoderamiento’, en cambio, significa:
‘Debemos fomentar que los adolescentes adquieran las fortalezas que les hagan poderosos”. La adolescencia es el
momento adecuado para adauirilas. Cuando una experta en psicologia positiva como Angela Lee Duckworth, escribe:
“La autodisciplina es lo que nos da poder” -Self Discioline is Empowering- estd hablando de “poder” en el mismo senfido
que nosotros. Anade: “El bajo rendimiento de la juventud estadounidense suele achacarse a la ineptitud de los maestros,
a los libros de texto aburidos y al nimero elevado de alumnos por clase. Nosotros sugerimos otro motivo por el que los
estudiantes no alcanzan su potencial intelectual: la falta del ejercicio de la autodisciplina. Creemos que a muchos jovenes
estadounidenses les cuesta tomar decisiones que exijon sacrificar el placer a corto plazo por el beneficio a largo plazo, y
que los programas que fomenten la autodisciplina pueden ser la via para aumentar el rendimiento académico” (Duckworth
y Seligman, 2005).

Las lineas de convergencia hacia este modelo son abrumadoramente numerosas. En el proyecto Students at the Center,
elaborado por la Fundacion Jobs for the Future” se insiste en la importancia de que los estudiantes se empoderen para
tomar la responsabilidad de su propio aprendizaie, con los profesores y ofros profesionales como facilitadores (hitp//www.
studentsatthecenterorg/). En el libro de Virginia Smith Harvey y Louise Chickie-Wolfe, Fostering Independent Leaming  se
dedican varios capitulos al tema el empowering (para estudiar, para autorregularse, etc.) (Smith Harvey y Chickie-Wolfe 2007).
John Coleman, un experto en adolescencia, sostiene que el cambio fundamental en la consideracion de la adolescencia
es la idea de que el joven individual es un agente activo a la hora de dar forma o determinar su propio desarollo. La idea
de que los adolescentes pueden, en cierto sentido, construir su adolescencia va imponiéndose, y se relaciona con ofros
conceptos como resiliencic, coping proactivo y educacion basada en fortalezas. “Considerar que el adolescente es un
agente activo en su interaccion con el contexto, es uno de los grandes cambios en psicologia del desarollo” (Coleman,
2011). Y, por supuesto, el énfasis Ultimamente puesto en el desarrollo de las funciones ejecutivas confima esta idea.

El concepto de “empoderamiento” fue aplicado en educacion por Paulo Freire, para significar la capacidad de disponer
de los propios recursos psicoldgicos y de la informacion necesaria para llevar una vida autdnoma. Después ha ampliado

su ambito de aplicacion. Rowlands (1997) serala fres dimensiones: (a) la personal, como desarrollo del sentido del yo, de
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la confianza y de la copacidad individual, (b) de las relaciones proximas, como capacidad de negociar e influir en la
naturaleza de las relaciones y las decisiones, y (¢) la colectiva, como participacion en estructuras politicas y accion colectiva
basada en la cooperacion.

3.- Del empoderamiento a la posibilidad

“Poder” y “posibilidad” proceden de una raiz comun. En La pasion del poder (José Antonio Marina, 2008) se explica que
la primera acepcion de “poder” es “la capacidad de hacer real lo posible”. Esta es la definicion de la adolescencia que
queremos promover: la adolescencia es la etapa en que se adquiere la “capacidad de hacer real lo posible”. Freud
consiguid convencer a mucha gente de que la infancia vivia bajo el régimen del deseo, del que salia para entrar en
fremendo régimen de la redlidad. Se olvidd de que -entre una y ofra- hay una etapa extraordinariamente fértil: la edad de
la posibilidad. Esa es la caracteristica esencial de la adolescencia o, al menos, del Nuevo Paradigma de la Adolescencio.

Construir el dominio de la posibilidad exige dos cosas: imaginar las posibilidades y adquirir los poderes para realizarlos.
Ambas capacidades forman parte de las lomadas “funciones ejecutivas de la inteligencia”. “Cuando el nifio enfra en su
segunda década -escriben Deanna Kuhn y Sam Franklin- comienza a desarrollarse progresivamente una fuerza ejecutiva. Esta
funcion ejecutiva asume el papel de monitorizar y gestionar el despliegue de los recursos cognitivos como una funcion de las
tareas demandadas, lo que hace el pensamiento v el aprendizaje mas efectivos” (En Damon y Lemer, 2008).

Debemos recordar que las vocaciones se inician en la adolescencia o a partir de experiencias adolescentes, como
Benjomin Bloom (1985) estudio en Developing Talent in Young People. Tim Gibbons, “Endurance Training Coordinator” del
Comité Olimpico Estadounidense, comenta la obra de Bloom y encuentra en ella parecidos con el desarrollo del talento
que habia descrito Whitehead, que lo dividia en “romance, precision e interaccion”. La fase de romance se caracteriza por
el juego, lo divertido, la exploracion, y un tiempo en el que los ninos aprenden las habilidades fundamentales y desarrollan el
amor por un campo determinado. Suelen ser los primeros enfrenadores los que despiertan ese amor. Durante el periodo de
precision, se desarrolla el oprendizaje sistematico. Seis anos fue el periodo tipico en el que musicos o atletas se entrenaron
para una performance internacional. Deben comenzar antes de los dieciséis. Durante la etapa de integracion, frabajan con
un enfrenador muchas horas al dia. Se cumple la ley de las diez mil horas de Erickson.

Epstein (2007) dedica varios capitulos de su libro a estudiar las habilidades que puede tener un adolescente. Mihalyi
Csikszenmihalyi y sus colegas en su libro sobre adolescentes talentosos (Csikszentmihalyi et al, 1997) afiman que el desarollo
del talento -el compromiso necesario para conseguir un nivel alto- se decide en la adolescencia. Tony Wagner, experto en
educacion, ha escrito Creating Innovators, un lioro cuyo subtitulo es The Making of Young People Who Will Change the World,
la fabricacion de los jovenes que cambiaran el mundo (Wagner Scribner, Nueva York, 2012).

4 - Teoria Ejecutiva de la Inteligencia

Consideramos que la Teoria Ejecutiva de la Inteligencia (TED es el marco tedrico mas potente del que disponemos para
explicar las funciones intelectuales, su desarrollo, las capacidades y limites del aprendizaje. Sus puntos bdsicos son:

(1)- El objetivo principal de la inteligencia es la supervivencio, la adaptacion al medio, la proteccion de la
homeostasis. Solo en los humanos adqguiere objetivos méas complejos, pero sigue siendo verdad que la funcion
primordial de la inteligencia es dirigir adecuadamente la accion. Cuy Claxton (2002) define con razon la
inteligencia como aguello que permite a un organismo perseguir sus fines e intereses de la manera més satisfactoria
posible dentro de la situacion, entendida en su compleja totalidad, en la que se encuentra. Por eso, la inteligencia
es esencialmente practica y solo se convierte en tedrica cuando elige como fin de su actividad el conocimiento
fedrico.

(2)- La inteligencia humana se diferencia de la animal porque ha aprendido a controlar cada vez mejor los
procesos cerebrales, o que le ha permitido crear culturg, y transmitila, ampliando asi su poder. Para explicar
este proceso conviene distinguir dos niveles de funcionamiento cerelboral -parecidos al nivel 1 y nivel 2 del
modelo de  Daniel Kahneman (2012). También Rom Harré y su equipo mantienen unas ideas parecidas: (1) El
confrol consciente de la accion descansa en rutinas no conscientes; (2) La Psicologia deberia convertirse
en una ciencia de dos niveles: el nivel de control consciente v el nivel de los mecanismos automdticos; (3) Hay
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un fercer nivel, el social, que proporciona al suieto los instrumentos para ejercer ese control voluntario (Harre,
1989). En el nivel inferior se encuentran todas las operaciones bdsicas que el cerebro redliza segin una
programacion genético, o que efectia automdticamente después de haberlas aprendido y convertido en
habitos. No sabemos como las realizamos. Si la Neurociencia frabaja tanto para descubrir como funciona el
cerebro cuando percibe, recuerda, siente, actua, es porque desconocemos como realizamos esas OPEraciones.
Son, pues, inconscientes. Solo el resultado de algunas de ellas pasa a estado consciente. Liamamos a ese nivel
del que proceden nuestras experiencias conscientes infeligencia generadora. La consciencia abre el nivel
superior, en el que actuan funciones ejecutivas que pueden bloquear, diigir orientar, educar el nivel inferior.
Dicho en téminos que pueden parecer escandalosos, la educacion consiste en construir un inconsciente
eficiente, es decir, una adecuada inteligencia generadora. Y también, por supuesto, una infeligencia ejecutiva,
capaz de dirigir y perfeccionar la maguinaria no consciente.

El cambio se produce, pues, cuando la inteligencia puede dirigirse a si misma, es deci, autogestionarse. El autocontrol
es la funcion ejecutiva central. No es una facultad omnipotente, sino  sélo la capacidad mds o menos amplia para
dirigir, cambiar o bloquear las operaciones ya existentes. Pero su efecto es colosal, porque, como dice Doidge: permite
que el cerebro se construya a si mismo. La hipotesis con que trabaija la TEl es que esa funcion no existe en abstracto,
no trabaja en el vacio, sino que se aplica a cada una de las operaciones bdsicas de la inteligencia generadora
-percepcion, procesamiento de la informacion, atencion, memoria, motivacion, conciencia del yo, etc- cada una de
las cuales se convierte en una operacion ejecutivamente fransformada. Los animales se autoregulan automdticamente:
mantienen estables sus parametros fisioldgicos, o ajustan su accidon a los estimulos. Los animales perciben, pero nosotros
podemos decidir lo que queremos percibir, podemos seleccionar el estimulo, podemos buscar intfencionadamente un
objeto. Los animales aprenden, pero solo nosotros podemos decidir lo que queremos aprender e inventar métodos para
hacerlo de la manera mas eficiente. Los animales forman conceptos y son capaces de sacar consecuencias, pero solo
nosotros podemos pensar deliberadamente y sobre asuntos fuera del contexto espacial o temporal. Los animales tienen
emociones (emotions); los humanos, sentimientos (feelings), que son la experiencia consciente de las emociones. Los
animales mantienen relaciones sociales, construyen sociedades muy complejas, como los hormigueros, pero solo nosotros
podemos construir sociedades complejas basadas en la autonomia individual, y reguladas por normas no genéticamente
determinadas. Los animales toman decisiones de modo automatico, nosotros podemos tomar decisiones deliberadas.
La conducta animal esta diigida por los estimulos, pero el ser humano tiene dos sistemas de estimulos: uno sensorial
y otfro linguistico -el segundo sistema de senales del que habld Pavlov- lo que amplia hasta el infinito el campo de
su conocimiento posible. No hay una ruptura  entre el mundo animal y el mundo humano. Hay solo una transfiguracion
producida por la copacidad de dirigir todo el gigantesco mecanismo cerebral hacia metas elegidas por nosotros mismos.
Me gustaria llamar la atencion sobre esta frase, en apariencia infrascendente. La diferencia esta en poder dirigir una
poderosa maquinaria -que no conocemos del todo- hacia metas elegidas voluntariamente. Se trata de una capacidad
lentamente aprendida en nuestra historia evolutiva y en nuestra biografia personal.

No estamos haciendo “psicologio-ficcion”. La Neurociencia nos dice que la experiencia consciente emerge del frabagjo no
consciente de nuestro cereloro, y que a partir de ella podemos infroducir variaciones en la formidable maguinaria neuronal. Este
bucle prodigioso lo denominamos con palalbras que comienzan por el prefijo “auto” nos autocontrolamos, autorregulamos,
autodeterminamos. Somos auténomos, “autopoiéticos’, como dice Maturana. Intentamos pasar de la disciplina externa @
la autodisciplina. Los comportamientos espontaneos, automaticos, preprogramados son dirigidos por las lamadas funciones
ejecutivas. Para los docentes, es importante recordar que en nuestra historia evolutivo, esa capacidad no ha aparecido de
la noche a la mananao. Es fruto de una lenta educacion. Cracios a ello, los humanos aprendieron a controlarse a si mismos,
impulsados posiblemente por presiones sociales, como han indicado Diamond y Lezak (1983). Para Diamond (2002), de
las funciones ejecutivas depende la capacidad de responder adecuadamente a los patrones sociales, para regular la
vida social y para infegrarse adecuada y eficazmente con los ofros. Russell Barkley, en su lioro Executive functions, hace una
revision de estos trabajos Barkley 2012). También nosotros debemos aprender a redlizar esas funciones.

El autocontrol guarda estrecha relacion con los presupuestos de la psicologia positiva, y de gran parte de los programas
preventivos. Segun la revision de Baumeister y sus colegas (1994), el fallo en el autocontrol es el nicleo de casi todos
los problemas sociales y personales que amenazon a los ciudadanos del mundo desarrollado. Esos problemas incluyen la
adiccion a las drogas, crimen vy violencio, embarazos no queridos, enfermedades de transmision sexual, abandono escolar,
juego, abuso de las taretas de crédito, falta de ahoros, furia y agresividad, falta de ejercicio, obesidad. El interés en el
autocontrol deriva del interés en estos efectos.



Segun Peterson y Seligman (2004), estas son las consecuencias del autocontrol:

1-  El autocontrol predice los resulfados positivos. Mischel, Shoda, y Peake mostraron que los ninos que habian

tenido mejores resultados en el test de aplazamiento de la recompensa tenian mejores resultados sociales y
académicos una década mas tarde. Wolfe y Johnson (1995) usaron 32 rasgos diferentes de personalidad en
un amplio estudio sobre los resultados académicos, y el autocontrol fue el Unico que predecia los resultados.
El autocontrol estd relacionado con el mejor ajuste personal. TieneN menos sintomas patologicos, incluidos
somatizaciones, TOC, depresion, ansiedad, agresividad, fobias paranoias (Tagbey). Tienen mayor auto-
aceptacion y autoestima, controlan mejor la furia. Tienen mejores relaciones con sus parejas. Los nifnos con buen
autocontrol tienen menos problemas de conducta y mejor comportamiento social (Murphy v Eisenberg, 1997).

2- Elautocontrol predice la ausencia de resultados negativos y esta relacionado con la ausencia de una variedad
de problemas.

5- Una nueva pedagogia

Si la autorregulacion -la capacidad de alterar los propios procesos psiquicos vy las respuestas de acuerdo con meta
elegidas- es la cualidad que diferencia la inteligencia humana de la inteligencia animal, y es una cualidad que se adquiere
por educacion, resulta extrano que los sistemas pedagogicos no hayan dado a este tema la atencion que merece. Ahora
ha llegado el momento de otorgdrsela. Como escribe Stuart Shanker (2010), “estamos en medio de una revolucion en la
teoria y la practica educativas. Los avances cientificos en diversos campos apuntan a una misma conclusion: que el modo
de comportarse un alumno en la escuela puede depender del modo como sepa autorregularse. Algunos investigadores
creen que la autorregulacion deberia ser considerada como un indicador mas importante de los desempenos educativos
que el 1Q".

El autocontrol nos permite actuar voluntariomente sobre nuestro cerebro, es decir, sobre nuestra inteligencia generadora,
sobre nuestro inconsciente, que es la fuente de nuestras ocurrencias.

6.- Los habitos, enlace entre la inteligencia ejecutiva y la inteligencia generadora

Las actividades dirigidas ejecutivamente exigen una gran inversion de energia mental, que es un bien escaso. En cambio,
cuando se automatizan, se realizan con un gasto minimo de energia. Para comprenderlo, basta recordar lo que sucede
cuando alguien estd aprendiendo a conducir Al principio tiene que pensar todos los movimientos, y parece que le falta
tiempo o capacidad de atencion. Pero, poco apoco, va automatizéndolos, y al final acalba ejecuténdolos automaticamente.
Lo que ahora sabemos es que se pueden automatizar profesos muy complejos y sofisticados. La creatividad se funda en ellos.
La automatizacion de comportamientos complejos es uno de los grandes recursos de nuestra inteligencio. Como sencalo el
gran filosofo y matemdtico Whitehead, “la civilizacion avanza en proporcion al nimero de operaciones que la gente puede
hacer sin pensar en ellas”. Las investigaciones de Larry Squire (2009) han mostrado que el cerebro tiende a formar habitos
para chorar esfuerzos. Al observar como una rata oprendia a encontrar un celbo en un laberinto vieron que al principio
los ganglios basales trabaialban mucho y luego, cuando la rata conocia la trayectoria, su actividad disminuia. Si dejomos
que utilice sus mecanismos, el cerebro intentara convertir casi todas las rutinas en un hdbito, porque asi ahorra energia. La
capacidad de adauirir hdbitos complejos se mantiene incluso en personas que sufren grandes danos en su memoria. También
sabemos que los mecanismos subconscientes del hdbito influyen en infinidad de decisiones que parecen ser fruto de un
pensamiento bien razonado, pero que en redlidad estan bajo la influencia de impulsos que la mayoria de nosotros apenas
conocemos o comprendemos (Knowlton et al, 1996 y Bayley et al, 2005).

La Neurologia del hdbito nos proporciona datos interesantes. La repeticion establece  una rutina que se desencadena
al aparecer una senal, y que pemite alcanzar un premio que actua como reforzador El concepto de hdbito es andlogo
al concepto de ‘modelado” en la psicologia conductista. Cuando hablamos de “adauisicion de una conducta” estamos
refiiendonos al establecimiento de un habito. En este caso, el electroencefalograma presenta dos picos y un valle. El primer
pico es el momento en que el cerebro decide entregar la accion a un habito. El segundo, cuando consigue la recompensa.
Cuando el hdbito se ha establecido, la senal y la recompensa se superponen, produciendo un fuerte sentimiento de deseo y de
expectacion. Eso es lo que da fuerza al habito (Schultz, 2006). Los hdbitos especialmente fuertes producen reacciones similares
alas adicciones, de modo que desear se convierte en un ansia cbsesiva que puede obligor a nuestro cereloro a poner el piloto
automatico incluso en presencia de fuertes factores disuasorios como perder la reputacion en el rabajo, el hogar o la familio.
(Robinson y Beridge, 1993). Los habitos establecen rutinas estables. Estas rutinas neuroldgicas pueden referirse a aspectos
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cognitivos (el experto tiene mejor memoria para los datos de su especialidad), emocionales (los hébitos afectivos determinan las
respuestas emocionales), ejecutivos (la perseverancia, la voluntad, el mantenimiento de las metas, las vitudes morales), y motores
(los habilidades fisicas). El conjunto de esos habitos es lo que denomino “personalidad aprendida” Maring, 2010).

La Fédération Internationale de Volleyball, con sede en Lausanne, ha publicado un estudio titulado Basic Concepts of Long
Term Development (2012). Se hacen eco de las opiniones de Coyle (2009) y Ericsson (1993): es muy dificil predecir qué
individuos alcanzaran niveles expertos de logro. Bloom dice lo mismo (1985): ser bueno en una fase del aprendizaie puede
que no tenga una alta relacion con ser bueno en una fase posterior, incluso aunque ambas fases estén dentro del mismo
campo del talento. Solo un 10% de los adultos de elite se pensd que pudieran serlo a la edad de 10 a 12.

Los autores defienden dos conceptos. (1) La habilidad inicial y la final no estan alfomente correlacionadas, entre ofras
cosas porque  la velocidad de maduracion de los nifios varia grandemente. (2) Los campeones del manrana no nacen,
se hacen. ¢{Como? Hay un fransito del juego voluntario al entrenamiento deliberado, con una clara idea de los fines y una
evaluacion de los progresos. “Si practicas solamente con tu cuerpo, nunca tienes el suficiente tiempo”, dice Nathan Milstein.
Se mencionan el caso de La Masia o del Royal Ballet School. Mientras que en circunstancias normales los jugadores jovenes
solo tienen unas 3.760 horas de contacto a los 21 anos, los de la Masia tienen 8000 antes de los 18.

Los estudios dirigidos por Ericsson y popularizados por Cladwell tuvieron como participantes estudiantes de violin en el Music
Academy de Berlin occidental. Los dividio en tres grupos: los que aspiraban a ser solistas internacionales, los que aspiraloan
a focar en grandes orquestas, y los que solo pretendian ser profesores de musica. Cuando lo compard comprobd que la
Unica diferencia entre ellos eran las horas que dedicaban a practicar. A los 20 anos los concertistas habian practicado
10.000 horas, los buenos unas 8000 v los peores unas 4000.  La Masic, fundada segin los principios del Ajox's Toekomst
Academy, sigue esos mismos patrones. (Qué ocurre con los jugadores brasilenos? Simon Clifforf que dirigio la Brazil Soccer
Schools, dice que en Brasil aparecen tantos buenos jugadores porque los nifnos practican tres o cuatro horas todos los dias.
(Pero no en la playa, como se decia, sino en futbol sala). Mas ejemplos: Rory Mcllroy, el mas joven ganador del US Open de
Colt Supadre comenzo a entrenarle alos 18 meses. A los dos podia golpear un drive de 40 metros. La Asociacion de Futbol
considera que los 12 anos es la mejor edad para comenzar a entrenarse.

Al hablar de habitos estamos integrando en el modelo TEl los hallozgos de la Psicologia Positiva, sus investigaciones sobre
“fortalezas” y “virtudes”, y también con los programas de Educacion del Cardceter Dentro de la tradicion clasica, las vitudes
y los vicios son “habitos operativos” dirigidos por valores positivos o por valores negativos.

La pedagogia se enfrenta a la necesidad de fomentar la adauisicion de habitos (Duhigg, 2012). Pero adauirir un habito no
es repeti, consolidar, sino inventar, progresar. También tiene que facilitar una adecuada jerarquia de hdbitos. Las acciones
-escriben Shalice y Cooper- estan estructuradas jercrquicamente mediante esquemas. Un esquema es activado (1) por un
estimulo exterior, (2) por un esquema de superior nivel, (3) por la infencion del agente (Shallice y Cooper, 2011). Una de las
astucias de la inteligencia humana es que con esquemas elementales fios puede redlizar proyectos muy creadores. Es lo que
he llamado “bucle prodigioso”. Las creencias son un hdbito, pero el pensamiento critico solbre las creencias o la busqueda
sistematica de novedades, también. (Marina y Rodriguez de Castro, 2012). Los hdbitos son un mecanismo de la infeligencia
para ampliar su eficiencio. Al automatizar las funciones, permiten redlizarlas con mas facilidad, y menos gasto de energia. Si no
fuvieramos habitos automaticos, atamos los zapatos nos llevaria una manana entera. Sin embargo, para no caer en automatismos
inertes, podemos adaquirr habitos flexibles, monitorizados por la inteligencia ejecutiva, que se encargard de evaluarlos, y en caso
necesario intentard combiarlos. Todas las actividades mentales se pueden convertir en hdbitos. Hay un hdbito de la ruting,
pero también hay un hdbito de la creatividad. Hay un hdbito de la dependencia, pero también hay un hdbito de la rebelion. El
lenguaie nos sirve de ejemplo para mostrar que las conductas innovadoras tienen que basarse en automatismos muy rigurosos.
Soélo cuando dominamos bien los mecanismos linguisticos podemos intentar ser brillantes o ingeniosos hablando. "A medida que
se realizar mejor un movimiento, la intencion se diige a totalidades cada vez mas vastas, y se empieza a focalizar solo en ellas;
con cada progreso del hdbito, las vinculaciones internas ya no exigen atencion particular, se funden en la focalizacion global
y esta se subordina a las sendles y alos fines de la accion que son los unicos remarcados” (Ricoeur 1986).

/- De lainteligencia ejecutiva a la inteligencia étfica

La TEl se adapta perfectamente al dinamismo esencial a la vida. Los animales diigen su comportamiento a objetivos generales
no conscientemente elegidos: la supervivencia individual y la supervivencia de la especie. Dawkins habld del gen egoista. Dentro
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de esos objetivos generales hay obijetivos intermedios: alimentarse, protegerse de los depredadores, mantener las constancias
vitales, luchar por el teritorio, aparearse, cuidar las crias, etc. Los humanos pueden -hasta cierto punto- controlar esas metas.
Incluso pueden suicidarse o mantener la castidad, lo que supondria una alteracion de los objetivos programados bioldgicamente.

Siempre que hablamos de conductas dirigidas a metas, hablamos de valores. “Valor” es lo que hace atractivo una meta
(o una accion, un objeto, un comportamiento). La Psicologia Conductista considerd que los “valores™ eran valores, porque
servion de recompensa. Llamamos “virtudes™ o “fortalezas” a aquellos habitos que estan dirigidos a mejorar y facilitar la
realizacion de metas, es decir, de valores. Y elegir esos valores es lo que llamamos una “cuestion ética’. Encontramos aqui la
razon por la que los programas preventivos, los de la Psicologia Positiva y los de formacion del cardcter tienen que introducir
algun tipo de decision ética. La mayor parte de ellos eligen como valores la salud, la felicidad, o el bienestar. Sin embargo,
estos valores pueden ser suficientes desde el punto de vista individual, pero no desde el punto de vista social. La pura
dindmica de la inteligencia nos lleva a la necesidad de introducir algin sistema ético. Antes vimos que este acercamiento
de la Psicologia Positiva y de la educacion del cardcter a la moral habia levantado serias criticas, porque para muchos la
Psicologia no tiene que tener contenido prescriptivo, sino sdlo descriptivo. Esto es verdad, solo a medias. Pensemos en la
medicina. La Anatomia y la Fisiologia son puramente descriptivas, la patologia puede serlo también, pero, desde luego, la
clinica no lo es. Y la medicing, en general, tampoco.

Algo parecido sucede en Psicologia con la inteligencia. La Psicologia de Piaget era, a su manera, descriptiva de un proceso
que se organizaba por valores. Los procesos de desequilibracion y reequilibracion van produciendo operaciones mentales
cada vez més capaces de conocer la realidad. La diferencia entre operaciones materiales y operaciones formales reside
en eso. Kohlberg aplico el mismo esquema al razonamiento moral, distinguiendo distintos niveles de complejidady perfeccion,
que conducian al razonamiento capaz de razonar sobre valores universales. Incluso la actividad cientifica esta dirigida por
valores: la verdad, el conocimiento, el poder técnico, etc. Los neurocientificos se estén interesante Ultimamente por la ética,
considerandolo, como hace Damasio, un modo mas refinado de autorregulacion (Changeux et al, 2005).

La TEl es una teoria que comienza en la Neurologia y fermina en la Etica. En esto sigue la evolucion de la Neurologia, que
ha ido intereséndose cada vez mds por temas relacionados con el comportamiento moral. David Loye propone que en el
cerebro hay un Guidance System of Higher Mind en el que el comportamiento moral integra la cognicion, la ofectividad y la
conacion. (Loye, 2013). Anteriormente dijimos que Aristoteles tenia una sorprendente vigencia.

En este asunto hay que ser especialmente riguroso, porque es un tema muy controvertido. La TEl solo plantea los temas
fundamentales de la libertad, del comportamiento dirigido a metas, es deci, determinados por valores. Pero lesta en
condiciones de precisar cudles deben ser esos valores? La Psicologia Positiva piensa que si, y cree que el valor fundamental
es el florecimiento personal, la salud mental, la felicidad, y considera que el modo de poner en préctica en cada caso
concreto esos valores fundamentales es mediante las virtudes. Esto merece un detallado comentario.

v 'y

Tradicionalmente las vitudes han sido herramientas psicologicas conservadoras, que servian para transmitir y realizar los
valores aceptados por una sociedad. ‘Bueno” seria la persona que hace “lo bueno’, es deci, que actua segun los valores
morales de una sociedad o religion. Pero ya Aristoteles descubrio otra dimension de la virtud, cuando escribio: “Bueno es lo
que considera tal una persona buena”. Parece que ha puesto la careta delonte del carro, o que nos hemos metido en un
circulo vicioso: {Quién es bueno? El que hace lo bueno. (Qué es lo bueno? Lo que hace el bueno. La teoria de la virtud rompia
ese circulo vicioso si se la consideraba, no la repeticion o mimesis de lo que habia, sino la invencion de lo que deberia haber.
No una simple realizacion de valores, sino un descubrimiento de valores. Pondremos un ejemplo. (Qué es una persona justa?
La que actua justamente. El problema estd entonces en definir el criterio de lo justo, que siempre serd demasiado abstracto.
Por eso, tal vez resulte mas productivo definir el justo como la persona que intenta conocer objetivamente la situacion que
debe juzgar que aparca sus intereses en el momento de hacerlo, que intenta ponerse en el lugar de los afectados, que
procura predecir las consecuencias de su decision, que conoce ofros casos semejantes, que argumenta bien, que conoce la
genealogia de las leyes, las frampas de la subjetividad, las posibilidad de que valores fundomentales entren en confiicto, efc.

La Psicologia Positiva ha elaborado por ello una teoria inductiva de la ética que se basa en las virtudes. José Antonio Marina
ha llegado a conclusiones parecidas, pero con un método diferente, basado en la experiencia cultural de la humanidad.
Todas las sociedades han tenido que inventar sistemas normativos para resolver nueve problemas: (1) El valor de la vida (si
se puede matar, si todas las vidas valen lo mismo). (2) La relacion entre el individuo v la tibu (si debe prevalecer el bien del
individuo o el de la tribu). (3) La propiedad y su distriibucion. (4) El ejercicio del poder. (9) El modo de resolver los confiictos de
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infereses. (6) El sexo, la familia y la procreacion. (7) El trato alos débiles, enfermos, ancianos. (8) La relacion con los extranieros.
(9) La relacion con el mas alla. Cada cultura los ha resuelto a su manera, y por eso hay tantas morales como culturas. Las
religiones han tenido una parte importante en la elaboracion de esas morales, por supuesto. En este momento tenemos una
proliferacion de morales en conflicto. Hay una moral islémica y una moral cristiana. Una moral liberal y una moral comunista. Una
moral de la fuerza y una moral de los derechos. Cada una tiene su propio sistema de autojustificacion. Necesitamos elaborar
una moral transcultural, que nos permita un modo de vida més humano. Esa moral franscultural es 1o que denominamos ética
La declaracion de los derechos humanos es un intento de elaborarla (Marina, 2010b).

8- Volvemos a la adolescencia

{De qué manera enfoca la TEl la adolescencia? La adolescencia es la etapa en que las funciones ejecutivas se desarrollan
con mads rapidez v, por lo tanto, constituye una etapa fundamental para el rediseno de la personalidad. Lo que hasta este
momento se ha aprendido de una manera dirigida fundamentalmente por ofros, ahora el adolescente tiene que recprenderlo
por si mismo. Las funciones ejecutivas permiten al adolescente comenzar a realizar su proyecto personal. No es que intentemos
apresurarle para que lo haga. El mismo afan del adolescente por afimar su identidad, por distinguirse, por independizarse,
nos esta guiondo. Para conseguillo, deloe conocerse, identificar sus fortalezas, sus debilidades, reconocer las capacidades
de transformacion que su cerebro estd adguiriendo, y también los mecanismos para ampliarlas.

Podemos considerar el talento infantilcomo la mejor manera de aprovechar para cumplirlas tareas evolutivas de lainfancia. Desde
el punto de vista de la TE eso supone la construccion de una inteligencia generadora apropiada, es deci, que haya aprendido
a redlizar las operaciones bdsicas y adquirido los esquemas generadores linguisticos, emocionales, cognitivos, necesarios para
progresar. Como han senalado muchos expertos, durante la infancia las cosas suceden como si los “sistemas ejecutivos” del
cerebro del nino estuvieran alojados en el cerelbro de sus cuidadores, y la tarea de esos anos fuera ir apropidndose de ellos.
Allan Schore (1994) escribe: “La relacion entfre la dinamica de las inferacciones tempranas y la ontogenia de la emergente
funcion de autorregulacion es quizd el problema fundamental del desarollo”. La maduracion de la facultad para regular la
emocion v las interacciones sociales (Campos y Barret) o el logro de la aptitud para la autoregulacion del afecto (Krystal)
son crificos para la capacidad adaptativa del individuo. Alan Sroufe (1996) sefala que “la tarea que ocupa los primeros
onos del nino es el paso de una regulacion diddica -entre el nino y su cuidador- a una autorregulacion del ofecto”. Bl talento
adolescente empieza cuando el nino es capaz de volverse hacia su infancia reflexivamente y decide “hacerse cargo de los
mandos”. Es, en parte, una decision, como va a ser una decision llegar a la edod adulta. Peter Pan no quiere dejar de ser nino.

En el libro El talento de los adolescentes (Marino, 2014) se describe el nuevo paradigma de lo adolescencia, que emprende
cuatfro grandes proyectos:

El proyecto de pensar mejor

El proyecto de sentir mejor

El proyecto de clcanzar la autonomia

El proyecto de disenar la propia personalidad.

9.~ El futuro

El Nuevo Paradigma de la Adolescencia es brillante, esforzado y esperanzador. Para implantarse tendrd que luchar contra
muchas inercias, perezas y colaboracionismos. Por eso, en la Universidad de Padres vamos a emprender la creacion de
un CLUB DEL TALENTO TEENS, que sirva de punto de reunion on-line de los adolescentes que quieren emprender la
construccion de su propio talento, y en el que podrian reunirse con ofros teens con los mismos deseos y con adultos

dispuestos a compartir con ellos su talento.

Por lo tanto, este estudio es meramente infroductorio. Lo importante viene ahora. Bajar del mundo de la teoria al mundo de
la practica es lo Unico que justifica la teoria. Lope de Vega escribio, hablando de si mismo:

En horas veinticuatro
Pasaron de las musas al teatro.

Por desgracio, hardn falta mas de veinticuatro horas para que las ideas agqui esbozadas se hagan realidad.
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APENDICE:
DICTAMEN SOBRE EL VOTO JUVENIL

INFORME SOLICITADO POR EL EXCMO. SR. ALCALDE DE SEVILLA SOBRE LA EXTENSION DEL DERECHO A VOTO

Obijeto y limites de la consulta

Con fecha 2 de febrero de 2005, el St Alcalde de Sevilla nos solicitd un informe sobre los aspectos educativos de su
propuesta de extender el derecho al sufragio activo en las elecciones locales a los jovenes de 16 y 17 anos. En la misma
carta se especificaba que se habian solicitado ofros informes sobre los aspectos constitucionales y sociologicos, a distintos
y distinguidos especialistas.

Asi pues, el presente dictamen se centrard fundamentalmente en los aspectos psicologicos y educativos de la propuesta,
refiiéndose a aspectos legales sélo cuando sea necesario hacerlo para situar la cuestion v justificar las conclusiones.

El dictamen se cjusta al siguiente indice:

1- Estado de la cuestion
1.1- Elproblema psicologico y juridico de la adolescencia
1.2- E acceso gradual a la mayoria de edad
1.3- Los movimientos a favor de la ampliacion del voto
1.4- Argumentos a favor y argumentos en contra
15- Los programas para fomentar la participacion politica de los adolescentes

2 - Datos para fundamentar el dictamen
2.1- Las conclusiones de la psicologia evolutiva
2.2- Las conclusiones sacadas de la experiencia juridica
2.3- Lafundamentacion constitucional
2.4- Las consecuencias previsivles de la ampliacion del derecho a voto

3.- Dictamen
3.1- Necesidad de fomentar la responsabilidad social de los adolescentes
3.2- Necesidad de infroducir la propuesta de extension del derecho a voto dentro de un plan general de
educacion de la ciudadania
3.3- Conveniencia de comenzar por el derecho a voto en las elecciones locales
3.4- Lo exigencia de un pequeno esfuerzo

4 - Bibliografia
1.- EL ESTADO DE LA CUESTION

1.- El problema juridico y psicolégico de la adolescencia

La edad, desde el punto de vista juridico, es un estado civil, es decir, una cualidad de la persona de acuerdo con la cual
se gradua su capacidad de obrar La edad cronologica no plantea problemas, porque sefala simplemente el nimero de
anos que ha vivido una persona, pero definir las distintas edades psicologicas o juridicas atendiendo solo a un criterio
cronologico plantea serios problemas. Cuando el Derecho determina la capacidad legal de una persona, debe tener
en cuenta las copacidades reales del suieto. Como ya hace tiempo dio Federico de Castro, “la edad por si misma, dice
bien poco sobre la verdadera aptitud de una persona’. En este tereno, pues, la colaboracion entre Psicologia Evolutiva y
Derecho resulta indispensable.
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Establecer los limites de la capacidad de olborar, es decir, de actuar en todas las esferas de la vida civil, resulta especialmente
comprometido enla adolescencia, porgue se trata de una edad incierta, basada en la Biologia, pero acunada culturalmente,
que no disfruta ni siquiera de una gjustada terminologia juridica. En esta etapo, la aparente claridad de la separacion entre
minoria y mayoria de edad desaparece en la legislacion espanola e infemacional. Se habla de nifios (Constitucion Espanola
(CE) art.39), juventud (CE. art48), adolescentes (Pacto Internacional de Derechos Economicos, Sociales y Culturales de 19
de diciembre de 1966), impuberes (Ley de Enjuiciamiento criminal de 28 de diciembre de 1988). Para el tema del presente
dictamen resulta importante la distincion entre nifez y juventud. Nuestra Constitucion dice en el articulo 20,4 que uno de los
limites de la libertad de expresion es “la proteccion de la juventud y de la infancia”, con lo que se separan ambos periodos.
Sin embargo, segun la Convencion de las Naciones Unidas sobre los Derechos del Nifno (20.11.1998, art1) “se entiende por
nino todo ser humano menor de dieciocho anos de edad”. Para mayor confusion, la Ley de responsabilidad penal del menor,
lama “jovenes” alos mayores de 18 anos y menores de 21, con lo que se crea una especie de postadolescencia penal.

El Articulo 48 de la Constitucion Espanola dice: “Los poderes publicos promoverdn las condiciones para la participacion
libre y eficaz de lajuventud en el desarollo politico, social, econdmico y cultural”. Cuando se discutio este arficulo durante el
proceso constitucional, algunas enmiendas sostuvieron, con razon, que la redaccion era vaga porque el témino “juventud”
es aieno al lenguaie juridico (1).

Esta imprecision no se debe a incuia del legislador, sino a la gran dificultad de establecer limites estrictos a una realidad
fiuida. La adolescencia es un fenomeno cultural, y ya dijo Nietzsche que los objetos culturales no tienen esencig, sino solo
historia. Una vez que la mayoria de edad se fiio enlos 18 anos, quedd como zona de especial incerfidumbre la comprendida
enfre 16y 18 anos. A los 16 anos ocurren dos hechos de enorme trascendencia personal y social: termina el periodo de
Ensenanza Obligatoria, y se pemite la incorporacion al mundo del trabajo. Ambos preceptos legales suponen el fin de la
etapa de proteccion y dependencia de los adolescentes, y abore otra de posible autonomia econdmica y contractual, que,
sin embargo, no coincide con la mayoria de edad.

Conviene advertir que al decidir cuando un nifo se convierte en adulto, los legisladores estan iremediablemente influidos por
consideraciones sociales, econdmicas o politicas, mds que por andlisis de la madurez psicologica del suieto. Por ejemplo, en
Estados Unidos se rebaid la edad de voto alos 18 anos por la presion de los movimientos de protesta provocados por la
guerra del Vietnam, a la que fueron enviados adolescentes que no tenian derecho a voto.

Lo que mantenemos en el presente dictamen es que junto a las inevitables coacciones sociales, econdmicas y politicas, en
este aspecto concreto deben tenerse prioritariamente en cuenta las razones educativas.

2- El acceso gradual a la mayoria de edad

El legislador, en cada momento histérico, ha tenido que ajustar las capacidades juridicas de cada edad a sus copacidades
recles. Ha habido dos corientes de pensamiento juridico que divergen en su modo de considerar este problema, en especial
la diferencia entre mayoria y minoria de edad. Una de ellas establece una division tajante, una dicotomia simple entre:
infancia y edad adulta. Se es nino o adulto para todos los efectos legales. La segunda escuela es méas matizada y ha
defendido que el menor no carece de capacidad, sino que la tiene limitada y va ampliéndose gradualmente, segin va
cumpliendo anos. El acceso a los derechos plenamente adaguiridos con la mayoria de edad se realiza gradualmente, de
acuerdo con varios criterios, a saber:

1- Lo madurez del suieto.

2- Laindole del derecho.

3-  Las consecuencias positivas 0 negativas que tanto el acceso a ese derecho como el rechazo a dicho acceso
podrian tener para el menor y para la sociedad.

La division radical no se ajusta a la complejidad de las situaciones concretas, por lo que todas las legislaciones tuvieron que
admitir ficciones juridicas para resolver los problemas. Por ejemplo, la “‘emancipacion’, que en nuestro ordenamiento es una
figura intermedia entre la mayoria y la minoria de edad, que “habilita al menor para regir su persona y bienes como si fuera
mayor” (CC.a.323 CQ). En Estados Unidos la acomodacion a la circunstancia resulta mas llamativa, porque en muchos casos
criminales se confia a la discrecion del fiscal decidir si se considera al criminal nino o adulto, con independencia de la edad,
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segun la gravedad del crimen. Asi, un nifo de 13 anos que comete un robo con armas puede ser definido legalmente como
adulto, y ser juzgado como tal.

Nuestro ordenamiento ha preferido no senalar tajantemente la frontera entre minoria y mayoria de edad, e ir graduando el
acceso a los derechos, de acuerdo con la madurez necesaria para egjercerlos. La misma postura han adoptado la mayoria
de los paises de nuestro entorno. Es més compleja, y ha de tener en cuenta cuestiones psicoldgicas, juridicas, educativas y
sociales.

3.- Los movimientos a favor de la ampliacion de la edad a voto

En la actuadlidad, el derecho a voto suele coincidir con la mayoria de edad en casi todos los paises, y se considera que
los 18 aros es una edad prudente, que no perjudica ni a los jovenes ni a la sociedad (2). Incluso se consideran una rareza
casos como el de Iran (15 anos) o de Brasil (16). Sin embaorgo, el tema del voto alos 16 anos se ha planteado en muchos
paises. El 26 de marzo del 2002 se aprobd un proyecto de Ley que permitia votar alos jovenes de 17 anos en Cambridge,
Massachusetts, después de haber rechazado nueve meses antes la misma propuesta para los de 16 (3). En Inglatera el
Partido Liberal, el Gobiemo de Blair y el Partido Nacional Escocés han respaldado la propuesta de bajar la edad de voto
a 16. En Francia, el Ministro de Educacion ha sugerido la conveniencia de esta medido, que se esta planteando en Australia
y en Canada. En Alemania hay una propuesta més radical, que pretende reconocer el derecho a votar desde la infancia.
Los padres votarian en nombre de los ninos hasta los 12 anos, edad a la gue los nifos podrian decidir si votan o siguen
votando sus padres.

En Estados Unidos hay algunas organizaciones muy activas solicitando el voto alos 16. National Youth Association (NYRA),
American for a Society Free from Age Restrictions (ASFAR), Youth Vote Coalition (que engloba a més de 100 organizaciones),
Kids Voting USA. En los dltimos 5 anos han debatido rebaijor la edad de voto en los siguientes Estados: Arizona (16 afos),
California (14 anos), Florida (16), Hawai (17), Maine (17), Michigan (17), Minnesota (16), Dakota del Norte (16), Pennsylvania
(17), Texas (16).

En el Reino Unido se ha formado una codlicion para solicitar el voto a los 16, de la que forman parte el Liberal Democrat
Youth and Students, British Youth Council, National Youth Parliomente. Electoral Reform Society, Children’s Society, Office of
Children's Commisioner for London, National Children’s Bureau.

En la bibliografia resenamos las direcciones electronicas de las asociaciones mas importantes.
4 - Argumentos a favor y en contra

Tras revisar la bibliografio, las discusiones parlamentarias o los debates en medios de comunicacion, hemos comprolbado
que los argumentos en contra mas repetidos son los siguientes (4):

Argumentos en contro:

1- Alos 16 anos se es demasiado joven para ser emocionalmente objetivo, y por lo tanto se es psicologicamente
vulnerable.

2- Los jovenes son incapaces de tomara decisiones politicas responsables, porque carecen del conocimiento
politico necesario.

3-  Losjovenes son muy vulnerables a las influencios.

4~ Elvoto de un joven puede comprarse facimente.

S-  Los adolescentes tienden a tener una perspectiva temporal cortg, intereséndose mas por las consecuencias a
corto término, que por las consecuencias a largo plazo, lo que politicamente es peligroso.

6- Los adolescentes tienen menos conciencia del riesgo que los adultos, y parecen calcular los beneficios y los
riesgos de forma distinta.

/- Lainvestigacion existente sugiere que los adolescentes son mds impulsivos que los adultos, y estén sometidos a
cambios bruscos de humor.

8- Los jdvenes no estén interesados en tomar decisiones politicas. Si pocos jovenes de 18 anos votan, con mas
razon dejardn de votar los de menor edad,

9-  Elvoto joven podria proponer iniciativas peligrosas.
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10- Mantener el voto alos 18 anos no supone ningun peruicio a los menores de esa edad, ni a la sociedad, por lo
que no es sensato cambiarlo.

11- Algunos autores temen que reducir la edad de los votantes colabore a la tendencia a reducir la edad penal, y
a disminuir la autoridad de los padres.

Argumentos a favor:

1-  Apartirde los 16 anos los jovenes tienen algunas responsabilidades y algunos derechos de adultos. El derecho
a votar deberia ser uno de ellos.

2- Los jovenes pueden trabajar pagan impuestos, viven bajo la ley, luego deberian votar Serviria, pues, para
armonizar la legislacion sobre la adolescencic.

3-  Alhacerlos sentir que pueden decidir sobore cosas que afectan a su vida, los jovenes sentirian mas interés por la
politica.

4-  Altener que contar con su voto, los politicos cuidarian mas los intereses de los jovenes.

5-  Los 16 anos son mejor edad para infroducir el voto que los 18, porque a esa edad los jovenes estan todavia
enraizados en su comunidad y mas concemidos por el voto que dos anos después.

6- Los jovenes tienen una perspectiva Unica sobre aspectos sociales, que conviene tener en cuenta.

/- Reducir la edad del voto alos 16 es una gran oportunidad para que los nuevos votantes puedan recibir una
formacion politica, ya que todavia estan dentro del sistema educativo.

S- Los programas para fomentar la participocion politica de los adolescentes

En todo el mundo existe una gran preocupacion por la socializacion de los adolescentes, es decir, por su asimilacion de los
valores éticos de la sociedad democratica, el desarrollo de habilidades sociales, el fomento de actitudes de colaboracion
y las conductas de solidaridad. La Educacion, en especial la Educacion Secundario, tiene que formar ciudadanos,
entendiendo por tales las personas que ejercitan responsablemente sus derechos y sus obligaciones con la sociedad.

Esta preocupacion ha llevado a desarrollar distintos programas educativos, dos de los cuales son muy relevantes para el
objeto del presente dictamen: la Educacion para la Ciudadania (Citizenship education) y la “‘Educacion en servicios a la
comunidad” (Community-Based Service-Learning). En la bibliografia mencionaremos algunas fuentes de informacion. En este
apartado solo queremos reflejar el interés educativo de estas propuestas, v la eficacia que ambas tienen para conseguir
una mejor socializacion de nuestros jovenes (9).

2.- DATOS PARA FUNDAMENTAR EL DICTAMEN

En el apartado 1.2 mencionamos que los criterios que deben dirigir la gradacion del acceso a los derechos son (1) La
madurez del suieto. (2) La indole del derecho. (3) Las consecuencias positivas o negativas que tanto el acceso a ese
derecho como su rechazo podrian tener para el adolescente y para la sociedad. En este capitulo aportaremos los datos
que tenemos para poder fundamentar nuestra postura sobre la propuesta de ampliacion del derecho a voto.

2.1- Las conclusiones de la Psicologia Evolutiva

Para determinar la madurez de los adolescentes deloemos acudir a los datos que nos proporciona la Psicologia de la
adolescencia (6) La limitacion de la capacidad de obrar tiene que fundarse en la falta de capacidad de conocer y querer
(Albaldalejo), o la capacidad de conocer, querer y de la experiencia necesaria (Martinez Aguire).

Nos parece gue una decision responsclbole deloe ser informada, inteligente v libre. Estar informada significa conocer y comprender
aquello sobre lo que va a decidir En el caso del voto, supondria entender lo que supone votar, conocer a quien se va
a votar, comprender en términos generales sus puntos de vista, asi como entender los conceptos éticos, legales y politicos.
Todos los estudios nos dicen que a partir de los 14 anos, los adolescentes comprenden esas nociones, v su verosimil falta de
informacion sobre temas concretos puede resolverse con la instruccion adecuada. Ser inteligente implica la capacidad para
asimilar y procesar la informacion de una manera racional (aungque, como ocurre frecuentemente en politica, no se vote después
racionalmente). Tal proceso implica una amplia franja de habilidades para el razonamiento abstracto y el pensamiento lbgico. La
ma&s reciente bibliografia concluye que esas capacidades cognitivas se han desarrollado suficientemente a partir de los 15 anos,
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aungue haya variaciones entre los individuos y en relacion con distintos campos. Ser capaz de comprender, razonar, anticipar
consecuencias. Libremente significa sin estar sometido a una coaccion fisica o a una incapacidad afectiva de decidir por su
cuenta. La adolescencio, precisamente, es la edad de la busqueda de la propia identidad, el momento en que se toman muchas
decisiones importantes y, por eso deben estar preparados para ello. Si bien es cierto que pueden estar sometidos a muchas
influencias, también lo es que, en general, en esa edad la mayoria de las personas se sienten mas libres que a los cincuenta
anos, cuando una vida de compromisos adauiridos limita sericmente su capacidad de elegit Grisso y Vierieng, han investigado
estas competencias en la adolescencia. Cuiosamente no han estudiado el caso de la particioacion poalitica, sino el caso del
consentimiento para recibir fratamientos médicos o la decision de abortar Estudios hechos con adolescentes (16-17 afos)
acerca del embarazo o de la decision de doortar. Las respuestas fueron evaluadas segun los cuatro criterios de competencia
legal: libertad de eleccion, calidad global del razonamiento, conocimiento de las consecuencias, y riqueza del razonamiento. No
se encontraron diferencias enfre las respuestas de estos adolescentes y las que corespondion a jovenes de 18 a 21 anos (7).

Las investigaciones sugieren que los adolescentes poseen capacidades importantes para la participacion politico, a saber,
la comprension abstracta de los derechos, un sentido del individuo como parte de un amplio contrato social (8). Por Ultimo,
las investigaciones realizadas por Lauren Kohlberg sobre la evolucion del razonamiento ético muestran que a los 16 anos el
adolescente medio se maneja con soltura al tener que resolver dilemas morales (9).

2.2~ Las conclusiones sacadas de la experiencia juridica

Cuando la ley autoriza un comportamiento admite tacita o expresamente la copacidad o competencia del suieto para
redlizarlo responsablemente. Si bien con la reforma del Derecho de Familia de 1981 se exigio la mayoria de edad para
confraer matrimonio -hasta esa fecha la mujer podia contraer matrimonio a los 12 v el varon a los 14- hoy se puede confraer
matrimonio desde los 14 siempre que se cuente con una dispensa judicial si se trata de matrimonio civil, (CC. art. 48) vy sin
dispensa si es candnico, desde los 14 para la mujer y 16 para el varon. También a los 14 puede otorgar testamento, que
no sea olografo, optar por nacionalidad espanola o adauirila por carta de naturaleza o residencia, tras jurar o prometer
fidelidad al Rey y obediencia ala Constitucion y a las leyes; puede tener licencia de caza. Y puede reconocer a un hijo; y
alos 16 se le reconoce capacidad para un contrato laboral.

Ademas, el Estatuto de los Trabajadores (Art. 69) permite la votacion de los mayores de 16 anos a la hora de elegir a sus
representantes. El Codigo Penal vigente, aunque dispone que los menores de 18 anos no sean responsables criminalmente
(Art. 19), anade que “cuando un menor de dicha edad cometa un acto delictivo, podrd ser responsable con arreglo a lo
dispuesto en la ley que regule la responsabilidad penal del menor”. Dicha ley, que entrd en vigor en el 2001, se fiia una edad
penal de 14 anos, aungue enfre esta edad v los 18 sea una responsabilidad penal distinta.

Por dltimo, hemos de recordar que la Ley de Ordenacion Ceneral del Sistema Educativo (1/1990) senala a los 16 anos
el fin de la Ensenanza Obligatoric, indicando que el objetivo primordial de esta ensefanza, ademds de transmitir a los
alumnos los elementos basicos de la cultura es, “formarles para asumir sus deberes y ejercer sus derechos y prepararles para
la incorporacion a la vida activa” (Art. 18). Esto significa que el Estado considera que el menor de 16 anos ha terminado su
etapa de aprendizaje social y estd preparado para incorporarse a la vida activa.

2.3~ La fundamentacion constitucional

Tras la promulgacion de la vigente Constitucion, “la capacidad de obrar de las personas no es limitable en nuestro actual
derecho sino por causas que supongan la imposibilidad natural de actuar y decidir libre y responsablemente” (10), sobre
todo porque esto supondria una limitacion al libre desarrollo de la personalidad, que consagra el art 10. El menor de edad
es ante todo una persona y como tal “acreedor de la dignidad constitucional y de los derechos fundamentales necesarios
para el libre desarrollo e su personalidad” (11). Esto quiere decir que lo que hay que justificar no es la concesion del
derecho a votar, sino, al contrario, la exclusion del derecho a votar Los datos que hemos aducido no aportan ningun motivo
racionalmente justificado para hacerlo.

2.4~ Las consecuencias previsibles de la ampliacion del derecho a votar

Las justificaciones historicas que se han dado para limitar el derecho a voto nos obligan a ser muy estrictos al admitir las
razones aducidas en el tema que nos ocupa. En los comienzos de los sistemas democraticos se pensd que nadie que
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careciera de propiedades podria sentirse interesado en el mantenimiento de la cosa publica, mas tarde se exigio tener un
frabcio —aunque se excluyd a las mujeres, igualmente se prohibid a los miembros del servicio doméstico porque se suponia
que estaban en situacion de dependencio, en algunos paises se limitd el acceso al voto de los negros. Los argumentos eran
parecidos: o carecian de inteligencia o carecian de voluntad.

La psicologia del adolescente y la experiencia juridica, muestran que el joven de 16 anos tiene capacidad suficiente para
ejercer responsablemente su voto. Las cautelas acerca de su vulnerabilidad emocional o de su desconocimiento de asuntos
politicos no pueden ser tenidas en cuenta, porque aceptarlas supondria tener que revisar la capacidad emocional y de
informacion de todos los votantes sea cual sea su edad. Las encuestas hechas sobre las ideas politicas de los jovenes son
muy contradictorias: hay una ligera tendencia a la extrema derecha y a la extrema izquierda, pero la mayoria suele estar de
acuerdo con la division de la ciudadania adulta (12).

Tampoco es aceptable el argumento que apela al desinterés prolbbable de los jovenes por votar En primer lugar, porque
el desinterés no influye para nada en la vigencia del derecho. En segundo lugar, porque la informacion que tenemos de
aqguellos Municipios en que se ha pemitido votar a partir de los 16 anos muestra mayor interés en los votantes de 16-17
anos que en los de 18-21. En las Elecciones Municipales de Baltimore los jovenes de 16-17 anos votaron en una proporcion
semejante a los adultos. Ademas, se ha comprobado que admitir la particioacion de los adolescentes aumentaba el interés
y la participacion politica de los padres.

3.- DICTAMEN

Teniendo en cuenta los datos expuestos anteriormente, nos parece que la extension del derecho a voto a los 16 anos,
es viable porque a esa edad los adolescentes tienen las copacidades intelectuales, afectivas y volitivas requeridas para
actuar responsablemente.

Pero, ademas, estimamos que desde el punto de vista educativo seria un eficaz instrumento para educar socialmente a los
adolescentes, y cumplir asi el mandato de la Constitucion espanola y de la Ley de Ordenacion Educativo, cuando insisten
en la necesidad de formar ciudadaonos y de favorecer la participacion politica. Por Ultimo, la sociedad entera resultaria
favorecida al tener unos ciudadanos jovenes, interesados por los asuntos publicos, responsables y participativos.

3.1- Necesidad de fomentar la responsabilidad social de los adolescentes

Estamos enfrentandonos con disfunciones sociales en el émbito educativo -por ejemplo la violencia escolar, el abuso
de drogas, los embarozos adolescentes- que necesitaon una respuesta de la sociedad entera. Podria pensarse que la
participacion politica no va a resolver esos problemas, pero esto supone olvidar que formar buenos ciudadanos es una
meta éfica. Recogiendo la gran fradicion del republicanismo americano, la justicia de una nacion se basa en las virtudes de
los ciudadanos.

Se fratg, ante todo, de cambiar los estereotipos sobre la adolescencia. Muchos investigadores han llamado la atencion sobre
la negatividad de los estereotipos adolescentes que estamos transmitiendo socialmente. Cito a un conocido especialista:
“Hay que reconocer que durante la mayor parte del siglo XX los adolescentes han sido descritos como personas anormales
y pervertidas mas que como nomales y sanas. Consideremos también la imagen de los adolescentes que difunden los
medios de comunicacion, como seres rebeldes, confiictivos, caprichosos, delincuentes y egocéntricos™ (13). Como dice
Joseph Aldeson, “se han desarrollado generalizaciones ampliomente extendidas sobre los adolescentes, basadas en una
informacion fragmentaria sobre un grupo limitado y a veces muy visible de adolescentes” (14).

La mayor parte de los especialistas estén de acuerdo en que se ha abusado del estereotipo negativo, y que es necesario
cambiarlo, porque esos modelos sociales acaban actuando como “profecias que se cumplen por el hecho de enunciarlas”,
es deci, que acabardn por convertirse en verdadero si se repite el suficiente numero de veces (15).

Conviene proponer un nuevo modelo de adolescente. Frente al “adolescente trasgresor y antisocial’, el “adolescente con
responsabilidad social”. Defender su derecho a intervenir politicamente mediante el sufragio activo es un modo real, no
meramente retérico, de afirmar la confianza de la sociedad en ellos.
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3.2- Necesidad de infroducir esa medida dentro de un plan general de educacion de la ciudadania

Segun nuestro planteamiento, la pregunta importante no es (estén los adolescentes en condiciones de votar?, sino {como
conseguir que los adolescentes, al salir de la Ensenanza Obligatorio, que para muchos de ellos supone el dltimo escalon
formativo, estén en condiciones de ejercer responsablemente el derecho a voto? Aunque fueran verdaderas, las referencias
hechas a la volubilidad afectiva de los adolescentes, a su sesgada percepcion del riesgo o a su impulsividad, eso no
supondria un argumento en contra de la extension del voto, sino un decisivo argumento a favor de intensificar la educacion
para la toma de decisiones responsables, no sélo politicas, sino vitales,

El derecho a voto podria usarse como un “rito de paso” de la adolescencia a la madurez, que coincidiria con la terminacion
de los estudios obligatorios, que son, en realidad, un certificado de ciudadania. Podia ser la culminacion practica del
programa general de educacion ciudadano, como el que se estd llevando a cabo en muchos paises, como el que estén
organizando algunos Ayuntamientos (por eiemplo, el de Barcelona), y que, segun el Ministerio de Educacion, va a implantarse
en Espana a lo largo de toda la Educacion Basica, desde Primaria hasta la Secundaria Obligatoria.

3.3.- Conveniencia de comenzar por el derecho a voto en las elecciones locales

La funcion pedagogica de la extension del derecho a voto recomienda su gradacion. El Municipio es el lugar mas proximo
de integracion politica y social. El conocimiento de los problemas, de las personas, v la evaluacion de sus comportamientos
es mucho mas facil, porgue los responsabilidades no estan aun difuminadas por la lejania administrativa o politica.

Saber lo que se decide en Bruselas es complicado, pero saber lo que hace el Ayuntamiento es muy sencillo. Ademds,
la globalizacion esta dando, paraddiica aungque benefactoramente, mayor protagonismo a las enfidades locales. La
prosperidad nos la vamos a jugar en los Municipios.

3.4~ Un pequeno esfuerzo

Para dar seriedad y fomentar la responsabilidad al acto de votar, recomendamos que los jovenes de 16 y 17 anos que
quieran votar, debban inscribirse en algun registro de votantes. Esto evitaria una decision improvisada, y una valoracion del
derecho a voto. Ademés, permitiia comprobar el éxito o el fracaso de esta medido.

Este es el dictamen que emitimos segin nuestro més leal saber y entender y que, de acuerdo con una sana tradicion que la
filosofia y la pedagogia deben aprender de los dictémenes juridicos, sometemos a cualquier otro argumento mejor fundado
en la realidad de los hechos.

En Madrid, a 3 de Marzo del ano 2005.
JOSE ANTONIO MARINA
MARIA DE LA VALCOMA
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