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PRESENTACION DEL
CENTRO REINA SOFIA
SOBRE ADOLESCENCIA
Y JUVENTUD

Tras varios informes del Centro Reina Sofia sobre Adolescencia y Juventud, ha quedado manifiesto
de manera indubitable el repunte del interés de los jovenes por la accidon colectiva; pero también
que ese interés no incluye a las formas tradicionales del hacer sociopolitico.

El “no nos representan” inevitablemente seguido de “somos nosotros quienes debbemos decidir”,
lleva al ejercicio del voto (para intentar que las cosas cambien), pero también, de manera
fundamental, a la busqueda de formas nuevas de intervenir en lo publico: movimientos originales
en espacios inexplorados, con reglas peculiares, con objetivos diferentes, con estrategias inéditas.

Asi aparece Internet, como émbito y como recurso, como plataforma, como red y como palanca
para mover las cosas; Infemet como heramienta poderosa y como modelo de actuacion que
responde a esas exigencias de objetivos, reglas, estrategias y criterios diferenciados; Intemet como
instrumento de comunicacion y como mecanismo de accion directa.,

Por eso, en coherencia con lo que hasta ahora conocemos, no podemos obviar la continuidad
del andlisis de ese formato, de ese medio, de esas formas que parecen apuntar que, desde ya,
las cosas no volverdn a ser lo que eran.

| lonacio Calderén Balanzategui
Director Ceneral
Centro Reina Sofia sobre Adolescencia y Juventud



PRESENTACION DEL
DIRECTOR DE LA INVESTIGACION

Esta publicacion es el resultado de un significativo frayecto de investigacion y andlisis sobre las
relaciones entre jovenes, Intemet y politica. El cbjetivo ha sido explorar hasta qué punto la irupcion
de Intemet en la realidad cotidiana de los jovenes, en sus formas de relacionarse y actuar, habria
generado otra forma de entender y hacer la politica. Y no nos referimos solo a la politica institu-
cional, sino también a los nuevos formatos de politizacion de sus problemas, de sus urgencias y
preocupaciones. Hemos querido, por tanto, entender la politica como el campo de debate y
accion sobre los grandes dilemas sociales. Un campo en el que se forman coaliciones de fuerzas
y se dirimen perdedores y ganadores frente a cada altemativa y en relacion a cada decision.

El Cenfro Reina Sofia sobre Adolescencia y Juventud, tras los acontecimientos del 15 de mayo
del 2011 (15-M), con el evidente protagonismo del binomio “jovenes-redes sociales’, queria ana-
lizar los cambios que seguro iban a producirse en el escenario politico espanol. De esas tempranas
infuiciones surgié un primer frabajo exploratorio, publicado por el Centro Reina Sofia: Jovenes, In-
temet y politica. En este frabajo se recogieron datos y se analizo la literatura existente en relacion
a como los jovenes interactuclban con el escenario y la institucionalidad politica. Con esos mimbres
se construyeron las primeras hipdtesis de la fase de investigacion posterior, que condujeron a la
realizacion de diversos focus group con jovenes de Madrid y Barcelona.

Esas son las bases de las que surge el estudio que presentamos aqui. Un estudio redlizado a lo
largo del ano 2014: un ano que ha pemitido confrastar el acierto y la oportunidad de la iniciativa.
El sistema politico espanol, con notables altibajos en la credibilidad y legitimidad de las instituciones
y partidos politicos, estd sometido a grandes sacudidas y dinémicas que apuntan a una alta vo-
latilidad electoral Todo ello plantea muchas dudas sobre como va a asentarse de nuevo el es-
cenario fras el plural ciclo electoral que va a desplegarse a lo largo del 2015. Ese ha sido el
contexto vivo y extremadamente dindmico de este trabajo de investigacion. Un contexto de cambio
de época, que enmarcamos desde la perspectiva de las relaciones entre jovenes, Intemet y palitica.

En el volumen que presentomos se recogen las principales conclusiones y hallozgos de la investi-
gacion. En primer lugar, en la introduccion se presenta una breve panordmica de la situacion po-
litica en Espana y de los impactos que supuso Intemet desde la perspectiva de la
“desintermediacion politica’, pluralizando actores y democratizando la posibilidades de acceso
a la arena politica e institucional. Posteriormente, se entra en el andlisis de las relaciones entre
politicay jovenes en el nuevo contexto. Asi, Albert Claret y Jordi Munoz ofrecen rasgos descriptivos
y analiticos muy importantes para la comprension actual de esas relaciones, siempre vistas con
recelos desde las organizaciones politicas convencionales. El andlisis de los datos de encuestas
y del propio panel instrumentado por el Centro Reina Sofia (que se ha realizado en paralelo a

1. http//adolescenciayjuventud.org/es/publicaciones/monografias-y-estudios/item/jovenes-internet-y-politica?category_id=2



esta investigacion) permite asimismo ver las relaciones entre jovenes e instituciones representativas,
y los dilemas que esa interaccion genera.

Dedicamos el siguiente copitulo al andlisis de las organizaciones politicas y sociales juveniles que
calificamos como convencionales (OPC), en la medida que son las que han ido existiendo y tra-
bajando desde la transicion politica. Jordi Bonet y Eduard Moreno trazan los rasgos mds impor-
tantes de las mismas, desde la perspectiva del uso que hacen de las TIC. Con ese objetivo, los
autores analizan la penetracion que tienen diferentes OPC, como partidos politicos o sindicatos,
en la ecologia digital. La pregunta de fondo es si ese uso estd més determinado por los modos
de organizacion y comunicacion que han marcado la época anterior o si estas organizaciones
empiezan a aprovechar —o tal vez a padecer— los efectos del actual cambio de época.

En el siguiente apartado hemos situado el trabajo de Nuria Alabao y Adria Rodriguez sobore las
que hemos denominado “organizaciones politicas no convencionales” (OPNC). Estas organiza-
ciones, de nuevo cuno, son la principal muestra para ver como Internet estd fransformando las for-
mas de hacer politica, especialmente entre la gente joven. Para ello se ha realizado un extenso
mapeo de OPNC del Estado espanol, y a posteriori se han desarrollodo una serie de entrevistas
para un andlisis cudlitativo de estas nuevas formas de hacer y entender la politica. El objetivo
principal es explicar como se estan produciendo nuevas formas de organizacion colectiva a partir
de modos de hacer que surgen de las TIC, por ejemplo, de qué manera la Red funciona como
metafora de organizacion politica o como se valoran principios asociados ala cultura de la Red
en estas practicas politicas.

El capitulo siguiente lo ha elaborado Francisco Jurado, y estd especificamente dedicado a analizar
las relaciones e influencia entre las organizaciones politicas no convencionales y la politica insti-
tucional. En las diferentes experiencias de retroalimentacion que se dan en los espacios de tension
entre ambas formas de entender y hacer politico, la institucional y la no convencional, se observan
evoluciones significativas en el sentido de influencias cruzadas, sobre todo desde la arena no
convencional hacia la convencional. Entendiendo que sigue siendo importante el papel de inter-
mediacion que los partidos politicos juegan en la relacion entre sociedad e instituciones, pero
que a su vez este papel esta siendo sometido a presiones y tensiones de todo tipo que apuntan
a la necesidad de renovacion de practicas, formas y contenidos al mismo nivel institucional.

En este blogue se expone una de las hipdtesis principales que han ido emergiendo en esta in-
vestigacion: en el mas reciente ciclo de movilizaciones politicas en el Estado espanol han opa-
recido un conjunto de iniciativas politicas, que nacen de la experimentacion producida
previamente en las organizaciones politicas no convencionales (OPNC), y que empiezan a invadir
la esfera institucional, relaciondndose con la misma de manera no siempre placido.

Actualmente se dan procesos hibridos, procesos que articulan agquello que se gestaba “fuera”
de la politica institucional con aquello que se solidifica “dentro” de las formas politico-institucio-
nales dadas. Si bien en las OPNC la cultura de la Red era central, en estos procesos hibridos se
suman ofros modos de hacer. Lo que nos ensenan los diferentes estudios de caso analizados es
que a esa cultura de la Red se suma una cultura y practica politica mas tradicional, esto es, los
modos de hacer caracteristicos de la arena politica institucional.




Los estudios de caso se dividen en tres apartados. El primero incluye dos casos que muestran for-
mas de usar la Red muy diferenciadas: Ciutadans (Jordi Bonet) con un uso muy instrumental de la
Red en su drea de juventud y Red Ciudadana Partido X (Ramén Feenstra) con un uso especial-
mente sofisticado y muy imbricada en la esfera tecnopolitica. El segundo apartado muestra los
casos propiamente hibridos y mas relevantes (Podemos y Guanyem) y que, junto a otra innovacion
politica de estos Gltimos anos —la Assemblea Nacional Catalana— nos ofrecen datos sobre las
posibilidades, tensiones y retos de la emergente “nueva politica”.

Este apartado incluye por un lado, un andlisis desde la perspectiva de género sobre las nuevas
organizaciones de caracter hibrido (realizado por Marta Cruells y Eva Alfama). Por ofro lado, la
presentacion de un experimento de mapeo de lo que denominamos “ecologias tecno-politicas”
con la construccion de un directorio que sugiere nuevas lineas de investigacion sobre la expansion
de nuevas formas de accion politica fravés de la Red.

En el ultimo blogue, propiamente sustantivo, se agrupan fres articulos que si bien tratan temas he-
terogéneos, comparten una premisa ineludible si queremos investigar la mutacion politica en curso
y pensar en ofras formas de hacer politica. La politica no es solo lo que ocurre en el entramado
institucional sino que necesariamente incorpora problemas cotidianos, de la vida en comun, que
muchas veces precisan ser abordados a fraveés de la accion colectiva. En este sentido, entende-
mos que cada vez mas, incluso por efecto de la irupcion y pervasividad de las TIC, la esfera po-
litica se solapa con la esfera vital.

Esa realidad a menudo queda desdibujcda cuando se andliza el papel de las instituciones y de
practicas que buscan consolidarse en el espacio institucional. Aungue no pusimos estas dimen-
siones en el centro de nuestra investigacion, no queriamos eclipsar este aspecto. Por eso, en estas
aportaciones no se habla tanto de la politica convencional, sino de lenguajes creados en la
cultura digital (memes), nuevos desafios debidos a la revolucion digital (privacidad) que deberian
ocupar la agenda publica, la aparicion de espacios de interaccion econdmica entre sujetos
que prometen una libre cooperacion y un modelo mas distribuido (economia colaborativa).

Memes, privacidad y economia colaborativa son sélo algunos ejiemplos de un amplio emergente
abanico de temas politicos en tanto que no sélo ofrecen respuestas diferentes a las formas de
comunicarnos, gobermamos y colaborar, sino que cambian las preguntas y dejan obsoletas formas
de regulacion anteriores.

El volumen se cierra con un copitulo dedicado a extraer vy sintetizar las principales conclusiones
del conjunto del proyecto, en el que también se apuntan nuevos objetivos en una agenda de in-
vestigacion que se hace cada vez més desafionte en la medida que crece el numero de cosas
que cambian y se trasforman. No podia faltar el habitual aparato bibliogréfico, que da cuenta
de la literaturg, referencias y links utilizados durante todo este tiempo.

Esperemos que el conjunto sea capaz de reflejar y de hacer compartir la pasion y el interés con
que el amplio grupo de personas colaboradoras e investigadoras se tomaron esta aventura
desde los momentos iniciales.
Joan Subirats Humet
Catedrdatico de Ciencia Politica
Investigador del IGCOP/UAB
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INTRODUCCION.

El contexto de crisis y el cambio de época

INTERNET Y POLITICA

Este estudio parte de la conviccion, ya anunciada, de que no atravesamos sélo una época de
cambios, sino un cambio de época. Y que ello puede percibirse y constatarse analizando las re-
laciones entre Interet, politica y jovenes. Sabemos que la crisis econdmico-financiera de 2007,
combinada con la revolucion tecnoldgica que significa Infemet, v las herramientas 2.0, son factores
de cambio muy significativos. Pero, el cambio de época que atravesamos es mas complejo y tuvo
sus inicios en los anos setenta del siglo XX. En esa parte final de siglo, se cuestionaron las formas
de encarar el conflicto social, el protagonismo del Estado y sus formas de operar. Surgen desde
ohi distintas lineas y vectores de cambio que poco a poco primero, y con gran rapidez ultima-
mente, empiezan a sentar bases distintas de relacion entre sociedad, Estado y mercado. Nos en-
conframos, a principios del siglo XX|, ante una nueva sociedad mucho mds heterogéneq,
diversificada e individualizado, con unos problemas mucho mas complejos. Las formas tradicionales
de gobiemo vy los mecanismos convencionales de particioacion politica, tienen un grave problema
de funcionalidad frente a este nuevo y cambiante escenario.

Sin embargo, los problemas de funcionalidad no son los Unicos que ponen en duda la viabilidad
de dichas formas de gobiemo. En paralelo a la incapacidad de los gobiemos para dar respuestas
eficaces a los nuevos problemas se manifiesta también una crisis de legitimidad. El Estado del
Bienestar acalbod reforzando un modelo de “democracia por delegacion” en el que la ciudadania
enfrega a los responsables politicos una provision tecnocrdtica de servicios publicos, mientras
estos conciben a los ciudadanos Unicamente como “clientes” de estos servicios. Unos “clientes”
que cada cuatro anos se convierten en votantes. Esta dindmico, aqui someramente descrita, ha
confribuido @ un creciente alejomiento entre “la politica de las instituciones” y la ciudadanic.

Si bien es cierfo que el Estado del Bienestar y las formas de gobiemo fradicionales fueron pro-
blematizados desde el Ultimo tercio del siglo XX, la realidad es que este modelo de Estado ha
sobrevivido hasta nuestros dias, aungue con alteraciones importantes en algunos paises. Sin em-
bargo, la crisis actual pone en evidencia las enormes dificultades para mantener y reforzar esa
logica de bienestar colectivo y de redistribucion como respuesta a las desigualdades. Al mismo
tiempo, los problemas de legitimidad se han acentuado también como consecuencia de la si-
tuacion actual, en la que la crisis econdmico-financiera de 2007 ha descosido mucho de los
equilibrios trabajosamente construidos entre mercado, Estado y sociedad.

La crisis impactd directamente sobre el equilibrio logrado por el Estado del Bienestar entre la
economia de libre mercado vy las politicas sociales de redistribucion, poniendo de manifiesto las
dificultades para sostener un modelo de Estado basado en la generacion de bienestar colectivo
desde bases fiscales propias del Estado-nacion. Y. por tanto, poco preparadas para asumir los
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efectos de la mundializacion econdmica y el mercado global financiero. Las politicas de austeri-
dad adoptadas por la gran mayoria de los gobiemos europeos han multiplicado los efectos de
la recesion, incrementando las desigualdades sociales. Con ello se ha incrementado exponen-
cialmente la percepcion de la ciudadaonia sobre la incapacidad de la politica institucionalizada
(de los gobiemos) para dar respuesta a sus problemas cotidianos. En ofras palabras, la crisis de
funcionalidad de la politica institucionalizada ha aumentado hasta tal punto que, hoy en dig,
una gran mayoria de los ciudadanos del sur de Europa percibe a “los politicos” como parte del
problema y no como parte de la solucion. La falta de fransparencia en la gestion de la crisis y en
muchos de los procesos que la originaron, la proximidad entre intereses politicos e intereses del
sector financiero y la aparicion de multiples casos de conupcion han contribuido, sin duda algung,
a que se hable no solo de una crisis econdmico-financiera sino también de una crisis del propio
sistema democratico.

Mientras ambas crisis impactan significativamente en nuestras vidas, la revolucion tecnologica de
Infemet llegaba a su punto dlgido con las herramientas 2.0, y muy especialmente con la extension
de las redes sociales. Un cambio que, como mostraremos, no solo estd transformando nuestras for-
mas de relacion sino que, ademds, cuestiona todas las estructuras de infermediacion (incluido el
Estado) y abre la puerta a nuevas formas de participacion politica. Es evidente que la proliferacion
y generalizacion de Intemet en el entorno més personal, lo han convertido en una fuente esencial
para relacionarse, informarse, movilizarse o simplemente vivir Como resulfado de todo ello, los im-
pactos han sido y empiezan a ser cada vez mds significativos también en los espacios colectivos
de la politicay de las politicas. Infemet esta favoreciendo cambios en el proceso de elaboracion,
formacion e implementacion de las politicas publicas, y esta obligando a resituar la posicion y e
rol de los poderes publicos y de las administraciones que de ellos dependen.

Aun asi, las instituciones publicas, las politicas y las administraciones tienden a mantener sus
pautas de accion, como si el nuevo contexto social y politico fuera algo meramente temporal o
no significara cuestionamientos esenciales a la forma de proceder. Las instituciones publicas, las
politicas y las administraciones siguen en buena parte ancladas en la logica que sintetizo Jellinek
(1978): territorio, poblacion, soberania. Unos vinculos tenitoriales y de poblacion que fijon las
competencias y el marco regulatorio, pero que hoy resultan muy estrechos para abordar lo que
acontece. Las causas, las consecuencias y las respuestas a los problemas colectivos hoy en dia
pasan, sin duda alguna, por la articulacion de flujos y relaciones entre lo global y lo local, en-
frando constantemente en contradiccion con las bases mismas vy las logicas de actuacion de
los Estados-nacion. Frente a ello, los nuevos formatos de particioacion ciudadana promovida
por las instituciones publicas ya no funcionan. De hecho, hemos observado recientemente como
muchas de las administraciones publicas que habian liderado este tipo de experiencias de go-
bernanza particioativa han dejado de promoverlas y/o han reducido su intensidad, ya sea como
consecuencia de las crecientes restricciones presupuestarias o por un cambio de sus prioridades.
Simulténeamente, observamos también como cada vez proliferan més los ejemplos de iniciativas
ciudadanas que, ya sea desde el "no nos representan” del movimiento 15-M o desde la per-
cepcion de que la administracion no estd siendo capaz de resolver sus problemas cotidianos,
optan por nuevas formas de auto-organizacion basadas en la cooperacion y la colaboracion
entfre ciudadanos al margen (o en contra) del Estado.
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Constatamos, pues, que ni las formas tradicionales de gobiemo propias de las democracias libe-
rales-representativas ni las nuevas formas de gobemanzo, que han incorporado elementos de
democracia parficipativa, se vislumboran hoy en dia como capaces de dar respuestas satisfactorias
frente a la crisis y reducir el distanciamiento entre la sociedad vy las instituciones publicas. Esté
emergiendo, en cambio, un modelo de democracia basado en la aceptacion y reconocimiento
de la diversidad, en el que el inferés publico (general) no tiene por qué imponerse de manera je-
rérquica a los maltiples intereses colectivos. Se entiende, pues, que los intereses colectivos, aunque
no sean mayoritarios, son también intereses comunes, compartidos entre diversos ciudadanos y
ciudadanas que colaboran entre si pensando en lo comin y no en lo individual.

En sintesis, y en contraposicion a las formas de gobiemo precedentes, podemos distinguir los si-
guientes rasgos caracteristicos de estas nuevas formas de participacion politica desde abajo y
con amplio uso de Intemet y de las redes sociales:

® Radicalidad democrdatica. Se inspiran en un modelo de democracia basada en el respeto
a la diversidad y la gestion de “lo comun” en base a la agregacion de intereses colec-
tivos, sin que éstos sean oprimidos por las visiones dominantes del Estado y del mercado.

e Colaboracion. Estas nuevas formas de participacion politica huyen de la jerarquia y tienen
un caracter horizontal y compartido, estructuréndose a partir de la colaboracion entre
ciudadanos que comparten preocupaciones, visiones, objetivos. .. Asi, ya no hablamos
de actores con intereses particulares que establecen entre si unas relaciones mas jerdr-
quicas o0 mas horizontales, sino de actores y ciudadanos que se relacionan y colaboran
entre si porque tienen objetivos comunes.

e Conectividad. Una de las caracteristicas mas esenciales de estas nuevas formas de par-
ticipacion desde abaijo es la minimizacion (o eliminacion) de las estructuras de intermedia-
cion. Lo relevante no es la organizacion sino la agregacion de ciudadanos con intereses
comunes y, en consecuencia, el factor clave es la capacidad para conectar esos ciuda-
danos. Intemet es la plataforma que hace que esas formas organizativas sean posibles.

® Presion e implementacion. Las nuevas formas de parficipacion politica desde abajo se
fundamentan en una determinada vision del mundo, comparten preocupaciones y obje-
tivos y buscaon tener una incidencia sobre la esfera publica. En este sentido, movilizaciones
como las de la Plataforma de Afectados por la Hipoteca o contra la llamada “Ley Sinde”
son un claro ejemplo de ello. Al mismo tiempo, sin embargo, muchas de estas experiencias
tienen una logica claramente implementativa, buscando resolver los problemas colectivos
que el Estado no es capaz de solucionar. Iniciativas como las cooperativas de distriibucion
energética o agroalimentaria, los huertos uoanos, la autogestion de espacios vacios, u
ofras experiencias colaborativas ejemplifican esta dimension implementativo.,

¢ Clocalizacion. Muchas de estas experiencias de innovacion social actuan desde una l6-
gica que combina la escala local con la global. Asi, encontramos iniciativas locales para
gestionar las consecuencias de problemas globales, iniciativas que buscan re-escalar y
ubicarse en escalas superiores, € iniciativas de distintos territorios que enfran en contacto
o que se reproducen por encima de los Estados-nacion y sin tener en cuenta la organi-
zacion geogrdfica de las administraciones publicas.
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Parece pues claro que, en paralelo a la multiplicacion y la diversificacion de las formas de hacer
politica, las relaciones entre la administracion y la ciudadania se estén transformando. El Estado
parece estar perdiendo buena parte del protagonismo politico que habia alcanzado en la
época de bienestar, al mismo tiempo que se refuerzan otras formas de implicacion de la ciuda-
dania en los asuntos publicos, otras formas de participacion politica y de accion colectiva. Algu-
nas de estas formas de participacion politica son bien conocidas (como las huelgas, las
manifestaciones. . . ), aunque quizas hayan ido perdiendo peso en los ultimos anos. Muchas ofras,
sin embargo, son innovadoras y responden a las caracteristicas de una sociedad mucho mas di-
versa y fragmentada que dispone de nuevos instrumentos de relacion y que estd experimentando
con nuevas formas de organizacion social.

Como ya hemos ido avanzando, uno de los factores de transformacion mas significativos de las
Ultimas décadas ha sido la aparicion de Intemet, un cambio tecnoldgico que ha propiciado, fa-
cilitado y acelerado muchas de las fransformaciones que hemos comentado. Pero, ¢ha sido real-
mente significativo el impacto de Intemet en los procesos de intervencion politica y administrativa?

Mas allé de la poca copacidod de adaptacion de las instituciones publicas a ese nuevo esce-
nario global, observamos como éstas tampoco estan aprovechando el gran potencial que se
deriva del cambio tecnologico. Asi, en la mayoria de los casos, las administraciones publicas tien-
den a utilizar Intermet meramente como una nueva herramienta para seguir haciendo 1o que ya
hacian pero de forma mas eficiente, pues a través de los medios digitales ahorran tiempo, papel
e incluso recursos humanos. Sin embargo, no estdn utilizando las nuevas tecnologias para trans-
formar profundamente la forma de organizarse y de producir politicas publicas, sino que se utiliza
Internet como una forma mas para mejorar las rutinas operativas, en la linea del paradigma de la
“nueva gestion publica”.

Es cierto que desde las administraciones publicas se ha buscado incorporar Internet en su pro-
ceder, incluso con voluntad de profundizacion democrdtica con expresiones como “e-democracy”
o “e-govemment”. Sin embargo, el potencial democratizador de estos paradigmas se limita a las
posibilidades de Intemet para mejorar los mecanismos de informacion y de transparencia a dis-
posicion de la ciudadanio, a fin de que puedan ejercer de manera mas completa y eficaz sus
posibilidades de eleccion y disponer asimismo de més influencia en sus relaciones con las buro-
cracias publicas. En la gran mayoria de casos, pues, no se pone en cuestion ni lo que se hacia,
ni la forma de hacerlo, sino que Unicamente se busca en el nuevo recurso tecnoldgico una forma
mas eficiente, mas agil, mas rapida de llevar a cabo las rutinas procedimentales previas.

Asi, si Internet no ha transformado las administraciones publicas, ¢cudl ha sido su impacto en la
politica? A nuestro entender, tal y como afirma Mark Poster (2007), Intfemet no es un nuevo “martillo”
para clavar mejor los “clavos” de siempre. Internet modifica la forma de relacionamos e interactuar,
altera profundamente los procesos y posiciones de intermediacion, y genera vinculos y lazos
mucho mas directos y horizontales, a menores costes. En consecuencio, el cambio que estd signi-
ficando para nuestras sociedades (y las implicaciones politicas de este cambio) van mucho mas
alla de una simple modermnizacion tecnologica del instrumental operativo de las administraciones
publicas. Intermet posibilita la alteracion de las relaciones de poder, el cambio en las estructuras
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organizativas, en los procedimientos administrativos y en las jerarquias e intermediaciones esta-
blecidas. En este sentido, no seria descabellado decir que Intemet podria estar dibujando un
nuevo orden social y politico.

Mas que las administraciones publicas, es la sociedad civil la que estd aprovechando mejor las
nuevas oportunidades que ofrece Internet para alterar el orden pre-establecido. En este sentido,
el primer impacto que queremos destacar de Intemet sobre la politica es que ha contribuido
(aungue no sea el tnico factor explicativo) a cambiar la concepcion y la practica de la politica
mas alla de las instituciones de cardcter publico. Cada vez es mas habitual encontrar experiencias
de carécter politico que desbordan el marco constitucional propio de las democracias parla-
mentarias. Se trata de vias alternativas que no surgen de las instituciones del Estado sino que
nacen desde la ciudadania y beben de una concepcion plural y abierta de los responsabili-
dades colectivas, partiendo de la base de que estas responsabilidades compartidas deben
perseguir la resolucion de problemas de caracter colectivo sin que esto quiera decir que el Es-
tado deba ser quien necesariamente asuma la Unica responsabilidad en el abordaoje de “lo
comun’. En otfras palabras, estamos delante de una concepcion amplia de la politica en la que
la gestion de lo colectivo (de lo publico) no se limita exclusivamente a lo institucional (enten-
diendo aqui lo institucional como lo que atafe al Estado). En este sentido, Intemet no sélo estaria
abriendo la puerta a nuevas formas de participacion politica al margen del Estado sino que,
sobre todo, estaria posibilitando que se ponga en cuestion la forma de operar de la democracia
constitucional y parlamentaric, con sus mecanismos de particioacion cenfrados esencialmente
en partidos y elecciones.

INTERNET, POLITICAS Y ACCION COLECTIVA

Pero, ¢reclmente estd Intemet modificando la escena politica, alterando las relaciones de poder,
incidiendo en la forma de entender la produccion de politicas publicas y obligando a repensar
los procesos de accion colectiva tal como los habiomos caracterizado?

En primer lugar, entendemos que Interet ha permitido que se produzca una multiplicacion y una
diversificacion de los actores politicos. El propio concepto de actor se ha utilizado tradicional-
mente en la Ciencia Politica como el de un “intermediador” organizado capaz de estructurar
determinados intereses. Los partidos politicos son, en este sentido, los actores politicos mas cla-
ramente reconocidos como tales por parte del enframado institucional y constitucional de las
democracias contempordneas. Justamente por su rol de intermediacion entre la ciudadaniay las
esferas de toma de decisiones, los actores politicos han jugado un papel clave en la elaboracion
de las politicas publicas. Su capacidad organizativa les ha permitido incidir en la politica. Asi,
en el esquema claésico de elaboracion de politicas publicas se articulaban redes de actores
(policy networks) con intereses sobre la politica en cuestion. Estas redes de actores estaban con-
figuradas por actores publicos (instituciones publicas) que tenian la responsabilidad de accion
y actores no-publicos que buscaban influir en la politica y que interactualban entre si y con los
actores publicos para determinar la politica concreta que finalmente seria implementada. Intemet
fransforma totalmente este escenario ya que la articulacion de personas con intereses compar-
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tidos es mas facil, al no requerir de un alto grado de organizacion. Asi, convertirse en un nuevo
actor es mucho mas fécil, hasta el punto que el propio concepto (estable y organizado) de
“‘actor” puede llegar a ponerse en duda. Esto no significa que los actores fradicionales desapa-
rezcan. Se mantienen en la escena politica pero tienen que compartir ese escenario con nuevos
actores y nuevas formas de actuar, mucho mas flexibles, dindmicas y de répida creacion. Al mismo
tiempo, la facilidad con la que pueden crearse conglomerados de ciudadanos/as con objetivos
comunes facilita que éstos se agrupen alrededor de intereses mucho mas especificos, pues no
es necesario que compartan nada mas que aguello que les ha unido en ese momento concreto.
Con ello, no solo se multiplican los actores, sino que también se diversifican los intereses que con-
siguen enfrar en juego.

En segundo lugar, Intemet ha logrado reducir de forma muy significativa los costes de la accion
colectiva. La ciudadania tiene hoy menos costes de organizacion y movilizacion (capacidad de
identificar intereses comunes, de difundir mensaies, capacidad de comunicacion, decision-lide-
razgo mediante procesos de infeligencia colectiva y coordinacion), asi como una menor nece-
sidad o dependencia de recursos monetarios, de acceso a los medios de comunicacion de
masas y de grandes inversiones de capital para organizarse. Con Intemet, el recurso principal
pasa a ser la conectividad y la capacidad de relacionarse con otros a traveés de la Red, mientras
que otros recursos que fradicionalmente eran muy relevantes (como la disponibilidad de tiempo
o de dinero) hoy pasan a un segundo nivel.

En tercer lugar, Intemet estd permitiendo una redistribucion de los recursos entre los actores y, en
consecuencia, una alteracion de las relaciones de poder. Antes era necesario un alto grado de
organizacion y una buena dotacion de recursos de distinta indole para lograr entrar en la arena
politica e incidir en las politicas publicas. Hoy en dia eso ya no es necesario ya que con Internet
es posible movilizar a muchos ciudadanos e incidir en la opinion publica sin un alto grado de or-
ganizacion y con pocos recursos. La Red facilita el acceso al conocimiento, facilita compartir re-
cursos v facilita la colaboracion. Con ello la ciudadania (y también los actores colectivos) cuentan
con mds recursos cognitivos y con una mayor copacidad de produccion conjunta de conoci-
miento, de informacion y de estrategias de accion. Asi, se redistribuyen los recursos y pueden al-
terarse las relaciones de poder. La capacidad para influir en la politica ya no estd sdlo en manos
de los actores tradicionales més organizados. Estos estan perdiendo poder en favor de ciuda-
danos y ciudadanas andnimos que, a fravés de Intemnet, no sélo estén logrando jugar un papel
en determinadas politicas publicas sino que también estén logrando empoderarse y actuar al
margen del Estado, con una logica implementativa, en la resolucion de problemas colectivos.

Y por ultimo, aungue no por ello menos importante, se diversifican los repertorios de accidon co-
lectiva. La redistribbucion de recursos v la alteracion de las relaciones de poder, en gran medido,
se produce por efecto de los nuevos repertorios de accion colectiva que pemite Intemet. Con
Intfemet se albre un gran abanico de oportunidades para innovar con nuevas formas de accion
colectiva basadas en la conectividad de ciudadanos y ciudadanas con objetivos compartidos:
difusion y convocatorias a traveés de las redes sociales, recogida de firmas online mensajes masivos
a responsables politicos, etc. En términos de Bennet y Segerberg (2012) se esta pasando de la
accion colectiva ala accion conectiva, un tipo de accion que con un coste mucho menor permite
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agregar a un numero mucho mayor de ciudadanos y colectivos, pudiendo lograr unos niveles de
visibilizacion publica y de impacto politico mucho mas grandes. Las nuevas formas de accion co-
nectiva estan muy vinculadas a las caracteristicas de los nuevos actores que emergen: no dispo-
nen de una estructura organizativa propia, no estan permanentemente en un proceso de
interaccion y su accion estd mds basada en la relacion que en el interés compartido. En conso-
nancia con ello, la accion que desarrollan se produce a través de momentos de agregacion co-
lectiva en Red, sin interlocutores estables y claramente definidos. Su fuerza no estd en la cantidad
de gente que puedan “representar”, sino en su copacidad de “interconectar” y aglutinar la opinion
publica en Intemet, acrecentando la presion ciudadana (en Intemet y mas alla de Intemet).

En definitiva, Internet permite agregar intereses comunes de forma directa y a un coste bajo. Ello
estd facilitando el surgimiento de nuevos actores que agregan ciudadanos en base a intereses
muy diversos y, al mismo tiempo, estd redistribbuyendo los recursos entre los distintos actores, permi-
tiendo que con pocos recursos se puedan lograr grandes impactos. Esta mayor capacidad de
agregacion de infereses comunes en red ha permitido a los nuevos actores no depender obli-
gatoricmente de los intermediarios o actores fradicionales que venian representando los intereses
sociales (sindicatos, partidos politicos, ONGCs, etc.). De esta manera pueden tener presencia di-
recta en los debates de conformacion de la agenda publica y disponer de una capacidad de
incidencia mucho mas directa sobre el proceso de elaboracion de las politicas publicas. Al mismo
tiempo, Interet también estd desbordando a los medios de comunicacion de masas como ga-
tekeepers privilegiados y estd abriendo nuevas vias tanto para incidir directamente en la agenda
publica como para alterar la agenda de los propios medios de comunicacion de masas.

La movilizacion ciudadana a través de Intemet es capaz de introducir temas en la agenda politica
que de ofra forma no habrian entrado; puede configurar la definicion de los problemas a los que
se enfrenta una determinada politica a través de la difusion mediante Interet de contenidos y
argumentos, puede movilizar a la ciudadania proponiendo respuestas u oponiéndose a las ac-
ciones planteadas por las instituciones publicas y puede permitir un seguimiento de la accion ins-
titucional, desde fuera de las administraciones publicas y con acciones colaborativas de
evaluacion de sus resultados. Por todo ello, los procesos de conformacion de las politicas son
hoy mucho mas complejos e impredecibles (Subirats, 201 1).

AUn no disponemos de instrumentos analiticos suficientemente afinados para seguir, desde la pers-
pectiva de la investigacion en Ciencias Sociales, los procesos surgidos de Intemet que inciden
en la politica y en la formulacion de las politicas publicas. Al no existir espacios claros de interme-
diacion, al margen del propio Intemet, la interaccion se produce de manera oparentemente cad-
tica y agregativo, con flujos poco predecibles y con capacidades de impacto que no pueden,
como antes, relacionarse con la fuerza del actor o emisor de la demanda, sino con su grado o
capacidad para conseguir distribuir el mensaje, presentarlo con el formato adecuado, y conseguir
osi alionzas que vayan mucho mas alla de su “hébitat” ordinario. Obviamente, la gran pluralidad
de intervinientes (dada la dimension potencialmente universal del perimetro implicado), hace que
la importancia que se dé a un problema pueda ser mucha o poca, con notables dosis de alea-
toriedad. La tendencia a convertir en “nuevos” ciertos temas de largo recorrido, es también visible,
dada la novedad del propio medio en que circula la informacion y el hecho que el grado de
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expertise sobre cualquier asunto puede ser de lo mas variado imaginable. Algunas investigaciones
se han llevado ya a cabo y pueden ser dtiles en el futuro desde el punto de vista metodologico
(Salcedo, 2012; Fuster Morell, 2010).

Por Ultimo, las nuevas formas de experimentacion democrdtica en el abordaje de “lo comin” desde
abajo, sin que el Estado ocupe un papel de centralidad, requieren también de nuevos enfoques
analiticos que vayan mas alla del andlisis y la evaluacion de politicas institucionales y concibban
“lo publico” como lo comun y no Unicamente como lo que atane a las administraciones publicas.
Desde esta perspectiva, la participacion de la ciudadania en la esfera publica ve reforzada su
dimension como “practica social” y, en consecuencio, las Ciencias Sociales deberdn desarrollar
nuevos marcos conceptuales y analiticos que entiendan la participacion en un sentido més amplio
y que focalice su atencion en cuestiones como las caracteristicas, los factores explicativos, las
posibilidades de scaling up o los impactos de todas esas nuevas practicas de innovacion social.
El rabajo en el que se encuadra esta introduccion, quiere ser precisamente un ejemplo de ello.

&Y LOS JOVENES?

En el estudio previo a esta investigacion (Equipo IGOPnet, 2014) incorporamos ya algunos ele-
mentos (que aqui recogemos en parte), que pueden ahora servimos para situar el universo de los
jovenes en el escenario hasta agqui descrito. La tradicion analitica en las Ciencias Sociales apunta
a que el interés de los jovenes por la politica es mas bien escaso y, que desde la perspectiva
electoral, el porcentaie de participacion de los jovenes es significativamente inferior al del resto
de la poblacion. Algunos autores lo explican como consecuencia de una cierta desafeccion ge-
neral de la ciudadania hacia la politica (Norris, 1999; Phar y Putnam, 2000). Mientras que ofros
apuntan la posibilidad de que los jovenes se sientan poco atraidos hacia la politica “institucional”
pero que, en cambio, si estén dispuestos a utilizar ofras formas y mecanismos de participocion po-
litica (Norris, 2002, 2011; Lagos y Rose, 1999). No se frataria por tanto de una cuestion de apatia
o de desafeccion politica en general, sino de una clara diferenciacion en la forma de relacionarse
con la politica. En Espana, algunas investigaciones apuntan que, ya antes de la actual situacion
de crisis, los jovenes tendion a protestar mas que los adultos (Morales, 2005; Cainzos, 2006).

Todo depende pues de como conceptualizamos la “particioacion politica”. Si tendemos a limitarla
a practicas institucionales o extendemos su significado a practicas no estrictamente institucionales,
como las distintas formas de protesta politica, el consumo politico, la objecion fiscal, la participa-
cion en organizaciones politicas no convencionales o el uso politico de Intemet. En nuestra in-
vestigacion, hemos querido reflejar ambas formas de participacion, relaciondndolas con el uso y
la incorporacion de Intemet. No tenemos muchos estudios previos que apunten a ese objetivo, si
bien en algunos casos se hablaba de “buenas practicas” que promovion la participacion de los
jovenes a traves de Internet (Livingstone, 2003).

Se fueron sucediendo iniciativas por parte de los gobiemos, de la industiia, o de las propias or-
ganizaciones juveniles, aprovechando el entusiasmo de los jovenes hacia las nuevas tecnologias
digitales (Montgomery, 2008). Los resultados de las evaluaciones realizadas sobre estas iniciativas
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(Robles, 2006; Bennett, 2008), evidencicron una gran distancia entre la voluntad y la retérica de
las iniciativas institucionales v la efectiva capacidad de transformacion social. En general, se cons-
tatd que Internet no era mds efectivo que los métodos tradicionales para implicar politicamente
alos jovenes desafectos, pero en cambio permitia incrementar la movilizacion de aguellos jovenes
que ya tenian un inferés politico (Levine y Lopez, 2004). La logica era mas cercana a entender
Internet como nueva herramienta (Poster, 2007), que no una mirada de cambio general del esce-
nario relacional y social.

Si aplicamos elementos propios de la literatura que relaciona la tecnologia con los comporta-
mientos sociales (Jasanoff et al, 2001; Mongil, 2007), podemos entender que existan dos grandes
aproximaciones que acostumbran a usarse en la relacion entre Intemet v la participacion politica
de los jovenes: las tecno-deterministas y las voluntaristas. Desde la logica tecno-determinista se
considera que la tecnologia condiciona y fransforma la participacion politica, de tal manera
que los grupos que mas usan Interet (los jovenes) van a ser los que mas particioen politicamente.
En cambio, desde las visiones voluntaristas se defiende que es la participacion politica la que
guia el uso de la tecnologia. Es decir, se cree que los jovenes que no sean politicamente activos
en el escenario analogico, tampoco lo serén en el digital. Y, al mismo tiempo, se argumenta que
las formas de participacion online van a acabar siendo un reflejo de las formas de participacion
offline. Algunos estudios recientes hablan de una combinacion de las dos aproximaciones. Argu-
mentan que Intemet revitaliza la participacion politica de los jovenes pero no desencadena un
cambio de viejas a nuevas formas de participacion porque la politica tradicional ha repensado
sus formatos comunicativos para continuar jugando un papel relevante en el uso politico que los
jovenes hacen de Intemet (Calenda y Meijer, 2009). Pero mas bien se constata que el uso que
los jovenes hacen de los sitios web propios de la politica tradicional son extremadamente bajos.
Se observa que, a diferencia de los adultos, el uso que hacen los jovenes de Intermet esta muy
desvinculado de la politica tradicional (instituciones publicas y partidos) (Soler, 201.3).

La conclusion de diversos estudios (Albero, 2010; Banaii y Buckingham, 2010) es que, si bien los
jbvenes se preocupan por cuestiones civico-politicas, sus intereses politicos no coinciden con el
de los politicos. Los jovenes muestran preocupaciones por problemas de cardcter colectivo, sobre
todo aguellos que les afectan mas directamente, y tienen interés por la politica (en sentido amplio)
en la medida en que se preocupan por la resolucion de estos problemas. En cambio, muestran
una gran desconfianza 'y un gran desinterés por la politica de partidos y tienen la percepcion de
que éstos no responden a sus preocupaciones y sus necesidades. Esa concepcion de la politica,
con interés politico pero desinterés por la politica tradicional, seria el principal factor explicativo
del uso politico que los jovenes hacen de Intemet.

A partir de las movilizaciones de la primavera arabe, el 15-M o el movimiento occupy, en las que
los jovenes y las nuevas tecnologias jugaron un papel muy relevante, algunas investigaciones re-
cienfes estan centrando su atencion en Intemet (y sobre todo en las redes sociales) como un me-
canismo de movilizacion de los jovenes hacia la participacion politica (Cortés, 2011; VVAA,
2012; Freixa y Nofre, 2013; Iwilade, 2013). Aun asi, estos estudios son todavia muy incipientes y
es del todo necesario profundizar en el andlisis de las relaciones entre los jovenes, Intemet y la
participacion politica.

18



JOVENES, PARTIDOS Y MOVIMIENTOS

Cuando se pregunta a la mayoria de la gente (y sobre todo a los mas jovenes) sobre su interés
por la politica, la respuesta suele ser mas bien descorazonadora: se muestran muy Poco interesa-
dos, la opinién sobre esta actividad es negativa y la reputacion de los politicos profesionales
estd por los suelos. Lo mismo ocure si se les pregunta sobre su percepcion de los partidos politicos.
Y lo cierto es que si mramos la evolucion histdrica de las series de estudios de opinion, esa ten-
dencia no ha hecho sino empeorar.

Los partidos politicos desde su aparicion hasta los anos setenta del siglo pasado respondieron,
enfre ofras cuestiones, a la necesidad de ofrecer a sus afilicdos una identidad que se vinculaba
a un espacio de solidaridad, unas actitudes, unos codigos y unos simbolos determinados. En este
sentido, durante una buena parte de su historig, los partidos absorbieron y parasitaron ofras formas
de participacion (como por ejemplo diversas practicas asociativas), que solo se legitimaban por
el hecho de vincularse a una organizacion partidaria. Estos partidos de naturaleza “integrativa”
no solo pedian el voto o exigian el pago de la dfiliacion, sino que desarrollaban también una
notable influencia en todas las esferas de la vida cotidiang, elaborando identidades colectivas
y focalizando aquellos temas que acababaon figurando en la agenda politico. De esta manerg,
podriamos decir que ordenalban u organizaban el debate politico desde sus mismas raices. Con
ello los partidos ofrecian recursos de identidad tanto a sus élites como —y sobre todo— a sus
bases. Tal como expone Cacciogli (1991) aludiendo al caso italiano, estos partidos de masas
‘generaban un mundo Tojo’ o blanco” donde no solo se definian las cuestiones politicas, de so-
lidaridad o apoyo mutuo, sino que también elaboraban la identidad de los ‘camaradas’, en la
que éstos se reconocian y eran asi percibidos por el resto de la sociedad”

Si comparamos lo que acalbamos de describir con la realidad partidaria de hoy, es facil observar
como los partidos se han separado notablemente de la sociedad y han concentrado cada
vez mas su atencion en lo que diversos tedricos califican como “tareas eficientes” de la politica
representativa, es decir: intentar atraer la voluntad mayoritaria de la poblacion, reclutar élites,
administrar recursos, formular y llevar a cabo politicas publicas, organizar elecciones periodicas
y simbolizar la autoridad. Es posible aofimar por tanto, que, cada vez mas, los partidos han ido
abandonando su anterior faceta “infegrativa” para volcarse en las cuestiones institucionales. Por
todo ello, hoy, la participacion politica cotidiana de los que no forman parte de ese mundo, el
surgimiento de nuevos temas o inquietudes, la generacion de identidades y la movilizacion de
los ciudadanos son tareas que se han desplazado hacia ofro tipo de actores politicos colec-
tivos con més vocacion socializadora, y cuya actividad gravita sobre aguellas cuestiones “no
eficientes” de la democracia representativa. Y en ese escenario los jovenes tienen un protago-
nismo evidente. Los nuevos debates que surgen entre los jovenes, sus inquietudes, el debate
sobore sus identidades, la falta de perspectivas o proyectos y sus malestares cotidianos se han
ido desarrollando a espaldas de la dinamica partidaria. Asi, las fracturas y los conflictos se han
ido redefiniendo a través de preferencias individuales sobre temas especificos que, probable-
mente, no coinciden con los dilemas habituales presentes en el sistema de partidos ni en el de-
bate electoral y, como resultado de todo ello, se ha ido alejando el mundo de la politica
convencional del universo de los jovenes.
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En efecto, las perspectivas de futuro son més bien escasas. En el caso de que logren encontrar
empleo, en muchos casos su labor esta por debajo de sus calificaciones, y casi siempre sus con-
diciones laborales estan muy por debajo (en salario y en continuidad) con los de las personas
de més de 35 o 40 anos. La dualidad del mercado laboral es evidente y ello hace que no se
sientan tampoco especialmente atraidos por unos sindicatos vistos como organizaciones que
defienden a los ya instalados (en grandes empresas o en el sector publico).

En la medida en que Internet pone en cuestion los equilitrios existentes, erosiona la estabilidad
de las empresas y administraciones, propicia de alguna manera la apertura de nuevos espacios
de actividad, nuevas oportunidades disponibles para aquellos que las sepan utilizar. Sobre todo,
aqguellos que tienen mas conocimiento y mas facilidad para usar las nuevas herramientas, y que
estén mejor dispuestos a aceptar la meritocracia méas que la fradicion, la horizontalidad més que
la jerarquio, y el frabaijo en red mds que la especializacion segmentada. Y ello es asi, no solo en
la actividad profesional en general, sino también en la actividad politica de nuestros dias.

La dinamica expuesta ha dado como fruto dos fendémenos en apariencia opuestos. Por un lado,
el incremento de la distancio, apatia y cinismo de los ciudadanos en general y de los jovenes
en particular frente a la actividad politica (y partidaria) y, por ofro, la revitalizacion de espacios
de activacion politica que canalizan el interés de los jovenes por lo publico a partir de una lo-
gica movimentista: no convencional, con escaso contactos institucionales, sin una organizacion
rigida, con un discurso de fuerte contenido ético y con una notable carga identitaria. De esta
forma una posible hipdtesis a desarrollar es que el vacio que poco a poco han ido dejando
los partidos politicos tradicionales ha ido siendo ocupado por un archipiélago de organizo-
ciones y enframados sociales que, por convencion, podemos denominar movimientos sociales,
pero que no acaban de responder a los pardmetros con que tradicionalmente la academia
los ha analizado.

Desde hace ya algunos anos, uno de los activos més importantes de las nuevas experiencias de
accion colectiva ha sido su continuada creatividad para generar nuevas formas de articulacion
y accion con las cuales comunicar y transmitir demandas, generar solidaridad e identidad entre
sus miembros vy, sobre todo, desafiar a sus adversarios. Asi, los movimientos que hoy centran nuestro
interés han incorporado al “repertorio” de accion colectiva tradicional formas nuevas que, al ser
aprendidas, experimentadas, vividas y asimiladas han terminado por integrarse en la nueva cultura
politica. En este sentido cabe destacar la incorporacion de tecnologias como Intemet (que su-
puso ya hace muchos anos la aparicion de la primera “guerilla virtual” ubicada en las profundi-
dades de la selva Lacandona y con ésta cientos de Comités de Solidaridad con Chiopas y los
zopatistas), o la convocatoria de miles de jovenes en las ciudades donde se celebraron foros in-
ternacionales con el objetivo de bloguearlos, tal como se observd en Seattle, Washington, Praga,
Niza o Davos donde gentes disrazadas de tortugas ninjo, de érboles, o vestidos de tutte bianchi
actuaban como “nubes de mosquitos” en los accesos de los edificios donde se desarrollaban
las convenciones o en los hoteles en que los funcionarios internacionales se alojaban. Esos son,
sin duda, precedentes muy significativos de los actuales formatos de accion politica y ahi es
donde pueden rastrearse los origenes y primeras acciones de muchos de los referentes actuales
de lo gue algunos llaman “nueva politica’”.
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Para que este tipo de acciones tuvieran trascendencio, aguellos movimientos sociales, fuertemente
protagonizados por jovenes, tuvieron que aprender a generar una relacion simbidtica con los
medios de comunicacion de masas (con todas sus ventajas e inconvenientes). Asi, como resultado
de esta dindmica, la mayoria de movimientos presentes en el tejido social han experimentado los
efectos de la logica de los mass media en sus repertorios de accion colectiva. Una vez conven-
cidos que el éxito o el fracaso de la protestas o acciones esta condicionada por el interés que
muestren los medios sobre las mismas no cabbe duda que la organizacion, el repertorio, el discurso
y la simbologia de los movimientos se ha adaptado a la nueva realidad medidtica tal como lo
ejemplifican muchas acciones paradigmaticas de los Ultimos anos. Pero, al mismo tiempo, con la
difusion y generalizacion de los instrumentos propios de la Web 2.0, estos movimientos han sido
capaces de generar sus propios contenidos, de propiciar su propia agenda comunicativa, utili-
zando de manera intensiva y profesional las capacidades y potencialidades de las redes sociales
y la democratizacion de los instrumentos de difusion.

En cuanto atamano y organizacion, los movimientos sociales que estén en el origen de las nuevas
configuraciones politicas, tendieron a arficularse en forma de marana entrelozada de pequenos
Qgrupos, redes sociales y con multiples conexiones. El desencanto de los nuevos y jovenes activistas
con los formatos tradicionales de encuadramiento, daba una extraordinaria importancia a las lo-
gicas asamblearics, horizontales, sin jerarquia y sin delegacion. En muchos casos se empezaba
con ambitos sociales de micro-movilizacion, gque era donde se establecian los vinculos a partir
de los cuales la gente se comprometio, generaba lazos y decidia emprender determinadas mo-
vilizaciones. Lo que iba estando en juego era la voluntad de crear organizaciones que fueran
suficientemente firmes como para persisti;, pero al mismo tiempo lo bastante flexibles como para
cambiar con areglo a las circunstancias y nutrirse de la energia de sus bases, en un contexto en
el que generalmente no existia un cuadro permanente de activistas. Es en ese contexto en el que
se han senalado las ventajas que ofrece Intermet a ese peculiar entorno organizativo, ya que per-
mite vinculo sin lazo fuerte, latencias que se activan cuando surge la oportunidad, compartir re-
cursos a distancio, etc.

Es ya un lugar comin exponer que hoy la mayor parte de movimientos sociales del mundo utilizan
Internet como una forma privilegiada de accién y de organizacion. Intemet confiere a los movi-
mientos una capacidad de comunicacion que permite la flexibilidad y la temporalidad de la ac-
cion, manteniendo al mismo tiempo un cardcter de coordinacion y una capacidad de debatir
los distintos enfoques de esa movilizacion. Permite también la difusion extensiva de codigos cultu-
rales y de valores a través de la transmision instanténea de ideas en un marco que posibilita la
codlicion y la agregacion. Y pemite finalmente proponer estrategias de resistencia a temas glo-
bales en dmbitos o sociedades locales, sin peligro de aislamiento. Hace ya anos que se percibid
(Caostells, 1998) que Intemet permitia convertir en relevantes las experiencias cotidianas en el resto
del mundo y hacer posible su articulacion con muchas ofras protestas que acababan aterrizando
en cualquier ofro lugar.

Oftra de las caracteristicas de los nuevos formatos de accion y movilizacion politica de los jovenes
que ha ido consolidéndose a lo largo de estos Ultimos diez anos, es la capacidad de “generar
discurso’. Es decir, la capacidad de construir ‘concepciones” compartidas. No basta con que se
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den las condiciones objetivas para que se produzca un proceso de movilizacion politica. Es ne-
cesaro que se dé la conciencia de esa situacion y una cierta capacidad de construir un discurso
que relaciona la accién politica con una perspectiva de solucion o mejora. En este sentido, lo
significativo de la Ultima oleada de movilizaciones contra la crisis econdmica y sus efectos ha sido
la capacidad de conseguir que se viera como injusto lo que para algunos era simplemente una
situacion desafortunada. Una tarea fundamental ha sido pues convencer de que las indignidades
de la vida cotidiana no responden a un designio fatal, ni estan escritas en las estrellas, sino que
pueden ser atribuidas a alguna politica, autoridades o grupo de interés, y que, por tanto, pueden
cambiarse o modificarse por medio de la accion colectiva.

En este sentido, Intemet ha dado la posibilidad a los nuevos movimientos y grupos de accion
politica a desafiar a gran escala (via redes sociales) un discurso dominante que tendia a con-
siderar como inevitable o imposible de modificar la realidad circundante. Lo normal fue y sigue
siendo considerar que ese tipo de movilizaciones son muy ariesgadas, sirven para muy POCO O
que acaban provocando efectos contrarios alos que se buscaban. Es lo que Hirschman (1991)
denomind como “retdrica intransigente”. En efecto, la retdrica infransigente apela a tres temas
fundamentales: el riesgo, la futilidad y los efectos perversos. El iesgo supone exponer que cada
vez que intentamos cambiar algo se corre el peligro de perder lo que ya se tiene, y que por
tanto, la inactividad es la postura mas prudente puesto que el riesgo de perder lo acumulado
es mucho mas previsible que las posibles ganancias. La futilidad expresa que no existen oportu-
nidades de cambio y, desde esta dptica, cualquier tipo de accion no es sino una pérdida de
tiempo y recursos. Y los efectos perversos estan relacionados con la idea de que cualquier tipo
de actuacion pensada para el cambio no hard sino empeorar las cosas. Es a esa “retdrica in-
fransigente” a la que se ha sido capaz de levantar una “retérica de la movilizacion” que en Es-
pana ha simbolizado el lema “Si se puede”.

¢(DONDE ESTAMOS?

Nuestra investigacion, por tanto, se plantea analizar de manera concreto, como se estd materio-
lizando este cambio de época, esta nueva manera de entender la accion politica por parte de
los jovenes y de los nuevos movimientos sociales surgidos en los ultimos anos. Para ello hemos tra-
tado de ver tanto el impacto que ha tenido ese cambio de escenario en las organizaciones po-
liticas ya existentes. Y, por otro lado, como se han ido conformando las nuevas plataformars,
movimientos y organizaciones politicas surgidas ya desde los pardmetros tecnologicos y de arti-
culacion distinta que hemos venido comentando.

En este sentido, las cuestiones relevantes a las que hemos fratado de buscar respuesta tienen
que ver con nuevas maneras de entender la intermediacion y representacion politica; el desbor-
damiento de los escenarios fradicionales en los que se encajaba la politica de corte institucional;
como se logran operacionalizar formatos més directos de decision y participacion en el funcio-
namiento de las nuevas estructuras organizativas; el uso de las redes sociales mas alla de las di-
namicas de informacion y comunicacion; la capacidad de poner en practica logicas mas
horizontales que permitan el acercamiento de personas y colectivos “no expertos” en el debate
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y la accion politico; o el grado en que se puede hablar de nuevas formas de liderazgo y de im-
plicacion activista.

En el sustrato de nuestra investigacion estd la duda de si podemos hablar realmente de cambios
en los formatos de representacion y de hasta qué punto todo ello apunta a nuevos protagonismos
de los jovenes y de ofros colectivos tradicionalmente alejodos de la politica institucional. En el
fondo, queremos contribuir al debbate que estd planteado en todo el mundo acerca de la cao-
pacidad de la democracia de adaptarse y aprovechar los nuevos escenarios tecnoldgicos y
de globalizacion.
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. JOVENES Y POLITICA




En una fase previa de esta investigacion, iniciamos el andlisis de las relaciones entre jovenes y
politica con un estado del arte sobre jovenes y particioacion (Parés, 2014) y una serie de focus
group cenfrados en las percepciones de los jovenes sobre la politica (Berlinguer y Martinez, 2014).
Los articulos del presente bloque siguen esta misma linea de investigacion y comparten un doble
objetivo. Por un lado, analizar la relacion de los jovenes con la politica institucional. Por otro, en-
tender mejor las formas de hacer politica que son propics de los jovenes.

El texto de Albert Claret hace un recorido por la literatura mas reciente y ofrece una radiografia
respecto al papel que tienen las asociaciones juveniles en los procesos de participacion politica.
Una forma de actuar politicamente que a menudo no se tiene en cuento, minusvalorando las
aportaciones sociales de la gente joven. La organizacion colectiva no es monopolio de gene-
raciones adultas, menos en la actual sociedad-red, e intentar ver como funcionan las organiza-
ciones juveniles puede ayudar a dibujar un escenario més rico y alejado de topicos.

Jordi Munoz, a partir de datos recopilados previamente a través de una encuesta que se ha reo-
lizado en paralelo a esta investigacion —Ballesteros, Rodriguez y Sanmartin (2015). Politica e In-
temet Una lectura desde los jovenes (y desde la Red)—busca entender los patrones de relacion
que los jovenes establecen con la politica y las instituciones representativas, asi como las formas
de organizacion alternativa.

Parés, M. (2014). Jovenes, Intemet y politica: estado de la cuestion”. En: Equipo ICOPnet (2014). Jovenes, Intemet y politica. Madrid:
Centro Reina Sofia sobre Adolescencia y Juventud - Fundacion de Ayuda contra la Drogadiccion.

Berlinguer, M. y Martinez, R (2014). “Desconfiados: suspendidos entfre busqueda, resignacion y revuelta. Una situacion inestable”. En:
Equipo ICOPnet (201 4). Jovenes, Intemet y politica. Madrid: Centro Reina Sofia sobre Adolescencia y Juventud - Fundacion de Ayuda
contra la Drogadiccion.

Ballesteros, | C; Rodriguez, E.y Sanmartin, A. (2015). Politica e Intemet Una lectura desde los jovenes (y desde la Red). Madrid: Centro
Reina Sofia sobre Adolescencia y Juventud - Fundacion de Ayuda contra la Drogadiccion.
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1. ASOCIACIONES,
MOVIMIENTOS Y REDES.

El continuum de la participacion juvenil

1.1. JOVENES: (CIUDADANOS EN LA RESERVA?

El andlisis de la participacion juvenil no puede desligarse del conocimiento sobre la situacion y
las condliciones de vida de la gente joven, las cuales impactan directamente en su capacitacion
y oportunidades de tomar parte en la vida social y politica. Podemos afirmar sin temor a equi-
vOCQarmos que, en téminos generales, la sociedad de hoy tal y como estd configurada reserva
a las generaciones jovenes un papel fundamentalmente periférico tanto en el dmbito econd-
mico-productivo como en el politico-simbdlico. Esa es una constatacion que ya elaboraron al-
gunos tedricos de la juventud en la convulsa década de los anos sesenta del siglo pasado,
que caracterizaron ésta como un colectivo portador de cambio y contraculturg, destinado a
oponerse a los valores dominantes de la sociedad adulta (Roszak, 1968). Anos més tarde se
cuestiond esa confrontacion generacional desde un andlisis sociologico de la lucha de clases,
legando a ofimar que el concepto de juventud no era mas que “una palabra” (Bourdieu, 1978)
acunada para justificar y reproducir la posicion de las personas de menor edad como mano de
obra en la reserva alejada de todas las formas de poder, una parcela sélo al alcance de la
poblacion adulta.

Mas recientemente y en nuestro contexto se ha definido alos y las jovenes de hoy como “un seg-
mento social (casi una nueva clase social) con un grado de conciencia difusg, pero con una po-
sicion estructural comun” articulada a partir de “un consenso y una legitimidad moral, que atribuye
al hecho de ‘ser joven’ la correspondencia con una posicion de ‘espera pasiva’ a la expectativa
de que, en un futuro mas © menos largo, se podrd acceder a la plena ciudadaniay a la condicion
de adulto” (Comas, 2011: 12). Lo cierto es que en el émbito de la Sociologia y la Antropologia
se ha discutido mucho sobre ese particular y cada nueva época del desarollo histérico ha pro-
movido el uso de unos términos u otros, pero en todas las interpretaciones subyace un elemento
coincidente, referente a la subalteridad que ocupa la juventud en las sociedades contempora-
neas, en la que es concebida como un objeto pasivo receptor de una prolongada accion edu-
cativa, en camino de un eventual y lejano fraspaso final al estatus de persona adulta.

Los datos socioecondmicos disponibles refuerzan esta Gltima tesis. Las cifras de desempleo entre
la gente joven doblan —en determinados lugares y sectores incluso triplican— las de la poblacion
mayor de 30 anos, y la precariedad, la dependencia familiar y la solbrecualificacion son realida-
des ampliamente compartidas por aquellos afortunados que disponen de un frabajo (Tabema
y Campos, 2014). La temporalidad sigue siendo la principal modalidad de la nueva confratacion
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a jovenes frabajadores, que cobran de témino medio la mitad de sueldo por realizar el mismo
empleo que una persona adulta. Ello no sélo conduce a un empobrecimiento generalizado entre
la juventud, sino que ademds impacta en muchas otfras esferas de la vida cotidiana, agravando
las dificultades cronicas de acceso a la vivienda que han caracterizado el Estado espanol y
que motivaron en su momento grandes movilizaciones y protestas juveniles, bajo el explicito lema
‘No tendrés casa en la puta vida”. Sélo una de cada cinco personas jovenes menores de 30
anos vive emancipada de su hogar familiar (CJE, 2014: 2), olgo que contrasta vergonzosamente
con los altos niveles de autonomia domiciliar que existen en las latitudes septentrionales de la
Union Europea.

La crudeza de la situacion, que ya era perudicial para la juventud espanola antes del estallido
de la crisis financiera, y el discurso reiterativo sobre la necesidad de flexibilizar cada vez més las
condiciones de trabajo para jovenes no son fruto de la casualidad. Desde los tiempos de la re-
conversion industrial en los ahos ochenta hasta el fendmeno actual de exilio laboral juvenil, pa-
sando por la implantacion de las empresas de trabajo temporal (ETT) en los noventa, la accion
de las politicas publicas para con la juventud ha seguido una pauta precarizadora y desregu-
ladora alineada con las ideas del neoliberalismo pujonte. Esa amarga trayectoria en el tiempo
nos permite hablar en propiedad de una exclusion social programada (Claret, 2013) que ha
operado y sigue operando, con mas fuerza si caloe, sobre el colectivo de personas jovenes, que
sufren una superposicion de diversas formas de exclusion que conducen a una cristalizacion de
su condicion de ciudadania de segunda categoric.

En efecto, el proyecto necliberal suena con una sociedad sin los mecanismos ni las instituciones
que ofrecen ciertas garantias en los paises provistos de los llamados regimenes del bienestar. El
desarrollo histérico de las ltimas décadas ha dado lugar a un marco social mucho més complejo
e incierto en el que se desvanecen el conjunto de dispositivos rigidos y previsibles que conocieron
las generaciones precedentes, en un nuevo paradigma que algunos han denominado “sociedad
del riesgo” Beck, 1986) o “modemidad liquida” (Bauman, 2003). En este contexto plagado de
incertidumbre y procesos de individualizacion, las trayectorias vitales de la gente joven se han
modificado enormemente, pasando de la antigua logica lineal y acumulativa a una nueva ding-
mica discontinua e intermitente, donde el progreso personal —biologico, formativo, familicr— no
siempre se coresponde con el progreso social -laboral y economico-, al cual se accede a partir
de aproximaciones sucesivas (Casal, 1996; Furlong y Cartmel, 2001). Se trata de una juventud
compuesta por “vidieros sin mapa” (Bontempi, 2003) que deben improvisar constantemente a la
busqueda de oportunidades en un entorno movedizo con pocas referencias solidas, siempre a
la espera de nuevos big-bangs que relancen sus frayectorias vitales hacia destinos imprevisibles:
“The young generation lives its life in a state of perpetual emergency [...] to promptly catch the
sights and sounds of the new: the ‘new’ known to lbe approaching constantly, and at a speed mat-
ched only by the rapidity of dashing-by and vanishing. There is no moment to spare. Slowing down
equals waste” (Bauman, 2008: 46-47).

Esa veloz licuacion de los resortes sociales de antano ha conllevado también una dilucion de la
cultura del frabajo en la sociedad posindustrial, donde la preparacion para ejercer una profesion
ha sido desplazada como elemento central de la construccion de la identidad adulta. En ese
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sentido, las generaciones de jovenes han naturalizado plenamente la condicion precaria como
un elemento consustancial al hecho de trabajar, lo que ha propiciado la emergencia de nuevas
subjetividades laborales que ya no pretenden una insercion definitiva ni estable en el sistema pro-
ductivo (Mir¢ y Ortiz, 2001; Albaigés et al, 2004). Esa integracion de la precariedad vy la consi-
guiente afirmacion personal al margen de la ocupacion profesional, sin embargo, no implica de
ninQUNG Manera una aceptacion sin consecuencias en la psique juvenil, sino todo lo contrario:
dejondo de lado las consecuencias palpables de la exclusion y el paro de larga duracion en la
salud mental (Espluga, Baltienez y Lemkow, 2004), las investigaciones sobre la “felicidad” de las
personas jovenes concluyen que agquellas que disfrutan de frabajo fio o estan emancipadas se
declaran significativamente mas satisfechas que las que tienen un contrato temporal o viven con
sus padres (Ahn, Mochon y De Juan, 2012).

La superposicion de niveles de exclusion social no estaria completa sin tener en cuenta, al mismo
tiempo, la clara infrarepresentacion politica de la juventud, tanfo en lo que se refiere a su pre-
sencia en las instituciones como en la prioridad que toman las problemdaticas especificas del co-
lectivo dentro de la dinémica general de la accion de los poderes publicos. En términos
generales, la representacion politica estd copada por personas de edad media y avanzada,
quiz& como correlacion evidente con la propia senectud de un sistema que ha evolucionado
poco desde su instauracion en los anos de la transicion a la democracia, y que sigue teniendo
como protagonistas, cuarenta anos después, a las mismas estructuras cerradas de entonces (par-
tidos, patronales y sindicatos), cuando no incluso a las mismas personas. El orden constitucional
de la recuperada democracia espanola —raquitica y amnésica, pero democracia al fin 'y al
cabo— perdid pronto su impetu renovador y se instald en el inmovilismo mas pétreo, siendo inca-
paz de adaptarse a nuevos tiempos y nuevas formas de entender el ejercicio del gobiemo y de
la ciudadania.

Ese mismo blogueo institucional ha dado lugar a un sinfin de espacios particioativos que sin em-
bargo no cuentan con la més minima capacidad de influencia, y que se corresponden mas con
la categoria de simulacros de democracia que con la de la toma real de decisiones. Una inter-
pretacion empobrecida del proceder democrdtico y temerosa de la accion popular ha entroni-
zado el monopolio politico en manos de muy pocos agentes, la mayoria de los cuales no tienen
ningun interés en generar espacios mas amplios de co-decision ciudadana. Las experiencias de
la gente joven en procesos y cuerpos normativos que ofrecen una participacion de muy baja co-
lidod e intensidad suele conducir a la frustracion y el cinismo respecto a esas vias de implicacion.
Ademas, la pérdida de autoridad moral del sistema de representacion politica debida a la co-
rmupcion generalizada, la subordinacion de la soberania nacional en favor de marcos suprana-
cionales (instituciones europeas, organizaciones econdmicas y financieras) y la manifiesta
incapacidad de integrar las propuestas surgidas de procesos de movilizacion de la ciudadania,
refuerzan la desconexion. En términos generales, los y las jovenes perciben muy poca eficacia po-
litica en las estructuras formales (Ferrer, 2009; Soler, 201 3: 60).

Por su lado, las politicas publicas de juventud se han consolidado notablemente en el plano dis-
cursivo en las dos Ultimas décadas, pero su aplicacion practica tanto a nivel estatal como auto-
nomico y local adolece aun de una falta de resultados tangibles en el dmbito de las condiciones
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de vida juveniles y las transiciones a los niveles de mas estabilidad asociados a la vida adulta
(Comas, 2007). El desarrollo de los planes de intervencion se ha hecho en el comun de las veces
sobre un potente aparato analitico y de diagnostico que no obstante disponia de muy pocos
recursos —humanos y presupuestaros— para su implementacion real. La exclusion social que pa-
dece el colectivo joven, y su agravamiento evidente desde el estallido de la crisis, deberia pro-
vocar un profundo replanteamiento de ciertas prioridades politicas y situar la cuestion de la
juventud en el centro de las estrategias de recuperacion.

Ala par que esa cierta dejacion de los poderes publicos hacia una condicion juvenil en continua
erosion de sus derechos, cabe resenar también la tendencia social, reiterada e incrustada en el
imaginario colectivo, a descalificar y minimizar la aportacion social de la gente joven, asi como su
frecuente estigmatizacion a partir de esterectipos negativos que se suceden de una época a
ofra a partir de la generalizacion de fendmenos muy minoritarios: de los quinquis de los ochenta a
la generacion ni-ni de los dos mil (Serracant, 2012), pasondo por las “peligrosas” bandas juveniles
de los noventa. Todo ello siempre retratado desde la desconfianza generacional (Bauman, 2008:
9-10) como un elemento danino que pone en entredicho el discunir pacifico del cuerpo social y
que con su sola presencia tensiona y pone en crisis la vicbilidad del espacio publico, en su di-
mension fisica y simbolica (Delgado, 1999 vy 2011; Canellas, 2007). La participacion de los insti-
tuciones y de los medios de comunicacion de masas en la consolidacion de esas visiones sesgadas
de la realidad juvenil es fundamental (Figueras y Maur, 2010) y especialmente hiiente en una so-
ciedad democratico, que insiste en demonizar y culpabilizar a las victimas de su iniquidad.

En definitiva, la juventud como segmento particular del conjunto de la poblacion sufre una discri-
minacion multiple que faciimente puede ser vivida como una desafeccion hacia el sistema eco-
noémico y politico vigente, por cuanto las promesas del Estado del Bienestar y de la democracia
liberal parlamentaria con las que ha sido educada parecen no concretarse nunca en su horizonte
vital. La sociedad de consumo que dio lugar al feenager en la posguera como depositario de
un sueio de progreso y prosperidad sin fin (Wolf y Savage, 2011) ya no sabe qué ofrecer a una
generacion que ha asumido que vivird peor que la de sus padres. No debe resultamos extrano,
asi pues, que las personas jovenes destilen un cierto temor hacia el futuro y un marcado pesimismo
respecto a sus expectativas a medio y largo plazo, ante un escenario en el que el contrato social
parece haberse interrumpido indefinidamente para ellas (Rodriguez y Ballesteros, 201.3). Bl divorcio
clamoroso entre la teoria y la praxis del modelo social conduce primero al desencanto individual
y luego al descontento generacional. Con un poco de suerte, el siguiente paso serd la activacion
politica y la protesta.

1.2. CARACTERIZACION DE LA PARTICIPACION JUVENIL

La participacion de la poblacion joven constituye en si misma un tema de estudio que ha merecido
muy numerosas y autorizadas aproximaciones, y sigue siendo hoy objeto de interés e investigacion
por parte de quienes se preguntan por las estrategias de futuro y la calidad de las sociedades
democrdticas. No hay duda de que hay algo de peculiar, de especifico, en las formas y actitudes
con las que la juventud decide involucrarse en los asuntos publicos, sea por su tendencia genética
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a lainnovacion o por su posicion estructural no asimilable al nicleo del sistema. En cualquier caso,
existe un amplio consenso —por o menos en el plano discursivo— respecto al fomento de la par-
ticipacion juvenil en el desarrollo social, que en el caso de Espana constituye ademdés un mandato
constitucional del articulo 48 de la Constitucion Espanola y que a la vez esté presente en nume-
rosas politicas comunitarias vy recomendaciones de la Union Europea (Goig y Nunez, 201 1).

Aungue es evidente, por todo lo descrito en el apartado anterior, que esos preceptos legales y
normativos no suelen pasar de buenas intenciones que no logran sobreponerse a una realidad
mucho mds displicente, cuando no agresiva, hacia la oportacion de los jovenes, ello no implica,
pese a todo, que la gente joven se desentienda de los asuntos publicos o de su implicacion en la
vida politica y social. Mas bien al contrario, las encuestas comparativas sobre la opinion politica
entre jovenes y adultos parecen indicar que los primeros tienen un interés incluso ligeramente mayor
por las cuestiones politicas (Soler, 2013: 57), aunaque los formas de participar que contemplan y
realizan son sensiblemente diferentes. En efecto, lo que si es comin a todos los segmentos de la
poblacion es una insatisfaccion importante respecto el sistema politico en general, cuya mejora
total o parcial es vista como necesaria por una amplisima mayoria social. De hecho, es pertinente
hacer mencion del hecho que nos situamos en un contexto —el espanol— caracterizado por una
cultura democratica reciente y aun muy frégil, herencia del miedo y la represion vivida durante cuatro
décadas de dictadura franquista. Los niveles de asociacion, sindicalizacion y organizacion civica
son, en términos generales, muy bajos en comparacion con los estados mas desarrollados de la
Union Europea (Marcuello y Marcuello, 2014), en consonancia con la media de los paises medite-
naneos y del Este que sufrieron un efecto de repliegue social propio de los regimenes autoritarios.

Esta tendencia tiene su reflejo, como es 16gico, en los indices de participacion juvenil, aunque
como avanzabamos mds ariba, la correspondencia con los niveles de implicacion de la pobla-
cion adulta no es simétrica. En ese sentido, se vislumora una clara disociacion entre el instrumental
participativo de las generaciones mayores —voto en elecciones, pertenencia a partidos y sindi-
catos—y los métodos preferidos por la juventud, que incluyen habitualmente el apoyo a protestas
y movilizaciones mas o menos esponténeas y vinculadas especificamente a una causa u obijetivo,
el llamado clicktivismo o implicacion digital a través de redes sociales y plataformas de firmas
onling, etcétera. Desde hace un tiempo se ha identificado un cierto desplazamiento del activismo
“militante” por un activismo “de impacto”, que propicia vinculos mds tenues y fluctuantes, asi como
una tendencia general por la que la aportacion de los y las jovenes se vehicula a tfravés de agru-
paciones y dindmicas de naturaleza juvenil, con una clara dimension ludica e informal (Conzdlez
et al, 2007: 272-273). Se frata, en resumen, de una logica tendente a “partficipar desde los mar-
genes” propia de una juventud que en todos los aspectos ocupa posiciones periféricas y alejadas
del centro social (Soler, 2013: 261-264).

De hecho, los resultados preliminares de algunos recientes proyectos europeos de investigacion
comparadal presentan unos elevados indices de participacion de la juventud espanola en for-

1. Nos referimos aqui al proyecto MYPLACE (Memory, Youth Policial Legacy and Civic Engagement) financiado por el European Union's
Seventh Framework Programme. El trabajo de investigacion redlizado en dos poblaciones catalanas (Vic y Sant Cugat) ha sido dirigido
por la profesora Mariona Ferrer de la Universitat Pompeu Fabra de Barcelono.

Mas informacion y documentos disponibles en wwwip7-myplaceeu
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mas no electorales, muy por encima de la media continental, especiclmente en los métodos de
protesta y activismo, como manifestaciones, huelgas o ocupaciones de espacios (Pollock, Crimm
y Elison, 2014). Esos niveles de contestacion, sin embargo, se combinan con una valoracion muy
baja de la significacion de la historia contempordnea reciente para entender el contexto politico
actual, asi como una desconfianza hacia las instituciones politicas solo superada por la que ex-
presan jovenes de Croacia y Crecia. El cinismo respecto a la honestidad de los representantes
politicos y el inferés de éstos por los problemas de la gente es especialmente alto entre la juventud
procedente de los paises de la Europa meridional y oriental. En resumen, la frustracion con el fun-
cionamiento actual de la democracia es muy alto, aunque en general no se pone en duda la le-
gitimidad e idoneidad del sistema democratico como régimen social y de gobiemo.

Este ultimo es un elemento central para la comprension de la percepcion politica de los y las jo-
venes, gue han popularizado la expresion “democracia real” para cudlificar ese deseo de una
sociedad regida por los intereses del comin de la poblacion a partir de instituciones abiertas,
tfransparentes y participadas continuamente por la ciudadania, complementariomente a (o incluso
al margen de) la existencia de partidos u otras organizaciones politicas y sindicales. Se ha cata-
logado esa perspectiva, muy pregonada durante las movilizaciones del 15-M en 2011, como
una arficulacion del discurso de tipo populista por contraponer “el pueblo”, por un lado, vy las
“elites de poderosos” o “casta” por el otro (Equipo ICOPnet, 2014: 42-43), aunque lo cierto es
que los dltimos barometros del CIS son muy coincidentes v sitban la corupcion v el fraude (42%) y
los partidos y la politica (23%) como problemas principales en Espana, después del paro (76%).

Resulta inferesante destacar, no obstante, que las protestas juveniles —no sdlo en Espano— se
orienten habitualmente a reivindicar més y mejor democracia, lejos de algiun cliché interesado que
tacha la juventud de nihilista y de haber perdido los valores propios de las sociedades demo-
créticas. Incluso el topico de la desafeccion también delbe ponerse en duda, por el mismo motivo:
conviene no maquillar la frustracion y el desencanto, comprensibles y pertinentes a la luz de las
empobrecidas expectativas vitales de que dispone la gente joven, de un falso desinterés por los
asuntos colectivos, cuya transformacion y resolucion fueron las principales demandas de la juventud
que transitd “del estigma a la indignacion” y volvio a ubicar la politica en su acepcion mas amplia
en el cenfro del agora ciudadanag, esto es, en las plazas de pueblos v ciudades (Trillo, 201 1).
Algo que si se constata es, por ofra parte, una identificacion politica mayoritaria en el centro-iz-
quierda y una clara oposicion al modelo econdmico copitalista y las consecuencias de sus crisis
sistémicas como la actual, por lo menos entre los activistas juveniles encuadrados en organiza-
ciones politicas no convencionales (Mir et al, 2013: 39-42).

Precisamente, mas alla de esta fractura muy aparente en el dmbito de las metodologias y reper-
torios de participacion individual o espontanea, existe también una gran multitud de espacios de
auto-organizacion juvenil que actuan y pretenden influir en la esfera publico, con poca o ninguna
relocion con ofras entidades o instrumentos de participacion formados mayoritariomente por gente
adulta. Estos espacios presentan una gran variedad de tipologias y modos de funcionamiento, y
su clasificacion en categorias es materia de un vivo debate académico. Algunos, dentro de o
que ha dado en llamarse asociacionismo juvenil, vienen de lejos y poseen una larga trayectoria
a sus espaldas, presentando formas de organizacion muy solidas y estructuradas, asi como una
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notable capacidad estratégica y planificadora, y una gran variedad de métodos de actuacion.
Lo cierto es que calcular la cifra real de jovenes que participan directa o indirectamente en esa
gran constelacion de entidades es siempre dificil, pero las evidencias atestiguan que hay cientos
de miles de personas jovenes encuadradas en movimientos educativos (grupos de tiempo liore,
escultismo, esplais), en proyectos e iniciativas culturales y sociales, de intfercambio o ecologistas,
en el movimiento estudiantil de secundaria y universitario, ademas de las juventudes de partidos
politicos y sindicatos y un largo etcétera de campos diferentes. Sin embargo, a nivel estatal se
detecta un descenso paulatino del volumen total de jovenes pertenecientes a alguna asociacion,
pasando del 36% de los encuestados en el ano 1991 ol 22,1% en 2012 (Moreno y Rodriguez,
2013:231).

Los datos disponibles para el caso de Cataluna? , donde el movimiento asociativo ha tenido his-
téricamente una fuerte raigambre, apuntan a un 64% de jovenes asociados frente al 72,6% de
adultos, aungue las cifras bajan a un 46,5% y 66,3% respectivamente si descontamos las entidades
deportivas. Un 20,6% de jovenes declara un asociacionismo multiple en mas de una entidad. Por
categorias, el 16% participa en una entidad cultural o de ocio, el 12% en una organizacion edu-
cativa de tiempo libre y una cifra muy similar en asociaciones de defensa de los derechos humanos.
El 9% dice pertenecer a una asamblea o sindicato de estudiantes y el 6,5% a un grupo ecologista
o animalista. Las organizaciones estrictamente politicas quedan por debajo del 5%, ya sean par-
tidos (3,6%) o plataformas alternativas y/o anticopitalistas (4,6%), al igual que los sindicatos (4,3%)
y las organizaciones religiosas (3,8%). Esta gran variedad de entidades se presenta como un ex-
tenso mosaico formado por distintas constelaciones o cluster de tipologias afines, muchas veces
capaces de agruparse en federaciones y ofras estructuras de agregacion (plataformas y coor-
dinadoras, consejos de juventud, efcétera). Abundando en el caso catalan, el numero de personas
englobadas en las entidades miembro del Consell Nacional de la Joventut de Catalunya, un re-
ferente de la organizacion juvenil en la historia reciente del pais (Domenech, 2008), se ha estimado
en mas de 128,000 —incluyendo la franja infantil en el caso de las educativas de tiempo libre—
repartidas en una gran cantidad de organizaciones, colectivos y proyectos a escala local, co-
marcal y autonomica (CNJC y OTS, 2013: 11).

No hay duda de que la confribucion del fendmeno asociativo al desarrollo social de la demo-
cracio, pero también a la emancipacion de la juventud, es de primer orden. Incluso la de aguellas
entidades cuya finalidad principal no es propiamente el dmbito de la politico, porque igualmente
fortalecen la sociedad civil, actuando como escuelas de participacion y ofreciendo recursos y
estrategias de apoderamiento individual y colectivo a unos jovenes que son sistemdticamente
excluidos de los ambitos formales (Vidal, 2006; Claret, 2013). Funcionando como espacios de
autogestion y autoorganizacion, suplen muy a menudo la dramdtica ausencia de mecanismos
efectivos para incorporar a las nuevas generaciones en el debate social Asimismo, su nivel de
auto-consciencia como grupo de presion (lobby) destinado a la defensa de los derechos e in-
tereses del colectivo juvenil es muy notable, y particularmente intenso en ciertas plataformas de
segundo o tercer grado sectoriales o fransversales como las coordinadoras asociativas, las asam-

2. Direccio General de Joventut i Direccié Ceneral de Relacions Institucionals i amb el Parlament. Generalitat de Catalunya (2012). En-
questa de participacio i politica a Catalunya 201 1. Avancament de resultats. Barcelona: Generalitat de Catalunya.
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bleas de jovenes o los consejos de juventud. Su existencia no puede explicarse sin una clara vo-
luntad de interlocucion y negociacion con los poderes publicos, los medios de comunicacion y
la opinion ciudadana. De hecho, es esa capacidad de actuar conjuntamente a través de espao-
cios compartidos lo que le convierte en un potente generador de capital social y le confiere un
caracter de red formada por muchos nodos, aunque cada uno de ellos o cada subconjunto
pueda ser independiente y autosuficiente del resto.

En paralelo al conjunto descrito, e incluso en muchas ocasiones de forma coordinada y conco-
mitante, en los Ultimos anos han aparecido nuevas organizaciones politicas que, segun algunas
interpretaciones, se rigen por un paradigma distinto y que no pueden ser consideradas parte del
asociacionismo “fradicional’, lo que en nuestra opinidn no siempre puede justificarse suficiente-
mente desde un punto de vista sin apriorismos. Es, en cierta medido, un fendmeno recurrente en la
literatura académica de las Ultimas décadas, obstinada en identificar y describir los elementos
de novedad y transgresion de las practicas sociales, en una busqueda constante y algo preci-
pitada de patrones insolitos y nuevos paradigmas. Evidentemente, no es nuestra intencion negar
que se han producido modificaciones en las formas de organizacion colectiva y en los valores y
planteamientos ideologicos que las motivan, pues es algo que ademas de ser empiricamente
comprobable obedece a la logica cambiante y en permanente evolucion de las sociedades
humanas. Pero justamente por eso, porque resulta normal y previsible que las practicas sociales
sufren transformaciones, algunas veces por mutacion y ofras por hibridacion, es preciso anteponer
una cierta prudencia que contenga el comprensible entusiasmo por lo nuevo y diferente, pero
que sin embargo sigue manteniendo la mayor parte de caracteristicas previas.

Ya cuando despuntaba el auge de las ONG en los anos ochenta y noventa fue anunciada la
muerte del asociacionismo “clasico” (sic), y después se volvid a augurar su defuncion con la apa-
ricion de los novisimos movimientos sociales y antiglolbalizacion. Pero el tiempo paso y las nuevas
formas de participar y organizarse demostraron ser complementarias a las anteriores, plenamente
compatibles en muchos casos, cuando no directamente reciprocas. Resultd que los movimientos
sociales forman y se nutren también de la vida asociativa, y viceversa. Asi lo atestiguan las bio-
orafias de muchos activistas y diigentes que empezaron sus frayectorios participativas en un sin-
dicato estudiantil, en una asociacion de vecinos o en un grupo de scouts (Mir et al, 2013: 36-38).
Eso no quiere decir, por supuesto, que esas nuevas expresiones no merezcan toda la atencion y
el estudio para poder comprender su funcionamiento y su alcance. Pero deberia concebirse como
un proceso de mayor complejidad y variedad del elenco participativo disponible, teniendo en
cuenta que la contraposicion no suele encontrarse entre implicarse de un modo u otro, sino en
tomar partido y activarse politicamente o no hacerlo. Esa es la contradiccion fundamental.

Lo que a todas luces adolece de un desgaste cada vez mayor es, como deciamos, el sistema
estanco de la representacion politica y el papel por ahora monopolistico que en él juegan los
partidos politicos convencionales. Se ha afimado que existe un desplazamiento de formas de
participacion institucionalizadas propias de estructuras mas jerdrquicas y de funcionamiento rigido,
en favor de movimientos més flexibles y horizontales, en los cuales se participa de manera puntual
y selectiva, denominados organizaciones politicas no convencionales o colectivos de organiza-
cion politica autoconstituidos (COPA) (Mir et al, 2013: 19). Pueden clasificarse en varias cate-
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gorias, gue coinciden y a la vez amplian las que hemos descrito anteriormente, y los motivos para
su creacion son, fundamentalmente, la voluntad de abordar lioremente y de forma colectiva y es-
table una o més problemdticas presentes en la comunidad, con el fin de contribuir al cambio
social y el empoderamiento politico de las personas participantes, muchas veces a partir de la
construccion de identidades compartidas. Desde este punto de vista su definicion es, en esencia,
asimilable a la del conjunto del movimiento asociativo, donde los métodos de organizacion interna
y externa se han venido desarollando enormemente en las Gltimas décadas, superando en muchos
casos la verticalidad v la rigidez que a menudo se les supone. El modelo juridico de asociacion,
es cierto, sigue estando muy condicionado por la legislacion vigente y mayoritariomente se co-
responde con una entidad registrada que legalmente estd obligada a escoger cargos directivos
—presidencia, tesoreria, secretario, etc— pero, en el dmbito concreto de las entidades juveniles,
existe una gran variabilidad de adaptaciones y de realidades operativas, que en muchos casos
no tienen mucha relacion, o directamente ninguna, con ese concepto anquilosado de la expe-
riencia asociatfiva.

Quizés lo mas resenable como diferencia o elemento especifico de esos colectivos sea su ca-
r&eter eminentemente politico y politizador, tal vez menos sutil y especializado que en otro tipo
de enfidades, y su distancia actual respecto a los espacios y lugares de encuentro del asocia-
cionismo juvenil precedente, como son las plataformas o consejos de juventud, aungue estan ge-
nerando nuevos sistemas de coordinacion y trabajo en red, que tal vez converjan mas adelante
—0 no— pero que en modo alguno son cjenos a la fradicion asociativa. En todo caso, si el en-
cuadramiento politico de la gente joven en un futuro no muy lejano debe pasar mas por una plé-
yade de COPA que por las estructuras partidarias clasicas, es posible que deloamos hablar més
de un proceso de asociacionizacion de la politica que de una simple competencia entre lo que
puede entenderse como formas distintas de un mismo asociacionismo juvenil.

De hecho, la irupcion de un nuevo tipo de fendmenos particioativos extensos y aparentemente
espontaneos, cuyo caso mds reciente y notorio es sin duda el movimiento del 15-M o de los in-
dignados que levantd en pie de guerra a decenas de miles de jovenes en las plazas de muchas
localidades espanolas, no puede explicarse sin el poso previo que sedimentan las formas mas
estructuradas de accion colectiva, aunque es evidente que generan situaciones y realidades
muy diferentes y con potencialidades de incidencia politica muchisimo mayores. Para desarollar
dicha relacion dialéctica puede semos Util plantear una arriesgada metdfora de los sistemas hi-
dricos partiendo de la disposicion de los cursos fluviales y los pantanos artificiales construidos en
su descenso por comarcas, pueblos y ciudades. Supongamos que la participacion, como con-
cepto abstracto y no reducido a un solo tipo de accidn, es en esta representacion alegoérica el
agug, elemento fundamental que circula y da sentido a toda la estructura. Su proceso responde
a una logica ciclica e infinita, podriomos decir que consustancial al ecosistema (natural y politico).
En un escenario ideal, su ciclo se desarrolla sin fricciones, refroalimentando el circuito y adaptdn-
dolo en cada segmento al caudal disponible, sin limites preestablecidos.

Sin embargo, en las sociedades modemas y estructuradas el poder del Estado ejerce una gran
influencia e interviene directamente en todo el sistema, ya sea fiando los canales por los que se
debe circular, ya sea construyendo presas que retengan el volumen existente para gestionarlo a
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voluntad. Algo asi pasa con la canalizacion de la particioacion en los espacios formales e insti-
tucionalizados: en ellos ésta sigue fluyendo, pero solo con la intensidad y la regularidad permitidao.
El asociacionismo, por su cardcter estable y constante, es capaz de adoptarse a esos condicio-
nantes, y podria decirse que a gran escala representa el flujo organizado y regular de participa-
cion, que toma nombre propio v el cual partiendo de una gran capilaridad discurre por los circuitos
establecidos y mantiene activo todo el complejo sistema, no sélo moviendo los engranaies de la
participacion formal (e incluso los molinos y turtbinas del aparato productivo) sino también inigando
y distribuyéndose por los innumerables campos de la sociedad civil organizada, torndndolos
fértiles y garantizando su florecimiento. Su paso, siguiendo un patrdn propio del drendie fluvial en
que los cursos pequenos confluyen en ofros mayores, a lo largo de las décadas consolida sus
espacios de confluencia y sus recoridos habituales, sirviendo también de memoria viva para el
pais y sus habitantes.

Sin embargo, demasiado a menudo las vias constrictoras de la particioacion funcionan como au-
ténticos diques de contencion de muchas otras potencialidades no tan adaptables, que al no
tener salida facil se acumulan en los margenes del engranaie y en espacios recolectores, o circulan
por vias subteraneas esperando el momento de tormnarse visibles y de irumpir en la superficie. Esa
situacion puede alargarse durante mucho tiempo, pero tarde o temprano se producen nuevas si-
tuaciones en las que se hace imposible retener por mas tiempo ese caudal latente: cambios cli-
matologicos imprevisivles (aparicion de nuevas tecnologias, fendmenos globales, hechos aislados
que actuan como detonantes), una politica excesivamente conservadora que tensiona hasta el
extremo la viabilidad de los sistemas de canalizacion existentes, agresiones o cambios subitos en
el frazado consolidado de la vida comunitario, etcétera.

Cuando los condicionantes se modifican o desaparecen, se desata todo el potencial retenido
y acumulado hasta el momento, desbocando los cauces establecidos, arollando a su paso pro-
cesos e instituciones poco solidas, explorando nuevos circuitos y lugares, inundando la tiera y lle-
gando donde nunca llegan las aguas habitualmente, incluso borando del mapa algunos
meandros excesivamente forzados. Es un bello espectaculo de creacion y destruccion, que tran-
sitoriamente da al terreno un nuevo relieve, depositando nuevos aluviones, generando espacios
inexistentes y modificando las categorias y planificaciones precedentes. Se sobrepone el nuevo
caudal allecho asociativo, ensanchandolo, asumiendo consuetudinariomente su trazado secular
pero a la vez desbordando sus limites y multiplicando exoonencialmente por doquier su efecto
fransformador y fertilizante.

Tras la riado, que puede durar dias o semanas (incluso mas en algunos casos), se va atenuando
otra vez el volumen fluvial. Como el discunir més o menos pacifico de la coniente asociativa, el
horizonte final es siempre una evaporacion de la acciéon participativa una vez redlizada, que sirve
de base para su posterior condensacion y reabsorcion para mantener en funcionamiento las so-
ciedades humanas. Al cabo de un tiempo las aguas torenciales dejan de circular, pero en su ca-
mino han dejado un rastro visible y reconocible, que a menudo implica cambios importantes en la
configuracion de las poblaciones, en la politica de contencion y en los canales establecidos
para su gestion. Algunos diques y puentes derribados ya no se reconstruirdn, ofros lo harén to-
mando en cuenta esa crecida como precedente. Quizds se estime conveniente repensar €l circuito
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de candlizacion para darle mas amplitud (o para reforzar sus limitantes, tentando iresponsable-
mente la suerte para la proxima vez). Pero seguramente su impacto mas destacable y perecedero
sea el hecho de pasar a ocupar un lugar en la memoria colectiva y de incitar a nuevas realidades,
puesto que algunos campos y parajes inundados durante ese tiempo extrano sin duda fructificardn
como nunca antes |o hicieron.

1.3. PARTICIPAR EN UNA SOCIEDAD-RED

Se ha escrito y se sigue escribiendo mucho sobre unas generaciones actuales de jovenes que
han nacido ya en un entomo y una era digitales, donde las dimensiones online y offline se entre-
mezclan y confunden, tornando sus limites borosos y propiciando una forma inédita de desarrollar
las relaciones humanas en todas sus maltiples facetas: personales y afectivas, profesionales y pro-
ductivas, politicas y particioativas. Todo ello ha llevado a diversos tedricos de la sociedad pos-
moderma a preguntarse acerca del digitalismo y de los cambios que este nuevo paradigma puede
conllevar en las sociedades contemporaneas. Si es cierto, como atestiguan algunos estudios, que
la edad es un factor determinante para medir la penetracion de la sociedad-red (Feixa, 2014:
191), cabe preguntarse si es posible que la brecha digital esconda, en el fondo, una ruptura ge-
neracional producida por una situacion histdrica sin precedentes, en la que los mas jovenes dis-
ponen de mas habilidad y competencias en el desarollo tecnologico que la poblacion adulta
aun situada en el poder politico, econdmico y simbolico.

De esa interiorizacion del caracter de la sociedad-red surgen nuevas cosmovisiones que a su
vez conllevan renovados modelos de conducta y de referentes morales, como lo son las bases
ideologicas de la llomada ética hacker o néfica (Himanen, 2002) compuesta por la defensa de
la libertad de expresion, los derechos civiles y la libre circulacion de informacion, el rechazo activo
a la autoridad y la oposicion al abuso de poder por parte de los Estados, una conciencia ciu-
dadana emergente como actor de cambio y una economia politica basada en la cooperacion
entre iguales. El debilitomiento de los mecanismos fradicionales de articulacion social —familiar, lo-
boral, politica, comunitaric— sumado al estancamiento del modelo socioeconomico vigente y de
las formas clasicas de ejercer el gobiemo (Equipo ICOPnet, 201 4: 128-133) nos conducen a un
escenario que precisa de profundas fransformaciones para garantizar la viabilidad de las socie-
dades democrdaticas. No estd muy claro como debe ser resuelto ese conflicto potencial entre
generaciones, ni tTampoco si esa nueva ética serd hegemonica entre las nuevas juventudes, aun-
que clgunas visiones alertan de la posibilidad de que nos estemos encaminando hacia un chogue
frontal entre concepciones antagonicas —nativos analdgicos vs. nativos digitales— de entender
la estructuracion social. Siguiendo a Margaret Mead y a Don Tapscott sobre el papel de la ju-
ventud como vanguardia cultural, hay quien se pregunta: {qué aportacion pueden hacer los y
las jovenes en este contexto, como profetas de un nuevo estadio del desarrollo social y cognitivo?
(Feixa, 2014: 185-188).

En paralelo a estas consideraciones generales es preciso interrogamos sobre los cambios que la
Red de redes esta provocando en las formas de organizacion y participacion politica. Resulta
obvio que Intemet proporciona un nuevo espacio virtual que dltera y distorsiona las continuidades
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fisicas existentes, haciendo posible el acceso a un volumen de informacion casi infinito, y a la vez
permitiendo a los usuarios pasar de simples consumidores ubicados al final del proceso comuni-
cativo en productores de mensajes y nuevos codigos, en una nueva dimension de interactividad
multipolar que sin duda puede ejercer una influencia directa en las relaciones de poder de las
sociedades desarrolladas. Volviendo a los jovenes, muchos se han preguntado si la consolidacion
de estas nuevas tecnologias puede convertirse en un factor capaz de comprometer a las nuevas
generaciones con los asuntos de la esfera publico, actuando como puerta de entrada a la ac-
tivacion de una consciencia social y politica. Parece ser que hay una relacion clara entre la par-
ficipacion en linea y la participacion presencial, por cuanto la gente joven que toma parte en
espacios del clicktivismo suele hacerlo también en procesos en la vida real y viceverso, pero no
estd muy claro que la proliferacion de plataformas digitales conlleve necesariamente a una am-
pliacion y fortalecimiento per se de la cultura civica entre la juventud que previomente no esta
implicada en lo mas minimo: “La idea de que la accion civica en linea y la accion civica fuera de
linea residen en reinos separados con participantes por separado fue muy debatida, pero en Ol
tima instancio, muchos la consideraron insostenible” (Banaiji y Buckingham, 201 1: 186). De hecho,
la dicotomia online/offline no es tal, sino que es més preciso hablar de un mismo fendmeno sin so-
lucion de continuidad, como dos extremos de un continuum de formas de participacion. Puede
afirmarse, incluso, que aungue muchos movimientos sociales actuales nacieron en la Red, no de-
vinieron tales hasta que ocuparon el espacio ubano de manera permanente, por medio de ocu-
paciones © manifestaciones continuadas, lo que refuerza el cardeter tenitorial y espacial de las
revoluciones a lo largo de la historio, pasando del espacio de los lugares al “espacio de los
flujos” (Castells, 2012: 72). No hay que infravalorar el componente de experiencia vivencial que
supuso para las personas participantes del 15-M coincidir en las plazas y escenarios de confron-
tacion, sin el cual muy posiblemente no se hubiera producido el proceso masivo de politizacion
que fuvo lugar.

En su dimension mas operativa, las tecnologias de la informacion y la comunicacion también han
tenido un impacto destacable entre las entidades juveniles, un particular que se aborda de forma
mas profunda en ofros capitulos de esta publicacion. En téminos generales, se aprecia un re-
planteamiento de la produccion y los circuitos que siguen los discursos de los distintos colectivos,
que han integrado la Red como el mecanismo de comunicacion interna y externa por excelencia
gracias a su componente de eficiencio, rapidez y ahoro de recursos materiales y econdmicos.

Dentro del conjunto de las formas mas clasicas de asociacion, entre las cuales se encuentran las
lomadas “organizaciones politicas convencionales”, la asimilacion de las TIC es todavia de ca-
racter preeminentemente instrumental, concebidas sobre todo como un canal para amplificar y
extender la difusion y el alcance de su mensaje, que sigue respondiendo fundamentalmente a
una logica unidireccional de dentro hacia afuera, puesto que el motivo de existir de esas entida-
des es la produccion de un sentido de identidad fuerte y la necesidad de una minima coherencia
ideologica del discurso. También se han incorporado nociones de digitalizacion en los procesos
organizativos y de toma de decisiones, adoptando aplicaciones y heramientas que actian como
facilitadoras de la deliberacion interna y que minimizan la necesidad de la presencialidad fisica
de los y las participantes, tales como encuestas, cuestionarios, entomos de trabajo y documentos
compartidos, etcétera. Sin embargo, es cierto que la cadena de mando sigue respondiendo a
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un fipo de organigrama “cerado’, que no implica necesariamente que tenga un cardcter vertical
y jerarquico, pero si suele precisar de una asignacion clara de cargos, competencias y respon-
sabilidades de las diferentes partes de la estructura asociativa, en general con poca o muy poca
permeabilidad a eventuales inputs externos que puedan producirse.

En el caso de las nuevas organizaciones politicas, organizaciones politicas no convencionales o
COPA la penetracion de las logicas nodales y autodistribuidas de las redes parece ser mucho
mayor. En efecto, analizando los fendmenos de movilizacion e incidencia como el 15-M se puede
legar a la conclusion de que éstos funcionan como auténticos ecosistemas politicos en los que
se condensan diversos experimentos y dindmicas propias de la fecnopolitica, definida como la
capacidad grupal “de apropiacion de heramientas digitales para la accion colectiva™ (VVAA,
2012: 8). La capacidad de usar redes sociales como Facebook o Twitter para la propagacion
viral del mensaje —segun un esquema de distribucion y replicacion activa mucho mas complejo
que en el esquema unidireccional—, asi como para gestionar la incorporacion y la politizacion
de cientos y miles de personas que hasta el momento no tenian ninguna vinculacion con las cau-
sass, NO tiene comparacion con la de las organizaciones politicas mas convencionales, incapaces
por chora de adaptarse a los ritmos y las topografias cambiantes de las movilizaciones-red. Esté
por ver, sin embargo, si ese aparente divorcio entre formas de implicacion politica acaba por
convertirse en una competicion ireconciliable entre modelos contropuestos, o si por el contrario
redunda en una acomodacion de las diferentes experiencias y estructuraciones dentro de un
contexto de mas complejidad que permitg, al menos en el dmbito de la participacion juveni|, pro-
cesos de combinacion e hibridacion de las distintas modalidades (como empieza a producirse
en los casos de “institucionalizacion” de colectivos nacidos en el seno del 15-My la tecnopolitica,
como Podemos, Guanyem Barcelong, los distintos Ganemos o el Partido X, toda vez que las or-
ganizaciones politicas més convencionales se afanan en integrar las tendencias metodologicas
y organizacionales mas novedosas de las llomadas “redes ciudadanas”).

El mayor conocimiento y el perfeccionamiento de la intuicion sobre las caracteristicas y poten-
cialidades de Intemet y las autopistas de la informacion digital hacen posible nuevas practicas
politicas, como en épocas pasadas o hicieran otros avances de la técnica con los que se pu-
dieron superar los estadios mas simples de la accion colectiva. Sin embargo, debbemos ser cautos
en la asuncion de un excesivo determinismo tecnologico que resulte reduccionista y simplificador.
Algunas interpretaciones entusiastas de la revolucion informdtica han querido ver en la expansion
del uso de las redes sociales un elemento de liberacion al servicio de la causa democrdtica,
pero esa euforia por el supuesto efecto democratizador de las heramientas digitales no se apoya
en datos empiricos y podria, de hecho, estar pasando justo lo contrario. El impacto de Facelbook
y Twitter en las Primaveras Arabes no fue, segin algunos autores, mas determinante que el de las
emisiones de la MTV en las movilizaciones que llevoron a la caida del muro de Berlin, aungue en
el relato politico vy periodistico que se difundid en un Occidente cegado por el “ciberutopismo”
se hiciera un gran hincapié en la profusion de mensaies e informacion a fravés de esas redes so-
ciales (Morozov, 2012). Quiza hemos sobreestimado con demasiada ligereza el papel redentor
de Intemet, convencidos de que esa fuente inagotable de datos y conocimiento era de forma
consustancial enemiga del poder omnipresente del Estado, cuyas estrategias de dominacion po-
litica en el siglo XX se caracterizaron por el control sobre la circulacion de informacion. Sin em-
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bargo, los gobiemos autoritarios de todo el mundo estéan aprendiendo también a usar la Red en
su favor, aplicando nuevos tipos de censura y de promocion de contenidos tolerados, vy la so-
breinformacion existente en la actualidad, que hace muy dificil la identificacion de fuentes rigurosas
y ficbles, juega en favor de una igualacion de los discursos disponibles, induciendo a un cierto
relativismo moral. De hecho, también las agrupaciones humanas que se generan a partir de la es-
fera digital suelen ser redes instantaneas de composicion débil y reactiva, construidas por afini-
dades que sin embargo pueden no ser suficientes para la construccion de proyectos politicos
concretos en el medio y largo plozo (Castells, 2012).

Al mismo tiempo, todo apunta a gue las desigualdades sociales existentes en el mundo fisico (fun-
damentalmente los diferencias de clase) se reproducen con tanta o mas intensidad también en la
dimension virtual (Banaiji y Buckingham, 2011: 180-181; Feixa, 2014: 191-192) dibujando un con-
tomo de la brecha digital altemativo al del abismo generacional, que consolida también en el ci-
berespacio las relaciones de poder propias de la economia capitalista. Esta constatacion
constituye una cuestion critica para los movimientos sociales que se expresan y organizan a fraves
de la Red, ya que una parte importante de la poblacion ala que apelan podria no estar en con-
diciones de recibir, procesar y responder adecuadamente a su mensaje o propuestas de accion
politica. Hay ciertos perfiles que parecen ser més frecuentes en su nicleo —gente de 26-36 anos,
con estudios superiores v solidos intereses sociales y comunitarios®— pero ofros sectores demogra-
ficos no estén aparentemente tan implicados y/o representados; entre ellos, también, queda fuera
de cuadro una parte muy importante del segmento joven. La inquietante ausencia de los menores
de treinta en los proyectos politicos nacidos de ese impulso regenerador con toda probabilidad
esta relacionada, todavio, con la exclusion social y el destierro secular de la juventud del ambito
de la politica stricto sensu. Al igual que las capas mas humildes y desposeidas de la sociedad, se
han acostumbrado a proyectar su influencia politica desde los margenes, a traves de entidades
propias y procesos autdnomos respecto del mundo adulto, y todo parece indicar que la fractura
tardard un tiempo en cicatrizar debidamente. Como superar esas bareras invisibles deberia ser, a
nuestro juicio, una tarea primordial para garantizar la continuidad y la representatividad —aungue
aqui puede resultar un término muy polémico— de estos nuevos colectivos politicos.

Tomando en cuenta todas estas reservas, sin embargo, no hay duda de gue la revolucion
digital y la irupcion de novedosos procesos de politizacion abre ante nosotros un nuevo
campo por recorrer, que tal vez reserve aun sus mas sorprendentes e insospechadas realiza-
ciones. En una sociedad que a menudo denuesta y menosprecia la aportacion social de la
gente joven, este escenario de nuevas emergencias y su mas que probable consolidacion en
el futuro, asi como su coexistencia e interrelacion con otras formas de participacion y empode-
ramiento juvenil, genera expectativas muy estimulantes y nos permite sofar con un horizonte
donde los derechos sociales y politicos de la juventud, y por extension de toda la ciudadania,
puedan satisfacerse de forma efectiva a partir de modelos mas justos, igualitarios y cooperativos
de organizacion colectiva.

3. Encuesta 15-M 201 3. Redlizada por eldiarioes.
Disponible en http//esscribd.com/doc/14160839 2/Resultados-Encuesta-15M-2013-Coogle-Docs-4300
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2. NI CONTIGO NI'SINTI.

Los jovenes ante la crisis politica: legitimidad de
las instituciones, despolitizacion y politizacidn alternativa

2.1. INTRODUCCION

Se ha hablado mucho de la crisis de confianza en las instituciones politicas espanolas. La relacion
entre ciudadanos, partidos e instituciones representativas se ha debilitado recientemente, en es-
pecial desde el inicio de la crisis economica. La intensidad de esta crisis de confianza politica,
vista en perspectiva comparada, es muy fuerte. Sin embargo, la mera constatacion de que los ni-
veles de confianza politica son muy bajos no nos lleva demasiado lejos en la comprension de las
tendencias de fondo que estos datos expresan.

En este capitulo analizamos los principales resultados de una encuesta dirigida a jovenes de
entre 18 y 25 anos realizada en el mes de junio de 2014. La intencion del rabajo es entender
qué pautas de relacion tienen los jovenes con la politica en general y con el sistema politico-ins-
titucional, por un lado, y las formas altemnativas de accion colectiva por el ofro.

Por ello, nos fiamos en diferentes componentes de dicha relacion. En primer lugar, ahondamos en
la denominada crisis de legitimidad de las instituciones politicas espanolas. Analizaremos hasta
qué punto, y con qué infensidad, se ha difundido la desafeccion institucional entre los vy las jovenes
encuestados. Concretamente, nos centraremos en tres dimensiones de las actitudes hacia las ins-
tituciones politicas: primero, la confianza institucional —considerada el vinculo fundomental entre
ciudadanos e instituciones—. En segundo lugar, nos fiiaremos en la percepcion de receptividad
del sistema a las demandas ciudadanas (responsiveness). Y finalmente nos detendremos en estu-
diar las percepciones que tienen los vy las jovenes de las posibilidades que tienen las instituciones
democraticas del Estado para influir en los asuntos fundamentales o su subordinacion a poderes
econodmicos € instituciones infernacionales. Esta dltima dimension, que denominaremos “impotencia
democrdtica” siguiendo el término propuesto por Ignacio Sanchez Cuenca (2014), no se analiza
habitualmente en los tralbajos sobre la desafeccion politica pero en el contexto actual puede
tener importancia, sobre todo por el enlace entre las actitudes hacia el sistema y la disposicion
a la intervencion politica.

Es precisamente esta disposicion la que analizamos en el siguiente apartado, en el que abordamos
la cuestion de la supuesta despolitizacion de los y las jovenes. A pesar de la abundante literatura
sobre la cuestion (Calais, 2012; Garcia y Martin, 2010), que sefcla las tasas inferiores de partici-
pacion politica del segmento mds joven de los ciudadanos, existe un debate importante en la li-
teratura sobre hasta qué punto esta despolitizacion es tal o esconde un proceso de repolitizacion
alternativa que los indicadores tradicionales no alcanzan a capturar (Soler, 2013, 2014).
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Para afrontar esta cuestion analizamos indicadores clasicos como el interés por la politica o la
eficacia politica intemna, la disposicion a participar y la percepcion de utilidad del voto y ofras
formas de participacion politica, ya sean convencionales o no convencionales.

Tras el repaso descriptivo de las principales dimensiones de la cuestion, desarrollamos una tipo-
logia que nos permite clasificar a los jovenes segun su orientacion més © menos critica hacia las
instituciones de la democracia representativa, por un lado, y sus niveles de politizacion o despo-
litizacion por el ofro. Esta tipologia nos permite separar con claridad la cuestion de la orientacion
critica hacia el sistema politico de la cuestion de la despolitizacion. La elaboracion de la tipologia
es un paso previo para el andlisis explicativo, en el que nos centramos en los correlatos —actitu-
dinales y sociodemograficos— de las dimensiones analizadas.

El cuadro general que dibuja el andlisis descriptivo de los datos nos ofrece algunas claves inter-
pretativas del momento politico actual que pueden ser de utilidad para comprender algunos
procesos de fransformacion de la relacion entre la ciudadania y la politica que hay en marcha
en estos momentos. A pesar de las dificultades para extraer conclusiones que conlleva la natura-
leza de los datos que analizamos y el contexto de fuerte inestabilidad politica en el que fueron
recogidos, podemos tentativamente subrayar algunas tendencias claramente identificables. Los
jovenes encuestados se muestran muy mayoritariomente criticos con el funcionamiento de las ins-
fituciones de la democracia representativa actualmente existente. Los niveles de desconfionza
politica y, en especial, de rechazo a actores clave del sistema como partidos o sindicatos son
muy elevados. Existe, pues, un amplio consenso negativo con respecto a los protagonistas del sis-
tema politico e institucional actual.

Sin embargo, simultaneamente, se detectan actitudes mucho mas ambiguas respecto a los pro-
cedimientos y modalidades de participacion en el sistema. Una proporcion elevada de encues-
taodos muestra niveles mas que razonables de confianza en la posibilidad de cambior las cosas
y es optimista respecto a la propia capacidad de intervencion en la esfera publica mediante
una combinacion de mecanismos de participacion. Pero entre estos mecanismos destaca la par-
ticipacion electoral. La confianza en el voto como mecanismo para cambiar las cosas es muy
fuerte entre los jovenes encuestados. Ademads, esta combinacion entre confianza en la posibilidad
de cambiar las cosas y confionza en el voto como palanca central de esta posibilidad de cambio
no estd refida con una cierta confianza y simpatia hacia formas altemnativas de particioacion, in-
cluyendo los movimientos vinculados @ la protesta contra las politicas de austeridad, pero también
acciones de desobediencia social y politica, como blogqueos de instituciones, escraches u ocu-
pacion de espacio publico.

2.2. EL CONTEXTO: DE LA CRISIS ECONOMICA A LA CRISIS POLITICA

El contexto en el que se inscribe la encuesta hace especialmente relevante la investigacion sobre
la relacion de los jovenes con el sistema politico y con las formas alternativas de politizacion
(véase, alrespecto Berlinguer y Martinez, 2014). Se cruzan, en el momento actual, al menos cuatro
fenomenos con la potencialidad de transformar dichas relaciones de manera sustantiva 'y, quizds,
perdurable.
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Por un lado, la crisis econdmica que aranca en 2008 ha modificado radicalmente las condiciones
materiales de vida de la poblacion espanola y, singularmente, las expectativas de futuro de la
poblacion joven. Las derivadas més evidentes de la crisis tienen que ver con la insercion de los
jovenes en el mercado de frabajo: las tasas de paro juvenil en el Estado espanol, que lo sittan
ala cabeza de los paises de la OCDE, la sobrecudlificacion (Barone y Ortiz, 2010) y la creciente
emigracion econdmica. Esto esta vinculado con los cambios ya observables en patrones de fran-
siciones vitales (emancipacion, reproduccion, etc.) (Moreno et al, 2012).

Es dificil exagerar el impacto de la crisis sobre la vida actual y las perspectivas de futuro de los
jovenes. Dado que salbbemos que las circunstancias econdmicas —individuales y colectivas— tienen
un papel fundamental en la conformacion de las actitudes politicas, podemos esperar que la re-
lacion de la generacion de entre 18 y 25 anos haya desarrollado unas pautas de relacion con
el sistema politico muy condicionadas por el contexto econdmico. Elzo et al (2014) muestran
como se ha deteriorado la confionza politica en los Ultimos anos entre los jovenes espanoles. Si
esto se sustancia en una desvinculacion subjetiva respecto al sistema politico-institucional o res-
pecto a la politica en general, y qué perfiles de jovenes responden al contexto con la despoli-
tizacion o con una repolitizacion altemativa es algo que esta aun pendiente de investigar.

Las situaciones personales de desempleo y precariedad, asi como las frustraciones en las expec-
tativas futuras de seguir una trayectoria vital similar a la de los referentes de generaciones inme-
diatamente anteriores, son motores potenciales de transformacion de las actitudes politicas.

Al mismo tiempo, la creciente incapacidad de las instituciones de la democracia representativa
para actuar de manera efectiva sobre las condiciones materiales de vida de sus ciudadanos y
la impotencia de los agentes que fradicionalmente han canalizado las demandas sociales para
levarlas a cabo han afectado sustancialmente a la percepcion que la ciudadania tiene de las
instituciones (Muro y Vidal Lorda, 2014; Torcal, 201 4).

Pero no deberiamos limitarnos a una concepcion unidireccional de la relacion entre ciudadania y
sistema politico. En esta crisis hemos vivido episodios muy significativos de protagonismo ciudadano.
Asi, la extension, intensidad y naturaleza del ciclo de protesta que aranca a partir del 15-M es
una de las derivadas de esta doble crisis que puede, a su vez, haber tenido efectos sobre las ac-
titudes politicas de los que particioaron y/o lo experimentaron mas © menos directamente (ver An-
duiza et al, 2012, Anduiza, Cristancho y Sabucedo, 2014). En este sentido, el propio ciclo de
protesta puede concebirse simulténeamente como consecuencia y causa de la transformacion de
las actitudes politicas de los ciudadanos y, en especial, del segmento joven. Sabemos que eventos
politicos relevantes que se producen en el periodo de los anos impresionables (transicion de la ju-
ventud a la edad adulta) tienen una gran copacidad de influencia en las actitudes politicas ba-
sicas (Galais, 2008). Como senala Megias Quirds (2014), “los anos de crisis han provocado una
cierta inflexion en la manera de encarar la politica: actitudes més implicadas, més abiertas ala par-
ficioacion colectiva, que trascienden la concepcion de que ‘la politica es cosa de los politicos”.”

Ademds, todo indica que esto no termina en la ola de movilizaciones més directamente vinculadas
al 15-M. El surgimiento de altemnativas politico-electorales vinculadas a dichos movimientos es una
expresion que puede tener si cabe, aln un mayor efecto también entre los segmentos de la ju-
ventud menos vinculados con las practicas politicas de los movimientos. Los indicios que tales al-
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terativas apuntan hacia una profunda reconfiguracion del sistema de partidos espanol hacen
que debamos seguir su impacto si queremos ser capaces de entender las dindmicas de larelacion
entre el segmento mas joven de la ciudadania del Estado espanol y su sistema politico-institucional.
No deberia pasar desapercibido el hecho de que los datos muestren una amplia brecha gene-
racional en el apoyo a las nuevas opciones, y singularmente a Podemos'. Se trata de un indicador
claro de transformacion de la relacion de los jovenes con la politica y el sistema politico que de-
bemos analizar.

2.3. CRISIS DE LEGITIMIDAD Y (DES)POLITIZACION: HACIA UNA TIPOLOGIA

Para afrontar el estudio de la relacion de los jovenes con el sistema politico en el contexto de la
actual crisis politica, es conveniente sistematizar analiticamente las dimensiones a observar, ya
que se frata de un fendmeno tan amplio y potencialmente multidimensional que, sin una estructura
analitica clara, puede resultar dificil orientarse.

- CRITICOS SATISFECHOS

POLITIZADOS Baia confianza politica Alta confianza politica
Baia percepcion de receptividad Alta percepcion de receptividad
Alta influencia ciudadania Alta influencia ciudadania
Impotencia democrdtica
Alto interés y eficacia Alto interés
Percepcion utilidad y disposicion Percepcion utilidad del voto
a accion colectiva / protesta disruptiva y acciones convencionales
DESPOLITIZADOS Baia confianza politica Alta confianza politica
Baia percepcion de receptividad Alta percepcion de receptividad
Impotencia democrdtica
Baio interés Baijo interés
Cinismo sobre accion colectiva y voto Cinismo sobre accion colectiva

Estructuramos el andlisis a partir de dos dimensiones genéricas. Por un lado tenemos las oriento-
ciones hacia el sistema politico-institucional, y por el otro, las orientaciones de los jovenes hacia
su propio papel como agentes politicos. Asi, entre las orientaciones hacia el sistema (que es lo
que laliteratura empirica denomina, genéricamente, apoyo politico) podemos identificar actitudes
como la confianza politico, percepciones de receptividad del sistema (eficacia politica extema),
y la confianza en la posibilidad de cambio y la percepcion de impotencia democratica. Estas
actitudes son las que nos informan de la relacion que tienen los jovenes, en tanto que ciudadanos,
con las instituciones politicas realmente existentes.

1. Véase el post de José Fernandez Albertos: Jovenes, politizados y camalednicos: algunas claves del éxito de Podemos en el blog
‘Piedras de Papel’, 7/8/2014
(http//wwweldiario.es/piedrasdepapel/jovenes-politizados-camaleonicos-claves-Podemos_6_28983 1035 himl)
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Por su parte, las orientaciones hacia el propio papel en el émbito politico son analiticamente
—y a menudo también empiicamente— independientes del apoyo al sistema institucional, aunque
puedan influirse mutuomente. En este apartado podemos estudiar dimensiones clasicas como el
interés por la politica o la confianza politica interno, pero en el contexto de este estudio resulta
de mayor interés entender las actitudes de los encuestados hacia las diversas formas de partici-
pacion politica y su relacion con las actitudes hacia el sistema institucional.

Cruzando ambas dimensiones, pues, podemos establecer una tipologia: por un lado el segmento
de criticos-politizados, con bajos niveles de confianza politica y de eficacia externa, pero con
actitudes positivas hacia las posibilidades de influencia ciudadana. En este grupo deberiomos
esperar niveles elevados de interés y eficacia politica y una amplia disposicion a particioar po-
liticamente en un repertorio amplio de modalidades de participacion y protesta, incluyendo al-
gunas més disruptivas.

En segundo lugar, podemos concebir un grupo de jovenes politizados y satisfechos. Serian jo-
venes con niveles moderados de satisfaccion con el sistema (confianza y receptividad) y con una
vision positiva de la posibilidad de influencia ciudadana. Tendrian bastante interés por la politica
y estarian dispuestos a la participacion mediante canales institucionales y de protesta tradiciondl,
pero no disruptiva.

El tercer grupo de esta tipologia es el de los criticos despolitizados: jOvenes que acompanan
su desconfianza y percepcion de cenazon del sistema con un bajo interés politico y una actitud
cinica sobre la utiidad y posibilidades de la accion colectiva. Seria el segmento mas alejado
de la esfera publico, que mira con distancia cualquier fendmeno politico. Posiblemente la com-
posicion de nuestra muestra infraestime la penetracion de estas actitudes.

Finalmente, el cuarto grupo seria el de los satisfechos y despolitizados. Estos estarian caracteri-
zados por actitudes positivas hacia el sistema 'y las instituciones politicas, pero con una orientacion
pasiva hacia la politica: bajo interés y actitudes distantes y cinicas sobre la accion colectiva.

La multidimensionalidad de los fendomenos analizados hace complicado establecer empiricamente
la fipologia y estimar la prevalencia de los distintos tipos, pero esta clasificacion nos sirve como
ejercicio para estructurar el andlisis que presentamos en este frabagjo.

2.4.1LOS DATOS: ENCUESTA ONLINE A JOVENES ENTRE 18 Y 25 ANOS?

Trabajomos con una encuesta realizada a 921 jovenes® de entre 18 v 25 anos. La recogida de
datos se realizd online mediante un muestreo a partir de un panel de suietos dedicado funda-
mentalmente a la investigacion de mercado. El panel se compone de suietos que han sido invi-

2. El andlisis que se presenta esta realizado sobre la base de datos construida a partir de la encuesta online del Centro Reina Sofia
sobre Adolescencia y Juventud, y cuyos resultados estan publicados en el texto Politica e Interet Una lectura desde los jovenes (v
desde la Red) de Ballesteros, Rodriguez y Sanmartin (2015). Agradecemos al CRS la posibilidad de haber podido trabajar indepen-
dientemente esa base de datos.

3. Hemos trabajado con la base de datos integra (921 casos), sin someterla a la ponderacion realizada en el texto original (808 casos).

50



tados a participar a partir de grandes bases de datos de correos electronicos, v reciben una re-
muneracion por su parficipacion. No se permite el autorregistro en el panel con lo que se minimiza
el problema de la autoseleccion. Asi mismo, se establecen diversos mecanismos de control para
limitar la profesionalizacion de los encuestados.

Lainclusion en la muestra fue condicionada al segmento de edad 18-25 vy al uso habitual de las
redes sociales. La penetracion de Intemet en Espana en el segmento de poblacion estudiado es
muy alto, cercano de hecho al 99% (ONTS|, 201 4), por lo que no deberia ser un obstaculo para
su inclusion en el universo. Aun asi, la composicion socioecondmica de la muestra presenta un
claro sesgo hacia los segmentos mas educados de los jdvenes y, por lo tanto, de clases sociales
més acomodadas. Si bien no es posible establecer una comparacion directo, podemos aproxi-
marmos comparando la distribucion de estudios completados en la muestra de la encuesta con
la misma distribucion en el grupo 18-25 anos de una encuesta a domicilio del CIS.

Los diferencias observadas son muy grandes, como se refleja en la Tabla 2.1. Los jovenes con
solo primaria completada estén muy infrarepresentados en la encuesta, mientras que los jovenes
con estudios superiores estan muy sobrerepresentados. La raiz del sesgo puede tener que ver
con la composicion de los usuarios habituales de las redes sociales, pero también con el proce-
dimiento de reclutamiento para el panel y con el propio muestreo.

TABLA 2.1. ESTUDIOS COMPLETADOS
(18-25 ANOS) EN ENCUESTAS CRS Y CIS N° 2919

_ CRS 2015 CISN° 2919 DIFERENCIA

Primarios

(ECB, 1¢ Ciclo ESO) 51 36,8 -31,7
Secundarios

(Bachillerato, 2° Ciclo ESO) 235 26 =25
Universitarios

(diplomaturg, licenciatura o mas) 39,3 155 23,8
FP/Otra formacion profesional 30,7 21 97

Prefiero no contestar 1,3 07 0,6

Es importante tener en cuenta este sesgo de la muestra con la que trabajamos, puesto que
olgunas de las variables claves de esta encuesta estan fuertemente conelacionadas con el
nivel de estudios. Esto es especialmente importante en el andlisis de los niveles de politizacion
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—singularmente, del interés por la politica y de la eficacia politica interna— Como han mos-
tfrado Elzo et al (2014), entre los jovenes espanoles, a mayor nivel de estudios, mas tiende a
darse importancia a la dimension social y colectiva. Debemos evitar, pues, hacer inferencias
al conjunto de la poblacion de jovenes espanoles a partir de lo observado en esta encuestar:
las distribuciones de algunas variables de interés estan, seguramente, muy condicionadas por
las caracteristicas de la muestra.

Sin embargo, a pesar de esta limitacion, del andlisis de la muestra recogida se pueden extraer
conclusiones importantes. En primer lugar, porque nos ofrece la posibilidad de analizar el segmento
politicamente mas activo de la juventud, y probablemente coincide con el sector en el seno del
cual se desarolle la futura clase dirigente espanola. Esto lo convierte en una parte de la juventud
especialmente interesante de analizar, puesto que sus actitudes y comportamiento politicos pue-
den tener efectos muy relevantes en el panorama politico de los proximos anos.

2.5. ANALISIS EMPIRICO
Crisis de legitimidad

En este primer blogue nos centramos en la denominada crisis de legitimidad del sistema politico.
Analizamos hasta qué punto ha llegado la desvinculacion de los jovenes con las instituciones
politicas y qué percepciones tienen sobre la receptividad del sistema politico, sobre la capa-
cidad ciudadana de influir en €l y sobre la propia capacidad de las instituciones para cambiar
las cosas.

(Des)confianza institucional

La confianza en las instituciones es la actitud politica fundamental cuando se quiere analizar el
vinculo entre ciudadanos v sistema politico. En la encuesta disoonemos de indicadores sobre la
confianza de los jovenes en una serie de instituciones, algunas de naturaleza claramente politica
y ofras que, aungue tienen una dimension politica evidente, no forman parte del nicleo de insti-
tuciones que conforman el sistema politico, como las ONG, los medios de comunicacion o el sis-
tema educativo.

Analizados descriptivamente, los resultados de la encuesta nos muestran unos niveles muy bajos
de confianza en la mayoria de las instituciones. En una escala de O a 10, sdlo se sitton en el
punto infermedio las ONG vy los medios online de comunicacion, mientras que todo el resto de
instituciones tienen niveles de confianza, en media, inferiores al 5.

Destaca el hecho de que los partidos politicos sean la institucion que suscita menos confianza
en los jovenes, con un 1,8 de media y con un 40% de la muestra ubicado en el O de la escala
("no confia en absoluto”). Solo la iglesia catdlica y los bancos obtienen niveles medios de con-
fianza equiparables a los de los partidos.
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GRAFICO 2.1. CONFIANZA INSTITUCIONAL
(MEDIA 0-10)
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Patronal
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Patidos

El andlisis meramente descriptivo presentado en el Crafico 2.1 apunta a una profunda crisis de
confianza entre los jovenes y las instituciones, en especial algunas de ellas. Sin embargo, un con-
junto tan heterogéneo de instituciones puede ser complejo de analizar, puesto que esconde
patrones bien diferentes. Asi, si realizamos un andlisis factorial exploratorio de la confianza en
estas instituciones, nos encontramos con una estructura de tres factores claramente definidos que
nos permite identificar las dimensiones de la desconfianza institucional. Por un lado, tenemos las
instituciones de la democracia representativo, que incluyen también entidades relevantes para
el sistema politico como los medios de comunicacion o los sindicatos y la patronal. Parece que
en la conformacion de actitudes de los jovenes, estas instituciones pertenecen al nicleo de lo
que podriamos denominar el régimen constitucional junto con los partidos, el Parlamento o la
Union Europea.

En una segunda dimension encontramos las instituciones tradicionales, como la iglesia, el ejército
y la policia, los bancos o, curiosamente, el sistema judicial (aunque éste tiene su peso repartido
enfre las dos primeras dimensiones). La confianza en estas instituciones fiene una matriz mas con-
servadora y por lo tanto existe una cierta division ideoldgica en el apoyo que reciben, como ve-
remos posteriormente. Seguramente es esta division ideologica en sus bases de apoyo la que
explica que estas instituciones conformen una dimension separada, puesto que la desconfianza
hacia las instituciones politicas es ideologicamente transversal,

Finalmente, existe una tercera dimension que agrupa las instituciones que ni estén directamente
identificadas con el régimen politico, ni tienen una matriz conservadora, como las ONG, el sistema
educativo o los medios de comunicacion online
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TABLA 2.2. ANALISIS FACTORIAL DE LA CONFIANZA INSTITUCIONAL
(COMPONENTES PRINCIPALES, ROTACION VARIMAX)

- CRS 2015 CISN° 2919 DIFERENCIA

Sindicatos 0,84 -0,09 0,30
Patronal 0,82 0,14 021
Partidos 0,74 0,35 -003
Parlomento 0,64 0,49 013
UE 0,48 041 0,46
Medios 0,47 0,44 033
Iglesia 0,22 0,69 -0,14
Policia 016 0,74 031
Eiercito -001 082 015
Bancos 051 0,58 007
Sistema judicial 0,50 0,52 0,28
Medios Internet 0,14 0,10 0,78
ONGC 031 012 0,66
Sistema educativo 0,30 0,29 0,50

Lo distincion entre estas fres dimensiones, pues, nos permite identificar y aislar lo que los jovenes
encuestados perciben como el nicleo del sistema politico vigente. El hecho de que los sindicatos
formen parte de modo indiscutible de este nicleo duro es bastante significativo, y apunta hacia
la idea de que estas organizaciones no son percibidas como instituciones potencialmente alter-
nartivas, sino como mecanismos muy institucionalizados de intermediacion dentro del marco del ré-
gimen politico-econdmico vigente.

Curiosamente, de los fres grupos de instituciones, la que recoge un nivel medio de confianza mas
bajo es el de las instituciones politicas (media de 2,8), mientras que las instituciones tradicionales
obtienen un 3,2 de mediay las otras un 4,8. Son estas Ultimas las que, por ofra parte, muestran un
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patron mas transversal de adhesiones, y no guardan relacion con la ideologia politica de los en-
cuestados. En el otro extremo encontramos las denominadas instituciones tradicionales, que tienen
unos niveles de apoyo mucho més elevados entre los que se declaran de derechas que entre
los de izquierdas. También encontramos ciertas diferencias en el caso de la confianza en institu-
ciones politicas (algo mayor entre los encuestados de derechas), pero en este caso las diferencias
son menores. Quizas el apoyo fransversal a las instituciones de la tercera dimension (sistema edu-
cativo, ONG, medios online) puede ser indicativo de la emergencia de una nueva dimension que
estructura las actitudes politicas de los ciudadanos a partir de la distincion nueva politica/vieja
politica, sin que pueda ser subsumida en el eje izquierda-derecha.

Percepciones de la cerrazén del sistema: la eficacia politica externa

Uno de los fundamentos de la desconfianza es la percepcion de la falta de receptividod del sis-
tema politico a las demandas ciudadanas. En este sentido, en la encuesta disponemos de cuatro
indicadores que fratan de capturar esta dimension. Tres de ellos se comportan de un modo rela-
tivamente similar: “la gente como yo tiene poca influencia en el gobiemo”, “los partidos solo estdn
interesados en mi voto, no en mi opinidon” y “cuando la gente se organiza para un cambio, los po-
liticos escuchan”. En los tres casos encontramos distribuciones muy sesgadas hacia aniba o hacia
abaijo (en funcion del sentido en que estuviese formulada la pregunta), revelando una percepcion
claramente negativa de la receptividad del gobiemo y el sistema politico a las demandas ciu-
dadanacs. Los jovenes encuestados piensan de manera muy mayoritaria que tienen poca influencia
en el gobiemo y que los partidos/los politicos no son receptivos a las demandas sociales.

En cambio, un cuarto indicador (‘no tiene senfido votar, los partidos haran lo que quieran”) arroja
una distribucion sustancialmente diferente, mucho mas equiliorada a lo largo de la escala. La
razon fundomental de esta diferencia probablemente es que el enunciado de este item tiene
dos componentes, uno que hace referencia a la receptividad de los partidos y otro que hace
referencia a la percepcion de utilidad del voto. Aungue pudiesen estar relacionadas, ambas ac-
titudes son analiticamente separables, lo que genera reacciones un tanto ambiguas al fratar de
medirlas simulténeamente. Como veremos en el proximo apartado, la percepcion del voto como
instrumento Util estd muy extendida entre la poblacion joven, y es relativamente independiente de
las percepciones de receptividad.

En todo caso, lo que podemos observar con un andlisis descriptivo de los datos es que la per-
cepcion del sistema politico espanol como un sistema blogueado a las demandas sociales es
ampliomente compartida por los jévenes encuestados. La desconfianza institucional que hemos
analizado en el apartado anterior se fundamenta, pues, también en una percepcion de cerrazon
del sistema y de dificultad de acceso al mismo.

Sin embargo, ya en este apartado observamos que las actitudes sobre la importancia y utilidad
del voto como herramienta de transformacion de la realidod no son tan pesimistas como la vision
que tienen los encuestados sobre la receptividad del sistema. Es una cuestion que analizamos
con més detalle mas adelante.
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GRAFICO 2.2. PERCEPCIONES DE LA RECEPTIVIDAD DEL SISTEMA

La gente como yo Cuando la gente se organiza para un cambio,
tiene poca influencia en el gobierno los politicos escuchan

30 35

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

No tiene sentido votar, Los partidos sélo estan interesados en mi voto,
los partidos haran lo que quieran no en mi opinién

20

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

En todos los casos los valores responden a O = nada de acuerdo, 10 = muy de acuerdo.

La impotencia democratica

Una de las cuestiones que se han hecho presentes en el debate politico en los Ultimos anos es
la de la capacidad de los instituciones de la democracia representativa para intervenir de modo
efectivo en las cuestiones importantes. Especialmente tras el giro hacia las politicas de austeridad
del Partido Socialista a partir de mayo de 2010, el debate sobre la denominada impotencia de-
mocratica se ha extendido en Espana (Sanchez Cuenca, 2014). ¢Hasta qué punto pueden nues-
fras instituciones intervenir para modificar de manera sustancial las condiciones materiales de vida
de sus poblaciones? (O estamos totalmente al amparo de fuerzas politicas y econdmicas que se
escapan del control democratico?
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La percepcion de los ciudadanos de hasta qué punto las instituciones representativas (v, a través
de ellas, potencialmente la ciudadania) pueden definir cuestiones relevantes es una dimension
actitudinal que, aungue no se analiza habitualmente en los trabajos sobre desafeccion politica,
si puede ser potencialmente relevante en nuestro contexto. El debate sobre la posibilidad o no
de cambiar las cosas mediante la conquista del poder politico sirve de base a respuestas radi-
calmente diferentes a la crisis politica, en términos fundamentalmente de confianza en los canales
de la democracia representativa y de voluntad de participacion directa en los mismos.

En los datos olbservamos como la idea de la impotencia de las instituciones politicas dista de ser
undnime entre los jovenes encuestados. Aunque muchos de ellos estan bastante de acuerdo con
laidea de que el gobiemo se encuentra sometido a poderes internacionales, lo cual es sin duda
logico y esperable dado el contexto actual, en el cual tanto la UE como otros gobiemos han te-
nido una influencia determinante en la orientacion de la politica econdmica, cuando el indicador
incluye de modo explicito la idea de impotencia (‘no se puede hacer nada para cambiarlo”),
las posiciones de los jovenes encuestados son mucho mas variadas. Asi, la distribucion que olbo-
servamos en el primer histograma del Crafico 2.3 muestra un grado importante de desacuerdo
con la idea de que el actual orden de cosas no se puede modificar. De algin modo, este enun-
ciado fiene elementos de impotencia institucional (‘los poderes econdmicos son los que deciden”)
pero fambién elementos de impotencia colectiva (‘no se puede hacer nada para cambiarlo”)
que los jovenes rechazan en mayor medida.

GRAFICO 2.3. PERCEPCIONES DE LA IMPOTENCIA DEMOCRATICA

Los poderes econdmicos son los que deciden El gobiermno de mi pais estd sometido
y no se puede hacer nada para cambiarlo a decisiones de poderes internacional
20 25 -
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15

15

10

10

o 1 2 3 4 5 6 7 &8 9 10

Los valores responden a O = nada de acuerdo, 10 = muy de acuerdo.

En definitiva, lo que podemos observar es que, si bien la idea de la limitada autonomia de las
instituciones politicas estd ampliomente extendido, cuando se deriva de ello la imposibilidad
de cambior las cosas, las posiciones estéan mas divididas. Un porcentaie importante de jévenes
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encuestados se muestra en descuerdo con esta idea. Parece lejos, pues, la situacion en la que
los jovenes estén de manera abrumadorg, convencidos de que es imposible alterar el actual
orden de cosas.

La distincion entre las posibilidades de caombio y la impotencia de las instituciones representativas
en el contexto geopolitico y econdmico actual es fundamental para entender algunas actitudes
y comportamientos de la ciudadania. La percepcion de la limitada autonomia del gobiemo en
el contexto europeo y de globalizacion no conlleva necesariamente una alineacion respecto a
la intervencion politica de la ciudadania.

De nuevo, observamos la combinacion de una actitud muy critica con el sistema politico, su re-
ceptividad y autonomia, pero que no va asociada a una sensacion de imposibilidad de cambio.
Al contrario, parece que al menos en un segmento importante de los encuestados coexiste la
percepcion negativa y pesimista del sistema politico, con una actitud relativamente optimista
sobre las posibilidades de cambio o, al menos, de rechazo a la idea de que el statu quo es im-
posible de cambiar.

Actitudes hacia el sistema politico

En definitiva, esto lo que nos dibuja es un cuadro algo més complejo de relaciones entre actitudes
hacia el sistema politico. Solamente observando las distribuciones de las variables, como hemos
hecho hasta ahoro, podemos intuir una estructura de relaciones entre ellas, pero un andlisis factorial
exploratorio nos puede ayudar a entender mejor como se relacionan estas actitudes entre si.

Dicho andlisis nos muestra tres dimensiones bastante bien delimitadas. Por un lado tenemos los
indicadores que se refieren a las posibilidades de influencia de los ciudadanos, que se agrupan
en una sola dimension. Por el otro, se encuentran los indicadores que tienen que ver con la re-
ceptividad o no del sistema (responsiveness) y, finalmente, los que tiene que ver con la percep-
cion de la impotencia de las instituciones politicas para decidir auténomamente sobre las
cuestiones relevantes.

El hecho de que podamos identificar con claridad estas tres dimensiones nos permite dibujar
un mapa més complejo de la denominada crisis de legitimidad del sistema politico. Como
hemos apuntado, la percepcion de cerrazén del sistema politico y de impotencia de las insti-
tuciones democraticas para actuar autonomamente en el contexto actual son ampliomente
compartidas por los encuestados, lo cual muestra bastante claramente la profundidad de la
crisis politica espanola.

Sin embargo, en lo que respecta a la primera dimension, la de la influencia ciudadang, las posi-
ciones son mucho mas matizadas y diversas. Una parte relevante de los encuestados rechaza la
idea de que los ciudadanos no pueden hacer nada para cambiar el statu quo, lo cual puede
reflejar un cierto empoderamiento ciudadano relacionado con algunos de los discursos que han
desarrollado movimientos sociales y politicos en los Ultimos anos, que precisamente han versado
sobre esta cuestion (si, se puede”).
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TABLA 2.3. ANALISIS FACTORIAL DE LAS ACTITUDES SOBRE LA RECEPTIVIDAD
E IMPOTENCIA DEL SISTEMA (COMPONENTES PRINCIPALES, ROTACION VARIMAX)

INFLUENCIA RECEPTIVIDAD IMPOTENCIA
CIUDADANIA DEL SISTEMA DEMOCRATICA

La gente como yo tiene poca influencia
en el gobiemno 0,5949 03661 0,2159

Cuando la gente se organiza para pedir un cambio,
los politicos escuchan 00423 -0,7851 -0,0074

No tiene sentido votar, los partidos hardn lo que
quieran de todos modos 0,8067 01236 -0,2565

Los partidos solo estan interesados en mi voto,
no en mi opinion 0,3344 0,7106 0,188

Los poderes economicos son los que deciden
y no se puede hacer nada para cambiarlo 0,5562 -0,3362 0,544

El gobiemo de mi pais esta sometido a decisiones
de poderes infemacionales -0,1192 0,1577 0,8792

éDespolitizacién o politizacion alternativa?

Hemos visto como las posiciones dominantes entre los jovenes encuestados indican una descon-
fianza muy extendida hacia las instituciones politicas, y una percepcion de poca receptividad
de las mismas hacia las demandas. De todos modos, la percepcion de imposibilidad de cambiar
las cosas por parte de la ciudadania no estd tan ampliomente extendida, y hemos observado
un cuestionamiento importante de esta percepcion “fatalista” de la realidad politica. Nos fijomos
ohora en la dimension de la implicacion politica de los jovenes, con el objetivo de ver hasta qué
punto las actitudes criticas hacia el sistema politico que hemos olbservado en el apartado anterior
van acompanadas de falta de implicacion y desinterés politico.

Eficacia politica interna e interés por la politica

Quizas los dos indicadores mas clasicos en esta dimension sean la eficacia politica interna, que
mide la percepcion de los ciudadanos de su capacidad para entender y actuar politicamente,
y el interés por la politica.

Observamos en el Crafico 2.4 que un segmento importante de los jovenes encuestados rechaza
la idea de que la politica sea demasiado complicada para ellos. Esto revela unos niveles bas-
tante altos de eficacia politica interna, que son significativos puesto que conviven con una per-
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cepcion muy baja de eficacia politica externa. Lo mismo pasa con el interés por la politica: un
porcentaje relativamente elevado de la muestra declara tener niveles bastante elevados de in-
terés politico.

GRAFICO 2.4. EFICACIA POLITICA INTERNA E INTERES POR LA POLITICA

Para gente como yo, la politica es {Cuanto te interesa la politica?
demasiado complicada. Necesitas ser un experto (Nada - Mucho)

25 20 -
20
15

10

o 1 2 3 4 5 6 7 &8 9 10

Los valores responden a O = nada de acuerdo, 10 = muy de acuerdo.

Esto apunta a unos niveles bastante elevados de politizacion en la presente muestra. Es importante,
en este caso, tener muy en cuenta la composicion y sesgos de la muestra para no extraer con-
clusiones improcedentes de estos datos. Hay que tomarlos més como una caracterizacion de la
muestra que como un andlisis sobre las actitudes de la juventud.

En todo caso, lo que analizamos en los apartados siguientes es la naturaleza de esta politizacion,
que convive con actitudes muy criticas hacia el sistema politico. Trataremos de explorar, en la me-
dida de lo posible, cudles son los mecanismos mediante los cuales los jovenes encuestados ca-
nalizan, o estan dispuestos a canalizar, su interés en los asuntos colectivos y su percepcion de
eficacia politica.

Confianza en el impacto de la accién colectiva

Hemos visto como la conviccion de que el sistema politico es poco permeable a las demandas
ciudadanas no lleva necesariamente aparejada la idea que no se puede hacer nada para
cambiarlo. Ahora nos fijomos en hasta qué punto los encuestados tienen la percepcion de que
la accion colectiva puede ser Util. Para ello, disponemos de dos indicadores, uno que hace refe-
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rencia al poder ciudadano y otro que captura de modo mds directo la confianza en una esfera
colectiva auténoma de las instituciones politicas como motor de transformacion social (‘las ac-
ciones colectivas pueden mejorar la sociedad sin depender del gobierno”).

GRAFICO 2.5. CONFIANZA EN LA ACCION COLECTIVA

El verdadero poder lo tiene la ciudadania, Las acciones colectivas pueden
si es capaz de comprometerse mejorar la sociedad sin depender del gobierno

30 20
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Los valores responden a O = nada de acuerdo, 10 = muy de acuerdo.

La distribucion de ambas variables es bastante elocuente, en especial de la primera. Observamos
unos niveles altos de confianza en la accion colectiva, y en las posibilidades de fransformacion
social a partir de la misma. Este es un elemento importonte que, junto con los ofros que hemos
visto yo, nos dibuja un panorama de larelacion de los jovenes con la politica mucho més complejo
y matizado que las generalizaciones habituales.

Pero la confianza en el impacto de la accién colectiva es quizas un indicador demasiado gené-
rico para entender la naturaleza predominante de esta politizacion que hemos observado en el
apartado anterior. Entender los mecanismos concretos de accion colectiva en los que los jovenes
confian y los que estén dispuestos a utilizor es fundamental para perfilar mejor esta relacion con
la politica.

Percepcién de utilidad de los modos de participacion

¢Qué modos de participacion son percibidos como més Utiles? (Qué tienen en la cabeza los jo-
venes cuando expresan confianza en la accion colectiva? En el Gréfico 2.6 vemos como, a pesar
de la amplia desconfianza en las instituciones representativas y de la percepcion de cerazén e
impotencia del sistema, la forma de incidencia politica que es considerado, de media, mds Util

61



por los jovenes encuestados es el voto. De hecho, si observamos la ordenacion de formas de
participacion que anoja esta pregunta sobre su utilidad, podemos observar con relativa claridad
CcOMO, CON POCAs excepciones, son las formas mas convencionales, estandarizadas y menos dis-
ruptivas las que son percibidas en mayor medida como Utiles. Asi, la pertenencia a asociociones,
la firma de peticiones, las huelgas y manifestaciones son las formas percibidas como més Utiles. En
la franja baja se encuentran las acciones que podricmos caracterizar como mas disruptivas (es-
craches, ocupaciones del espacio publico, boicots) pero, curiosamente, también las formas mas
convencionales como la implicacion directa en partidos y sindicatos.

GRAFICO 2.6. PERCEPCIONES DE UTILIDAD MODOS DE PARTICIPACION

Votar cuando hay elecciones

Colaborar/pertenecer con asociaciones vecinales, ecologistas. . .
Firmar una peticion, denuncia o texto de apoyo

Participar en una huelga

Asistir a manifestaciones o concentraciones

Ocupar edificios o viviendas desocupadas
para alojar a personas desahuciadas

Defender y hablor con frecuencia de temas politicos

Colaborar/pertenecer a un sindicato

Realizar protestas en casas particulares
de politicos o personas influyentes (escraches)

Colaborar/pertenecer a un partido politico
Ocupoar o cortar plazas publicas, calles, careteras. ..

Boicotear y/o redlizar pintadas en fachadas de bancos

Para entender mejor este resultado, presentamos en la Tabla 2.4 los resultados de un andlisis fac-
torial exploratorio que nos permite entender las dimensionalidades y las relaciones entre la per-
cepcion de utilidad de los diferentes modos de participacion. En ella olbservamos con una cierta
claridad tfres bloques de modos de participacion: por un lado lo que podriomos caracterizar
como acciones de desobediencio, como las ocupaciones del espacio publico o viviendas, €l
boicot y los escraches. En segundo lugar, la protesta més tradicional, como las manifestaciones o
formas de participacion como las recogidas de fimas o la pertenencia a asociaciones. Las huel-
gas tienen su peso repartido entre ambas dimensiones, seguramente porque hay huelgas de na-
turalezas muy diferentes, desde las mas disruptivas a las mas ritualizadas. Esta ambigledad, pues,
se refleja también en la estructura de las respuestas.

Finalmente, la tercera dimension identificada hace referencia a la politica convencional, vinculada
a las instituciones de la democracia representativa: voto, afiiacion a partidos y sindicatos vy, tam-
bién, el hecho de hablar de politica a menudo con gente del entomo.
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TABLA 2.4. ANALISIS FACTORIAL, PERCEPCIONES UTILIDAD PARTICIPACION
(COMPONENTES PRINCIPALES, ROTACION VARIMAX)

PROTESTA'Y

DESOBEDIENCIA | PARTICIPACION POLITICA
TRADICIONAL | INSTITUCIONAL

Boicotear y/o redlizar pintadas en fachadas 081 -0,13 011
Ocupar o cortar plazas publicas, calles, carreteras. . . 0,78 015 023
Redlizar protestas en casas particulars (escraches) 0,74 0,22 012
Ocupar viviendas desocupadas para alojar

a personas desahuciadas 0,63 0,36 0,06
Participar en una huelga 051 0,50 0,33
Firmar una peticion, denuncia o texto de apoyo 003 0,83 0,02
Colaborar/pertenecer con asociaciones 0,09 0,80 0,19
Asistir a manifestaciones © concentraciones 041 0,60 0,38
Colaborar/pertenecer un partido politico 021 0,00 0,80
Defender y hablar con frecuencia de temas politicos 0,30 018 071
Votar cuando hay elecciones -0,10 0,39 0,67
Colaborar/pertenecer a un sindicato 0,29 0,37 0,45
Eigenvalues 4,88 1,58 1,12

De este andlisis lo que se desprende es, en primer lugar, que el voto es percibido como un me-
canismo crucial para ofrecer una respuesta fuerte al contexto de crisis politica. Asi mismo, encon-
framos una aceptacion muy amplia y transversal de las formas mas ritualizadas y establecidas de
participacion no electoral, que en el caso espanol incluyen también las manifestaciones. Final-
mente, observamos como la percepcion de utilidad de las acciones de desobediencia es menor
y mds concentrada alrededor de un grupo bien definido de jovenes, situados fundamentalmente
ala izquierda.

Sin embargo, no existe una corelacion negativa entre la percepcion de utilidad del voto y de
este tipo de acciones de desobediencia. El segmento de los encuestados que percibe la accion
desobediente como Util politicamente no lo considera incompatible o contradictorio con la par-
ticipacion electoral Esto es coherente con el discurso politico de movimientos sociales que en
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los anos recientes han discutido mucho sobre la participacion electoral y que, junto con una
crifica al sistema institucional y de partidos existente, tienden a favorecer una respuesta combinoda
en la que la accion movimentista necesita combinarse con la intervencion electoral para produci
resulfados tangibles, capaces de alterar las condiciones materiales de vida de la poblacion.

Las formas de expresion politica

Hemos visto como la percepcion de utilidad de la participacion politica no es unidimensional, y
que los jovenes tienen actitudes diferentes respecto a los diversos tipos de participacion. En este
apartado gueremos ver hasta qué punto esto se fraduce también en la disposicion a participar
usando los diferentes tipos de instrumentos.

La relacién con el voto

En primer lugar nos fijaremos en el voto. Es, como hemos visto, el mecanismo percibido como mds
Util por los encuestados y es, también, el mas ampliamente usado. En la muestra de la encuesta
que analizamos, en este sentido, podemos observar claramente una disposicion a votar muy ele-
vada: més del 80% dice que si hubiese elecciones generales, iia a votar Se frata de una cifra
muy elevada, especialmente si tenemos en cuenta que trabajamos con una muestra de entre 18
y 25 anos. Sabemos que en las encuestas la participacion electoral estd sobreestimada por un
efecto de la deseabilidad social y, en este caso, el efecto debe ser aun mayor debido ala com-
posicion de la muestra; pero en cualquier caso, los datos nos indican que es compatible la des-
confianzay critica al sistema institucional existente con la disposicion a participar en las elecciones.

GRAFICO 2.7. DISPOSICION A VOTAR EN LAS PROXIMAS ELECCIONES

90 —

De hecho, es destacable que alrededor de la mitad de los que estarian dispuestos a votar tengan
la percepcion de que votar es un deber. El sentido del deber de votar ha sido identificado por
la literatura como uno de los principales mecanismos que fomentan la participacion en elecciones
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(Blais, 2000). Asi mismo, observamos también en una parte importante de los encuestados una
disposicion a votar en negativo (para evitar gue ganen partidos que no les gustan), en una pro-
porcion que triplica los que expresan su voluntad de ayudar a un determinado partido como
razon para votar en las elecciones. Este resultado es bastante congruente con la fuerte desafec-
cion hacia los partidos v los politicos que hemos observado hasta ahora.

GRAFICO 2.8. RAZONES PARA VOTAR

70 —

Deber Derecho Evitar que ganen partidos Ayudar a mi
Que no me gustan partido/candidato

Por tanto, podemos decir que el voto sigue siendo percibido en esta muestra como el mecanismo
esencial de participacion politica, y la percepcion de que votar en las elecciones es un deber
ciudadano estd ampliomente extendida entre los jovenes encuestados. Este resultado es con-
gruente con lo que hemos ocbservado anteriormente respecto a la confianza en la posibilidad
de cambiar las cosas v la percepcion de utilidad del voto, muy superior a la del resto de meca-
nismos de participacion.

Otras formas de participacion: la protesta

Pero més allé del voto, nos interesa ver hasta qué punto los encuestados se muestran dispuestos
a participar mediante otros modos de accion colectiva. Como podriomos esperar, las formas
menos disruptivas de protesta son las mas aceptadas, y casi el 90% de los encuestados se muestra
dispuesto a particioar en huelgas y manifestaciones. Impedir desalojos tiene unos niveles bastante
altos también, quizas por su naturaleza mas instrumental, pero las formas mas vinculadas con la
desobediencia son significativamente mas minoritarias. Menos del 50% de los encuestados se mos-
fraria dispuesto a particioar en acampadas en plazas, cortes de vias, bloqueos del parlamento
o escraches. No se frata de un resultado sorprendente, y responde a una tendencia general. Es
coherente, por otro lado, con el andlisis factorial que hemos visto antes sobre la percepcion de
la utilidad de las formas de participocion.
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GRAFICO 2.9. DISPOSICION A LA PROTESTA

Escraches  Cortar calles Rodear Acampar u Impedir un Huelga Manifestacion
y careteras  Parllamento  ocupar plozas desalojo

La protesta tradicional y las nuevas formas de protesta vinculadas a la desobediencia pertenecen
pues a dimensiones diferentes y tienen niveles de aceptacion social bien diferentes.

Esta distribucion de las disposiciones a particioar no resulta sorprendente, y responde a una regla
bastante general segun la cual las formas de participacion politica mas costosas son mds mino-
ritarias. Sin embargo, los porcentajes de encuestados que se muestran dispuestos a realizar ac-
ciones como la ocupacion del espacio publico o el bloqueo del Parlamento son cercanos al
50% vy, por tanto, no resultan nada despreciables. Es una caracteristica seguramente agudizada
por la composicion de la muestra, pero no deja de ser un sinftoma importante y quizds bastante
definitorio del momento actual, en el que formas de intervencion politica otrora extremamente mi-
noritarias, tienden a normalizarse en los repertorios de segmentos cada vez més amplios de la po-
blacion vy, singularmente, de los jovenes.

Relaciones entre dimensiones

Para profundizar en el andlisis descriptivo, a continuacion nos fiiaremos en las relaciones bivariados
entre las dimensiones actitudinales que hemos identificado hasta ahora. La Tabla 2.5 nos muestra
una matriz de correlaciones entre la confianza politica y las principales dimensiones. La confianza
es el indicador mds habitual en el estudio del apoyo politico y, por tanto, contrastar hasta qué
punto las diversas dimensiones que hemos identificado estdan relacionadas con ella nos permitird
entender con mayor precision de qué estamos hablando. La tabla sdlo presenta los coeficientes
de correlocion que resultan estadisticamente significativos (p<0.05).

Lo primero que podemos observar es que las correlaciones en general resultan bastante débiles.
La naturaleza de los datos de encuesta, asi como de las escalas de medida (de 11 puntos)
contribuyen a que los coeficientes de correlacion tiendan a ser bajos. Sin emborgo, observamos
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con bastante claridad que la confianza politica esta relacionada positivamente con la percep-
cion de receptividad del sistema y con la percepcion de utilidad de la particioacion institucional.

Sin embargo, la relacion con las ofras dimensiones es mas débil. La disposicion a votar, el interés
por la politica y la sensacion de que es posible para los ciudadanos influir politicamente tienen
una relacion muy modesta con la confianza politica. Es, de nuevo, un signo de que la actitud fuer-
temente critica hacia el sistema politico es plenamente compatible con las creencias de que el
cambio es posible y la disposicion a participar electoralmente.

TABLA 2.5. COEFICIENTES DE CORRELACION BIVARIADOS ACTITUDES POLITICAS

Imposibilidad influencia -011
Receptividad sistema 0,38
Eficacia intemna 0,08
Inferés por la politica 014
Utilidad protesta tradicional 012
Utilidad participacion institucional 0,4

Disposicion a votar 017

Para profundizar en las relaciones entre las dimensiones analizadas, podemos también realizar un
andlisis factorial a partir de los indicadores construidos. Este ejercicio nos ayudard a visualizar de
modo sintético la estructura de relaciones entre las actitudes que hemos venido analizando.

Elresultado de dicha exploracion nos permite identificar con una cierta claridad tres dimensiones
diferenciadas de la relacion de los jovenes encuestados con el sistema politico: en primer lugar,
una orientacion participativa que comprende bdsicamente la percepcion de la utlidad de di-
versos modos de particioacion. En segundo lugar, hay una dimension que podriamos denominar
de cinismo o despolitizacion, en la cual encontramos la percepcion de poca eficacia politica, el
desinterés politico, la percepcion de la imposibilidad de influencia politica y la poca disposicion
a votar. Finalmente, emerge la dimension del apoyo al sistema politico (confianza, receptividad y
percepcion de utilidad de la porticipacion institucional).

Podemos decir, pues, que la distincion entre el apoyo al sistema politico-institucional, y la politiza-
cion/despolitizacion gue hemos defendido en la introduccion emergen con claridad en los datos,
junto a una dimension de percepcion de la utilidad de diversos modos de accién colectiva.
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TABLA 2.6. ANALISIS FACTORIAL, DIMENSIONES ACTITUDINALES
(COMPONENTES PRINCIPALES, ROTACION VARIMAX)

ORIENTACION CINISMO APOYO SISTEMA
PARTICIPATIVA DESPOLITIZACION POLITICO

Utilidad protesta tradicional 08 -0,08 -0,01
Utilidad desobediencia 082 011 -01
Utilidad participacion institucional 0,70 -0,27 0,44
Disposicion a votar 0,34 -0,53 0,22
Inferés por la politica 0,30 -0,65 011
Eficacia intemna 009 081 0,23
Imposibilidad influencia -0,03 0,64 -0,30
Confianza politica 0,07 -001 081
Receptividad sistema -0,03 003 0,80
Eigenvalue 2,76 1,47 1,42

El papel de los movimientos

Hasta ahora hemos constatado, a nivel descriptivo, fundamentalmente dos cosas: existe una gran
distancia entre los jovenes encuestados y el sistema politico, pero esta distancia no se fraduce
necesariamente en una alienacion respecto a la politicay la accion colectiva. Esta constatacion
nos clore la puerta a preguntamos en qué medida los movimientos sociales criticos que han surgido
o se han reforzado en el marco de la actual crisis econdmica y politica estan actuando de sus-
fitutos © complementos del marco institucional establecido ala hora de canalizar los expectativas
de los jovenes.

Por ello, la encuesta incluye tres preguntas sobre interés, simpatia y percepcion de utilidad de las
movilizaciones ciudadanas (acampadas, manifestaciones, marchas, protestas).* Los resultados
apuntan hacia unas actitudes claramente més positivas hacia estos movimientos que hacia el sis-
tema politico institucional, aungque tampoco encontramos en la muestra una actitud inequivoco-
mente entusiasta, 0 de apoyo muy claro a los movimientos.

4. Es un enunciado ambiguo y amplio, aunque en una pregunta abierta los jovenes encuestados vinculan los movimientos que han sur-
gido recientemente al 15-M y Podemos, fundamentalmente.

68



CRAFICO 2.10. ACTITUDES HACIA MOVIMIENTOS

M Mucho + bastante
B Regular

[ Poco + nada

50 [—

40 [—

20 [

Interés Simpatia Utilidad

Asi, cuando preguntamos por el interés que despiertan estos movimientos en los jovenes, el 55%
responde que es bastante o mucho, mientras que los que expresan bastante o mucha simpatia
son alrededor del 40%.

Por su parte, la percepcion de que estos movimientos son bastante o muy Utiles se situa también
por debajo del 50% en esta muestra, Asi podemos decir que un poco mas de la mitad de los jo-
venes encuestados fiene actitudes un tanto escépticas hacia estos movimientos, mientras que al-
rededor del 40% tiene una predisposicion positiva hacia los mismos.

Pero {qué relacion guardan las actitudes hacia los movimientos con las actitudes hacia el sistema
politico y el propio papel en politica? Deberiamos esperar, por la naturaleza critica de los mismos,
que el apoyo y simpatia a los movimientos estuviese negativamente correlacionado con el apoyo
al sistema (confianza politica, percepcion de receptividad, etc.), positivamente con las orienta-
ciones participativas extra institucionales, y no correlacionado con las orientaciones hacia la par-
ficioacion institucional.

Un andlisis bivariado nos indica como, en primer lugar, las orientaciones hacia los movimientos
(interes, simpatia y percepcion de utilidad) son bastante congruentes y estan muy relacionadas
entre si. En segundo lugar, encontramos una relacion negativa pero sorprendentemente débil
entre la confianza en las instituciones politicas y la simpatia hacia estos movimientos. La percep-
cién de receptividad del sistema también esta (muy) débilmente y negativamente conelacionada
con la simpatia.

El apoyo a estos movimientos si presenta corelaciones mas claras con la percepcion de utilidad
de la protesta y la participacion politica (en todas sus formas) asi como correlaciones positivas

con la politizacion (interés y eficacia politica intema).
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TABLA 2.7. CORRELACIONES BIVARIADAS
PRINCIPALES DIMENSIONES ACTITUDINALES

1,00

Interés

Simpatia 0,72 1,00

Utilidod 061 0,67 1,00
Confianza politica NS -0,12 NS
Imposibilidad influencia -0,21 -0,14 -0,19
Receptividad sistema NS -0,08 NS
Inferés por la politica 0,47 033 0,26
Eficacia intemna 022 0,15 009
Utilidad protesta tradicional 0,47 0,51 0,57
Utilidad protesta desobediente 0,38 0,48 0,46
Utilidad participacion institucional 0,32 0,28 0,33

Esta estructura de relaciones sugiere de algin modo gue los movimientos actian en parte como
sustituto de las instituciones politicas de la democracia representativa para los jovenes politizados.
Sin embargo, la débil corelacion apunta a un pancrama algo mas complejo ya que, mientras
que para determinados jovenes el apoyo a las instituciones y a dichos movimientos sea incom-
patible, no lo es para todos.

No podemos concebir los movimientos y las instituciones como dos extremos de un continuum que
se disputan el apoyo de los jévenes, ya que para muchos de ellos el afecto o desafeccion hacia
ambos es perfectamente compatible. Asi, el conflicto de legitimidades entre las instituciones de la
democracia representativa y los movimientos alternativos parece que es mucho mas matizado, al
menos en la perspectiva de los jovenes encuestados.

Quiza este resultado se deba a la ambigledad de la formulacion de la pregunta, pero en todo
caso, si resulta indicativo que la relacion entre los movimientos de protesta y la politica institu-
cional es porosa y no necesariamente contradictoria a ojos de una parte importante de los jo-
venes encuestados.
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2.6. CONCLUSIONES

Los resultados sugieren probablemente una transformacion en curso en la relacion entre los jovenes
y la politica. Los elevados indices de desconfianza politica y la percepcion de las instituciones
de la democracia representativa como cerradas a las demandas y necesidades ciudadanas han
sido subrayadas a menudo. Pero este distanciamiento convive, al menos en parte, en el presente,
con otras tendencias que algunos retratos simplificadores senalalban como contradictorias. En pri-
mer lugar, los niveles de politizacion son elevados en nuestra encuesta. A pesar de que sin duda
esto estd condicionado por la naturaleza de la muestro, estudios recientes indican que, en el
contexto de crisis economica, la implicacion politica ha aumentado. En segundo lugar, la actitud
critica hacia el sistema politico convive con un rechazo al fatalismo sobre la posibilidad de com-
biar las cosas. Al menos en el contexto de nuestra encuesta, los jovenes se muestran mayoritaria-
mente reacios a aceptar la idea de que no es posible cambiar las cosas. La confianza en su
propia eficacia politica y en la accion colectiva es el fundamento del rechazo a la resignacion
e imposibilidad de cambiar el statu quo. Por ofro lado, la relacion de los jovenes encuestados
con las distintas formas y modalidades de participacion politica refleja también esta complejidad.
La gran confionza en el voto y la aceptacion de la idea de que la participacion electoral tiene
capacidad transformadora convive en buena medida con la percepcion de utilidad y disposicion
a usar ofras formas de participacion, incluidas las vinculadas a la desobediencio, surgidas del ul-
timo ciclo de movilizaciones (escraches, blogueo del Congreso, ocupacion del espacio publico).
La percepcion de complementariedad de las formas mas convencionales e institucionalizadas de
participacion politica con las propias de los movimientos sociales es muy explicita en la presente
muestra, y convive con un descrédito y rechazo a las instituciones existentes y sus protagonistas.

Esta combinacion actitudinal clore la puerta a experiencias mixtas entre los movimientos sociales
y los partidos politicos, entre la accion politica electoral y la extra-electoral como algunas de las
que se analizan en este volumen (Podemos, Guanyem, ANC), que suponen en muchos aspectos
una innovacion en la tradicion de los movimientos sociales en el Estado espanol. En este capitulo
hemos identificado algunas de las bases actitudinales sobre las que descansa este proceso de
acercamiento entre la politica de movimiento y la electoral, con lo que podemos pensar que
dicha sintesis puede tener una cierta perspectiva de estabilizarse. Es dificil proyectar conclusiones
hacia el futuro en un contexto tan inestable como el actual, pero si parece claro que el tereno
intermedio, que compatibiliza la accion politica electoral e institucional con las practicas propias
de los movimientos sociales cuenta con apoyo en la opinion publica.
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. LAS TIC TRANSFORMADORAS
DE LA ACCION POLITICA




Este blogue contiene, en primer lugar, un andlisis de las organizaciones politicas y sociales juveniles
que cdlificamos como convencionales (OPC) y un texto sobre lo que hemos denominado orga-
nizaciones politicas no convencionales (OPNC). Tras ese andlisis de las OPC y las OPNC, se in-
cluye un andlisis cenfrado en el espacio de tension que se estd acumulando entre las nuevas
formas de accion politica y la esfera politica enmarcada por la Constitucion y las leyes, es decir
la esfera politico-institucional.

El andlisis sobre las OPC, realizado por Jordi Bonet y Eduard Moreno, traza los rasgos més impor-
tantes de estas organizaciones a partir de su utilizacion de las TIC. Se detalla el uso que hacen
de las redes y, de manera amplic, la penetracion que tienen en la ecologia digital diferentes
OPC juveniles, tales como dreas de juventud de partidos politicos o sindicatos. La pregunta de
fondo es si ese uso esta determinado por los modos de organizacion y comunicacion que han
marcado la época anterior o si estas organizaciones empiezan a aprovechar o tal vez a padecer
los efectos del actual cambio de época.

El andlisis de las OPNC, desarollado por Nuria Alabao y Adrid Rodriguesz, tiene como objetivo
principal explicar como se estan produciendo nuevas formas de organizacion colectiva a partir
de modos de hacer que surgen de las posibilidades ofrecidas por las TIC. En este caso, las redes
no funcionan como meras heramientas de comunicacion, sino que son un elemento central en la
organizacion politica.

Por Ultimo, la aportacion de Francisco Jurado, donde se caracterizan estas dos dimensiones de la
politica —institucional y extra-institucional— que hemos usado para entender mejor este momento
de cambio. Tras definir sus patrones y marcos de accion, el articulo dibuja las zonas de tension
donde las organizaciones no convencionales interaccionan, rozan y, en ocasiones, chocan con
el marco institucional.
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3. ORGANIZACIONES POLITICAS
CONVENCIONALES Y TIC

La finalidad de este capitulo es desarollar un andlisis del impacto de la Red y las nuevas tecno-
logias en la cultura y comportamiento de las organizaciones politicas juveniles convencionales
(juventudes de partidos politicos, secciones juveniles de sindicatos y consejos de la juventud).
Para ello, hemos partido de un disefio mixto cuantitativo-cualitativo con el objetivo de abordar
las siguientes dimensiones: la presencia y uso de la Red de dichas organizaciones, la incorporacion
de la Red en la agenda organizacional y los cambios efectuados por la propia organizacion a
fin de adaptarse a los nuevos retos de la sociedad informacional.

Se analiza el uso de Intemnet y, de manera amplio, la penetracion que tienen en la ecologia
digital diferentes organizaciones politicas convencionales (OPC) juveniles, tales como partidos
politicos o sindicatos. Este frabajo basado en el andlisis de datos empiricos producidos por la
actividad digital de estas organizaciones y sobre algunas entrevistas, busca detectar el uso que
hacen de la Red.

La pregunta de fondo es si ese uso esta mas determinado por los modos de organizacion y co-
municacion que han marcado la época anterior o si estas organizaciones empiezan a aprovechar
—o tal vez a padecer— los efectos del actual cambio de época.

3.1. LAS ORGANIZACIONES POLITICAS JUVENILES CONVENCIONALES

La definicion de organizacion politica convencional ha sido adoptada baséandonos en la dis-
tincion funcional entre formas de parficipacion politica convencional y no-convencional (Aimond
y Verba, 1963), asi como la diferenciacion establecida por la literatura en Ciencias Sociales entre
formas tradicionales de organizacion politica —partidos y sindicatos— y nuevas formas organiza-
fivas —movimientos sociales, organizaciones no gubemamentales. .. — (Barnes y Kaase, 1979; Kis-
tchelt, 1993). A efectos de la presente investigacion, entenderemos por organizaciones politicas
convencionales (OPC) aguellas que pricrizan como forma de accion politica la participacion en
espacios institucionales de toma de decisiones vinculadas a los procesos de creacion de politicas
publicas y lo hacen mediante procesos reglamentados de seleccion de participantes; por ejemplo,
la participacion electoral. Incluimos también en esta definicion a los sindicatos, en tanto agentes
que regulan la relacion capital-trabajo mediante delegados elegidos en elecciones sindicales.
Asi mismo, se han incorporado los consejos sectoriales, en tanto organizaciones de segundo grado
por su rol consultivo y propositivo en la elaboracion de politicas y acciones orientadas a un sector
poblacional.

El calificativo de juvenil se ha determinado a partir del criterio de autodesignacion, las organizo-
ciones estudiadas se califican a si mismas como juveniles, y al hecho de que su afiliacion y accion
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se orienta a la poblacion joven (16-30 anos). A este respecto, cabe precisor que las organizo-
ciones politicas juveniles normalmente no intervienen en procesos electorales y en comités de em-
presa, sino que actuan como sectoriales juveniles de partidos y sindicatos. Mencion aparte
merecen los consejos de juventud, en tanto operan como entidades autonomas de segundo
grado creadas ainstancia gubemamental a fin de canalizar la participacion de las asociaciones
juveniles en agquellos dmbitos y Greas de interés para la poblacion joven.

A. Las juventudes de los partidos politicos

La aparicion de las organizaciones politicas juveniles, en tanto secciones y organizaciones autd-
nomas vinculadas a los partidos politicos, se encuentra asociada a la extension del sufragio uni-
versal masculino v el surgimiento de los partidos politicos de masas (Duverger, 1957). Asi, a pesar
de que en el siglo XIX ya existian secciones juveniles de partidos, como la Juventud Republicana
Federal o las Juventudes de la Union Republicana, no fue hasta principios del siglo XX cuando su
presencia se generaliza en el conjunto de partidos politicos, dando lugar al surgimiento de un im-
portante nimero de organizaciones politicas juveniles, algunas de las cuales perviven todavia
en la actualidad, como ejemplo, en 1903, se crearon las Juventudes Socialistas de Espana, orga-
nizacion juvenil vinculada al Partido Socialista Obrero Espanol, fundada en Erandio (Vizcaya) por
Tomdas Meabe; en 1920 se creard la Federacion de Jovenes Comunistas vinculada al reciente-
mente fundado Partido Comunista Espanol, que dard lugar en 1921 a la Unidn de Jovenes Co-
munistas de Espana.

Este proceso también se desarrollard en el seno de las agrupaciones nacionalistas. Asi, en Euskad),
se funda ECGI (Euzko Caztedi Indara - Fuerza de la Juventud Vasca) en 1904, organizacion juvenil
vinculada el PNV, A su vez, en Cataluna, a raiz de la proclamacion de la Republica en 1931, se
fundaran las JEREC (Joventuts d'Esquerra Republicana - Estat Catald)) que cambiardn su denomi-
nacion por la actual JERC (Joventuts d Esquera Republicana) en mayo de 1936. A su vez, en
1932 se creala Unid de Joves, organizacion vinculada al partido democristano nacionalista Unio
Democratica de Catalunya. Sin embargo, este proceso de politizacion juvenil se verd interumpido
con la llegada de la dictadura franquista que supondra la prohibicion de todas agquellas orga-
nizaciones politicas no vinculadas al Movimiento Nacional.

No serd hasta la fransicion a la democracia y la apertura de libertades politicas, que dichas or-
ganizaciones podran volver a la legalidad. A estas organizaciones, se les sumard en 1978 Nuevas
Ceneraciones de Alianza Popular (actualmente Nuevas Generaciones del Partido Popular) y
Rolde Choben, organizacion vinculada al Partido Aragonés Regionalista. En 1979 se funda Jarrai,
organizacion vinculada a Heni Batasuna que pasaria a denominarse Haika en 2000 tras su fusion
con Gazteriak del Pais Vasco francés. Sin embargo, tanto Haika como Jarrai serdn ilegalizadas en
2001 y 2007 acusadas de mantener vinculos con ETA. En 1980, se crea Joventut Nacionalista
de Catalunya vinculada a Convergencia Democratica de Catalunya y, en 1984, se crea Juven-
tudes Navaras vinculada a Union del Pueblo Navarro.

Si bien durante la transicion a la democracia, los juventudes de los partidos politicos tuvieron un
rol protagdnico en la socializacion politica de la poblacion joven, actualmente dichas organi-

77



zaciones han perdido peso especifico; orientando su actuacion a ser un instrumento de formacion
y socializacion politica de sus ofiliados/as, mecanismo de reclutamiento de cuadros y altavoz
para orientar el discurso politico del partido a la poblacion joven.

Actualmente, la mayoria de los partidos politicos con presencia significativa en instancias parlo-
mentarias disponen de una organizacion juvenil, a excepcion de UPyD (Union Progreso y Demo-
cracia) que rechaza de forma explicita la creacion de una seccion juvenil de la misma al
considerar que son estructuras “sectarizantes” y lugares donde los jovenes “buscan medrar inter-
namente para repartirse luego el puesto cuando sean mayores.™

B Las organizaciones juveniles de los sindicatos

En el Estado espanol, la fradicion sindical se remonta a la segunda mitad del siglo XIX con el
inicio del proceso de industrializacion que dard lugar a la formacion de sindicatos de industria y
la creacion en 1870 de la Federacion Regional Espanola, que opera como seccion espanola
de la | Infernacional, que constituyod el primer sindicato de clase y que agrupalba en su seno las
tendencias anarquistas y socialistas. A raiz de la division en ambas tendencias, las agrupaciones
anarquistas creardn la Federacion de Trabajadores de la Region Espanola que operard hasta
1888, Solidarida Obrera (1907-1910) y finalmente en 1910 la Confederacion Nacional del Tra-
bajo; en cambio, la tendencia socidlista se agrupard en tomo a la Union General de Trabajadores
(1888). La CNT y la UCT constituiran los sindicatos espanoles mas poderosos hasta la dictadura
franquisto, que ilegalizard la actividad de los sindicatos de clase instituyendo la Organizacion
Sindical Espariola (el sindicato vertical) integrada en el Movimiento Nacional. A pesar de las con-
diciones de clandestinidad, a partir de 1957 empiezan a surgir comisiones obreras en distintas
empresas, que confluirdn en 1966 en la creacion de Comisiones Obreras. A su vez, en el marco
de grupos cristianos obreristas se creard, en 1961, la Union Sindical Obrera.

La llegada de la democracia trajo consigo el reconocimiento legal de la actividad sindical y la
creacion de un marco para la negociacion colectivo. Sin embargo, pronto se evidencio que las
organizaciones sindicales, organizadas por ramas o sectores laborales, tenian dificultades para
conectar con las necesidades de determinados colectivos sociales (mujeres, jovenes, frabajadores
de origen inmigrante). A este respecto, los sindicatos desarrollardn una organizacion en areas
sectoriales que se sobrepone a la organizacion por actividades laborales a partir de la creacion
de secretarias: secretaria de mujeres, secretaria de juventud. . .

Sin embargo, los cambios en la estructura productiva y el aumento de la precarizacion de las
condiciones laborales, especialmente sentido por parte de la poblacion joven, han llevado a
los sindicatos a desarrollar organizaciones especificas de jovenes a fin de dar respuesta a las
necesidades de este colectivo poblacional. En este sentido, Cataluna ha sido pionera en la
creacion de organizaciones juveniles autonomas. Asi, en 1997 se crea Avalot, organizacion de

1. hitp//wwwupyd.es/contenidos/noticias/289/75606-Que_es_el_Crupo_de_Trabaio_de_Universidades [26 de marzo de 2014]
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jovenes vinculada a UCT Catalunya. En el ano 2000 se crea Accio Jove vinculada a Comisiones
Obreras, asi como el Espai Jove del sindicato nacionalista la Intersindical-Confederacié Sindical
de Catalunya. Este modelo, con variantes, ha sido replicado en ofras autonomias y ha dado lugar
al impulso de Jovenes de CCOO y a UCT Juventud.

C. Los consejos de la juventud

Los consejos de juventud constituyen un espacio institucional de participacion de las organiza-
ciones juveniles, tienen por finalidad propiciar la participacion de la juventud en el desarrollo
politico, social, econdmico y cultural del Estado espanol.

La institucion decana de los consejos de la juventud es el Consejo de la Juventud de Espana,
que fue creado por ley en 1983 y esta formada por los Consejos de Juventud de las Comuni-
dades Autdnomas y distintas organizaciones juveniles de ambito estatal. Durante la década de
los ochenta y noventa, los consejos de juventud conocieron un periodo expansivo replicndose
a escala provincial y municipal, y actuando como érganos consultivos y propositivos en el des-
arrollo de politicas publicas orientadas a la poblacion joven.

Sin embargo, en los Gltimos anos, diferentes gobiemos autondmicos en el marco de las politicas
de austeridad han optado por suprimir los consejos de juventud autondmicos. De este modo, han
sido disueltos los Consejos de Juventud de Aragdn, Cantabria, Ceuta, Galiciay Madrid. Asi mismo,
el gobiemo espanol ha decidido en 2014 la supresion del Consejo de la Juventud de Espana,
araiz de la aprobacion de la Ley para la Racionalizacion del Sector Publico?, lo que deja la fi-
gura de los consejos de juventud en un futuro incierto.

3.2. METODOLOGIA

El desarollo de la investigacion se basa en un diseno metodoldgico de tipo mixto (cuantitativo
y cudlitativo) a fin de andlizar las siguientes dimensiones:

e La presencia en la Red de las organizaciones politicas convencionales. Cual es su pre-
sencia en la web vy las redes sociales.

* Eluso que dan ala Red las organizaciones politicas convencionales. Como utilizan dichas
organizaciones los canales de las redes sociales y los mecanismos que pone a su servicio
la Red.

¢ Bl impacto de la Red en las organizaciones politicas convencionales. Es decir, en qué
manera la red ha cambiado las formas de organizacion, accién y establecimiento de la
agenda organizativa.

2. http//www.cie.org/es/sala-de-prensa/notas-de-prensa/la-supresion-del-consejo-de-la-juventud-de-espana-es-un-grave-error-que-
atenta-contra-la-democracio/ [Extraido el 26 de marzo de 2014]
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El diseno de investigacion se ha estructurado en tres fases:

® Andlisis de las métricas de las organizaciones politicas convencionales a partir del moni-
toreo de su actividad en la Red a fin de determinar la presencia de las organizaciones
en la Red (web, principales redes sociales. .. ).

e Estudio cudlitativo del impacto de la Red en la organizacion a partir de entrevistas semi-
estructuradas a informantes clave (responsables de comunicacion y nuevas tecnologias
de una muestra de las organizaciones politicas convencionales).

e Estudio de caso del comportamiento en la Red de las organizaciones politicas conven-
cionales durante la campana electoral de los elecciones europeas (9 de mayo a 24 de
mayo de 2014) a partir de un andlisis de contenido pragmatico y tematico de las publi-
caciones realizadas por dichas organizaciones en las redes sociales,

Para disenar la muestro, se ha procedido de la siguiente manera:

La unidad de andlisis corresponde a las organizaciones politicas convencionales (OPC), mas
concretamente las organizaciones juveniles vinculadas a las mismas, entendidas de acuerdo a
la literatura al uso en Ciencias Sociales como aquellas formas organizativas que canalizan la
participacion politica en sus formas tradicionales (participacion electoral y sindical). Asi, para
la determinacion de la unidad de andlisis se ha tenido en cuenta la distincion en la literatura
de Ciencias Sociales entre organizaciones politicas convencionales y no convencionales en
relacion a su estructura intena, repertorio de accion vy finalidad de la organizacion, incluyendo
en las OPC:

¢ Organizaciones juveniles vinculadas a partidos y codliciones de parfidos.
* Organizaciones juveniles vinculadas a sindicatos.

e Consejos de la juventud autondmicos y nacional.

A fin de determinar la poblacion de estudio se ha partido de un muestro intencional basado en
el criterio de representacion en drganos legislativos para los partidos politicos y de presencia de
delegados sindicales en los sindicatos, incluyéndose el conjunto de consejos de la juventud de
escala nacional y autonomica. Las razones para adoptar el criterio de representatividad se jus-
tifican en base a la finalidad operativa de las OPC: la participacion en espacios de representa-
cion (parlomentos, comités de empresa. . .).

En relacion a los partidos politicos y a efectos de los objetivos de la investigacion, hemos decidido
limitar la muestra a aquellas organizaciones vinculadas a partidos o coaliciones de partidos con
representacion en las Cortes Generales o en Asambleas Autondmicas, incluyendo las asambleas
de las Ciudades Autonomas de Ceuta y Melillo, en tanto estas ciudades disponen de estatuto
de autonomia propio y competencias superiores a las corporaciones municipales. La razén de
elegir este criterio de muestreo intencional basado en la representatividad electoral se justifica
en la necesidad de limitar la muestra a fin de que la operacion con los datos resulte factible. A
este proposito, es preciso sefalar que actualmente existen 4.069 partidos politicos inscritos en el
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registro del Ministerio de Interior®, muchos de los cuales no desarrollan actividad conocida. Por
ofra parte, el criterio de representatividad electoral nos parece adecuado con los propdsitos
de la investigacion, en tanto consideramos que la participacion en instancios de deliberacion
legislativa es un elemento significativo para definir una institucion politica fradicional. Asi, a fin de
delimitar la muestrg, se ha procedido a analizar los resultados electorales de los registros de la
Junta Electoral Central correspondientes a las Ultimas elecciones generales y autonomicas. Esta
busqueda nos ha permitido identificar 50 partidos y 13 codliciones de partidos con representa-
cion en las Cortes Generales y las distintas Asambleas Autondmicas.

Asi mismo, se han diferenciado las codliciones de partidos, de los partidos que las integran, con-
tabilizandose de forma separada, pero incluyendo en la matriz Unicamente aquellos partidos que
estando en codlicion hayan obtenido representacion efectiva de uno de sus miembros. Por ejem-
plo, EA (partido politico gue forma parte de las codliciones electorales Bildu y Amaiur) se ha con-
tabilizado separadamente la coadlicion y el partido, en tanto EA ha olbtenido representacion en
Cortes Generales y en los Parlamentos Autonomicos mediante la coalicion Bildu. Sin embargo,
Reagrupament Independentista que formalba codlicion con ERC y Catalunya Si en las elecciones
autdénomicas catalanas no ha sido contabilizado, al no haber obtenido representacion.

Una vez establecido el listado de los partidos politicos representados en los distintos cuerpos le-
gislativos, se ha desarrollado una busqueda exhaustiva a fin de determinar cudles de éstos dis-
ponian de una organizacion juvenil autonoma. En este sentido, calbe diferenciar las organizaciones
juveniles vinculadas a los partidos, y algunos casos en que existian organizaciones juveniles vin-
culadas a la codlicion. Por eiemplo, en el caso de la coalicion valenciana Compromis, existe una
organizacion juvenil Joves amb Compromis y organizaciones juveniles de los partidos que forman
parte de la coalicion, como Bloc Jove vinculado al Bloc Nacionalista Valencia.

A este respecto, cabe indicar, las dificultades generadas para abordar el fendmeno de las coa-
liciones de partidos debido a que las coaliciones adguieren una dindmica propia, legando a
generar sus propias organizaciones de jovenes. Por ello, se han contabilizado separadamente
las coaliciones de los partidos que las intfegralbban y se ha decidido incluir en la muestra a las co-
aliciones y soélo aquellos partidos que, formando parte de una coalicion, hubieran obtenido algun
representante electo; a fin de respetar el criterio de representatividad adoptado. Por ejemplo, en
el caso de la codlicion Convergéncia i Unid se ha contabilizado en la muestra tanto la coalicion
como los partidos que forman parte de la misma: Convergéncia Democratica de Catalunya y
Unio Democratica de Catalunya, ya que ambos obtuvieron representacion en las Cortes Cene-
rales y en la Asamblea Autondmica catalana. En cambio, respecto ala coalicion ERC-Catalunya
Si, no se ha contabilizado al partido Reagrupament Independentista que pese a formar parte
de la codlicion, no obtuvo ningln representante en los comicios autondmicos ni generales.

En el caso de los sindicatos se han seleccionado todos agquellos sindicatos que disponion de
representacion en comités de empresa a efectos de 20172. Al no disponer de los datos brutos de
representacion, se ha adoptado como criterio la recepcion de subvenciones sindicales por parte

3. Consulta realizada el 26 de marzo de 2014.
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del Ministerio de Empleo y Seguridad Social en base ala Resolucion de 23 de julio de 2013, de
la Subsecretaria, por la que se publican las subvenciones concedidas durante el ano 2012 (pu-
blicada en el BOE nim 194 de miércoles, 14 de agosto de 2013, sec. ll pp.59509). Asi mismo,
se han incluido los sindicatos agrarios que no formalban parte de esta subvencion. Posteriormente,
se ha desarrollado una busqueda exhaustiva a fin de determinar cudles de estos sindicatos dis-
ponian de una organizacion juvenil autdnoma.

Enrelacion alos consejos de juventud se han seleccionado todos aguellos consejos de juventud
autondmicos que se enconfraban vigentes en marzo de 2014. A nivel informativo, se han referen-
ciado también aguellos consejos de la juventud que han sido suprimidos durante los dos Ultimos
anos, entre ellos el Consejo de la Juventud de Espana cuya supresion se contempla en la apro-
bacion del Proyecto de Ley de Racionalizacion del Sector Publico y Reforma Administrativa.

3.3. MONITOREO EN LA RED

Los datos analizados coresponden al periodo comprendido entfre el 26 de febrero y el 26 de
marzo de 2014. Para la recopilacion de datos se han utilizado como técnicas de recogida de
datos: la observacion directa en la Red, dos entrevistas exploratorias a informantes clave, el andlisis
documental y el uso de software orientado a la obtencion de métricas de social media’.

En relacion a la recopilacion de datos, esta se ha desarollado en base a los siguientes indi-
cadores:

® Presencia en la WWW: dispone de web propia, dispone de web en la seccion de la or-
ganizacion con que se encuentra vinculada o no dispone de web.

® Presencia en las redes sociales: a partir del indicador de presencio, es decir si dispone
de perfil en las redes sociales més difundidas (Facebook, Twitter, Youtube, Tuenti, Google+,
Flickr, Pinterest e Instagram), y dicho perfil aparece como pagina o como usuario. Ademads,
describimos las formas que toman esta presencia a partir de indicadores de: popularidad,
actividad, apreciacion, difusion, interaccion hacia el usuario y desde el usuario —gue han
sido calculados basandonos en la obtencion de los KPI (Key Performance Indicators)—>.

Categorizacion de la poblacion

A efectos de la presente investigacion, las unidades de andlisis han sido categorizadas en funcion
de las siguientes dimensiones: tipologia, orientacion ideologica —para el caso de partidos—, am-
bito de actuacion y teritorio de actuacion.

4. Las estadisticas de KPI han sido obtenidas a través del aplicativo SAAS (Software as a Service) Quintly <http//www.quintly.com>
contrastadas posteriormente por la observacion directa.

5. Los KPI son los indicadores mas utilizados para la obtencion de métriicas de social media. Se han utilizado los indicadores mas
comunes a excepcion de los average, en tanto los resultados que arrojaban no resultaban significativos para la investigacion a
desarrollar.
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En relacion a los partidos politicos, las categorias utilizadas a fin de clasificar las unidades de
andlisis han sido: la tipologia de organizacion, su dmbito de actuacion, su orientacion ideoldgica
y su teritorio de actuacion. En relacion a la tipologia organizativa, hemos distinguido entre: coa-
liciones de partidos y partidos politicos, indicando en el caso de estos ultimos, si formalban o no
de una codlicion. En relacion a su ambito de actuacion, hemos distinguido agquellos partidos que
desarrollan su actuacion en el conjunto del tenitorio nacional, de aguellos que lo hacen en un
émbito autondmico, teniendo en cuenta que este dmbito puede incluir més de una comunidad
autonoma (por ejemplo, el caso de Eusko Alkartasuna que dispone de representantes en los Par-
lamentos Vasco y Navaro). Finalmente, en relacion a su orientacion politico, hemos distinguido
enfre partidos politicos de izquierda, centro, derecha, nacionalistas y regionalistas.

A este respecto, somos conscientes de la complejidad de ubicar ideoldgicamente los partidos
politicos. Por este motivo, el principal criterio empleado ha sido la autoadscripcion, es decir la
declaracion que redlizaba cada organizacion en sus estatutos o textos programaticos. En el caso
de UPyD, que rechaza explicitamente ubicarse en estos polos®, ha sido categorizada como par-
tido de centro a falta de una referencia de ubicacion mejor.

Mas compleja ha sido la decision de qué categorias utilizar para ubicar aquellos partidos politicos
que cenfran su accidn prioritariamente en la defensa de una identidad territorial, ya que dentro
de este posicionamiento conviven partidos que se adscriben tanto a la derecha como a la iz-
quierda del espectro ideologico. Sin embargo, hemos preferido ubicarlos en funcion de su posicion
respecto ala defensa de la identidad teritorial, en tanto el eje tenitorial ocupa un lugar prioritario
en su accion politica. Asi, hemos denominado partidos nacionalistas aguellos que basan la de-
fensa de su identidad teritorial en la postulacion de una nacionalidad diferenciada de la espa-
Aola y que recloman mayores cuotas de autogobiemo para el teritorio al que se adscriben’;
mientras, consideramos como regionalistas aquellos partidos que basan la defensa de su identidad
tenitorial sin llegar a reivindicar un principio de nacionalidad diferenciado y sin cuestionar el or-
denamiento teritorial espanol vigente.

De modo que las categorias empleadas para clasificar los partidos han sido:
¢ Tipologia: partido politico, coalicion de partidos, partido politico en coalicion.
* Orientacion ideoldgica: derecha, centro, izquierda, nacionalista, regionalista.
* Ambito de actuacion: nacional, autondmico.

e Territorio de actuacion: Espana o Comunidad/Ciudad Auténoma especifica.

Mas simple ha sido la categorizacion de los sindicatos, que ha sido realizada en base a los ramos
y sectores productivos englobados. Asi, los sindicatos de clase coresponderiaon a aquellos que

6. htto//wwwupydes/contenidos/secciones/366/Manifiesto_fundacional [Extraido el 26 de marzo de 20141,

7.Lareivindicacion del autogobiemo puede oscilar desde la defensa de una mayor descentralizacion territorial del Estado a la crea-
cién de un nuevo Estado.
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englobaban al conjunto de sectores productivos de la poblacion frabaojadora respecto a aque-
los que engloban a uno o distintos sectores productivos (sindicatos sectoriales), los ejercientes
de una determinada profesion (sindicatos profesionales) o que se circunscriben al sector agro-
pecuario (sindicatos agrarios). En este sentido, las categorias empleadas han sido:

* Tipologic: sindicato de clase, sindicato sectorial, sindicato profesional y sindicato agrario.

¢ Ambito de actuacion: naciondl, autondmico

e Teritorio de actuacion: Espana o Comunidad/Ciudad Auténoma especifica.

Finalmente, en el caso de los consejos de juventud las categorias de clasificacion se han basado
en su dmbito de actuacion (estatal o autondmico) y, dada la precaria situacion que atraviesan,
su actual estado (vigente, suprimido, en proceso de supresion. ... ), de este modo, las categorias
empleadas han sido:

* Ambito de actuacion: naciondl, autondmico.

e Ternitorio de actuacion: Espana o Comunidad/Ciudad Autonoma especifica.

e Estado: vigente, suprimido (para el caso de agquellos consejos autondmicos que han sido
suprimidos en fecha anterior a la realizacion del estudio), en constitucion, en comision
gestora (para el caso del Consejo de Juventud de la Ciudad Autonoma de Melilla), en
proceso de supresion (para el caso del Consejo de Juventud de Espana).

Técnicas de recogidas de datos

Para el desarrollo de la investigacion se han utilizado las siguientes técncias de recogidas
de datos:

¢ Observacion digital en la Red a fin de determinar su presencia en el medio.

® Andlisis documental: documentos producidos por las propias organizaciones a los que
se ha tenido acceso mediante la propia Red o mediante solicitud a la organizacion.

* Andlisis de las organizaciones en los social media mediante los KPI (Key Performance
Indicators) —indicadores cuantitativos que nos permiten monitorizar la activad de las
organizaciones en las redes sociales—. Para ello se ha utilizado el software profesional
Quintly.

e Andlisis y rastreo de contenido temdtico de la Red: a partir de un software ad hoc que
capturaba las publicaciones en Facebook y Twitter de las organizaciones monitorizadas.

® Entrevistas semi-estructuradas: en base a un guion construido a partir de las dimensiones
de andlisis y validado mediante juicio de expertos (ver Anexo 2 y Anexo 4). Para ello
se han realizado un total de once entrevistas semi-estructuradas: ocho a organizaciones
juveniles vinculadas a partidos politicos, dos a organizaciones juveniles vinculadas @
sindicatos y una a un representante de un consejo de la juventud autonomico (ver
Anexo 1).
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Andlisis de datos
Para el andlisis de los datos obtenidos nos hemos basado en los siguientes modelos:

El andlisis de datos cuantitativos (frecuencias y KPI) se ha redlizado mediante su tabulocion y
depuracion en SPSS, la eloboracion de tablas de contingencia y la redlizacion de las pruebas
estadisticas asociadas (chi cuadrado).

Asi, el andlisis de la presencia se ha calculado en base al monitoreo de la actividad de las or-
ganizaciones en la Red: World Wide Web y redes sociales (Facebook, Twitter Tuent, Google+,
Youtube, Instagram, Flick; Pinterest) que de acuerdo al IV Estudio Anual publicado por IAB (Inter-
active Advertising Bureau) Spain, se corresponden con las redes sociales més utilizadas. Sin em-
bargo, no se han incluido aguellas redes sociales que no tienen por finalidad la publicacion de
informacion textual o grafica (por elemplo, Badoo, Foursquare, Myspace, Linkedin, HiS...) en tanto
se considera no relevante su uso por parte de las OPC. Para andlizar la presencia, también se ha
tenido en cuenta la presencia en la Red mediante una paging, perfil o canal que identificara
claramente a la organizacion juvenil. No se han incluido los perfiles de los partidos politicos o sin-
dicatos a los que estalbban orgdnicamente vinculados. En el caso de que existieran otros perfiles
tenitoriales, se ha elegido unicamente el perfil principal.

Para analizar con mayor detalle la presencia de las distintas organizaciones en las redes sociales,
se han evaluado las siguientes dimensiones:

1. Actividad: en base KPI (Key Performance Indicators): posts e impresiones.
2. Popularidad: en base KPI (Key Performance Indicators): followers, fans, views.

3. Influencia: en base KPI (Key Performance Indicators): mentions, retweets, sharings, sentiments
(oositive, neutral or negative).

4. Interaccion: en base KPI (Key Performance Indicators): comments engagement

El andlisis de datos cudlitativos se ha realizado a partir dos procedimientos de andlisis de con-
tenido: un andlisis pragmatico y un andlisis tematico.

El andlisis pragmatico ha tenido como finalidad determinar las acciones contenidas en las distintas
publicaciones rastreadas, mientras el andlisis temético ha tenido como objetivo analizar el posi-
cionamiento de las organizaciones y enfrevistados en funcion de los temas objeto de estudio.
Para ello, se han categorizado las publicaciones desarrolladas por las organizaciones estudiadas
durante la campana electoral de las elecciones europeas en base a una tabla de categorias
construida inductivamente (ver Anexo 4).

El andlisis de contenido temdtico se ha basado en dos dimensiones: por una parte, el posiciona-
miento de las organizaciones politicas juveniles en relacion a las principales preocupaciones de
los jovenes y por ofra el impacto de la Red en la organizacion (ver Anexo 4).

Para la construccion de las categorios referidas a la dimension de las preocupaciones juveniles
nos hemos basado en la explotacion de los datos obtenidos en el dltimo estudio de CIS, Cultura
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Politica de los Jovenes®. De acuerdo al estudio mencionado se han tomado en consideracion
las siguientes categorias de las dos principales preocupaciones de los jovenes espanoles co-
respondientes (opcion multi-respuesta)’: paro (73,1%), crisis econdmica - problemas econdmicos
(16,6%), sistema educativo - planes de estudio (13,3%), vivienda - carestia (10,1%), drogas (6,9%).

Para el andlisis de las publicaciones realizadas durante la campana electoral, nos hemos basado
en una tabla de categorias (ver Anexo 4) construida de modo mixto (inductivo y deductivo), mien-
tras que el andlisis de las entrevistas semi-estructuradas se ha realizado medionte un enfoque ab-
ductivo (Reichertz, 2009). Este nos ha permitido elaborar una teoria de los usos y el impacto de
las TIC en las OPC fundamentada en los datos, a la vez que se organizaba la abundante infor-
macion en base a en una tabla de categorias construida a partir de los objetivos concretos de
la investigacion (ver Anexo 4).

A. Organizaciones juveniles vinculadas a partidos y coaliciones de partidos

De acuerdo con los criterios de muestreo intencional recogidos en el apartado metodoldgico,
se han identificado 63 partidos y codliciones de partidos. De ellos, 5 partidos y coaliciones ten-
drion como émbito de actuacion el conjunto del teritorio espanol, y 58 el ambito autondmico;
17 se adscribirian a laizquierda, 1 al centro, 2 ala derecha, 35 al nacionalismo y 8 al regionalismo.
Una vez identificados los partidos politicos, se ha analizado la existencia o no de organizaciones
juveniles mediante el andlisis de documentos del partido, enlaces en las webs del partido y andlisis
hemerografico. De este modo, se han identificado 47 organizaciones juveniles vinculadas a par-
tidos politicos.

TABLA 3.1. PARTIDOS CON REPRESENTACION Y ORGANIZACION JUVENIL

ORGANIZACIONES
_ PARTIDOS COALICIONES JUVENILES
14 3 14

lzquierda

Cenfro 1 0 0

Derecha 2 0 1

Nacionalismo 26 9 25
Regionalismo 7 1 7

Totales 50 13 47

Fuente: elaboracion propia.

8. Disponible en: htto//wwwcises/cis/opencm/ES/1_encuestas/estudios/verjsp?estudio=13024

9. Los porcentajes incluyen el sumatorio de la primera y segunda opcion ala pregunta: “¢Podrias decirme cudl es, a tu juicio, el principal
problema que tienen los jovenes actualmente en Espana? ¢Y el segundo?”
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En relacion a su émbito de actuacion, S de estas organizaciones operariaon en el conjunto del
teritorio nacional y 42 en el émbito autondmico; y respecto a su orientacion ideologica, 14 se
adscribirian a la izquierda, 1 ala derecha, 25 al nacionalismo y 7 al regionalismo (ver Tabla 3.1).

Presencia en la WWW

El primer indicador que hemos considerado para medir la presencia en la Red es el de disponer
de una espacio web en la World Wide Welb, en tanto esta permite ofrecer una ventana de infor-
macion acerca de las actividades de la organizacion, comunica opinion y permite el contacto
con la ciudadanio, ya sea mediante formulario o correo electronico.

De acuerdo con la observacion realizado, se han identificado 28 organizaciones que disponian
de web propia, 4 que disponian de una seccion dentro de la web del partido con la que se en-
confraban vinculadas y 15 no disponian de ninguna welb que pudiera identificarse organicamente
con la organizacion (ver Tabla 3.2). Por ofra parte, cabe seralar que entre las 28 organizaciones
que disponian de web, 25 tenian un dominio y un portal propio vy 3 utilizaban servicios gratuitos
de blogging como wordpresscom y blogspotcom.

TABLA 3.2. PRESENCIA EN LA WWW (PAGINA WEB)

DISPONE DISPONE NO
DE WEB DE SECCION DISPONE TOTALES
? 1 4 14

lzquierda
64,29% 7.140% 28,57% 100,002
Derecha 1 0 0 1
100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Nacionalista 15 0 10 25
60,00% 0,00% 40,00% 100,00%
Regionalista 3 3 1 7
42,86% 42,86% 14,29% 100,00%
Totales 28 4 15 47
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente: elaboracion propia.

Presencia en las redes sociales

Actualmente, las redes sociales se han convertido en un teritorio fundamental para la generacion
de estados de opinion y fomento de la interaccion social. De acuerdo a los estudios consultados,
la poblacion joven es quien realiza un mayor uso de las redes sociales, por lo que seria de esperar
que las organizaciones juveniles tuvieran una presencia en las mismas.
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De acuerdo a los datos recopilados (Tabla 3.3), las tres redes mas utiizadas por la organizaciones
politicas juveniles serian Twitter (55,32%), Facebook (53,19%) y Youtube (46,81%) y las menos uti-
lizadas serian las redes de comparticion de material grafico: Pinterest (6,38%) e Instagram (2,13%).

Por ofra parte, en un nivel intermedio se situarian Coogle+ (23,40%) y Tuenti (21,28%); cabe senalar
que de acuerdo a los estudios consultados esta Ultima es una de las redes mas utilizadas en el
Estado espanol por la poblacion joven, junto a Facebook y Twitter.

TABLA 3.3. PRESENCIA EN REDES SOCIALES (%)

- FACEBOOK | TWITTER TUENTI GOOGLE+ | YOUTUBE FLICKR PINTEREST | INSTAGRAM

Pagina 53,19 55,32 21,28 23,40 44,68 0,00 6,38 2,13
Usuario 10,64 0,00 14,89 6,38 0,00 34,04 0,00 0,00
No tiene 36,17 44,68 48,94 48,94 53,19 61,70 89,36 93,62
Perfiles

territoriales 0,00 0,00 14,89 21,28 2,13 4,26 4,26 4,26
Totales 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: elaboracion propia.

Por otra parte, es preciso senalar las redes que diferencion entre pagina web y usuario (Facebook,
Tuenti y Google+). De acuerdo a las politicas de Facebook y Coogle+, las organizaciones ten-
drian que disponer de paginas y no de usuarios. En cambio, encontramos que un 10,64% para
Facebook y un 6,38% para Coogle+ disponen Unicamente de usuarios.

Facebook. De acuerdo al andlisis de los KPl de Facebook (ver Tabla 3.4), se evidencia que los
fres organizaciones que acumulan mayor popularidad, medida mediante el nimero de fans, serian
las UJCE y JSE (izquierda) y Aran (nacionalista), mientras las que desarrollan un uso inferior serian
Joves amb Compromis (nacionalista), Rolde Choben v Juventudes Navarras (regionalistas).

Si analizamos el sumatorio de KPI por orientacion ideologica (Tabla 3.5) las organizaciones ads-
critas a la izquierda serian las que presentarion puntuaciones mas altas en la dimension de po-
pularidad (fans), interaccion (comentarios), apreciacion (likes) y difusion (comparticiones). En
cambio, las organizaciones nacionalistas serian las que presentan una puntuacion superior en ac-
tividad (publicaciones). Por confra, serian las organizaciones regionalistas quienes obtendrian
una puntuacion mas baja en todas las dimensiones.
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TABLA 3.4. KPI FACEBOOK

ORGANIZACION FANS | PUBLICACIONES | LIKES COMENTARIOS | COMPARTICIONES
Union de Juventudes
Comunistas de Espana (UICE) | 11526 71 4191 93 2958
Juventudes Socialistas
de Espana 11494 27 1054 8 349
Aran Paisos Catalans 6255 31 1073 18 530
Alternativa Jove - Joves dEUIA | 3595 21 98 2 33
Nuevas Ceneraciones
de Espana 3396 30 940 20 184
Ernai 2839 14 461 10 394
JERC 2729 26 942 2 123
Joves dEsquera Verda 2696 57 312 8 91
Joventut Socidlista
de Catalunya 2652 10 127 1 56
Joventut Nacionalista
de Catalunya 1734 32 619 5 407
Unié de Joves 1361 59 588 13 21
Juventudes Leonesistas 700 2 9 0 2
Mocidade de Anova 601 0 0 0 0
Joves amb Compromis 455 0 0 0 0
Rolde Choben Aragon 398 1 S 0 0
Juventudes Navarras - NN 381 14 234 19 35

Fuente: elaboracion propio.
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TABLA 3.5. KPl AGREGADOS POR ORIENTACION (FACEBOOK)

ORIENTACION FANS | PUBLICACIONES | LIKES COMENTARIOS | COMPARTICIONES

lzquierda 29267 5470 3396
55,42% 32,66% 51,35% 52,26% 65,52%
Derecha 1 3396 30 940 20 184
6,43% 7.59% 8,82% 10,05% 3,55%
Nacionalista 8 18670 219 3995 56 1566
35,35% 55,44% 37,50% 28,14% 30,21%
Regionalista 3 1479 17 248 19 37
2,80% 4,30% 2,33% 9,55% 071%
Totales 16 52812 395 10653 199 5183
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente: elaboracion propia.

Twitter. Ha experimentado una fuerte expansion como red de microblogging constituyendo ac-
tualmente uno de los canales mds importantes de informacion e interaccion en la Red.

De acuerdo con la Tabla 3.6, la organizacion gue obtendria una puntuacion més alta en po-
pularidad (followers), apreciacion (favs) e interaccion desde el usuario (mentions) seria la UJCE.
En cambio, seria Nuevas Generaciones quien presenta una mayor actividad (tweets) y Emai la
que presenta una mayor inferaccion hacia el usuario (replies). Entre las organizaciones con menor
popularidad se encontrarian las organizaciones de izquierda ceuties Alternativa 21 y Jovenes
Caballas.

Si agrupamos los KPI por orientacion ideologica (Tabla 3.7) se evidencia que son las organiza-
ciones de izquierdas las que obtienen una mayor puntuacion en popularidad, actividad, difusion,
apreciacion e interaccion desde el usuario.

En cambio, serian las organizaciones naciondlistas, las que presentan una mayor interaccion hacia
el usuario. En las puntuaciones inferiores encontrariomos las organizaciones regionalistas.
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TABLA 3.6. KPI TWITTER

TWITTER ORGANIZACION FOLLOWERS | TWEETS REPLIES RETWEETS FAVS | MENTIONS
@UCE UICE 26341 126 0 3511 1019 5086
@JoveneslU Jovenes IU 20674 135 4 3775 880 3876
@NNGCG_Es Nuevas Ceneraciones | 15770 220 5 1977 930 2087
@JSE_ORC JSE 13860 92 1 2100 658 986
@Arran_jovent Aran 9666 65 0 923 199 640
@Emaigozte Ernai 6715 126 8 1331 259 1012
@NCatalunya INC 5073 46 0 237 77 475
@lesERC JERC 4264 29 0 319 79 483
@galizanova Galiza Nova 3224 42 1 295 95 271
@jovesev Joves EV 2972 95 0 329 93 242
@jsccatalunya 1SC 2731 19 0 46 13 66
@gazte Gazte Abertzaleak 2539 73 1 578 81 359
@altemativajove Alternativa Jove 2256 60 0 140 28 114
@anovomocidade ANOVA Mocidade 1693 5 1 25 8 0
@uniodejoves Unio de Joves 1650 145 2 261 27 559
@JEN_PSM JEN-PSM 1419 2 0 3 0 2
@Joveslniciativa Joves amb Iniciativa 1241 19 0 60 48 64
@Chobentu Chobentu Aragonesistal 1103 4 2 11 8 14
@euzkogaztedi ECI 1025 7 0 36 14 22
@JovesCompromis Joves amb Compromis 679 0 0 0 0 0
@jrcantabria Juventud Regionalista

de Cantabria 440 2 0 0 0 4
@jleonesistas Jovenes Leonesistas 438 2 0 2 2 4
@RoldeChoben Rolde Choben 363 6 0 4 0 3
@juventudesnav Juventudes Navarras 292 29 1 112 30 20
@Alternativa_21 Alternativa 21 124 39 0 4 6 8
@JovenesCaballas Jovenes Caballas 91 16 5 5 3 28

Fuente: elaboracion propia.
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TABLA 3.7. KPI AGREGADOS POR ORIENTACION (TWITTER)

ORIENTACION FOLLOWERS TWEETS REPLIES RETWEETS FAVS MENTIONS

lzquierda 70290 9970 2748 10470
55,50% 42,81A 32,26A 61,99% 60,30% 63,74%
Derecha 1 15770 220 5 1977 930 2087
12,45% 15,67% 16,13% 12,29% 20,41% 12,71%
Nacionalista 12 39050 544 15 4019 847 3837
30,83% 38,75% 48,39% 24,99% 18,59% 23,36%
Regionalista 4 1533 39 1 118 32 31
1,21% 2,78% 3,23% 0,73% 0,70% 0,19%
Totales 26 126643 1404 31 16084 4557 16425
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente: elaboracion propia.

Youtube. En relacion al uso de Youtube (Tabla 3.8), son las organizaciones de izquierda UJCE y
JSE quienes presentan una puntuacion mas alta en popularidad (subscripciones), mientras las or-
ganizaciones nacionalistas JERC y INC son las que presentan una mayor actividad. En cambio,
serian Joves amb Iniciativa y Gazte Abertzaleak quienes presentarian menor popularidad (subs-
cripciones) y Joves amb Iniciativa (izquierda), ECl (nacionalista) y Altemativa 2 1(izquierda) las que
presentarian menor actividad.,

Si atendemos a su dimension ideologica (Tabla 3.9), serian los organizaciones agrupadas en la
izquierda y nacionalistas quienes presentan una mayor popularidad (subscripciones) y actividad
(videos). Mientras las organizaciones de derecha y regionalistas son las que presentan las pun-
tfuaciones més baijas en estas dimensiones.

TABLA 3.8. KPI YOUTUBE

CANAL DE YOUTUBE SUBSCRIPCIONES VIDEOS

UICE (JuveTube) 813 30

Juventudes Socialistas de Espana (CEFSE) 696 74

Joves dEsquera Republicana de Catalunya 429 87
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TABLA 3.8. KPl YOUTUBE (CONTINUACION)

CANAL DE YOUTUBE SUBSCRIPCIONES VIDEOS

Arran 369 34
Emnai 243 30
BLOC JOVE (BLOC JOVE) 146 15
Joventut Nacionalista de Catalunya 124 81
Nuevas Ceneraciones 120 5
Joventut Socialista de Catalunya 93 52
Joves dEsquerra Verda 72 34
Galiza Nova 42 21
Alternativa Jove EuiA 31 14
ChobenTV (ChobenTV) 13 27
Juventudes Nacionalistas de Canarias 13 2
Unio de Joves 12 28
Juventudes Navarras 11 9
Gazte Abertzaleak 9 2
Euzko Gaztedi (ECI) 5 1
Alternativa? Leeuta (Altemnativa? 1ceuta) 3 1
Mocidade de ANOVA 2 2
Joves amb Iniciativa 0 1

Fuente: elaboracion propio.
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TABLA 3.9. KPI AGREGADOS POR ORIENTACION (YOUTUBE)

ORIENTACION SUBSCRIPCIONES VIDEOS

lzquierda 6 1677 192
51,66% 34,91%
Derecha 1 120 )
3,70% 091%
Nacionalista 13 1438 344
44,30% 62,55%
Regionalista 1 11 9
0,34% 1,64%
Totales 21 3246 550
100,00% 100,00%

Fuente: elaboracion propia.

B Las organizaciones juveniles vinculadas a sindicatos

La presencia de organizaciones juveniles vinculadas a sindicatos constituye una préctica todavia
incipiente en Espana. Se observa que son los sindicatos de clase y los sindicatos agrarios donde
existe un mayor nimero de organizaciones juveniles, mientras éstas Unicamente aparecen en un
sindicato sectorial y no hemos identificado ninguna organizacion juvenil en sindicatos profesionales
o de empresa. De acuerdo a los datos expuestos en la Tabla 3.10, hemos identificado 20 orga-
nizaciones sindicales juveniles, de las cuales 15 coresponden a sindicatos de clase, 1 a un sin-
dicato sectorial y 4 a sindicatos agrarios.

TABLA 3.10. TIPO DE ORGANIZACION (SINDICATOS)

TIPO DE ORGANIZACION CANTIDAD % DEL TOTAL

Sindicato de Clase 15 75,00%
Sindicato Sectorial 1 5,00%
Sindicato Profesional 0 0,00%
Sindicato de Empresa 0 0,00%
Sindicato Agrario 4 20,00%
Totales 20 100,00%

Fuente: elaboracion propia.
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Presencia en la WWW

De acuerdo con los datos recopilados acerca de la presencia en la World Wide Web (ver Tabla
3.11), 9 de estas organizaciones disponen de pagina web con dominio propio, cinco disponen
de un apartado en la web del sindicato con el que estén vinculadas y seis no disponen de nin-
guna web ni seccion propia.

TABLA 3.11. PRESENCIA EN LA WEB

PAGINA WEB CANTIDAD % DEL TOTAL

Dispone de web propia 7 35,00%
Seccion en la web del sindicato 7/ 35,00%
No dispone de web 6 30,00%
Total 20 100,00%

Fuente: elaboracion propia.

Presencia en las redes sociales

En relacion a la presencia de las organizaciones sindicales juveniles en las redes sociales (Tabla
3.12), solo seis organizaciones disponian de pagina en Facebook, seis en Twitter y cinco disponian
de un canal de Youtube.

TABLA 3.12. PRESENCIA EN LAS REDES SOCIALES (%)

- FACEBOOK | TWITTER TUENTI GOOCLE+ | YOUTUBE FLICKR PINTEREST | INSTAGRAM

Pagina 3500 30,00 2500 00 25,00

Usuario 15,00 0,00 5,00 15,00 0,00 0,00 95,00 0,00
No fiene 50,00 65,00 70,00 75,00 70,00 95,00 500 100,00
Tenitoricles 0,00 5,00 0,00 10,00 5,00 5,00 0,00 0,00
Totales 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: elaboracion propio.
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Facebook. En el andlisis de los KPI de Focebook (ver Tabla 3.13) se evidencia que son UCT Ju-
ventud y Jovenes CCOO aguellas que tienen mayor popularidad (fans); y UCT Juventud y SAT Ju-
ventud las que presentan mayor actividad (publicaciones). Destaca que durante el periodo
analizado, ni ASAJA ni Jovenes Anarcosindicalistas presentaron ninguna actividad en Facebook.

En relacion a la apreciacion (likes) el mayor porcentaje lo obtendria SATHuventud, seguido de
UCT Juventud; en relacion a la interaccion (comments) coresponderia a UGT Juventud, SAT Juven-
tudy las Juventudes Agrarias del COAG; y finalmente en cuanto a la capacidad de difusion (com-
particiones), la puntuacion mas alta coresponderia a SAT Juventud, seguida de UCT Juventud.

TABLA 3.13. KPI FACEBOOK

ORGANIZACION FANS | PUBLICACIONES | LIKES COMENTARIOS | COMPARTICIONES

UCT Juventud 3214 60 240 11 57
Jovenes CCOO 2950 5 31 7 11
SAT Juventud 1265 33 447 11 122
Juventudes Agrarias

de COAG 702 10 142 11 30
ASAJA (Asociacion Agraria

de J6évenes Agricultores) 660 0 0 0 0

Jovenes

Anarcosindicalistas CGT 180 0 0 0 0

Totales 8971 108 860 40 220

Fuente: elaboracion propio.

Twitter. En el andlisis de los KPI corespondientes a Twitter, las puntuaciones més altas en popula-
ridad (followers) corresponden a SAT Juventud y Jovenes CCOQ y las mas bajas a Avalot e Inter-
sindical Jove. En cambio, Avalot y Jovenes CCOO son las que presentan una mayor actividad
(tweets) y Avalot también seria la que mantiene un mayor nivel de interaccion desde (mentions) y
hacia los usuarios (replies).

En relacion a la apreciacion (favs), las puntuaciones mas altas corresponderian a SAT Juventud y
Avalot, y en capacidad de difusion (retweets) coresponderian a SAT Juventud y Avalot.
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TABLA 3.14. KPI TWITTER

TWITTER FOLLOWERS TWEETS REPLIES RETWEETS FAVS MENTIONS

@SATJuventud 3159

@JovenesCCOO 2143 20 0 88 21 131
@ugtiuventudcec 1935 16 0 39 8 51

@Avalot_ 1659 55 5 104 39 159
@Intersindijove 362 3 0 19 2 11

Totales 9258 111 5 479 138 457

Fuente: elaboracion propia.

Youtube. En relacion al uso de Youtube, la organizacion que tendria mayor popularidad (subs-
cripciones) coresponde a Jovenes CCOQ, seguida de Accio Jove. Y las organizaciones que os-
tentan mayor actividad (videos) serian Accio Jove y Avalot. En cambio, la organizacion con
menores puntutuaciones seria Jovenes de la CCT.

TABLA 3.15. KPI YOUTUBE

ORGANIZACION SUBSCRIPCIONES VIDEOS

Jovenes CCOO (jovenesccoo) 100 8
Accio Jove - Joves de CCOO de Catalunya (Acciojove) 87 47
UGT Juventud (UGTjuventud) 25 4
Avalot Joves UCT de Catalunya (Avalot Joves UCT de Catalunya) 10 14
Jovenes CGT (JOVENESCGT) 2 1
Totales 224 74

Fuente: elaboracion propia.

C. Los consejos de juventud

Como ya hemos visto, actualmente, de acuerdo a los datos recopilados (ver Tabla 3.16) conti-
nuan vigentes doce consejos de juventud autondmicos, mientras han sido suprimidos cinco con-
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sejos de juventud autonomicos (Aragon, Cantabria, Ceuta, Galicia y Madrid). Por otra parte, existe
un consejo de juventud que se encuentra en proceso de creacion (Islas Canarias) y ofro que
opera en comision gestora (Melilla). Respecto al Consejo de Juventud de Espanao, éste se en-
cuentra en proceso de disolucion, la cual en el momento de escribir este informe todavia no se
habia hecho efectiva.

TABLA 3.16. CONSEJOS DE LA JUVENTUD

ESTADO CANTIDAD % DEL TOTAL

Vigente 12 60,00%
Suprimido 5 25,00%
En constitucion 1 5,00%
En disolucion 1 5,00%
En comision gestora 1 5,00%
Totales 20 100,00%

Fuente: elaboracion propia.

Presencia en la WWW

Taly como se recoge en la Tabla 3.17, de los consejos de juventud vigentes, incluyendo al Con-
sejo de Juventud de Espana que estd en proceso de disolucion, doce disponen de pagina web
con dominio propio y uno, el Consejo de Juventud de Andalucia, dispone de una seccion en la
web de la Junta de Andalucia.

TABLA 3.17. PRESENCIA EN LA WEB

PAGINA WEB CANTIDAD % DEL TOTAL

Dispone de web propia 12 92,31%

Dispone de seccion

en web institucional 1 7,69%
No dispone de web 0 0,00%
Totales 13 100,00%

Fuente: elaboracion propio.
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Presencia en las redes sociales

En relacion a los datos recopilados (ver Tabla 3.18) se evidencia una preferencia por las redes
sociales Facebook, Twitter y Youtube y una menor presencia en Tuenti, en la cual existen més usua-
rios que paginas de los Consejos. Es de destacar, asi mismo, la presencia significativa de los con-
sejos en la red social gréfica de Flickr y su nula presencia en las redes Pinterest e Instagram.

TABLA 3.18. PRESENCIA EN LAS REDES SOCIALES (%)

- FACEBOOK | TWITTER TUENTI GOOCLE+ | YOUTUBE FLICKR PINTEREST | INSTAGRAM

Pagina 91,67 91,67 50,00 25,00 58,33 41,67

Usuario 0,00 0,00 16,67 41,67 0,00 0,00 0,00 0,00
No fiene 8,33 8,33 33,33 33,33 41,67 58,33 100,00 100,00
Totales 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fuente: elaboracion propio.

Facebook. En relacion a los KPI recogidos de Facebook (ver Tabla 3.19), el consejo con mayor
popularidad (fans) seria el Consejo de Juventud de Espana, seguido del Consejo de Juventud
de Extremadura, y el de menor popularidad coresponderia al de Navarra. En relacion a actividad
(publicaciones), el consejo mas activo seria el de Extremadura y el menos el de Asturias.

En relacion a la apreciacion (likes), la actividad mas apreciada coresponderia al Consejo de
Juventud de Espana seguido del de Extremadura. En relacion a la interaccion (comentarios) y la
capacidad de difusion (comparticiones) aquel que presenta una mayor puntuacion seria el Con-
sejo de Juventud de Espana.

Twitter. En relacion al uso de Twitter (ver Tabla 3.20), corespponderia al Consejo de Juventud de
Espana la mayor popularidad (followers), seguido del Consejo de Juventud de Castilla y Leon. En
cambio, en tanto a actividad (fweets), la mayor puntuacion seria obtenida por el Consejo de Ju-
ventud de Extremadura, seguido por el de Espana.

En cuanto a difusion (retweets), seria el Consejo de Juventud de Espana seguido del Consejo
de Juventud de Euskadi. En la apreciacion (favs), la mayor puntuacion recae en el Consejo de
Juventud de Espana seguido del Consejo de Juventud de Euskadi. En inferaccion desde el usua-
rio, seria el Consejo de Juventud de Espana seguido del Consell Nacional de Juventut de Cao-
talunya y del Consejo de la Juventud de Euskadi. Y en interaccion hacia el usuario, las mayores
puntuaciones corresponden al Consejo de Juventud de Espana seguido del Consejo de Juven-
tud de Andalucia.
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Youtube. En relacion al uso de Youtube (ver Tabla 3.21), las maximas puntuaciones de populari-
dad y actividad son alcanzadas por el Consejo de la Juventud de Espana y por el Consell Na-
cional de Juventut de Catalunya en cuanto popularidad y el Conseyu de Mocedd Principdu
dAsturies en relacion a actividad. Siendo el Consejo de la Juventud de Extremadura el que pre-
senta una menor popularidad y el de Andalucia una menor actividad.

TABLA 3.19. KPI FACEBOOK

ORGANIZACION FANS | PUBLICACIONES | LIKES COMENTARIOS | COMPARTICIONES

CJE Consejo Juventud Espana | 6572 50 542 21 108

Consejo Juventud Extremadura| 5526 149 357 3 60

Consejo de la Juventud
de Andalucia CJA 5247 16 50 1 18

Consejo Juventud Rioja 4741 8 16 0 18

Euskadiko Gazteriaren
Kontseilua ECK 3491 26 77 4 35

Cnic Xarxa Jove 1992 34 93 0 2

Consell de la Joventut de
la Comunitat Valenciana 1627 4 8 0 0

Consejo de la Juventud de
Castillay Leon 1001 7 15 0 1

Cmpa Conseyu dAsturies 825 0 0 0 0

Consejo de la Juventud de
la Region de Murcia 813 3 3 0 0

Consejo de la Juventud
de Navara - Nafaroako
Gazte Kontseilua 517 6 3 1 0

Totales 32352 303 1164 30 242

Fuente: elaboracion propio.
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TABLA 3.20. KPI TWITTER

TWITTER FOLLOWERS TWEETS REPLIES RETWEETS FAVS MENTIONS

@ CE_ 6127 144 19 865 222 332
@CJCyL 2325 68 0 56 20 57
@CNJICat 2289 55 0 137 42 133
@GazteKontseilua 1712 134 6 223 67 76
@conselloventut 1526 17 0 7 0 1
@murciatotal 1224 2 1 2 1 0
e_CEx 1141 171 0 100 39 71
@CJAndalucia 1084 31 8 67 28 133
@cinngk 1008 1 0 0 0 4
eelCJCV 878 2 0 1 0 3
@ciclm 847 0 0 0 0 0
@conseyu_cmpa 463 S 1 1 1 16
Totales 20624 630 35 1459 420 826

Fuente: elaboracion propia.
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TABLA 3.21. KPI YOUTUBE

ORGANIZACION SUBSCRIPCIONES VIDEOS

Consejo de la Juventud de Espana CJE 44 186
Consell Nacional dela Joventut de Catalunya 18 32
Garteriaren Kontseilua 17 31
Consejo de la Juventud de Andalucia CJA 11 2

consejojuventudcyl 9 3

Conseyu Moceda Principau dAsturies 7 52
Consejo Juventud Navarra (cinngk) 6 42
Consejo de la Juventud de Extremadura CJEx 5 13
Totales 117 361

Fuente: elaboracion propia.

D. Andlisis comparado

Este apartado tiene por finalidad comparar las diferentes unidades de andlisis objeto de estudio:
organizaciones juveniles vinculadas a partidos, organizaciones juveniles vinculadas a sindicatos
y consejos de la juventud. Para ello, se han comparado los porcentajes obtenidos en los andlisis
anteriores y se han sumado las puntuaciones corespondientes a cada 1ipo.

Presencia en la WWW

Del conjunto de las diferentes tipologias de organizacion analizadas, se evidencia que son los
consejos de juventud aquellos que disponen de una mayor presencia relativa en la Red, tanto
mediante la existencia de una web asociada (ver Tabla 3.22) como a fraveés de la creacion de
peffiles en los diferentes canales de las redes sociales (ver Tabla 3.23). A estos, les seguirian las
organizaciones de los partidos politicos y el ultimo lugar corresponderia a las organizaciones ju-
veniles de los sindicatos.
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TABLA 3.22. PRESENCIA EN LA WWW (COMPARADA)

TIPODE DISPONE DISPONE NO DISPONE
ORGANIZACION DE WEB DE SECCION DE WEB

Partido 59,57% 851% 31,91%
Sindicato 35% 35% 30%
Consejo de lajuventud 92,31% 7,69% 0,00%

Fuente: elaboracion propia.

Presencia en redes sociales

En relacion ala presencia en las redes sociales (Tabla 3.23), se observa que las redes mas utili-
zadas serian Facebook, Twitter y Youtube, siendo los consejos de juventud quienes obtienen una
mayor presencia relativa en todos los canales, a excepcion de Pinterest e Instagram que son uti-
lizadas —si bien de forma minimo— por algunas de las organizaciones juveniles de los partidos
politicos. A su vez, las organizaciones juveniles sindicales, son las que presentan menor presencia
en el conjunto de las redes sociales.

TABLA 3.23. PRESENCIA EN LAS REDES SOCIALES (COMPARADA) (%)*

- FACEBOOK | TWITTER TUENTI GOOCGLE+ | YOUTUBE FLICKR PINTEREST | INSTAGRAM

Partido 53,19 55,32 21,28 23,40 44,68

Sindicato 35,00 30,00 25,00 0,00 25,00 0,00 0,00 0,00
Consejo de

la Juventud 91,67 91,67 50,00 25,00 58,33 41,67 0,00 0,00

* Se ha contabilizado unicamente la presencia en paginas para los canales de Facebook, Tuenti y Coogle+, no asi de usuarios, al ser
la pagina el medio de interaccion habitual para las organizaciones de acuerdo con las politicas establecidas por estos canales.

Fuente: elaboracion propia.

Facebook. En relacion al uso de Facebook, se evidencia que los partidos ocupan el primer lugar
en todos los indicadores (popularidad, actividad, apreciacion, inferaccion y difusion), seguido
de los consejos de juventud y en Ultimo lugar las organizaciones juveniles sindicales.

Twitter. En relacion al uso de Twitter, hay que destacar que la tendencia se repite, siendo los par-
fidos quienes obtienen mayores puntuaciones (populardad, actividad, difusion, apreciacion, infer-
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accion desde el usuario), a excepcion del indicador de interaccion hacia el usuario, donde ob-
tienen una mayor puntuacion los consejos de juventud.

TABLA 3.24. KPI FACEBOOK (COMPARADA)

TIPO ORGANIZACION FANS | PUBLICACIONES | LIKES COMENTARIOS | COMPARTICIONES

Partidos 52812 10653 5183
Sindicatos 8971 108 860 40 220
Consejos de Juventud 32352 303 1164 30 2472

Fuente: elaboracion propia.

TABLA 3.25. KPI TWITTER (COMPARADA)

TIPO ORGANIZACION FOLLOWERS TWEETS REPLIES RETWEETS FAVS MENTIONS

Partidos 126643 1404 16084 4557 16425
Sindicatos 9258 111 5 479 138 457
Consejos de Juventud 20624 630 35 1459 420 826

Fuente: elaboracion propia.

Youtube. Finalmente, en relacion al uso de Youtube, serian también las organizaciones juveniles
vinculadas a partidos quienes albergarian una mayor popularidad y actividad. En cambio, las or-
ganizaciones sindicales obtendrian agui mayor puntuacion que los consejos de juventud en
cuanto popularidad, y los consejos de juventud mayor puntuacion que las organizaciones sindi-
cales en cuanto a actividad.

TABLA 3.26. KPI YOUTUBE (COMPARADA)

TIPO DE ORGANIZACION SUBSCRIPCIONES VIDEOS

Partidos 3246 550
Sindicatos 224 74
Consejos de Juventud 117 361

Fuente: elaboracion propio.
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3.4.USO DE LAS TIC Y SUS CONSECUENCIAS
EN LAS ORGANIZACIONES POLITICAS CONVENCIONALES

En este apartado, presentamos los resultados de doce entrevistas semi-estructuradas llevadas a
cabo con personas responsables de comunicacion y portavoces (en dos casos) dentro de or-
ganizaciones politicas juveniles convencionales (OPC) del Estado espanol como son 8 partidos
politicos, 2 sindicatos y 1 consejo de la juventud. Antes de entrar en detalle a la exposicion de
resultados, exoonemos algunas aclaraciones respecto al material analizado y presentado en este
apartado, el proceso de andlisis y la muestra.

Dada la cantidad de material textual generado, aungue hemos partido de la plantilla de vaciado
que adiuntamos en el Anexo 4, en este espacio hemos procurado centramos en como se utilizan
las TIC dentro de las OPC y como estos usos afectan al friangulo jovenes, politica e Intemet. Con-
cretamente, partimos de un interés por analizar hasta qué punto las OPC son conscientes de los
cambios que la Red trae a la accion politica juvenil, de qué manera la usan y qué cambios or-
ganizativos les suponen estos usos. Por lo tanto, la primera seccion del apartado se centra en
describir como se caracterizan las OPC a partir de las concepciones de accion politica que
éstas manejan. A continuacion, nos paramos brevemente en como se relaciona esta accion po-
litica mas bien organizada con la percepcion que se tiene de la juventud en general. Finalmente,
partiendo de la premisa generalizada entre las OPC de que las TIC representan, mayoritariamente,
un instrumento capital para vincular a la juventud con la accion politica organizada, entramos a
definir los matices de las concepciones subyacentes a las distintas manifestaciones de este uso
instrumental y, a la par, vamos apuntando qué efectos tienen estos diversos usos en la actividad
y organizacion de las propias OPC.

El proceso de interpretacion de dichas entrevistas parte de un andlisis de contenido en la linea
expuesta en los apartados anteriores y en cierta medida constata lo que éstos apuntan, es decir,
un uso mas bien instrumental e informativo de las TIC que por ahora ha dado lugar a relativamente
pocos cambios en las formas de organizarse y actuar de las llomadas organizaciones politicas
convencionales.

Sin embargo, la realizacion de entrevistas semi-estructuradas nos ha permitido ir un poco més allé
de esta constatacion y explorar qué concepciones de las TIC estan manejando las OPC entre-
vistadas, dando lugar a algunos matices y grados dentro de este tipo de uso. Sin embargo, en la
linea propuesta por Sedgwick y Frank (2003), aungue nos acergquemos a un andlisis del discurso
de estas organizaciones, queremos huir en la medida de lo posible de lecturas “paranocicas” que
parten de la sospecha para buscar estructuras méas 0 menos solidas y subyacentes a los modos
de comunicar y organizarse de las OPC.

Sin duda, tal y como veremos, mas que ante una situacion clara y definido, al tratar de analizor el
impacto de las TIC sobre las organizaciones politicas juveniles, nos encontramos ante un proceso
que viene relativamente de lejos. Tal y como ejemplifica el siguiente extracto!, en varias entrevistas

10. E = Entrevistador, P = Participante. En la referencio, al final de la cita, el primer nimero del codigo indica quién es el/la enfrevistado/a.
Véase numeracion corespondiente en Anexo 1.
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se nos ha cuestionado que tildemos de “nuevas” a las tecnologias de la Red y se ha remarcado
que casi todas las personas entrevistadas se consideran nativas digitales:

E: Pues eso, a nivel intemo, en qué medida crees que la aparicion de las TIC. .. ?
Aunque no sé con quien hablaba el otro dia que decia que de nuevas tecnologias
ya no tienen nada. ..

P: No, estan completamente implantadas éno? Es el dia a dia de cada uno. No sé
10, pero yo ya a nivel personal no concibes el que salga una noficia importante y
no dar tu opinion en Twitter, no colgar una imagen que te parece importante en Fa-
cebook, no fotografiar lo que comes en Instagram éno? Yo creo que es. .. practica-
mente forman parte de nuestra vida. El ofro dia un chico me decia ‘no, es que no
tengo Facebook” Me parecio. .. arcaico éno? Me parecio inconcebible. Yo creo
que a partir de unos rangos de edades que ahora mismo es inadmisible no estar
dentro de... [4:32]

Por otfro lado, delbemos tener en cuenta que las personas entrevistadas son representantes juve-
niles de las organizaciones, con una corta historia tanto dentro como fuera de la organizacion,
una frayectoria que ademas estd marcada mas por la fransicion y la fluidez y menos por una larga
perspectiva histérica que les permita evaluar con exactitud la incidencia de las TIC en las OPC
en general. Asi, en tanto que el fendmeno analizado (es decir, qué usos y qué cambios se vienen
dando en las formas de organizacion y accion de las OPC) es considerado un proceso en cons-
tante cambio, nos resulta mas pertinente realizar una “lectura reparativa” que ponga de relieve
qué tendencias observamos en dicho proceso de transformacion y recomposicion y como se
situan respecto a él, por encima de detallar los usos concretos e internos y/o las directrices o pre-
misas mas o menos consolidadas que permiten estos usos (aspectos que, en todo caso, se pueden
visualizor en el andlisis cuantitativo).

Tal y como ya hemos comentado, nos hemos entrevistado principalmente con responsables de
comunicacion. Casi en su totalidad, las personas entrevistadas afirman dedicarse de manera vo-
luntaria y parcial a la organizacion. En parte dada esta circunstancio, nos encontramos a menudo,
e indistintamente de su posicion en el gje ideologico, con personas que practican una “doble mi-
litancia” (de hecho, esta expresion en concreto fue usada un entrevistado). Tal y como veremos
més adelante ya en relacion al uso de las TIC, cada vez mas se fomenta estratégicamente este
perfil ‘multiple” (que al mismo tiempo es cada vez mas “normal”) para evitar una cierta endogamia
y confrontar la desafeccion hacia sus organizaciones:

E dintentais hacer algun tioo de estrategia por confrontar esta [desateccion]. .. ?

P: Bueno, nosotros al final somos gente joven como cualquier otro. Quiero decir yo
en un momento dado, con 19 arfios, decidi que una de las herramientas de lucha
para mi era dfiliame a JEV, Pero sigo participando en muchos ofros ambientes, también
de lucha y combate [... | Pero después, cuando salgo de copas con mis amigos, soy
una persona normal. En mi frabajo, hay gente de mi edad que son personas normales,
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es deciy no somos un organo aparte y por lo tanto nosotros sabemos de qué va el
mundo. [... ] no hacemos una cosa endogamica y solo nos vemos entre nosotros y
por lo tanto nuestra lectura del mundo es totalmente sesgada. [1:18]

Otra caracteristica cada vez més presente entre las personas enfrevistadas es la responsabilidad
explicita de “redes’, recientemente anadida a la de comunicacion o, como nos hemos encontrado
en algunas organizaciones, creada como un cargo nuevo y separado con tal responsabilidad
en exclusiva (lamado “secretaria 20" en el caso de la JERC o incluso community manager en el
caso del consejo de juventud entrevistado). De hecho, en algunas OPC llegan a definir personas
encargadas de tareas especificas como mantener la pagina web o gestionar alguna red social
en concreto (mayoritariomente Twitter y Facebook). Realmente, en muchos de estos casos, anadir
esta responsabilidad de “redes” al cargo o incluso la creacion de una secretaria 2.0 o una co-
mision de redes sociales se presenta como el Unico cambio organizativo claromente visible que
han sufrido las organizaciones politicas convencionales, algo que ha ocurido durante los Ultimos
CinCco aNos:

... que €l sindicato ha adoptado una posicion en relacion a los medios sociales si
fe puedo responder, porque en el mandato anteriop aparte de que la secretaria de
juventud empezd a tomarse en serio esto, se constituyd en el ambito de la secretaria
de comunicacion, una comision de redes sociales, antes de la primera huelga general
de este ciclo, en 2010, y el compromiso ha ido mas allg, hasta el punto de que en
el congreso del afio pasado, en 2013, se decidio crear una secretaria de movi-
mientos sociales y redes sociales. Son dos temas independientes, pero los lleva la
misma persona, pero se decidio crear una secretaria especificamente de eso y para
eso éno? Que esta muy vinculada a comunicacion, porque. .. lo que te decia antes,
las redes sociales son una forma de comunicacion, pero yo creo que se hizo un es-
fuerzo y se emitio un mensaje muy claro de apuesta por esto al constituir esta secre-
taria. [4:22]

Finalmente, para terminar con esta breve y genérica caracterizacion de la muestra entrevistado,
apuntar que las particioantes han sido en su mayoria perfiles “veteranos” dentro de la organiza-
cion, de unos 27-28 anos, cercanos ala “jubilacion” (en sus propios ferminos). La mayoria de estas
personas fienen formacion en ambitos como el periodismo y la comunicacion audiovisual pero se
declaran autodidactas por lo que se refiere al uso de las TIC. A pesar de esto Ultimo, existe casi
unanimidad entre ellas en considerar que las TIC desarollan un papel fundomental en su desem-
peno diario dentro de la organizacion y, sobre todo, hacia afuera. Sin embargo, aungue se han
vuelto “imprescindibles’, las TIC se perciben meramente como herramientas que, en cierta medida,
tan solo representan una “actualizacion”, una suerte de plug-in que agiliza pero no modifica la
actividad de las OPC:

E: Como definirias el uso que le dais.

P: ¢El uso que le damos? Bueno, antes ya he dicho que es imprescindible. Creo que
es la palabra que lo define. Nosotros no podriamos hacer la actividad que hacemos
si no tuviéramos Intemet Durante 20 y pico arfos se ha hecho, pero se hacia a fravés
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del teléfono, y seguramente era mucho mas lenta. Lo que pasa es que Intemet ha
hecho mucho mas répida toda nuestra actividad. La necesidad de que nosotros es-
femos totalmente conectados y por tanto que estemos distribuyendo informacion.
Nuestra web es la representacion institucional de la organizacion en Intemet y tam-
bién funciona a modo de hub. A fravés de nuestra web, puedes llegar a toda nuestra
oresencia digital y TIC. Puedes tener un contacto con la organizacion, saber qué
hace la organizacion, puedes saber qué promueve la organizacion, por quién esta
integrada, y a la par puedes llegar a todas las redes sociales que tenemos. Las redes
sociales son nuestra manera de comunicar diferentes cosas. Facebook. .. nosotros
basicamente lo que promovemos en Facebook es que la gente sepa la actividad
que hacemos, y la actividad que haremos. A través sobre todo de material grafico,
oor tanto fotografias y cualquier tioo de material grafico. Twitter es una herramienta
que nos permite una comunicacion mas directa con el usuario, y por tanto un debate
que pueda existir en el usuario. [6:25]

Mas abajo, entraremos a analizar en mayor detalle en qué consiste este uso instrumental y, solore
todo, qué percepciones lo guian. Antes, creemos necesario contextualizar brevemente como se
conciben (en tanto organizacion) quienes estén desarollondo dicho uso a partir sobre todo de
con qué objetivos usan las TIC, es decir, qué aspiraciones manifiestan y como caracterizan la ac-
cion politica.

A. Accién y organizacién politica convencional en medio de la ruptura generacional

En esta seccion exponemos algunas de las contradicciones que definen la accion politica de
las OPC al situarla en contraposicion a algunas dindmicas que estas organizaciones detectan
entre la mayoria de la juventud actual, entre la que se cuentan. De esta manera, més que una ra-
diografia de las propias organizaciones por un lado y la juventud por ofra, pretendemos presentar
la tensa relacion que existe actualmente entre ambas para, mds adelante, explorar el papel que
se otorga a las TIC respecto a esta relacion.

En gran medida, consideramos que el uso cada vez mds extendido de la Red entre la poblacion
juvenil es un factor clave para explicar la aparicion de estas tensiones entre distintas maneras de
organizarse y actuar de este colectivo. Dicho de otra manerg, la Red, entre ofras dindmicas so-
ciotécnicas, sitva la accion de las OPC en el espacio intermedio que divide la siguiente tablo:

TABLA 3.27. TENSIONES EN LA ACCION Y ORGANIZACION POLITICA

Distribuida Articulada
Individual Colectiva
Agil Lenta

Flexible Estratificada
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Sin duda, las tensiones que hemos recogido aqui no configuran un listado exhaustivo de aquellas
que confrontan algunas caracteristicas propias de las formas de organizacion politica conven-
cionales con tendencias emergentes en la poblacion juvenil. De hecho, no debemos olvidar que
esta caracterizacion se ha llevado a cabo a partir de enfrevistas a representantes de las OPC
por lo que recogemos aquellas tensiones y dindmicas que paulatinamente se van haciendo cada
vez mas presentes dentro de las propias OPC, en distinta medida entre las diferentes OPC. En
este sentido, a partir de nuestros datos, podemos observar como el eje ideoldgico tradicional iz-
quierdo-derecha que las propias OPC todavia utilizan para definirse, podria superponerse a la
tabla anterior. Es decir las organizaciones que se consideran mds de izquierdas, son bastante
conscientes de que la accion politica, cada vez més mediada por Internet, deviene considera-
blemente distribuida, individual o personalizado, rapida y flexible, y fratan de gjustarse a estas di-
némicas. Por ofro lado, las organizaciones de centro y centro-derecha también detecton estas
tendencias en su mayoria, pero su percepcion de ellas no es muy positiva y su reaccion ante esta
situacion se caracteriza mas bien por la defensa de la validez de las formas tradicionales de ac-
cion y organizacion politica, representadas en la columna derecha de nuestra tabla.

Articulacion vs. distribucion

Taly como hemos adelantado a la hora de presentar a las participantes, se da en la mayoria de
ellas una tendencia a generalizar la doble e incluso multi-pertenencia, un patrdn que se extiende
mas allé de las personas con responsabilidades en la organizacion, hasta las personas cfilicdas
alas OPC vy, de acuerdo con las participantes, el grueso de la juventud. En este senfido, cada
vez més también en circulos “‘convencionales”, se concibe la accion politica en un sentido amplio,
como algo distribuido entre una multiplicidad de roles y ambitos. Asi, se reconoce la presencia
de la politica en ambitos diversos:

Omnium Cultural es una organizacion cultural, pero es poliica. O la Assemblea No-
cional Catalana es una organizacion politica, no es un partido politico pero es una
organizacion politica. Y cuando ellos (los no dfiiados) escogen un delegado de
clase, en el fondo estan haciendo politica. Por poner el ejemplo mas sencillo, eh.
[10:30]

A pesar de que, como apuntdlbamos, esta concepcion amplia de la politica es cada vez mas
fransversal, también es cierfo que esta concepcion adquiere matices en las distintas organiza-
ciones enfrevistadas, enconfrandonos con que aquellas que podriamos considerar més conser-
vadoras o de derechas, hacen un mayor hincapié en la necesidad de encauzar la acciéon politica
“dentro de un espacio de democracia y de didlogo y libertad” [5:11] Asi, m&s que concepciones
concretas asignables a partidos u organizaciones determinadas, encontramos que éstas se mue-
ven en una tension entre esta concepcion amplia y una militancia que denota una priorizacion
de la accion politica “organizada’, tal y como nos muestra esta cita proveniente de un partici-
pante ideologicamente opuesto al emisor de la frase precedente:

P Qué es la accion politica éno?[. .. ] La accion politica que nos interese seria aque-
lla que construye poder popular aquella que es copaz de articular, de generar or-
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ganizacion social de cara a satisfacer las necesidades de una sociedad sean ma-
teriales como las necesidades culturales, sociales. .. la accion colectiva éno? La ac-
cion politica es accion colectiva. Accion colectiva que no puede sino ser colectiva,
y ademas para finalidades colectivas.

E: &Y organizada decias? Hablabas de. .. colectiva y organizada

P: Efectivamente, claro. Eeee. .. accion colectiva organizada ¢no? Esa clasica frase
de que la revolucion no se hace sino que se organiza. O seq, digamos desde nuestras
tradiciones politicas nos lo creemos como mucho esto no?[3:6]

Asi, aungue en ofro momento de la entrevista este participante es capaz de remarcar la relevancia
de desarrollar la accion politica en una diversidad de dmbitos, a la hora de definila recure a un
discurso que enfatiza la arficulacion y la organizacion, sin manifestar que ambas posturas sean
completamente incompatibles.

Colectiva vs. individual

Ya veiamos en la cita anterior que, muy vinculada a la tension entre la accion politica agregada
en partidos o sindicatos y la creciente necesidad de distribuir dicha accion politica, se vislumbra
una defensa de las OPC en tanto instancias de representacion del colectivo que requieren de
una cierta cesion de individualidad, ejercicio hacia el cual, siempre segin nuestros particioantes,
existe una cierta reticencia entre la juventud espanola actual:

P- Anteriormente las protestas tenian que ver mas con la organizacion colectiva. Una
organizacion, un colectivo, y una protestas colectiva, solidario, donde el reconoci-
miento de los demas era clave pero cediendo parcelas de lo individual para construir
algo conjunto colectivo mas grande Un colectivo mas grande. Tengo una impresion,
que insisto es personal no es del sindicato, de lo que un compariero llomaba. .. no
recuerdo como, pero alguna vez estando en las plazas, en el entomo del 15-M me
ha dado la impresion de estar ante una suma de individualidades que no ceden es-
pacios propios de su individualidad para construir un colectivo mayor Que no esta-
mos hablando ya de una organizacion que hay un rechazo a lo colectivo y lo
organizado, porque claro, para construir algo comun y organizado hace falta ceder,
hace falta confiar en alguien, hace falta delegar en alguien, e incluso probablemente
que te represente alguien en un momento dado. Si nadie te representa, 1 no estas
cedliendo. .. si nadie te puede representar porque no estas dispuesto a que nadie
te represente, 10 preservas toda tu individualidad, no cedes nada, y protestas de
ofra manera, no sé si peor o mejor, pero de ofra manera [2:11]

De hecho, tal y como se puede observar en esta larga cita que merece la pena recuperar inte-
gramente, es gracias a la multi-pertenencia de sus infegrantes, que las organizaciones son consi-
derablemente conscientes de ésta y otras confradicciones. En este caso, resulta interesante que
el entrevistado exponga su percepcion subjetiva de una creciente individualizacion tanto de la
sociedad como de la accion colectiva a partir de la propia experiencia de querer también “estar
en las plazas”.
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Lentitud vs. rapidez

En tercer lugar, encontramos un diagndstico que no es tan compartido explicitamente como los
puntos anteriores pero estd latente en muchas de las expresiones con las que los y las entrevista-
das definen los ritmos de la sociedad en la que viven. En las palabras de la participante que
presentamos a continuacion, la organizacion se asocia, de manera autocritica, a una movilidad
lenta que aqui se expresa mediante la imagen de un trasatldntico, incapaz de moverse con agi-
lidad en un mundo cambiante:

E: ¢Por qué crees que pasa esto de la reticencia ante ciertas siglas?

P. Bueno, yo creo que al final es lo que te comentaba un poco antes, las estructu-
ras... [..Juna estructura que algunos grupos pueden entender como mas arcaicas,
[...] y que son estructuras grandes, y que son estructuras que, como te mencionaba
antes, pues poco a poco van evolucionando hacia el cambio que necesita la so-
ciedad. Pero como todo gran barco frasatlantico, no gira igual de rapido que un
velerito {no? enfonces, cuesta un poquito mas, y quizas es la necesidad de que lo
hagan ya, ¢no? esos colectivos entienden que lo tienen que hacer yq, y tienen que
cambiar yq, y estan en confra de todo aquello que esté organizado. Y... hay dos
maneras de luchar o dentro del sistema, © fuera del sistema, 0 en medio, ¢no? puedes
llegar a estar en medio, y puedes llegar a estar organizado, agradarte una manera,
y agradarte la ofrq, sin necesidad de llegar a los ismos de radicalismo, y ahi es donde
qQueremos estar NOSOTrOS.

E: Entre la organizacion y la. ...

P: Enfre la organizacion y la calle. Al final nuestra organizacion es emoresa, y es calle
de facto, por supuesto. Nosotros queremos estar entre la organizacion y la denuncia
de calle, por supuesto. Cuando digo denuncia, todo tipo de denuncia. [9:32]

Ademas de proporcionamos una interesante metafora para definir como los ritmos de las OPC
contrastan con las demandas de otros colectivos, este extracto nos permite visualizar como desde
un sindicato juvenil no se ignora la existencia de una cierta reficencia y rechazo hacia ellas. Es
mds, en este caso, se aspira a ocupar una posicion intermedia (que mas adelante veremos como
puede resultar problematica) entre “la calle” y “la organizacion”.

Esta aspiracion se traduce en una relacion ambivalente con ambos polos. Por un lado, practico-
mente todas las OPC entrevistadas hacen considerable énfasis en que la relacion que mantienen
con la organizacion “‘matriz” es de relativa autonomia e independencia (exceptuando Nuevas
Generaciones y Juventudes Navanas, que reconocen abiertamente ser una parte del partido, “la
cantera”), aunque reciban una asignacion fija por parte del partido.

Por otro lado, la relacion que nuestros particioantes expresan con respecto a la calle (que po-
demos interpretar como “la juventud en general”) es también algo ambigua. Por ejemplo, tal y
como veremos mas adelante, de la militancia valoran su espontaneidad en los medios digitales
ya que los ayuda a ‘normalizarse” y a salir de las dindmicas endogdmicas de las que hablabamos
mas arriba, pero este tipo de actividad también les plantea dificultades a la hora de controlar
ese mensaje que pretenden trasladar o la imagen que quieren vender.
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(Juventud) estratificada vs. flexible

Hemos cerrado la seccion anterior relacionando la tension entre los ritmos de la organizacion y
la calle con las diferencias que pueden existir entre las OPC vy la juventud en general, incluyendo
las personas afiliadas. Y es que, ala hora de definir a la juventud, encontramos una Ultima tension
que a simple vista puede resultar superficial pero, a nuestro entender, senala una desconexion im-
portante entre la juventud actual y la politica de las OPC.

Estas Ultimas, por lo general, definen a la juventud partiendo casi en exclusiva de un criterio numé-
fico, a partir de su pertenencia a un rango de edad (de ahi la expresion “jubilarse” que recupe-
rabamos mas arriba). De esta forma, se core el riesgo de ocultar una serie de problematicas
compartidas que no sdlo definen de facto qué significa “ser joven” sino que son justamente aque-
llas alas que se espera que la accion politica dé respuesta. Estas son, entre otras, la indefinicion,
precariedad, flexibilidad, particularidad, etc. En definitiva, una serie de preocupaciones a las que
la solidez asociada a las OPC no siempre es capaz de ser sensible:

P-[..]no sabemos muy bien qué quiere decir ser joven. Nosotros en general es de
15 a 30 anos la gente que puede estar en JEV. Hay gente que con 14 arios se ha
afiliado, poco a poco.. etc. Pero también hay gente que con 32 todavia no fiene
frabajo, o no tiene trabajo estable, vive todavia con los padres, y esta en la univer-
sidad por ejemplo [... ] Yo con 27 he conseguido emanciparme, tengo un trabajo
estable, y por ahora no tengo los problemas de la juventud. (... ] Es deciy yo quizas
ahora mismo tengo la suerte de no sentirme joven en algunos aspectos, y ofra gente
con 35 si que se siente, porque las reivindicaciones que hace un tiempo estaban
presentes en la gente menor de 30, ahora las hemos de alargar hasta los 30, 35, 40
incluso. Profesores en la universidad, si to estas en la universidad, pues gente que
esta super precaria, que antes en general era algo mas joven, y ahora se va alar-
gando... [1:20]

Esta manera de definir a la juventud (a partir de una serie de preocupaciones compartidas en
lugar de un criterio estrictamente numérico) que emerge puntualmente entre algunos partidos de
izquierdas, extiende la idea de juventud al conjunto de una generacion para incorporar una serie
de problemadticas a los asuntos de los que se debe hacer cargo la accion politica. Ademas, de
esta manera también se apunta hacia la auto-identificacion con una manera de ver el mundo y
hacer politica que estd separada o ha roto los lazos con vigjas logicas (por ejemplo, politicas
progresistas):

P- Esto, mas que te lo diga yo, colectivamente. .. por ejemplo en la Juventud Comunista
llevamos analizando desde. .. desde el arno 98 me parece que es cuando se plan-
tea esa tesis, el asunto de una ruptura generacional ¢no? Al hilo también de la lectura
del Informe Petra, y (rie) todas estas historias. El diagnostico de que [... ] [somos] la
orimera generacion que vivio peor que nuestros padres ¢no? La idea, de progreso,
la idea de progreso personal y colectivo para nuestra generacion esta rota. Esta
rota. [3:17]
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En este sentido, el hecho de que para afrontar problemas de tan hondo calado, desde algunas
OPC se hagan puntualmente propuestas de politicas “puente”, que ayuden a recorrer el lomado
“in itinere” entre la formacion y la incorporacion al mercado laboral [9:22], revelan un aire de ex-
cepcionalidad que parece desconectado del alcance real de unas problemdticas que, cada
vez mas, no son exclusivas de un rango de edad.

De hecho, hemos querido recuperar hacia el final de esta seccion la idea de “ruptura” genera-
cional no sélo para ahondar en como se define la relacion entre la juventud y las OPC sino tam-
bién porque, en cierta medido, se hace eco de un discurso que podriamos llamar “espacial” o
“fisico”, usado a menudo para definir la relacion entre las OPC y la juventud y también para hablar
del papel que se otorga alas TIC en su eventual reparacion, un rol atfribuido a éstas que anali-
zamos en detalle a continuacion.

B Usos de las TIC en la relacion juventud-OPC

Hasta aqui hemos apuntado hacia la idea de que, en el discurso mayoritario entre las organiza-
ciones entrevistadas, se guarda una relacion de exterioridad respecto ala Red. Es decir, la Red
es claramente una herromienta de trabajo para estas organizaciones que, ademds de acelerar
procesos intemnos ya existentes, puede ser crucial para atender a su necesidad de restablecer la
relacion rota” con lajuventud, de la que habldbamos més ariba. Dicho en términos de la metdéfora
del rasatléntico que nos proponia una particicante, la Red puede representar un motor que dote
de mayor agilidad y acerque las OPC a la ciudadania joven, pero no se percibe como un nuevo
medio en el que moverse, por ejemplo. Por supuesto, existen grados y matices en las formas con
las que se concibe y se pretende reparar esta relacion. A continuacion, a partir de la variedad
de concepciones de como las TIC pueden ayudar en dicho ejercicio, presentamos los usos en
orden, de menor a mayor repercusion para la propia organizacion. De la misma manera que ocure
con las distintas tensiones que presentdlbamos en la seccion anterior, aqui podemos afimar que
los partidos de izquierdas tienden a ir més allé en la adopcion de estos usos con mayor potencial
fransformador, mientras que los partidos de derechas se suelen conformar con usar las TIC de ma-
nera que les permita mantener sus estructuras lo mas intactas posibles.

Trasladar

Dentro de estos usos de las TIC que emergen en las OPC a partir de un reconocimiento de la
distancia metafdrica entre ellas y la juventud, en un primer lugar sin duda delbbemos referimos a
aguellos que emergen mayoritariamente de organizaciones de derechas y perciben a las TIC
como unas herramientas mas para frasladar o incluso vender un determinado mensaie. Esta es una
logica que, ademds, va muy ligada a los ciclos electorales o, mejor dicho, ala politica entendida
en estrecha relacion con la obtencion de votos en los procesos electorales:

E ¢Hacéis camparias y qué mas?

P: A nivel de comunicacion, estamos en una campana permanente. Desde las medi-
das que salen cada semana del Consegjo de Ministros hasta ahora las elecciones
europeas, pues es un dia a dia de mensajes y propuestas en intemet en la calle en
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los medios tradicionales. Entonces nosotros hablo ahora de comunicacion, estamos
en la tarea diaria de vender, entre comillas, todo lo que nosotros proponemos a la
sociedad. [5:6]

Esta suerte de expresiones, ademds de las connotaciones mercantilistas que incorporan (vender
propuestas por votos), implican una posicion muy inmovilista ya que visualiza unas posiciones aun
distanciadas, sin efectuar ningin gesto (de acercamiento, por ejemplo y como veremos a conti-
nuacion), y haciendo circulor exclusivamente al mensaje.

Acercar

En las franscripciones de las entrevistas, quizds sean las que mas abundan agquellas expresiones
que dibujon a la Red como una herramienta que permite “llegar” o “acercarse”. En este sentido,
las listas de coreo, paginas web, etc. se utilizan todavia con el objetivo de trasladar, canalizar e
informar. Sin embargo, también es cierto que esta tendencia esta cambiando, sobre todo desde
hace pocos anos, vy se esta haciendo un esfuerzo por romper esta unidireccionalidad y hacer,
por ejemplo, paginas web mds interactivas, aunque esto solo implique abrir un espacio para con-
sultas o facilitar la afiiacion online (tal y como ejemplifica claramente la representante de las JSE
en las siguientes dos citas)

E: (Crees que ha cambiado, el uso de las TIC, tanto a nivel externo como intemo, la
accion politica?

P: Hombre, la ha cambiado desde el punto de vista de la cercania yo creo éno?
Antes era bastante impensable poderte dirigir a un politico personalmente. Ahora
mismo, a nuestro secretario general cualquiera le puede mandar un mail cualquier le
puede mandar un privado, cualquiera le puede escribir en su muro. Esa cercania que
ahora mismo te ofrecen las TIC en la relacion directa con la politica, yo creo que
cambia radicalmente la accion politica. [ .. ]

E: ¢En qué sentido la cambia, mas cercana quizds. .. 7

P: Yo creo que la hace muchisimo mas cercana. [4:39]

P- 5i bueno fue. .. desde hace 2 arios... 2 afos casi. fue un compromiso de la nueva
gjecutiva federal el renovar un poco la imagen web. Contamos con un nueva web
que es mas interactiva. [... ] visibiliza directamente quiénes son las personas que. . .
que conforman la organizacion. Te permite contactar con ellos directamente, te per-
mite de una manera mucho mas visual ver todo el tioo de imagenes de videos de
noticias que se estan sacando. Te permite dfiliarte online. Una serie de estrategias
que estan llevando las nuevas tecnologias a nuestra organizacion. [4:22]

De esta manerg, las TIC se entienden no sélo como un canal para difundir informacion propia de
la OPC sino también como una fuente de informacion de lo que ocurre “en la calle”. A partir de
empezar a incorporar este feedback las OPC se empiezan a ver afectadas por una voragine
de informacion que les obliga, como minimo, a gestionar-la y, en lo posible, a darle respuesta.
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Agilizar

A pesar de que casilo podriamos situar como un nivel solapado con el anterior, hemos preferido
diferenciar entre un uso con el objetivo de acercar y otro, muy ligado, que hemos llamado agilizar.
Esto se debe a que, hasta cierto punto, la cercania es algo que se puede llegar a controlar y
dejar ala OPC mas o menos intacta (mas alla de, como hemos indicado, implicar la creacion de
un cargo responsable de redes). En cambio, si la opcion escogida para reducir las distancias es
aumentar la velocidad (aspecto que proporcionan las TIC), los cambios devienen més visibles v
potencialmente fransformadores de las OPC.

Esta persecucion constante de una mayor agilidad se ejemplifica en la extensa adopcion de ser-
vicios de mensajeria instantdnea como el Whatsapp, en detrimento incluso de algunas redes so-
ciales, del correo electronico vy, sobre todo, de la web. A partir de la incorporacion de enlaces a
las redes sociales, esta dltima pasa de ser emisora de informacion a receptdaculo de informacion
al que se llega a menudo a través de las redes sociales.

Sin embargo, més allé de buscar usos cada vez més veloces de las redes, lo que agqui nos interesa
es poner de manifiesto como este aumento de la velocidad tiene efectos importantes para las
propias organizaciones, algunos buenos para sus estrategias, y otros malos:

E ZY los usos que le dais, sean mucho o poco, ha cambiado la manera en que os
organizdis vosotros, el uso de WhatsApp o nuevas tecnologias en general?

P: Si. Y es bueno y malo a la vez Es verdad. Es bueno porque estas conectado siem-
pre, es malo porque estas conectado siempre. [ . . ] Tiene lo bueno que puedes tener
una reaccion rapida. [. .. | podemos responder a las cosas mucho mas rapido. Tam-
bién es cierto que la respuesta se nos pide mucho mas rapido ahora. [.. 1Y tiene
cosas buenas pero también malas porque no puedes hacer grandes reflexiones. Por-
que tienes que ser répido. Y no puedes hacer muchas veces debates como tendkrias
que hacerlos. O informarte como tendrias que informarte porque tienes que ser ra-
pido. [10:77]

Tal y como expone la particioante, la posibilidad de estar conectado y posicionarse répida-
mente con respecto a temdticas de actualidad es una virtud que termina deviniendo una obli-
gacion, o incluso esclavitud, en palabras de ofra entrevistada. A su vez, esta creciente demanda
también provoca que algunas actuaciones no sean muy premeditadas, reduciendo el tiempo
disponible para elaborar reflexiones internas y montener debates mas sosegados y controlados.
De hecho, tal y como veremos més abajo, quizds lo que ocurre es que estos debates se dan,
pero en otras instancias.

Ademas, podemos decir que la rapidez que permiten las TIC es inmediatez también en un sen-
tido literal, es decir, se consigue a base de eliminar intermediarios y puntos de paso obligados.
Es decir, las caracteristicas de acceso y organizacion de las redes facilitan la presencia “en
primera persona” de estas OPC, sin la necesidad de que su mensaje pase por filiros o agentes
externos.

115



E[..]écomo crees que el uso de las TIC ha modificado, que ha influenciado la forma
de accion politica, de organizaros. .. ?

P-[..]Lvego las redes sociales también, como ya creo que he mencionado antes,
da la oportunidad de visibilizarte en primera persona, sin que necesites que tu men-
saje llegue a fravés de actores externos, como los medios de comunicacion por
ejemplo. [11:32]

En esta linea, ofra caracteristica de la Red como es el anonimato, también ha facilitado que
estas mismas organizaciones reconozcan utilizar las redes para trasladar mensajes propios desde
fuentes desligadas de ellas y sus posibles “estigmas” asociados. De todas maneras, tal y como
nos comentalba otra particioante, ya no nos encontramos tanto en la época de los indymedia
y la gestion atenta de la comunicacion, menos unidireccionadl, se realiza cada vez més en las
redes sociales.

De hecho, un aspecto destacado que no emerge en las entrevistas es la reflexion en tomo a en
qué medida este devenir prescindible de los agentes externos de comunicacion (y de represen-
tacion) esta afectando a la propias OPC, en tanto entidades que en cierta medida también
efectuan un rol infermedio entre la ciudadania y las instituciones.

Participar

Asi, a medida que esta capacidad de reducir intermediarios se explota de manera incremental,
las OPC se ven como un agente mas en un espacio que tiende a ser mas horizontal. Por seguir
con la metafora espacial, podemos decir que en el estadio anterior se busca reducir la distancia
utilizando medios mas rapidos (como quien pasa de ir a pie a ir en bicicleta o automovil al fra-
bajo), mientras que en este nuevo grado de intemetizacion, es la propia organizacion la que se
desplaza cerca de “la calle” (como quien directamente cambia de domicilio para estar mas cerca
de su frabajo). Es decir, el uso de las TIC para reducir el distanciamiento emerge aqui a partir de
considerar la Red como un espacio en el que encontrarse con la juventud un espacio en comun,
las nuevas plazas:

E [..]¢Consideras importante que tengan conocimiento de las nuevas tecnologias?

P: Si lo considero fundamental Porque creo que las redes. .. aunque es muy imoor-
fante estar en la calle, también es muy imoortante estar en las redes. Las redes sociales,
hay mucha gente que las considera las nuevas plazas éno? Pues tanto es importante
estar en la calle, como estar en redes, porque al fin y al cabo es la manera de pro-
yectar tu opinion. [4:19]

Sin embargo, tal y como nos muestra en la vida offline la diversidad de modelos urbanisticos, la
plaza por si sola no incorpora una forma de hacer politica predefinida, su concepcion y diseno
puede marcar los usos que se den en ella, y a la inversa. Seria interesante explorar un poco mas
esta concepcion de la Red como plaza que las OPC manejon. Por ahora, en el siguiente apar-
tado presentamos una “‘concepcion extendida” de la plaza y nos acercamos un poco mds a la
vision de Intemet més como un pais que como una herramienta.
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Normalizar

Finalmente encontramos, sobre todo en organizaciones de izquierdas, una concepcion que va
un poco mas alld de la metéfora meramente fisica para reconocer que estas nuevas plazas tienen
sus geografias particulares, que también generan lugares sombrios, de la misma manera que puede
ocurir si en la vida offline se reproducen las llamadas dinamicas endogdmicas con las que albori-
amos este apartado:

P- Aunque bueno luego también, [ .. ] los algoritmos de Facebook se generan efectos
burbuja que también hacen que se refroalimente quien hace un uso de la red social,
quien hace ofro uso. .. [...] yo creo que tampoco se puede confiar exclusivamente
en este tipo de cosas por como son también las geografias digitales, solamente en
las redes sociales, o solamente en Intemet También hace falta a veces volver a las
carfografias ubanas, volver a la geografia. .. a un espacio fisico, porque hay gente
que se queda fuera si no. Entonces es como todo el rato, de avanzay de retrocedey
ir por un sitio o por otro, donde se puede jugar una movilizacion social, que a nuestro
modo de ver es esencial para luego haber cambio social [3:51]

En este sentido, ademds de tener en cuenta limitaciones de los espacios online como la brecha
digital y el efecto burbuja generado por ciertos algoritmos, las organizaciones que movilizan este
ultimo imaginario también estén preocupadas por la combinacion de la accion politica online y
offling, siempre conociendo lo mejor posible sus geografias particulares y como se entrecruzan.
De hecho, una de estas OPC de izquierdas, hablando de usos concretos de las TIC, nos enfati-
zaba como estas permiten eliminar barreras fisicas, tanto econdmicas, tenitoriales e incluso des-
igualdades de género o de edad, de cara a enriquecer la actividad politica de su organizacion.

En este sentido, este mismo efecto “normalizador”, capaz de acercar a la OPC a quien tenia di-
ficultado el acceso fisico, también se persigue por algunas OPC en la Red. Es decir, en este nivel,
las practicas que realizan las OPC para tratar de reducir su distancia con respecto a la juventud,
ya nO pasa tanto por acciones mas © menos fisicas como generar canales de comunicacion,
contactar o compartir espacios. Aqui, €l acercamiento se busca a partir de la normalizacion o,
dicho de otra manera, presentarse como alguien que podria ser tan conocido, familiar y cercano
COomOo un aMigo © un hermano:

E [..]¢Crees que en esta lucha contra la pared, en esta estiomatizacion, qué papel
juegan las nuevas tecnologias?

P- Creo que juegan un papel importante en tanto que puedes seguirme a mi, sin co-
nocerme de nada, y ver que yo soy una persona normal. Es deci; creo que normalizan
y naturalizan. Por tanto estoy en confra de perfiles muy profesionales. .. no hablo de
las coroorativas, hablo de las personales ahora. Pero 10 puedes tener tu perfil profe-
sional pero en un momento que la politica queda lejos de la gente, y lo que se
oremia es que la gente sea normal y sea alguien que podria ser mi hermano, © un
amigo mio, el que esté haciendo politica, como mas normal te vean, mejor, por lo que
yo por ejemplo en mi Twitter no me paso el dia hablando de politica. [10:65]
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Asi, empezamos a percibir como algunas OPC buscan poseer un cierto conocimiento, que por
ahora parece estar presente pero de forma mas bien tacito, de parte de la cultura de la Red,
qué es lo que se considera “nomal” en ella 'y, por ende, como devenir cercano, mds que acercarse.
De hecho, esta misma participante, en ofro momento de la entrevista, mostraba su preocupacion
por fratar de conseguir difundir este conocimiento entre os y las militantes, incluso refiiéndose a
la idea de confrol (mediante la nomalizacion):

E Y en qué medida son dtiles las nuevas tecnologias en vuestro dia a dia?

P: Mucho. Son muy utiles, también son péeligrosas. Son peligrosas porque, anfes. .. yo
creo, como minimo para mi trabajo, eh, lo que hago aqui, yo creo que antes controlar
lo que decia la gente en los sitios publicos era mucho mas facil Porque quien habla
en los medios, normalmente, es el portavoz, tener controlado lo que decia un portavoz
de cada seccion local son un monton. Pero una cosa es tener controlado una per-
sona por seccion local y ofra cosa es tener confrolada toda la militancia de la JERC.
O seq, controlar es una palabra muy fea, pero si saberlo, porque. .. yo creo que la
gente no es suficientemente consciente, y creo que es un tema que, yo personalmente
[oienso quel tendria que entrar en la educacion también, de lo que es la comunica-
cion y lo que son las redes sociales. La gente no es consciente, y yo a veces me he
enconfrado con esto, de enconfrarme con alguien y decile “a ver, lo que has publi-
cado hoy en Twittey, ¢lo habrias dicho por TV3 si te entrevistaran?” Hombre claro, es
que puede tener mas repercusion. .. lo que has dicho en Twitter a una enfrevista en
V3, lo puede llegar a leer mas gente. .. Y yo creo que la gente no es suficientemente
consciente de esto [10:13]

”
’

A pesar de las connotaciones que frae el uso de la palalbra “control”, nos encontramos aqui con
la expresion de una preocupacion por la gestion de la imagen de la OPC de manera que ésta
sea acorde al mismo tiempo con los objetivos de la organizacion y los criterios de reconocimiento
presentes en la Red. Aungue en nuestros datos hay pocos ejemplos, podemos intuir que cuando
las OPC se fijan, estudian y van aprendiendo el manejo de las impresiones, los lenguaijes y los
modos de utilizar y particioar en las redes, nos enconframos con un cambio sutil en el vocabulario
utiizado para definir su relacion con la red. En este momento, pasamos de metaforas mas fisicas
como el fraslado o el impacto a expresiones como “virdlizar” que reconocen la cultura y la “vida
propia” de la Red y de sus distintas geografias:

E: &Y en qué os fidis?

P- Nos fiamos en el impacto que han tenido las publicaciones que realizamos (... |
E: Imoacto entendido como. ..

P. Impacto entendido en la viralidad que tienen los contenidos.

E Leido, compartido. . .

P-[..]Si nosotros vemos que es muy diferente colgar en Facebook un comentario y

un link, a tfrasladar esto a una imagen, poner un mensaje en esa imagen, y poner €l
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mismo link. Los dos contenidos tienen un impacto totalmente diferente. Intentamos orien-
far nuestra actividad a esta forma, a este lenguaje, que pemite. .. que sea mas visual
y por tanto que mas gente lo comparta, lo veq, ponga ‘me gusta’... Y a fravés de
Twitter lo que tenemos claro es que ahi funcionan muchisimo mensajes concretos, por
tanto. .. si frase concretas, imagenes también, son mucho mas virales, y por tanto fun-
cionan mucho mejor estas imagenes que no un simple comentario. [6:40]

C. Conclusiones parciales

En resumen, aunque las organizaciones politicas juveniles convencionales (OPC) realizan mayori-
tariamente un uso instrumental de las TIC, en este apartado hemos querido mostrar los matices de
esta politica hecha CON la red (Martinez, 2014) a partir de exponer una serie de tensiones en
medio de las cuales este uso las situa. Asi, hemos dividido el apartado basicamente en dos partes.
En la primera mitad, hemos querido mostrar como las OPC se conciben en la actualidad en rela-
cion al conocimiento que tienen de la juventud y la accion politica contempordnea. A raiz de
observar las tensiones que emergen entre las OPC vy la juventud y la accion politica, se puede
observar como existe una cierta desconexion entre ambos elementos que a menudo se entiende
como un distanciamiento en el que las TIC juegan cada vez mas un papel clave, ya sea para
promoverlo como para tratar de repararlo. De hecho, en la segunda parte nos hemos fiiodo en
las formas como, aun partiendo de una concepcion de las TIC como herramienta, las OPC tratan
de utilizarlas de maneras sutiimente distintas. Mas allé de evaluar en qué medida estas organiza-
ciones resultan exitosas en su desempeno, hemos apuntado como estos usos, ademds de intervenir
en el espacio entre la juventud y las OPC, tienen el potencial de ir poco a poco modificando a
estas Ultimas.

En sintesis, a medida que las OPC van transitando gradual y timidamente de utilizar los TIC a com-
prenderlas y abrirse a ellas, van descubriendo también que éstas poseen una cultura y unas ge-
ografias propias que las resittan en el mapa politico, obligdndolas a ceder sus espacios o, por
el contrario, desarrollar nuevas estrategias para seguir ejerciendo un cierto control sobre la vida
politica de la juventud.

3.5. ESTUDIO DE CASQOS: ELECCIONES EUROPEAS

El siguiente opartado constituye un estudio de caso basado en el andlisis de las publicaciones
realizadaos por parte de las organizaciones politicas juveniles en las redes sociales (Facebook y
Twitter) durante el periodo de campana para las elecciones europeas de 2014 (del 9 al 24 de
mayo de 2014). La finalidad del andlisis ha sido determinar el uso que los organizaciones politicas
juveniles hacian de dichas redes sociales y su capacidad para incorporar las principales proble-
maticas de la gente joven, asi como estudiar las cuestiones relacionadas con el desarollo de la
Red vy las nuevas tecnologias.

El modelo de andlisis se basa en la técnica de andlisis de contenido, definida por Krippendorff
(1990: 28) como “una técnica de investigacion destinada a formular, a partir de ciertos datos, in-
ferencias reproducibles y validas que puedan aplicarse a su contexto.”
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De acuerdo con Andreu (2009) un andlisis de contenido se compone de los siguientes pasos:
1. Determinar el objeto o tema de andlisis.
2. Determinar las reglas de codjficacion.
3. Determinar el sistema de categorias.
4. Comprobar el sistema de cateogorios.

5. Inferencias.

En relacion, al objeto/tema de andlisis, éste se ha orientado a conocer el uso de la Red y la pre-
sencia de temdticas asociadas (preocupaciones juveniles v la Red en la agenda organizativa)
de las organizaciones estudiadas. Siguiendo a Bardin (1996) se han determinado las unidades
de muestreo, registro y contexto. En este caso, las unidades de muestro coresponden a 24 orga-
nizaciones politicas juveniles monitorizadas durante el periodo de compana. De éstas, ocho co-
respondian a organizaciones de izquierdas, una de derechas, 9 nacionalistas y tres regionalistars.
La seleccion de organizaciones se ha basado en el criterio de que éstas mantuvieran actividad
en las redes sociales durante el periodo analizado. La unidad de registro ha sido cada publica-
cion realizada en Facebook o Twitter por las organizaciones durante el periodo determinado.
Para ello, se han analizado 3.2672 publicaciones en la red social Twitter y 308 publicaciones en
la red Facebook realizadas por 24 organizaciones politicas juveniles durante el periodo oficial
de campana: del 9 al 24 de mayo. Dichas publicaciones han sido capturadas cada cuatro dias
mediante un software especializado. Posteriormente, han sido incorooradas a una base de datos,
depuradas y estructuradas para facilitar su andlisis. Dada la naturaleza de los datos, se han iden-
fificado las unidades de contexto a las unidades de registro.

El proceso de codificacion se ha desarollado en tres fases: un andlisis pragmatico a fin de de-
terminar agquellas acciones vinculadas a cada publicacion; y dos andlisis temdticos: uno en rela-
cion a las principales problematicas de la poblacion joven y ofro en relocion a la capacidad
de abordar tematicas vinculadas a la Red y a las nuevas tecnologias. Las categorias del andlisis
pragmdtico (ver Anexo 4) fueron generadas inductivamente mediante el proceso de codificacion
de una muestra de 400 tweets y 50 publicaciones en Facebook extraidos durante el periodo
del 1 al 15 dejunio y su validacion por dos jueces. Las categorias del andlisis tematico (ver Anexo
4) de la poblacion joven se han determinado a partir de los resultados del mencionado estudio
del CIS™ acerca de las principales problemdticas de la gente joven y las categorias de la pre-
sencia de la Red (ver Anexo 4) se han generado mediante un método mixto (inductivo/deductivo)
en relacion al marco tedrico del estudio. Para el desarrollo de las categorias se han seguido las
recomendaciones de Bordin (1996) a fin de que éstas fueran homogéneas, exhaustivas, exclusivas,
objetivas y adecuadas/pertinentes.

El proceso de categorizacion se ha basado en la vinculacion de las unidades de registro a los sis-
temas de categorias establecidos. A partir de la categorizacion de los datos, se han generado las
tablos de confingencial? que permiten explicar la categorizacion de los datos agrupadas en la ca-

11. Cultura Politica de los Jovenes. Disponible en: http//www.ises/cis/opencm/ES/1_encuestas/estudios/verjsp?estudio=13024

12. Afin de facilitar su lectura, en el apartado “ofros” se han incluido aguellas categorias que no superalan el 3%.
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tegoria de discriminacion orientacion ideoldgica. Finalmente, el establecimiento de inferencias se ha
realizado en base al cruce de los datos presentados en relacion alos objetivos de la investigacion.

¢Para que utilizan la Red?

En primer lugar, calbe senalar que se evidencia un mayor uso de Twitter (3.543 tweets) respecto a
Facebook (308 posts) durante el periodo estudiado.

TABLA 3.28. ACCIONES EN TWITTER

_ IZQUIERDA | DERECHA NACIONALISTA | REGIONALISTA TOTALES

Citar una declaracion, 272 152 220 645
fragmento, entrevista (infermo) 16,4% 30,7% 20,1% 7,7/» 19,8%
Informar acto (intemo) 232 122 281 5 640
14,0% 24,6% 25,6% 38,5% 19,6%
Lanzar consigno, lema campana 4172 41 118 0 571
24,9% 8,3% 10,8% 0,0% 17,5%
Criticar/denigrar (externa) 220 16 26 0 262
13,3% 3,2% 2,4% 0,0% 8,0%
Convocar/anunciar acto (intemo) 98 7 95 0 200
5,9% 1,4% 8,7% 0,0% 6,1%

Difundir una comunicacion,

comunicado, cartel, video, 99 21 44 0 164
fotografia, publicacion (intemo) 6,0% 4,2% 4,0% 0,0% 5,0%
Informar noficia (externa) 17 62 50 0 129
1,0% 12,5% 4,6% 0,0% 4,0%
Denunciar un hecho (extema) 67 1 35 1 104
4,0% 2% 3,2% 7,7% 3,2%
Pedir el voto (intema) 45 18 38 0 101
2,7% 3,6% 3,5% 0,0% 3,1%
Apoyar/felicitar una organizacion, 46 22 33 0 101
persona, causa (intema) 2,8% 4 4% 3,0% 0,0% 3,1%
Otros 148 33 157 6 345
8,9% 6,7% 14,3% 46,1% 10,5%
Totales 1656 495 1097 13 3262
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: elaboracion propia.
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TABLA 3.29. ACCIONES EN FACEBOOK

_ IZQUIERDA | DERECHA NACIONALISTA | REGIONALISTA TOTALES

Lanzar consigna, lema campana
25,7A 0,0A 18,4/o 2,3/» 16,9/o
Informar acto (intemo) 5 6 30 7 48
7.1% 37,5% 16,8% 16,3% 15,6%
Convocar/anunciar acto (inferno) 2 1 38 7 48
2,9% 6,3% 21,2% 16,3% 15,6%
Citar una decloracion, fragmento, 4 1 35 5 45
entrevista (interno) 5,7% 6,3% 19,6% 11,6% 14,6%
Difundir una comunicacion,
comunicado, cartel, video, 13 3 7 9 32
fotografia, publicacion (intemo) 18,6% 18,8% 3,9% 20,9% 10,4%
Informar acto (externo) 3 0 7 3 13
4,3% 0,0% 3,9% 7.0% 4,2%
Otros 25 5 29 11 70
35,7% 31,1% 16,2% 25,6% 22.7%
Total 70 16 179 43 308
100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: elaboracion propia.

Esta diferencia se explica por las caracteristicas de cada canal: la publicacion en Twitter tiene
un cardcter dindmico, orientado en muchos casos a conseguir una inferaccion en tiempo real —
ie que los usuarios retweeteen o marquen como favorito una publicacion— encontrandose a su
vez limitado el espacio a 140 caracteres.

En Facebook la publicacion de un post requiere a menudo de mayor elaboracion y no se en-
cuentra sometida a las contingencias temporales y de limitacion de espacio. Asi, es habitual que
un mismo acontecimiento (noticia, acto, convocatoria) que en Facebook es publicada en un
Unico post coresponda a 5 o mds publicaciones en Twitter,

Si atendemos, al uso que las organizaciones politicas juveniles realizan de las redes sociales tam-
poco se observan diferencias significativas respecto a ambas redes sociales. Asi, en Twitter, un
19,4% de las publicaciones tenia por finalidad informar de la realizacion de un acto de la orga-
nizacion (mitin, charlo, actividad. .. ); un 18,7% citar una declaracion, fragmento o entrevista de
una persona de la organizacion y un 16,2% lanzar una consigna o lema de campana.
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Mientras, en Facebook, un 16,9% tenian por finalidad lanzar una consigna o lema de campana,
un 15,6% informar de la realizacion de un acto de la propia organizacion y un 15,6% convocar
a un acto.

¢Como se posicionan respecto a los problemas de los jovenes?

En relacion a los principales problemas de la gente joven, se observa que tan sdlo un 6,2% de
los tweets 'y un 6,8% de las publicaciones en Facebook hacian referencia a dichas problematicas.
De éstas, un 3,6% hacia referencia a la crisis econdmicao; un 2,3% alos sistemas educativo; un 0,6%
alavivienday un 0,3% al paro. Cabe sencalar que no hemos identificado ninguna publicacion en
Twitter o Facebook corespondiente a temdaticas vinculadas al consumo de drogas, a pesar de
ser ésta la cuarta preocupacion de la gente joven.

Si analizamos las publicaciones de Twitter en funcion de la orientacion ideoldgica de las or-
ganizaciones, se observa que son las organizaciones de izquierdas las que en mayor medida
recogerian las preocupaciones de los jovenes (un 8,6% de las publicaciones); seguidas por
las organizaciones de derechas (5,3%) y las nacionalistas (2,8%). En el caso de las organiza-
ciones regionalistas, éstas no presentan ninguna publicacion que haga referencia a dichas
preoccupaciones.

En Facebook, los porcentajes varian ligeramente: un 15,7% en las organizaciones de izquierdas,
un 7% en las regionalistas, un 6,2% en las de derechas y un 3,4% en las nacionalistas.

TABLA 3.30. PRESENCIA DE LAS PROBLEMATICAS JUVENILES EN TWITTER

_ IZQUIERDA | DERECHA NACIONALISTA | REGIONALISTA | TOTALES

No hacen referencia 1514 469 1067 3063
91,4% 94,7% 97,2% lO0,0A 93,9%
Paro 34 16 11 0 61
2,1% 3,2% 1,0% 0,0% 1,9%
Crisis econémica-problemas 35 4 9 0 48
economicos 2,1% 0,8% 0,8% 0,0% 1,5%
Sistema educativo-planes de estudio 46 6 10 0 62
2,8% 1,2% 0,9% 0,0% 1,9%
Vivienda-carestia 27 0 1 0 28
1,6% 0,0% 01% 0,0% 0,9%
Total 1656 495 1098 13 3262
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: elaboracion propia.
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TABLA 3.31. PRESENCIA DE LAS PROBLEMATICAS JUVENILES EN FACEBOOK

_ IZQUIERDA | DERECHA NACIONALISTA | REGIONALISTA TOTALES

No hacen referencia
84,3A 93,8A %,6/o 93,0A 93,2/0
Paro 0 0 0 1 1
0,0% 0,0% 0,0% 2,3% 0,3%
Crisis econdmica - problemas 6 1 4 0 11
economicos 8,6% 6,3% 2,2% 0,0% 3,6%
Sistema educativo - planes 4 0 2 1 7
de estudio 5,7% 0,0% 1,1% 2,3% 2,3%
Vivienda - carestia 1 0 0 1 2
1,4% 0,0% 0,0% 2,3% 0,6%
Total 70 16 179 43 308
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: elaboracion propia.

Respecto a las problemdatios desagregadas, la mayoria tiene mayor presencia en las organiza-
ciones de izquierdas (sistema educativo, 2,8%; crisis economica, 2,1%; vivienda, 2,1%) a excepcion
del paro, que obtiene mayor puntuacion en las organizaciones de derechas (3,2%); por Gltimo,
las organizaciones nacionalistas presentan los porcentaies mas bajos (paro, 1%; crisis, 0,8%).

¢Como se posicionan respecto a la Red?

De los datos recabados se evidencia que aquellas tematicas vinculadas a la Red y las nuevas
tecnologias no han estado practicamente presentes durante la campana electoral. De hecho,
tan sélo un 0,52% de los tweets hacia referencia a dichas tematicas y no hemos encontrado nin-
guna referencia en las publicaciones de Facebook.

Entre las publicaciones mencionadas, 9 tweets (0,28%) hacian referencia a participacion online
(elaboracion del programa, chats con los candidatos. ..), 3 tweets (0,09%) hacian referencia a
la salvaguarda del derecho de privacidad, 3 tweets (0,09%) hacian referencia a redes sociales
y 2 tweets (0,06%) informabban sobre aspectos vinculados a la administracion electronica. De éstos,
3 eran naciondlistas (17,6%), 7 de derechas (41,2%) y 7 de izquierdas (41,2%).
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3.6. CONCLUSIONES

De los distintos andlisis podemos inferir que las organizaciones politicas juveniles estudiadas rea-
lizan un uso instrumental de la Red y que su estrategia de comunicacion tiene un caracter mar-
cadamente endogeno, orientado a informar de actividades desarrolladas por la propia
organizacion o lanzar lemas o consignas que no entiende la Red como un espacio de partici-
pacion e hibridacion colectiva,

Sin embargo, tal y como hemos evidenciado previomente, la presencia en la Red observada en
las organizaciones estudiadas difiere segun el tipo de organizacion y la orientacion politica. Asi,
se evidencia que son los consejos de juventud quienes mantienen una mayor presencia en la Red,
sequidos de las organizaciones juveniles vinculadas a partidos, siendo las secciones juveniles de
sindicatos quienes presentan un nivel mas bajo de intemetizacion. En este sentido, observamos
que, si bien la mayoria de la poblacion joven en Espana utiliza la Red para informarse y opinar
de politica de acuerdo al estudio realizado por Anduiza, Cantijoch y Gallego (2010), un nimero
significativo de organizaciones politicas juveniles no dispone de presencia en la Red ya sea @
fravés de la web o de los redes sociales.

En cuanto al uso que las organizaciones realizan de las redes sociales, se evidencia que las tres
redes mas utilizadas son Facebook, Twitter (sin que se aprecie diferencias significativas entre las
mismas) y en menor medida Youtube; mientras en la red Tuenti la presencia es significativamente
mas bajo, siendo ésta una red orientada principalmente a poblacion joven. Asi mismo, en relacion
a las acciones desarrolladas por las organizaciones en la Red durante la campana de las elec-
ciones europeas, se evidencia que las acciones que presentan una mayor prevalencia (informar
de un acto de la organizacion, citar una declaracion, lanzar una consigna, convocar un acto,
etc.) coresponden a aguellas que han sido desarolladas habitualmente por otros medios (car-
teles, boletines. ..) no mostrando una segmentacion estratégica de uso de los distintos canales.
Podemos inferir a este respecto, tal y como apuntélbamos anteriormente, que el uso mayoritario
que las organizaciones realizan de la Red es eminentemente instrumental, orientado a la difusion.
En este sentido, consideramos que, si bien se observan diferencias, los usos de la Red en funcion
del tipo de organizacion, son similares.

A su vez, se observa en el andlisis de contenido tematico la baja presencia de las problematicas
juveniles en las publicaciones analizadas: un 6,1% en Twitter y un 7,8% en Facebook y la casi nula
presencia de publicaciones en relacion a temdticas vinculadas ala Red o las nuevas tecnologias:
0,5% en Twitter y nula en Facebook Este indicador nos permite inferir que existe una distancia cre-
ciente respecto a las organizaciones analizadas y las problemdticas de la gente joven; asi como
una muy baja presencia de contenidos vinculados a la Red en su agenda publica.

Estas diferencias evidencian como la referida desafeccion politica de la juventud respecto a la
politica institucional tiene su correlato en la distancia de las organizaciones politicas juveniles con-
vencionales en relacion alas principales problemdaticas de la juventud y los medios que esta utiliza
para informarse y participar politicamente. A este respecto, cabe senalar que en el andlisis tematico
no se ha incluido el estudio de los consejos de juventud, que son quienes mantienen una mayor
presencia en las redes. Sin embargo, tal y como hemos senalado, esta estructura organizativa se
encuentra hoy amenazada por los recortes presupuestarios y su futuro es cada vez mas incierto.
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4. ORGANIZACIONES POLITICAS
NO CONVENCIONALES.

La emergencia de una nueva cultura politica

4.1. INTRODUCCION, METODOLOGIA Y PROCESO DE TRABAJO

Vivimos en un momento de fransformaciones fundamentales para las formas de accion politica ju-
venil. El escenario de crisis econdmica y politica ha provocado un inferés renovado de los jovenes
por la politica cuya expresion mas visible fue el 15-M. Este acontecimiento venia de algunas formas
originales de organizacion y comunicacion a fraves de las TIC y sus consecuencias se pueden
rastrear hasta formas novedosas de expresion politico, ya sean grupos formales como usos origi-
nales o intensivos de las redes sociales y otras herramientas digitales.

En este contexto, una investigacion que pretende abordar, entre uno de sus objetivos, el andlisis
de las organizaciones politicas no convencionales (OPNC) en una franja etarea de enfre 15y
30 anos, se caracteriza por la dificultad de rastrear entre la masa de datos disponibles. No existen
precedentes de trabagjos de este tipo que se enfrenten a un objeto de estudio cambiante, de
fronteras difusas y que tenga que ser abordado mediante un uso profuso de la informacion onling
pero cuya profundizacion solo sea posible mediante el contacto directo con las experiencias y
las personas. Por tanto, la metodologia empleada es una mezcla de rastreo a través de Internet,
y de etnografia online y cara a cara a través de redes personales de los investigadores. La vo-
luntad, la de realizar un primer ‘mopa” de experiencias, de agrupaciones juveniles que usan infen-
sivamente las TIC pero también de formas de expresion politica que dificimente pueden ser
encuadradas bajo los pardmetros organizativos de los ciclos de movilizacion anterior. Por tanto,
hemos tenido que inventar las herramientas a medida que avanzdlbamos en el rabbgjo y también
utilizar nuestro aprendizaje previo y la informacion extraida directamente de las redes militantes
que conocemos bien, y de las personas que forman parte de ellas. Sin nuestra participacion di-
recta o indirecta en estas redes, sin duda, el resultado seria mucho menos rico y complejo.

Todo esto nos ha permitido redlizar un extenso rastreo o mapa de OPNC del Estado espanol.
Primero hemos identificado 75 colectivos o experiencias, lo que nos ha permitido reconocer al-
gunos identificadores clave que posibiliten una seleccion més que representativa en términos
cuantitativos, capaz de dibujar, a partir del rabajo cualitativo, un escenario lo més completo po-
sible. Asi, para el andlisis, contamos con seis experiencias de las cuales se explica su desarrollo
de forma mas descriptiva y de las que extraemos los informantes clave para la realizacion de las
entrevistas, que, junto con los datos recogidos, permitiran el andlisis. El objetivo, como hemos visto,
es analizar como las TIC estan transformando las formas de hacer politica, especialmente entre la
gente joven.
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La presente investigacion parte de la siguiente pregunta: écomo Intemet y su cultura estan trans-
formando las formas de hacer politica entre la juventud? Para redlizar la investigacion hemos to-
mado como premisa fres elementos:

1. Las organizaciones politicas no convencionales (OPNC), que se arficulan mas allé —en
una relacion conflictiva— de las estructuras y cauces institucionales establecidos.

2. Intemet, no sdlo como heramienta sino como actor y como nueva “cultura” —set de formas
de entender la participacion, la comunicacion vy la politica que estan asociadas a lo
que Himanen (2001) denomind “ética hacker—.

3. Los jovenes, de 15 a 30 anos, un espectro amplio que permitiera analizar esta variable
respecto alas OPNC emergentes.

A partir de estos tres elementos hemos elaborado una investigacion dividida en dos fases, utili-
zando distintas metodologias en cada una de ellas, en funcion de las diferentes necesidades
y objetivos.

En la primera fase de la investigacion, orientada a realizar un mapeo extenso de OPNC, la me-
todologia de recogida de informacion consiste en cuatro entrevistas abiertas con informantes
clave, cribbado de la web vy frabajo de campo previo de los investigadores. Para completar las
fichas se utiliza la observacion y andlisis de contenidos e informacion a través de la Red, tomando
como fuentes las noticias de periodicos online relativas a estas organizaciones, su pagina web
o sus perfiles de redes sociales. Para ello se cuenta con la recopilacion y sistematizacion de in-
formacion de las organizaciones que esta disponible online Con dicha informacion se ha com-
pletado una ficha tipo para cada organizacion con el objetivo de explicar aspectos
fundamentales de las mismas, especialmente su relacion con Intemet, asi como facilitar un andlisis
comparativo entre ellas.

Con ello se ha realizado un mapa general de 75 organizaciones distintas del Estado espanol,
bajo la premisa de que se tratara de OPNC y de que los jovenes tuvieran un papel relevante en
la composicion de dichas organizaciones. El mapa se ha realizado para obtener una vision pao-
noramica de las distintas OPNC en el Estado Espanol, y para realizarlo se han llevado a cabo
dos cribados consecutivos. En el primer rastreo —de 30 casos— se han considerado agquellas or-
ganizaciones con mas presencia en la Red medida en cantidad de informacion disponible, nimero
de seguidores en redes sociales, impacto medidtico de las organizaciones, etc. Es decir, aquellas
que mds presenciay gue son, por tanto, mas facimente detectables. Este primer rastreo evidencio
que la mayoria de esta primera seleccion estaban muy vinculadas con el entorno de lo que habia
generado o se habia nutrido o potenciado a partir del 15-M (tesis que se desarolla en el texto).
Sin embargo, nos parecia pertinente representar una pluralidad ideoldgica mayor de las formas
de organizacion politica juvenil. Ademas, pensamos que de la comparacion de este espectro
15-M con ofras propuestas, se podrian extraer conclusiones sobre los diferentes usos de la Red,
como asi ha sido. Este sesgo quincemayista —consecuencia directa del grado de experimentacion
tecnopolitica que se produjo durante este acontecimiento— implicaba asimismo cierta prepon-
derancia de las agrupaciones madrilenas. De esta manera, se escogieron 45 casos mas buscando
el ambito religioso, nacionalista, las agrupaciones politicas en base a ideologias y formas de or-
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ganizacion clasicas —anarquismo, marxismo, sindicalismo, etc— y estos casos fueron clasificados
por regiones de la geografia espanola. Esta lista completa de las primeras organizaciones olo-
servadas puede consultarse en el Anexo 3y la lista completa figura al final del mismo Anexo.

En el registro que se ha realizado de las 75 organizaciones se han detectado distintos blogues
tematicos y diferentes formas de organizacion y de hacer politica. Con el objetivo de clasificar
estas 75 organizaciones, se han dibujado dos graficos de coordenadas (Gréficos 4.1 y 4.2). Estos
gréficos permiten realizar un clivaje! de los casos y ubicarlos en funcion del tipo de ideologia y
objetivos sociales de las distintas OPNC.

Por un lado encontramos el conjunto de organizaciones que surgen del 15-M o que forman
parte del sistema-red post 15-M. Se trata de colectivos y redes que tienen por objetivo la con-
quista de nuevos derechos colectivos o la defensa de viejos derechos. Si bien antes del inicio
de los Planes de Ajuste Estructural en el ano 2010 podemos decir que las OPNC se caracteri-
zaban por no apelar directamente a las instituciones, sino por, en general, la voluntad de cons-
fruccion de espacios de autonomio, a partir de entonces la defensa de ciertos derechos que
se daban por supuestos —sanidad, educacion, efc— se vuelven centrales. Los movimientos no
solo se caracterizan por actuar desde la autonomia (cuadrante 7 del esquema), sino también
por presionar, inferpelar e incluso querer ocupar y transformar las instituciones (cuadrante X). En
este ambito, enconframos grupos cuyo eje es la comunicacion, centros sociales, colectivos de
agitacion cultural y think tanks, u organizaciones que trabajan mediante la accion directa. Res-
pecto a las reivindicaciones asociadas a las ideologias decimondnicas: socialismo, anarquismo,
etc, muchos aparecen vinculados al independentismo y a la defensa de la tierra (cuadrante A).
Por otfro lado, encontramos también un independentismo renovado que se apoya en nuevas rei-
vindicaciones (cuadrante B), y relacionados con estos dos —especialmente con la cuestion te-
nitorial— hay grupos ecologistas (cuadrante D). Dentro de este eje podemos también ubicar
colectivos feministas y de lucha por el reconocimiento de los derechos sexuales y de género. Fi-
nalmente, encontramos organizaciones como grupos de ultra derecha, liberales o grupos cato-
licos, que se caracterizan por recuperar viejas reivindicaciones (cuadrante A) y por una
concepcion individual de los derechos (cuadrantes W e Y). También se ha elaborado un tesauro
(ver Anexo 3), y se han clasificado las 75 organizaciones en relacion a distintos cuadrantes con
el objetivo de discemir entre tipologias.

A partir del mopa, de los tipos de clivaig, el tesauro, y del andlisis realizado, podemos ver como
los espacios donde surgen nuevas reivindicaciones y donde estas reivindicaciones se reclaman
o se autotutelaon de forma novedosa, es en organizaciones que han surgido o beben en gran
medida del 15-M. Es en éstos espacios donde se produce una mayor innovacion en relacion al
uso de las TIC, y a como éstas se ponen a disposicion para construir nuevas relaciones institucio-
nales y nuevas demandas sociales.

1. El concepto de clivaje fue infroducido por George Simmel en su obra Soziologie (1908), y fue popularizado popularizado por
Seymour Martin Lipset y Stein Rokkan, denfro del marco del andlisis demoscopico, para analizar las tendencias de voto. La nocion es
usada en el campo de la Sociologia para definir las distintas interseccionalidades o variables que se cruzan en el andlisis de un
objeto determinado. En palabras de Simmel, se trata de la interseccion de circulos sociales.
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GRAFICO 4.1. DOBLE COORDENADA TENIENDO EN CUENTA
CERCANIA CON INSTITUCION PUBLICA Y TIPO DE DERECHOS

Conexion/contacto con instituciones

Logica defensa Logica defensa
derechos/estatus individuales derechos/accion colectiva

Iniciativas desde ambito/esfera social

GRAFICO 4.2. DOBLE COORDENADA TENIENDO EN CUENTA
TIPO DE IDEOLOGIA Y CONTENIDOS DE LAS REIVINDICACIONES

Ideologia (fordismo, XIX-XX)

Keep status Nuevas
Defender derechos reivindicaciones

Postmaterialismo - Nuevos clivajes

Fuente: elaboracion propia (ver Anexo 3).
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Esta primera muestra de 75 casos se ha reducido a 11 a partir de una seleccion que buscaba
cubrir un espectro teritorial e ideoldgico lo mas amplio posible. Estos casos nos permitirian pro-
fundizar en el funcionamiento concreto de las OPNC en relacion al uso que realizan de las TIC
—tanto por la descripcion de las técnicas empleadas en cada caso como por la posibiidad de
realizar entrevistas en profundidad—.

Los casos de estudio son: JovenesCatdlicoses, Assamblea Nacional de Joves Independentistes,
Multireferendum, Juventud Sin Futuro, Ecologistas en Accion, Oficina Precaria, Unidn Interinstitutos
de Madrid, Brigadas Vecinales, #uventudDigna22m vy Juventud Obrera Cristiana. Para entender
algo mas de su funcionamiento se han completado unas fichas (ver Anexo 3) a partir de entfrevistas
informales y busqueda web que nos han permitido contar con una informacion mas preciso, que
ha hecho posible finalmente seleccionar dos acontecimientos sobre los que realizar un trabagjo
de investigacion en profundidad. Para dicha seleccion se ha tenido en cuenta el componente
juvenil de las organizaciones —por ello se ha descartado Ecologistas en Accion—y la necesidad
de cubrir un espectro teritorial e ideoldgico amplio —por ello se ha sustituido la Oficina Precaria,
muy similar a Juventud Sin Futuro—. También se ha descartado #uventudDigna? 2m por ser un acon-
tecimiento de limites difusos muy dificil de describir (ya que se organizo exclusivamente a fraves
de un hashtag sin generar informacion especifica), y se han considerado la revuelta en el barrio
de Gamonal y la acciéon de #ToqueABankia.

Los casos y acontecimientos seleccionados han sido elegidos porque se consideran de especial
interés para comprender como estén cambiado las formas de accion y de hacer politica entre
la juventud, a partir de Intemet como cultura y como herramienta.

A contfinuacion se describen los seis casos —que hemos dividido en acontecimientos y organizo-
ciones— de donde han sido extraidos los informantes para las entrevistas.

Acontecimientos:
La revuelta de Gamonal (#EfectoGamonal) y #ToqueABankia

#ToqueABankia constituye un buen ejemplo de politica desde la Red. #ToqueABankia ha sido
seleccionado porgue disena un tipo de accion que posibilita la participacion tanto de personas
que forman parte de organizaciones estables como de ofras que no estan intfegradas en ninguna
agrupacion. En este sentido, creemos que esto se vincula directamente a las formas Iébiles de
participacion que encontramos en la manera en que muchos jovenes se relacionan con la politica
hoy. En este sentido, constituye un caso paradigmdtico de organizacion difusa, descentralizada
y sin voluntad de permanencia. Supone lo que llamabamos una forma de organizacion temporal
que funciona a la manera de acontecimiento.

El caso de Camonal ademés de constituir un acontecimiento de gran impacto publico, creemos
que funciona como ejemplo para hablar de las redes no visibles que se activan en momentos
concretos. Este caso puede ejemplificar también la cuestion del uso de listas de mail y mensaieria
movil que normalmente quedan ocultas v, por tanto, esta relacionado con ofro de los conceptos
que manejomos como son las formas organizativas de “latencia’”.
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Organizaciones: Juventud Sin Futuro, Unién de Interinstitutos de Madrid,
Jovenes de la ANC (Asamblea Nacional Catalana), E-Cristians

Juventud sin Futuro y Unidn Interinstitutos son organizaciones propuestas por su representatividad
y capacidad de impacto pero también porque, a menudo, los ambitos estudiantiles son los pri-
meros lugares donde muchos jovenes entran en contacto con la politica. Respecto a Juventud sin
Futuro es innegable la funcion protagonista que tuvo en los inicios del 159-My la visibilidad me-
didtica que han alcanzado desde entonces. Es interesante como red que ha dado lugar a grupos
en ofros lugares del mundo —Marea Granate— vy que lleva a cabo acciones descentralizadas en
los dlistintos paises y que, por lo tanto, tiene necesariomente que coordinarse a través de Intemnet,
En este sentido, sus campanas de comunicacion pueden considerarse como paradigmaticas.

Respecto a Unidn Interinstitutos podemos decir que es el ejemplo que recoge la politizacion mas
temprana —junto a algunos colectivos independentistas— de todos los casos analizados. Su ca-
pacidad de incidencia es alta ya que fueron los responsables de encierros en institutos que han
tenido cierto impacto medidtico y social Forman parte también de una red nacional que agrupa
alas Asambleas de Estudiantes de Secundaria del estado. Respecto al uso de las redes sociales,
son capaces de conseguir trending fopics y se coordinan mediante grupos de WhatsApp v listas.
Creemos que pueden aportar a esta investigacion la posibilidad de observar la relacion entre
los mas jovenes y estas formas organizativas,

Los Jovenes de la Asamblea Nacional Catalana hacen un uso de las redes sociales que no es
especialmente significativo pero que puede hablamos de cudles son los usos de Internet para
aqguellas formas organizativas que podemos pensar como mas cldsicas, por ejemplo, de las que
buscan tener grupos en cada una de las localidades de un determinado ternitorio. Aunque en re-
alidad la ANC agrupa entidades de todo tipo —mas liberales o menos, més © menos progresistas,
asociaciones con €l eje mds puesto en la politica y ofras que menos— podriamos decir que la
caracteristica principal que les une es una cierta forma de plantearse el objetivo de la consecu-
cion de un estado propio para Cataluna. Como especifidad también podemos decir que es un
colectivo juvenil integrado en un grupo mas amplio que tiene sus propias campanas y una COPa-
cidad de impacto social muy elevada. Por tanto, es interesante analizar a fravés de este caso
cudl es la especificidad de las formas juveniles de hacer politica dentro de un grupo mas amplio
con agenda propia.

E-Cristians ha sido seleccionado como caso como contrapunito, tanto por su ideologia (catdlica),
como por su funcion proselitista desde un lugar que cuenta con recursos econdmicos vinculados
a partidos politicos.

En la segunda fase de la investigacion se han realizado entrevistas en profundidad a once per-
sonas gue han participado activamente en dichas organizaciones y acontecimientos. Estas en-
frevistas estalbban orientadas a dilucidar aspectos concretos vinculados a la geneadlogia de las
organizaciones y los acontecimientos, su arquitectura de particioacion y organigrama intermo, o
el uso que hacen de Intemet. A su vez, tenian una estructura similar entre ellas, en base a un guion
(ver Anexo 2), con el objetivo de facilitar un andlisis comparativo entre los distintos casos. Las per-
sonas entrevistadas han sido elegidas en funcion del papel que cumplen dentro de cada una
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de las organizaciones, teniendo especialmente en cuenta su centralidad dentro de la organiza-
cion y su conocimiento en la gestion de las herramientas digitales.

Las entrevistas? se han realizado en Barcelona, Burgos y Madrid durante el mes de junio de 2014.

4.2. ANALISIS DE LAS ESTRUCTURA
Y LAS DINAMICAS FUNCIONALES DE LAS OPNC

A. Descripcion de los casos seleccionados: acontecimientos

Este apartado esté redactado en base a los entrevistas realizadas y la informacion recogida en
prenso, y en general, recoge el punto de vista de las organizaciones, sobre todo cuando no se
ha podido cotejar la informacion recibida.

#ToqueABankia

#ToqueABankia fue una accion distribuida realizada en todo el Estado esparol y consistente en
bloguear el méximo de oficinas posibles de Bankia. La accion fue organizada por el colectivo In-
terviene Gilg, y se llevo a cabo el 9 de mayo de 2013.

Interviene Gila® es un colectivo que nace como grupo auténomo de la Asamblea de Lavapiés
en 2012. El colectivo surge a partir de las dificultades y contradicciones que la Asamblea (surgida
del 15-M) habia experimentado para posicionar femas en los medios de comunicacion fradicio-
nales, y de buscar una heramienta comunicativa con el objetivo de hacer frente a este problema.
El colectivo, formado por un grupo de siete personas con gran afinidad, recupera la figura del
humorista Miguel Gilo, y usa el humor para desarollar acciones virdles de desobediencia pacifica.
En palabras de uno de los miembros del colectivo, el objetivo es “cambiar el sistema riéndonos y
pasandonoslo bien”. El humor se concibe como una herramienta tactica, ya que permite una mayor
viralidad de los mensajes y la creacion de memes y naraciones que subvierten los contenidos de
los medios de comunicacion tradicionales. El uso de la figura de Miguel Gilo, a su vez, pemite al
colectivo otro tipo de interaccion en las redes sociales. Al construir el perfil en base al nombre de
un personaje colectivo se facilita la interaccion y por lo tanto construir ofro tipo de relacion con
la comunidad de usuarios —segun sus andlisis— A su vez, el uso del anonimato permite traboajar
de forma mas colectiva, empoderarse, y transformar las formas de liderazgo tradicionales. Dentro
de Interviene Gila se asumen roles para tareas concretas, pero se intenta que estos roles se infer-
cambien con el objetivo de hacer la organizacion maés solida frente a posibles mutaciones en la
composicion del grupo. Desde que el colectivo empezod a frabaijar no se han incorporado nuevos
miembros, en parte debido a que el colectivo estd construido en base a la afinidad personal de
sus infegrantes.

2. Para mas informacion sobre el perfil de las personas entrevistadas y el guion de las entrevistas ver Anexos 1y 2.

3. La web de Interviene Gila http//gilanoblogs.org/

133



Interviene Gila empezd a usar primero Facebook’ y posteriormente Twitter®. Facebook les permite
trabajar de forma mas sistematica sobre las acciones v el perfil (personagje), ya que los posts
duran mas tiempo y se pueden construir mensajes mas complejos. Por ofro lado, Twitter les facilita
incrementar la viralidad de las acciones. Para organizar las redes sociales no siguen ninguna
metodologia ni protocolo, sino que las gestionan en funcion de la disponibilidad e intereses
de sus integrantes. Tampoco usan pads para la organizacion de la comunicacion, sélo en
casos muy concretos cuando se tiene que llevar a cabo una accion. En sus propias palalbras,
su tarea de community manager “funciona bajo la logica del carpe diem”. Para el colectivo es
esencial que las heramientas digitales sean libres y estén cifradas. Sin embargo reconocen la
necesidad de usar herramientas comerciales (como Facebook y Twitter) con el objetivo de al-
canzar mayores audiencias.

El colectivo tampoco usa herramientas de comunicacion y organizacion intema. Las reuniones
presenciales no son sistemdaticas. No se encuentran de forma periddica sino cuando hay una ne-
cesidad organizativa muy concreta. Tampoco poseen una lista de coreo propia ni un grupo de
WhatsApp. Sin embargo, al ser colectivo con mucha afinidad, comparten la informacion de manera
informal y a menudo, sobre todo cuando les surge alguna idea interesante sobre la que trabajar.
Las decisiones sobre si se desarrolla una accidn se toman en funcion de la evaluacion coyuntural
de su oportunidad. Si es asi, se lleva adelante la propuesta y el colectivo se reparte tareas y se
pone a frabaijar. Es en este momento cuando se establecen funciones especificas, pero no tienen
actividades estructuradas y reparto de roles permanente.

Contexto de la accién. #loqueABankia fue una accidon coordinada en todo el Estado con
el objetivo de bloguear el méximo de oficinas de Bankia que tuvo lugar el 9 de mayo de 2013.
La propuesta fue lanzada por el colectivo Interviene Gila que enmarco la accion en el contexto
de las luchas por la vivienda que se desarrollan en todo el Estado por parte de la Plataforma
de Afectados por la Hipoteca (PAH), asi como de otras asambleas y grupos similares. Es nece-
sario considerar que en marzo del mismo ano, el Congreso de Diputados rechaza la ILP pre-
sentada por la PAH, que estaba apoyada por un millén y medio de firmas, y que exigia la
dacion en pago con cardcter refroactivo, detener las ejecuciones hipotecarias y establecer
un parque publico de vivienda. El Partido Popular modifica sustancialmente la ILP con el objetivo
de simular que aprueba las demandas de la PAH, es por ello que la plataforma se retira, como
muestra de rechazo. También es importante tener en cuenta el escandalo desatado justo un
ano antes de la accion —en mayo del 2012— a raiz de la bancarrota de Bankio, que estaba
dirigido en aguel momento por Rodrigo Rato. En este contexto, una accion dirigida a una en-
tidad bancaria de tan escasa legitimidad se considera una oportunidad para proyectar una
accion de gran alcance.

Preparacion de la accion. El objetivo era bloguear todas las oficinas de un banco. La forma de
desarrollar la accion surgid de manera colectiva y a partir de la lectura del Manual para revolu-

4. Facebook Interviene Cila https//wwwfacebookcom/gila.grupodeintervencion

5. Twitter Interviene Gila httos//twittercom/IntervieneCila
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cionarios pragmaticos, donde se explica el caso de las trabojadoras de la limpieza que reivindi-
caban sus derechos laborales en una épera saliendo en medio de la actuacion y firdndose
pedos. A partir de esta idea de acto de sabotaje simbolico surge la idea de #TogqueABankic.

Un infegrante de Hacktivistas® —un colectivo de activistas vinculado a las TIC y a cultura libre—
les propuso utilizar las TIC para generar una accion distribuida que permitiera coordinar y conectar
a una gran cantidad de gente con un objetivo concreto —en la logica de swarming de la que
hablaremos después—. Para la realizacion de la accion, Hacktivistas desarrolld la plataforma or-
ganizativa web, mientras que Interviene Gila se ocupd de los contenidos y la comunicacion. Los
dos colectivos habian colaborado con antericridad antes de esta ocasion como por ejemplo
en No More Hangers (contra la Ley del Aborto de Gallardon).

Para comunicar la convocatoria se usaron redes sociales, fundamentalmente Facebook” y Twitter?,
pero también se sirvieron de los medios de comunicacion tradicionales. Primero publicaron la ac-
cion a fravés de medios activistas y luego alcanzaron medios mainstream como £l Pais o £l Mundo.
Sin embargo, en su opinion, la campana comunicativa final la hizo la misma Bankia al mandaor un
correo infemno a los trabajadores alerfando de una posible situacion de “‘maximo riesgo”’, lo que
provoco gue muchas oficinas cerraran el dia de la accion sin necesidad de intervenir. La com-
plejidad de la convocatoria logrd que Bankia no entendiese como se habia organizado ni el
nivel de riesgo redl, lo que incrementd la copacidad de incidencia de la accion. Es necesario
apuntar la importancia de herramientas descentralizadas como Twitter y Facebook para llevarla
a cabo ya que habria sido practicamente imposible la coordinacion de todos esos elementos,
0 su coste en tiempo y recursos habria sido altisimo.

La plataforma online (actualmente no disponible) que debia servir como espacio de articulacion
de los “ataques” pacificos —o las formas de ocupacion temporal— se lanzd el 9 de aboril. Esta
plataforma contenia un sistema de geolocalizacion de todas las oficinas de Bankia y el usuario
podia elegir en cual intervenir. Una vez escogida oficina y horario, tenia la posibilidad de parti-
cipar en un foro online con los otros usuarios con los que habia coincidido, y que les permitiria
decidir colectivamente cudl seria el sistema de blogueo u ocupacion de aquella oficina en con-
creto. También se lanzo un pad a fravés de Facebook y Twitter en el cual se recogian ideas y
propuestas para desarrollar el blogqueo, con el objetivo de sumarlas a la campana. A partir del 9
de aloril, el hashtag #ToqueABankia empieza a tener cada vez mds presencia en las redes a me-
dida que se acerca la fecha de la accion.

La herramienta ofrecid algunas ventajas y algunos inconvenientes. Por un lado, pemitié que mucha
gente que no se conocia se pudiera coordinar colectivamente para redlizar la accion. También
pemitid “viralizor”, comunicar y explicar mucho mejor el desarrollo de la accion. No obstante, para
particioar era necesario inscribirse usando un usuario andnimo o la propia cuenta de Facebook,
y esto fue problematico cuando Facebook bloqued el dia antes de la accion el link que conec-

6. Web Hacktivistas: httpr//wikihacktivistasnet/indexphp?title=Portada
7. Facebook TogqueABankio: httops//wwwfacebookcom/Toque.aBankia

8. Twitter ToqueABankia: https//twittercom/ToqueaBankia
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taba el perfil de Interviene Gila con la plataforma onling 1o que provocd que mucha gente no
pudiera entrar a fravés de Facebook y por lo tanto, no pudiera participar en la accion.

Finalmente, unos dias antes de la accion, también se lanza la plataforma web en formato App
para smartphone, lo que permite que durante la accion todos los participantes tengan disponible
la informacion en tiempo real en su dispositivo movil sin tener que acceder a la pagina web a fra-
vés de un navegador.

Desarrollo de la accién. Como se ha apuntado anteriormente, algunas oficinas de Bankia ya es-
taban ceradas antes de empezar la accion debido a las medidas de precaucion que tomd la
empresa. Sin embargo, desde primera hora de la manana empezaron blogueos en todo el Estado.
La accidn se desarollo de formas muy distintas. En algunas partes fue particioada sobretodo por
grupos militantes, fundamentalmente por nodos locales de las PAH vy las asambleas de vivienda.
La PAH de Madrid no quiso sumarse a la accion puesto que no la consideraron como propia; sin
embargo, algunas asambleas de vivienda de Madrid si que participaron. Los métodos utilizados
para el blogueo fueron multiples, pero, el mas usado fue el método denominado “cansinismo”: pre-
guntar cuestiones absurdas © hacer muchas preguntas sin interés durante mucho tiempo, con el
objetivo de generar una larga cola de clientes y bloguear asi el funcionamiento de la oficina. A-
gunas, al darse cuenta de que se estaba desarrollando una accién de cardcter reivindicativo,
ceraron por decision propia, de forma que esas personas se desplazaron a ofra siendo capaces
de cenar varias en el mismo dio. Durante la jornada fue fundamental el uso de Twitter y del hashtag
#ToqueABankio, ya que éste permitio centralizar toda la informacion (fweets, imagenes, videos,
streamings) que surgian de las distintas acciones. El hashtag, que se convirlio en trending topic
—en uno de los diez temas mas comentados del pais— durante la manana, también permitio re-
organizar la accion en tiempo real alo largo de la jomadao, ya que ofrecia la posibilidad de vi-
sualizar dénde se estalbba concentrando la gente o qué oficinas estaban ya ceradas.

En total se cerraron quinientas oficinas, la mayoria de ellas en el Estado espanol, pero algunas
también en el extranjero. La acciéon tuvo una alta participacion de personas no activistas. Los mis-
mos organizadores reconocen que no existe ningun precedente de accion de ese tipo, de blo-
queo distribuido y coordinado a través de Intemet. Los integrantes de Interviene Gila habian
particioado en acciones similares de ocupacion de bancos, pero muy diferentes a la de #To-
queABankic.

El colectivo desarolld su propia cobertura y seguimiento de la accion. Para ello utilizaron la pla-
taforma CuelgaMe, que permite realizar lomadas gratuitas alas oficinas de Bankia con el objetivo
de colapsar las lineas, y que permite asi mismo grabarlas para subirlas online También se centra-
lizaba toda la informacion que se produjo en las redes sociales: imagenes, videos, efc. Se reali-
zaron distintas notas de prensa y la noficia aparecio en bastantes medios. El humor implicito y el
hecho de ubicarse en la semana de acciones del 15-M permitic que fuera bien aceptada entre
los medios de comunicacion tradicionales, a pesar de que la noficia fue censurada en agquellos
medios financiados por Bankia —como por ejemplo Ef Pais—, segun los organizadores.

Posteriormente, y debido al éxito y la novedad de la accién, se intentd repetir el modelo con
Toque a lbercaja, gque se organizd para el 12 de mayo de 2014, pero no funciond. De hecho,
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una parte de Interviene Gila consideraba que era un error tactico, y falld el consenso interno den-
fro del colectivo. Se destaca en este sentido la necesidad de que este tipo de acciones incor-
poren tanto el factor innovacion como el factor espontaneidad, y que se organicen con un amplio
consenso v legitimidad social.

Redes sociales. Tras del acontecimiento, los perfiles de Facelbook y Twitter de ToqueABankia han
caido en cierto desuso. Después de la accion se realizd una devolucion a la Red y se lanzo in-
formacion de como habia acontecido la jorada; sin embargo, el flujo comunicativo decae a
partir de finales de mayo. En el caso de Twitter solo encontramos siete tweets desde el mayo del
2013, y en el caso de Facebook solo hay seis posts. Esto indica como ambos perfiles estalbban
muy vinculados al acontecimiento especifico.

#EfectoGamonal

Antecedentes y contexto. La revuelta de Gamonal —el #EfectoGamonal— se inicid en el bario
del mismo nombre de la ciudad de Burgos y posteriormente se extendio a todo el Estado. La pro-
testa empezo el 10 de enero de 2014, pero hay anfecedentes sin los cuales ésta no se podria
comprender. En agosto del 2006 empezod un proceso similar en la misma zong, en la Avenida Ela-
dio Perlado, donde durante cuatro dias hubo fuertes protestas contra la construccion de un apar-
camiento subteraneo. No obstante, en aguel momento la asomblea estalba menos organizada
y el uso de las redes sociales era casi inexistente. La gente joven casi no particiod en las movili-
zaciones del 2006, que estaban bdsicamente integradas por personas mayores de cincuenta
anos: vecinos y personas que frabajaban y accedian a la zona en coche. La revuelta de 2014
se enmarca en un caso de desarrollo ulbanistico que no cuenta con el benepldacito de los vecinos
—que estaban en contra de la construccion de un parque subterdneo, y de la transformacion
de la Calle Vitoria en un boulevard—. La obra estaba dirigida por el constructor Antonio Miguel
Meéndez Pozo, empresario que habia estado siete anos en prision por un delito de falsedad do-
cumental, y gue mantenia una relacion de aofinidad con el alcalde de Burgos, Javier Lacalle, del
Partido Popular.

Desarrollo de las protestas. El miércoles 7 de enero de 2014 llegan las primeras magquinas a la
Calle Vitoria y el jueves empiezan las primeras tareas de organizacion y sondeo, asi como las pri-
meras protestas y la represion policial Los incidentes son menores, pero se incrementan la noche
del viemes después de que empiecen las obras ese mismo dia. Un grupo de personas se coloca
en la entrada impidiendo la salida de las maquinas y camiones, y esto provoca la llegada de la
policia y el comienzo de la tension en la calle. La noche siguiente las protestas aumentan y se
vuelven mas violentas. El sélbado empiezan a salir en los medios de comunicacion de todo el Es-
tado y en el bario comienzan las asambleas. De esta forma se crea la asamblea del barrio, y se
abre el blod’. El colectivo recoge el rabajo realizado por la asamblea nacida durante el 15-M,
y amplia exponencialmente el grupo. La composicion de la asamblea esta marcada por una ma-
yoria de gente mayor de 60 anos, sin embargo, a diferencia de la revuelta de 2006, hay una

9. Blog de la Asamblea: https//gamonalniunpasoatraswordpress.com/
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participacion creciente de gente joven. La asamblea retne todo tipo de gente del bario, pero
esté marcada por una diferencia entre un sector mayoritariamente joven con opciones de lucha
de cardacter “insureccionalista” y un sector mas mayor con formas de intervencion que apelan a
las instituciones. Esta diferencia recorre el conjunto de discusiones politicas durante aguellos dias,
y de hecho se mantiene ain hasta la fecha. A pesar de que la asamblea no elige portavocias
durante el desarollo de la protesta, los medios de comunicacion entrevistan a figuras concretas
que se convierten en portavoces informales de las protestas. Este elemento también tiene un sesgo
generacionadl, ya que la gente més joven se muestra mas reacia a hablar con medios por miedo
y por rechazo.

Se establecen siete comisiones de trabajo: comunicacion, economia, organizacion, participacion,
investigacion, periodico, centro social y punto de encuentro, y se empiezan a realizar largas y
amplias sesiones en la calle para decidir como continuar las protestas. Debido ol aumento de
los niveles de organizacion y de los disturbios, y a la creciente presencia medidtica durante los
dias 11y 12 de enero, el Ministerio de Interior decide enviar 85 policias extra desde Valladolid
con el objetivo de reforzar los operativos, decreta el toque de queda en el barrio, y obliga a
todos los vecinos a permanecer encerrados en casa. Estos hechos producen un efecto multipli-
cador con lo que se empieza a organizar el proceso de extension de acciones de solidaridad
a todo el Estado.

Herramientas de organizacién y comunicacion. Para el desarrollo de las protestas a pie de calle
se hace un uso intensivo del servicio de WhatsApp y de Telegram, asi como de mensaieria instan-
ténea. Mediante estas heramientas se autoconvocan las protestas y se coordinan las moviliza-
ciones en la calle. De esta forma, tuvieron mucha importancia las redes personales vy el tejido de
barrio preexistente, ya que permitieron mejorar las conexiones y la comunicacion entre la gente
que participd. En el caso de la asamblea, se crea un grupo de Telegram para cada comision,
con el objetivo de coordinarse con agilidad. La asamblea tiene también dos listas de coreos,
una para la comunicacion extema y ofro para la comunicacion infema, y se crea un GoogleCa-
lendar con el objetivo de reunir todas las actividades de la asamblea. Al principio, el GoogleCao-
lendar estaba gestionado por las comisiones, que anadian sus contenidos; sin embargo, ahora
que hay menos actividades, lo gestiona la comision de comunicacion.

Como se ha apuntado més aniba, durante los primeros dias de la protesta se crea el blog de
la Asamblea, que cumple distintas funciones: por un lado informar al exterior de lo que estd su-
cediendo y por otro, publicar comunicados sobre el posicionamiento de la asamblea. Este
ltimo punto es especialmente relevante, puesto que la asamblea tuvo que estar contrarrestando
continuamente la vision de los grandes medios de comunicacion y en especial del Diario de
Burgos afin al gobiemo local. En la actualidad hay dos blogs: el de la asamblea y el del centro
sociall®. En estos blogs se continuan publicando noticias de lo que sucede, y comunicados de
las asambleas.

10. Web del Centro Social Recuperado de Camonal: http//csrgamonalga/
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El martes 14 de enero se lanza el hashtag #EfectoGamonal, que se convirtio en frending topic
difundiendo también las convocatorias que se produjeron en los distintos lugares del Estado. En
Madrid se convoca el jueves, y la tarde del mismo martes ya hay planteadas movilizaciones en
una decena de ciudades. El miércoles 15 se lanzan ofros dos hashtags. El primero de ellos es
#ColapsoUIP que tiene por objetivo lanzar una estrategia de colapso del dispositivo policial, a
fravés de convocar protestas en muchos lugares y dispersar asi la UIP (Unidad de Intervencion
Policial de la Policia Nacional) de Burgos. El segundo hashtag, también frending topic, se lanza
por la tarde, y es # ConCamonal. Con este hashtag se pretende mostrar el soporte alas protestas
que continuan en Burgos, y mantener las acciones en el punto de mira hasta que llegue la fecha
de las movilizaciones en otras ciudades. El miércoles se convoca una protesta en Madrid a la
que asisten unos miles de personas y en la que se producen algunos disturbios, y el jueves se vuel-
ven a repetir las manifestaciones de soporte en la capital. Finalmente, el viemes hay protestas en
mas de cuarenta ciudades; entre las principales se encuentran Barcelona, Valencia, Zaragoza,
Madrid, Vigo, Bilbao y Mdélaga. La afluencia de gente joven es mayoritario, y en algunas ciudades
como Barcelona y Zaragoza se producen disturbios y conflictos con la policia. La misma noche
del viemes el alcalde de Burgos, Javier Lacalle, anuncia en una rueda de prensa que las obras
quedan definitivamente suspendidas, y que no se realizard el boulevard.

Por ofro lado, y anteriormente al lanzamiento de estos hashtags, en Gamonal se organizan dispo-
sitivos propios de comunicacion al exterior. En la comision de comunicacion de la asamblea se
propone abrir un perfil colectivo de Twitter, y se abre @GamonalEnLucha. Sin embargo, la cuenta
es censurada y eliminada después de cincuenta tweets, y por ello se abre @CamonalEnLucha?2,
que llega alos 6.000 followers alos pocos dias de abrirse. A fravés del perfil colectivo se empieza
a informar de lo que estd sucediendo en el barrio, con el objetivo de desmentir la version de los
grandes medios de comunicacion. Al principio la cuenta es gestionada por un solo community
manage; pero después se anaden otros gestores. La informacion que difunde la cuenta parte
de la experiencia personal del community manager y del conjunto de redes sociales personales
del mismo, que le envian informacion e imagenes pidiéndole que las difunda. De esta forma, @Ca-
monalEnLucha? se convierte en una suerte de centralita y altavoz de lo que sucede en el barnio
durante aquellos dias. Desde entonces, no se ha establecido un protocolo de redes, y el uso de
éstas se realiza de manera informal. Las distintas personas que gestionan la cuenta lo hacen de
forma personal y sin protocolo.

Aparte de @CamonalEnLucha?, también se crea un perfil de Facebook!!, que se recicla de la
Plataforma contra el Boulevar de Camonal. Después de las protestas, los perfiles en redes socicles
creados para la ocasion siguen activos. Se mantiene una fuerte vinculacion con la asamblea,
con las actividades de esta y con lo que sucede en el barrio. Cada semana se organiza una
asamblea a la que asiste alguien de la comision de comunicacion, que luego traslada las deci-
siones y debates al conjunto del grupo. Desde entonces, tanto el perfil de Twitter como el de Fa-
cebook se han seguido usando para explicar cudl es el estado de las negociaciones y la
situacion en el bario, para difundir informacion sobre movilizaciones en Burgos y para hacer critica
politica de la situacion en el Estado espanol. Al estar gestionadas por gente distinta y sin un pro-

11. Facebook: https//wwwiacebookcom/efectogamonal
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tocolo preestablecido, se utilizan estilos distintos de publicacion y comunicacion. En Twitter hay
una importante difusion de links, con mensajes explicativos cortos. En Facebook se realiza una ac-
tividad similar, aunque a fravés de la repeticion de un modelo de mensaies que van encabezados
con las palabras #EfectoGamonal y #STOPRepresion, para dotar de sentido a la informacion di-
fundida y poder vincularla asi a los hechos sucedidos en Gamonal. El uso de ambas redes es de
caracter informativo mas que de andlisis o propuestas.

B. Descripcion de los casos seleccionados: organizaciones

E-Cristians

Genealogia y organizacion. E-Cristians nace en 2001 con el objetivo de incrementar la presen-
cia del catolicismo y de sus valores en la vida publica y en las instituciones. La organizacion la ini-
cian cinco personas en Cataluna, agrupadas en tormo a la figura de Josep Mird y Ardévol,
exmiembro de Unid Democratica. Posteriormente la organizacion se ha extendido también a otras
partes del pais, sobre todo a través de su dimension virtual, ya que fienen un blog!? —de amplia
difusion— y utilizan profusomente distintas redes sociales'®. También emiten una dlerta semanal y
un boletin informativo sobre actualidad con andlisis y denuncias de situaciones relacionadas con
la actualidad. Finalmente, tienen asociado el periddico online Forum Libertast*, con aproximada-
mente 22.000 visitas diarias, gue mantiene un cardcter independiente. Desde su nacimiento,
E-Cristians ha realizado distintas tareas de difusion, comunicacion, y también organizacion de ac-
tividades y acciones de todo tipo: manifestaciones, comedores, recogida de fimas o debates.
La organizacion estd constituida como asociacion y mantiene una estructura de decision de corte
clasico, determinada por el modelo de la propia asociacion.

Uso de la Red. El uso de la Red que redliza E-Cristians es en gran medida informativo. Tanto en
Facelbook como en Twitter fienen comunidades relativamente reducidas y con las que se genera
poca interactividad. Se difunden mensajes cortos, normalmente a modo de fitular, con enlaces @
ofras paginas o imagenes. Cuando se realiza una accion también recurren a las llamadas telefo-
nicas a los socios, puesto que esto les permite un tipo de relacion y contacto mas directos.

ANJI

Genealogia y organizacion. En la primavera de 2011 nace la Assemblea Nacional Catalana
(ANC), con el objetivo de crear una organizacion que trabaje para conseguir la independencia
de Cataluna respecto al Estado espanol. En el texto de la declaracion fundacional de la ANCH
se pueden leer sus fundamentos y objetivos; los principales son: (1) Recuperar la independencia

12. Blog: http//wwwe-cristiansnet/
13. Facebook: https//wwwiacebookcom/ECristians Twitter: https//twittercom/ECristians 1
14. Web Forum Libertas: htto//wwwiorumlibertascom/

15. Declaracion fundacional ANC: https//assemblea.cat/?g=node/31
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politica de Cataluna. (2) Acceder a la independencia mediante el ejercicio del derecho de au-
todeterminacion nacional. (3) Formar una mayoria en el Parlament de Catalunya con el objetivo
de organizar un plebiscito de autodeterminacion nacional. (4) Renegociar la permanencia en la
Unién Europea.

Actualmente, la ANC ha tenido un enorme crecimiento, y cuenta con mas de cincuenta nodos te-
ritoricles!® y setenta nodos sectoriales!” Este enome crecimiento se debe en gran medida al con-
texto de auge del nacionalismo catalan, propiciado por la importante manifestacion nacionalista
del 11 de septiembre de 2012, a partir de la cual la cuestion naciondlista e independentista se
pone en el centro de la agenda y la opinion publicas. Esto implica un crecimiento exponencial
tanto de la ANC como de la cuestion nacionalista dentro de gran parte de las organizaciones
y colectivos de todo tipo que se encuentran en el tenitorio catalan.

La ANC esta organizada de forma descentralizada, y las formas de decision son asamblearias.
No obstante, consta de un coordinador nacional, un secretario nacional y un tesorero, que
son elegidos a fravés de la votacion de los miembros de la asamblea. También hay ofras cuatro
personas elegidas mediante votacion, que son las responsables de los frabajos sectoriales. La
ANC consta de un plenario presencial anual en el que se discuten las lineas generales de la
asamblea.

La seccion joven de la Assemblea Nacional Catalana nace como una sectorial de la ANC a
principios del 2012, y actualmente cuenta con mas de cincuenta nodos teritoriales'® en todo
el territorio de los “Paisos Catalans”, en los que hay aproximadamente unos doscientos jovenes
directamente implicados. De esta forma, la ANJI tiene una estructura distribuida con mayor pre-
sencia en algunas ciudades de mas importancia. La horquilla de edad para participar en la
ANJl va de los 14 alos 30 anos; se permite la participacion, aunque no el voto, a mayores de
30 anos.

Uso de la Red. Para la AN, el uso de Facebook!? y Twitter™® es muy importante, puesto que permite
difundir convocatorias, informar sobre aspectos vinculados a las lineas generales de la ANC y
generar interactividad con ofros usuarios. La ANl se preocupa de tener una presencia firme y sos-
tenida en las redes sociales, produciendo contenidos a diario. Por otro lado, se esta realizando
una pagina web especifica de la seccion, que estard disponible en breve.

16. Nodos tentoriales ANC: https//assemblea.cat/?q=teritorials

17. Nodos sectoriales ANC: https//assemblea.cat/?g=assemblees-sectorials

18. Aqui se pueden consultar los principales nodos teritoriales: https//assemblea.cat/?g=node/4484
19. Facebook ANJI: https//wwwfacebookcom/ANJIANC

20. Twitter ANJI: htps//twittercom/ANJILANC
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Union Interinstitutos de Madrid

Geneadlogia y organizacion. La Unidn Interinstitutos de Madrid nace en un contexto de recortes
y privatizacion acelerada de la educacion publica, concretamente en el marco de la Educacion
Secundaria. Al inicio del curso académico 2011-2012, debido a la situacion de precarizacion
de los centros de educacion publica, se decide iniciar un proceso de coordinacion y organiza-
cion entre los estudiantes de los distintos institutos de Madrid. Al mismo tiempo y por las mismas ra-
zones, nace la Marea Verde, que tiene como objetivo generar un proceso de agregacion entre
el conjunto de la comunidad educativa. Es importante destacar que tanto la Union Interinstitutos
como la Marea Verde nacen en el contexto de la emergencia del 15-M como proceso masivo
de politizacion, y no seria posible entender estas formas de agregacion en los centros de edu-
cacion sin tener en cuenta las movilizaciones masivas que se sucedian desde mayo del mismo
ano en todo el pais. A la primera asamblea?! acuden estudiontes de Secundaria de dieciséis ins-
fitutos de Madrid.

Desde entonces, la red ha seguido creciendo y se ha ido componiendo con ofros espacios,
como la citada Marea Verde, y actualmente es el principal espacio de organizacion de los es-
tudiontes de secundaria. A fravés de la Union Interinstitutos se han organizado importantes huelgas
de educacion, como las del 22 de mayo de 2012 o la del 24 de octubre de 2013, asi como
multitudinarias manifestaciones. En la Unidn Interinstitutos se realizan asambleas periodicas, a las
que acuden uno o dos delegados de cada instituto, que luego llevan las propuestas de nuevo
a las asambleas de cada centro con el objetivo de discutirlas y hacer propuestas conjuntas.

Uso de la Red. El colectivo tiene un grupo especifico encargado de la comunicacion que se
ocupa de la difusion a fravés de redes sociales, como Facebook?? y Twitter?®. No obstante, el
perfil de Facebook se encuentra actualmente en desuso, desde la huelga y la manifestacion ma-
sivas del 24 de octubre de 201 3. Con Twitter se mantiene una comunicacion més constante, aun-
que dilatada en el tiempo y concentrada en acontecimientos importantes (cuando hay
manifestaciones o protestas).

Através de las redes no sélo se difunden contenidos relativos a su dmbito de actuacion sino tam-
bién en términos mas generales vinculadas al conjunto de protestas que se dan en el Estado es-
panol, a la “crisis de la democracia” y la desposesion de derechos sociales. El uso de la
comunicacion tiene un cardcter bdsicamente informativo, aunque también se difunden mensajes
con un tono mas emotivo y personal. Ademds, mantienen un blog??, en el que publican declara-
ciones, memes e informacion solore acontecimientos politicos relevantes.

21. Acta de la primera asamblea de la Unidn Intemistitutos: htto//interinstitutosblogspotcom.es/201 1/10/acto-de-lo-primera-
asambleahtml

22. Facebook Union Interinstitutos: hitps//wwwiacebook com/pages/Uni%C3%B3n-Interinstitutos-Madrid/207944149277605
23. Twitter Union Inferinstitutos: hitps://twittercom/Interinstitutos

24. Blog Union Interinstitutos: htto//interinstitutoslblogspotcomes/
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Juventud Sin Futuro

Genealogia y organizacion. Juventud Sin Futuro nace en septiembre de 2010 a partir de una
red estudiantil que se habia formado desde el colectivo universitario Confrapoder. Su origen esta
muy relacionado con el ciclo de luchas contra el Plan Bolonio, en el contexto de las grandes
protestas estudiantiles que tuvieron lugar durante aquel otono en Italio, Francia y Reino Unido, y
sobre todo con la convocatoria de Ceracao a Rasca (Generacion Precaria) que se tuvo lugar
en Portugal el 12 de marzo de 201 1.

Juventud Sin Futuro nace con el objetivo de ir mas allé del émbito universitario y apelar ala juventud
en general, asi como al junto de problemas especificos de este segmento social. El 7 de abril de
2011 se redliza la primera accién, una manifestacion en Madrid bajo el lema “Sin casa, sin curro,
sin miedo”, que desborda las expectativas de los convocantes, y que implica un proceso de cper-
tura y reorganizacion del colectivo. Desde entonces se han realizado distintas companas como
el “No nos vamos, nos echan”?° o “Madrid no es ciudad para jovenes”. La campana “No nos
vamos, nos echan” se realizd durante la primavera de 201 3. El objetivo era denunciar que lo que
el gobiemo del Partido Popular denomina “movilidad exterior” esconde en realidad una nueva
oleada de exilio economico de una generacion precarizada que no encuentra su medio de vida
en el Estado espanol, debido a las altas tasas de paro, a la precariedad y a las dificultades de
acceso alarentay alos derechos sociales. De esta forma, a través de una campana online con
base en la pagina web antes citadao, se convocaron un conjunto de manifestaciones distribuidas
por todo el planeta, organizadas por jovenes espanoles en el exilio. El 7 de aloril de 2013 se su-
cedieron centenares de protestas y manifestaciones, princioalmente en Europa pero también en
ofras partes del mundo, donde se denunciaban las condiciones de exilio y precariedad de los
centenares de miles de espanoles exiliados. A su vez, este acontecimiento provoca el surgimiento
de la Marea Cranate?®, un proceso de articulacion y coordinacion de los espanoles exiliados,
que no sdlo denuncia su situacion sino también las condiciones politicas del Estado espanol. De
esta forma, la Marea Cranate ha ido cobrando autonomia y se ha convertido en un proceso
aparte, nacido de la campana de Juventud Sin Futuro.

Actualmente el colectivo estd desarrollando la campana “Madrid no es ciudad para jovenes™/,
con pagina web propia. Medionte esta campana se pretende reivindicar el derecho a la ciudad
como un conjunto de garantias para que la poblacion, y en concreto la juventud, puedan ac-
ceder a una vida digna en el contexto de las grandes metropolis. En la campana se habla espe-
cificamente de cinco aspectos: el frabajo, la vivienda, los servicios publicos, el fransporte y el
ocio. El 7 de abril de 2014 se realizd una accion medidtica para dar inicio a la campana, que
tendrd una duracion de varios meses.

25. Web de "No nos vamos, nos echan” http//wwwnonosvamosnosechannet/
26. Marea Cranate: http//mareagranate.org/

27. Explicacion de la campaona “Madrid no es ciudad para jovenes” en la web de Juventud Sin Futuro http//juventudsinfuturonet/ma-
drid-es-ciudad-para-jovenes/ y web de la campana: http//wwwnoesciudadparajovenescom/
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En el Estado espanol, Juventud Sin Futuro se encuentra solamente en Madrid, si bien durante la
primavera de 2013 aparecieron temporalmente algunos nodos en ciudades como Barcelona y
/aragoza. Realizan reuniones presenciales semanales, a las que acuden aproximadamente 30
personas, y que son el principal espacio de discusion y de toma de decisiones.

Uso de la Red. Juventud Sin Futuro ha hecho desde el inicio un uso muy innovador tanto de Intermnet
como de las redes sociales, y ha considerado estos canales como herramientas fundamentales
PAra su Propia organizacion y existencia como colectivo. Su apuesta deriva sobre todo del hecho
de entender la importancia que tienen estos canales para la gente joven, a la que quieren opelar.
Este hecho se hace patente también en los contenidos que publican que huyen del tipo de len-
guaie de las organizaciones politicas convencionadles y de la vieja izquierda. Tanto en Facebook?
como en Twitter?” tienen comunidades muy amplias (110.000 ‘me gusta”y 70.000 seguidores, res-
pectivamente), lo que les permite una alta difusion de los contenidos.

Las campanas que realizan son disenadas especificamente para ser desarolladas a fravés de
estas redes, con las que tienen una comunidad muy entregada y niveles muy altos de interaccion.
Para la gestion de las redes tienen un equipo especifico, que se coordina en momentos concretos
de lanzamiento de una campana o una accion. Mediante Facebook y Twitter no sdlo desarrollan
una tarea informativa, sino también de guerrilla de la comunicacion, con una fuerte presencia e in-
sistencia alrededor de los acontecimientos politicos que surgen a diario en el Estado espanol, es-
pecialmente los vinculados con la falta de democracio, la corupcion, los derechos sociales, la
precariedad, o los aspectos que conciemen a la situacion de los jovenes. Juventud sin Futuro ha
apostado desde el inicio por el uso tactico de los medios de comunicacion de masas. Desde su
punto de vista es un espacio més a través del cual ocupar la esfera publica y consideran que,
combinado con las redes sociales, puede incrementar mucho la difusion y expansion del colectivo.

C. Algunas consideraciones sobre el concepto
de organizacion. Sistema-red 15-M y organizaciones latentes

Entendemos las Nuevas Organizaciones Politicas como “formas hibridas entre organizacion y mo-
vimiento social, entre organizacion masiva de protesta y grupo activista de base, que no sdlo
orientan su accion en relacion a sus oponentes sino hacia el conjunto de la sociedad” (Parés,
2014: 32)*°. En nuestro caso, hemos optado por la denominacion de organizaciones politicas
no convencionales (OPNC).

28. Facebook de Juventud Sin Futuro: https//wwwfacebookcom/juventudsinfuturo?fref=ts
29. Twitter de Juventud Sin Futuro: https//twittercom/juventudsin

30. También se recoge la propuesta de Mir (2013) de utilizar el concepto Colectivo de Organizacion Politica Autoinstituido (COPA),
“argumentando que las ‘nuevas’ formas de participacion politica juvenil no convencional utilizan herramientas y repertorios de los mo-
vimientos tradicionales. Lo nuevo, en todo caso, es el momento que les ha tocado vivi, lo que supone una oportunidad para recombinar
recursos y métodos de una manera original. Los factores que definiian a los COPA serian su cardcter colectivo (proyectos grupales
en beneficio de aquello que consideran comun), su dimension organizativa (estable e incluyente), su orientacion politica (generando
procesos de gestion creativa de la propia existencia cotidiana) y su naturaleza autoconstituida (siendo proyectos de emancipacion,
de recuperacion e institucion de normas ajustadas a la propia experiencia)” (Parés, 201 4: 32).
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En la elaboracion del “‘maopa” de OPNC y de su presencia en Intemet, hemos podido comprobar
coémo muchas de las organizaciones que se podian identificar en base a un rastreo por su impacto
en redes sociales y por el desanollo de sus herramientas comunicativas tenian poco que ver unas
con otras. Es decir, que las formas que asumen estas organizaciones es plural y en ocasiones dificil
de rastrear o fijar en categorias: desde agrupaciones estables con sede fisica y reuniones pre-
senciales —pero también sin ellas con trabajo Unicamente a fravés de la Red—; plataformas o
coordinadoras de organizaciones més 0 menos estables, de cardcter local e incluso internacional
—de la Unién Interinstitutos a la Marea Granate—; proyectos comunicativos en los que particioan
uno O varios colectivos que funcionan a la manera de campanas —#NolesVotes, #loqueABan-
kic— nombres multiples con capacidad de coordinarse, en ocasiones, pero cuya identidad puede
ser asumida por cualquiera —Anonymous—; formas de organizacion que se mantienen y se dan a
conocer Unicamente través de listas de mensajeria multiple —WhatsApp o Telegram— sostenidas
en redes de dfinidad, efc. Todas responden a nuevas formas organizativas que surgen o se Po-
tencian gracias a las TIC hasta el punto de que muchas serian imposibles sin la existencia y des-
arollo de esas tecnologias.

Por tanto, la palabra “organizacion” podria resultar un tanto ambigua para referirse a determi-
nadas practicas, como por eiemplo aguellas que funcionan mds bien como “acontecimiento” y
que estan basadas en formas de agregacion efimeras que se gestan a fraveés de Internet (como
una flashmob, que es una accion en la que un gran numero de desconocidos se reunen en un
lugar a partir de una convocatoria online). Un buen ejemplo de acontecimiento es la campana
#ToqueABankia, que ha constituido uno de los casos de andlisis y que, como hemos visto, no es
UNa organizacion sino una forma de “‘movilizacion distribuida” o de coordinacion de grupos pre-
existentes, grupos de afines o ciudadanos no agregados que aprovechando las posibilidades
de las TIC redlizan una accidon un determinado dia en diferentes lugares de todo el Estado.
Estas coreografias organizacionales estén emparentadas con el concepto de “swarming” (en-
jombramiento) que frata de dar cuenta de la capacidad de las redes de generar coordinacion
en la dispersion.

Swarming

El concepto se utilizod por primera vez aplicado a la tactica militar para definir un atagque
oparentemente amorfo en el que se ataca desde muchos frentes distintos pero que, en
redlidad, estd perfectamente estructurado y coordinado (Arquilla y Rondfeldt, 2000).

Este concepto ha pasado a la literatura sobre comunicacion y redes y también a la teoria
de redes y solore movimientos sociales, para definir formas de agregacion dispersas. Sin em-
bargo, ha conservado parte del lenguaje militar. Segun Padiilla, “el swarming es una forma
de autoorganizacion en tiempo real: personas y grupos que coordinan espontdneamente
sus acciones sin darse ni recibir ordenes. Se frata de un patrdn de ataque: unidades dis-
persas de una red de pequenas fuerzas —y quizés algunas grandes— convergen en un
mismo blanco desde direcciones multiples. El objetivo primordial consiste en mantener presion
sostenida. Las redes de swarm deben ser capaces de unirse répida y Ggilmente contra un
mismo objetivo —nodos autdénomos e inteligentes— y después romperse y dispersarse, pero
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quedar preparadas para reagruparse y emprender una nueva presion. Es una autoorgani-
zacion en tiempo real que parece surgir de la nada, pero que es reconocible porque se
mueve de una forma mas o menos ritmica” (2012: 67).

Clay Shirky identifica tres requisitos para que se dé esta forma de cooperacion distribuida
en una accion llevada a cabo bajo esta logica. Primero una promesa o convocatoria de
accion plausible y atractiva. Una herramienta que permita la arficulacion y que esta cons-
fituida tanto por recursos como por estrategias. Estas herramientas pueden ser forums online
wikis, chats, blogs, etc, que pueden coordinar esfuerzos a distintos niveles y escalas. Y por
Ultimo, una serie de condiciones que se han de aceptar para participar en la accion. Solo,
explica Shirky, cuando se dan estos tres requisitos y funcionan para una gran cantidad de
gente, se produce la cooperacion bajo logicas de swarming (2008).

Como explica una de las entrevistadas, sobre la accion de #TogueABankia:

Enjombrar es que si nosotros no tenemos una estructura vertical, como no tenemos, ni
el 15-M y tenemos una estructura horizontal creemos que existe la oportunidad de
que la gente se junte para una sola accion, como un enjambre de abejas y se dis-
perse: pero las abejas tienen canales de comunicacion para hacerlo y nosotros no
sabiamos como ibamos a hacer Por eso diseriamos esa camparia comunicativa mul-
ficapas para poder enjambramos.

Es decir, estas formas de organizacion efimera estén vinculadas no solo a heramientas comuni-
cativas sino al propio contenido de la comunicacion. La comunicacion genera organizacion aun-
que sea de caracter efimero y esas formas tienen poco que ver con lo que tfradicionalmente se
ha entendido por organizacion politica. Sin embargo, como explica Padilla partiendo de Shirky,
la informacion y la comunicacion por si solas no consiguen generar estas condiciones si no hay
por lo menos un “horizonte compartido y el intfercambio de acontecimientos y de afectos” (Padillg,
2012: 68). El "horizonte compartido” se puede pensar desde la definicion que hace Tarrow (2012)
de los movimientos sociales, que de forma amplia conceptualiza como “desafios colectivos plan-
teados por personas que comparten objetivos comunes y solidaridad en una interaccion mante-
nida con las élites, los oponentes y las autoridades.”

Ademads de estas formas diversas, en el mapa de experiencias hemos descubierto que, al menos
en lo que a su presencia en la Red respecta, al niumero de seguidores de Twitter, Facebook y
ofras redes sociales, asi como otros indicadores —capacidad de posicionar rending topics, etc—
las organizaciones o practicas que surgen o se alimentan de procesos vinculados con el 15-M3

31. Entendemos el 15-M como lo que Tarrow (201 2) denomina ciclo de accion colectiva: “Una fase de intensificacion de los conflictos
y la confrontacion en el sistema social, que incluye una répida difusion de la accion colectiva de los sectores mas movilizados a los
menos movilizados, un ritmo de innovacion acelerado en las formas de confrontacion, marcos nuevos o fransformados para la accion
colectiva, una combinacion de participacion organizada y no organizada y unas secuencias de interaccion intensificada entre disi-
dentes y autoridades.”
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o que forman parte de su marco discursivo, son mas numerosas en cuanto a la implicacion espe-
cifica y activa de los jovenes. Podemos decir, a partir de los datos recogidos, que el vector de
innovacion mas fuerte respecto a la tecnopolitica en nuestro pais se ha dado y se estd dando
en estos entomnos. A diferencia de los planteamientos que reducen el 15-M a un mero aconteci-
miento después del cual halbria desaparecido como forma de hacer politica, consideramos que
ha producido una acumulacion de saberes, relaciones sociales y cultura politica gque ha transfor-
mado en buena parte las formas de accion politica juveniles. Muchos de los colectivos y redes,
sobre todo aguellos en los que mayormente se mueven los jovenes més interesados en politica,
se han fransformado durante estos fres anos. Algunos han desaparecido, ofros han emergido en
formas novedosas o se han readoptado de una u ofra manera a esas nuevas formas de hacer o
entender la politica. El 15-M en este sentido, como “ecosistema’, no es sélo un acontecimiento
sino también una condensacion de experimentos tecnopoliticos que venian desarrollandose en
la Red de manera minoritaria en las décadas anteriores a partir de un vinculo entre movimientos
sociales y cultura hackery que en la actualidad se expanden a partir de las nuevas posibilidades
que ofrecen el desarollo de las TIC y sobre todo de las redes sociales.

Respecto a ofros grandes grupos ideoldgicos que hemos podido identificar, las organizaciones
con el eje nacionadlista o independentista, 0 espacios identitarios més cldsicos —comunistas, tros-
kistas, anarquistas, etc— creemos que necesariamente han recibido por vias formales o informales
ciertas “técnicas” aprendidas en las experiencios y practicas tecnopoliticas gestadas en las redes:
modos de hacer que han sido asimilados, resuenan o se expanden a partir de las practicos y el
sentido comun que se ha generado en tomo al 15-M.

Sin embargo, y de la misma manera que sucede con los partidos politicos clasicos, cuanto mas
identitarias, centradas y jerdrquicas son estas organizaciones, mas dificultades tienen para adap-
tarse alalogica descentralizada y participativa de las redes y para aprovechar la potencia dis-
fribuida segun las logicas de swarming que hemos descrito antes u ofras similares.

Pero el 15-M no sélo ha implicado una nueva concepcion de la politica y una nueva cultura de
la organizacion, sino también la rearticulacion de distintos colectivos y redes. Este cambio cultural
y el proceso de politizacion de masas vinculado al 15-M han supuesto tanto la transformacion
de las organizaciones ya existentes como la aparicion de nuevos procesos, redes y colectivos,
que beben de esta cultura politica. En definitiva, el 15-M ha dejado sedimentos, tanto en formas
de organizacion como en vinculos personas y redes sociales no virtuales, que a menudo se des-
conocen en los andlisis de la tecnopolitica y que son centrales para explicar como se organizan
acciones de solidaridad con capacidad de reproducirse en buena parte de la geografia del
Estado. Es inferesante contar aqui con la definicion de red social de Tarrow (2012) —que se no
centra especialmente en el dmbito digital—, para quien éstas constituyen estructuras operativas
que hacen posible la transformacion de las acciones colectivas episddicas en movimientos so-
ciales. Es decir, son las redes de ofinidad o de confionza que se generan en los acontecimientos
politicos —ese capital social que parte de las practicas y los objetivos compartidos— la que po-
sibilita la articulacion de movimientos sociales que van més alla de las movilizaciones puntuales.
Habria que anadir que son las TIC, sobre todo en el estado de desarrollo actual —y ain mas
con las posibilidades que proporcionan los dispositivos méviles vy la conectividaod constante— las
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que generan o sostienen muchas de esas redes de afinidad a lo largo del tiempo y que también
posibilitan su mantenimiento en territorios dispersos.

En este sentido, queremos incidir en que no hay practica que no vaya acompanada de algin
tipo de coordinacion. Por ejemplo, lo que la literatura sobre el tema recoge bajo la denominacion
de resonancia® vy que frata de dar cuenta de los procesos de contagio del repertorio de la
protesta que se don mas allé de las fronteras nacionales —como se dio en el ciclo de luchas del
2011/2012—. Aungue no se expliciten, estos vinculos entre experiencias pueden ser rastreados y
explicados por vinculos directos entre activistas o convocatorias intemacionales que parten de
redes preexistentes o que se crean ad hoc. Con esto queremos poner el acento en la idea de
que las practicas gestadas en las redes virtuales se expanden fuera de los TIC en redes personales.

Como explica una de las entrevistadas:

“Ya habiamos abierto los servidores con Take The Square, tomando la plaza de Ma-
arid pues era mucho mas facil Todo esto estamos hablando de que es el inicio, que
es cuando se decide intemacionalizar el movimiento, que es cuando se convoca la
llamada a ocupar las bolsas el 17 de septiembre que es cuando sale Ocuppy [Wall
StreetP?. Entonces todo esto fue coordinado y dinamizado a través pues de Face-
book, listas de coreo y Mumble, mucho Mumble, muchisimo Mumble.”

Incluso, como hemos podido comprobar en las entrevistas, lo que pueden parecer acciones “es-
pontaneas” tienen detrés el funcionamiento de algun tipo de cooperacion que acaba por en-
samblarse incluso de las formas més distribuidas. Esto puede comprobarse en la produccion de
un frending topic, que aparentemente no constituye sino una tendencia momentanea, pero para
la cual se ha experimentado una metodologia propia que consigue dotar de visibilidad a un de-
terminado hashtag para los usuarios de Twitter y por tanto, para la prensa. Durante el 15-M se ha
desarrollado una forma de producir trendling topics que implica que los organizadores contactan
incluso con cuentas de Twitter de personas desconocidas a nivel personal pero que son perci-
bidos como nodos “afines” dentro de la Red, y que colaboran en el posicionamiento del tema o
hashtag durante el periodo deseado. Una metodologia que en principio resulta opaca o que
no es totalmente publica y que ejemplifica la dificultad de rastrear algunas formas organizativas
en Infemet con apariencia de espontdneas.

Resonancia

La nocién de resonancia parte de lo que el socidlogo Erwin Coffman describio como andlisis
del marco, a partir del cual se describe como las interacciones sociales se producen dentro
de marcos interpretativos concretos. A partir de esta nocion, los autores David A Snow y
Robert D. Benford, en su articulo “ldeology, Frame Resonance and Participant Mobilization”,
han frabaojado el andlisis del marco dentro de la sociologia de los movimientos sociales,

32. Sobre este proceso ver Protest Diffusion and Cultural Resonance in the 2011 Protest Wave de Cerbaudo (2013).
33. Ver. http//occupywallstorg
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para describir como éstos producen marcos de interpretacion concretos, y como su éxito
puede ser medido en funcion de la sincronia entre los marcos proyectados y los de los
participantes. A este proceso lo llaman frame alignment. De esta forma, su nocion de reso-
nancia hace referencia a como un conjunto de marcos interpretativos se supernponen, com-
ponen o vuelven complementarios. Recientemente, a partir del ciclo de movilizaciones
iniciado en 2011 y donde Intemet tiene un nuevo papel y una relevancia fundamental,
nocion de resonancia ha sido recuperada no sélo en el campo académico, sino también
en el campo activisto, aungue con un sentido diferente. La nocion de resonancia que en-
sayan autores como Paolo Gerbaudo en su articulo “Protest Diffusion and Cultural Reso-
nance in the 2011 Protest Wave”, hace referencia a la gran viralidad que permite Internet,
y en como esta viralidad permite una expansion tanto de los marcos interpretativos como
de las formas de hacer y entender la politica. Desde este punto de vistg, la resonancia no
hace simplemente referencia a relacion entre marcos de interpretacion sino a como esta
relacion puede multiplicarse a través de las heramientas digitales y online y las propias
practicas politicas.

Eras capaz de hacer un frending topic no porque @acamopadasol tenga 80.000 se-
guidores, eras capaz de hacer un frending topic porque tenias una red de un monton
de gente, sabiendo como se utiliza un pad, sabiendo a qué hora tengo que entrar
en ese pad para elegir el hashtag, o sea ya esta participando de ese hashtag, estoy
discutiendo como en esa discusion, o sea como cuando sale el hashtag en un cierto
modo lo siento mio, y sé que al dia siguiente hasta las 11h no puedo tuitearlo porque
sino, lo quemo, o sea, como que hay como una serie de normas no escritas que la
gente conoce y que te permitia realmente conseguir esa difusion en red, conseguir
ese alcance

Hay que destacar también el hecho de gue el entrevistado (miembro de Difusion en Red®*) vincula
organizacion y emocion: ‘lo siento mio”. De alguna manera, estas formas organizativas, aunque
no sean permanentes, fambién pueden generar —y se mantienen, en parte— debido a un cierto
sentido de pertenencic, que en principio podria parecer una caracteristica mas propia de las
organizaciones politicas de cardcter més estable pero que son un ingrediente mas de las posi-
bilidades de arficulacion de identidades aofines en la Red.

Estas redes de afinidad mas o menos orgdnicas constituyen lo que podriamos llamar organi-
zaciones politicas latentes, que pueden permanecer contenidas en la forma de una hera-
mienta de coordinacion: pagina de Facebook, lista de correos y cada vez més, aplicaciones
de mensajeria instantdnea para dispositivos moviles y que en principio sirven para distribuir in-
formacion pero que muchas veces también son capaces de articularse para generar aconte-
cimientos politicos.

34. Difusion en Red es un colectivo que empezd como comision de redes de la Acampada Sol.
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Claro ejemplo de ello es el caso de #EfectoCamonal, donde a través de las redes y contactos
personales —que pasaban incluso por lomadas de teléfono— una miiada de colectivos y vinculos
personales de todo el Estado se activaron para generar acciones de solidaridad que diesen vi-
sibilidad a las protestas que estaban teniendo lugar en Burgos. Es importante senalar que estas
redes no se activan de forma espontdnea sino a fravés de nodos, vinculos y catalizadores orga-
nizados que las rearticulan en momentos concretos. Estos nodos y vinculos pasan por perfiles de
Twitter —sobre todo aguellos mas activos y con mayor capacidad de influencia—; grupos de Te-
legram vy WhatsApp de coordinacion estatal; padss, o vinculos personales que se han construido
alo largo de estos anos desde la eclosion del 15-M. Se trata de redes tanto formales como in-
formales, que producen vinculos tanto fuertes como débiles, pero capaces de generar organiza-
ciones que se constituyen para conseguir un objetivo concreto: en el caso de Camondal, la
solidaridad con la movilizacion vecinal que pedia la paralizacion de las obras planeadas por el
Ayuntamiento.

Al principio no habia formula porque como son intentos espontdneos. Lo que hacemos
es por un lado monitorizar y por otro lado pues eso, mucha de la gente que esta ca-
pacitada que esta convocando estd ya en este tioo de grupos. Entonces claro, ya
les conoces, son tres anos de curray ya sabes el que tiene el dedo répido como
digo yo y ya sabes que siempre hay una posibilidad de hablar con ellos como “oye,
esperg, estamos coordinando esto.” Sin limitarles, porque es una decision soberana,
pero tratando de hacerles entender que todo eso [la coordinacion] les va a dar
mas fuerza. [...] Cuando ya tenemos 5 o 6 ciudades que quieren salir a favor de
#EfectoCamonal se habla directamente con otras asambleas o grupos que pensa-
mos que tienen capacidad: ‘Oye, vamos a hacer esto éos animais?” ‘Oye, como lo
veis?” "Pues no podemos esta semana, las siguiente podria ser por esto. .. {Sabes?”
Se negocia todo un poco, pero hablando de inflarlo.

Cuando los entrevistados hablan de monitorizar se refieren a una forma de rastrear los consensos
en las redes sociales y se aplica fundamentalmente a las comunidades que se generan en Twitter.
Cuando Difusion en Red era la comision de redes sociales de la Acampada Sol y se encargaba
de la gestion de distintas cuentas colectivas de Twitter y Facebook —Take the Square, Toma la
Plaza, Acampada Sol, efc— el contenido que se comunicaba partia de los consensos que mds
o0 menos se podrian percibir en las asambleas y en los grupos de trabajo més estables. Posterior-
mente, cuando esas asambleas se convierten en asambleas de bario o desaparecen, se empieza
a percibir las redes sociales como un dgora capaz de generar ciertos consensos, Casi Como i
el ecosistema 15-M produjese su propia asamblea virtual. Las formas de funcionamiento entonces
no son necesariamente deliberativas sino mas bien meritocraticas o por capacidad de influencia
—una persona con muchos seguidores es un nodo que tiene la confianza de una mayor parte
de la comunidad, aungue las cuestiones de legitimidad se basan también en otfros pardmetros
como las relaciones personales, el hecho de que el tuitero verifique la informacion que emite, su
probada solvencia, etc—. Si las personas que llevan cuentas colectivas o que quieren apoyar
los acontecimientos que estan teniendo lugar en Burgos necesitan saber si una determinada pro-
puesta puede calar —o si el ecosistema 15-M estd asumiendo una lucha como propio— lo que
hacen es rastrear determinados hashtag o cuentas més influyentes y sondear a través de los gru-
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pos de coordinacion de WhatsApp o Telegram. Esa monitorizacion sirve entonces para saber
cudl es el “sentir” del ecosistema sobre un determinado tema y si las acciones que se quieren im-
pulsar fienen la posibilidad o no de generar convocatoria. Una de las entfrevistadas explica
como funciona uno de estos procesos y como interactuan las distintas plataformas en relacion a
uNa convocatoria:

Alguien tiene la ideq, lo pone en Twitter, la gente retuiteq, o lo dice en un mensaje
de WhatsApp y le salen quince +1, y normalmente es muy dificil frazar quién fue que
decidio convocar tal dia y tal hora. Nosotros si podemos trazarlos porque estamos
en muchos grupos de WhatsApp y somos muy activos pero es irelevante quién lo
diga. Entonces lo que hacemos nosotros mas bien es monitorizary, buscar qué tweet o
ha dicho v si fiene muchos retweets, emoezar a medir y cuando ya vemos que ha fe-
nido muchos retweets o muchos mas unos, en el grupo de WhatsApp o lo que seq, lo
empezamos a modlficar. . .

Como se ha visto, el 15-Mresultd ser un gran experimento de herramientas y modos de hacer res-
pecto a las posibilidades de las TIC. De hecho, hay practicas que se realizaban a modo de
prueba para medir la capacidad de las distintas heramientas de coordinacion. Respecto a la
generacion de estas redes de mensajeria multiple movil —sobre todo las mas populares, WhatsApp
y Telegram— es interesante pensar su funcionamiento a partir de una experiencia que relata Marta
C. Franco. En ella se eligieron, a partir de herramientas de medicion desarrolladas por activistas-
investigadores, las diez cuentas de Twitter mas influyentes de Madrid pertenecientes al ecosistema
15-M (ho con més seguidores, sino aguellas que tenian comunidades mas diversas y por tanto,
mayor capacidad de incidencia). Estas personas entraron a formar parte de un mismo grupo de
WhatsApp. Hay que tener en cuenta que hace unos anos los grupos tenian un limite de partici-
pantes que se ha ido incrementando hasta llegar a los doscientos de Telegram a dia de hoy y
de cincuenta para WhatsApp, pero que anteriormente el nimero de participantes era mas limitado.
Cada una de estas personas “influyentes” tenia el mandato de albrir otro grupo con otras diez
personas que considerase relevantes y que, a su vez, continuarian la cadena creando sus propios
grupos. De esta manera se “disenaba” una heramienta —una red social propia basada en rela-
ciones virtuales y/o cara a cara que involucraban redes de cfinidad— para que circulase infor-
macion. Asi se reprodujo 1o que ya sucede de manera no tan organizada cuando se viralizan
convocatorias a través de la mensagjeria instantanea. Este primer experimento constituyd un embrion
de lo que chora son los grupos de coordinacion estatal y de lo que se ha establecido como
uso politico de las cadenas de mensajes tanto mediante Telegram como mediante WhatsApp.

Se crearon muchos grupos, se cred esa costumbre de estar en distintos grupos para
poder enlazar unos a ofros y que ahora las cadenas fluyen y que tu mandas una
cosa y al rato te viene de vuelta. Y que 10 preguntas: “‘Necesito a alguien de Burgos
¢Quién es de Burgos?” Y sale alguien de Burgos en un momento. Si no en tu grupo,
en el de al lado alguien pregunta y va y vuelve

[.]

No son grupos abiertos sino grupos de afinidad y entonces muchas de estas listas si-
guen funcionando para tomar decisiones y otras son mas de espacios de encuentro

151



y de afinidad. Pero si que siguen funcionando muy bien para poner en comon a gente
y hay mucha capacidad de crear ofras nuevas. O seq, en el momento en que una
lista o un grupo de WhatsApp tiene mucho ruido, se hace otra. Y sirven, hay muchas
que estan apagadas, © sea que no son grupos de frabajo continuo por comisiones,
pero cuando hace falta se reactivan. Pasa mucho con las de comunicacion que a
lo mejor dia a dia no estan recibiendo nada, pero abdica el rey y alguien pregunta
‘Oye dque hacemos?”

Através de estas heramientas TIC, el ecosistema 15-M también permanece vivo y puede activarse
en momentos determinados para dar respuesta al contexto politico:

La potencia de lo que hicimos en ese ano y de lo que hemos seguido cuidando en
estos tres anos, es la copacidad que tenemos de organizar y de difundlir informacion
con una capacidad de respuesta grandisima de llegar a mucha gente con la estra-
fegia que creo que no hay ninguna estructura social en este pais que lo consiga
desde abgjo. Evidentemente si tienes Television Esparnola puedes decir lo que quieres
y llegar a veinte millones de personas en un momento. Pero sin esa potencia no hay
nadie que tenga esa capacidad de viralizar ideas. El 15-M tiene esa capacidad
Por ejemplo, abdica el rey y a la hora ya hay comunicadas cincuenta manifestaciones
y a las cinco, ya hay, cinco horas, ya hay 140 en un listado, en un pad y memes mo-
viendose por WhatssApp, imagenes que se estd hecho con un mismo hashtag que
mas © menos se convierte en el lema de la convocatoria y baja a la plaza y todo el
mundo tiene carteles en los que pone referentes en vez de ofro desmadre. O seq,
esa capacidad de generar mensajes, memes. . .

Se trata, en definitiva, de la constitucion de nuevas formas de institucionalidad emergente con li-
mites mas difusos que se recomponen de formas distintas en funcion del contexto. Lo que a primera
vista pueden parecer acontecimientos espontdneos y sin una organizacion detrdss se desarrollan
gracias a un conjunto de sedimentos depositados, redes sociales —presenciales y virtuales— en
un determinado contexto que sirve de catalizador, que hacen posible la generacion de acon-
tecimientos politicos y la arficulacion de nuevas formas organizativas.

Estas caracteristicas de las OPNC mdas novedosas —redes informales, militancia onling, limites or-
ganizacionales difusos, efc— creemos que estdn relacionadas con las formas en las que los jdvenes
se vinculan con la politica hoy. Como se ha dicho, las propias posibilidades que ofrecen las TIC
complican el rastreo de la pertenencia o no a un determinado grupo o colectivo. Es posible per-
tenecer a distintos proyectos al mismo tiempo —multimilitancia—; cambiar de uno a ofro con faci-
lidad o sentirse parte y “colaborar” de forma intermitente o puntual con propuestas concretas,
incluso sin un compromiso especifico. Desde nuestro punto de visto, la forma en la que los jovenes
se vinculan hoy con espacios politicos tiene que ver con estas formas “liquidas” de compromiso y
a que, en muchas ocasiones, las identidades politicas estables han perdido peso.

Por ejemplo, las practicas o acontecimientos de las que hemos hablado también constituyen ver-
daderas altemativas a las organizaciones formales, y generan identidades politicas difusas tanto
en los integrantes como en las propias organizaciones. El ejemplo de People Witness sirve para
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pensar esto. People Witness es una red, grupo, o simplemente accion de vigilancia de los abusos
de las autoridades policiales mediante el streaming. En Barcelona son un colectivo de afines mas
parecido a un grupo activista cldsico, mientras que en Madrid funcionan mas bien como un hash-
fag o una practica. Para la enfrevistada de este grupo: ‘el concepto de People Witness es que
si ahora mismo llega aqui la poli y se pone a pegar a esa mujer, que cualquiera coja un teléfono
y lo dinamice, no es mas.”

Para particioar en procesos de fransformacion social hoy no es imprescindible pertenecer orgdni-
camente a ninguna agrupacion, sino mas bien integrar alguna de las redes existentes de militancia
ya sean estables o difusas. En este sentido, podemos decir que estas mutaciones han transformado
también a los movimientos sociales clasicos —sin perder de vista también su gran diversidad de
partido— Mds que organizaciones estables con voluntad de permanencia, muchas veces la mili-
tancia se da por redes de afinidad". cultural/subcultural, politica difusa, temas clave, etc.

...entendiendo la politica como algo mas cotidiano. Quizas es mas dificil la militancia
en espacios para toda la vida o para toda la semana incluso, pero creo que la
gente joven esta mucho mas politizada a cualquier escala. La gente mas joven, o
seq, la gente que esta ahora acabando la carrera o que esta en la universidad y le
han subido las tasas y le han fastidiado la vido, esta hablando de politica todo el
rato aunque no esté militando. Y pasa una cosa como lo de la abdicacion .. ]y es
mas facil que salgan a la calle.

D. Sobre herramientas digitales y OPNC. La comunicacién como organizacion

Las heramientas digitales mas utilizadas por las OPNC analizadas son los servicios de mensaijeria
movil, el e-mail y las redes sociales —sobre todo Twitter y Facebook—. El mas antiguo de todos
ellos es el e-mail Es habitual el uso de listas de correo que permiten incorporar a una gran canti-
dad de personas en una misma conversacion. Sin embargo, el servicio de e-mail se ha mostrado
poco Util para formas de comunicacion mas répidas y virales. En ese sentido, tanto las redes so-
ciales como posteriormente WhatsApp o Telegram, han sustituido algunas de las funciones del
antiguo e-mail

Hay que destacar también a las redes sociales como espacios sobre todo de comunicacion ex-
terna —aungue no solo, también organizan—. De esta forma, la suscripcion a un canal de informa-
cion —como podian ser los newsletters qgue cada vez tienen menos presencio— migra a Servicios
de mayor agilidad como las redes sociales. Por otra parte, Facelbook también es usado por al-
Qunas organizaciones como espacio de organizacion interna —aungue no ha sido disefiado
para ello— a fravés de los grupos privados ya que permiten mas funciones e interaccion que el
servicio de e-mail y mayor agilidad y variedad en la interaccion.

Por otfro lado, los servicios de mensajeria instantdnea también han sustituido algunas de las fun-
ciones del e-mail WhatsApp y Telegram, de aparicion relativamente reciente, permiten formas de
comunicacion instantaneas vy, por tanto, extremadamente dgiles. Estos dos servicios, como hemos
visto, son utilizados en tareas de coordinacion interna de ciertas organizaciones, especialmente

153



en lo relativo a grupos de frabajo concretos, como pueden ser los de comunicacion. Telegram es
usado sobre todo por organizaciones politicas no convencionales que contemplan la importancia
tanto de las licencias abiertas como de la encriptacion, ya que esta programado con codigo
abierto. A su vez WhatsApp y Telegram, como se ha comentado, también son usados como herra-
mientas de comunicacion externa y de difusion, ya que mediante la opcion de compartir o copiar
un mensaje se puede distribuir una misma informacion a distintos grupos de forma muy rapida. Esto
permite la viralizacion de cierfos mensajes como pueden ser convocatorias de acciones o acon-
tecimientos, aungue por relaciones de afinidad més fuerte que las redes sociales més utilizadas.

El uso de estas heramientas, especialmente las vinculadas a aplicaciones moviles, implica también
una migracion del uso del ordenador al uso de dispositivos moviles —sobre todo el smarfohone—
para la organizacion, 1o que a su vez significa también una mayor difusion geografica de los
nodos y de las formas de organizacion. En el caso de #EfectoGamonal y #ToqueABankia las ac-
ciones se reconfiguran en tiempo real a partir de la comunicacion de la gente que participa en
éstas, y que informa de qué estd sucediendo a través de canales distintos. Esta organizacion en
tiempo real estd también muy relacionada con la pérdida de definicion de las fronteras entre co-
municacion y organizacion, ya que las practicas de comunicacion redefinen constantemente el
acontecimiento y lo canalizan. Lo mismo ocurre con la emision de video en tiempo real, que, al
mostrar en directo lo que ocurre, sirve tanto para comunicar como para redisenar la propia accion.

Sobre el minuto @ minuto en la comunicacion, una de las entrevistadas explica:

Era un espacio donde nosotros reindbamos, reindbamos siempre. Como que era nues-
fro espacio natural y con la naturaleza del 15-My su ser organico pues era muy facil
Porque si a mi me lloman ahorg, recibo un WhatsApp sobre un desalojo en no sé
donde pues yo te dejo aqui y tardo lo que tardo en llegar Ya estoy viviendo en
fiempo real ya he avisado por el camino a todo el mundo, ya he giercido toda la
coordinacion descentralizada y ya hay un imoacto en las noticias que vamos a tener
Si frabajas para un medio [convencional] desde que se enteran. .. primero no les
llega tan rapido como a nosotros, han tardado dos horas en enterarse, después hay
una decision jerdrquica, después esta tiene que ser comunicada, después tienen que
ir a pedir el material después tiene que coger las camaras, después tienen que coger
el permiso del coche. .. después para cuando llegan, a lo mejor ya no hay noficia. Y
de esto nos dimos cuenta desde el principio que nosotros éramos como muy buenos
ahi, que habia un potencial

Segun ofro de los entrevistados:

Las redes sociales dan inmediatez, te lo he senalado antes como un aspecto nega-
fivo; pero también es un aspecto muy positivo, estoy hablando de cosas reales no
de supuestos: empieza a haber detenciones ilegales de activistas en su casa, ¢como
fe enteras? Pues yo me entero a través de las redes sociales. Quizas a mi personal-
mente, que estoy como muy metido en algunos circulos, me llega por el moévil pero la
Unica manera de hacerlo visible, aunque sea a un poco mas de gente, es a fraves
de las redes sociales, porque no se hace con la Seg ni se hace con Prisa.
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Para la practicas de organizacion a gran escala también son de uso comdn los servicios de vi-
deoconferencia o de llamada multiple como Mumble, Hangout o Skype. Estas herramientas permiten
chorrar costes de desplazamiento —de tiempo y econdomicos— y permiten agilizar el crecimiento
de las OPNC. En este sentido, han sido fundamentales para la extension territorial de organiza-
ciones como la Marea Cranate, o de la Asamblea Nacional Catalana/ANJl. Como se ha apun-
tado anteriormente, estas heramientas no sustituyen el encuentro presencial siempre y cuando
esto sea posible, sino que permiten multiplicar los encuentros o la participacion de gente que no
puede desplazarse.

Finalmente es también necesario citar la centralidad cada vez mayor de las herramientas colo-
borativas como Pads, especialmente entre OPNC que forman parte del ecosistema 15-M. Los
Pads son a un mismo tiempo una herramienta de comunicacion y de organizacion, ya que funcio-
nan como documento de trabajo que permite estructurar y decidir en tiempo real cudles serdn
las lineas de argumentacion y accion en tomo a un asunto determinado. Por esta razén son tam-
bién fundamentales para las practicas de organizacion a gran escala.

Estas herramientas diversas han posibilitado la aparicion de lo que podriamos llamar una organi-
zacion multimedia. Esto es, formas de organizacion que pasan por una multiplicidad de canales
de comunicacion distintos que son constitutivos de la agrupacion. También se constata como
mediante algunos de los usos no habitudles de estas heramientas (por ejemplo, cuando Facebook
se utiliza para la coordinacion politica) se produce una recpropiacion o tergiversacion de la
plataforma comercial. Finalmente, se puede ver como la frontera entre comunicacion interna y ex-
terna se desdibuja. Las distintas herramientas son utilizadas para ambas funciones y, como conse-
cuencia, las organizaciones se recomponen de formas innovadoras.

En las formas de funcionamiento de las OPNC percibimos una mutacion estrechamente vinculada
alas TIC y sobre todo a la emergencia de los redes sociales y sus posibilidades de usos maltiples
—comunicacion exterior/interior, organizacion/coordinacion—. Este nuevo papel provoca el ya
mencionado efecto de pérdida de las fronteras entre comunicacion y organizacion. Como explica
Cerbaudo, “en los movimientos sociales contemporaneos el uso de los social media no augura el
fin de la organizacion como tal, sino la emergencia de formas de organizacion ‘liquidas’. En este
modelo, basado en una critica a las formas de organizacion ‘solidas’, la comunicacion y la orga-
nizacion se convierten en practicamente indistinguibles, v los ‘comunicadores” de un movimiento
devienen automdticamente en sus organizadores y lideres.” (2012: 135)

En la concepcion de la comunicacion como organizacion podemos distinguir dos aspectos con-
cretos: por un lado, la comunicacion como accion. Es deci, como la comunicacion deviene a
veces €l eje vertebrador de la accion politica como sucede en las campanas online. Esto también
se produce en dindmicas con logica de “enjambre” como podemos ver en las formas en las que
se ocupa el espacio publico en muchas de las movilizaciones. Un ejemplo claro de ello son los
casos estudiados de #EfectoGamonal y #ToqueABankic: acciones que se reorganizan en iempo
real mientras estén sucediendo, a partir de heramientas de comunicacion. Ese aspecto de la co-
municacion es ofro elemento a tener en cuenta para comprender qué implican los llomados pro-
cesos multicapa, y como se componen las ya mencionadas organizaciones multimedia, a fravés
de heramientas y canales distintos de comunicacion.
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En este sentido, podemos decir que la presencia fisica esta atravesada por las redes de comu-
nicacion. Respecto a como se concibbe la accion politica, no se puede separar la capa fisica
de lo capa informacional. Las nuevas formas de subjetivacion politica que se producen en las
redes estan muy vinculadas a los dispositivos moviles que “anaden” o suman esta capa de infor-
macion interactiva a las acciones presenciales. Las acciones politicas no son sélo mediaticas y/o
presenciales, tienen una tercera dimension informacional con caracteristicas de P2P o de t0 a tu.

Como explica uno de los entrevistados de Juventud Sin Futuro:

Para nosofros no es diferente, nosotros no notamos una diferencia entre hoy lanzamos
un hashtag y un contenido de redes y hacemos una accion; siemore acompanamos
las acciones con difusion y contenido en redes, pero yo es que lo concibo igual, es
que al final puede tener mas impacto, por desgracio, una cosa que haces en las
redes sociales que una cosa que haces en la calle No es por priorizar el tema virtual,
oero es intentar acompanarlo, y en algunas cosas hacemos mas frabajo de redes,
oero en ofras tematicas o en ofras esteras, no hacemos frabajo de redes y vamos a
lo que hay un poco mas visible.

E. Nueva institucionalidad: la Red como metafora

Uno de los ejes de esta investigacion consiste en tratar de definir como se estd produciendo
nueva institucionalidad a partir de las formas organizativas que surgen de las TIC. Tanto el trabgjo
de diseno del mopa de OPNC, como las entrevistas en profundidad estaloan encaminadas a
comprender de qué manera la Red funciona como metafora de organizacion politica o cémo se
valoran principios asociados a la cultura de la Red en las nuevas OPNC. Asi como en qué medida
estan presentes las caracteristicas que Pekka Himanen (2001) ha vinculado a la ética hacker: me-
fitocracio, apertura, pragmatismo, fransparencia, rapidez, formas de hacer basadas en el compartir
estructuras de particioacion distribuidas orientadas a la consecucion de una mision mas que a
un método —rough consensus and running code—, rechazo a la burocratizacion de los proce-
sos... Esto es central para pensar las relaciones entre Intemet y politica —asi como sus entrecru-
zamientos con la cuestion de la juventud— porque “pensar la Red como espacio organizativo y
de comunicacion que pueda producir nuevas formas institucionales, es algo que ha acompanado
su propio nacimiento y desarrollo” (Martinez, 2014: 108). La cultura de Intemet en la manera que
tiene de materializarse en practicas conlleva muchos de los elementos de como se piensa la de-
mocracia hoy en las nuevas organizaciones politicas, y estos “‘modos de hacer” también estén
permeando incluso las organizaciones mas cldsicas.

Podemos decir gue cada vez mas el funcionamiento de los movimientos sociales vinculados a las
formas de cooperacion distribuida que posibilitan las TIC se activan y se modulan a partir de los
codigos, protocolos y sistema de signos de la Red. De esta forma, podriamos hablar de una miri-
ada difusa de colectivos que funciona bajo una légica de red y que se arficulan a partir de
agregaciones efimeras en tormno a un fin especifico, y que luego se vuelven a dispersar, mutan, o
quedan latentes sin necesariomente desaparecer. Los movimientos sociales se parecen de modo
creciente —sobre todo en su vertiente mas novedosa— al funcionamiento de la Red y la cultura
ala gue ha dado lugar.
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La hipotesis que intentamos desarrollar aqui pasa por pensar el 15-M como software es decir, in-
fentar un acercamiento a la nueva recombinacion y reinvencion de determinados “modos de
hacer” que pueden perfilar un “estilo 15-M" desborde, replicabilidad, postideologia, articulacion
organizativa sobre la base del movimiento-red, estilos de comunicacion, etc. En este sentido, po-
demos ver el 15-M como una condensacion de formas politicas que ya se venian experimentando
en la Red con anterioridad en anteriores ciclos de lucha como durante el Movimiento Clobal. El
presente ciclo de accion colectiva se podria ver como una exacerbacion de estas caracteristicas
en un contexto social favorable para llevar a cabo un experimento masivo de la politica red que
ya venia prefigurdndose con anterioridad. Estas practicas estabban presentes en algunas expe-
riencias politicas de finales de la década de 1990 vy los primeros anos del 2000 en lo que se
llomé Movimiento Clobal —o Anfiglobalizacion—y que, por supuesto, partia de la cultura o con-
tracultura hacker. Aqui el 15-M le debe mucho a la cultura de la Red, pero también a cierta
acumulacion movimentista. Como explican Sampedro y Sanchez (2011), “el 15-M llegod alas plazas
por la confluencia de redes de activistas sociales muy movilizados (al menos, el nucleo inicial) y
ofras redes mas difusas (y extensas) generadas en ambitos digitales.”

Estos valores son asumidos de forma bastante generalizada por las organizaciones que han es-
tado vinculadas al 15-My han generado una suerte de sentido comun.

Como explica uno de los entrevistados:

Por muy bien que montes una manifestacion, al final como acababan apareciendo
las cosas o como se montaban a nivel fisico, tenian una relacion muy muy directa con
como utilizas ahi la Red: el caracter distribuido, la autonomia, los niveles de apertura,
el que todo el mundo pueda particioar. .. Entonces ya sea por el potencial de la
Red de las nuevas tecnologias como tal o por las dinémicas y las practicas que
conlleva su uso o el conocimiento de esas tecnologias, yo creo que hubiera sido im-
pensable hacerlo de ofra forma.

A contfinuacion desgranamos algunas de estas caracteristicas:

Formas de liderazgo: meritocracia y horizontalidad

Las formas de liderazgo y organizacion en las organizaciones politicas no convencionales (OPNC)
difieren en muchos aspectos de las formas de liderazgo y organizacion de las organizaciones
convencionales y de las organizaciones previas a la era digital.

Cuando se intentan fipologizar las formas de liderazgo y organizacion propias de las OPNC, se
suele simplificar apuntando que no tienen organizacion nilideres y que se trata de organizaciones
horizontales. No obstante, un andlisis en detalle muestra que la realidad es méas complejo, y lo que
se produce realmente son nuevas formas de liderazgo y organizacion que en mayor © menor me-
dida integran la forma-red como su elemento caracteristico. Frente a la supuesta horizontalidad

35. Para ello basta ver la centralidad que tuvieron esos anos espacios politicos hacktivistas como Sindominionet o Nodo50. Asi como
plataformas de contrainformacion como Indymedia que formalban parte del corazén de este movimiento.
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sin matices, lo que encontramos son formas distintas e hibridas de liderazgo, organizacion y asuncion
de roles. En las OPNC, la organizacion se vuelve flexible y difusa, toma formas distintas segun el
momento y los objetivos inmediatos, contempla una serie de anillos y se ramifica integrando formas
distintas de participacion, al tiempo que combina los lazos fuertes con una multiplicacion de lazos
débiles que también son fundamentales para su activacion. Las formas de liderazgo no son verti-
cales, pero si hay ciertos nodos que tienen un papel relevante en funcion de objetivos concretos,
de saberes practicos y cuya autoridad se reconoce en base a una cierta nocion meritocrdtica.

Estas formas de liderazgo son temporales, puesto que cambian segun el contexto, y son distribbuidas
o descentralizadas. Dentro de las OPNC estos elementos se componen de formas distintas, y
varion dependiendo del tipo de organizacion y de sus objetivos. Los ejemplos de los dos acon-
tecimientos analizados, #EfectoGamonal y #ToqueABankio, son muy ilustrativos de estructuras de
participacion distribuidas entre un conjunto amplio de nodos con formas de organizacion difusas
que cambian a medida que se desarrolla el acontecimiento.

Codigo abierto, transmision de conocimiento

Muchos de los usos de las herramientas tecnoldgicas que se han desarrollado estos Ultimos anos
se han gestionado de manera abierta. El 15-M supone un gran experimento masivo de aprendizaje
colectivo donde se acumulon una serie de saberes sobre la produccion politica en Intemnet y el
frabajo en redes —gracios a los costos bajos que proporcionan las formas en que se dan muchas
de las heramientas comunicativas actuales, pero también al trabajo vivo de miles de personas
dedicadas a la militancia en las redes—. Este conocimiento se produce de forma colectiva segun
dindmicas de ensayo y eror:

... ha creado mucho corpus y maneras de hacer Han sido las propias asambleas y
la acampada de Sol porque la gente frabajaba junta no porque se decidiera. Esas
maneras de hacer acaban siendo contagiosas en positivo, y por eso casi todo el
15-M tiene el mismo estilo porque frabajan juntos tanto de manera presencial como
no presencial.. Son mas pensamientos generales que técnicas en concreto, no es
decir: “‘pon la almohadiila aqui o pon la almohadilla acd’, sino entiende que fienes
que ser siempre veraz en lo que cuentes, no vale manipulay el Pad es una buena he-
rramienta, el anonimato sirve, la horizontalidad es una herramienta muy potente. .. Son
ese fipo de cosas las que se van transmitiendo en el hacer

Pero como sucede en la Red, este conocimiento se multiplica o multiplica su potencia y copacidad
de incidencia porgue se devuelve al comun y por tanto, genera dindmicas acumulativas.

Un movimiento super orgdnico y muy pilas con las ganas de aprender y superar. Y
con una comparticion de la informacion, sobre todo del aprendizaje muy bestial éno?
Por eso a dia de hoy, todos nosotros somos unos expertos comunity manager del
copdn, y sabemos muchisimo de comunicacion por todo el aprendizaje. No solo por-
que han sido tres anos muy intensivos, de 16 a 18 horas delante de la pantallg, sino
que a parte de lo que 1U experimentabas, tenias una tropa de gente haciendo lo
mismo, entonces el avance de aprendizaje a mi juicio fue muy bestial
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De hecho, la mejor prueba de que se generan “expertos” en los movimientos sociales vinculados
sobre todo al 15-M, es que algunos de ellos son solicitados para redlizar pruebas de beta testing,
que es la manera en que las empresas de desarrollo de soffware prueban las aplicaciones nuevas.
Es el caso de Susana Sanz, quien en la entrevista que mantuvimos con ella, nos comentd que
habia participado en beta testing de aplicaciones como Hotsuite o SocialBro.

Sila cultura de Intemet v la ética hacker pregonan la necesidad de compartir el conocimiento,
las personas involucradas en tareas de comunicacion durante el 15-M se dedican, como parte
importante de su militancia y compromiso, a dar talleres de formacion.

Como explica una de las entrevistadas:

Durante, el ario del 15-M cambiamos totalmente la manera de usar las redes sociales
en este pais y ademas eso es lo que hace que sea un poco distinta a como se
utilizan en ofros paises y luego, como hemos sido muy transparentes en la forma en
las que las usamos, esas técnicas estan siendo usadas cada vez mas por partidos
politicos, por empresas.

A ese respecto, tareas de formacion en community managing y las tareas de comunicacion se
convierten en elementos centrales para distribuir el poder dentro de las organizaciones. Compartir
la expertise y fraducir el conocimiento técito en explicito es uno de los retos para superar lo que
podria llamarse la brecha digital de particioacion, la division entre quienes estan altomente alfa-
betizados digitalmente y dominon el uso de Intemet y los redes sociales, y quienes no lo estan.
Esta es también una brecha que posee un componente etario, puesto que quienes tienen entre
20y 35 anos acostumbran a tener mayores conocimientos del mundo digital gue quienes estan
por debajo o por encima de esta franja de edad. (Es interesante a este respecto el caso del
barrio de Gamonal en Burgos, donde algunas las personas que acudieron en soporte a las pro-
testas ofrecieron talleres de redes para ninos —de 10 a 14 aros— y también para personas ma-
yores.) Ademcs, esta transmision de conocimientos constituye una heramienta fundamental para
descentralizar las tareas comunicativas militantes.

Nosotros vamos, te ensefiamos y estamos acompanandote, pero tienes que empo-
derarte 0. Yo ya estoy empoderada, no sirve de nada que yo siga creciendo sola
si U sabes. La idea es que esto se replicara y que todos fuéramos igual de validos
en téminos de comunicacion online.

En este sentido, el conocimiento es técnico, del uso de las heramientas —redes sociales, sfreaming,
blogs etc—, pero también de contenidos —cémo realizar una campana comunicativa, como vi-
ralizar el contenido de las mismas—. Las personas que han tenido roles centrales en la gestion de
determinadas TIC dentro del ecosistema 15-M (Susana Sanz como streamer o los miembros de
Difusion en Red como community managers) se dedican habitualmente a proporcionar formacion
a activistas o ciudadanos movilizados. Esto sucedio por ejemplo con los yayoflautas en Madrid y
Barcelona, pero también con integrantes de la Marea Blanca o con los protagonistas de encierros
en hospitales como el de la Fundacion Jiménez Diaz de Madrid.
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Sin embargo, este conocimiento adquirido en las tareas militantes también ha constituido una via
de profesionalizacion:

Yo por ejemplo, los cursos que hago, son para asambleas o grupos asi los hago gra-
fuitos, yo no los voy a cobray porque ese aprendizaje es colectivo, es una forma de
devolver todo lo que nosotros aprendimos; pero si por ejiemplo, me lo piden Amnistia
Interacional o Creenpeace o algun ofro cenfro asi, que si que nos lo han pedido
y les hemos dado una formacion, se lo hemos cobrado.

También es el caso de algunos de los integrantes del grupo de redes de las movilizaciones de
Sol —Difusion en Red— que hora tienen una cooperativa que ofrece este tipo de servicios de for-
macion en redes llamada Catorcecc.

Forks y replicabilidad

Fork —bifurcacion— es un término que proviene del ambito del desarollo de software y se refiere
ala creacion de un proyecto en una direccion distinta de la principal u oficial tomando el codigo
fuente del proyecto ya existente. Este concepto también se usa para representar la ramificacion
de cudlguier frabagjo.

El término ha pasado al lenguaje habitual de los movimientos sociales y se utiliza para explicar
Que una organizacion proviene de ofra o parte de una escision. En las OPNC que provienen del
entorno del 15-M esto no se ve como un problema sino que se alienta y se contempla como un
&xito del propio proyecto. Es la forma en la que se replicod la acampada de Sol, de manera que
se reprodujo en distintas ciudades espanolas e incluso en otros paises.

En cuanto a las organizaciones, esto ha sucedido con experiencias como los yayoflautas que
primero surgieron en Barcelona y luego en Madrid, o con experiencias como People Witness.

En relacion a este concepto, podemos incidir en la experiencia de la campana de Juventud Sin
Futuro relatada antes: “No nos vamos, nos echan’. Esta campana se centrd en visibilizar y situar en
la agendas mediatica y politica la experiencia de los jovenes que estdn emigrando como con-
secuencia de la crisis. Quienes la organizaron la consideran un éxito por su capacidad de impacto
mediatico, y por como algunos partidos han recogido el problema para situarlo como uno de
sus issues. Pero sobre todo, porgue consiguid generar una identidad en los jovenes emigrados
que tuvo como consecuencia su propia movilizacion politica. La consecuencia de la campana
es que surgieron nodos en diferentes ciudades europeas. Como explica uno de los entrevistados
de Juventud Sin Futuro:

Nosotros no queremos acaparar todo lo que sale de nosofros, de hecho cuando
una cosa fe sale bien es cuando te desborda, al menos asi lo entendemos desde
Juventud Sin Futuro. .. No queriamos que fueran nodos de Juventud Sin Futuro porque
nosotros sacamos la camparna como una cosa mucho mas abierta. .. queriamos que
fueran nodos de “No nos vamos, nos echan’. La gente que ya estaba fuera y se or-
ganizaba, eso fue un caos, porque nosotros somos un colectivo de 40 personas que
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no tenemos capacidad para gestionar 70 nodos alrededor del mundo y ahi lo que
se crearon fueron grupos de Facebook abiertos, en los que cada persona se podia
meter, en plan: “¢Tu eres un espanol que te has tenido que ir a Berlin? Métete en este
grupoO QUE UNO, Vas O CONOCEr a Otros espanoles que estan en Berlin; dos, a lo mejor
hacéis algo para denunciar la situacion que tenéis.” Se crearon grupos de WhatsApp
en los que habia una persona de Juventud Sin Futuro desde Madkid y una persona
de cada nodo, de Berlin, de Viena, de Montevideo, de Vietnam... o seq, una cosa
loca, y luego habia listas de correo internas (cada nodo tiene su lista de coreo) y
a dia de hoy ya se ha conformado la Marea Cranate, que ya funciona de manera
completamente autonoma de Juventud Sin Futuro.

Podemos decir que, en momentos de condensacion del descontento y de efervescencia social
debido al ciclo movimentista que aranca en 2011, la acumulacion de posibilidades de coordi-
nacion gracias a las TIC, tiene como consecuencia que campanas de comunicacion puedan
cugjar en organizaciones. Asi, de la campana surgieron nodos que acabaron coordindndose en
la Marea Cranate que agrupa a los “exiliados econdmicos” como ellos se denominan, de dife-
rentes paises del mundo. Pero las mutaciones han continuado. En el caso de Alemania, por ejemplo,
el nodo de la Marea Cranate ha generado a su vez ofro fork: el Grupo de Accion Sindical (CAS),
una plataforma pensada para servir de conexion entre los trabajadores inmigrantes espanoles
que sufren abusos laborales y los sindicatos alemanes.

De hecho, algunos de esos nodos de la Marea Cranate ,0 una parte, han acabado constitu-
yendo circulos del partido de nueva creacion Podemos —una de las articulaciones tenitoriales
de este partido de nuevo cuno—. Primero, porque el tema, como hemos dicho, se ha posicionado
en la agenda de algunos partidos, pero también por los estrechos lazos personales y de militancia
entre Podemos y Juventud Sin Futuro.

Diria que esta la Marea Cranate que funciona con sus ritmos, y los partidos o las he-
rramientas institucionales, por hablar de lzquierda Unida o de Podemos, entienden
que el exilio es una baza a jugar, es una realidad que tfienen miles de jovenes, y ahora
en algunas ciudades los nodos de Marea Cranate se estan conviriendo en el circulo
Podemos Montevideo y en ofros, esta el Circulo Podemos Paris y la Marea Cranate
Paris, y hay gente que va a militar en los dos sitos, hay gente que nunca se acercod a
la Marea Granate y se acerca a Podemos y hay gente a la que no le gusta Podemos
y que se va a quedar en la Marea Cranate. Diferentes herramientas.

F Apertura y organizacion

Hay una clara insistencia en los entfrevistados, cuyas experiencias pasan por el entorno 15-M, en
reafimar el grado de apertura politica de las experiencias, la voluntod de dirigirse a cualquiera,
el establecer discursos y protocolos claros e inclusivos que permitan la participacion. Asi como la
superacion de cierta identitad resistencialista de ciclos anteriores de movilizacion. Sin embargo,
podemos decir que estos intentos de apertura discursiva y simbolica se encuentran ya anterior-
mente al 15-M, si bien no de manera masiva, en experiencias como ciertos centros sociales de
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nuevo cuno (Patio Maravillas en Madrid, la Casa Invisible de Mdlaga, el Ateneu Candela de Te-
rassa) o movilizaciones como “V de Vivienda” que tuvo lugar en varias ciudades del Estado.

En el caso de Juventud sin Futuro, que también surge un poco antes del 15-M, la constitucion del
colectivo se hace sobre la construccion del suieto al que se dirigen en un debate interno que
ejemplifica esta tension entre identidad activista/gente no militante:

Juventud Sin Futuro nace para dar respuesta a que entendiamos que la juventud era
uno de los sectores de la poblacion mas afectados por las medidas que se estaban
aprobando y no queriamos que cayera en el olvido y que solo se mantuviera la ima-
gen esta prefabricada que teniamos de los “ni-ni’, por eso el momento de surgir y
hubo debates intemos sobre si habia que apelar al suieto estudiante o al suieto
joven. Apelar al suieto joven en la historia de los movimientos sociales en Madid
rompe un poco con la logica [de los movimientos] porque normalmente era: “los es-
fudiantes’, que luego podian ser del movimiento okupa, desobediencia civil antimili-
taristas, ecologistas o lo que fuera.

[..]

Y también pensabamos que habia que hablar a la gente normal Normalmente, los
jovenes movilizados hemos tendido a hablar a los ya convencidos, a los ya moviliza-
dos; desde Juventud Sin Futuro queriamos hablar precisamente a ese joven que esta
despolitizado o que se pensaba despolitizado o que habian conseguido, a fravés
de 30 arios de pensamiento unico, que despolitizara sus aspectos vitales: de vivienda,
curro, fransporte. .. y nosotros queriamos decirle a la gente nomal, al 99%, a esos jo-
venes que no son activistas, que la politica se hacia todos los dias, que no se hacia
cada cuatro aros y que se podia particioar de muy diversas formas en politica”

Para uno de los entrevistados, los momentos de consolidacion de las organizaciones que en prin-
cipio pueden tener momentos de fuerte enfrada de militancia nuevo, van en detrimento de esta
apertura que constituye una de las improntas fuertes de las formas de hacer quincemayistas. En su
caso, de comision de comunicacion de la Asamblea de Sol, Difusion en Red ha pasado a ser un
arupo consolidado, e incluso ahora, una cooperativa:

Vas cogiendo identidad, al principio era como “pues soy la herramienta de comuni-
cacion de esta asamblea y vamos consultando”. Luego, pues, a media que van trans-
curiendo cosas o segun vas difundiendo, cuando sale un tema polémico la gente te
empieza a conocer. Al principio eras Jota y luego eras el de Difusion en Red. Al final,
como que todo el mundo se acaba conociendo. .. Cuanta mas identidad pillas al
final mas cerado eres porque fienes mas limites. Si no crees que compartes una serie
de lineas con ese colectivo, igual no entras.

Esta voluntad de llegar a mayorias sociales amplias constituye una diferencia de estos nuevos
movimientos sociales respecto al ciclo de lucha anterior. Para Gerbaudo, el activismo de las ocu-
paciones e insurrecciones del 2011 de caracter masivo confrasta con el del Movimiento Clobal
de finales de la década de 1990 y primeros anos del 2000 Para ejemplificar esta evolucion, Ger-
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baudo utiliza las distintas herramientas comunicativas paradigmaticas del ciclo anterior, como por
ejemplo Indymedia —una pagina de publicacion libre y no moderada pensada para movimientos
sociales con un eje principal en la confrainformacion— que constituyd un verdadero precedente
de la publicacion abierta y de los foros de comentarios. Para Cerbaudo (2012), Indymedia se
pensaba como ciberseparatismo por su dedicacion a la creacion de infraestructura autdnoma
como una “‘condicion que permite evitar la captura y la complicidad con el capitalismo comuni-
cativo.”. Con la evolucion de las redes sociales podemos decir que la contrainformacion ha per-
dido relevancia como funcion comunicativa activista. No sélo ha cambiado la Red y nuestra forma
de consumir informacion a traveés de ella —las redes sociales constituyen el mejor espacio con-
frainformativo hoy—, también podemos decir que el 15-Mha hecho saltar el morco de interpreta-
cion dominante: hay mds relatos discordantes con el hegemonico v, en general, mas contestacion.
Discursos o informaciones que ahora podemos leer o ver en medios de comunicacion tradicionales,
hace una década sélo tenian difusion en espacios “altemnativos”.

Diimos vamos a estar en Twitter y eso tiene que ver con una reflexion que venia de
atrds, de gente que estabamos en los movimientos haciendo nuestras propias herra-
mientas: los Indymedia o asi, que en un momento dado dijimos: a ver la gente normal
no entra aqui 'y vamos a dejar nuestro caparazon de activistas y vamos a frata de lle-
gar a cualquiera. Esto es algo que vino un poquito antes del 15-M que de hecho
orovino de la gente que estaba en la plataforma que convocod la mani del 15-M. Allf
habia gente que eran activistas con un recorido en el activismo y los movimientos au-
tonomos y tal y gente que no... Eramos gente que estabamos en el Patio Maravillas,
éramos esa gente que veniamos de los movimientos autdnomos y estabamos haciendo
la reflexion de ser inclusivas y de crear centros sociales en los cuales mi madke se pueda
sentir comoda y no tenga que venir con la capucha negra. .. Eso vino pasando antes
del 15-My se hizo mucho mas masivo, esa hipdtesis de que teniamos que dejar de ser
identitarias y tal se verifico en el 15-My muchisina mas gente lo entendio.

O seq, por un lado, la funcion contrainformativa pierde peso, pero por otro lado la vocacion de
legar ol mayor nimero de gente tiene como consecuencia que los militantes de las OPNC asuman
las plataformas comunicativas propietarias y ceradas que constituyen las redes sociales y las he-
rramientas tecnologicas mainstream: Facebook, Twitter, Youtube, etc. Entonces, se da la paradoja
de que, por un lado, los valores de la cultura hacker han permeado la politica movimentista y
nuestros conceptos de la democracio, por ofra parte se ha diluido la idea-fuerza de la necesidad
de plataformas independientes (software y hardware).

Acabo de venir de Alemania y me hacia mucha gracia que los alemanes eran: ‘no
queremos Facebook ni Twitter”y en el 15-M decimos: “Conocemos todos los limites
que tiene Facebook y Twitter y precisamente los utilizamos con inteligencia.” Es decir
hay que utilizar Facebook y Twitter como redes sociales para comunicar de cara a
fuera y hay que utilizar otras maneras para comunicarse cara a adentro. Hay que de-
fender el derecho a cifrar, pero es muy importante llegar a un publico muy amplio. En-
tonces es, bueno, la tipica controversia que tienen los movimientos sociales. Cada
colectivo tiene su postura que ademas, tiene que replantearse dia a dia.
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La gran mayoria de OPNC que hemos analizado usan indistintomente esas plataformas mainstream,
y si algunas adoptaron redes sociales alternativas realizadas con codigo abierto (como N-1), la
mayoria los ha abandonado o las usa muy poco. De hecho, las organizaciones —y sobre todo
las juveniles— que tienen mas impacto medidtico y mayor presencia en la Red usan ampliomente
las plataformas propietarias.

Estos datos se coresponden con los obtenidos en Ultimo estudio Reuters Digital News Report
201 4% donde se recoge gque los menores de 25 afos ya se informan casi por igual a fravés de
la television que de las redes sociales (65% frente a 6 2% respectivamente). Plataformas como Twit-
ter y Facebook ya superan a los diarios impresos como primer lugar de acceso a la informacion.
De éstas, Twitter es la que mantiene un perfil de uso més juvenil, a pesar de que su penetracion
en el conjunto de la poblacion es mucho menor que el de Facebook. Para organizaciones que
se piensan respecto al eje juvenil, intervenir en el espacio de la redes sociales resulta imprescin-
dible, como en el caso de Juventud Sin Futuro.

Pensamos que las redes sociales son un nuevo espacio que se crea en esta sociedad
y que los jovenes estan mayoritariomente ahi. Cuando se ha destrozado todos los
espacios publicos donde los jovenes pueden comoartir nosotros entendemos que el
agora, © seq, una nueva plaza que hay para los jovenes son las redes sociales —en
la que hay muchos usos y no todo el mundo lo usa de manera militante o para marcar
contenido politico como nosotros—.

Respecto alos jovenes y a la cultura hacker hay que destacar que no solo se estan alfabetizando
digitclmente mayoritariamente en plataformas propietarias, sino que la extension de los dispositivos
moviles —un hardware cada vez mas cerrado— les estd distanciando de las concepciones de in-
fraestructuras abiertas que permearon gran parte de la cultura movimentista a fravés de la cultura
hacker durante el ciclo anterior de luchas.

Ahora mismo la gente joven esta mas acostumbrada a una tableta que a un orde-
nador con teclado. Si 10 tienes una tableta, 10 no puedes ni editar en video y no
puedes, por supuesto, tocar el codigo, ni de broma. Hay otra generacion que estamos
entfre medias que hemos visto nacer la tecnologia, la hemos visto nacer tan en pa-
Aales que hemos tenido que aprender como se utiliza. Mucha de esa gente ha tenido
incluso que aprender a tocar el codigo, por necesidad. Y esa generacion entre me-
dias es mucho mas creativa y tiene mucha mas capacidad de ser mucho mas prosu-
midor que consumidor. Y eso era efecto del 15-M: la gente hacia videos, hacia
powerpoints, una presentacion, cualquier tipo de forma, pero producian sus propios
contenidos. Si U tienes una tableta es muy dificil que hagas tus propios contenidos y
mas cuando fienes un software privativo. Entonces vemos que los jovenes estan muy
conectados y muy dependientes de la tecnologia, pero es una tecnologia que les
convierte en seres pasivos.

36. Center For Internet Studies and Digital Life- School of Comunication, Universidad de Navarra, Reuters Digital News Report 2014,
htto//wwwunavedu/documents/3786 985/0/Reuters-Institute-Digital-News-Report-201 4-Espanapdf [Consultado a 6/6/2014]
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4.3. CONCLUSIONES

En este trabajo, ala hora de rastrear las OPNC, hemos demostrado la gran diversidad de formas
organizativas de las agrupaciones juveniles que presentan diferentes tensiones entre o
instituido/tenitorializado —mds similares a las formas clasicas de agregacion— y otras mas fluidas
relacionadas con las nuevas posibilidades que las TIC ofrecen. La muestra de casos evidencia
esta diversidad, ya que recoge desde agrupaciones estables con voluntad de permanencia en
el tiempo, sede fisica y reuniones cara a cara, como por ejemplo el sector juvenil de la ANC —fe-
deral y muy ternitorializado—, hasta plataformas o coordinadoras que pueden constituir organiza-
ciones mas 0 menos estables, de cardcter local e incluso internacional (Democracia Real Ya,
Marchas de la Dignidad 22-M) que se coordinan para un Unico evento y luego se disuelven o
cuyas redes permanecen en estado latente.,

En ocasiones esta coordinacion puede hacerse a partir de campanas comunicativas que de-
vienen heramienta de articulacion de varios colectivos —aqui, como en otros casos, es dificil
separar organizacion de comunicacion—. Este seria el caso de #NolesVotes (movimiento orga-
nizado a fravés de la Red a principios del 2011 con el objetivo de detener el proyecto de la
lomada Ley Sinde).

A veces, incluso la palabra organizacion puede resultar un tanto ambigua para referirse a deter-
minadas practicas que permiten las nuevas tecnologias, como por ejiemplo agquellas que funcionan
md&s bien como acontecimiento y que estan basadas en formas de agregacion efimeras que se
gestan a través de Intemnet. El caso paradigmdtico seria la forma de funcionamiento de una flash-
mob (en la que un gran nimero de desconocidos se reinen en un lugar para realizar una accion
puntual). Funcionamiento muy similar ol de algunas campanas politicas que suceden durante un
Unico dia como en el caso de #ToqueABankic, que no concebimos como una organizacion, sino
mas bien una forma de “‘movilizacion distribuida’. Estas formas de organizarse estén emparentadas
con el concepto de swarming (enjombramiento) que trata de dar cuenta de la capacidad de
las redes de generar coordinacion en la dispersion.

Otras formas organizativas de fronteras difusas que hemos podido descuborir son aguellas que fun-
cionan como campanas de guerilla comunicativa como el caso de Anonymous, un nombre multiple
con el que cualguiera puede firmar una accién, un video o texto en la Red y que constituye un
reflejo de la nueva sociedad red: la organizacion formal no existe —aunque siempre hay hera-
mientas de coordinacion— o es absolutamente descentralizada.

Comunicacioén como organizacion

De los casos expuestos podemos inferir que, en ocasiones, la herramienta comunicativa equivale
a la propia organizacion, como en el caso de People Witness, quienes se dedican a la refrans-
mision de acciones de calle en fiempo real —sfreaming—, contra la represion a fravés de dispo-
sitivos moviles. People Witness esta conformada por una red de personas, pero el principio es
que cualquiera puede hacerlo, es una forma de accién o una practica. En Barcelona son un co-
lectivo de dfines, pero que en Madrid funcionan como una practica que se coordina a través
de un hashtag.
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También decimos que la heramienta es organizacion en el caso de lo que hemos denominado
“organizaciones politicas latentes”. Es decir, aquellas redes de afinidad mas o menos organicas
sostenidas a partir de una herramienta comunicativa: pagina de Facebook, lista de coreos y
cada vez mas, aplicaciones de mensagjeria instantanea para dispositivos moviles —wWhatsApp, Te-
legram— que son capaces de arficularse para generar acontecimientos politicos y gque en generd,
se sostienen en redes de afinidad como las que se generaron en el 15-M. Hemos podido com-
probar el funcionamiento de estas redes a partir del estudio de caso #EfectoGamonal, donde
una lucha vecinal que se produjo en un barrio cbrero de Burgos consiguid extenderse a todo el
pais con acciones de solidaridad que se replicaron en unas 40 ciudades.

Esto fue posible, como hemos comprolbbado, gracias a las redes que vinculan colectivos e indivi-
duos de todo el Estado —de gente que no necesariamente se conoce cara a cara— que per-
manecen contenidas en listas de correo o mensajeria multiple moévil y que se activaron para
generar las acciones de solidaridad. Lo que a simple vista pueden parecer acontecimientos es-
pontaneos y sin una organizacion detras se desarrollon gracias a un conjunto de sedimentos de-
positados: redes sociales presenciales y virtuales que se pueden activar en funcion del contexto
ante algun acontecimiento disparador.

Es importante resaltar esto, ya que a veces lo digital invisibiliza la orgonizacion existente detrds
de los acontecimientos: cuando se habla de autoorganizacion, movilizaciones distribuidas, © for-
mas de compromiso Iébil, no delbemos ocultar que detrds siempre existe algun tipo de coordina-
cion. Lo que sucede, por ejemplo en la produccion de un frending topic que conlleva un trabajo
colectivo de muchas cuentas y personas que se coordinan para esa accion comunicativa a
fravés de herramientas como redes sociales, mails y pads. Recordemos también que este tipo de
frabcio colaborativo genera sentido de pertenencia y vinculacion emocional, 1o que a su vez,
dlienta la particioacion.

v

En ocasiones son las redes sociales las que pueden ocupar esta funcion de estructuracion como
cuando funcionan como asamblea virtual Ciertos ecosistemas dentro de las redes sociales pue-
den ser monitorizados para sondear posiciones sobre un determinado tema. Asi, tal y como relata
Difusion en Red —gestores de cuentas colectivas durante el 15-My posteriormente—, se pueden
monitorizar o rastrear consensos en redes sociales —un ejemplo claro es Twitter— a partir de su
andlisis: de los mensajes emitidos por determinadas cuentas de lideres de opinion, o cuentas co-
lectivas con copacidad de influencia, etc. Esta actividad sirve entonces para saber cudl es el
“sentir” del ecosistema solbore una determinada convocatoria.

La ética hacker en relacién con la organizacion

Una de las herramientas que hemos utilizado para afrontar el rabajo de mapeo y las entrevistas
es la nocion de la Red como metdfora de organizacion politica. La pregunta fundamental es de
qué manera los principios asociados a la cultura de la Red que proviene de la ética hacker
segun ha sido descrita por Himanen, podian ser identificados en las OPNC.

Lo gue hemos comprobado es que la cultura de Intemet tal y como se manifiesta en las practicas
politicas juveniles estd vinculada en gran medida a como se piensa la democracia hoy en las
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nuevas organizaciones politicas, en torno a valores como meritocracia, apertura, pragmatismo,
fransparencio, formas de hacer basadas en el compartir o la horizontalidad.

Asi, las formas de liderazgo que hemos descubierto son altermnativas alas de la sociedod media-
fica y estén basadas en la meritocracia y la horizontalidad. Si en las OPNC la organizacion es
flexible, los liderazgos también. Aungue sin duda esto puede estar cambiando ya que nos en-
contramos en un momento de fransicion a partir de la imupcion de apuestas electorales que parten
de los movimientos como son Podemos y Ganemos.

También encontramos en estas organizaciones y en sus protagonistas una apuesta clara por la
fransmision del conocimiento y la inclusion de una cierta cultura del codigo abierto y de la cultura
libre, tanto de los contenidos como de los procedimientos. En este sentido, el 15-M como expe-
rimento tecnopolitico genera dindmicas de acumulacion y diseminacion del conocimiento que
son asumidas por las OPNC. Este conocimiento acumulado, unos anos después del 15-M, ha pro-
vocado una cierta profesionalizacion de algunos de los protagonistas de las movilizaciones mas
activos en las redes. Pero también, debido a la centralidad social de que ha disfrutado el 15-M,
la asuncion de los valores de la cultura hacker se han diseminado y popularizado no sélo entre
nucleos activistas, sino fambién en otras organizaciones.

Esta flexibilidad adopta también la forma de la replicabilidad tanto de las formas organizativas
como de la posibilidad de que de una surjan otras —un fork en terminologia del sofware libre—.
En las OPNC gue provienen del entomo del 15-M esto no se ve como un problema sino que se
dlienta y se contempla como un éxito del propio proyecto, como hemos visto en el caso de Ju-
ventud Sin Futuro v la creacion de la Marea Granate, en la circulacion de logos y nombres, la
creacion de versiones locales de grupos y experiencias que provienen de ofros lugares, etc.

Por Ultimo, la voluntad de aperturg, inclusividad y diseminacion de contenidos y conocimiento
conlleva la paradoja de asumir plataformas comunicativas propietarias. Facebook, Twitter, You-
fube y ofras son utilizadas por las OPNC con menos reparos que en el ciclo de lucha anterior
con el objetivo manifiesto de “llegar a més gente” o a “gente de todo tipo”. Por lo que nos en-
conframos con la paradoja de que, por un lado, los valores de la cultura hacker han permeado
la politica movimentista y nuestros conceptos de la democracia, y sin embargo se ha ido per-
diendo la exigencia de comunicar a través de plataformas independientes o de adoptar software
y hardware libres.

¢QuUé tienen que ver las formas organizativas estudiadas y la cultura de la Red con la manera en
que se vinculan los jovenes a la politica hoy? Hemos comprobado que las caracteristicas mas
novedosas de las OPNC —redes informales o latentes, militancia onling limites organizacionales
difusos, etc— implican mayores posibilidades de particioacion politica para los jovenes.

Por un lado, la apertura e inclusividad —gue hemos analizado como rasgos provenientes de la
cultura de la Red— permiten a estos jovenes participar mds facimente debido a las nuevas formas
liquidas de compromiso. Esto es asi en parte por la cantidad de funciones que se pueden desem-
penar en organizaciones © acontecimientos que tienen su eje en la comunicacion. La falta de je-
rarquias claras o el nivel bajo de compromiso exigido por agrupaciones de caracter efimero hacen
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mas sencilla la particioacion. Es maés facil entrar y salir de la militancic. Es posible pertenecer a dis-
fintos proyectos al mismo tiempo —multimilitancio—, cambior de uno a ofro con facilidad o senfirse
parte y “colaborar” de forma intermitente o puntual con propuestas concretas que, ademds, en
sus formas més novedosas, no exigen expresiones identitarias fuertes y compromisos inalienables.

Coda: nueva institucionalidad y nueva coyuntura

En la presente investigacion hemos demostrado que muchas de las organizaciones juveniles, solore
todo las que hacen un uso mas intensivo e innovador de las TIC estén vinculadas o forman parte
de lo que hemos llamado “ecosistema 15-M" donde se ha producido una acumulacion de sa-
beres, relaciones sociales y cultura politica que ha transformado en buena parte las formas de
accion politica de los jovenes. Hoy, a tres anos del 15-M podemos identificar una mutacion del
contexto social-comunicativo que ha devenido en una cierta crisis de las formas de represento-
cion tradicionales.

Por un lado, parte de esa energia movilizada se ha transformado en nuevas OPNC como asam-
bleas de bario que todavia siguen activas en muchos lugares del Estado —sobre todo en Ma-
drid—y otfras organizaciones que ya existian se han visto reforzadas, como en el caso de la PAH.
Por ofro, como hemos visto en el presente informe, han guedado redes latentes que se activan en
momentos concretos cuando el contexto asi lo demanda y que se reproducen unas ciertas con-
diciones. La existencia de las llomadas “organizaciones latentes” implica que determinados acon-
tecimientos pueden reactivar las redes existentes generando procesos de solidaridad a escala
estatal, como en el caso de Gamonal (#EfectoCamonal) o como podemos ver en las acciones
de solidaridad con el Centro Social Can Vies, deribado hace poco en Barcelona.

En los ultimos anos también se ha generado un saber técnico y de funcionamiento sobre redes
sociales y herramientas comunicativas y digitales que, por un lado, ha sido reconducido al émbito
comercial, por ofro se tfransmite constantemente no sdlo entre nicleos activistas sino también
hacia otras organizaciones, segun la filosofia hacker y la cultura de Interet de la libre circulacion
del conocimiento.

Por otra parte, estan apareciendo organizaciones nuevas como la Asamblea Nacional Catalana
con reivindicaciones cldsicas y una identidad fuerte, como puede ser la que proporcionan las
demandas de independencio, pero con estructuras de organizacion y un uso de las TIC muy pa-
recido al de cualguier movimiento social —extension por nodos, comisiones sectoriales, asambleas
presenciales y virtuales, etc—. Formas hibridas que se mueven entre lo institucional y lo ciudadano,
que interpelan fuertemente a las instituciones estatales —a donde se diigen fundamentalmente
sus demandas— pero que se organizan a la manera de un movimiento social mas. También es el
caso de organizaciones como E-Cristians, una agrupacion mucho mas estable que un movimiento
social (con financiacion, apoyo institucional y una organizacion con estructura de toma de de-
cisiones bastante vertical) que funciona como lobby pero con heramientas de agitacion social
sostenidas en un uso infensivo de las TIC.

Sin embargo, frente a la logica de apertura y agregacion que muestran muchas de las OPNC,
sobre todo aguellas que han adoptado las formas de hacer quincemayistas, ofras organizaciones
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mas institucionalizadas como E-Cristions conciben la construccion de su comunidad sobre la base
de una identidad sostenida en una afinidad ideoldgica fuerte:

En un momento hacia ciertas propuestas, entre todas unas eran contra el aborto.
Entonces notaba que la reaccion era negativa por parte de la comunidad, de una
parte de la comunidad y entonces me di cuenta que a lo mejor lo que tenemos
que hacer es eliminar esa parte de la comunidad. A lo mejor es mejor tener 30.000,
en lugar de 50.000 pero que esos 30.000 formen parte de la comunidad que 1o
quieres crear. Entonces colgaba noficias muy fuertes con las que yo sabia iba a
provocar bajas en los ‘me gusta” pero era lo que queria. Quiero decir es verdad
que es viral la red social efc. pero 1 puedes construir esa comunidad y fienes que
crear esa comunidad que a ti te conviene

Frente a la voluntad de llegar a cuantos més mejor, o de hablarle a cualquiera que tienen orga-
nizaciones como Juventud Sin Futuro o mas proximas al ecosistema 15-M:

En junio de 2013, hicimos un andlisis, que lo veniamos haciendo desde hacia tiempo,
de que somos un colectivo que habla a la gente no politizada, pero no tenemos
una organizacion para que la gente no politizada pueda participar Hemos estado
dos anos, y esto duele decirlo, pero es asi, escupiendo gente, gente que se acer-
caba a Juventud Sin Futuro porque lo habia visto en la television, en las redes so-
ciales o se lo habia contado un vecino, venia y, después de dos o tres asambleas,
se iba. Bueno, alo mejor de seis o siete asambleas, pero en un par de meses se iba.

[..]

Porque teniamos unos ritmos muy altos de curro, porque no somos mucha gente.
O seq, tenemos mucha mas visibilidad de los que somos, y teniamos unos ritmos
quizas hipermilitantes y en las asambleas teniamos este deje de militante antiguo:
dabamos muchas cosas por hechas, hablabamos de ofros actores sin explicar en
las asambleas.

[.]

Entonces hicimos algun cambio y ahora, en los dlfimos 6 meses se han inconporado
como unas 15 personas que se quedan, que se sienten parte de Juventud Sin Futuro,
lo sienten como propio y, de hecho, empiezan a invitar a sus amigos y  sus Compa-
neros. Bajomos un poco el ritmo, pese a que hay muchas cosas que hacer hemos
fenido que bajar un poco el ritmo, hacer mucho mas accesibles las herramientas y
los conocimientos y hemos pillado algunas dinémicas. .. para incorporar a la gente
nueva.

Nuevos partidos

Si los movimientos sociales se han visto transformados en los Ultimos anos, durante el 2014 hemos
asistido al nacimiento de nuevos partidos que empiezan a ocupar un lugar visible en la vida po-
litica del Estado espanol. Existen partidos nuevos de cardcter movimentista como la Red Ciuda-
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dana Partido X, que apunta a recoger la herencia del 15-M y que se organiza de formas nove-
dosas a partir de esos aprendizaies colectivos de los que hemos hablado.

Pero, sin duda, el caso més exitoso en cuanto a representacion electoral es el de Podemos, creado
cuatro meses antes de las elecciones europeas del 2014. Por chora ha adoptado la forma de
partido-movimiento: un nodo central que anima a replicar “circulos” o asambleas teritoriales sin
una direccion clora més que el primer mandato de constituir herramientas de discusion del programa
y de agitacion electoral —con fuerte acento en la expresion politica de los “cualquiera’™. En este
caso, un segmento importante de Juventud Sin Futuro se ha constituido en estos circulos, asi como
nodos de la Marea Cranate mas allé de las fronteras espanolas. También ha habido un frasvase
de militantes de una a ofra organizacion, como en el caso de Rita Maoestre, una de las enfrevis-
tadas, que ha pasado de ser una de las portavoces de JSF a formar parte del equipo de com-
munity managment de Podemos. De hecho, como hemos visto, la multimilitoncia es una caracteristicas
de muchas de las nuevas OPNC:

Porque creo que todos hemos aprendido, o deberiomos haber aprendido que no
hay ninguna razon para sustituir ni imponer ni fransformar militancias. O seo, que hay
cosas que son compatibles que precisamente se frata de ir hacia modelos de rela-
cion politica mucho mas flexibles y que nadlie fiene por qué dejar su colectivo, su
asociacion ni su movimiento social Pero que caben todas a la vez y no sdlo caben,
sino que son necesarias. Porque si denfro de tfres aros solo hay circulos Podemos y
no hay Marea Granate, cuando el PSOE y el PP hagan una reforma y sea imposible
votar tendra que haber alguien ahi para hacer esa denuncia.

El punto de partida y una conexion fundamental de estos nuevos partidos-movimiento, es que
asumen que su programa ya estd escrito en las demandas de las movilizaciones de los Gltimos
anos.

El programa de cambio lo estan poniendo encima de la mesa los movimientos so-
ciales hace anos. El programa esta claro. Qué piensas de la cuestion de la vivienda?
Pues no s€, lo que diga la PAH. Qué piensas del exilio de los jovenes? Lo que diga
la Marea Cranate,

Pero también es central la cuestion de las formas organizativas experimentadas en el ciclo de
luchas sociales que inicia en el 201 1. Por ejemplo, como explica Rita Maestre, la forma de gestionar
las redes socicles de Podemos es totalmente descentralizada y replica formas de hocer del 15-M,
aungue la casi total autonomia estalba matizada por la defensa de los contenidos del programa
electoral y algunas recomendaciones de estilo. Sin embargo, no se establecia el contenido de
forma controlada desde la organizacion, sino que era asumida por voluntarios de los distintos cir-
culos. Por lo tanto, estos nuevos dispositivos como Podemos son en gran medida experimentos or-
ganizativos que pretenden superar el modelo de partido, tanto las versiones de centralismo
democrdtico clésicas de la izguierda como otras més centralistas. Los problemas actuales de or-
ganizacion de Podemos tienen que ver con la necesidad de llegar a una fase de institucionaliza-
cion mayor a medida que el éxito electoral impone dindmicas de estabilizacion de la organizacion
o la necesidad de gestionar tareas de mayor envergadura. La pregunta es si a medida que los
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retos de Podemos se acrecienten, tendré que ir acbandonando la logica de movimiento en favor
de una légica més de partido o de OPC. Los debates actuales respecto a la organizacion se
enmarcan en una discusion sobre si se concibe la democracia interma como una democracia “ple-
biscitaria” donde todo el mundo —no sélo los militantes del partido— puede utilizar las herramientas
tecnologicas para discutir y votar, o si finalmente tendrd una estructura mas asamblearia articulada
tenitorialmente donde los circulos envien delegados a una asamblea periodica, que seria el or-
gano donde residiria finalmente la soberania. Ambas formas han sido experimentadas por los mo-
vimientos sociales, aunque la primera estd mas marcada por el uso de las TIC y las nuevas
experiencias organizativas que de ellas se derivan.

En cualquier caso, el impacto de estas transformaciones no solo provoca la aparicion de partidos
nuevos, sino que también se estan produciendo fransformaciones en los partidos convencionales.
Al menos, en una serie de medidas visibles como son la adopcion de las primarias por muchos
de ellos, modificaciones del discurso que hablan de renovacion y asumen demandas como la
tfransparencia o la lucha anficorrupcion, y el relevo generacional de partidos como PSOE e 1U.
Partidos que dicen haber iniciado un proceso de renovacion con la sustitucion de sus lideres
Alfredo Pérez Rubalcaba (63 anos) y Cayo Lara (62) por ofros que no llegan a los 40 o que
rondan esa edad®’.
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5. TENSIONES,
RELACION E INFLUENCIA

entre organizaciones politicas
no convencionales y la politica institucional

En la actualidad se da en el tereno de la politica en Espana un doble fendmeno: por un lado,
existe un sentimiento de rechazo hacia la politica institucional, sus actores y sus tradicionales vias
de ejercicio. Parclelamente, en especial desde 2011, hemos vivido una explosion de la politica
de movimiento, no institucionalizada, que ha girado en tomo al suieto politico 15-M, pero que se
ha manifestado a fravés de ofras muchas organizaciones politicas no convencionales (en ade-
lante OPNC) y acontecimientos. Estos factores no son aienos a los jovenes. Muy por el contrario,
estos movimientos han tenido un marcado componente juvenil, asi como un papel importante en
la utilizacion de tecnologias de la comunicacion.

A pesar de que ambas dimensiones de la politica, la institucional y la de las OPNC, pueden de-
marcarse y diferenciarse facilmente, esto no implica que no haya relaciones entre ambas, canales
de comunicacion, flujos de retroalimentacion, tensiones o enfrentamientos. Del mismo modo, no es
incompatible gue una persona pueda particioar al mismo tiempo en estas dos esferas. Si bien es
cierto que las vias de accion y participacion en la politica institucional estan fuertemente regladas,
y que las OPNC tienden a desarrollar su actividad en otras éreas y con ofro catdlogo de prac-
ficas, existe un roce permanente, una intencionalidad que se proyecta en una doble direccion,
la de influir y modificar las instituciones, por parte de las OPNC, y la de controlar y regularizar a
estos movimientos por parte de la politica institucional.

En este capitulo se pretende, por un lado, demarcor las dos dimensiones de la politica ya men-
cionadas, definiendo sus patrones y marcos de accion, para lograr dibujar esa zona de tension
donde ambas rozan —y en ocasiones chocan—y, por otro lado, determinar qué grado de influen-
cia ejercen las ideas y practicas politicas de las OPNC sobre las instituciones, sus actores, organos
y funcionamiento, y como reaccionan éstas, en un sentido opuesto.

Como variables fransversales se tendrd siempre en cuenta el factor juventud y el elemento tec-
nologico.

El presente texto estd compuesto por apartados cuyo contenido parte de diferentes clases de
recursos y materiales por lo que, a nivel metodoldgico, se ha redlizado una aproximacion espe-
cifica para cada uno.

Enlo relativo ala descripcion del contexto actual, se han utilizado estudios estadisticos y sondeos
de opinion que reflejasen el sentimiento actual de los jdvenes en relacion con la politico, en ge-
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neral, y con las diferentes instituciones (Congreso, Gobierno, partidos politicos, etc.) y ofras expre-
siones politicas (como el 15-M) en particular. Estos recursos se han completado con una pluralidad
de articulos de prensa relacionados con los temas tratados.

A la hora de elaborar un marco juridico de base, que definiese las lineas maestras de la accion
y la participacion politica por cauces institucionales, se ha acudido al ordenamiento vigente, re-
copilando y analizando textos legales de diversa indole, partiendo de los preceptos constitu-
cionales fundamentales y complementandolos con sus leyes organicas de desarrollo. La seleccion
de estos articulos se corresponde con la identificacion, dentro del catdlogo constitucional de
Derechos Fundamentales, de aguéllos ligados a la participacion politica.

Del conjunto de disposiciones normativas tratadas, se han resaltado, en su andlisis, aguéllos as-
pectos infimamente relacionados tanto con las practicas v los acontecimientos vividos en el dmbito
de la politica no institucional como con nuevos sujetos politicos colectivos, con el objetivo de
delimitar el objeto principal del informe: el espacio de tension, relacion y mutua afectacion entre
ambas dimensiones.

Para abordar la politica no convencional (o no institucional) se ha partido de trabajos de inves-
tigacion previos, especialmente relacionados con la relevancia e influencia que ha tenido la re-
volucion en las tecnologias de la informacion y la comunicacion con el crecimiento de este tipo
de movimientos y con el aumento de su actividod e impacto en la agenda politica y en la opinion
publica. Al mismo tiempo, he infentado aportar los conocimientos y la experiencia adquiridos duronte
los Ultimos anos participando activamente en diversos grupos enmarcados en el ecosistema 15-M.

Precisamente, este bagaje de investigacion-activismo me ha permitido identificar y ensayar con
las practicas y los métodos de accion (tecno)politica que se reflejon y describen en el apartado
5.4. Al mismo tiempo, me ha servido para poder identificar y seleccionar las experiencias citadas
en el apartado 5.5 y elaborar los cuestionarios incluidos en el Anexo 2, bajo los criterios de ade-
cuacion objetiva —al objeto del informe— vy subjetiva —de los activistas encuestados y de sus co-
lectivos/organizaciones—.

La finalidad de los cuestionarios era recabar la experiencia que, de primera mano, han tenido un
numero significativo de organizaciones politicas no convencionales en procesos de colaboracion
con organismos y suietos encuadrados en el ambito descrito como “politica institucional”. A fraveés
de los cuestionarios se busca evaluar la experiencia de colaboracion, los resultados de la misma,
asi como las impresiones de los encuestados en cuanto a la motivacion que les sirve de sustrato.

La seleccion de las organizaciones encuestadas ha seguido criterios como la presencia relevante
de jovenes, el uso de Intemet y el area sobre la que versa la relacion/colaboracion, primando
dreas relacionadas con la participacion politica y la ransparencia en la Administracion, dimen-
siones ambas sobre las que gira el resto del informe, tanto en la parte de la politica institucional
como en lo referente a las organizaciones politicas no convencionales.

En definitiva, se ha utilizado una metodologia mixta que combina los procedimientos de compren-
sion y comentario de textos juridicos, las pautas de la narrativa analitico, el fralbajo con recursos
cuantitativos y referencias testimoniales directas, extraidas de experiencias personales concretas.
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5.1. DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

Para delimitar el objeto de estudio de este apartado tomaremos el significado de “institucion” del
Diccionario de la Real Academia Esparola, en sus acepciones relacionadas semanticamente
con lo politico. Asi, la segunda de ellas habla de “una cosa establecida o fundada’, lo que nos
daidea de que la politica que agqui vamos a tratar viene siendo estable en el tiempo. La cuarta
acepcion habla de “‘cada una de las organizaciones fundamentales de un Estado, nacion o so-
ciedad”. Por ultimo, la séptima lo concreta algo més al hacer referencia a los “érganos constitu-
cionales del poder soberano en la nacion”.

Es el factor constitucional clave a la hora de determinar qué vamos a entender por “Politica Ins-
titucional”. En nuestra Constitucion de 1978, aparecen instituidas las fres vertientes en las que se
fragmenta el poder soberano, segun las tradiciones constitucionalistas que inspiran los estados
contemporaneos. Asi, las vertientes Legislativa, Eiecutiva y Judicial aparecen, ademas, materializo-
das en sus respectivos organos (Gobiemo, Administracion Piblico; Cortes Generales; Poder Judicial).
Pero, ademds, aparecen en la Constitucion institucionalizados, como el elemento esencial en el
modelo de representacion parlamentario, los partidos politicos (art. 6).

Tanto los érganos, como los actores o las instituciones responden, en su composicion y funciona-
miento, a una serie de cuerpos legales. Es este marco juridico el que vamos a seguir para esta-
blecer una vision de conjunto del funcionamiento de la Politica Institucional. El objetivo es describir
los modos de acceso y participacion dentro de la Politica Institucional.

Atendiendo a los principios de jerarquia nommativa y legalidad (art. 9 CE y art. 2 CC) nuestro or-
denamiento juridico enuncia los derechos politicos fundamentales en la Constitucion y los desa-
rolla posteriormente a través de Leyes Organicas.

La participacion politica tiene sus referencias constitucionales clave en los arficulos 1.21, 9.2% y
en el 23.13 Este ltimo articulo establece dos vias de participacion: a través de representantes
politicos, consagrando el derecho de sufragio universal, y de una forma directa, opcion ésta que
no cuenta con un amplio desarollo a lo largo del ordenamiento juridico, pero que puede rela-
cionarse con el gjercicio del Referendum (art. 92 CE) y de la Iniciativa Legislativa Popular (ot
87.3). Sin embargo, del desarrollo posterior de estos dos mecanismos en sus respectivas Leyes Or-
gdnicas, se observa que la capacidad de accion politica ciudadana gueda siempre supeditada
bien a la iniciativa o bien a la aprobacion de los representantes politicos.

1. "La soberania nacional reside en el pueblo espanol, del que emanan los poderes del Estado.”
2. "Corresponde a los poderes publicos promover las condiciones para que la libertad y la igucldad del individuo y de los grupos
en que se infegra sean redles y efectivas; remover los obstaculos que impidan o dificulten su plenitud y facilitar la porticipacion de

todos los ciudadanos en la vida politica, econdmica, cultural y social”

3. “Los ciudadanos tienen el derecho a participar en los asuntos publicos, directamente o por medio de representantes, lioremente
elegidos en elecciones periddicas por sufragio universal”
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Oftros derechos fundamentales y libertades publicas vinculados a la participacion politica directa,
aungue en ambitos diferentes a la proposicion y toma de decisiones, son el de Reunion —del que
deriva el de Manifestacion— (art. 21 CE), el de Asociacion (art. 22 CE) o la Libertad de Expresion
(art. 20 CE).

Los desarollos legislativos de estos articulos constitucionales se llevan a cabo a fravés de sus
respectivas leyes organicas?, anadiendo, en lo referente al ambito electoral y de partidos, la Ley
Organica del Régimen Electoral General (LOREG) y la Ley Organica de Partidos Politicos.

Al hablar el articulo 23.1 de un derecho de participacion en los asuntos publicos de una manera
directq, las dos vias de accion que mas pueden encajor, a prior en esta modalidad son el refe-
rendum (art. 92 CE) y la Iniciativa Legislativa Popular (art. 87.3 CE). El primero por consistir en un
pronunciamiento publico y directo de la ciudadania que conlleva la adopcion o ratificacion de
una decision politico; la segunda por consistir en la proposicion de una ley que parte de un grupo
promotor ciudadano, no vinculado con ninguna camara legislativa ni, formalmente, con ningun
partido politico.

En lo relativo a la posibilidad de consultar medionte referéndum decisiones o temas de especial
relevancia, el arficulo 92 de la Constitucion concede esta potestad exclusivamente al Gobierno,
a propuesta del Presidente, salvo en los casos que la CE reserva al Congreso de los Diputados
(art. 2.2). Se refiere este arficulo a los supuestos de modificacion de la propia Constitucion, que
vienen determinados en los articulos 167.3 CEy 168 CE.

El hecho de que la potestad se atribbuya a estos drganos institucionales ha influido notable-
mente en que su uso se haya limitado a dos ocasiones® desde el propio referéndum para apro-
bar la Constitucion. Durante el tréamite de la reforma del articulo 135 de la Constitucion,
acaecida en 2011, se optd por la formula del articulo 167.3, para la que es necesario que
una décima parte de los diputados pida que se ratifique la reforma en referéndum, no alcan-
zandose los 35 necesarios.

Si se ha utilizado, en cambio, el mecanismo del referéndum para aprobar las recientes reformas
de los Estatutos de Autonomia de varias comunidades, en su ambito tenitorial®, aunque su valida-
cion definitiva requeria de la aprobacion del Congreso de los Diputados y su publicacion como
Ley Organica en el BOE.

Se observa, entonces, que a pesar de ser una heramienta de participacion de naturaleza directa,
su regulacion posterior, la exclusividad de los érganos que lo pueden convocar, lo fransforman

4. Ley Organica 2/1980 sobre la regulacion de las distintas modalidades de referéndum; Ley Organica 3/1984 reguladora de la Ini-
ciativa Legislativa Popular, Ley Organica 9/1983 reguladora del Derecho de Reunion; Ley Organica 1/2002 reguladora del Derecho
de Asociacion.

5.En 1986 para decidir sobre la permanencia en la OTAN y en 2005 para aprobar el Tratado Interacional por el que se establecia
una Constitucion para la Union Europea.

6. Comunidad Valenciana (2006), Catalunya (2006), llles Balears (2007), Andalucia (2007), Aragon (2007), Castilla y Leon (2007),
Navarra (2010) y Extremadura (2011).
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en una via de potencialidad y alcance intermediados necesariomente —en origen— por el Co-
biemo o por el Congreso de los Diputados. Si bien es cierto que en derecho comparado es esta
formulala mas extendida, existen casos particulares como ltalia” o Suiza®, donde la propia voluntad
ciudadana, materializada en un numero definido de firmas, puede convocar un referéndum.

Algo parecido sucede con la Iniciativa Legislativa Popular (ILP), salvo que su suiecion al bene-
placito de los érganos de representacion politica no se encuentra en su promocion —de la que
se ocupa un colectivo ciudadano—, sino en su admision al framite parlamentario y, en su caso, en
su aprobacion definitiva.

En el predmbulo de la Ley que desarrolla la ILP se conecta directamente con el ya citado articulo
9.2 CE—"(..) facilitar la participacion de todos los ciudadanos en la vida politica (... )'— pero
incidiendo en el respeto al “papel institucional de los partidos politicos como érganos de mani-
festacion de la voluntad popular e instrumentos fundamentales de la participacion politica”. Esta
supeditacion explicita de las formas de participacion directa a aquéllas intermediadas redunda
en la misma direccion que ya apuntaba el articulo 23, y es que, de la regulacion de la Iniciativa
Legislativa Popular y de los acontecimientos recientes, se pueden sacar conclusiones similares a
las del referéndum: nos encontramos ante otro mecanismo de parficipacion —tedricamente— di-
recta, pero suieto a la aprobacion final de los representantes politicos.

El caracter subsidiario, practicamente marginal, de esta iniciativa legislativa se deduce de varios
aspectos de su regulacion: el excesivo numero de firmas que hacen falta para que pueda ser
tframitada en sede parlamentaria (500.000), la limitacion de las materias sobre las que se puede
formular una ILP (ort. 2, Ley 3/1984), el doble control parlomentario —primero de la Mesa del
Congreso, después del Pleno de la Céamara— o el hecho de que, aun admitida a tréamite y va-
lorado, puede ser subsumida y tfransformada en otro proyecto/proposicion de Ley sobre la
misma materia.

En datos, es de destacar que hasta la IX legislatura (inclusive) tan solo una ILP habia superado
los filtros legal y parlamentario’, mientras que en la presente legislatura, de las 25 que ya se han
presentado’®, tan solo dos llegaron a pasar el tramite parlomentario.

Una vez examinado el grado de intermediacion politica! de mecanismos como el referéndum y
la ILP comprobamos que no existen vias de participacion que incidan directamente en dmbitos

7. El articulo 75 de la Constitucion Italiana, del referéndum popular para decidir sobre la derogacion total o parcial de una ley o de
un acto con fuerza de ley, establece su convocatoria si se retnen 500.000 firmas de ciudadanos con derecho a voto.

8. La Constitucion Suiza establece los casos en los que es obligatoria la convocatoria de referéndum (articulo 140) y aguéllos en los
que se faculta a la poblacion para su convocatorio, mediante la presentacion de 50000 firmas (articulo 141).

9. hitp//wwwpublico.es/espana/385060/solo-una-ilp-ha-pasado-el-filiro-en-mas-de-30-anos (Ulima consulta en febrero de 2015).

10. hitp//wwwijuntaelectoralcentrales/portal/page/portal/juntaElectoral Central/juntaElectoralCentral/IniLegPop/XLegislatura (dltima
consulta en febrero de 2015).

11. En tanto dependencia de organismos e instituciones para su plena efectividad.
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legislativos y de toma de decisiones. Asi, esta modalidad, recogida en el articulo 23 de la Cons-
fitucion, se reduce practicamente al ejercicio de ofros derechos politicos que, a lo sumo, fienen
un efecto de presion sobre las instituciones, pero que no garantizan, per s& un grado Inequivoco
de influencic.

Entre estos derechos se encuentra el de Reunidn, del que se deriva el de Manifestacion, y que es,
sin dudo, uno de los derechos fundamentales para la practica politica. Es por ello que el orde-
namiento juridico le confiere una especial proteccion. Del propio articulo 21 de la Constitucion
se pueden extraer ya dos vertientes del derecho. La primera (21.1) hace referencia a la libertad
de reunirse, pacificamente y sin armas, sin necesidad de comunicacion o pemiso de ningun tipo.
El segundo apartado hace una salvedad al primero, al referirse a reuniones en espacios de frénsito
publico o manifestaciones, estableciendo como requisito una comunicacion previa a la autoridad
competente, a titulo informativo, sin que ésta pueda prohibir la reunion/manifestacion, “salvo que
existan razones fundadas de alteracion del orden publico, con peligro para personas y bienes”.

Esta cautela (informativa) aparece de nuevo en el preambulo de la LO 9/1983, donde se recalca
que en ningun caso consiste en una autorizacion gubernativa. Mds aun, el caracter informativo
conecta con el deber para “la autoridad gubemativa de proteger las reuniones y manifestaciones,
frente o quienes fraten de impedi, pertulbar o menoscabar el licito ejercicio de este Derecho”
(ort. 3.1 LO 9/1983).

El buen desarrollo de la reunion/manifestacion también requiere de una colaboracion activa por
parte de los organizadores que, segin el articulo 4.3, serdn responsables subsidiarios de los danos
en bienes o personas que se produzcan, en caso de no identificarse a los autores. Sin embargo,
esta responsabilidad se elimina en caso de demostrarse que los promotores de la manifestacion
pusieron todos los medios a su alcance para el buen desarrollo de la misma.

Enla dltima legislatura ha aumentado espectaculamente el nimero de manifestaciones'?, algunas
de ellas con un gran eco medidtico —Rodea el Congreso, Marchas por la Dignidad, etc—, y en-
vueltas en polémica por haberse desatado incidentes al final de las mismas. Esto ha llevado a
muchos cargos politicos a insinuar una posible reforma de la Ley que regula este Derecho™. El fe-
nomeno de los escraches! o la combinacion de las fecnologias de la comunicacion para la
convocatoriay seguimiento en tiempo real de las manifestaciones han fransformado sus dindmicas
fradicionales, convirtiéndose esta practica politica en una de las mayores areas de tension entre
las instituciones y los movimientos sociales.

Podemos concluir que uno de los conflictos juridicos relativos al Derecho de Reunién, por tanto,
es el criterio con el que se pretendan aplicar requisitos formales como la comunicacion a la au-

12. Se pueden encontrar datos del Informe de Seguridad Ciudadana en el siguiente articulo:
http//wwweldiario.es/agendapublica/nueva-politica/Proyecto-Ley-Organica-Seguridad-Ciudadana_0_28277 198 4 himl
(Ultima consulta en diciembre de 2014).

13. http//ccaaelpaiscom/ccaa/2012/10/02/madhid/1349172692_804 454 himl (Ultima consulta en diciembre de 2014).

14. hitp//eswikipedia.org/wiki/Escrache (Cltima consulta en marzo de 2015).
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toridad gubernativa o la legitimacion de la convocatoria. Precisamente, este segundo punto esté
relacionado con las formas asociativas, dado que se requiere que éstas tengan personalidad
juridica para poder ejercer, por eiemplo, este tipo de derechos colectivos. Y es que, si bien los
partidos politicos gozan de un estatus privilegiado en la estructuracion de la particioacion politica
colectivg, el Derecho que recoge la otra via de organizacion y accion, como grupo/s, es el de
Asociacion. No en vano, el Comité Economico y Social de la UE aprobaba un Dictamen, con
fecha 28 de enero de 1998, donde declaraba que “las asociaciones permiten a los individuos
rECONOCErse En sUs Convicciones, perseguir activamente sus ideales, cumplir tareas Utiles, encontrar
su puesto en la sociedad, hacerse oir, gjercer alguna influencia y provocar cambios”.

La Ley Orgénica 1/2002 configura un régimen comin para todas las asociaciones que no tienen
una regulacion especial propia y funciona como regulacion de minimos para los tipos especiales
de asociacion (partidos politicos (6 CE), sindicatos (7 CE), confesiones religiosas (16 CE), con-
sumidores y usuarios (51 CE), organizaciones profesionales (52 CE).

El elemento principal que se infroduce a partir de la Constitucion de 1978, presente en esta Ley
y respecto de su antecesora preconstitucional —Ley 191/1964—, es la eliminacion del control
preventivo que se redlizaba a las asociaciones antes de darles carta de legalidad. En la actua-
lidad, el requisito de la inscripcion se considera a efectos de publicidad?®.

Sin embargo, esta inscripcion registral funciona como una condicion para el reconocimiento de
personalidad juridica de la asociacion, punto de partida para la determinacion de su responsa-
bilidad legal, y requisito indispensable para la obtencion de subvenciones y ayudas publicas, o
para ofras vias de colaboracion con las Administraciones Publicas®. La propia Ley, en su arficulo
4, enumera una serie de relaciones de la Administracion para con las asociaciones, siguiendo el
enfoque del Dictamen del Comité Econdmico y Social de la UEY.

A pesar de la insistencia en remarcar que el trédmite del registro es a efectos meramente publici-
tarios, podemos ya comprobar que conlleva otros efectos juridicos de suma importancia. Ademds,

15. Arficulo 22.3 CE
16. En este sentido, los Consejos Sectoriales, figura de nueva creacion en la LO 1/2002

17. Articulo 4. Relaciones con la Administracion

1. Los poderes publicos, en el ambito de sus respectivas competencias, fomentaran la constitucion y el desarrollo de los asocio-
ciones que reclicen actividades de interés general

2. La Administracion no podra adoptar medidas preventivas o suspensivas que interfieran en la vida interna de las asociaciones.

3. El otorgamiento de ayudas o subvenciones publicas y, en su caso, el reconocimiento de otros beneficios legal o reglamenta-
riamente previstos, estard condicionado al cumplimiento de los requisitos establecidos en cada caso.

4. La Administracion competente ofrecerda el asesoramiento y la informacion técnica de que dispongo, cuando sea solicitada,
por quienes acometan proyectos asociativos de interés general.

5. Los poderes publicos no facilitaran ningun tipo de ayuda a las asociaciones que en su proceso de admision o en su funcio-
namiento discriminen por razon de nacimiento, raza, sexo, religion, opinion o cualquier ofra condicion o circunstancia personal
o social.

6. Los poderes publicos no facilitaran ayuda alguna, econdmica o de cualquier otro tipo, a aquellas asociaciones que con su
actividad promuevan o justifiquen el odio o la violencia contra personas fisicas o juridicas, © enaltezcan o justifiquen por
cualquier medio los delitos de terrorismo o de quienes hayan participado en su ejecucion, o la realizacion de actos que
entranen descrédito, menosprecio o humillacion de lias victimas de los delitos terroristas o de sus familiares.
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todo el proceso de constitucion de una asociacion esta fuertemente reglado en el Capitulo |l
de la norma. En €l se establece la documentacion necesaria para el registro (art. 5.2), el contenido
de los diferentes documentos (Acuerdo de Constitucion; Acta Fundacional, art. 6; designacion de
los integrantes de los érganos provisionales, art. 6.1; Estatutos, art. 7), asi como ofros requisitos del
procedimiento y efectos del registro (art. 10). En los capitulos siguientes, se desarolla una base
comun regulatoria de aspectos como el funcionamiento de las asociaciones (Copitulo 1Il) o el
estatus de los asociados (Capitulo V).

Otros apartados de interés son el dedicado al Registro de Asociaciones (Capitulo V) y alas me-
didas de fomento del asociacionismo por parte de la Administracion (Copitulo V). En este capitulo
se especifica claramente que “no beneficiardn a las entidades asociativas no inscritas las garan-
tias y derechos regulados en el presente articulo” (art. 31.4).

En lo referente a las asociaciones juveniles, para aguellas personas que no han alcanzado la
mayoria de edad, la presente Ley Organica se remite a la LO 1/1996 de Proteccion Juridica del
Menor, bésicamente para definir la capacidad de los menores en el dmbito asociativo y los am-
bitos donde su falta de copacidad juridica ha de ser suplida por algin tipo de tutela (de los
padres, por ejemplo).

Repasando el marco legal que regula el Derecho de Asociacion, pareciera que esta via de ac-
cion politica y social esta bastante definida y detallada, pero la realidad del asociacionismo,
en los ultimos anos en Espana, es bien diferente, comenzando por el gran nimero de formas aso-
ciativas no registradas, pero con una identidad bastante bien reconocible, y cuya estructura y
funcionamiento se rige por otros principios gue no son necesariamente los que esta Ley Organica
describe. Aspectos estos que analizaremos mds adelante.

Repasadas ya las principales formas institucionales de participacion politica de naturaleza directo,
nos queda por delante hacer lo propio con la participacion por medio de representantes, también
consagrada en el articulo 23.1 de la Constitucion, y que encuentra su principal cauce articulador
en la figura y el papel de los partidos politicos vy la via electoral.

Ya en su exposicion de motivos, la LO 6/2002 expone la particular doble naturaleza del “sujeto
partido”, al describirlo, por un lado, como un ente privado de base asociativa y, por ofro, como
un ente constitucional (art. 1, 6, 22 y 23 CE). Para la obtencion de dicho estatus, en consonancia
con lo ya visto en el marco de las asociaciones —de entre las que es un tipo especial—, es la ins-
cripcion del acta fundacional en el Registro de Partidos Politicos, acompanada de los estatutos,
la condicion de partida.

Los mecanismos de registro y constitucion son similares a los de las asociaciones —acuerdo de
constitucion en acta fundacional, identificacion de promotores, drganos directivos provisionales
y estatutos (art. 3.1)—. A partir de la inscripcion y la consiguiente adauisicion de personalidad ju-
ridica, se desplaza la responsabilidad desde los promotores hacia el partido (art. 4), se hace po-
blica la constitucion, se vincula a los poderes publicos y se afianzan las garantias tanto para los
terceros que se relacionan con el partido como para sus propios miemoros.
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Los requisitos para la inscripcion no son rigurosos en cuanto a la forma, pero si en cuanto al fondo,
esto es, respecto de los fines del partido reflejodos en los estatutos, siendo de observacion su
posible ilicitud penal'®. La misma ténica sigue el Copitulo I, que hace referencia a la organizacion,
funcionamiento y actividad de los partidos. Hay referencias bastante ambiguas y alostractas al
deber de mantener una organizacion y funcionamiento democraticos, estableciendo una doble
exigencia: la existencia de una asamblea general como méximo organo de decision y el acceso
liore a los drganos directivos mediante sufragio libre y secreto. Sin embargo, se introduce la posi-
bilidad de que dicha asamblea se organice a fravés de representantes o delegados. Como in-
dicacion genérica, el articulo 6 establece que “los partidos politicos se ajustardn en su
organizacion, funcionamiento y actividod a los principios democraticos, la Constitucion y el resto
de las leyes”.

Mas extensa y detallada es la regulacion acerca de su actividad, con una clara orientacion a
prevenir y prohibir los partidos con algun tipo de actividad, filiacion o relacion con actos penal-
mente ilicitos.

Respecto al estatus de los ofiliados, se reconoce su derecho a participar en los érganos de
gobiemo y a participar en la asamblea general “de acuerdo a los estatutos” (art. 8), con lo
que se redunda en la libertad organizativa corespondiente a ese cardcter de ente privado
de base asociativa que compone una de las dos vertientes de la naturaleza juridica de los
partidos politicos.

En cuanto a la financiacion de los partidos, el Capitulo IV remite a la LO. 3/1987, que actual-
mente ha quedado derogada por la actual LO 8/2007. Este émbito es de especial controversia,
en atencion a los multiples casos de financiacion iregular de los partidos que han tenido lugar
en los Ultimos anos.

Por lo anteriormente expuesto, si queremos analizor los vias de participacion en los partidos poli-
ticos, asi como su estructura y actividad, no queda mas remedio que acudir a sus respectivos es-
tatutos, cuestion que se tratard mas adelante, a la hora de comparar el funcionamiento de los
partidos tradicionales con aguéllos de reciente creacion y que contienen ya en su ADN muchos
de los principios que han caracterizado a las organizaciones politicas no convencionales.

De lo visto hasta ahora se desprende que es la via electoral, a través de los partidos como ente
privilegiado, el principal cauce de particioacion politica en Espana. Es momento chora de repasar
la regulacion en materia electoral para completar el marco juridico y la vision de conjunto de la
politica institucional.

La Ley Organica del Régimen Electoral General (LOREG) desarolla lo dispuesto en el articulo 23
de la Constitucion, en conjuncion con el articulo 81. Los procesos electorales materializan la libre
expresion de la soberania popular (art. 1.2 CE) y, por tanto, estén directamente relacionados con
el bloque de derechos v libertades que hasta ahora hemos visto, a los que se suman la libertad
ideologica (16 CE) de expresion (20.1 CE) y de informacion (20.4 CE).

18. Esta rigurosidad se coresponde con los procesos de ilegalizacion de partidos politicos relacionados con la banda terrorista ETA
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Es en el articulo 23 donde se reconoce a los ciudadanos el “derecho a particioar en los asuntos
publicos, directamente o por medio de representantes, lioremente elegidos en elecciones perid-
dicas por sufragio universal”.

Entrando en el derecho de sufragio, éste tiene dos modalidades: el sufragio activo (art. 2 v ss.),
derecho a elegir a representantes; y el sufragio pasivo (art. 6), ser elegido por ofros como repre-
sentante. En los citados articulos se establecen las condiciones para el ejercicio de ambas mo-
dalidades de sufragio, haciendo hincapié en las causas legales de privacion del derecho. Sin
embargo, enconframos que esas causas, sobre todo en la modalidad de sufragio pasivo, son
meramente formales, refiiéndose basicamente a incompatibilidades legales y condenas judiciales
en sentencia firme.

Aparte de estos casos, el derecho al sufragio pasivo —a presentarse y ser elegido— esta bastante
mas mermado, teniendo en cuenta que es necesario pertenecer a un partido/agrupacion de
electores que, a su vez, esté validamente registrada y obtenga los avales necesarios para concurrir
a unas elecciones®. Y es que la presentacion de candidaturas queda reservada, segun el articulo
44.1, alos partidos y federaciones inscritas en el Registro, a las codliciones constituidas segun el
arficulo 44.2 y a las agrupaciones de electores que cumplan los requisitos de las disposiciones
especiales de la Ley. Respecto a los avales que se exigen a las nuevas formaciones, lama la
atencion que sean muchos mas los requeridos a las agrupaciones de electores que a los partidos,
algo que puede tener relacion con la necesidad (y el pacto) de potencior el sistema de partidos,
débil en los primeros anos tras la Transicion.

Otros aspectos relevantes de esta Ley Organica hacen referencia a la campana electoral, en-
tendida como “el conjunto de actividades licitas llevadas a cabo por partidos, candidatos, fede-
raciones (... ) en orden ala captacion de sufragios” (art. 50.4), y donde se establece que “ninguna
persona juridica —salvo las anteriormente mencionadas— podrd reclizar compana electoral a partir
de la convocatoria de elecciones —sin perjuicio del articulo 20 de la Constitucion—" (art. 50.5).

Estas disposiciones sobre el acto de camparia y sobre su exclusividad suelen conllevar la denuncia
y prohibicion, por la Junta Electoral, de muchos actos que se suelen convocar en periodo electoral
por entes que no necesariamente estan constituidos como partidos, en otra de las tensiones entre
la politica institucional y la no convencional.

Por Ultimo, hay que destacar la regulacion de subvenciones para sufragar los gastos de campana
(art. 175), que se materializa abonando una cantidad fia por representante obtenido y ofra por
cada voto cosechado, siempre y cuando se haya alcanzado representacion. La subvencion
para sufragar el envio de propaganda esta también sujeta a que la candidatura haya obtenido
el nimero de representantes o de votos necesario para constituir grupo propio. En todo caso, la
subvencion publica no sobrepasard el total invertido por la candidatura durante la campana.

19. La reforma introducida por la LO 2/2011 establece una nueva redaccion del articulo 169.3 por la que se exige la presentacion
de firmas, por avales, a las candidaturas de nueva creacion o que hubieran quedado sin representacion en anteriores comicios;
siendo necesarios los avales del 1% de los electores de una circunscripcion para las agrupaciones de electores y del 0,1% para los
partidos politicos. Ahadiendo la dificultad de que ningun elector pueda avalar a mas de una candidatura.
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Esta norma, que se reproduce también a nivel europeo, ha provocado que, en el caso de Pode-
mos, tan solo vaya a recibir lo dispensado en campana (unos 150.000 €), a pesar de que, por
votos y representantes, le corespondiese una suma cercana al millén y medio de euros.

Conclusiones parciales

Del texto constitucional se extrae que la participacion politica puede ejercerse en dos modos,
directamente o a través de representantes (art. 23.1 CE). Mientras que la segunda se centra por
completo en lo electoral y se estructura a fravés del suieto-partido, la primera tiene menos peso
en la toma de decisiones (ILP y referéndum no se utilizan eficazmente o se bloguean en sede par-
lomentaria) y se materializa mas en las manifestaciones y en el tfereno asociativo. Sin embargo,
estas dos vias de accion politica estan suietas a determinadas formalidades que, aungue se pre-
sentan como meros instrumentos comunicativos y de efectos publicitarios, condicionan en gran
medida el modo en que se llevan finalmente a cabo.

Quizas por estas limitaciones, materiales y formales, los cauces de accion y participacion politica
de corte institucional estén atravesando un periodo de crisis, gue se manifiesta en el desapego
y desconfianza hacia la forma fradicional de partido, o en el incumplimiento de los requisitos le-
gales para el gjercicio de los derechos de manifestacion o asociacion.

5.2. DESCREDITO INSTITUCIONAL Y ESPACIO DE RUPTURA

Del apartado anterior extraiamos una conclusion importante: la participacion politica institucional
se articula principalmente, desde el ordenamiento juridico, con base en la representacion. Los
procesos mas imoportantes son los electorales y los suietos con mayor protagonismo son los partidos
politicos. Del sistema de normas que regulan este dmbito de la politica institucional, compuesto
por articulos constitucionales y sus respectivas leyes orgdnicas de desarrollo, se desprende la
construccion de un modelo de representacion forzosa (Jurado, 201 4), que deja pocas o ninguna
via de accion politica ciudadana directa y con capacidad inequivoca de repercutir en las es-
feras de toma de decisiones?.

Esta configuracion de la politica institucional tiene varias consecuencias, de las que destacare
en este momento dos:

En primer lugar, el hecho de que la vida politica redunde exclusivamente en los procesos electo-
rales, la accion legislativa y de gobiemo y el protagonismo de los partidos y sus élites provoca
que exista una subbsuncion metonimica de la nocion de politica, en general, dentro de la politica
institucional y de partidos?.

20. http//wwwexpansion.com/201 4/05/28/economia/politica/140130268 1 himl (Ultima consulta en diciembre de 2014).

21. Recuérdese que, tanto en la ILP como el referéndum, el papel de la sociedad se ve siempre limitado por la aprobacion definitiva
(ILP) o la potestad de convocatoria (referéndum) del Legislativo o del Eiecutivo.

22. De hecho, era habitual que se considerase en sus inicios al 15-M como un movimiento “apolitico”, al no posicionarse dentro del
escenario electoral y de partidos, confundiéndose, en una deformacion derridiana, dos significantes “politico” y “partidista’, con sendos
significados diferentes.
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En segundo lugar, v probablemente a causa del citado efecto metonimico, cuando en las en-
cuestas se cuestiona acerca del grado de interés que los suietos allbergan respecto a la politica,
la respuesta tiende a venir motivada por la impresion y percepcion que éstos tienen de la politica
institucional. Dicho de otra forma, “el componente afectivo infroduce en cierta manera un eror de
medida, puesto que en ocasiones puede estar capturando el rechazo de los ciudadanos a de-
terminados aspectos del sistema politico, y no la desatencion o falta de compromiso con lo pu-
blico en general” (Calais, 2012; 111).

Este matiz infroductorio obedece a la intencion de comprobar, segun diferentes encuestas publi-
cadas?, si el rechazo o el desinterés de la sociedad en general —y de los jovenes en particu-
lar— responde a una actitud homogénea hacia todas las dimensiones politicas o, por el contrario,
varia en funcion de la dimension politica de gue se trate.

Practicamente en todas las encuestas que consultemos comprobaremos que el grado de interés
por la politica es bajo?*, apreciacion que coincide —y se agrava— con el grado de confianza
que se tiene en las instituciones y en “los politicos . Si reducimos el marco de estudio a la cate-
goria “jovenes %, el resultado suele ser incluso mas bajo que en las franjas de edad inmediata-
mente superiores, lo que se puede explicar por la carencia de condicionantes socioecondmicos
que den forma a expectativas politicas en edades tan tempranas, al no haber entrado a formar
parte de la poblacion activa (Rosenstone y Hansen, 1993) estableciendose una relacion de tipo
cuadrdtico entre la edad y el interés por la politica. Esta percepcion se acentua si comparamos
la generacion de jovenes actual con aguéllos que engrosaban esta categoria a principios de
los anos ochenta, la “generacion de la Transicion”, que fue un fendmeno Unico de interés y com-
promiso por el extraordinario contexto histérico en el que se encontraban (Galais, 2012).

Lo que parece cada vez mas claro (y se pone de manifiesto ya en la 4° ola del ESE, 2008-2009),
es que el desinterés juvenil se asociaria a sentimientos negativos orientados a actores e institu-
ciones de la representacion politica?” (Calais, 2012).

Si buscamos un confrapunto en otro tipo de manifestacion de la politica, veremos que, segun el
informe Jovenes, participacion y cultura politica INJUVE, 2012), el 55,8% de los jovenes encues-

23. Para este apartado tomaré como referencia los datos del informe Jovenes, particioacion y cultura politica (Observatorio INJUVE,
2012), el informe ejecutivo de la 1° Encuesta lberoamericana de Jovenes (Ol|, 2013), el barometro del CIS corespondiente a mayo
de 2014, el rabajo "¢Cada vez mas apdaticos? El desinterés politico juvenil en Espana en perspectiva comparada” (Galais, 2012),
que toma como referencia la 4° oleada de la Encuesta Social Europea (ESE) y los primero datos avanzados de la 6° oleada ESE
(UPF/European Social Survey, 2013).

24. Todas las encuestas consultadas rondan, para la suma de las opciones ‘Mucho” y “Bastante”, porcentaies alrededor del 30% de
los encuestados.

25. hitp//politicaelpaiscom/politica/2014/01/1 4/actuclidad/1389701333_7 406 39 himl (Ultima consulta en enero de 2015).

26. En la mayoria de los informes, considerados los menores de 30; en los sondeos del CIS agrupando las categorias 18-24 y
25-34 anos.

27.No en vano, y después de que el eslogan “No nos representan” sea uno de los mas comunes en los entomos de los movimientos
sociales actuales, Metroscopia publicaba una encuesta en 2013 donde una gran mayoria de la pobacion, incluyendo a votantes
del partido en el gobiemo, afimaba no sentirse representado por los diputados.

Cfr http//blogselpaiscom/metroscopia/201 3/02/no-nos-representanhtml (Ultimo acceso noviembre 2014).
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tados siguieron con mucho o bastante interés el 15-My las acciones y acontecimientos asociados
al movimiento durante su primer ano de existencia, porcentaie que asciende al 63% si tomamos
como referencia la franja de edad entre los 25 y los 29 anos (coroborando la hipotesis de la re-
lacion cuadrdtica entre edad e interés por la politica). En el mismo informe se establece que un
61,7% de los encuestados se mostraba favorable al movimiento mientras que un 38,3% optaba
por la indiferencia.

Del contraste de las cifras de interés por “la politica” —en general— y por un movimiento/aconte-
cimiento politico concreto, como es el 15-M, que parte de un encuadre distinto al de las institu-
ciones, se puede ya afisbar que se cumplen las dos hipdtesis de partida de este apartado: la
comun confusion de la politica con la que es Unicamente su vertiente institucional y el sentimiento
de desapego o de falta de interés que ésta produce y que se suele atfribuir homogéneamente
atodos los ambitos de la politica, en general. En palabras de Carol Galais, el componente afec-
tivo de esta actitud en Espana lleva a muchas personas a manifestar desinterés cuando, en rea-
lidad, si se orientan con atencion y compromiso a la esfera publica” (Calais, 2012: 123). La misma
autora manifiesta que, si bien los jovenes de chora estan menos interesados que sus padres, pero
mas que sus abuelos (cuando esas generaciones eran jovenes), si manifieston bastante sensibilidad
a los sucesos de naturaleza politica y su atencion es susceptible de ser atraida por contextos y
ocontecimientos politicos de excepcionalidad.

Es en este punto donde el papel de Intemet empezd a resultar clave, a la hora de generar un es-
tado de animo proclive a la movilizacion y a un repunte en el interés por lo politico, cotas que tu-
vieron su pico en la eclosion del 15-M, pero que se venian fraguando desde antes y que
contindan hoy dia. Segun el trabaio Tecnopolitica: la potencia de las multitudes conectadas
(Toret et al, 2013), este resurgir estd fuertemente condicionado por “una movilizacion emocional,
estructurada tecnologicamente”, que tiene sus origenes en las referencias que llegaron de la Pri-
mavera Arabe y en la formacion de una masa critica con capacidad tecnopolitica para construir

una campana viral, movilizando y creando un estado de dnimo de indignacion y empoderamiento
(Toret et al, 2013: 33).

En este sentido, entienden los autores de este trabajo que la tecnopolitica?® supone una “rea-
propiacion de las herramientas y espacios digitales para construir estados de animo y nociones
comunes’, haciendo una enunciacion colectiva que cuestione la univocidad de los grandes me-
dios e instituciones, pudiendo establecer nuevas visiones sociales como fuentes de “verdad” y
“legitimidad” (Toret et al, 201.3). Apoyan sus tesis en hechos como que el 89% de los participantes
en las movilizaciones del 15-M contase con perfil de Facebook (el 53% de Twitter y el 38% de
Tuenti), o en que el 82% de los participantes se enterase de la movilizacion a fraveés de las redes
sociales, frente al 36% que lo hizo a través de amigos y conocidos, el 33% por la television y el
21% a tfravés de la prensa escrita (Toret et al, 2013: 44).

Precisamente, sobre la hipodtesis de que los jovenes cibermnautas sean mas activos en politica que
aquéllos aienos a Intemet, los datos de la Ultima oleada de la Encuesta Social Europea (2014)

28. Uso tactico y estratégico de las heramientas digitales para la organizacion, comunicacion y accion colectiva.
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muestran que, si bien hace unos anos los jovenes cibernautas eran mas asiduos a cualquiera de
las formas de protesta, las diferencias se han reducido enormemente en nuestros dias, conclusion
que hay que balancear con el espectacular crecimiento de los jdvenes que declaran conectarse
varias veces todos los dias (de 31,3% en 2002 a un 81,2% en 2010)%7.

Aungue todo apunta a la existencia de una correlacion entre el uso de las nuevas tecnologias
y un reciente repunte en Espana del interés por la politica y del aumento de la implicacion en
lo publico®, todavia es temprano para augurar una causalidad directa y rigurosa entre un au-
mento de la participacion politica y el uso de Intemet. Sobre todo porque el catdlogo de
practicas que se suele utilizar para medir este grado de participacion (por ejemplo el de la
ESE), se limita a manifestaciones politicas bastante tradicionales que, salvo el caso de la firma
de peticiones, dificilmente muestran el grado de influencia de las nuevas tecnologias en esas
practicas politicas.

Lo interesante, aparte de haber comprolbado que el interés social por la politica puede variar
en funcion de la dimension que tratemos (institucional © no convencional), es encontrar y analizar
nuevas formas de accion y participacion politica, facilitadas o potenciadas por el uso de las
tecnologias de la comunicacion, asi como el papel de éstas en la fransformacion de los catdlogos
clasicos de la accién politica. Finalmente, comprobar si estos nuevos repertorios tienen algun
grado de influencia sobre las estructuras v sistemas de la politica institucional, mas alla de fomentar
un sentimiento de desapego creciente.

De momento nos encontramos con un claro espacio de ruptura, de la ciudadania con y hacia
las instituciones, que se muestra como un terreno favorable para la experimentacion politica. Asi,
la nocion de lo institucional se tomaria susceptible de abrirse, retomando nociones menos rigidas
(de rigorismo legalista), a un “agregado duradero de conductas humanas, organizado en tomo
a un propodsito o fin” (Valdes, 1989: 106), la busqueda de un nuevo “sistema, establecido o re-
conocido socialmente, de normas o pautas de conducta referentes a un determinado aspecto
de la vida social” (Radcliffe-Brown, 1993), en este caso, la politica.

5.3. NUEVAS PRACTICAS POLITICAS
Y DE ORGANIZACION NO INSTITUCIONALIZADAS

La hipotesis de partida de este blogue, encuadrada en el conjunto del capitulo, es la aparicion
y socializacion de practicas politicas que transforman y desbordan las 1ogicas organizacionales,
de estructura y participacion, de la politica institucional anteriormente demarcada. Al mismo tiempo,
se pretende senalar y definir la influencia que tiene, en este proceso innovador, €l uso de Intermnet
como heramienta y como espacio donde estas practicas se desarrollan y desenvuelven.

29. hitp//wwweldiorio.es/piedrasdepapel/ovenes-cibemautas-participacion-politica_6_2520348 15 himl (ltima consulta en diciembre
de 2014).

30. http//politicaelpaiscom/politica/2014/01/1 4/actudlidad/1 389701333_7406 39 hitml (Ultima consulta en diciembre de 2014).
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Es preciso, a su vez, partir de una serie de premisas, en aras de mantener cierto rigor en las afirma-
ciones que aqui se vierten y en las conclusiones que de este texto se puedan extraer. Por un lado,
advertir que en los siguientes parrafos se abordaran practicas orientadas a la accion politica,
de una manera singularizadao, pero también en su conjunto, dando lugar a ciertos tipos de orga-
nizacion y de métodos. Por otro, destacar la dificultad de determinar, en muchos casos, el grado
de participacion juvenil, su diferenciacion con otras categorias de edad. Es decir, que estas prac-
ficas pueden ser desarrolladas —y estas organizaciones pueden estar compuestas— tanto por
jbvenes como por ofras generaciones; si bien es cierto que, dado su fuerte caracter tecnoldgico,
se sobreentiende que las generaciones més jovenes parten con una familiaridad algo mayor res-
pecto a las practicas y a las heramientas tecnoldgicas que se utilizan. Por Ultimo, matizar que, a
pesar del protagonismo que ostentan los movimientos sociales en la practica politica no institu-
cionalizado, hay que extender el objeto de andlisis hacia un suieto ampliado, es decir, a personas
que pueden no sentirse parte de una organizacion definida’!, pero particioar de determinadas
acciones —individuales o colectivas—y, sobre todo, a los fendmenos de acontecimiento ampliado,
que generalmente componen momentos de agregacion de grupos y personas, sin necesidad de
constituir un tipo definido de organizacion®.

A la hora de determinar el grado de influencia que tiene Intemet en nuevas practicas y tipos de
organizacion politica, es necesario examinar algunas de sus caracteristicas como “supramedio”
o ‘metamedio” de comunicacion (Ferrero Barberd, 2001 y Jurado, 2014). Nos encontramos
con/en un espacio relacional provisto de herramientas que permiten la interaccion de millones
de personas en tiempo real, transformando el cldsico esquema-proceso de la comunicacion
(emisor-mensaje-receptor), cuya linealidad se convierte en una reticula comunicativa con multi-
plicidad de emisores, receptores y mensajes®®. Esta comunicacion, a su vez, tiene las caracteris-
ticas de ser simultanea, universal e inmediata. Sin embargo, se anade a esa inmediatez una
potencial permanencia en el tiempo, lo que permite la constante integracion de contenidos v,
por ende, su continua actualizacion.

Si, como aofima Castells®*, uno de los rasgos esenciales en los movimientos sociales (y de la esfera
politica de la sociedad, en general) consiste en la puesta en comin de valores e ideas, que

31. En este sentido, es inferesante incidir en que en los grupos del ecosistema 15-M, por ejemplo, no se lleva un conteo o registro de
“militantes” o activistas, ademas de darse con normalidad la “pluripertenencia” a varios grupos y la participacion simulténea en diferentes
acciones y campanas.

32. Precisamente ahoro, mas de tres anos después del surgimiento del 15-M, se empieza a observar este fendmeno como un ejemplo
de acontecimiento ampliado, en lugar de como un movimiento social. Para esta categorizacion se tiene en cuenta la multiplicidad de
grupos que lo conformaron y en lo que, después, ha devenido; su latencia en el tiempo, cierta dificultad a la hora de definir en numerus
clausus sus reivindicaciones; el flujo de entrada y salida de personas que han participado en acciones o comparnias, la no uniformidad
en sus métodos de accion y organizacion, etfe, sin obviar que el desarrollo de senas de identidad en tormo a una “marca” supone la
afibucion a este acontecimiento de cierta influencia y repercusion en el dmbito politico, en la opinion publica y, en definitiva, en los
marcos cognitivos culturales comunitarios.

33. Donde un usuario puede ser, incluso al mismo tiempo, emisor y receptor, como es el caso de los retweets en Twitter.

34. En la Leccion inaugural del programa de doctorado sobre la sociedad de la informacion y el conocimiento. Accesible en
http//wwwuocedu/web/cat/articles/castells/castellsmain& himhtto//wwwuoc.edu/web/cat/articles/castells/castellsmain himl (Glima con-
sulta en septiembre de 2014).
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conformen condiciones de agregacion, la naturaleza y las caracteristicas de los medios y es-
pacios de comunicacion que se utilicen afectardn y condicionardn, de plano, el modo vy el al-
cance de las précticos que se lleven a cabo, asi como alos tipos de agrupacion y vertelbracion
de los participantes.

Que estas actividades acaezcan en entomos digitales como Internet conlleva, como indica
Silva Machado (2004), una proliferacion y ramificacion de los colectivos sociales, dada la dis-
minucion de los costes de la comunicacion,® se incentiva el aumento de la partficipacion,® inter-
accion ¥ acceso a la informacion, provision de recursos,*® afiiaciones®” y las ramificaciones entre
los movimientos.*°

Al mismo tiempo, este entorno preconfigura y proporciona unas estructuras flexibles, en red, que
coinciden y promocionan formas de organizacion e intervencion descentralizada (Castells, 1999:
426). Comunmente se suele hablar de la “horizontalidad de la Red”, sin embargo, esta cualidad
puede llevar a equivocos, ya que conlleva elementos de teritorialidad, espaciales, encuadran-
dose en ejes bi-dimensionales (anba y abajo), que no se corresponden con las dimensiones de
la comunicacion en red. Frente al concepto clésico de horizontalidad —relativo a las formas clé-
sicas de asamblea—, se empieza a utilizar el de netocracia (Bard y Sodergyist, 2003), término
acunado para nominar las relaciones de poder que se dan en una red social distribuida, cuya
méxima parte de que “todo actor individual decide sobre si mismo, pero carece de la capacidad
y de la oportunidad para decidir sobre cualquiera de los demas actores”, lo que configura este
sistema como una red de iguales, pero sélo de partida.

Para comprender las diferencias entre la netocracia y la concepcion comin de horizontalidad
pueden ser de ayuda las dos figuras siguientes.

En la primera figura olbservamos un modelo de organizacion compuesta por cuatro subgrupos,
que pueden estar diferenciados por su localizacion territorial, por especializacion en tareas o
cualquier otro motivo que dificulte que la deliberacion, el frabajo vy la toma de decisiones se
leven a cabo conjuntamente. Para la puesta en comin de sus opiniones y propuestas, se habilita
un mecanismo de representacion, donde uno (o varios) delegadol(s) se rednen para exponer la
postura de su respectivo subgrupo.

35. En téminos de espacio-tiempo.
36. Desde la simple firma de una peticion on line a la implicacion directa en el desarollo de una campana.

37. Por via de multiples canales como las redes sociales, las listas de coneo, los chats, los foros, las wikis los procesadores de texto
multipersona, etc.

38. Humanos o materiales (crowdsourcing 'y crowdfunding).
39. Que no tienen por qué tener una continuidad, sino que se adaptan al fiempo y a la motivacion de cada persona.

40. Que se puede comprobar, por elemplo, siguiendo la cadena de mutaciones y desbordamientos: Democracia Real Ya-15M-Acam-
padas-Asambleas de barios y pueblos-Mareas y grupos especializados-nuevos partidos politicos.
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FIGURA 5.1. ESTRUCTURA ASAMBLEARIA CON DELEGACION

Coordinadora/Ejecutiva

B oo e g2 o hE —

Este modelo, aunque muy simplificado, es el que sintetiza el funcionamiento clasico de los partidos
politicos, dado que, como vimos en el apartado 3.1, la legislacion especifica sobre partidos or-
dena la existencia de una organizacion democratica donde exista, obligatoriamente, una asam-
blea general donde se reunan los militantes, bien fisicamente o mediante delegacion, siendo esta
formula la comunmente utilizada. Pero también han venido funcionando bajo estos pardmetros las
asambleas de barrios del 15-M en algunas ciudades*!.

Es un modelo de fuerte condicionamiento espacio-temporal, identificandose como horizontal o
vertical en funcion del espacio donde se toman efectivamente las decisiones. En el caso de los
partidos politicos, estas decisiones se suelen tomar en el dmbito de la ejecutiva, respondiendo a
una légica jerarquica vertical. En los ejemplos relativos a las asambleas del 15-M, la decision se
toma en las bases, siguiendo la informacion un doble flujo, primero hacia ariiba y, después, hacia
abajo, donde se toma la decision, de ohi que se considere horizontal. Sin embargo, halbria que
dar més importancia al recorido que dibuion esos flujos de informacion (arrba-abajo), para iden-
tificar el papel clave del intfermediario (delegado/representante) y la posicion de poder que ad-
quiere (interpretacion y tfransmision de los mensajes). Obviamente, cuanto mas grande y extensa
sea una organizacion, mayores son las distancias a recorrer y mayor es el nimero de delegaciones
(con lo que aumenta, tanto el peso de los delegados como la distancia entre el estomento su-
perior y las bases). Desde este enfoque comunicacional, ya no queda tan clara la caracteristica
de horizontalidad*.

41. Por ejemplo la Coordinadora de Barrios y Pueblos en Sevilla o la Asamblea Popular de Madrid.

42. Por ofra parte, pudiera suceder que los diferentes subgrupos contasen con un numero diferente de miemboros (como se desprende
de la figura), con lo que se produce un desequilibrio en las cuotas decisorias de cada una de las personas, y que habria que
coregir, 0 bien ponderando el voto de los delegados/subgrupos, o bien asignando mas delegados a los subgrupos mas numerosos.
Es entonces donde se producen conflictos entre las “firanias de las mayorias o de las minorias”, en atencion al peso relativo que se
les concedan.
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FIGURA 5.2. MAPA DE LAS RELACIONES EN TWITTER DE LAS COMUNIDADES DE LA PAH
DURANTE LA CAMPANA POR LA ILP

Fuente: @Datanalysis 1 5M.

En esta segunda figura se puede observar la disposicion estructural de una red social distribuida™.
Lo principal diferencia con la figura anterior reside en la potencial interconexion directa entre
cualguiera de los perfiles del mapa, sin necesidad de intermediacion, con lo que la figura del de-
legado/representante se hace prescindible. Esto no quiere decir que no haya perfiles (ya sean
de usuarios parficulares o perfiles colectivos) que no tengan mas peso especifico que el resto.
Como se observa en la figura, hay nodos cuya cenfralidad se representa con circulos mas volu-
minosos, o que responde al grado de protagonismo que ostenta el perfil, asi como al alcance
de sus mensaijes. Por ello, antes se decia que, en una netocracia, la red se componia de iguales,
pero solo en el punto de partida, en el senfido en el que cada uno de sus miembros tiene la
oportunidad de proponer y decidir por €l mismo, aunque eso no le garantiza que vaya a influir
sobre los demas (o igual que los demas).

43. En este caso, durante una compana en Twitter, pero es vdlidamente aplicable a ofras experiencias organizativas de redes sociales
distribuidas.
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En este tipo de redes distribuidas, el poder (materializado en influencia) no tiene por qué repartirse
por igual, pero estd suieto a criterios mas dindmicos y volubles que en el caso de la representacion,
rol que tiende a mantenerse estable e invariable en el tiempo. Asi, la influencia en una netocracia
puede variar en tiempo real. El seguimiento que se haga de las propuestas de un nodo no de-
pende invariablemente de su “posicion’, sino de su contenido y de la aceptacion que éste tenga
en el resto de lared, si bien es cierto que, al tener mds alcance, una propuesta de un nodo central
tiene mas posibilidades de salir adelante.**

Por ofra parte, dado el caos comunicativo (multidireccional), en este fipo de sistemas son mas
ventajosas las estrategias colaborativas, en las que se implican, mediante la cooperacion, varios
Qrupos y personas, lo que contrasta con las estrategias competitivas, dominantes en juegos de
suma O como el que proponen los comicios electorales, donde los votos que cosecha un partido
son votos que no cosechan el resto. Esto incide en la tendencia coalizacional gue siguen los mo-
vimientos sociales en red (Diani, 2003 y Escobar, 2000) y que, a su vez, se ve fomentada por las
herramientas de comunicacion digital, produciendo un tipo de (multmilitancia flexible o blanda
(Padiillo, 2012), asi como la multiplicidad de identidades y la circulacion de estos militantes (Siva
Machado, 2004).4

Prosiguiendo con las transformaciones de la practica politica potenciadas por la implementacion
de tecnologias de la comunicacion, hemos de destacar lo que Siva Machado denomina el “mi-
nimalismo organizacional-material’, esto es la posibilidad de prescindir de recursos e infraestructuras
como la sede fisica, el teléfono, el fax o el mobiliario. Los colectivos, plataformas, iniciativas, cam-
panas o simples personas individuales pueden centralizar ya su accion politica en la web. En la
actualidad existe todo un catdlogo de herramientas informaticas orientadas al encuentro, la de-
liberacion, el rabajo colaborativo, la comunicacion intemna o externa o a la toma de decisiones.

Esta variable se conjuga con los elementos que propiciaban la proliferacion y ramificacion de
los movimientos ciudadanos de accidn politica. En su conjunto, suponen una drdstica reduccion
de los costes que antes eran necesarios para plantearse la constitucion de cualquier tipo de or-
Qgonizacion con vococion de masas.

Al mismo tiempo, la tecnologizacion de muchos procesos y tareas, junto al desarrollo de metodo-
logios especificas, aumenta la potencia de la articulacion v la eficiencia®® de las acciones/com-
panas. Bl ejemplo de la organizacion de la manifestacion del 15 de mayo de 2011 (que dio

44. Otra fuente de conflicto suele ser el acceso a perfiles colectivos que, por lo general, suelen tener mas influencia que los individuales,
al mismo tiempo que fransmiten el mensaie “oficial” de un grupo. Del sistema de acceso y/o rotacion por el que se organicen dependera
que se mantenga cierto espiritu democratico en el grupo.

45. De hecho, en los origenes de Democracia Real Yo, lo que posteriormente se configurd como plataforma nace de la agrupacion
de personas implicadas en multitud de diversos colectivos.

http//wiki. L 5m.cc/wiki/Lista_de_colectivos_adheridos_a_la_plataforma_%C2%A1Democracia_Real_Yal (Ultima consulta en septiembre
de 2014). Tambiéen el dispositivo @15mPaRato, personado en el proceso penal contra los ex-consejeros de Bankio, nace como co-
alicion de diversos colectivos. http//eswikipedia.org/wiki/ 1 5MpaRato#Caso_Bankia (Ultima consulta en septiembre de 2014).

46. La eficiencia, en sentido econdmico, es la capacidad de alcanzar los objetivos fiados con el minimo coste posible.
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origen al 15-M) es buena muestra de ello. En apenas fres meses, se fragud la convocatoria en
cerca de 70 ciudades diferentes, con el mismo lema, la misma estética 'y las mismas reivindicaciones,
alcanzando niveles de asistencia multitudinarios en las grandes ciudades. Todo ello partiendo
de un grupo de Facebook compuesto de unas 500 personas, al que se fueron anadiendo otros
grupos?’ de tareas especificas en la misma red social.

La no teritorialidad de la practica politica en Intemet pemite, ademas, su vocacion universalista.
De hecho, pocos meses después del 15-M, para el 15 de octubre de 2011, se programd la con-
vocatoria de una manifestacion a nivel mundial, que contd con sede en 1.051 ciudades de 90
paises diferentes“®. Al mismo tiempo, se puede apreciar un hilo conector enfre movimientos acae-
cidos en diferentes paises*” en los Ultimos afos y donde tienen presencia los dos elementos esen-
ciales de este trabajo: la presencia juvenil y la utilizacion de Intemet para su gestacion™.

La clave para la interconexion de los grupos y para la gestacion de acciones a nivel masivo ra-
dica en el dominio de la comunicacion a gran escala a fravés de Internet. Por un lado, el lanzo-
miento de campanas lleva aparejoda una metodologia que se ha ido perfeccionando durante
los Ultimos anos. En ella se emplean diferentes herramientas informaticas como los pads™, que se
utilizan para la planificacion de la campaona; los blogs que suelen centralizar los contenidos que
se quieren difundir, y diversas redes sociales, en especial Facelbook y Twitter, que se utilizan como
canal difusor y que se aprovechan para dar el salto a los mass media. Pero también se incluyen
en la estrategia de difusion la utilizacion de plataformas audiovisuales, como Youtube o Vimeo,
o el uso de agregadores de noticias, como meneamenet?.

El uso de estas herramientas v la puesta en practica de la metodologia desarrollada ha facilitado
el éxito de multitud de campanas virales en red. Entre ellas, podemos destacar experiencias di-
versas, como todo el proceso de preparacion e inferposicion de la querella de 15mPaRato,
que materializa una de las acciones mas complejas llevadas a cabo por los movimientos sociales
en red, o paginas con caracter de denuncia publica como despilfaropublico.com, una web-
campana disefada y montada por dos estudiantes de la Universidad de Mdlago, que se vio
desbordada por la implicacion y participacion ciudadana™.

47 Equipo de Difusion, Equipo Tecnologico, Equipo de Contenidos post 15M, Equipo Interacional, Equipo de Diseno y Crafismo.
48, hitp//eswikipedia.org/wiki/Movilizaci#C3%B3n_mundial_del_15_de_octubre_de_2011 (Utima consulta en enero de 2015).

49. Egipto, Tunez, Espano, EEUU, México, Brasil, Turquia. ..

50. http//cccdes/wp/ires-anos-de-revueltas-interconectadas-globalrev-globalresearch/ (Ultima consulta en diciembre de 2014).
51. Procesadores de texto colaborativos multipersona.

52. Este agregador es conocido por producir un aumento exponencial de las visitas a una pagina si llega a situarse en su portada,
lo que se denomina el “efecto meneame”. Cfr http//wwwenriquedanscom/2008/08/anatomia-del-efecto-meneamehtml (Ultima consulta
en septiembre de 2014).

53. A fravés de la Red se organizé el grupo promotor, se encontraron accionistas de Bankia que pusiesen a disposicion del equipo
juridico sus acciones para la personacion como acusacion particular, se recabaron pruebas para el proceso y se recaudaron casi
20000 eurcs, en apenas 24 horas, para afrontar los costes procesales.

54. htto//wwwhuffingtonpostes/2014/01/2 4/despilfaro-publico-web_n_465929 1 html (Ultima consulta en septiembre de 2014).
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FIGURA 5.3. PAD DE PREPARACION DE LA CAMPANA
CONTRA LA LEY DE SEGURIDAD CIUDADANA

Es de destacar que en estos procesos colaborativos, si bien puede haber grupos promotores,
mas o menos reducidos, la participacion en acciones o campanas estd considerablemente
abierta. No se exige una filiacion o pertenencia, nila acreditacion de conocimientos especificos,
ni siquiera se comprueba la identidad de los participantes. Y es que el concepto de identidad
es ofra de las variables que se transforman en la préactica politica a fravés de Intemet.

En estos entornos digitales, es comin actuar bajo una multiplicidad de identidades que no tiene
por qué corresponderse con la que se fija y acredita un Documento Nacional de Identidad. Una
misma persona puede gestionar diferentes perfiles v, a la inversa, un perfil colectivo puede ser ges-
tionado por varias personas. Podriamos hablar de la generacion de identidades difusas en la
Red, otra variable que altera la concepcion tradicional del emisor en los procesos comunicativos,
y que cenfra més la importancia en los mensajes.

Este elemento, como se expondrd més adelante, tiene hondas implicaciones en la tension existente
entre los marcos juridicos que regulan la accion politica y estas nuevas formas de participacion.
En estos ambitos se facilita la actuacion andnima o pseudo-andnima, asi como se favorece la
circulacion de militancias a la que se hacia referencia con anterioridad.
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Conclusiones parciales

De este repaso por las formas de hacer politico, intimamente relacionadas con el uso de Intemnet,
podemos extraer los elementos esenciales que nos servirdn para encarar la Ultima parte del ca-
pitulo: examinar los espacios de tension entre esta nueva politica y aquella institucionalizada y
regulada por el ordenamiento juridico, con el fin de detectar los posibles cambios que la primera
puede provocar en la segundo, asi como las relaciones y reacciones entre los suietos de uno y
ofro ambito.

Haciendo una sintesis de estos factores, podemos resumirlos, a partir de la revolucion en los pro-
cesos comunicativos de masas, en una aceleracion y simplificacion, en téminos de reduccion de
costes, de las actividades relativas a la practica politica, asi como en una alteracion de elementos
fradicionalmente fundamentales, como el concepto de militancio, el rol de la representacion v la
intermediacion, los liderazgos, la definicion de las identidades, los procesos de adopcion de
acuerdos, los mecanismos y espacios para la provision de recursos, la capacidad de difusion o
los modos de estructurar una organizacion y sus jerarquias.

Como ya apuntaba Smelser (1989), un contexto de tension social (en este caso producido por
la crisis) es un buen caldo de cultivo para la explosion de comportamientos politicos no institu-
cionalizados, en situaciones en las que la accion social “estructurada” estd bajo tension, pero los
medios institucionalizados para el dominio de esta tension son inadecuados. A esto contribuye
que estos sistemas sociales y politicos (a los que habria que anadir el juridico) se transformen con
menos dinamismo que sus sociedades.

5.4. RELACIONES, REACCIONES Y ESPACIOS DE TENSION ENTRE LA POLITICA
INSTITUCIONAL Y LAS NUEVAS PRACTICAS Y ORCANIZACIONES

Hasta ahora hemos visto un marco juridico aproximado de la politica institucional, una politica
que, segun los estudios y las encuestas citados, se encuentra en uno de sus momentos mas criticos,
en cuanto a la percepcion que los jovenes tienen de ellg, al interés que les despierta. Veiomos
también que la valoracion que los jovenes hacen de la politica estd condicionada, primero, por
su situacion personal “fuera” de la “vida activa” y ajeno a responsabilidades laborales y familiares
y, en segundo término, por una interpretacion metonimica de la politica —en general— subbsumida
en la politica institucional. Pero, al mismo tiempo, y sin que la correlacion tenga que implicar nece-
sariamente causalidad, surgen nuevas formas de entender y de expresar lo politico, con nuevas
practicas y transformaciones de los elementos clasicos, auspiciadas por las tecnologias de la in-
formacion y la comunicacion, en especial Intemnet.

El hecho de fratar por separado estas dos dimensiones no quiere decir que sean esferas sepa-
radas. Muy por el contrario, instituciones, partidos, sociedad, movimientos y campanas se afectan,
generando un campo de tensiones donde se dan tanto experiencias de colaboracion como
ofras de conflicto o enfrentamiento. El objetivo de este Ultimo apartado es visualizar estos espacios
de tension, asi como las influencias mutuas y las reacciones que se producen, fundamentalmente,
en sentidos opuestos. Por un lado, en la direccion de ampliar o institucionalizar nuevas formas de
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hacer politica, en un sentido regenerador de la democracia, y, por ofro, reacciones institucionales
que pretenden acotar y regular estas nuevas practicas que, por momentos, desbbordan los medios
institucionales de control de estas tensiones.

Para elaborar esta vision de conjunto, se confrontardn los elementos fundamentales y definitorios
de la nueva practica politica con las disposiciones del marco juridico expuesto, a fin de escudrinar
los encaijes y los puntos de tension. Al mismo tiempo, serdn de utilidad los experiencias concretas
de varias organizaciones sociales que, de algun modo, frabajan en colaboracion o en contacto
con la politica institucional®. Por Ultimo, se analizarén modificaciones legales realizadas en los ul-
timos anos y gue tienen en comun el incidir directamente sobre determinados aspectos de la ac-
cion politico, estrechamente relacionados con organizaciones y practicas no convencionales.

A. Encaje y desbordamiento legal
de los nuevos tipos de organizacién y practicas politicas

Por su naturaleza y sus procesos, el Derecho es una materia que se desarrolla y avanza con mds
lentitud de lo que lo hacen las practicas sociales, més aun cuando sucede algun cambio brusco,
sea en la ciencig, en tecnologia, culturo, economio, etc. En nuestros dias, como se viene repitiendo
alo largo de este trabaijo, vivimos una revolucion en las comunicaciones, con el foco puesto en
Internet. Esta revolucion tecnoldgica, al afectar a uno de los ambitos mas importantes del com-
portamiento y el desarrollo humano, la comunicacion, desato, a su vez, cambios derivados y en
cadena en ofro tipo de dreas, entre ellas la politica.

Posiblemente, la practica mas comun (o al menos la mas medidtica) de los Ultimos anos ha sido la
manifestacion. La situacion econdmica ha sido, sin duda, una causa influyente para que los Gltimos
anos hayan estado plagados de manifestaciones,*® pero también ha sido importante el popel
que las TIC han tenido a la hora de convocarlas y difundidas. Este fenomeno, que tuvo su primer
episodio histérico relevante la noche pre-electoral del 13 de marzo de 2004,%” se ha convertido
en habitual a partir de las manifestaciones del 15 de mayo de 201 1. A la capacidad de difundir
una manifestacion (que ya no necesita del eco de los medios de comunicacion para poder ser
masiva), se suma la velocidad con la que se convoca®® Pero no son éstas las cualidades que
puedan entrar en conflicto con la regulacion del Derecho de Reunion y Manifestacion, sino lo re-
lativo a su comunicacion y publicidad.

55. Para lo que se han redlizado una serie de encuestas a jovenes que participan en colectivos, plataformas, asociociones, etc.
56. hitp//eswikipedia.org/wiki/Protestas_en_EsparsC3%B1la_de_2011-2014 (0ltima consulta en diciembre de 2014).
57. http//wwwradiocable.com/la-noche-de-los-mensaies-cortoshtml (Ultima consulta en febrero de 2015).

58. El dia 2 de junio de 2014, alas 10:30 de la marnana, abdicaba Juan Carlos |. Tras el gran impacto que la noficia causd en las
redes, surgieron decenas de convocatorias espontaneas en ciudades de toda Espana y en varias del extraniero. Con pocas horas
de antelacion, las convocatorias fueron secundadas por miles de personas.

Mas informacion en http//wiki. 1 Sm.cc/wiki/Convocatoria_por_un_refersC3%AIndum,_proceso_constituyente_y_la_lll_Rep%C3%BAblica
(Ultima consulta en febrero de 2015).
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Este tipo de manifestaciones espontaneas rara vez son comunicadas® v, sin duda, forman buena
parte del conjunto de manifestaciones que, a lo largo del ano, no cumplen con el frémite de la
notificacion®. Para resolver estos casos de urgencia y facilitar el ramite de la comunicacion, los
Mossos dEsquadra han habilitado en su web una pestana para hacer las comunicaciones en
linea?™. Pero la urgencia no es la Unica razéon para no comunicar una manifestacion. Otra motiva-
cion para no hacerlo es la sancion econdmica que puede recaer sobre los convocantes en caso
de producirse danos en personas o mobiliario ubano. Si bien es cierto que la sancion depende
de las medidas que los promotores hayan dispuesto para el corecto desarrollo de la manifesta-
cion®?, nada garantiza que la Administracion entre a valorar las circunstancias especificas, como
los recursos con los que los promotores cuentan, el nimero de personas que se congregan O si
los responsables de los daros tienen o no relacion con los promotores??,

Asi, se presenta una diatriba importante a la hora de seguir los cauces legales para la convoco-
toria de una manifestacion. Choca el gjercicio de este derecho fundamental con la amenaza de
una posible sancion y con lo costoso de los sucesivos recursos, administrativos y judiciales, para
intentar librarse de ella. Pero estamos olvidando que el fin Ultimo de comunicar la convocatoria
de una manifestacion es ponerla en conocimiento de las autoridades, de manera que puedan
desplegar los efectivos necesarios de proteccion civily de policia parg, precisamente, garantizar
el libre ejercicio de este derecho.

Ahora bien, en casos de manifestaciones convocadas a fraveés de Intemet®® y que alcanzan tal
notoriedad que aparecen en los medios de comunicacion, ésigue siendo obligatoria su comuni-
cacion? ¢No esta lo suficientemente notificada’? Durante estos Gltimos arfos hemos podido ver en
numerosas ocasiones a responsables de la Administracion advertir que una manifestacion convo-
cada era “llegal” por no haberse comunicado segun los canales legalmente establecidos®®. Sin
embargo, al advertir esta problemdtica estén dando por hecho que conocen de la existencia
de la manifestacion; luego, si el fin de la comunicacion no puede ser en ningun momento el de
pedir autorizacion, sino el de informar, no tiene sentido hablar de la “legalidad” de la misma.

59. H plazo de comunicacion de una manifestacion va desde los 30 hasta los 10 dias antes de su celebracion. En casos de urgencia,
la LO 9/1999 permite hacerlo hasta 24 horas antes de la celebracion.

60. Los datos del dltimo Informe de Seguridad Ciudadana (2013) elevan a 1.485 las manifestaciones que no cumplieron los requisitos
legales. htto//wwweldiarioes/agendapublica/nueva-politica/Proyecto-Ley-Organica-Seguridad-Ciudadana_0_28 277198 4 html (Ultima
consulta en junio de 2014)

61. http//wwwlavanguardia.comAida/201406 17/54410027701/mossos-activan-web-aplicacion-comunicar-manifestacioneshtml (Gl
tima consulta en junio de 2014)-

62. Articulo 4.2, LO 9/1983.

63. Tras la manifestacion “Rodea el Congreso”, la Delegacion del Gobiemo en Madhid sanciond a una persona que habia comunicado
la concentracion, a pesar de no formar parte de la Coordinadora 25S, nombre de la plataforma que prepard la protesta.
http//www.abc.es/20121017/local-madrid/abci-delegacion-gobiemo-multa-euros-201210171252 html (Ultima consulta en junio
de 2014).

64. Incluso es habitual habilitar “eventos” publicamente accesibles en la red social Facebook para difundir las convocatorias.

65. http//wwwiibertaddigitalcom/espana/201 2-09-29/cifuentes-avisa-de-que-la-concentracion-de-hoy-es-ilegal-1276 46996 4/ (ul-
fima consulta en septiembre de 2014).
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Oftra lectura de este escenario es que la comunicacion se requiera para identificar a los promo-
tores de una manifestacion, a la hora de evaluar las medidas que deben establecer para su co-
recto desarrollo. Sin embargo, ¢qué ocurre con manifestaciones convocadas en la red por cientos
de personas alavez? &Y sila convocatoria parte de perfiles colectivos en redes sociales, donde
no se puede identificar precisamente a la persona en concreto que convoca?é®

Precisamente, el miedo a las sanciones econdmicas puede hacer que muchas personas prefieran
manifestarse directamente en la Red. Es el caso de los llamados “ataques DDoS”, que consisten en
aumentar artificialmente el fréfico de una pagina web hasta colapsar el servidor A pesar de que
esta practica estd expresomente tipificada en el Codigo Penal®’, existe una sensacion de anoni-
mato e inmunidad en Internet que anima a redlizar este tipo de practicas. Este razonamiento instin-
fivo cuenta con cierto sustento juridico, y es que la Ley Orgdnica de Proteccion de Datos establece
que los datos personales asociados a una direccion IP solo se pueden entregar a los jueces o tri-
bunales en el caso de que los delitos sean graves, categoria en la que no entran los DDoS.

Aun asi, la consideracion de estos “ataques” como delito no estd libre de polémica. La saturacion
de una web con motivo de una protesta no se diferencio, en lo practico, ala saturacion de una
calle, que afecta a los comercios y al uso del espacio publico. Si no existe sustraccion de infor-
macion o donos en la web, el DDoS no es mas que una manifestacion puntual y de duracion limi-
tada que se redliza en la Red en lugar de en la calle®

Al igual que para las manifestaciones, la informacion/publicidad?®’ vy la determinacion publica de
responsabilidad’™ son los argumentos esenciales para el requerimiento de inscripcion registral de
las asociaciones constituidas’. Pero, si ya en el caso de las manifestaciones existen motivos para
la no comunicacion, con el asociacionismo ocurre algo similar Segun se observa en el apartado
anterior, las formas organizativas han evolucionado hacia estructuras mucho més flexibles que las
de las clésicas asociaciones. Al mismo tiempo, la militancia es mds liquida, intermitente e intercam-
bicble o compatible con otras simultdneamente.

Si pensamos en grandes plataformas conformadas en los ultimos arios (Democracia Real Yo,’? Ju-
ventud Sin Futuro, los Mareas, efc.) fodas nacen sin tener en cuenta los pasos y requisitos adminis-

66. hitp//wwwpublicoes/444 358/ cifuentes-multa-a-50-participantes-en-la-protesta-de-ayer-en-el-congreso (Ultima consulta en sep-
tiembre de 2014).

67. Tras la reforma del Codigo Penal por la LO 5/2010, se castigan este tipo de practicas con entre 6 meses y 2 anos de prision.

68. En este sentido, Stallman http//urgente24.com/areax/201 1/07/stallman-sobre-anonymous-son-manifestaciones-en-la-web/ o Jurado
(2014: 102).

69. Articulo 10, LO 1/2002.
70. Articulo 15, LO 1/2002.
71. Toda vez que se elimina el control preventivo que disponia la legislacion pre-constitucional.

772.El caso de la Plataforma Democracia Real Ya —convocante de las manifestaciones del 15 de mayo de 201 1— es paradigmatico
en este punto, ya que albergd una escision en su inferior con parte de sus miembros que se constituyeron en asociacion, a lo que la
ofra parte respondid con una campana en redes sociales donde desautorizé tal constitucion, a pesar de la inscripcion en el Registro
de Asociaciones. http//www.democraciarealya.es/blog/2012/04/2 2/la-asociacion-democracio-real-yo-no-es-democracia-real-ya/
(Ultima consulta en septiembde de 2014).
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frativos de la inscripcion (de estatutos o de acta fundacional), pero también sin la determinacion
de los érganos de gobiemo que establece la legislacion. Lo mismo sucede con otros pequenos
colectivos que “se montan” continuamente en la Red. Esto no quiere decir que no posean un tipo
de estructura, una division de las tareas o unas senas de identidad, simplemente, esos elementos se
van desarrollando sobre la marcha y no tienen por qué dejar constancia en los registros publicos.

Existen varios factores fundamentales para comprender por qué han proliferado las formas aso-
ciativas al margen de las disposiciones que las pretenden regular en el ordenamiento juridico.
Una de ellas es la constitucion distribuida en red, es decir, que la plataforma o colectivo en cues-
tion surja de un punto (o de varios) pero, inmediatamente, se replique lioremente, ya sea tenito-
riclmente o en Intemnet. Esto dificulta la posibilidad de identificar el nicleo de los fundadores e
imposibilita del todo la constitucion mediante acta fundacional”. Correlativa a esta forma de
fundacion es la adscripcion de los asociados, que se produce de forma libre y sin mediar censo
alguno, otra de las diferencias con lo establecido de manera genérica por la legislacion. Y es
que en este tipo de “militancias loxas”, la pertenencia a una organizacion es un criterio meromente
subjetivo, donde el elemento volitivo —el querer pertenecer— suele bastar para hacerlo™. Esto
elimina el estatuto fradicional del militante, dotando a la organizacion de una gran copacidad
de expansion, pero diluyendo otras garantias de estabilidad y permanencia en el tiempo”™.

FIGURA 5.4. MAPA DE LAS MUTACIONES DEL 15-M

73. Generalmente se sustituye ésta por un manifiesto fundacional al cual se adhieren grupos y personas a titulo individual. El manifiesto,
que circula a gran velocidad por la Red, suele recoger ya los principios fundacionales de la organizacion en ciemes.

74. Dentro de ese “querer pertenecer” se da por hecho que se comparten los fines de la asociacion en cuestion.

75. De hecho, al constituirse estas asociaciones en tomo a un acontecimiento 0 a campanas en concreto, prima més la capacidad
de desbordamiento y la eficacia a corto plazo que elementos como la estabilidad o la permanencia, lo que enlaza con el caracter
infermitente y la propiedad de latencia de este fipo de organizaciones.
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Este tipo de estructuras se caracterizan, pues, por ser en gran medida cambiantes, por tener un
alto grado de mutabilidad en cortos periodos de tiempo. De hecho, sélo hace falta examinar
la figura anterior para comprobar como, en apenas tres anos, el acontecimiento 15-M ha deri-
vado en la conformacion de numerosos colectivos, construidos con base en afinidades (estro-
tégicas, de contenidos, de competencics...). También llama la atencion que en estas
mutaciones el factor territorial no es determinante, en parte debido a la caracteristica de des-
tenitorializacion de Internet.

Existen varios problemas de encaje juridico de este asociacionismo de nuevo cuno. Uno de ellos
reside en el mandato legal de fomento y colaboracion de la Administracion con las asociaciones,
ya que la conditio sine qua non para esta cooperacion (en forma de subvenciones, de aseso-
ramiento o de cesion de espacios publicos) es la previa inscripcion de la asociacion en el Registro.
Otro pudiera ser el grado de indeterminacion de los asociados, de cara a las responsabilidades
civiles, mercantiles o penales en las que pudieran incurrir como miembros de la asociacion. También
podemos anadir a la lista la dificultad de operar en el mundo juridico sin un Codigo de Identifi-
cacion Fiscal (CIF).

Por parte del Derecho, nos encontramos con la incapacidad de seguir de cerca y regular estas
dinémicas y cambiantes formas asociativas. Los plazos y estructuras con las que se juega en lo
juridico son demasiado rigidos como para saber y poder encajar estas realidades sociales,
que se fransforman a una velocidad muy superior. Asi, el reto del Legislador debiera ser poder
comprender la naturaleza de estas asociaciones y buscar las formulas para poder darles cabida
en el plano institucional sin necesidad de condicionar sus estructuras y su funcionamiento, res-
petando caracteristicas como la ausencia de érganos de direccion o el asociacionismo flexible
y andnimo.

Por parte de las asociaciones, éstas suelen suplir los inconvenientes de existir fuera del registro y
sin forma juridica utilizando instrumentalmente a ofras asociociones si registradas o creando una
ad hog, lo que, en vez de resolver las cuestiones planteadas, las suele complicar aun mas.

Precisamente, la instrumentalizacion de formas juridicas institucionales mezclada con nuevas formas
de asociacionismo y militancia politica son dos de las caracteristicas de algunos de los nuevos
partidos politicos que se han creado desde posiciones cercanas a los movimientos sociales (Po-
demos, Partido X o Partficioa, son los mas conocidos). De hecho, se conciben a si mismos como
partidos instrumento, con el objetivo de penetrar en las instituciones sin perder la esencia y la na-
turaleza de las organizaciones politicas no convencionales.

Estos nuevos partidos han tenido que cumplimentar el framite de registro para poder concurrir a
las elecciones europeas de 2014, sin embargo, lo han hecho de formas diferentes. Participa tomd
como instrumento una organizacion que ya estaba registrada por algunos de sus miembros desde
hacia anos. El Partido X se registrd con personas que, por lo observado después, no forman parte
del nicleo fuerte del partido. Por Gltimo, Podemos si fue registrado por algunos de los que, hasta
el momento, han ejercido competencias de grupo motor.
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Pero el registro, aun cuando coincidan los primero titulares con el grupo promotor, fueron un mero
framite para Podemos, cuyos estatutos y organigrama originales lo eran provisionalmente hasta la
asamblea constituyente de la formacion, gue tuvo lugar en el otono de 201 4. Desde su fundacion
como partido, Podemos ha atravesado varias etapas organizativas, que no se identificalbban con
lo dispuesto en su tramite de registro publico. En una primera fase, el partido adoptd formas de
organizacion muy abiertas y distribuidas, en un crecimiento por destbordamiento similar al que ex-
perimentaron los movimientos sociales en el acontecimiento 15-M. Después, con la celebracion
de su asamblea constituyente, Podemos ha dado un giro hacia formas organizativas mas proximas
a los partidos clasicos, estableciendo cargos y organismos teritoriales, que se han superpuesto
sobre los grupos de organizacion informales, conocidos como “circulos”. Esta nueva organizacion
no se ha frasladado aun a los estatutos registrados por el Ministerio del Interior, deslindéandose
asi lo gue suponen los tramites legales de constitucion de un partido y el funcionamiento con el
que luego se desenvuelva.

Como se aprecio en el apartado dedicado a la legislacion, la regulacion de los partidos politicos
es bastante parca en cuanto a la determinacion de sus reglas de funcionamiento y estructurg,
dejondo a su libre arbitrio cuestiones importantes, como los modos de eleccion de sus cargos o
los sistemas de eleccion de candidatos. Tan solo el arficulo 7.1 de la Ley de Partidos hacia refe-
rencia a una “estructura infemna y funcionamiento democraticos”, y el 7.2 ala celebracion de una
Asamblea Ceneral de Miembros, sin especificar cada cudnto tiempo, y que se puede conformor
a fravés de representantes territoriales.

Siendo los criterios organizativos y de funcionamiento bastante laxos en el ordenamiento juridico,
los espacios de tension entre nuevas y tradicionales formas de partidos politicos no radican en
aspectos que desborden la legislacion, sino en las diferencias entre las dindmicas intemnas que se
dan en el seno de cada uno, generalmente en dmbitos como la estructurg, la participacion infema
en las decisiones, la fransparencia y la financiacion.

Precisamente, es en este Ultimo punto donde los nuevos partidos se ven perjudicados por la le-
gislacion vigente en lo referente a los gastos de la campana electoral y a las subvenciones esti-
puladas y que se proveen a cargo de los Presupuestos Cenerales del Estado. Y es que uno de
los principios éticos de estos nuevos partidos es el de financiarse al margen de las entidades
bancarias y financieras, recuriendo, por ejemplo, al micromecenazgo en Infemet (o crowdfunding).
En el caso particular de Podemos’, al que, por sus resultados en las elecciones europeas, como
ya hemos comentado, le coresponderion aproximadamente un millon y medio de euros, compro-
bamos como la legislacion no solo no promociona este tipo de autosuficiencia financiera de los
partidos, sino que los perjudica, promocionando el endeudamiento previo en la campana. A tenor
del arficulo 127 de la Ley Orgdnica del Régimen Electoral General, las subvenciones estatales
para la campana electoral de los partidos no pueden sobrepasar el total invertido en la misma,
lo que obliga alos partidos a hacer un calculo estimado de los votos que puedan recibir —y, por

76. http//www.albc.es/espana/20140602/abci-podemos-gran-negocio-electoral-201 4052912 26 himl
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consiguiente, del montante de la subvencion que le coresponderia—, si quieren maximizar los fon-
dos que invertir en campana.”’

Quizas donde reside el mayor reto de Podemos y los nuevos tipos de partido que infentan incor-
porar elementos de la politica distribuida en red es en aspectos estructurales y de militancia. Al
contrario que en los partidos clasicos, la conformacion de subgrupos (territoriales o sectoriales)
en Podemos ha sido libre, sin supervision de ningun tipo de aparato o grupo promotor. Estos sub-
orupos, llamados “circulos”, permanecen, ademads, abiertos a la participocion de cualquier
persona,’® incorporando las propiedades de esa militancia flexible (incluso la multimilitancia) que
enumerdbamos como una de las caracteristicas de los movimientos sociales de nuevo cuno. Es
también relevante que, practicamente de manera simultanea, la creacion de un nuevo circulo
conlleva la apertura de su perfil correspondiente en redes sociales. A parte del registro de circulos
que se pueda llevar desde la web, esta creacion e interconexion de perfiles en redes supone el
primer reconocimiento entre circulos, y €l punto de acceso e informacion primario para las personas
aofines al circulo (por proximidad o especialidad), sustituyendo en esa funcion a las sedes fisicas,
y es que este tipo de partidos (como Podemos, Partido X, Partido Pirata o Participa) no tienen
sedes fisicas asociadas.

Sin duda, estos elementos forman parte del conjunto de estrategias de Podemos para las elec-
ciones europeas. Una estructura abierta y una militancia liore y flexible propician un crecimiento
exponencial y desbordante. Sin embargo, una vez establecido dentro del sistema de partidos (al
menos por las estimaciones de voto que le dan las encuestas), el nicleo diigente de Podemos
ha optado por un repliegue hacia formas mas institucionalizadas de partido. Se pretende, en esta
fase, controlar y homogeneizar el mensaje, establecer drganos de direccion teritorial definidos e
identificables. Tras esta transformacion, aun permanece como novedad el sistema de inscripcion
en la web de Podemos como requisito Unico para participar en los procesos de elecciones y
toma de decisiones internas. De facto, se ha constituido un doble tipo de militancio: una abierta
y no reflejada en el libro de dfiliados, que se efectia online y que tiene pocas formas de control,
y ofra formal, diferenciada en los propios documentos organizativos de Podemos, y que se co-
responde con la afiiacion de la que habla la Ley Organica de Partidos.

En relacion a la transparencio, se intfroduce a través de estos partidos de nueva creacion la
practica de colgar en sus webs todo documento relativo a sus ingresos y gastos, al estado de
sus cuentas.”?

Por ultimo, otras practicas innovadoras han sido la elaboracion colaborativa de los programas
a través de herramientas donde la gente (sin necesidad de identificarse como militantes) ha

77. Incluso el modelo de micromecenazgo y las donaciones estan restringidos por el articulo 5.1a de la Ley de Financiacion de
Partidos, prohibiendose las donaciones andnimas, finalistas y revocables. El crowdfunding se caracteriza, precisamente, por esos fres
elementos: son donaciones que en gran parte figuran como andnimas, suelen ser destinadas para un fin en concreto y, de no llevarse
a cabo el proyecto que financian, tienen condicion de revocabilidad automatica.

78. http//podemosinfo/circulos/ (Cltima consulta en diciembre de 2014).
79. Cuentas de Podemos http//podemosinfo/cuentas-claras/ (ltima consulta en diciembre de 2014) y cuentas del Partido X hitp//par-

tidoxorg/cuentas/ (Ultima consulta en septiembre de 2014).
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podido hacer sus aportaciones® y, quizds, la mas mediatica y la que mas empieza a influir incluso
en los grandes partidos tradicionales: la eleccion de candidatos mediante primarias®' Estos
avances en la participacion directa, aun en el dmbito de la propia organizacion, van en la
linea de los nuevos sistemas de participacion que se proponen en los respectivos programas
de estos partidos. Todos ellos apuestan por habilitar vias directas en la proposicion y en la
toma de decisiones dentro de las instituciones del Estado, ya sea a través del voto directo, de
la proposicion de leyes o desde mecanismos de fiscalizacion y rendicion de cuentas como el
mandato participativo.

Precisamente, son la particioacion y la transparencia elementos fundamentales de la regenero-
cion y ampliacion democrdtica por la que se pugna desde los movimientos sociales, y que co-
necta con las preocupaciones que la sociedad muestra respecto de la politica institucional: la
conupcion y la creacion de nucleos privilegiados de poder entre los representantes politicos.
Quizas porque, a prior, son reivindicaciones “desideologizadas”?? es en estas dreas donde se
estd produciendo una colaboracion y, en ciemes, una mayor influencia solbre la politica institu-
cional, fendmeno que analizaremos a continuacion, con la ayuda de experiencias concretas de
algunos colectivos, en los que son de especial relevancia el papel de los jovenes y la importan-
cia de Internet.

B. Experiencias concretas de colaboracion

Los espacios de tension entre la politica institucional y los movimientos sociales (con sus correlativas
practicas politicas) no sélo se materializan en actos de protesta o competencia, sino que hay
espacios donde se dan ciertos tipos de cooperacion. Como se apuntaba antes, es en los campos
de la participacion ciudadana vy la fransparencia (como aspiraciones politicas que estén ga-
nando peso en la sociedad) donde se pueden encontrar muchas de estas experiencias. A con-
tinuacion se enumeran algunas de ellas, junto con las valoraciones de sus protagonistas®®

Respecto a la fransparencic, encontramos colectivos como Openkratio  que se autodefinen
como “ciudadanas y ciudadanos motivados por inculcar en la sociedad los principios del Go-
biemo y los Datos Abiertos”. Su relacion con instituciones y partidos va desde el asesoramiento
en materia de gobiemo y datos abiertos, como en las jomadas con el Parlamento v la Camara
de Cuentas de la Comunidad de Andalucia o durante la Conferencia Politica del PSOE de 2013,
hasta la particioacion en proyectos legislativos como las leyes de Particioacion y Transparencia
de esa misma Comunidad,

80. http//podemosinfo/etapas-del-programa-colaborativo/ (Ultima consulta en diciembre de 2014).

81. Sin embargo, existe una diferencia fundamental entre las primarias de Partido X, Participa, Podemos, etc. con el resto: cualquier per-
sona podia ser propuesta (por otra persona o por un circulo, en caso de Podemos), y cualquier persona podia votar. Esto las diferencia
de las recientes primarios celebradas por IU y PSOE.

82. Entendidas como un patrimonio que no pertenece a ningun marco categorial ideoldgico en concreto.

83. Los cuestionarios sobre los que se funda esta parte del frabaijo se pueden encontrar en el Anexo 2.

84. hitp//openkratio.org/ (Ulima consulta en septiembre de 2014).

203



Junto a ellos se encuentra la iniciativa “Qué hacen los diputados”,2> cuyo frabajo consiste en la
“monitorizacion de las tareas parlamentarias a fravés de la tecnologia y el andlisis de la actividad
desde un punto de vista periodistico’, y cuyos objetivos son “proveer a cualquier persona que
pueda acceder a Intemet una herramienta con la que poder seguir la actualidad del proceso
legislativo; incidir en la mejora de la fransparencia parlamentaria y conseguir que la ciudadania
forme parte del proceso de toma de decisiones’.

Por dltimo, en lo que a fransparencia se refiere, se incluye a Cuentas Cloras® plataforma ciuda-
dana encargada de analizar los mecanismos de financiacion de los partidos politicos, propor-
cionando estudios y nuevos modelos que corrijan la opacidad del actual sistema y marco legal
de financiacion. Este ano, un miembro de Cuentas Claras fue invitado por el grupo parlamentario
de la lzquierda Plural a la Comision Constitucional del Congreso de los Diputados para hablar
sobre transparencia y financiacion de los partidos?’

En el marco de la participacion, tenemos a Agora Voting,® una mezcla entre colectivo y hera-
mienta-web para la foma de decisiones. Hon aportado su software (libre) y sus conocimientos a
proyectos como #Congresolransparente, una iniciativa impulsada junto a Equo y Compromis,
donde el diputado Joan Baldovi cedia su escano para la enmienda y votacion del proyecto de
Ley de Transparencia a la participacion ciudadana®’ También han ofrecido soporte a las prima-
rias que celebraron Podemos y el Partido Pirata de cara a la eleccion de sus candidatos para
las elecciones al Parlamento Europeo.

También en este ambito se encuentra la iniciativa Por la Democracia Directa,° que se apoya en
el Derecho de Peticion (articulo 29 de la Constitucion) para solicitar una reforma constitucional
que aumente las posibilidades vy la eficacia de las vias institucionales de participacion directa
(ILP y Referendum) que, como vimos en el apartado 5.1, distan mucho de ser herramientas efectivas
para el fin que deben cumplir” La Peticion que elaboraron fue adoptada en primer término por
el Parlamento de Asturias y, proximamente, llegard ol Congreso de los Diputados.

Son de interés los procesos de participacion abiertos desde el colectivo de arquitectos Paiscie
Transversal, 2 un grupo dedicado a “impulsar, coordinar, disefiar y asesorar procesos innovadores

85. http//quehacenlosdiputadosnet/ (Ultima consulta en septiembre de 2014).

86. hitp//cuentas-claras.org/ (Ultima consulta en septiembre de 2014).

87. https//wwwyoutube.com/watch?v=GloKdSW2-VU (Ultima consulta en septiembre de 201 4).
88. https//agoravoting.com/ (Ultima consulta en febrero de 2015).

89. Se pueden consultar diversas noticias sobre la iniciativa desde la ul https//agoravotingcom/misc/page/press (Utima consulta en
enero de 2015).

90. http//porlademocraciadirecta.org/ (Ultima consulta en diciembre de 2014).
91. http//porlademocraciadirecta.org/preguntas-frecuentes-sobre-las-cuestiones-legales/ (Ultima consulta en diciembre de 2014).

92. htto//wwwpdisaietransversal.com/ (Ultima consulta en diciembre de 2014).
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de transformacion y andlisis ubano desde la participacion, la ecologia, las herramientas digitales
y la creatividad’, cuyo objetivo es procurar una “construccion mas democratica de la ciudad y el
territorio”. Entre los proyectos de colaboracion con diferentes administraciones en los que partici-
pan encontromos el de la planificacion y mejora de los barios de Olot,”® el Zaragoza Open City
2020, un proceso para la creacion de un Laboratorio Ubano Abierto en Zaragoza o el de Au-
zoetxeak, consistente en el asesoramiento al drea de participacion del Ayuntamiento de Donostia
para la redaccion de un marco conceptual para Auvzoetxes (casas de barrio).

Por ultimo, en lo que a colaboracion en el campo de la particioacion politica se refiere, se cons-
fituyo, a finales de 2012, Democracia Digital Andalucia, uno de los grupos motores que partici-
paron en el proceso colaborativo para la redaccion de la futura Ley de Participacion andaluza”™
para la que elaboraron un completo informe donde desarollaron tedricamente todo un sistema
de participacion ciudadana apoyado en el uso de las tfecnologias de la comunicacion.”

Para empezar, decir que, en palabras de todos los particioantes de los diferentes colectivos en-
cuestados, Internet es un componente fundamental en el desarrollo de sus proyectos. Coinciden
en remarcar que facilita los procesos comunicativos intermos, que incentiva la colaboracion re-
mota, que cenfraliza (en sus webs) la exposicion de su frabajo y que es su principal herramienta
de difusion.

Entrando ya en el terreno de la cooperacion con las instituciones, todas las encuestas arojan un
denominador comin: es mas facil para los colectivos y movimientos acceder de un modo informal
a los partidos politicos que a las propias instituciones. De hecho, experiencias como #Congreso-
Transparente o la tramitacion del Derecho de Peticion de “Por la Democracia Directa” no hubieran
sido posibles sin la intermediacion de algunos partidos politicos que, de alguna forma, “apadi-
naron” las iniciativas. Precisamente, desde “Qué Hacen los Diputados” se quejon de que no existen
mecanismos formales para que su inferlocucion con las instituciones —que son realmente el objeto
de su actividad— sea directa, de que no existan ‘canales oficiales” de acceso a ellas.

Incluso en los casos en los que es la propia institucion la que abre el marco de colaboracion
(caso de las leyes de Participacion y Transparencia en Andalucia) dichos proyectos han sido
abanderados respectivamente por cada uno de los partidos en el gobierno, siendo apuestas
partidistas individuales, aunque con parecidos resultados en téminos de esa colaboracion. Nin-
guno de los colectivos consultados, participantes en los mismos, se muestra satisfecho con el re-
sultado final 76

93. http//wwwpaisaietransversal.org/search/label/% 2 301otM%C 3%AIsB (Ultima consulta en diciembre de 2014).

94 http//wwwjuntadeandalucia.es/administracionlocalyrelacionesinstitucionales/ocms/ocms/leyparticipacionciudadana/paraquehtml
(Ultima consulta en diciembre de 2014).

95. hitp//openkratio.org/democracio-digital-en-la-ley-andaluza-de-participacion/ (Ultima consulta en enero de 2015).

96. Hay que matizar que el proyecto de Ley de Participacion aun no estd presentado, incumpliendo los plazos que se establecieron
al inicio del proceso de colaboracion.
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Se sale un poco del conjunto descrito el caso de Paiscie Transversal, ya que esta “oficina de in-
novacion ubana” estda constituida como Sociedad Limitada Laboral (después de haber pasado
por las formas de “asociacion estudiantil” y “asociacion” genérica), por lo que el grueso de sus
colaboraciones con las instituciones se hace en clave mercantil, siendo las administraciones sus
clientes. A parte de este caso, ninguno del resto de los colectivos ha recibido subvenciones ni
apoyo de ninguna institucion, a pesar de que algunos si que estan inscritos en el registro de aso-
ciaciones (aungue, como en el caso de Openkratio, reconozcan que de manera instrumental).
De este modo, se puede concluir no ya que el frabajo que se ofrece a las instituciones sea sin
animo de lucro, sino que es completamente gratuito, lo que dificulta que los miembros de estos
grupos puedan dedicarse a fondo a estas tareas””

Respecto a la evaluacion que estos colectivos hacen de la experiencia de cooperacion con
las instituciones, si bien éstos destacan que es importante que se den cada vez mds estos proce-
sos, todos coinciden en que los resultados no son los esperados, ya sea porque no acaban fruc-
tificando en nada concreto (Qué Hacen, Cuentas Claras, Openkratio) o porque sufren una gran
tfransformacion durante el proceso vy el resultado es bastante distinto (leyes de Transparencia y
Participacion en Andalucia).

Recientemente, acaba de ver la luz el proyecto de Ley de Participacion andaluza,” impulsado
por el equipo de Cobiermo de la Junta, y del que se pueden extraer varias e interesantes conclu-
siones. En primer lugar, en relacion con aspectos fundamentales que se fratan en este texto, es de
destacar que el propio legislador autondmico toma en consideracion el contexto politico actual,
reconociendo la demanda social creciente de mas capacidad de participacion en la toma de
decisiones de las politicas publicas. Sin embargo, en la misma exposicion de motivos, ya encon-
framos el argumento legal sobre el que se basan para deslindar la participacion ciudadana de
cualauier relacion vinculante que pueda establecerse con los poderes publicos. Establece el
proyecto de ley una distincion (juridicamente novedosa) entre el derecho a la participacion ciu-
dadana (gue se enfiende que nace con esta ley) y un derecho de participacion politica amplio
(el que viene recogido en el articulo 23.1 de la Constitucion). Asi, al someterse el primero al se-
gundo, se determina la imposibilidad de hacer vinculantes las manifestaciones de voluntad politica
ciudadana para los cargos electos.?”

Por ofro lado, es rancamente innovador el paso que se da a la hora de reconocer identidad y
personalidad a asociaciones no inscritas en el Registro, reconocimiento que sirve para reconocerle
los derechos colectivos de participacion que instaura la ley, asi como para establecer canales

97. Cuestion que se complica para los perfiles multiactivistas, es decir, las personas que participan en varios colectivos e iniciativas si-
multénecmente.

98. http//wwwjuntadeandalucia.es/administracionlocalyrelacionesinstitucionales/cms/export/sites/default/portal/anteproyectoleyparti-
cipacionciudadanapdf (Ultima consulta en diciembre de 201 4).

99. Desde un punto de vista juridico-técnico, es bastante dudosa la diferenciacion entre dos derechos que, en esencia, son el mismo;

osi como la lectura del articulo 23.1 CE en el sentido de reservar a los cargos electos (participacion indirecta) la exclusiva potestad
decisoria.
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de colaboracion entre estas organizaciones no registradas y la Administracion. Responde asi, por
primera vez, un texto legal al problema al que se hacia referencia anteriormente, la dificultad de
encaijar nuevas formas asociativas con la legislacion estatal vigente.

Retomando ol ambito de la colaboracion, dadas las experiencias que aqui se citan, la pregunta,
entonces, seria dqué lleva a estos partidos e instituciones a buscar la colaboracion con los mo-
vimientos sociales? A lo que los activistas responden undnimemente que, por un lado, clorir estos
procesos —aun informales— de cooperacion supone una exigencia del contexto politico y social
actual, donde crece dia a dia la impresion de que las instituciones se encuentran muy alejadas
de la sociedad. Por ofro lado, también existe la percepcion y la sospecha del oportunismo politico,
tanto a la hora de recabar ideas y proyectos que poder presentar como iniciativas propias, como
ante la posibilidad de poder “vender electoralmente” la propia colaboracion.!*°

Por tanto, en pleno debate sobre la necesaria regeneracion democratica, donde los ejes de
participacion politica y fransparencia ocupan un lugar central en el debate v la opinidon publica,
se atisba un timido intento por parte de la politica institucional de abrirse a nuevas propuestas y
a la colaboracion con los movimientos sociales, pero los resultados distan de ser los pretendidos.
Al mismo tiempo, es importante destacar que, como sucede con el propio marco juridico de la
participacion politica, es determinante la figura intermediadora de los partidos politicos, aun
cuando los proyectos busquen el interés general o vayan dirigidos a unas instituciones que, en
principio, deberian ser neutrales. Se reproducen, por tanto, las estructuras y superestructuras de la
representacion, dejando un muy estrecho margen para la accion y participacion directa.

C. Conflicto y reaccion normativa desde la politica institucional

Es evidente que el conflicto social ha aumentado considerablemente en estos Gltimos anos, en
parte debido a los efectos de la crisis econdmica y en parte por el incremento de las moviliza-
ciones ciudadanas de protesta. La situacion de descrédito social en la que viven las instituciones
se corobora a cada encuesta del Centro de Investigaciones Socioldgicas y, por una causa o
por la otro, las reacciones gubemamentales en forma de reformas legales en materias de indole
politica han empezado a aparecer.

Ya en 2012, la vicepresidenta del Gobiemo adelantaba el encargo al Centro de Estudios Poli-
ticos y Constitucionales de un informe sobre “regeneracion democrdatica” %t Hoy, esas intenciones
se han materializado parcialmente en la Ley 19/2013 sobre Transparencio, Acceso a la Informo-
cion Publica y Buen Cobiemo.*? Precisamente, la elaboracion de esta ley contd con un periodo
abierto a la colaboracion ciudadana, para la que se habilitaron diferentes canales de partici-

100. Es destacable que, salvo el miembro de Paisaje Transversal, ninguno de los encuestados ha aludido a factores ideologicos de
los partidos a la hora de buscar canales de comunicacion con los movimientos, a pesar de que son los partidos pequenos los que
mas buscan estas vias.

101. htto//politicaelpaiscom/politica/201 2/10/08/actualidad/1349729395_320853 html (Ultima consulta en septiembre de 201 4).

102. hitp//wwwhboees/boe/dias/2013/12/10/pdfs/BOE-A-2013-12887 pdf (Ultima consulta en septiembre de 201 4).
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pacion: una web que centralizara las aportaciones,'® un “buzdn electrdnico” y perfiles en las

redes sociales Facebook y Twitter. Dicho proceso contd con 3.683 “observaciones” al borador
(14 de ellos a fravés del Registro), en un plazo de 2 semanas (del 25 de marzo al 11 de abril de
2012). Sin animo de hacer en este frabajo una evaluacion de la citada Ley y del proceso de
aportaciones, baste adiuntar el informe del Cobiemo sobre el proceso!® v la valoracion desde
distintas plataformas ciudadanas especializadast

Aparte de la Ley de Transparencio, la ‘regeneracion democratica” prometida se ha traducido
en algunos “globos sonda”. El Cobiermo ha avanzado las propuesta de reducir el nimero de afo-
rados y de que la eleccion de los alcaldes se redlice de manera directa, evitando, por tanto,
que las codliciones entre partidos eviten que la candidatura mas votada alcance la alcaldio. %
Sin embargo, hasta el momento de escribir estas lineas no hay propuestas formales de como se
ejecutarén estas medidas, que quedan aplazadas a septiembre de 2014,

Lo que si empieza a tener cuerpo normativo son otras reformas orientadas a la limitacion, via ad-
ministrativa o via penal, de ciertas acciones de protesta. De hecho, se estén acompasando las
reformas en el Codigo Penal con la aprobacion de la Ley de Seguridad Ciudadana, que pre-
tende hacer efectivo el afén que se viene mostrando desde hace meses en distintos dmbitos de
la Administracion por regular tanto la libertad de expresion como el derecho de reunién y mani-
festacion %’

Parece evidente que la potencia que imprimen las redes sociales a la convocatoria de protestas
supone un motivo de preocupacion y conlleva la insercion de normas, como el articulo 30.3 del
proyecto de Ley de Seguridad Ciudadana, que reza:

‘A los efectos de esta ley se considerarén organizadores o promotores de las reu-
niones en lugares de ransito publico o manifestaciones las personas fisicas o juridicas
que hayan suscrito la preceptiva comunicacion. Asimismo, aun no habiendo suscrito
o presentado la comunicacion, también se considerardn organizadores o promotores
quienes de hecho las presidan, dirijon o ejerzan actos semejontes, © quienes por pPu-
blicaciones o declaraciones de convocatoria de las mismas, por las manifestaciones
orales o escritas que en ellas se difundan, por los lemas, banderas u otros signos que
ostenten o por cualesquiera otros hechos pueda determinarse razonablemente que
son directores de agquéllas”

103. wwwleydetransparencia.gob.es (Ultima consulta en diciembre de 2014).
104. hitp//wwwaccess-info.org/documents/1054827 1 6-Informe-del-Ministerio-de-Presidenciapdf (Ultima consulta en junio de 2014).

105. Acces Info http//wwwaccess-info.org/es/espana/S2 1-comment-spanish-law Codlicion Pro Acceso http//wwwproacceso.org/actual/
(dltima consulta en junio de 2014).

106. htto//politicaelpaiscom/politica/201 4/06/30/actualidad/1404130699_56089 3 html (Ultima consulta en septiembre de 201 4).

107. Algunas valoraciones inferesantes de estas nuevas reformas legales en
htto//www.elmundo.es/blogs/elmundo/iaqueperpetuo/2014/07/15/ley-mordaza-un-monstruo-juridico-de-freshiml y hito//www.abogo-
ciaes/2014/03/27 freflexiones-criticas-sobre-el-anteproyecto-de-ley-organica-de-seguridad-ciudadana/ (Ultima consulta en septiem-
bre de 2014).

208



Como se puede comprobar, el problema juridico al gue se aludia en apartados anteriores, relativo
a la comunicacion de las manifestaciones y a la identificacion de los convocantes, pretende ser
cubierto por este arficulo. Es decir en lugar de atender a la finalidad!™®® primigenia del requisito
de comunicacion (informar a las autoridades para que garanticen el buen funcionamiento de la
manifestacion) y legislar de acuerdo a las nuevas formas de comunicar publicamente una convo-
catorio, se ha optado por una via restrictiva que, ademads, crea inseguridad juridica y pone en
peligro derechos fundamentales.!®”

Se encuentran en estos proyectos de ley muchos ofros arficulos que parecen redactados a medida
del tipo de protestas que se vienen realizando durante los Ultimos anos, pero es de destacar uno
de ellos por guardar una relacion directa con una de las practicas que se han hecho habituales
en las manifestaciones y donde el papel de las tecnologias de la comunicacion es capital.

El articulo 26 del proyecto de Ley de Seguridad Ciudadana dice:

“El uso no autorizado de imégenes o datos personales o profesionales de autori-
dades o miembros de las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad que pueda poner en
peligro la seguridad personal o familiar de los agentes, de las instalaciones prote-
gidas o en riesgo el éxito de una operacion, con respeto al derecho fundamental
a la informacion.”

Y es que los teléfonos moéviles con capacidad para gralbar videos se han convertido en una he-
ramienta fundamental para difundir (en tiempo real o en diferido) qué sucede en una protesta.
De hecho, gracias a estas grabaciones se han podido aportar después pruebas gréficas a los
procesos judiciales que han sobrevenido a muchas de las manifestaciones mas numerosas y que
han acabodo con enfrentamientos entre manifestantes y la policia. Ciertamente, la alarma que se
ha creado desde las instituciones y los medios de comunicacion sobre la necesidad de regular
las manifestaciones contrasta con las sentencias judiciales emitidas por los tribunales que han lle-
vado procesos contra manifestantes.!

Al mismo tiempo, contrasta esta urgente necesidad de regular las manifestaciones con el decre-
ciente numero de manifestaciones que no cumplen la normativo, que disminuye ano tras anot
Esta es la opinion del profesor Presno Linera, que observa tras estas reformas la intencion de
aplicar lo que se conoce como el “derecho administrativo del enemigo”.!+?

108. Atendiendo dl criterio telecldgico de inferpretacion de la noma del articulo 3 del Codigo Civil,

109. La determinacion de quiénes son los convocantes o responsables de una manifestacion que carece de los mismos deja en
manos de suietos, que no son jueces, la determinacion de la autoria de posibles delitos, coriéndose el riesgo de que se haga de
forma arbitraria y coartando, de antemano, €l libre ejercicio de este derecho.

110. http//wwweldiario.es/politica/va-ganando-batalla-judicial_L0_132 28729 1 himl (Ultima consulta en diciembre de 2014).

111. http//wwweldiario.es/agendapublica/nueva-politica/Proyecto-Ley-Organica-Seguridad-Ciudadana_0_28277 198 4 himl (Ultima
consulta en diciembre de 2014).

112. https//presnolinerawordpresscom/201 4/05/1 4/el-anteproyecto-de-ley-de-seguridad-ciudadana-como-derecho-administrativo-
del-enemigo/ (Ultima consulta en diciembre de 2014).
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Junto a estas reformas legales, hay que anadir ofras que abordan de una manera restrictiva el
impacto que Intemet estd produciendo en muchos dmbitos de la realidad. Son destacables la
normativa relativa al ciere de webs sin autorizacion judicial recogida en la Ley de Propiedad
Intelectual o los primeros conatos de regulacion del micromecenazgo en la Red, fuente de fi-
nanciacion habitual de colectivos y plataformas sociales, y cuyo contenido aun no se ha con-
cretado. En relacion con la financiacion de la campana de Podemos para las elecciones al
Parlamento Europeo, el Tribunal de Cuentas ya ha advertido la necesidad de regular este tipo
de financiocion.t?

Finalmente, ha habido muchas voces que han pedido regular las expresiones y declaraciones sin-
gulares en las redes sociales, intencion que hasta ha sido mencionada por el Ministro del Interior !+
al hablar de la necesidad de “poner coto a fravés de instrumentos legales adicionales”. Desde
un punto de vista juridico, pero fundamentalmente practico, tendria muy poco senfido esta medida.
Primero, porque los delitos que presuntamente se pretenden perseguir ya estan tipificados en la
vigente normativa penal y, segundo, porgue no habria recursos humanos y materiales para hacer
tal rastreo.

5.5. CONCLUSIONES

En este capitulo se ha presentado un marco juridico regulador de diferentes modos de partici-
pacion politica por vias institucionalizadas. El sistema resultante de esta regulacion juridica, junto
a sus principales érganos y actores, que hemos denominado “politica institucional” alcanza, hoy
dia, sus peores valoraciones en cuanto al interés que despierta en los jovenes. Una de las posibles
explicaciones a este fendomeno pudiera ser la necesidad de encontrarse en edad laboral y con
cargas familiares para interesarse por la politica pero, a tenor del seguimiento entre los jovenes
de expresiones como el 15-M, también podemos observar que existe una interpretacion metoni-
mica de lo que es la politica, subsumiendo su sentido amplio en lo institucional.

Es araiz del 15-M cuando se empiezan a socializar una serie de practicas politicas que no en-
cajan en los marcos regulatorios existentes. Entre ellas, hemos destacado diferencias en las formas
de asociacionismo, ampliaciones en las formas de participacion en las deliberaciones y las tomas
de decisiones, nuevas concepciones de liderazgo y estructura, mayor mutabilidad de las organi-
zaciones, flexibilidad en la participacion, aunque acompanada de més canales, una mayor sen-
sibilidad por la transparencia y, en definitiva, la exigencia (mediante la practica) de la posibilidad
de aumentar la implicacion de las personas en la politica.

Las hipdtesis que parecen cumplirse, entonces, parten de un contexto en el que coinciden el alto
grado de erosion de las instituciones politicas clasicas con nuevas formas de participacion, accion

113, hitp//wwweuropapresses/nacional/noticio-triibunal-cuentas-insta-regular-financiacion-partidos-via-crowdfunding-
201501051521 33 himl (Ultima consulta en enero de 2015).

114. http//www.20minutoses/noticia/2 1 39052/0/redes-sociales/delitos/insultos/ (Ultima consulta en diciembre de 2014).
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y asociacion, infimamente relacionadas con Intemnet, concebido como espacio y como herra-
mienta. A partir de ahi, se ha visto la dificultad de encajar muchas de estas nuevas précticas en
la legislacion actual, sobre todo en lo referente a la publicidad, los registros v la temporalidad.
Precisamente, estas tres dimensiones estan fuertemente determinadas por el efecto que producen
las nuevas tecnologias en los procesos comunicativos.

Por otfro lado, siendo una de las cualidades de Internet la facilitacion de la comunicacion des-
intermediada, se observa el crecimiento y expansion de una cultura politica que pretende com-
plementar los modos de accion directos, pretendiendo reducir la dependencia existente
respecto a partidos y cargos electos, compensando, de alguna manera, el poco desarrollo y
peso que los mecanismos de participacion politica directa tienen en la teoria (juridica) y en la
practica (politica).

En las diferentes experiencias de retroalimentacion que se dan en los espacios de tension entre
ambas formas de entender y hacer politico, la institucional y la no convencional, se observan
pasos importantes en la direccion de asumir e implementar propuestas de la segunda en la primerag,
aungue todavia existe un papel intermediador importante de los partidos politicos en la relacion
entre la sociedad y las instituciones.

En un sentido opuesto, fuera de los marcos de colaboracion que se dan —y de los que hemos ci-
tado varios ejemplos—, se aprecia una reaccion institucional que busca regular determinadas ex-
presiones politicas de cariz mas conflictivo, como las diferentes formas de manifestacion,
endureciendo determinados émbitos del Derecho Penal o de la capacidad sancionadora de la
Administracion,

De cara al futuro, serd interesante seguir los procesos de institucionalizacion de formas novedosas
e hibridas, entre partido y movimiento, como Podemos, con el objetivo de analizar en qué grado
se fransforma en el tipo de organizacion més apegado y determinado al marco regulatorio actual
y, en sentido opuesto, si tiene la capacidad suficiente para introducir en este marco otras formas
de organizarse, més acordes con la accion politica no convencional.
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Il. LOS PROCESOS HIBRIDOS.
ALCUNOS CASOS RELEVANTES




En este blogue se expone una de las hipdtesis principales que han ido emergiendo en esta in-
vestigacion: en el mas reciente ciclo de movilizaciones politicas en el Estado espanol han apo-
recido un conjunto de iniciativas politicas, que nacen de la experimentacion producida
previomente en las organizaciones politicas no convencionales (OPNC), y que empiezan a invadir
la esfera institucional, relaciondndose con la misma de manera no siempre placida.

Actualmente se dan procesos hibridos, procesos que articulan agquello que se gestaba “fuerad”
de la politica institucional con aquello que se solidifica “dentro” de las formas politico-institucio-
nales dadas. Sibien en las OPNC la cultura de la Red era central, en estos procesos hibridos se
suman ofros modos de hacer. Lo que nos ensenan los diferentes casos de estudio analizados es
que a esa cultura de la Red se suma una cultura y practica politica mas tradicional, esto es, los
modos de hacer caracteristicos de la arena politica institucional.

Los estudios de caso se dividen en tres apartados. El primero incluye dos casos que muestran for-
mas de usar la red muy diferenciadas: Ciutadans (Jordi Bonet) con un uso muy instrumental de la
Red en su drea de juventud; Red Ciudadana Partido X (Ramon Feenstra) con un uso especialmente
sofisticado y muy imbricada en la esfera tecnopolitica. El segundo apartado muestra los casos
propiamente hibridos y mas relevantes (Podemos y Guanyem) y que, junto a ofra innovacion po-
litica de estos ultimos anos —la Assemblea Nacional Catalana— nos ofrecen datos sobre las po-
sibilidades, tensiones y retos de la emergente’nueva politica”.

El tercer apartado incluye, por un lado, un andlisis desde la perspectiva de género sobre las nue-
vas organizaciones de cardacter hibrido (realizado por Marta Cruells y Eva Alfoma). Por ofro lado,
la presentacion de un experimento de mapeo de lo que denominamos “ecologias tecno-politicas”
con la construccion de un directorio que sugiere nuevas lineas de investigacion sobre la expansion
de nuevas formas de accion politica fravés de la Red.
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6. DOS MANERAS
DE ENTENDER LA RED.

Los casos de Ciutadans y Red Ciudadana Partido X

A. JOVENES DE CIUDADANOS - PARTIDO DE LA CIUDADANIA

Jovenes de Ciudadanos es una agrupacion integrada en Ciudadanos-Partido de la Ciudadania
(C's), formacion politica de émbito estatal que se autodefine de centro-izquierdo, progresista,
no-nacionalista y heredera de la socialdemocracia y el liberalismo econdmico. Desde su creacion
en 2006, C's ha desarrollado una presencia activa en las redes sociales tanto a fravés de los
perfiles corporativos, de partido y agrupaciones, como de sus representantes institucionales. El
uso infensivo de las nuevas tecnologias en la difusion de sus lineamientos politicos le ha valido
ser considerado uno de los “partidos de Interet” en Espana hasta la eclosion de nuevas formas
partidarias: Podemos y el Partido X que han desarollado un uso intensivo de la participacion en
la Red. En el momento de escribir estas lineas, C's dispone de representacion a fravés de dos di-
putados en el Parlamento Europeo, tres diputados en el Parlamento Catalan y doce concejales
en distintos ayuntamientos catalanes.

Historia

C's fiene su origen en la plataforma civica Ciutadans de Catalunya-Ciudadanos de Cataluna,
impulsada por un grupo de intelectuales y profesionales que se oponian al nacionalismo cataldn
y que consideraban que las posiciones no nacionalistas estaban infrarepresentadas en el es-
pectro politico autondmico. La plataforma se dio a conocer el 7 de junio de 2005 en una rueda
de prensa, que fue seguida quince dias después por un acto publico realizado en el Centro de
Cultura Contemporanea de Barcelona con mas de dos mil asistentes. Alli, se presentd el manifiesto?
“Por la creacion de un nuevo partido politico en Cataluna” frmado por quince intelectuales y
profesionales que se comprometian a impulsar la creacion de una nueva formacion politica no
nacionalista en Cataluna.

A partir de entonces, se iniciaron contactos con distintos agentes sociales y politicos en vistas a
la creacion del nuevo partido. Asi mismo, se desarrolld una campana de recogida de adhesiones
al manifiesto mediante una pdgina web habilitada al efecto, acompanada de actos presenciales
en diferentes municipios catalanes. La importancia de la Red en la génesis del partido ha sido

1. hitp//www.ciudadanos-cs.org/isp/publico/conocenos/manifiestol.do
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decisiva, lo que ha llevado a Montserrat Baras y Galceran Oriols (2008) a preguntarse si no nos
encontramos frente al primer partido de Intemet en la historia de Espana.

A esta actividad pre-fundaciondl, le siguid la elaboracion de un segundo manifiesto? presentado
en el teatro Tivoli de Barcelona el 4 de marzo de 2006, donde se esbozaba el ideario del nuevo
partido y se anunciaba la creacion de 39 agrupaciones teritoriales que supondrian el embrion
de la nueva formacion. Finalmente, los dias 8 y 9 de julio de 2006 tuvo lugar el Congreso Funda-
cional de C's, donde se aprobaron los estatutos, el reglamento intemno y se eligieron los érganos
de direccion del partido. Pocos meses después, C's se presentd a las elecciones del Parlomento
de Cataluna de 1 de noviembre de 2006 obteniendo 3 diputados y transformando el mapa de
partidos politicos de Cataluna, que desde 1984 habia permanecido estable.

Paralelamente, la plataforma Ciutadans de Catalunyg, se constituyd como una asociacion autd-
noma del partido pero vinculada al mismo. Sin embargo, a raiz del surgimiento en 2007 de Unidn,
Progreso y Democracia (UPyD), formacion politica que compite por el espacio politico andlogo
de C's, la asociacion Civtadans de Catalunya ha ido distanciéndose progresivamente de Cs,
criticando su funcionamiento e ideario y aproximéndose a los planteamientos de la formacion li-
derada por Rosa Diez. Asi mismo, se han repetido diversos intentos de llegar a pactos electorales
entre ambas, C's y UPyD, lo gque hasta el momento presente no ha sido posible.

C's ha concurido a tres elecciones autonomicas en Cataluna (2006, 2010, 2012), dos elecciones
europeas (2009, 2014) y dos elecciones municipales (2007 y 2011). Sin embargo, el rendimiento
electoral en las mismas ha sido bastante desigual. Asi, si bien C's consiguid unos buenos resulfados
en los fres comicios autonomicos, pasando de 3 diputados en las elecciones de 2006 y 2010 @
9 en 2012, y ha obtenido dos eurodiputados en los Ultimos comicios europeos, sus resultados en
las elecciones municipales han sido modestos (insistimos, en el momento de escribir estas lineas).
Hasta el presente, C's no ha concurido a las elecciones generales, a resultos de la incopacidad
de llegar a pactos con UPyD. Este rendimiento diferencial situalba a C's en la encrucijicda de con-
vertirse en un single-issue party, es decir, un partido politico cuya actividad quedatba circunscrita
a un unico tema —en el caso de C's la oposicion a las politicas nacionalistas en Catalupg, lo
que limitalba sus rendimientos electorales a aquellos comicios en que dicha cuestion era relevante:
las elecciones autondmicas—. Este ha sido uno de los motivos por lo que C's ha infentado, ya
desde sus inicios, exoandirse fuera de Cataluna haciendo bandera de sus propuestas de rege-
neracion politica mas alla de la cuestion identitaria; sin embargo, a causa de las dificultades para
diferenciar su propuesta politica de UPyD y la percepcion generalizada que C's es un parfido
de éambito exclusivamente cataldn, sus intentos de expansion no han fructificado. Esta situacion,
podria cambiar a raiz de la obtencion de dos eurodiputados en las elecciones al Parlamento
Europeo y de una mayor presencia del presidente y diputado de la formacion, Albert Rivero, en
los espacios mediaticos estatales, de modo que una de las prioridades actuales de la organiza-
cion sea su expansion territorial al conjunto del Estado.

2. hitp//www.ciudadanos-cs.org/isp/publico/conocenos/manifiesto 2.do
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Organizacion

La organizacion intema del partido no se diferencia en demasia del resto de partidos tradicio-
nales, si bien, se evidencia una simplificacion de los drganos directivos. Asi, en cuanto a su estruc-
tura vertical, C's dispone de fres drganos centrales de direccion elegidos congresualmente: el
Comité Ejecutivo, compuesto por quince miembros incluyendo los cargos de presidente y secretario
general; el Consejo General formado por los miembros del Comité Eiecutivo (35 miembros elegidos
en primarias de militantes y hasta 25 representantes de las federaciones de las agrupaciones te-
mitoricles) y el Comite de Garantias, formado por nueve miembros y encargado de velar por el
cumplimiento de los estatutos y la normativa intermna, asi como por la defensa de los derechos de
los militantes del partido. En relacion a su estructura horizontal, los ofiicdos del partido se organizan
en 59 agrupaciones tenitoriales y dos agrupaciones de cardcter sectorial: la agrupacion de jo-
venes y la agrupacion digital. A su vez, cada agrupacion del partido elige su junta directiva, la
cual se encarga de su organizacion y direccion en su ambito territorial o sectorial.

A diferencia de otros partidos, C's no dispone de una organizacion auténoma que aglutine la mi-
litancia joven, sino de una Agrupacion de Jovenes que opera como una agrupacion més inte-
grada en la estructura del partido; es decir, con las mismas condiciones que cualquier otra
agrupacion tenitorial. La Agrupacion de Jovenes fue constituida en 2007 para generar un espacio
de encuentro entre los dfiiados jovenes que militaban en C's. La militancia en la agrupacion de
jovenes se basa en la adscripcion voluntaria entre los afiliados jovenes, entre 18 y 35 anos, y
estos pueden elegir si militan en la Agrupacion de Jovenes como primera opcion © como segunda
opcion, siendo la primera una de las agrupaciones teritoriales®. Sin embargo, desde la agrupacion
apuntan el problema de que si un dfilicdo opta por militar en la Agrupacion de Jévenes como
primera opcion, no puede estar en la Junta Directiva de su agrupacion teritorial. Esta circunstancia
ha generado una merma de los recursos militantes en la agrupacion de jovenes, en tanto las la-
bores de extension y organizacion local requieren a menudo de su incorporacion a las juntas di-
rectivas, especialmente en periodos previos a la celebracion de las elecciones municipales.

El organo de gobiemo de la agrupacion de Jovenes es la Junta directiva que se encarga del
gobiemo de la agrupacion Las vocalias de la junta directiva son: coordinador/a, secretario, te-
soreria, portavoz, responsables de comunicacion, relaciones instituciones juveniles, accion politica
y accion social.

El reglamento indica que los militantes de la Agrupacion de Jovenes deben tener entre 18 y 35
anos y ser afiiados a C's, ya que tal y como estipula la Ley de Partidos no pueden tener condicion
de cfiliados los menores de edad, si bien pueden ser simpatizantes de la agrupacion. Actualmente,
se plantea cambiar el tope de edad de 35 anos, por considerarse que existe una diferencia de
edad excesiva con los afiliados mas jovenes. Tal y como nos relata la entrevistada “la gente que
tiene més de 27 anos no se siente tan joven. Ahora tiene que llencr listas en municipales.”

La Agrupacion de Jovenes no dispone de estructura territorial, ya que hasta fechas recientes su
militancia radicaba exclusivamente en Cataluia, por lo que utilizan como local la sede central

3. Actualmente, hay 30 afiiados que militan en la agrupacion como primera opcion y 150 como segunda.
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del partido en Barcelonag; sin embargo el crecimiento de los nucleos de Valencia y Madrid les ha
levado arepensar la estructura tenitorial, si bien dicho proceso no esta concluido. Como el resto
de agrupaciones tenitoriales, la Agrupacion de Jovenes dispone de una Junta Directiva formada
por siete miembros y dispone de representacion en el Consejo General con dos miembros. Sin em-
bargo, dicha representacion, al haber sido elegida por primarias, no se asegura su participacion
futura en los drganos centrales de direccion.

Actividades

A diferencia de ofras organizaciones juveniles, la Agrupacion de Jovenes de C's no esta orien-
tada a la formacion y recambio de cuadros del partido, ni tiene entre sus objetivos incidir en las
principales problemdticas de la gente joven. Sus actividades, en cambio, se orientan mas a la
dinamizacion intema, destacando aguellas de cardcter benéfico y solidario (organizacion de
torneos de futbol para recaudar fondos destinados a bancos de alimentos o a la lucha contra
el cancer), que consideran como un ejemplo de nueva politica, asi como el soporte a la activi-
dad partidaria: tanto logistico (apoyo a la celebracion de eventos y organizacion de puntos
de informacion) como el orientado a la difusion del ideario del partido a fraveés de sus canales
en las redes sociales.

En este sentido, una de las actividades més destacadas en la entrevista es el frabajo de “carpas”
que consiste en asistir a puntos de informacion organizados por el partido. La presencia de jovenes
es muy valorada, en tanto se considera que la sociedad tiene la percepcion de gue C's es un
partido joven, por lo que es necesario visibilizar también el componente juvenil de su militancia.
También indican que han sido invitados a parficioar en debates realizados en las universidades
donde han aprovechado para repartir informacion sobre becas y mundo laboral.

Asi mismo, desde 2009 realizan el Campus Jovenes, un espacio de encuentro entre los jovenes
de la agrupacion y donde se invita a ponentes de relevancia: diputados, intelectuales proximos
al partido. .. también se aprovechan dichos encuentros para desarrollar talleres de oratoria y
comunicacion politica.

Su relacion con ofras organizaciones juveniles se circunscribe Unicamente a su participacion en
el Consell Nacional de la Joventut de Catalunya (CNJC), érgano de particiopacion autondmico
que agrupa a las distintas asociaciones juveniles de cardcter politico, sindical y asociativo. Mdas
alla de este espacio, no mantienen ningun ofro vinculo con otras organizaciones juveniles. En re-
lacion con otras organizaciones y movimientos sociales, la Unica organizacion con quien afirman
colaborar regularmente es Societat Civil Catalana, movimiento socio-politico fundado en 2014
que se opone al proceso soberanista cataldn y que ha organizado diferentes eventos publicos
para dar a conocer sus propuestas politicas. Desde la Agrupacion de Jovenes valoran positiva-
mente la relacion con SCC, ya que ésta les ha permitido dar a conocer el ideario de C's entre
los jovenes que participaloan en la plataforma y captar algunos para la Agrupacion. No destacan
ningun ofro vinculo con organizaciones de la sociedad civil, mas alla de haber asistido a distintos
actos vecinales y sindicales en condicion de oyentes sin llegar a organizar ningin acto conjunto.
Actualmente, tampoco mantienen relacion con ninguna organizacion intermacional. Sin embargo,

218



araiz de la enfrada en el Parlamento Europeo y su incorporacion al grupo ALDE (Alionza de Li-
berales y Democratas en Europa) estén estudiando el grado de afinidad ideologica con la Eu-
ropean Liberal Youth (ELY) para decidir que fipo de vinculacion mantendrén con la misma.

Para desarrollar sus actividades, la agrupacion de jovenes se organiza por equipos de tralbgjo: vi-
deos, coreccion de textos, carpas, CNJC y posicionamiento. El equipo de “carpas” se encarga de
apoyar las actividades de las agrupaciones tenitoriales en la calle, en tanto se considera necesario
que se visibilice a C's como un partido joven. Ofro equipo al que se le da relevancia es el de po-
sicionamiento ideologico, que se encarga de marcar la posicion ideoldgica de la agrupacion en
base a la agenda medidtica. No existe un equipo especifico de redes sociales, tarea que es asu-
mida por la responsable de comunicacion. Sin embargo, correccion de textos, videos y posiciona-
miento tralbojon activamente para nutrir de informacion la actividad digital de la agrupacion.

Ideario programatico

C's se autodefine como un partido que comparte las fradiciones de la socialdemocracia y el li-
beralismo. Por una parte, se consideran progresistas, en tanto apuestan por el bienestar social y
la extension de derechos para todos. Por ofra parte, consideran que para que la economia fun-
cione es necesario apoyar a las empresas, en tanto estiman que son las principales fuentes de
empleo. En el eje derecha-izquierda, consideran que su ideario es de centro-izquierda. Si bien,
desde la Agrupacion de Jovenes consideran que este eje se encuentra actualmente superado y
que los jovenes ya no se identifican con el mismo. Sin embargo, rechazan la efiqueta que los con-
sidera un partido de derechas y remarcan que en las votaciones en el Parlamento Cataldn acos-
tumbran a coincidir més en las cuestiones sociales con ICV-EuiA, e incluso con la CUP antes que
con el Partido Popular Consideron que la efiqueta conservadora les viene atibuida por su opo-
sicion al nacionalismo, pero que la mayoria de sus dfiliados se consideran progresistas.

En relacion a la cuestion teritorial, més alla de su rechazo al nacionalismo cataldn, apuestan por
el mantenimiento del statu quo autondmico —en tanto consideran que este modelo es el mas pro-
ximo a un modelo federal— sin embargo, estiman que delben mejorarse los criterios de financiacion,
ya que consideran que hay territorios que se encuentran en una posicion de desventaja.

En relacion a la cuestion linguistica en el sistema educativo apuestan por el tilingUismo: un 40%
en catalén, un 40% en castellano y un 20% en inglés. Consideran que el castellano tiene que ser
lengua vehicular con el mismo estatus que el cataldn, pero estiman necesario introducir el inglés
para mejorar la capacitacion laboral. Sin embargo, como agrupacion no fienen un posiciona-
miento explicito en relacion a diferentes problemdticas que afectan a la juventud: viviendo, modelo
de desanollo econdmico. ..

Uso de Internet

Ciutadans-Partido de la Ciutadania puede ser considerado un partido “nativo digital”, tanto por
la fecha de su creacion (2006) como por el peso otorgado a las nuevas tecnologias en las
tareas de difusion de la actividod partidaria. Tal y como nos relata la entrevistada: “todo se mueve
por Internet, incluso por redes sociales.”
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C's-Partido de la Ciudadania cuenta con pagina en Facebook (con 67.726 fans) y canal de
Twitter (con 67.800 seguidores). Asi mismo, se insta a que cada agrupacion disponga también
de sus espacios web, canales de Facebook y Twitter. En este sentido, la Agrupacion de Jovenes
dispone de un blog http//blog-cscom/jovenes/ y de pagina en Facebook (1.289 fans) y canal
de Twitter (3.783 seguidores). La Agrupacion no dispone de canal de yYoutube propio, sino que
utiliza el del partido que cuenta con 8.161 subscriptores. Desde la Agrupacion se da mucha im-
portancia al uso de Twitter, ya que se considera que es un canal mucho mas abierto, dindmico y
con mayor repercusion que Facebook.

La dinamizacion del blog y de las redes sociales recae en la responsable de comunicacion de
la Agrupacion. Sin embargo, para su trabajo cuenta con el apoyo de la Agrupacion Digital, que
actualmente se encarga de editar y poner a disposicion los videos de la organizacion, y de
REDyCS (Redes y Comunicaciones), equipo que se encarga de asistir a las agrupaciones en el
desarrollo de su actividad digital. También cuenta con el apoyo de los afiliados de la organiza-
cion en la difusion de los mensajes en las redes sociales, especialmente en el lanzamiento de
hashtags, comparticion de noticias y retuiteo de mensaies.

La Red como metafora

A pesar de mantener una estructura fradicional, cabe destacar la presencia de la Agrupacion
Digital, que de acuerdo con los estatutos tiene “Internet como dmbito de actuacion, y serd lares-
ponsable de la difusion del Partido en este émbito, dentro de las directrices emanadas de drganos
superiores’, realizando sus reuniones, por norma general, de forma telematica. Sin embargo, dicha
agrupacion se encarga de forma prioritaria de la elaboracion de videos, racayendo las tareas
de dinamizacion y geston de redes en el equipo de REDyCS.

Desde la Agrupacion, existe la conciencia de los cambios que han supuesto las nuevas tecnolo-
gias en las formas de comunicacion de los partidos politicos que han permitido una mayor proxi-
midad con la ciudadania. Asi, para la responsable de comunicacion de Jovenes de C's “las nuevas
tecnologias han permitido que los partidos sean més cercanos, permitiendo una cercania que
antes no existia. La gente esta cansada de la politica de siempre y busca la cercania’. Esta cer-
canig, se frabaja de dos formas: mediante el contacto presencial a través de los puntos de infor-
macion y mediante las redes sociales. En este sentido, la responsable de comunicacion da mucha
importancia a responder las preguntas y cuestiones que los usuarios realizan mediante los canales
digitales, ya que el objetivo prioritario no es conseguir afiiados, sino dar a conocer el ideario y
las propuestas del partido, asi como establecer relaciones de confianza entre los usuarios de las
redes sociales..

En los estatutos de C's se contempla la partficioacion digital, al aofirmar que “las agrupaciones de-
beran establecer los mecanismos necesarios para hacer posible la participacion no presencial
de los afiliados en sus debates y decisiones. A tal fin, cada agrupacion podra crear una seccion
digital que dispondra de su propio espacio dentro del sitio de Intemet del Partido y habilitara los
mecanismos de debate y voto no presencial” Sin embargo, dicho mecanismo no ha sido todavia
implementado en la Agrupacion de Jovenes, donde la toma de decisiones relevantes se realiza
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todavia mediante reuniones presenciales. Tampoco dispone de canales de particioacion online
de la ciudadania, por lo que las personas interesadas en participar en la agrupacion tienen que
hacerlo mediante reuniones presenciales “en qué se les invita a que pueda particioar y vea como
trabajomos”.

La Junta Directiva tiene un grupo de WhatsApp vy los grupos de frabaijo también. Sin embargo, en
los grupos de WhatsApp no se toman grandes decisiones, pero si se hace posicionamiento. Tam-
bién se han utilizado ocasionalmente videoconferencias, para resolver reuniones urgentes. Pero
no se utilizan herramientas de groupware como Dropbox, PADs o Doodle; a excepcion del Google
Calendar.

En relacion a la agenda politica, la Agrupacion de Jévenes no ha incorporado en la agenda
cuestiones referentes a la sociedad red como el voto electronico, la privacidad, el uso de licencias
libres, la neutralidad de la Red o las descargas.

Trayectoria y perfil digital

Los infegrantes de Jovenes se consideran usuarios activos de la Red, si bien la mayoria de ellos
no dispone de un perfil profesional en el uso de las nuevas tecnologias. El perfil del ofiliado a la
Agrupacion de Jovenes coresponde a una persona universitaria con una edad promedio de 272
anos que realiza un uso intensivo de la redes sociales y de la mensajeria instanténea (grupos de
WhatsApp). A fin de afianzar los conocimientos y capacidades en el manejo de las nuevas tec-
nologias, el grupo de REDyCS se encarga de realizar actividades de capacitacion en el uso de
las nuevas tecnologias a los responsables de comunicacion de las agrupaciones y de mantener
la infraestructura necesaria para el funcionamiento del servidor, el disefo de la pdgina. .. encar-
gaéndose los miembros de la agrupacion de nutrila de contenido.

Conclusiones

C's-Partido de la Ciudadania puede considerarse un partido nativo digital en tanto su creacion
se origina en plena era de la sociedad informacional y otorga un lugar preferente a las nuevas
tecnologias. A diferencia de los partidos tradicionales, la Agrupacion de Jovenes se constituye
como una agrupacion sectorial integrada en la estructura del partido, en cierto modo podria in-
ferirse que C's no otorga a la Agrupacion de Jovenes un rol relevante en la actividad partidaria.
En este sentido, C's se encontraria a mitad de camino entre los partidos fradicionales que de-
sanollaron organizaciones auténomas juveniles diferenciadas y nuevas formas de organizacion
partidaria (UPyD, Podemos o Partido X) que no disponen de una organizacion juvenil especifica.
A su vez, a diferencia de las organizaciones juveniles tradicionales orientadas a la formacion de
cuadros, las actividades de la Agrupacion de Jovenes se orientan a la dinamizacion vy la difusion
del ideario del partido.

A pesar de la relevancia de las nuevas tecnologias en el desarollo de C's, éstas se orientan to-
davia a una vision instrumental orientada a la difusion de las lineas programaticas y las activi-
dades del partido; sin que se hayan desarollado instrumentos de participacion digital de la
ciudadania mas allé del contacto a través de las redes sociales, lo que le diferencia de orga-
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nizaciones como Podemos o el Partido X. En base a estas apreciaciones podemos considerar
C's un partido en transicion entre las formas partidarias tradicionales y las nuevas formas de or-
ganizacion partidaria.
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B. RED CIUDADANA PARTIDO X:
TRABAJO EN RED POR LA DEMOCRACIA'Y LA TRANSPARENCIA

Introduccion: de las calles a las instituciones

Partido X, formalmente inscrito en el Ministerio del Interior a finales del 20172 y presentado en so-
ciedad a comienzos del 2013, constituyod el primer salto al terreno institucional de activistas vin-
culados con el 15-M. El Partido X irumpid con un teaser en el que anunciaba la necesidad de
“reiniciar el sistema” e implementar una “Democracia y punto™. El video, ampliomente difundido
por las redes, logrd una notable atencion por parte de los medios de comunicacion de masas®.

4. htto//wwwyoutube.com/watch?v=ekP6UkSX0AQ [Acceso el 9 de noviembre de 20141
5. http//partidoxorg/prensa/ [Acceso el 25 de octubre de 2014]
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En el lanzamiento del Partido X se mantuvo el anonimato de sus integrantes, presentandose como
un proyecto donde debia primar ‘las ideas sobre las caras” y donde el uso de una serie de
nuevas heramientas, junto a un nuevo método de trabajo, retaba alterar el funcionamiento de
los partidos tradicionales y del conjunto del sistema politico.

El colectivo de activistas detras de la organizacion del Partido X —estrechamente vinculado con
la lucha por la cultura libre y por el open source®— aun admitiendo las influencias del 15-M, reco-
nocia la imposibilidad de que este movimiento, plural y heterogéneo, fuera representado por nin-
guna organizacion politica. El Partido X irumpia como una nueva heramienta politica en busca
de dlterar dindmicas del sistema partidista y del sistema politico. Este primer salto a la esfera insti-
tucional por parte de ciudadanos organizados supuso el abandono del cardcter auto-limitante
de la sociedad civil (Habermas, 1998; Keane, 1992; Garcia Marza, 2008; 2014; Donati y Calvo,
2014). El “techo de cristal” con el que se topa la ciudadania desde la aparicion del 15-M, era
uno de los principales argumentos para experimentar politicamente y ampliar el repertorio politico
mediante la particioacion electoral.

Partido X: un partido-red

El Partido X irumpio en la esfera publica con el objetivo de cambicr la forma de hacer politica.
Un objetivo que apela alos partidos politicos fradicionales a los que el Partido X opone un mo-
delo de partido-red. Victor Sampedro lo ha considerado, en este sentido, como la forma “mas
avanzada de partido-red” ya que “la elaboracion colaborativa de un programa, en ausencia
de una estructura formal o partidaria previa o de una ideologia concreta, no tiene precedentes™.
El proceso de institucionalizocion del Partido X se ha realizado mediante la apuesta por la Red
y por la cultura red como forma de organizacion basada en una estructura nodal (Martinez, 201 4).
La red del Partido X queda estructurada por diferentes nodos interconectados que aportan en
funcién de sus capacidades y donde priman principios como la transparencia, la implicocion y la
meritocracio. La incidencia de la tecnologia en el Partido X salta a la vista en la propia termino-
logia de la organizacion (kemel, matriz, nodo, red, efc) pero esta tecnologia se utiliza ademds
—taly como se incidird mas adelante— en la estructura organizativa.

El Partido X establece una estructura organizativa inspirada en la ley del 90-9-1 que distingue un
patrén comin de participacion desigual en comunidades online (Fuster Morell y Subirats, 2012).
La ley 90-9-1 diferencia tres niveles de implicacion y compromiso que de forma natural se esta-
blecen entre los particioantes de los nodos. Un grupo reducido de 1% de participantes muy ac-
tivos, un 9% algo menos activo pero que aporta conocimientos valiosos y especificos y el 90%
restante que colabora de manera esporadica y actia como audiencio-vigilante del organigrama.
Esta logica de funcionamiento se fraslada a la estructura organizativa nacional del Partido X que
cuenta con AgendaX, Matriz, Kemel y Desarrolladores como pilares principales. La AgendaX (90%)

6. El programa de Sociedad de la Informacion (era de Intemet) perteneciente a la seccion de “emergencias concretas” evidencian
el peso que tiene para esta iniciativa la lucha por la cultura libre asi como la relevancia de experiencias como el Free Culture Forum.
Ver: http//partidox.org/sociedad-de-la-informacion/ [Acceso el 10 de octubre de 20141

7. http//blogspublicoes/otrasmiradas/1 12 1/partido-x-politica-de-futuro-y-sin-complejos/ [Acceso el 10 de octubre de 2014].
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comprende a personas interesadas en el proyecto, que se mantienen informadas y colaboran es-
poradicamente con acciones de la organizacion. Aquellos con interés y con implicacion optan
a formar parte, siguiendo criterios de mutua afinidad, de Matriz (9%) espacio de colaboracion y
frabajo activo, donde se colabora en tarea multiples y que ademas enmienda el frabajo de
Kemel (1%). El Kemel representa el nicleo operativo e infegra a los miembros més activos y con
alta grado de responsabilidad. Es agui donde se sincronizan y coordinan las decisiones generales
sobre cuestiones organizativas, estratégicas, narrativas, comunicativas, etc. Ademas, se cuenta
con los Nodos donde se organiza el proyecto a nivel territorial y donde se reproduce la “ley de
90-9-1". Los miembros mas activos de cada nodo territorial forman parte de Kemel permitiendo
asi conectar a toda lared. Ofro grupo de miembros activos en los nodos territoriales forman parte
de Matriz y la parte menos activa forma parte de AgendaX. Finalmente, los Desarolladores son
los miembros de mayor antigiedad y con mds carga de trabajo, teniendo como finalidad basica
el preservar las bases v la continuidad del proyecto?. Esta estructura se mantiene abierta y flexible
en tanto que los infegrantes pueden dlterar su papel concreto (AgendaX, Matriz, Kernel y Des-
arolladores) en funcion de principios como la implicacion, la comprobada competencia, el re-
conocimiento de los pares, el respeto y el rigor de los objetivos comunes.

Programas, seleccién de candidatos y financiacion

Tanto la estructura organizativa del Partido X como la forma de participacion de sus miembros,
mezcla elementos institucionales con otros de cardcter activista, siendo numerosos los puntos en
los que su método de frabajo se distancia de los partidos politicos tfradicionales. Concretamente,
esta organizacion politica no convencional (OPNC) aporta novedades en materias como la elo-
boracion de programas, la seleccion de candidatos y la financiacion.

Frente a la desvaloracion y pérdida de importancia de los programas politicos y la creciente im-
portancia de los lideres (y caras visibles) de los partidos tradicionales, el Partido X apoya lo con-
trario: la despersonalizacion y la apuesta por las ideas y los programas politicos. Su lanzamiento
andnimo se explica precisamente por esta concepcion politica. La forma de frabajo en red busca
revalorizar las ideas elaboradas mediante procesos colaborativos en el que intervienen expertos
independientes, activistas y miembros de la red. Para ello, se crean grupos de tfrabajo que se di-
viden por tematicas concretas: democracio, sanidad, justicio, educacion, viviendo, ciencia l+D+,
energia y sociedad de la informacion. El frabbajo de estos grupos no parte de cero, sino que apro-
vechan lo desarrollado por otros grupos de la sociedad civil emprendiendo una colalboracion
programdtica basada en enmendar, catalizar y mejorar lo existente. Un punto de partida que per-
mite definir los potenciales elementos integradores de un “gran pacto de minimos, transversal y no
ideologico™ capaces de empujar hacia una salida de la situacion de emergencia politica 'y eco-
nomica. Este proceso de trabajo sigue una serie de pasos como son: recopilacion de informacion
y contacto con expertos, trabajo colaborativo, enmiendas y elaboracion final del documento.

8. http//partidox.org/como-funciona/ [Acceso el 11 de noviembre de 2014]

9. http//partidoxorg/emergencios-concretas-definitivo/ [Acceso el 9 de noviembre de 2014]
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La revalorizacion de los programas politicos va unida a la defensa de despersonalizar la estructura
de la iniciativa y por democratizar también los procesos de seleccion de candidatos. Para las
elecciones europeas del 2014 esta iniciativa convirtio el proceso de la seleccion de sus candi-
datos en un procedimiento abierto y participativo. En un complejo sistema, que diferencialbba dos
listas: 1) una de expertos independientes y 2) otra de miembros activos vinculados a la iniciativa,
la ciudadania podio, primero, proponer potenciales candidatos y, mas adelante, votar a aguellos
candidatos que consideralban mejores a la hora de representar el programa colaborativo pre-
viamente desarollado.!®

Finalmente, en el dmbito de la financiacion de las actividades del Partido X se ha incorporado el
sistema de crowdfunding La exitosa experiencia previa de 15MpaRato (Tascon y Quitana, 2012)
—colectivo que forma parte del Comité Ciudadano de Anticorrupcion del Partido X— sirvid para
frasladar este modelo de microfinanciacion colectiva a su estructura como partido. Un modelo
luego expandido a otras OPNC y que ha pemitido organizar sus actividades garantizando a su
vez los principios de independencia y fransparencia. Esta iniciativa reivindica que “a dia de hoy
ningun partido aparte del Partido X ha colgado las facturas y comprobantes de manera que se
entiendan y que se puedan trazar totalmente sus cuentas.

Ideologia y l6gica politica

El tereno de la ideologia también es un elemento diferenciador de esta OPNC. Los partidos tra-
dicionales se caracterizan por tener una vision global del modelo de sociedad, de economia 'y
de politica que pretenden fomentar. Es decir ofrecen una vision politica de “360 grados” (Tormey,
2015). Contrariomente a este posicionamiento, el Partido X se presenta como iniciativa fransversal
que rechaza definirse ideoldgicamente. La apuesta de esta iniciativa, entre cuyos objetivos des-
taca la utilizacion del partido como medio para avanzar hacia una forma mas directa y partici-
pativa de democracio, apuesta por el pragmatismo y por alcanzar un gran pacto de minimos de
la ciudadania. El Partido X busca desarrollar, a través de la participacion ciudadana, “soluciones
concretas para emergencias concretas.'? Los parficipantes de |a iniciativa no crean su identidad
a partir de una ideologia concretq, sino del convencimiento en el método de frabajo y de par-
ficioacion que proponen como una herramienta de cambio politico.

Otro elemento diferenciador del Partido X es su posicionamiento respecto al eje de ldgicas par-
ticioativas horizontales y verticales. Frente al caracter horizontal de las asombleas del 15-M, y
también frente a las estructuras verticales clasicas de los partidos fradicionales que buscan la
consecucion del poder politico a fravés de la via electoral, el Partido X se define como un modelo
hibrido inspirado en el frabajo colaborativo. Sobre este punto Simona Levi senald, durante un
evento celebrado en Castellon en febrero de 2014, que “la forma de tomar decisiones de manera

10. http//partidoxorg/como-funciona/ [Acceso el 11 de noviembre de 2014]
11. http//partidoxorg/cuentas/ [Acceso el 11 de noviembre de 20141

12. http//partidoxorg/pdf/metodo-y-hoja-de-rutapdf [Acceso el 9 de noviembre de 20141
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vertical no la consideramos democrdtica”. A su vez, apuntd que pese al interés de las formas ho-
rizontales, €stas ‘no son lo suficientemente eficaces. No tienen capacidad de reaccionar a tiempo
frente al sistema”. Por ello, concluyd, como opcion més democratica: “el poder tomar répidamente
decisiones conjuntamente desde nuestra diferencia (...) debemos buscar mecanismos que nos
permitan fomar decisiones, pudiendo frabaijar en objetivos comunes y en tiempos corfos Las
deficiencias asociadas a ambas logicas llevan al Partido X a la busqueda por integrar y superar
elementos de ambas. En concreto, el proyecto se define por principios como la apertura, la trans-
parencia y la participacion, pero sin excluir formas de liderazgo basados en la meritocracia y el
esfuerzo (Alabao y Rodriguez, 2014). Esta busqueda de un adecuado equilibrio entre los ele-
mentos horizontales y verticales es uno de los mayores retos a los que se enfrentan las organiza-
ciones politica no convencionales (Tormey, 2015).

Democracia y Punto

El Partido X presenta como proyecto politico su programa de #democraciaypunto que, basado
sobre cuatro heramientas (tfransparencic, participacion secuenciada, voto real y permanente y
referéndum vinculante) busca promover un modelo de democracia monitorizada y deliberativa-
directa capaz de explotar el potencial politico de las herramientas de comunicacion digitales. El
programa politico reivindica la necesidad de fomentar dos procesos politicos clave como via
de mejora democrdtica: 1) la monitorizacion o vigilancia de los centros de poder y 2) la partici-
pacion ciudadana en toma de decisiones vinculontes.!

La monitorizacion, control o vigilancia en tanto modo de participacion donde se consolida el
pueblo-supervisor queda claramente identificada en varios puntos del programa donde se rei-
vindica la necesidad de que ‘el poder real tiene que residir en la ciudadania y debe basarse
en la distribucion del control sobre el gobiemo a fravés de multiples canales de colaboracion,
monitorizacion, parficioacion y decision”; donde se defiende, ademas, la urgencia de que “todo
el mundo debe poder acceder a las fuentes necesarias para informarse y vigilar lo que otros
estan haciendo en dmbitos que pueden ser relevantes para su vida™ y donde se avisa, finalmente,
que una ciudadania vigilante “es la Unica manera efectiva de acabar con la corrupcion, lastre
de la democracia™?

El Partido X representa un modelo institucionalizado de como esta forma organizada de contro-
poder vigilante y monitorizador de los centros de poder funciona, no soélo a modo de discurso
politico, sino también en la practica politica (Martinez, 2014). En su breve trayectorig, el Partido
X ha contribuido a destapar casos relevantes de abuso de poder con su frabajo en red, entre
los que se incluyen las tarjetas black y los correos de Blesa. Su labor hasta la fecha es una prueba

13. Gira X en la Universitat Jaume | de Castellon: htto//wwwyoutube.com/watch?v=Y8QW79InRSCw (Minutos 11:03-12:24) [Acceso el
& de noviembre de 2014]

14. No en vano, en el programa de Democracia y Punto aparecen los conceptos de control, vigilancia y monitorizacion un total de
19 veces, mientras que el concepto de participacion lo hace en 29 ocasiones.

15. http//partidoxorg/sobre-ley-de-fransparencia/ [Acceso el 9 de noviembre de 20141
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mas del peso que estd adquiriendo la monitorizacion como una forma emergente de participacion
ciudadana en las democracias contemporaneas (Keane, 2009 y 2013; Rosanvallon, 2008 y
2011; Gutierrez-Rubi, 2011; Feenstra, 2012; Feenstra y Keane, 201 4).

El orograma politico del Partido X va, sin embargo, mas allé de la reivindicacion politica del pue-
blo-supervisor y de la tfransparencia en la gestion publico, ya que reclama también la participacion
activa en la foma de decisiones a traveés de tres heramientas mas: la wikiparticioacion (en materias
de gobiemo y de legislacion), el derecho a voto permanente y el referéndum vinculante. Tres pi-
lares sobre los que se propone un modelo de democracia participativo-deliberativo tanto en la
elaboracion (y debate) de propuestas de leyes como en las posibilidades de votacion directa.
El Partido X propone concretamente heramientas con las que alterar los procesos tradicionales
de infermediacion politica dominada hasta la fecha por los partidos politicos tradicionales (Su-
birats, 2011 y 2012). La iniciativa politica de este colectivo se entiende como modelo sofisticado
de experimentacion en cuanto a la relacion entre representantes politicos y ciudadanos.

Internet y las TIC permiten imaginar nuevas modalidades de participacion ciudadana y ello es lo
que esta iniciativa fraslada en las propuestas de: 1) Wikileagislacion y wikigobiemo; 2) Derecho
a voto real y permanente y 3) Referéndum obligatorio y vinculante. Una propuesta politica que,
sin eliminar las estructuras representativas y sin caer en modelos plebiscitarios, propone extender
la participacion ciudadana empleando el potencial de las nuevas herramientas digitales. La wi-
kilegislacion y el wikigobiemo se vinculan directamente con la elaboracion participativa y frans-
parente en materia de legislacion. Se propone convertir el proceso legislativo en un espacio de
colaboracion abierto a la ciudadania siguiendo modelos como el Cabinete Digital del estado
Rio Grande du Sul (Brasil) y el proyecto Better Reykavik de Islandia. El derecho a voto real y per-
manente implico, por su parte, aborir la posibilidad a que la ciudadania sea coparticipe de las
tomas de decision parlamentarias. De manera que la votacion parlamentaria esté condicionada
a la posibilidad de que la ciudadania obtenga parte de la cuota representativa del Congreso.
De esta forma, siguiendo la escala de 35 millones de votantes por 350 diputados, la participacion
de 100.000 ciudadanas y ciudadanos en una votacion concreta conllevaria a ceder un escano
parlamentario al voto emitido desde las afueras del Parlamento (Jurado, 2013). Esta herramienta
busca convertirse asi en “un medio de vigilancia efectivo por parte de la ciudadania, obligando
a los representantes a que realicen bien su tralbajo, argumenten sus decisiones con datos y estu-
dios rigurosos y den a la ciudadania las explicaciones oportunas sobre cada proyecto ley”. Fi-
nalmente, se propone el referéndum obligatorio y vinculante como mecanismo de participacion
directa que atane a “casos excepcionales como son los casos de leyes estructurales (constitucion,
leyes organicas, efc.) o en casos en que el gobierno no enfrente tfemas que la ciudadania si con-
sidera indispensables (ILP)." ¢

En definitiva, las propuestas impulsadas por el Partido X no sélo buscan crear un nuevo modelo
de partido, sino también alterar la forma de hacer politica empleando el potencial de las TIC. El
Partido X se erige como un partido “anti-partido” en el senfido de rechazar las logicas partidistas
fradicionales y de entender la forma de partido como un catalizador de la particioacion ciuda-

16. hitp//partidoxorg/programa/ [Acceso el 9 de noviembre de 20141,

227



dana. Asimismo, esta iniciativa entiende la posibilidad de multiplicar las vias de deliberacion, de
fiscalizacion y de participacion dentro de la estructura parlomentaria. Los partidos y los parla-
mentos siguen siendo considerados como elementos esenciales del sistema politico pero se plan-
tea una reestructuracion radical de sus dindmicas.

El peso de las TIC y la tecnopolitica en un partido red

Ya hemos senalado anteriormente el peso fundamental de las TIC en la iniciativa del Partido X.
La tecnologia imbuye su discurso politico, su terminologia y sus propuestas y tiene, ademds, un
peso fundamental en su funcionamiento interno. Mumble, Telegram, WhatsApp, Twitter, Facelbook,
PADs, etc. son parte esencial de su dia a dia como evidencia de un cardcter generacional joven
vinculado al 15-M. Tal y como han analizado Alabao y Rodriguez, el 15-Mresultd “un gran expe-
rimento de heramientas y modos de hacer respecto a las posibilidades de las TIC™ (201 4: 25).
Una experiencia y proceso aprendizaje colectivo trasladado a nuevas formas de organizacion
colectiva que, como el Partido X, han emergido en los Ultimos anos y donde muchos de sus actores
se han convertido en expertos en el uso tecnopolitico de las redes (Toret, 201.3).

En la organizacion de su comunicacion externa destaca el uso de herramientas como Twitter, Fo-
cebooky Telegram. Su destacada presencia en este tereno queda de manifiesto en la cantidad
de seguidores de Twitter y Facebook con los que cuenta. Su pagina de Facebook tiene un total
de 88.320 seguidores (por delante de los 76.581 seguidores del PP y de los 72.680 del PSOE),
mientras que su cuenta de Twitter cuenta con 43.200 seguidores. También cumple una funcion
destacada Telegram, un servicio de mensaijeria instanténea, empleado especialmente en la co-
ordinacion de la comunicacion y la promocion de campanas virales.

Por otro lado, esta organizacion no convencional utiliza otras herramientas digitales para organizar
su proyecto y su estructura intema. En este aspecto destaca la utilizacion del PAD como hera-
mienta web con la que se desarrollan colaborativamente comunicados, programas o proyectos
politicos. Otra herramienta clave utilizada es Mumble, una aplicacion que posibilita la realizacion
de multiples conferencias entre los diversos miembros de los grupos tenitoriales. Ademds, emplean
heramientas como Nexo, foro abierto de didlogo, que permite una fluida comunicacion entre los
diferentes miemboros de los grupos de Matriz y Kemel. También se utilizan listas coreo para mantener
el contacto y la transparencia entre todos los integrantes de Kemel. No cabe olvidar, finalmente,
heramientas impulsadas por esta iniciativa como el Buzon X, donde la tecnologia permite con-
solidar espacios digitales en los que la ciudadania puede denuncicr, con total garantia de con-
fidencialidad, casos de corrupcion.'’

La primera experiencia electoral

El 25 de mayo de 2014 el Partido X se presentd a las elecciones al Parlamento Europeo tal y
como afirman con una “filosofia de los origenes del 15-M y con una idea de transversalidad no

17. Sobre el potencial fransformador de este tipo herramientas destacan estudios recientes de Sampedro (2014) y Casero-Ripollés
y Gutiérrez-Rubi (2014).
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ideologica, en la que los ciudadanos trabajan para alcanzar unos minimos poniéndose a coo-
perar” . La propuesta ciudadana llegaba a esta cita electoral tras un laborioso proceso de ela-
boracion colaborativa de programa, de seleccion abierta de candidatos, de financiacion
alternativa basada en el crowfunding y de un intenso activismo y movimiento a través de las redes
sociales. El resultado fue insuficiente para la obtencion de representacion parlamentaria, contra-
riamente a la opcion Podemos con la que se disputaba un mismo nicho electoral. El Partido X fue,
sin embargo, capaz de romper el hielo del movimiento 15-M en la apuesta ciudadana por la via
institucional y ha permitido a su vez, como afirman en su propia valoracion del proceso electoral,
influir “enormemente en lo que vino después, aumentando, por asi decirlo, los estandares de cali-
dad de lo que se plantea como democracia” . El éxito de su labor no se mide en los votos sino
en las dinémicas e ideas que han impulsado. En este sentido, resuenan las palabras de Victor
Sampedro (2014) quien aofimd respecto al Partido X que “para entender sus propuestas, cabe
concebirlas como injertos, y a sus protagonistas, virus inoculados en el sistema. Tarde o temprano
contagiardn a ofras formaciones politicas. De hecho esa era su propuesta inicial.™é
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~ 7.TRES CASOS
HIBRIDOS RELEVANTES.

Guanyem, Podemos y Assemblea Nacional Catalana

A. GUANYEM BARCELONA / BARCELONA EN COMU!

Nueva institucionalidad y participacion juvenil. El caso de Guanyem

En apartados anteriores hemos mostrado como el 15-M ha supuesto un proceso de acumulacion
de saberes vinculados a la tecnopolitica gue influyd en las organizaciones politicas no conve-
cionales clasicas. También generd todo un ecosistema de espacios de participacion y formas or-
ganizativas propias especialmente en sintonia con las formas de accion politica juvenil y los nuevos
usos politicos de las TIC.

En este epigrafe vamos a ver como esta “nueva cultura politica” estd propiciando nuevos tipos
de organizacion. Nueva cultura politica entendida agqui como determinados usos de las hera-
mientas tecnoldgicas pero también como las relaciones sociales y formas organizativas que se
han gestado en este ecosistema —redes online 'y offine—. A tres anos del 15-M podemos identificar
una mutacion del contexto social que ha devenido en una cierta crisis de las formas de represen-
tacion tradicionales potenciada por las posibilidades democratizadoras de las TIC —sobre todo
en su vertiente mas deliberativa—.

En los significantes que ha conseguido posicionar el 15-M en la esfera publica podiamos identi-
ficar una crisis de legitimidad del sistema de partidos e incluso de la propia idea de representa-
cion. En este contexto surgen nuevas organizaciones —Ganemos, Podemos y PartidoX— que tienen
como objetivo llegar a las instituciones pero que provienen de la cultura politica de los movimien-
tos. Experiencias en las que el 15-M se “institucionaliza” y que constituyen experimentos organiza-
tivos que tienen en comun el pretender superar el modelo clasico de partido, aungue se estén
configurando de maneras muy diversas. Habria que resaltar que estomos hablando de una reali-
dad viva en proceso de mutacion constante o, como en el caso de Podemos, que se encuentra
iNMEerso en su Propio proceso constituyente. La hipdtesis que manejomos es que a medida que
estos experimentos se consoliden en el tiempo, irdn abandonando agquellos elementos de la cultura
movimentista que exigen procesos deliberativos més largos y costosos —y formas més abiertas y
participadas— en favor de estructuras més estables y consolidadas que les permitan afrontar los

1. Una vez findlizada esta investigacion, Guanyem Barcelona pasé a llamarse Barcelona En Comu. Como parte documental del mo-
mento en el que fue escrito, mantenemos en el cuerpo del texto el nombre inicial (Cuanyem Barcelona).
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retos electorales. Las dindmicas institucionales tienen tendencia a “modelar”, por asi decir, a las
organizaciones mediante las funciones, ritmos y presiones de distinto tipo que les obligan a encarar
De como se resuelvan estas tensiones entre las nuevas organizaciones/dispositivos electorales
que nacen impulsados por el ecosistema y la nueva cultura politica generados en el 15-M de-
penderd el alcance de las transformaciones institucionales que sean capaces de acometer.

En estas iniciativas el andlisis del momento politico es similar Parten de las metaforas del “techo
de cristal” de los movimientos y la llamada “ventana de oportunidad”. La primera trata de explicar
como existe la percepcion de que por mucha fuerza organizativo, capacidad de movilizocion y
legitimidad social gue consigan los movimientos sociales existe un blogqueo —una disfuncion de la
democracia representativa— que no permite que sus demandas sean atendidas dentro de la ac-
tual arquitectura institucional?

La idea de la “ventana de oportunidad™ sugiere que la situacion politica desencadenada por
la crisis econdmica y la deslegitimacion del régimen de representacion impulsada por el 15-M
inaugura un momento de intervencion Unico copaz de posicionar nuevos partidos en un escenario
institucional que hasta ahora se habia demostrado muy poco flexible. Esta lectura pretende cons-
fituir una llomada de urgencia a intervenir en una situacion que se lee como Unica y pronta a ce-
narse mediante algun tipo de reforma poco profunda de la Constitucion —o similares— que pueda
clausurar esa “ventana” que se ofrece para la emergencia de nuevos actores.

En estas propuestas se lee un cierto sentido de urgencia referido a la necesidad de llevar ade-
lante politicas de contencion del sufrimiento social que se percibe como consecuencia de la
crisis y las politicas de contencion del gasto publico.

Por ultimo, recogiendo las aspiraciones expresadas en las plazas, se reconoce la necesidad, no
solo de llegar a las instituciones, sino de trasformarlas para “ponerlas al servicio de las mayorias
sociales y el bienestar comun™. En el caso de Podemos, se plantea la aspiracion de iniciar un
proceso constituyente que dé lugar a un nuevo ordenamiento institucional y enfrente también la
cuestion territorial y de las nacionalidades sin estado. En Ganemos estan pensando, ademds, pro-
puestas de democracia directa como las Juntas de Buen Gobiemo” de Ganemos Madrid que

2. El eiemplo habitual es el de la Iniciativa Legislativa Popular de la Plataforma de Afectados por la Hipoteco, que tratd de utilizar la
via que la legislocion contempla para la framitacion de propuestas ciudadanas de ley. Tras conseguir mas de un millon cuatrocientas
mil frmas —y el apoyo de la mayoria de la poblacion segun las encuestas— estuvo a punto de ser rechozada incluso para su tramitacion
en el Congreso. Luego, una vez aceptada, fue retirada simbdlicamente por la PAH cuando el gobiemo del PP aprovechd para
aprobar una ley propia que no recogia las demandas originales de la PAH,

Aungue esta argumentacion ha circulado en los origenes de Podemos, a medida que el proceso se ha ido consolidando y también
y paralelomente, se ha ido alejando de sus bases mas movimentistas, este tipo de desarollo explicativo se ha ido abandonado en
favor de andlisis mas macro sobre lo que lloman “crisis del regimen del 78”. Podemos rechaza ser visto como una opcion de movimientos
mientras pretende dirigirse a las mayorias sociales. Ver por eiemplo el documento politico aprobado en la Asamblea Ciudadana:
http//propuestaspodemosinfo/propuestas/pdi/Documento-Pol#C3%ADtIcopdf

3. Textos de referencia: manifiesto de Guanyem Barcelona: https//guanyembarcelonacat/es/frma/
Documento de principios politicos de Podemos: httpy//propuestaspodemosinfo/propuestas/pdi/Documento-Pol%C3%ADticopd!

4. Manifiesto Guanyem Barcelona. https//guanyembarcelonacat/es/frma/
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funcionarian en relacion con el gobiermno municipal pero también desde la autonomia como or-
ganos de control de la accion municipal®

Enjunio de 2014, hace su aparicion publica Guanyem Barcelona (CB)? con la infencion de cons-
fituirse en candidatura municipalista ciudadana —de marcado cardcter movimentista— y como
consecuencia, proliferan experiencias similares en muchos lugares del Estado.” En este sentido, es
pronto para hacer una evaluacion global del camino que han tomado estas experiencias dado
el amplio rango de configuraciones que estan asumiendo. Una variable que complejiza el andlisis
conjunto es también que al constituir los “Ganemos” una apuesta por la confluencia con partidos
preexistentes, en cada contexto se estan dando distintos pesos relativos de estos partidos dentro
de las nuevas organizaciones con consecuencias que matizan, en muchos casos, las caracteris-
ticas mas innovadoras gue los “Canemos” puedan aportar al émbito institucional.

Cuanyem Barcelona se identifica como la primera apuesta de movimiento post 15-M para las
elecciones municipales. En algunos lugares ya existian procesos similares anteriores a la creacion
de Guanyem Barcelona que entendian el émbito local como lugar ideal de experimentacion de-
mocratica y de oportunidad de transformacion de la accion politica institucional debido a la
cercania con los ciudadanos vy a la posibilidad de establecer —con mayor facilidad— espacios
de participacion para la gestion publica. Otras ventajas del dmbito local contempladas por este
fipo de proyectos son: la mayor posibilidad de articular espacios de participacion, cara a carg;
la mejor circulacion de la informacion; més incentivos a la participacion ya que es més sencillo in-
cidir en las politicas publicas o la configuracion del espacio publico donde se desenvuelve la
vida cotidianco; una mayor facilidad para el establecimiento de mecanismos de rendicion de
cuentas; se dificultan las dindmicas de oligarquizacion —aungue no se impiden totalmente—.

En el caso de Ganemos Madrid, la experiencia nace con anterioridad a la aparicion publica de
Guanyem Barcelona —con el nombre de Municipalio— y cambia su denominacion tras la aparicion
de Guanyem Barcelona?

5. Ver documentos de la Comision de Movimiento Municipalista: http//ganemosmadridinfo/tomar-la-ciudad-mandar-cbedeciendo-y-
desobedeciendo/

6. El presente informe se ha redactado a partir de dos entrevistas en profundidad pero también de un frabajo de observacion par-
ticipante mediante el que los investigadores han podido seguir de cerca el proceso de creacion y desarollo de Guanyem Barcelona
(CB) desde las primeras asambleas. Nos centraremos por tanto en este caso concreto ya que estos procesos se han desarrollado
de forma dispar segun las especificidades locales, los contextos politicos y las configuraciones distintivas de los grupos. Sin embargo,
haremos referencia ocasional a Ganemos Madrid como contrapuntos comparativos para no perder de vista que se estan desarrollando
de forma paralela en muchos lugares, y la multiplicidad de manifestaciones concretas mediante las que se estan constituyendo estos
experimentos organizativos.

7. De hecho Cuanyem Barcelona ha llegado a sacar una guia para orientar a las inciativas similares que se estan produciendo. Y al
tiempo para desmarcarse simbolicamente de aquellas experiencias donde el nombre Ganemos esta siendo instrumentalizado por
partidos ya existentes para renovar su imagen y aumentar sus posibilidades electorales: https//guanyembarcelona.cat/es/guic-util-
para-la-creacion-de-un-guanyemganemos/

8. Estas experiencias no siempre adoptan el nombre de Cuanyem o de Canemos, por ejemplo la Marea Aflantica de La Corupa. Ini-

ciativas parecidas preexistentes serian las Condidaturas d'Unitat Popular (CUP) en Cataluia o las que se han ido configurondo en
los pueblos del sur de Madhid —Leganés, Mostoles, Alcorcon o Getafe—.
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Guanyem Barcelona nace de forma asamblearia impulsandose en la figura publica de Ada Colau
—que habia sido portavoz de la Plataforma de Afectados por la Hipoteco—. La composicion del
espacio refleja la pluralidad interna y el marcado cardcter movimentista y ciudadano. La compo-
sicion del espacio estaba formada por activistas de movimientos diversos, personas pertenecientes
a bases de partidos y gente sin militancia previa, movilizada recientemente por los impactos de
la crisis, con ciertos conocimientos técnicos que ponen al servicio del proyecto —muchas de ellas
provenientes del dmbito académico—.

El objetivo es llegar al gobierno municipal y para ello se plantean la confluencia con otros actores:
algunos partidos afines —CUP Podemos, ICV-EUIA— y espacios articulados de movimiento intere-
sados en la via institucional como el Procés Constituent” La confluencia se piensa de manera dis-
finta a la de los partidos tradicionales, en el sentido de que el objetivo, més que una coalicion
electoral, se plantea en base a “practicas” y “objetivos” concretos: por ejemplo en tormo a expe-
riencias como la redaccion conjunta con todos los actores de un Codigo Etico comun que regule
la relacion de los cargos electos con las retfribuciones publicas y permita una mayor transparencia
y rendicion de cuentas. La confluencia se concibe como la oportunidad de llevar a las unas @
“una mayoria social de cambio” que, se dice, ya “confluye en las calles” en las luchas cotidianas
contra los efectos de la crisis. Se entiende la “nueva politica” no como un pacto entre partidos
que se reparten cuotas de poder y recursos, sino como espacios donde los objetivos sociales
son la base de un entendimiento comuin.

A.1. Caracteristicas de la organizacion

Organizativamente se configura como espacio de experimentacion institucional con algunas ca-
racteristicas novedosas en cuanto a la forma-partido. Hay que senalar que las TIC son imprescin-
dibles para la conformacion de este proceso. Si bien ésta es una caracteristica que comparten
con la mayoria de organizaciones existentes, en este caso se percibe un uso diferencial que tiene
relacion con las caracteristicas mas participativas de la organizacion.

CB se estructura por fases segun los objetivos propuestos en cada una de ellas, de modo gue su
organizacion es altamente flexible y va evolucionando para adaptarse a las nuevas condiciones
—tanto alos nuevos actores que enfran en juego como a nuevas variables que surgen en el con-
texto—. Sus formas son altamente innovativas y se van desarrollondo segun procesos de ensayo
y error. Podemos decir que, al menos hasta ahorg, no se ha solidificado la organizacion y esa
capacidad adaptativa constituye una ventaja en varios aspectos. Por ejemplo, modula los es-
pacios de modo que puede crecer: es una organizacion escalable. En este sentido, funcionaria
mas como partido-movimiento'® de nuevo cufo —o nuevos partidos-movimiento— que segun las
formas mas estructuradas y jerdrquicas de los partidos fradicionales. Aqui, las fronteras entre OPC

9. El Procés Constituent nace como una llamada de unidad para que varios partidos concuran alas elecciones bajo una propuesta
de iniciar un proceso consituyente a partir de la independencia de Cataluna. Se ha constituido de forma asamblearia y federal por
toda la geografia catalana.

10. Usamos aqui la expresion partido-movimiento lejos de las acepciones clasicas de la teoria politica, queriendo indicar mas bien
sus similitudes con los movimientos sociales actuales.
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y OPNC se diluyen. Sin embargo, esta capacidad modular no siempre es comprendida por todos
los actores de la confluencia, sobre todo los partidos preexistentes, que parecen desconfiar por
un lado de una capacidad de crecer que ellos han perdido y que sienten como una amenaza,
pero también parecen dudar de que la organizacion sea copaz de “subordinar” una estructura
de carécter asambleario a las necesidades técnicas y los tiempos de una campana electoral.

Seguidamente desarrollaremos algunos de estos elementos que caracterizan a este experimento
organizafivo:

Organizacién por fases de caracter flexible!!

Va variando en el tiempo y se estructura segun objetivos concretos. El objetivo es ir generando
espacios de participacion diferentes a partir de las necesidades del momento y ser capaces de
crecer de forma controlaoda para que los problemas de escala no imposibiliten la participacion
efectiva.

Asi, la primera fase iba encaminada a generar una minima estructura de partida y unos docu-
mentos: el manifiesto!? (diagndstico politico) y las medidas minimas y compromisos que asumia la
candidatura®: democratizar las instituciones; preservar unos derechos sociales minimos; potenciar
una economia social més justa y asumir un codigo ético frente al ejercicio de la politica.

La segunda fase se consideraba de validacion o de sondeo para buscar el respaldo de la ciu-
dadania. Se solicitaron tfreinta mil fimas de apoyo a las cuales se condicionaba la existencia
misma del proyecto —asi lo hizo también Podemos— que se consiguieron en algo mas dos meses.
Y, por ofra parte, se realizaron charlas en espacios publicos de algunos barios de Barcelona
que querian funcionar a la manera de asambleas publicas con una parte de micro abierto donde
cualguiera podia expresar su opinion o inferpelar a los representantes de la organizacion. Tam-
bién participaban personas vinculadas con las organizaciones socicles del tenitorio donde tenia
lugar el acto. (En este sentido hay que destacar la importancia de los redes activistas preexistentes
de los integrantes de CB que se activan aqui para conectar con estas organizaciones).

La tercera fase es el momento en el que se generan las herramientas concretas que van a servir
de instrumento de la confluencia —como las Joradas de Codigo Etico—. Esta fase fambién es de
definicion de la siguiente: la forma organizativa definitiva que asumird Guanyem Barcelona cuando
los actores politicos y sociales interoelados tomen la decision de concurir juntos a las elecciones.
En esta dltima fase se tendrd que definir como serd la integracion de los actores en el proyecto
0 qué nuevos espacios de toma de decisiones se implementardn. Ganemos Madhid no tiene ne-

11. Los fases no se cormesponden exactamente con la denominacion original de Guanyem Barcelona pero se recogen asi por con-
sideraciones de orden explicativo.

12. https//guanyembarcelona.cat/es/frma/
13. https//guanyembarcelona.cat/es/compromisos/

14. Se produjeron doce encuentros con una asistencia que oscilo entre las 250 y las 600 personas cada uno. Todavia se siguen pro-
duciendo estas charlas-asambleas publicas.
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cesidad de un salto de escala de ese nivel al tener incluidos ya los distintos actores en su propia
estructura —que participan ya de los espacios de coordinacion— Caracteristica esta que com-
parte la capital con ofros procesos que se estan produciendo en ciudades pequenas donde es
mas facil que se opte por esta estructura, como Cuanyem Terassa o Guanyem [Hospitalet.

Asamblearismo/No jerarquica

Se organiza a la manera de muchos movimientos sociales en base a comisiones de frabajo y
asambleas'. El organo decisorio es el plenario que no es abierto a todo el mundo —a diferencia
de Ganemos Madrid!*— sino que pueden asistir aquellas personas que participan en alguno de
los espacios de frabajo —grupos de barnio!’, comisiones y grupos de trabaijo—. Se estimula la par-
ficioacion y la toma de decisiones colegiadas y en ese sentido, se intenta combinar lo mejor de
la “inteligencia colectiva” de las formas de trabajo en red con una organizacion que pueda ir
asumiendo los retos operativos. En este sentido hay que destacar que se parte de la idea que
el programa se deberd elaborar de forma colectiva y, en principio, en un proceso que esté vin-
culado de alguna manera con los ejes fematicos y los barrios.

15. Existen tres grandes ejes que arficulan la estructura Cuanyem:

1. Comisiones técnicas: Relato y contenidos; Comunicacion; Relacion con fuerzas politicas: Logistica y financiacion; Organizacion;
Otros Ganemos —relacion con otras propuestas municipdlistas—, Organizacion —formada por Territorial (barios), Colaboradores
y Organizacion Intema—.

2. Ejes tematicos: Son espacios abiertos a personas que ya trabaian en cada uno de los dmbitos tratados. Actualmente estan
funcionando ejes sobre: Salud, Educacion; Trabajos, precariedades, desigualdad y pobrezo; Economia de la ciudad y medio
ambiente; Vivienda y ubanismo; Migraciones; Cénero y diversidad sexual; Sociedad de la informacion; Cultura; Gobiemo local,
fransparencia y participacion (facilita la infroduccion de mecanismos de participacion online) y Seguridad y derechos civiles.

3. Asambleas de Barrios: Crupos organizacios que integran la estructura tenitorial que se coordina a partir de un drgano propio
—Coordinadora de Barrios—. En estos momentos unos doce y todavia en expansion.

Espacios de decision y coordinacion:

1. Comision de coordinacion: Es donde se van tomando las decisiones coyunturales mas urgentes. Esta formada por coordinadores
de comisiones, portavoces y se prevé que acudan representantes de la Coordinadora de Barrios. (Se reune con periodicidad
semanal).

2. Plenario: Puede participar cualquiera que trabaie en algunas de las comisiones o grupos de barrios. (Periodicidad quincenal).

3. Assambleas abiertas: Son abiertas a toda la ciudadaonia y son espacios de rendicion de cuentas. (Se convocardn segun las
necesidades del momento).

Mas informacion: https//guanyembarcelona.cat/wp-content/uploads/201 4/06/propuesta_organizativa_castpdf

16. En este sentido, el enfrevistado de Ganemos Madrid senala los limites de esta apertura total, cualquiera puede asistir a esas
asambleas: “Canemos Madhid se gesta de una forma muy horizontal, muy abierta, absolutamente fransparente y a la vez eso no ha
permitido generar una organizacion suficientemente sofisticada, en el sentido de que haya la suficiente division social del frabajo
para que sea mas operativa. Ganemos Madrid es practicamente un producto del 15-My se adoptan practicamente todas sus formas
de hacer: el asamblearismo, de una forma muy radical —incluso en términos como muy epidérmicos— el lenguaije no verbal, lo de las
manos, lo de los signos, la cuestion de que todo el mundo pueda participar en cualquier momento y que haya una apertura a la par-
ticipacion, y sin embargo, lo paraddjico es que muchas veces no es lo mejor a la hora de constituir una organizacion que quiere
pensar en clave electoral y, al fin y al cabo, obtener unos buenos resultados en las elecciones”

17. Dos personas de cada grupo de barrio pueden asistir a los plenarios, aquellas que participan a su vez en la Coordinadora
de Barrios.

18. En el documento de Principios se puede leer: “Este proceso no puede empezar con un programa electoral cerrado. Las propuestas
para fransformar la ciudad y sus instituciones tienen que ser elaboradas de manera colectiva. A partir de iniciativas ya existentes, pero
también de otfras que tendremos que ir construyendo con las mejores voces de los movimientos sociales, vecinales y sindicales; con
técnicos y frabajadores de diferentes sectores; con gente politicamente organizada, y con la contribucion de la ciudadania”
https.//guanyembarcelona.cat/es/compromisos/
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En relacion a los espacios de participacion interna podemos decir que el funcionamiento de
Cuanyem esta basado en la creacion de un movimiento-partido!? mas que de un aparato de
partido clasico. La pregunta clave gue se plantea es si a medida que se consolide en el tiempo
serd capaz de seguir sosteniendo una estructura asamblearia en continuo crecimiento. En ese
sentido, el tamano del plenario —donde reside la soberanio— no puede crecer ilimitadamente
mientras se considere un espacio asambleario —cara a cara— de deliberacion y toma de deci-
siones. Por eso se ha ido incluyendo a gente que participa en el “ecosistema” GB de forma limitada
para evitar el desborde de este espacio. Estd por ver si la introduccion de ciertas heramientas
de participacion digital podrd aportar algunas soluciones técnicas a estos problemas.

Por ofra parte, un reto que se esta empezando a plantear es la estructura participada en comi-
siones de decisiones que van y vienen de unos grupos de trabajo a ofros tiene unos tiempos que
habord que compaginar con los de las campanas electorales y los ritmos medidticos. La creacion
reciente de un comité de campana pretende dar respuesta a esta cuestion, aungque estd por
definir cudl sera su relacion con el resto de la estructura de Guanyem Barcelona.

19. Recordamos que usomos aqui la expresion partido-movimiento lejos de las acepciones cldsicas de la teoria politico, queriendo
indicar mas bien sus similitudes con los movimientos sociales actuales.



Escalabilidad

Uno de estos retos fundamentales, por tanto, es la cuestion de la escala. Se estimula activamente
la participacion y por tanto el crecimiento de la organizacion, lo que constituye un verdadero
reto organizativo en una estructura de caractér asambleario. La busqueda de soluciones para
estructurar esa participacion ocupa bastante tiempo y recursos dentro de Guanyem Barcelong,
pero se entiende, no sdlo que es deseable, sino que debe responder a la presion social que
exige participar de las decisiones politicas. Por tanto, se trata de establecer protocolos claros y
una buena distribucion de la informacion en los distintos niveles de la organizacion. Lo que seria
muy dificil sin otorgar un papel preponderante a las TIC. Por ello, la formacion respecto al uso de
heramientas tecnologicas dentro de la organizacion se considera imprescindible y constante-
mente se realizan talleres formativos.

Proceso de ensayo y error

Entre las distintas fases se avanza en base a experiencias que provienen de saberes movimentistas
de los parficipantes pero que tienen que adaptarse a objetivos y situaciones totalmente nuevas.
Eso induce un proceso de experimentacion que se produce en base a decisiones que van cam-
biando a medida que evoluciona la situacion o se reorganizan las necesidades. Para el entre-
vistado de Ganemos Madrid:

Te lo tienes que inventar [la organizacion] Lo que quiero decir es que ha habido una
cesurg, porque en los movimientos sociales no habia organizacion escalabale, lo
que habia era eso, una logica de enjambre, muchos colectivos particioando en cam-
panas que unificaban que permitian apuntar a un determinado lugar A la hora de
plantearte un cambio institucional necesitas otro tfipo de heramientas.

Sin embargo hay que apuntar que las decisiones que se van tomando condicionan de alguna
manera los posibles desarollos posteriores. De modo que la capacidad de adaptarse a las nue-
vas condiciones decrece a medida que se toman decisiones que producen un crecimiento de
la organizacion.

Alta capacidad de innovacion

Esta conjuncion de saberes militantes especificos —que no tienen el lastre de estar constrenidos
por las formas organizativas de los partidos cldsicos— y el proceso de experimentacion puesto
en marchg, permiten una alta capacidad de innovacion. La apuesta por la participacion —con-
siderado un eje de la “nueva politica’™— posibilita también la experimentacion con herramientas
de democracia digital, un émbito al que progresivamente se le estd dando mds importancia
dentro de la organizacion.

Generar una cultura de la organizacion / Fronteras identitarias difusas

Por ultimo, senalar que crear una estructura implica ser copaces de diseminar tanto la informacion
dentro de la organizacion —base de una verdadera toma de decisiones participada—, como
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de generar un conocimiento de la propia organizacion e incluso un “senfido de pertenencia”
—una “cultura politica” propic—. Las TIC deberian tener en estas funciones un papel central y son
las responsables de generar espacios de deliberacion horizontal en estructuras en las que, a me-
dida que se escalag, se vuelve imposible la discusion cara a cara.

Sin embargo, la estructura modular de Guanyem Barcelona permite formas de adscripcion identi-
taria fluida similares a las que descubriamos en las organizaciones tecnopoliticas del ecosistema
15-M, de manera que se posibilitan distintos niveles de implicacion y formas de colaboracion. Por
ejemplo, los Ejies Tematicos impulsados por la organizacion no se consideran espacios “exclusivos”
de Guanyem?, sino drganos consultivos y de participacion tanto de entidades como de personas
que quieren colaborar en la generacion de discurso sin necesidad de integrar la estructura o
abandonar sus propios espacios.

Esto es algo caracteristico de la organizacion, ya que se permite e incluso se estimula la multimi-
litancia. Se entiende que se puede colaborar en varios espacios o partidos politicos haciendo
primar los intereses de una posible confluencia —algo bastante alejado de como se piensa en
los partidos clasicos—. No se trata de generar una identidad Guanyem con capacidad de clau-
surg, sino que més bien la organizacion se concibe como un dispositivo electoral que no constituye
un fin en si mismo, sino mas bien una heramienta de intervencion institucional. En ese sentido se
asume que se pueden compartir los mismos objetivos politicos con ofras organizaciones politicas
—partidos y movimientos— y por eso se admite y valora la multimilitancia.

Asi, tampoco existe un “‘camé” ni posibilidad de dfiliarse. Lo que hay es la posibilidad de fimar el
manifiesto y vias abiertas de particioacion —que implican distintos niveles de compromiso con el
proyecto, como hemos podido ver—.

Gestion colectiva de los liderazgos

Se intenta que las caras visibles del proyecto respondan a un mandato colectivo y que sus po-
sicionamientos estén mediados por espacios de toma de decisiones colectivas. Sin embargo, se
frabaja denfro de un marco organizativo pero sin considerar que los portavoces son altavoces
de la organizacion, dejando un margen de expresion de las propias voces o formas de ver los
problemas. Por ahora hay seis portavoces propuestos por la Comision de Coordinacion y, en fases
progresivas, se plantea la posibilidad de ir incluyendo portavoces tematicos que amplien la plu-
ralidad de enunciar y que estén vinculados con temas especificos de ciudad, muchas veces en
relacion a la militancia o érea de experiencia propia de los mismos.

En el caso de Ganemos Madrid la pluralidad es aun mayor al estar representados por once por-
tavoces propuestos por organizaciones que participan dentro del proyecto y consensuados en
un plenario abierto.

20. Ver Propuesta Organizativa: https//guanyembarcelonacat/wp-content/uploads/201 4/06/propuesta_organizativa_castpdf
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A.2. Herramientas digitales

El siguiente apartado abordard el uso y el significado que se da en Cuanyem a diferentes hera-
mientas digitales. Tal y como hemos sefalado anteriormente, se frata de un proyecto en construc-
cion y, por tanto, en mutacion constante. En este sentido, los usos y el papel que se otorga a las
heramientas digitales ha ido cambiando a la par que Cuanyem evolucionalba. Al mismo tiempo,
dichas herramientas han sido parte de, o han posibilitado, dicha mutacion. A continuacion trata-
remos de explicar de forma relativamente detallado, todas las herramientas digitales empleadas,
asi como cudl ha sido el contexto en que se han usado, con qué objetivos y, en la medida de lo
posible, que valoracion se hace tanto de su utilizacion como de sus efectos.

El apartado se ha estructurado a partir de tres ambitos. En primer lugar se analiza el uso de he-
ramientas digitales en el émbito de la organizacion y la particioacion intema de Guanyem. En
segundo lugar se abordardn las diferentes formas en que el proyecto se ha ido abriendo a la
participacion ciudadana y el papel de las herramientas digitales en dicha apertura. Por Ultimo, se
explicard el uso de diferentes instrumentos de comunicacion —redes sociales, videos— tanto entre
los miembros de la “comunidad™! CGuanyem como en téminos de su impacto extemo.

Las herramientas digitales en la organizacién interna y la toma de decisiones

Las listas de coreo v los grupos de WhatsApp tienen un papel destacado a la hora de ir creando
un espacio compartido —y un “sentido comun’— entre un grupo de personas con procedencias
diversas que decide juntarse para crear un nuevo proyecto. Como vimos, estas TIC posibilitan o
facilitan la organizacion, pero también tienen funciones en la generacion de identidad asi como
de delimitacion de organizaciones como ésta de cardcter “difuso’, donde las fronteras que marcan
la pertenencia no estdn claras. En este sentido, los inicios vienen marcados por una lista de correo
general donde se iba incluyendo a la gente que participaba en las diferentes comisiones de tra-
bajo. Asi, esta lista ha tenido un papel central a la hora de determinar quién pertenece a la “co-
munidad Guanyem”. Es decir, quién estd en la lista general o, al menos, quién participa de alguna
de las ofras listas, a falta de algun tipo de censo de militancia formal.

La dificultad de asumir elementos como las netiquetas para una parte de la organizacion, cons-
fituye una primera muestra de lo que la entrevistada de GB denomina “falta de alfabetizacion di-
gital” de una parte de la comunidad. Tal y como veremos, ésta es una cuestion que se repetird
con ofras herramientas digitales. Algo que queda patente también en las dificultades de uso de
los Padss, herramientas de uso habitual en generaciones mas jovenes de activistas o de personas
que participaron activamente en las redes durante el 15-M.

También existe un grupo de “WhatsApp general” de Guanyem que sirve para compartir informoa-
ciones vinculadas a la actualidad y realizar pequenas reflexiones al respecto. Al igual gue la lista
de correo, la funcidon de este grupo ha evolucionado, al principio cuando estalba menos estruc-

21. Como hemos explicado la pertenencia a Guanyem no siempre genera un sentido identitario firme, asi que hablar de “comunidad”
permite referirse a ese espacio amplio y en buena medida, difuso, que consituye la estructura organizativa. Que a dia de hoy podemos
calcular serian entre 600 y 700 personas —con diferentes niveles de implicacion—
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turada la division intemna de la organizacion y ésta era més pequena, esta lista general servia
para debati, ademds de para informar. Ahora cuando ya existen otras muchas especializadas
segun su frabajo, ésta ha perdido peso deliberativo y sus funciones son meramente informativas.

Las comisiones, y algunas subb-comisiones, también han activado su propia lista de coreo, sus pro-
pios grupos de WhatsApp (o Telegram en unos pocos casos) y en algunos casos fambién se ha
usado Mumble. Los objetivos han sido facilitar la comunicacion y organizacion, crear un cierto
sentimiento de grupo de trabaio y, en parte, posibilitor la toma de decisiones vinculadas al dia a
dia. Concretamente, en relacion a WhatsApp y Telegram, la entrevistada de CB considera que
son unas herramientas que generan mucho ruido vy una cierta saturacion, pero al mismo tiempo
son imprescindibles, ya que permiten una comunicacion informal que genera “un sentimiento de
comunidad’”.

Liderazgo y toma de decisiones a nivel interno

Las herramientas digitales han tenido un impacto en la forma en que se distribuye el frabagjo y en
la creacion de liderazgos “informales” en espacios como las comisiones técnicas, La entrevistada
de GB opunta gue tienen un efecto positivo ya que permiten la transparencia intera y visibilizar
un frabajo que de otra manera podria quedar oculto, fomentando ademas una especie de lide-
razgo informal entre las personas que mas tiempo dedican al proyecto”™

Intemet te permite visibilizar un curro cotidiano que es muy invisible y compartilo con
el resto de espacios y eso alimenta liderazgos informales y a la vez yo creo que los
distribuye muchas veces, como que permite una distribucion de esos liderazgos.

Como vimos en anteriores apartados, esto esta relacionado con las formas meritocraticas que
podemos encontrar en la “cultura de la Red”.

El hecho de que se usen diferentes heramientas digitales para la comunicacion entre los distintos
grupos de trabajo de Guanyem no debe hacemos obviar que también las reuniones presen-
ciales han tenido un gran protagonismo y que es alli donde, a priori se toman la mayoria de
las decisiones sobre el proyecto. En este sentido, tal y como hemos explicado, ademds de las
reuniones regulares de las diferentes comisiones, el Plenario es el espacio donde cada dos se-
manas se toman o ratifican las decisiones centrales de Guanyem. Asimismo, entre Plenarios, es la
Comision de Coordinacion la que tienen la potestad de tomar agquellas decisiones que consi-
dere oportunas. Dicha comision de coordinacion se ha dotado de una lista de coreo y de un
grupo de WhatsApp.

De acuerdo con la entrevistada de CB, una funcion clave y facilitadora de las heramientas digi-
tales como la lista de correo vy, en parte, el WhatsApp es que sirven para preparar y establecer
debates para los gue no habria tiempo en las reuniones presenciales. De tal manera que, en el
momento de debatir y decidir presencialmente, los participantes han tenido oportunidad de ex-
presar sus opiniones previamente, estén mds informados y se agilizan los espacios de decision.
No olbstante, la propia entrevistada apunta que los tiempos electorales marcan una velocidad
que entra en tension con una toma de decisiones ampliomente discutida y consensuada, etfc. En
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este sentido, a veces instrumentos como WhatsApp adguieren un rol en la toma de decisiones
que a priori no les coresponderia. De acuerdo con la entrevistado, no se trata de las grandes
decisiones vinculadas al proyecto, sino de pequenas decisiones ante eventos inesperados, como
por eiemplo, sobre el posicionamiento de Guanyem ante ciertos temas para responder a los me-
dios o decisiones que no se han acalbado de cjustar en el transcurso de la reunion presencial.

La tension entre unas formas de funcionar heredadas de espacios no electorales y las exigencias
que comporta un proyecto como Guanyem se resumen en la siguiente reflexion de la entrevistadar

A la practica yo creo que una de las cosas que nos estamos encontfrando es que
fodos venimos de espacios que no son espacios electorales. Eso quiere decir que
oensamos mucho esfructuras en base a experiencias previas en movimientos sociales,
lo cual da frescura y a la vez también ralentiza y la ralentizacion con respecto a
los tiempos electorales a veces hace que Coordinacion esté tomando mas deci-
siones de las que deberia estar tomando, porque hay decisiones que se tienen que
ir tomando.

Las herramientas digitales y la participacion

Alo largo del tiempo se han ido abriendo diferentes vias de participacion vinculadas a Guanyem
en las que las herramientas digitales han jugado un papel fundamental. En dos especificamente
—Ejes Temdticos y Barios— las heramientas han servido para crear y coordinar los grupos en su
inicio y para la comunicacion/discusion una vez puestos en marcha. Mientras que en el tercero,
se trata de experimentar con herramientas digitales que permiten la participacion online

Dos herramientas digitales que han intervenido en este proceso han sido la recogida de firmas
online y el formulario para la derivacion de nuevos colaboradores de Cuanyem. La recogida de
30.000 firmas para validar el proyecto ha pemitido tener una amplia base de contactos que se
ha activado en momentos puntuales a través de correos electronicos enviados desde Guanyem.
lgualmente, ha sido muy relevante para la creacion de los Crupos Guanyem de los barrios ya que
se han podido enviar correos a los fimantes de un distrito especifico de la ciudad avisando de
la celebracion de reuniones o actos de Guanyem en dicho espacio tenitorial. El formulario online
ha servido para que la gente apunte cudl es su perfil y en qué comision, eje tematico o grupo de
bario desea participar, posibilitando asi que las mas de 500 personas que han rellenado el for-
mulario sean dirigidas a dmbitos especificos que son de su interés y, por tanto, de utilidad para
el conjunto de la organizacion. Este direccionamiento a través de una heramienta digital tenia
el objetivo de evitar el colapso de la organizacion por una enfrada masiva e indiscriminada de
nuevos colaboradores. No obstante, no ha evitado la necesidad de celebrar encuentros pre-
senciales con los nuevos colaboradores y las dificultades que comporta la incorporacion de per-
SONas G una estructura organizativa que ya estd en pleno funcionamiento.

El primer édmbito de crecimiento de la estructura han sido los Ejes Tematicos. Como hemos visto,
son grupos de trabagjo vinculados a determinadas tematicas que tienen como objetivo la gene-
racion de discurso sobore estas areas. Hay que destacar que se abre un campo de experimenta-
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cion importante en las maneras que se van a validar estos documentos, que serd mediante algun
fipo de participacion y deliberacion digital —todavia no en marcha aungue proyectado—.

En cuanto a los Grupos de Barrio, se frata de espacios totalmente abiertos a la parficioacion
de los vecinos y vecinas de los diferentes distritos. Pese a que existe una importante variedad de
situaciones, en la mayoria de los barios se estd dando una particioacion en que predominan las
personas de mas de 40 anos. Asimismo, las charlas en los barrios han recibido una gran afluencia
de personas maduras o de edad avanzada, pero menor entre la poblacion joven. En este sentido,
entre las personas que frabacjan el ambito teritorial existe una cierta inquietud ante la dificultad
de atraer a personas jovenes. Asimismo, en este dmbito también se ha detectado una cierta difi-
cultad para seguir el ritmo y usar algunas de las herramientas digitales expuestas. Hay que decir
que dentro de Guanyem —y en la medida que se estimula la particioacion—, se emprenden ini-
ciativas de formacion encaminadas a superar la “brecha digital”. Y esto no Unicamente para me-
jorar la calidad democratica de la organizacion, sino también porque se entiende —segun los
aprendizajes que el 15-M ha depositado en las organizaciones— que para la contienda electoral
es importante tener una comunidad digitalizada capaz de movilizar temas y posicionar aconte-
cimientos en las redes sociales.

Finalmente, en lo que respecta a los canales de participacion onling en Guanyem hay una sub-
comision de Participacion Digital que frabaja de forma especifica estas cuestiones y que esta
adquiriendo progresivamente mds peso. Hasta el momento se han utilizado dos herramientas de
participacion online: Appgree y un soffware llamado DemocracyOS. En el caso de Appgree, se
frata de una aplicacion digital que permite lanzar preguntas que recibirdn diferentes respuestas
por parte de los usuarios y, al mismo tiempo, el conjunto de usuarios podra votar la que consideren
la mejor respuesta. En este caso no se frata de decidir una postura concreta, si no que ha de
servir para gue Cuanyem fenga una referencia sobre la opinion de toda aquella gente que sigue
el proyecto con interés, pero no participa directamente en el mismo. Appgree se usd por primera
vez en un importante acto publico?? celebrado el 16 de septiembre. Tal y como sefala uno de
las intfegrantes de la subcomision Participacion digital, se lanzaron algunas preguntas generales
siendo el objetivo dar a conocer la heramienta y que la gente se apuntase al perfil de Guanyem
—ahora mismo hay cerca de 3.000 personas inscritas— De cara a realizar una valoracion sobre
la cantidad y calidad del uso de la herramienta halora que esperar futuros usos. En este sentido,
en breve se empezardn a hacer sesiones de preguntas y respuestas a los portavoces de Cuanyem
y ésa sera la primera prueba importante.

Fl software DemocracyOS se ha usado en las Jomadas de Codigo Etico. Estas joradas tuvieron
lugar en Barcelona en octubre y no sélo contaron con la participacion de los distintos partidos
convocados, sino que estuvieron abiertos a la discusion con cualquiera que quisiese asistir
—previa inscripcion hasta llenar cupos— y después se pudo aportar al debate en base a hera-
mientas digitales. En concreto, se discutia cudl debia ser el posicionamiento de Guanyem respecto

22. Se trata del acto celebrado en las Cotxeres de Sant el 16 de septiembre de 2014 para explicar cudl iba a ser la hoja de ruta
y el modelo organizativo provisional de Guanyem.
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a cuestiones como el sueldo de los regidores, el limites de mondatos, etc. Tras realizarse una jor-
nada presencial, se abrid una pagina web? en la que se podion hacer comentarios a apartados
especificos de los textos bajo discusion y, al mismo fiempo, votar los mejores comentarios que
subian o bajaban segin el numero de votos obtenidos. Se registraron 365 personas para poder
hacer comentarios al texto y se hicieron 321 comentarios que recibieron 139 respuestas, asi como
957 valoraciones de los comentarios. Sobre la calidad de la participacion, los gestores de la
web comentan que hubo un importante numero de contribuciones solidas y bien argumentadas.
No obstante, también hubo comentarios que abordaban cuestiones que no eran las planteadas
en esta experiencia concreta. El texto definitivo esta siendo votado (a favor o en contra) de
forma abierta por todos aguellos que lo deseen.?*

Por otfro lado, los documentos elalborados inicialmente por los ejes tematicos serdn colgados en
la pagina web y dlli podrdn ser comentados por el conjunto de la ciudadania. Finalmente, se
considera que el programa electoral deberd pasar por algin tipo de debate y votacion onlineg
y se valora la posibilidad de usar el software Agoravoting usado previamente por Podemos y
Cuya experiencia se valora positivamente.

Herramientas digitales para comunicar Guanyem

La comunicacion del proyecto de Cuanyem se esta desarollando a fravés de sus perfiles en Fa-
cebook y Twitter, de una cuenta en Youtube vy la produccion de diferentes videos explicando los
objetivos del proyecto y su desarollo, asi como diferentes instrumentos de comunicacion gréfica.
lgualmente, los diferentes grupos de bario han ido abriendo sus propias cuentas de Facebook y
Twitter, para lo cual han recibido un taller solore un conjunto de heramientas de comunicacion y
se ha elaborado una Cuia para la comunicacion de Guanyem. Todas estas cuentas son mane-
jadas por personas vinculadas al proyecto.

Junto a las cuentas oficiales de Guanyem, conviene apuntar algunas cuestiones sobre los perfiles
personales de las personas involucradas en el proyecto. En este sentido, pese a que algunos
usuarios tienen una gran presencia en las redes sociales —siendo Ada Colau el ejemplo mas evi-
dente— la valoracion de la entrevistada de CB considera que Guanyem aun no ha generado
una comunidad y una presencia potente en redes. Esto se debe en parte a que, segun ello, mucha
gente involucrada no tiene un perfil creado en las redes sociales o hace un uso mas bien escaso
del mismo. Comprobar la falta de cultura digital y la necesidod de potenciar este ambito con
una parte de los integrantes de Cuanyem ha sido una “sorpresa” y un elemento que considera
necesario trabaijar y solventar En este sentido, como hemos visto, hay una constante alusion a la
idea de hacer talleres pora instruir en el uso de diferentes henamientas a los miembros de Guonyem.
Una cuestion que plantea la posibilidad de gue Guanyem sea un espacio de alfabetizacion di-
gital para gente que viene de una activismo mas “tradicional” o para gente que, a través de los
barrios, se estd acercando por primera vez a un activismo de estas caracteristicas.

23. La pagina web es la siguiente: hitp//participa.confluenciacodieticcat/

24. En el momento de escribir este informe el proceso todavia no estd terminado.
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A.3. Jévenes en CB

Es interesante apuntar que el perfil mayoritario entre los integrantes mas implicados en el dia a
dia de Guanyem se situa arededor de los 30-40 anos. En pocos casos se trata de personas me-
nores de 25 anos. No obstante, si que hay una cierta incorporacion de gente con perfil joven
que ha acabado los estudios universitarios y participa en comisiones como la de Comunicacion
o la de Andlisis de Datos. En este sentido, conviene destacar que Guanyem no contempla la po-
sibilidad de crear una seccion juvenil. Se considera gue los espacios politicos con un componente
infergeneracional permiten compartir conocimientos, lo que mejora la actuacion de la organizacion
en cuestion. lgualmente, se considera que los problemas de los jovenes no deben ser fratados
de forma diferenciada a los del conjunto de la ciudadanic, aunque en algunos aspectos pueden
ser especialmente acuciantes.

A.4. Conclusiones

Como hemos explicado en la infroduccion, estamos viviendo un proceso de transformacion de
nuestros sistemas politicos en que los actores estan evolucionando también para adaptarse
—sobre todo a partir de lo que el 15-M ha significado para el contexto social y para el ecosistema
de las organizaciones movimentistas—. En este espacio surgen nuevos experimentos que implican
formas de enfrentar las instituciones de la democracia representativa, o que podriamos denominar
como nuevos partidos-movimiento.

La forma gque ha adoptado este experimento en el admbito local han sido los “Ganemos” —proceso
encabezado por Guanyem Barcelona—, formas novedosas de conjugar partidos fradicionales
con ciudadanos organizados o recientemente movilizados.

Guanyem Barcelona —y ofras organizaciones similares como Ganemos Madrid— en sus formas or-
ganizativas y en su articulacion con las heramientas digitales, se mueven entre la OPC y la OPNC,
con caracteristicas de ambas. Asi, podemos concebirlas como experimentos de nueva institucio-
nalidad que combinan la practica politica en la arena institucional con las formas de organizacion
y de funcionamiento de los movimientos sociales.

Estas nuevas organizaciones aprovechan los cambios estructurales que han aportado las TIC a
los procesos sociales, tanto el saber acumulado —alfabetizacion digital—, como la infraestructurg,
o las aportaciones que las redes sociales hacen a la comunicacion politica a partir también de
su interaccion con los mass media. Después del 15-M, en Espana, no se puede entender el de-
bate politico sin la intervencion que los usuarios de redes sociales hacen a partir de su propia
produccion.

En el caso de GB podemos percibir como los aprendizaies acumulados a partir del experimento
tecnopolitico del 15-M se extienden a fravés de los nuevos dispositivos electorales. En ellos, el
papel de la transmision del conocimiento del uso de las TIC es fundamental, caracteristica esta
muy vinculada a la cultura de la red En GB esta apuesta por la formacion estd vinculaoda a la
“brecha digital” que se percibe en una parte de los integrantes de la organizacion, muchos de
ellos vinculados a una militancia mas fradicional —asociaciones de vecinos, etc—, respecto de
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los de la franja etérea mas joven. En este sentido, hay que destacar que en GB no hay presencia
fuerte de jovenes, aunque los puestos de responsabilidad si estdn ocupados por personas me-
nores a las que ocupan puestos equivalentes en las OPC.

Respecto a la participacion y las TIC, Guanyem Barcelona ha nacido en un contexto donde las
nuevas organizaciones —Podemos, PartidoX— apuestan por formas de participacion digital no-
vedosas y, en ese sentido, la voluntad de la organizacion por experimentar en este ambito es
clara. Casi podriamos decir que es el “sentido comin” de los nuevos partidos-movimiento. La orien-
tacion de esa parficioacion esta por resolver, puesto que, como hemos visto, CB tiene una es-
fructura compleja en la que participar implica una inversion considerable de tiempo y trabajo
colectivo y sus propias dindmicas de deliberacion y toma de decisiones —que por ahora se dan
mas cara a cara que de forma digital—. Es decir, halord que resolver como se conjuga la estructura
de esta organizacion con las formas digitales de participacion que se conciben mas para la mo-
vilizacion de los no incluidos en CB —los ciudadanos interesados en el proyecto pero que no mi-
litan en él—.

B. PODEMOS

A lo largo de este informe hemos visto como las tecnologias de la comunicacion, en especial In-
temet, afectan a la manera de entender y practicar la politico; como desde la utilizacion de he-
ramientas informaticas y el desarollo de nuevas metodologias, se va produciendo una innovacion
cudlitativa en lo que entendemos por modelos y organizaciones de vocacion democrdtica.

Toca andlizar en este apartado la influencia que han tenido las TIC en la conformacion y creci-
miento de Podemos y su consolidacion como organizacion. A este respecto, es importante analizar
la relacion de lo digital con los aspectos organizativos como la participacion y la toma de de-
cisiones; la configuracion de los espacios que componen la organizacion; la adecuacion de
estos principios organizativos al modo de funcionamiento que impone el reto de llegar a las ins-
fituciones y los recursos materiales con los que se cuenta o la concentracion/distribucion del
poder.

A continuacion, analizaremos algunos de estos aspectos de manera cronolodgico, desde la apa-
ricion de Podemos hasta su propio proceso constituyente —la Asamblea fundacional “Si se
puede’— vy las formas que han adoptado tanto el proceso deliberativo como la toma de deci-
siones y su relacion con lo digital. En este proceso se aprobaron una serie de documentos, con
vocacion de estabilidad, referentes a los principios éticos, politicos y a la forma organizativa que
adoptard Podemos —que en el momento de escribir este capitulo, se encuentra en proceso de
consolidacion?—. Nos centraremos en el Documento Organizativo?® aprobado, por corespon-
derse con el objeto principal de esta investigacion.

25. En en este sentido queremos remarcar el hecho de que esta investigacion se centra en un objeto de estudio en transformacion y
por tanto que hay elementos del proceso de consolidacion que todavia no estan terminados.

26. Accesible en http//propuestaspodemosinfo/propuestas/pdi/Documento-Organizativo-Cloro-que-Podemospdf
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B 1. Historia de la organizacion. La Asamblea Ciudadana

Podemos surge en enero del 2014 a partir de un manifiesto firmado por algunos intelectuales que
impulsa una figura publica —Pablo Iglesias— conocido por su papel en medios de comunicacion
como comentarista de actualidod politica. La propuesta era articular una candidatura para las
siguientes elecciones europeas. En su composicion inicial hay un grupo de afinidad nucleado en
toro a su actividad politica en la Universidad Complutense y a la estructura de lzquierda
Anticapitalista —una suerte de partido de extrema izquierda cuyo funcionamiento es mas pare-
cido a un movimiento social— compuesta por unos ochocientos militantes en todo el estado
aproximadamente.

Para validar esta salida a la arena publica —verificar si su lectura de la situacion es la corecta—
piden cincuenta mil frmas que consiguen en poco mas de una semana.

En su nacimiento tiene muchas caracteristicas organizativas y “culturales” del 15-M: un nodo central
—una estructura minima— y una llamada a replicar “circulos” o asambleas territoriales sin una direc-
cion clara mas que el primer mandato de constituir heramientas de agitacion electoral y discusion
del programa. En semanas los circulos se cuentan por centenares y siguen proliferando como
asambleas teritoriales o bien arficulodos en tomo a temas: sanidad, culturg, frabajos, asociaciones
de vecinos. El contenido de esta propuesta es netamente asambleario, horizontal, de cardcter
consensual, organizado en comisiones, etc.?’

Es decir, todo lo que la eclosion del 15-M habia popularizado como metodologia de toma de
decisiones —y cuyos componentes analizabamos en el informe anterior (Equipo ICOPnet, 2014)
como parte de la cultura de la Red—. A medida que surgen los circulos, los perfiles en redes sociales
—sobre todo Twitter y Facelbook— también proliferan por cientos y empiezan a producir contenidos.
Una prueba mas de que el impulso de Podemos —y la gente que se suma a él— proviene de las
plazas y las redes (del ecosistema “digital” que surge del masivo experimento tecnopolitico que
supuso el 15-M). Asi, por efemplo, en cuatro dias la organizacion consigue el mismo nimero de se-
guidores de Twitter que la media de los grandes partidos —alrededor de 200.000 seguidores,
cifra que a dia de hoy ya dobla—. Asi, Podemos surge como un partido-movimiento?® y con formas
de agregacion totalmente diferentes que cualquier otro partido del sistema espanol.

En las elecciones europeas obtienen cinco escanos. Las encuestas les iran otorgando cada vez
mejores prondsticos en muy poco tiempo. A medida que Podemos va consolidando sus funciones
de partido, va abandonando la logica de movimiento en favor de una logica mas institucional.
Se van descubriendo las tensiones entre las formas que vienen del 15-My la necesidad de crear
organizacion efectiva en téminos de “control politico” de la toma de decisiones y también de la
necesidad percibida de responder agilmente a las exigencias que imponen los ritmos y las de-

27.Muchas de las caracteristicas que Pekka Himanen (2001) encontraba en la ética hacker Ver por ejemplo el contenido del docu-
mento Guia para constituir un Circulo Podemos:
http//wwwpodemosinfo/wordpress/wp-content/uploads/201 4/05/GUIA_CIRCULOS_PODEMOS paf

28. Usamos aqui la expresion partido-movimiento lejos de las acepciones clasicas de la teoria politica queriendo indicar mas bien
sus similitudes con los movimientos sociales actuales.
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mandas electorales. Surge la necesidad de estructurar la organizacion, de dar “forma” a los cir-
culos. Esto genera tensiones entre el régimen de representacion y o movimentista-social.

La necesidad de estructurar la organizacion se resuelve mediante el proceso constituyente de
Podemos —llomada Asamblea Ciudadana?’— y la aprobacion de los fres documentos antes nom-
brados mediante un proceso con bastantes caracteristicas innovadoras en cuanto al uso de las
TIC. Este proceso ha seguido varias fases:

En la primera, los equipos avalados por circulos presentaron borradores de Principios Organizo-
tivos, Politicos y Eticos que tenian que competit Primero se aborio un periodo de discusion online
en el que los documentos podian negociarse y combinarse entre si. El debate se dio a través de
la heramienta deliberativa Reddit —Plaza Podemos—. En €l también hubo rondas de preguntas
abiertas en las que cualquiera de los inscritos podia preguntar directamente a los equipos que
presentalban las distintas propuestas —las llomadas “Ruedas de Masas™—. Las preguntas se mo-
deraban a partir de un sistema de votacion, de la misma manera que se posicionan las noticias
y comentarios en Plaza Podemos —de forma equivalente a los sistemas de posicionamiento de
noticias que combinan marcadores sociales, blogging y sindicacion con un sistema de publicacion
sin editores—.

Los documentos finales tuvieron una presentacion publica en octubre que funciond a la manera
de mitin 2.0%° un gran evento publico de masas con fuerte componente identitario y medidtico,
pero con alto contenido digital. El espacio que albergod el evento tenia capacidad para 14.000
personas y estaba equipado con varios repetidores de filbra dptica para poder dar senal wifi a
todos los asistentes.

El objetivo era doble: que se pudiese hacer un uso masivo de las redes sociales, pero, sobre todo,
que fuese posible usar con comodidad Appgree®, una aplicacion mévil que permite llegar a
consensos en un tiempo agil En el acto se utilizd para elegir contenidos de forma colectiva: “Qué
mensaie queréis lanzar a los que nos estan viendo?’, fue una de las primeras propuestas —con
clara funcién de creacion de identidad y de prueba de la herramienta—. Pero también para que
la gente —presente o no en el acto— pudiese preguntar directamente a los representantes que
defendian sus propuestas.

Todo el acto fue retransmitido por streaming y fue seguido por miles de personas a través de In-
temet. Ademds se contalba con una pantalla donde se iban proyectando los tweets de la timeline
de la cuenta oficial de la Asamblea. Las votaciones se abrieron unos dias después de finalizado
el acto y se redlizaron a través de Intemet mediante la aplicacion Agora Voting. El proceso ha
continuado con otra “‘Rueda de Masas” a los candidatos a los érganos de decision, que se vo-
taron online

29. Asamblea Ciudadana es la denominacion tanto del proceso consituyente de Podemos —entre el 15 de septiembre y el 15 de
noviembre de 2014, mas el tiempo que tarden en estructurarse las distintas dreas tenitoriales— como la denominacion que se da al
conjunto de inscritos en Podemos. Cualquiera puede registrarse por Intemet y eso otorga automdticamente la facultad de votar

30. El acto tuvo lugar en el Palacio de Vista Alegre de Madrid durante los dias 18 y 19 de octubre de 2014.

31. Durante las dos jornadas presenciales de Vista Alegre la aplicacion recogio 6.899 propuestas por parte de los usuarios y se emi-
tieron 213.905 votos.
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B.2. Proceso de Institucionalizacién de Podemos. Entre la nueva y la vieja politica
Seguidamente analizaremos en detalle los resultados de este proceso de estructuracion:

En la primera parte de este informe se planteaban dos tipos de suietos politicos diferenciados:
las organizaciones convencionales, que actuan en el terreno definido como el de la politica ins-
titucional, y las no convencionales, cuyo campo de accion lo constituye el afuera de esa institu-
cionalidad®. Si hubiéramos tenido que clasificar a Podemos en una de estas dos categorias,
hasta su Asamblea constituyente, hubiéramos tenido serios problemas para hacerlo, debido a
que compaginaba elementos caracteristicos de ambos tipos de organizacion.

A pesar de estar inscrito en el Registro de Partidos del Ministerio del Interior, de poseer, por tanto,
unos estatutos y unos Grganos de direccion desde el momento del registro, su funcionamiento no
ha estado marcado expresamente por estas disposiciones. Muy por el contrario, Podemos ha ba-
sado su estrategia de crecimiento en la dinémica de desborde y autoorganizacion propia de
las organizaciones no convencionales. A este respecto, cabe destacar que su politica de creo-
cién de nodos —circulos— ha sido muy similar a la que llevd a cabo en su nacimiento la plataforma
Democracia Real Ya (Jurado, 201 4b).

A contfinuacion se analizardn una serie de elementos organizativos de Podemos y su variacion
dentro de este proceso de institucionalizacion:

Circulos: las unidades de participacion colectiva, sectorial o territorial

Los circulos de Podemos quedaron definidos originalmente en la web oficial®®; sin embargo, no
existio, en sus primeros meses de vida, ningun control sobre los circulos que iban surgiendo o solbre
sus infegrantes. La carta de naturaleza de un circulo se la otorgaba, casi automaticamente, la
apertura de sus perfiles propios en redes sociales y el comienzo de su actividad (reuniones, difusion,
financiacion, etc.).

Una vez aprobado el Documento de Principios Organizativos de Podemos, la definicion, consti-
tucion y actividad de los circulos queda reglada®, v aunque los requisitos para su creacion siguen
siendo bastante laxos, esta reglamentacion implica un primer mecanismo de control del proceso,
una caracteristica que acerca a Podemos un poco mas a las formas organizativas de la politica
institucional 3> %6

32. Esto sin olvidar los espacios de tension entre ambas esferas, que también han sido expuestos y analizados.
33. hitp//podemosinfo/circulos/
34. Vide: Documento de Principios Organizativos de Podemos, Titulo V.

35. Lo cual no deja de fener su logico, una vez dlcanzada una expansion notable, de mas de 900 circulos tenitoriales o sectoriales,
con vistas a normalizar el crecimiento, bajo el criterio de la escalabilidad.

36. Sobre la escalabilidad de proyectos http//wwwjuntadeandalucia.es/servicios/madeja/contenido/recurso/2 20
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Militancia

El caracter de la militancia ha ido cambiando con el proceso de maduracion de Podemos, pero
aparejado fuertemente a las herramientas de participacion. Si bien la asistencia a las reuniones
de los circulos es dbierta para todo el mundo, la consideracion de militante se hace de las per-
sonas registradas en la base de datos. Sin embargo, esto se ha hecho a efectos de contabilizar
un censo lo suficientemente ficble como para abrir la toma de decisiones colectivas a toda per-
sona registrada, a través de su perfil digital.

El conjunto de personas registradas en la base de datos de Podemos conforma lo que se ha
dado en llamar la "Asamblea Ciudadana’, que se define en el articulo 10 del Documento de
Principios Organizativos de la siguiente manera: “La Asamblea Ciudadana, o Asamblea Ciuda-
dana Estatal, es el méximo drgano de decision de PODEMOS vy ejerce sus funciones de manera
contfinua. Todas las personas que forman parte de PODEMOS tienen derecho a particioar con
voz y voto en todo momento en la Asamblea Ciudadana de PODEMOS. En este sentido, la Asam-
blea Ciudadana arbitrard todos los mecanismos disponibles para garantizar el ejercicio del de-
recho a voz y voto de todos los inscritos, utilizando para ello todas las herramientas presenciales
(Circulos, espacios de encuentro, puntos de votacion en plazas y parques, etc) y telematicas
(httoplazapodemosinfo, Loomio, Appgree, plataformas seguras de voto, refransmisiones en strea-
ming de los espacios de deliberacion presencial, efc).”

De esta definicion se pueden destacar varios factores:

Se vincula la militancia a la posibilidad de participar —con voz y voto—. Esta participacion se
puede desarrollar en entomos digitales (infra) o de manera presencial. No es necesario estar ins-
crito en ningun circulo para ser parte de la Asamblea Ciudadana. Por Gltimo, no existe ninguna di-
rectiva en confra de la inscripcion de personas que pertenezcan a ofros partidos.®”

A su vez, en el articulo 12 se establece la edad minima para registrarse en Podemos en los 14
anos, y se marca la diferencia entre el registro en la Asamblea Ciudadana y la inscripcion como
aofiiado, en el Libro al efecto, y que es un requisito para figurar en el Registro de Partidos del Mi-
nisterio del Interior.

Toma de decisiones

En la misma tonica de los elementos anteriores, el proceso de toma de decisiones en Podemos
se fransforma tras la aprobacion del documento organizativo. Hasta la fecha de su aprobacion,
nos encontrdlbamos con un sistema de toma de decisiones improvisado, basado en el criterio de

37. Aunque si hay una limitacion para ejercer cargos de direccion, en este sentido.
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la influencia. Este criterio, como se expuso en apartados anteriores de este informe, es el que or-
dena las relaciones de poder en estructuras “netocraticas” (Bard y Soderqyist, 2003).

En el caso de Podemos, el poder de decision era proporcional a la influencia mediaticay en
redes de sus principales perfiles. Se dalba una correspondencia entre el peso de los perfiles
en redes sociales de sus caras mas visibles en medios, generdndose unos liderazgos muy fuertes
alrededor de sus principales portavoces. Sin embargo, en determinados momentos, estos per-
files fueron contestados por el entomno, por el resto de perfiles pequenos que configuran la
red de Podemos.*®

Con el proceso de institucionalizacion y la aprobacion del borrador organizativo, la toma de
decisiones se “ordena” en varias capas, cuyos criterios de atribucion de competencios pivotan
en tomo a 2 ejes: las materias y la temporalidad.

Los nucleos de toma de decisiones se componen de la Asamblea Ciudadana, a la que se otorga
la capacidad dltima de decision sobre las cuestiones mas relevantes (elaboracion de listas y pro-
gramas, revocatorios, pactos electorales y modificacion de la propia estructura)®?; el Consejo Ciu-
dadano®, que equivaldria a la ejecutiva clasica de la mayoria de los partidos tradicionales, y la
Secretaria General*!, que cuenta con un grupo de apoyo a la labor del Secretario, denominado
Consejo de Coordinacion*”. Estos ultimos drganos también se asemejon bastante a sus equiva-
lentes en las formas clasicas de partido.

El elemento temporal se manifiesta en la periodicidad con la que los diferentes drganos actuan.
La frecuencia aumenta conforme ascendemos en la pirdmide, desde la Asamblea Ciudadana
hasta la Secretaria General, un modelo también bastante comin, guiado por una logica de la
representacion en la que no todo el mundo tiene tiempo y disposicion para ocuparse de todas
las cosas. Pero esta logica tradicional si se ve complementada por el papel decisorio Ultimo
de la Asambleq, que se manifiesta de manera directa, no a tfravés de delegados, en lo que su-
pone una novedad mds relacionada con la desrepresentacion (Jurado, 2014a) v la participa-
cion directa.

Es de destacar que una de las propuestas mayoritarias, aunque alejada en las votaciones defi-
nitivas de la que resultd vencedorg, apostalba por una formula de votacion novedosa, importada:
el "voto Unico transferible” (vut).*

38. Fue el caso de la propuesta de inclusion de Jorge Verstrynge en la campana electoral, que obtuvo una fuerte oposicion por
parte de las bases que, a la postre, forzaron una rectificacion sobre la marcha del equipo promotor.
http//Awwwinfolibre.es/nofticias/politica/201 4/03/2 2/el_fichaie_verstrynge_provoca_primer_malestar_interno_dentro_podemos_14845_10
12himl

39. Arficulo 11 y 13 del Documento de Principios Organizativos.
40. Articulo 17.
41. Articulo 23.
42. Atticulo 25.

43, hitp//eswikipedia.org/wiki/Voto_%C3%BAnico_transferible
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Canales de participacion

En este campo, la progresiva incorporacion de vias y canales de participacion no ha tenido que
ver tanto con el proceso de institucionalizacion como con la extension de la organizacion y la
exploracion de heramientas participativas, algunas preexistentes y otras de nueva creacion.

En el documento organizativo se menciona explicitamente que se garantizard la participacion
directa en varias materias (supra), aungue no se desarrolla més la cuestion, por lo que abunda-
remos en este area a la hora de tfratar las herramientas informaticas de las que se ha ido dotando
Podemos con el paso del tiempo.

Lo que si se puede adelantar es que, en funcion de los canales de participacion y de los drganos
creados araiz de la Asamblea Constituyente de Podemos, coexisten en la organizacion dos di-
namicas en principio confrapuestas: un fuerte centralismo —que apreciamos en la figura de los
portavoces-promotores— y una estructura distribuida —materializada en los circulos—. Las tensiones
entre ambas esferas se han resulto hasta ahora con el llamamiento de participacion “al afuera”
—los no militantes activos de la organizacion caracterizados a menudo con la imagen de “ciuda-
danos’™—; lo que ahora se denomina Asamblea Ciudadana, que, a través de su voto directo, re-
adliza la legitimacion efectiva de las posturas enfrentadas. Y que, por ahorg, se ha resuelto con el
masivo apoyo a los liderazgos medidticos.

La portavocia

Este elemento fundamental, pues en él reside la capacidad de creacion y recreacion del mensaje
y la narrativa publica de Podemos, reviste —al menos en su enunciacion— una novedosa forma en
el documento organizativo aprolbbado. El articulo 16 de dicho documento otorga el papel de
portavoz a todos y cada uno de los miemlboros inscritos en Podemos. Algo profundamente original.
Para hacerlo, determina unos requisitos que lo que hacen, basicamente, es condicionar el mensaie
del portavoz a los principios y contenidos ya consagrados vy aprobados en la organizacion.

Es decir que en vez de limitar la portavocia a un rol exclusivo y destacado, la abre, poniendo
como limite, por tanto, no el cargo, sino el contenido del mensaje que lanza la persona. De esta
manerg, se consigue un triple resultado: por un lado, maximizar el alcance publico del mensaje de
Podemos; al mismo tiempo, que ese mensaije sea uniforme (al determinar el propio mensaje qué es
y qué no es Podemos, quién es y quién no es portavoz) y, por ultimo, a sabiendas de que la mayor
proyeccion medidtica y en redes la ostentan sus promotores, garantizar que los mensajes hege-
monicos dentfro de la organizacion serdn los que éstos enuncien. Por Ultimo, es previsible que a
medida que avance el proceso de consolidacion de la organizacion, estas portavocias se vayan
estructurando también, de modo que sean de alguna manera “validadas” por el propio partido.

La red en la organizacién democratica

Después de repasar las principales fransformaciones que estdn sucediendo en la estructura y el
funcionamiento organizativos de Podemos, ya se puede inferir como afecta el uso de Intemnet a
esta nueva fase del partido.
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En primer lugar, es de destacar la importancia de la Red en la propia configuracion del proceso
de institucionalizacion de Podemos. Lo ha sido en varios aspectos, entre ellos, la fase de la dis-
cusion, ya fuera en redes sociales como en el espacio denominado Plaza Podemos, pero, sobre
todo, en la validacion de los boradores politico, ético y organizativo, cuya aprobacion se efec-
fud a fravés de una votacion enteramente digital en la que parficioaron 112.070 personas . Tam-
bién la seleccion de las personas*t que pasan a ocupar los cargos en los diferentes organos
internos ha sido realizada por via telematica®. La logica de legitimacion escogida por Podemos
ha sido la rafificacion de todo lo que se propone por parte de los “inscritos” en la web, por lo
que Intemet se alza como el espacio y la heramienta clave de validacion.

Hilondo con esta idea de participacion, sobore como Intemet afecta, por un determinado uso, a
la configuracion final de este partido, es de destacar la instauracion de un nuevo tipo de “afiiado”,
que se diferencia de la dfiliacion cldsica, pues no se inscribe en el preceptivo “libro de afiliados”
con el que cada partido debe contar y depositar, actualizado, en el Registro de Partidos. Pode-
mos acaba de materializor la existencia de un nuevo tipo de dfiliacion que, segin sus documentos
y principios organizativos, cuenta con una serie de derechos y obligaciones dentro de la orga-
nizacion pero que, por el contrario, no estaria respaldado por las garantias que la Ley Organica
de Partidos Politicos confiere a los afiiados que se encuentran inscritos en el mencionado libro.

De este modo, se produce un fendémeno cercano a lo que se denomina “pluralismo juridico” (Wolk-
mer, 2006), que se puede enmarcar en ese espacio de tension entre la politica institucional y las
formas de hacer de lo que, en apartados anteriores, denomindlbamos politica “no convencional”.
En este caso, en concreto, lo que observamos es la creacion, dentro de Podemos, de un sujeto
que se asemejaria al concepto de “usuario’, a caballo entre la dfiliacion legalmente estipulada
y el simple simpatizante.

Por ultimo, el uso de la Red ha sido y es copital en la produccion de la narrativa en/de Podemos.
Dado su nacimiento en forma de “desborde”, con la aparicion y el desarollo de cerca de 1.000
circulos, la mayoria con perfiles en redes sociales aparejados, la dificultad para homogeneizar el
discurso es considerable, produciéndose una suerte de narrativa coral Este fendmeno esta ofec-
tado, por ofra parte, por el elemento de “influencia’, propio de estructuras en red, donde los per-
files con mas seguidores cuentan, corelativamente, con mds peso y proyeccion.

De este modo, conjuntamente con el proceso de institucionalizacion, de donde ha resultado la
constitucion de cargos y jerarquias y personas que las ocupan, se da otra estructura en el terreno
de la generacion de discursos. Ambas estructuras, por el momento, se solapan, pues las personas
designadas para ejercer las funciones ejecutivas en Podemos son, a su vez, las que mas influencia
fienen en las redes. Sin embargo, llegado el caso, podria ser posible la confrontacion dialéctica
enfre perfiles en redes sociales, a pesar de la existencia de una jerarquia formal, y, en ese caso,
seria inferesante comprolbar como se aplica el reégimen disciplinario recientemente aprobado.

44, hitp//asambleaciudadanapodemosinfo/resultados_completos/

45, Todos los resultados accesibles en http//asambleaciudadanapodemosinfo/resultados-completos/
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Las logicas de poder basadas en cargos son de una naturaleza diferente a las que se basan en
la influencia, sobre todo en el dmbito temporal, funcionando las primeras en tramos de tiempo li-
gados por algun tipo de eleccion o votacion, mientras que las segundas lo hacen en tiempo real.

B.3. Caracterizacion de Podemos como partido

Para abordar una categorizacion de Podemos, ya como partido politico constituido, se puede
recunir a la clasica taxonomia que desarrollan, por ejemplo, autores como Katz y Mair (2004)%.
Una suerte de evolucion histérica de los partidos politicos, donde se analiza su funcion de inter-
mediocion entre la sociedad y el Estado, atendiendo a las relaciones que mantienen con una y
ofra dimension. De las categorias que aparecen, comprolbamos como Podemos mantiene ele-
mentos comunes con los “partidos de masas” pero, también, con los “partidos catch all”. De mo-
mento, al conservar un papel de outsider en el engrangje institucional, no se puede catalogar
como “partido cartel’, estando su presencia institucional, hasta la fecha, reducida a cinco euro-
diputados.

En relacion con el clasico “partido de masas”’, Podemos comparte el origen, encuadrado en la
sociedad civil, con la que mantiene una fuerte relacion y de la que se nutre a la hora de formar
su estructura primigenia, sea a través de los circulos o de las personas que, a titulo individual, se
conforman en transmisores de su mensaje. Es un partido que nace y se reconoce en ‘la gente”. Se
presenta, a su vez, como una heramienta mediante la cual acceder a las instituciones.*’

Esta relacion se extiende, como en los partidos de masas, también a su provision de recursos. Al
rechazar cualguier financiacion proveniente de bancos y entidades de crédito, los recursos ma-
teriales, como los humanos, se adquieren de las donaciones voluntarias, tanto de militantes como

GRAFICO 7.2. EL PARTIDO COMO INTERMEDIACION ENTRE SOCIEDAD Y ESTADO
SEGUN KATZ Y MAIR (2004)

|

Sociedad Civil | Partido Estado

|

46. Precisamente, lo inferesante del texto “El partido cartel. Transformacion de los modelos de partidos y de la democracia de partidos”,
de los autores senalados, es su concepcion de las categorias de partidos de manera diacrénica, como un proceso de fransformacion
continua, que depende del contexto (cultural, politico, social y econdmico). Asi, se pueden utilizar estas categorias para la caracte-
rizacion de Podemos como resultado y producto de una evolucion dentro de unas circunstancias.

47 En suweb se puede leer, literalmente “Podemos no es, ni quiere ser, un partido politico. Podemos es una herramienta que esperamos

siva a toda la ciudadania para recuperar el protagonismo popular que siempre debiéramos tener en democracia”
https//podemosinfo/participa/
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de simpatizantes. La gran difusion y penetracion de su mensaje, aun con este minimalismo material-
organizacional, ha sido posible, en gran parte, por un planteamiento estructural distribuido y, en
gran medida, auténomo, sostenido por infraestructuras y recursos informaticos, y por la presencia
habitual de algunos de sus miembros en los medios de comunicacion.

Pero, a pesar de esta génesis, Podemos ha modificado el mensaje y la orientacion electoral del
clésico partido de masas. No busca segmentar al electorado para representar los intereses de
una clase, sino que abre su objetivo al conjunto de la poblacion*®, una estrategia discursiva que
casa mas con los partidos catch all Se persigue, pues, acceder a un publico mas amplio y obtener
un éxito electoral inmediato (Kirchheimer, 1966). A este respecto, ha sido importante, junto a la
capacidad de difusion de contenidos en Internet (supra) el acceso continuado de portavoces
a los medios de comunicacion de masas.

Sin llegar a ser, estructuralmente hablando, un partido cafch all pues, como deciamos con ante-
rioridad, su presencia en las instituciones es limitada, las transformaciones derivadas del proceso
de institucionalizacion de Podemos ya apuntan a un partido que ejerce un rol de intermediacion
entre la sociedad y el Estado, alejandose de ese origen en el que partido y sociedad civil se
confundian. En este sentido, y relativo a la seleccion de las personas que ocupan los drganos de
direccion, se observa una logica en la que “los procesos electorales consisten en la eleccion de
un equipo de lideres, mds que en el concurso entre grupos sociales cerados o ideologias fijas”
(Katz y Mair, 2004: 22). También en palabras de los mismos autores, se da el caso de que “la oli-
garquia de partido puede considerarse una virtud y no un vicio, siendo el modelo catch all nor-
mativamente valido™ (2004: 23). Asi, y segun los resultados de las votaciones de los documentos
organizativos y de las candidaturas, celebradas durante la Asamblea Ciudadana, parece quedar
claro que, para el conjunto de los inscritos en Podemos, es aceptable otorgar amplios poderes
al equipo promotor, en su mision de llegar a las instituciones.

De mantenerse la misma dinamica que, segun Katz y Mair ha foriado la fransformacion historica de
los partidos politicos, la inercia llevaria también a Podemos a ir abandonando paulatinamente
sus vinculos, enraizados en la sociedad civil, para penetrar y permanecer, como intermediario, en
las instituciones del Estado, tal y como muestra la siguiente figura.

GRAFICO 7.3. DEVENIR DE LOS PARTIDOS POLITICOS SEGUN KATZ Y MAIR (2004)

Sociedad Partido Estado

48. De ahi que prescindan de significantes claramente asociados a marcos categoriales ideoldgicos muy identificados con “la
izquierda”.
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No obstante, como se senala en el apartado anterior, existen determinadas peculiaridades en
Podemos que invitan a pensar que, mas allé de encuadrarse en un tipo (partido de masas) u
otro (portido catch all), o incluso de constituir un modelo intermedio, Podemos conforma un nuevo
tipo de partido. La libre adscripcion para participar en la toma de decisiones asignadas a la
Asamblea Ciudadana (supra) o el establecimiento de mecanismos de revocacion y consulta,*?
suponen avances cualitativos gue no se habian observado en los tipos de partido hasta ahora
estudiados. Al mismo tiempo, serd importante comprobar silos canales de financiacion y provision
de recursos seguiran siendo los mismos © basculardn hacia un protagonismo mayor de los ingresos
institucionales, de mantenerse el rechazo a cualquier financiacion proveniente de enfidades ban-
carias y de crédito.

Para observar mejor las diferencias y similitudes que Podemos tiene con las categorias de partidos
que hemos utilizado como referencias, puede ser de utilidad la siguiente tabla™ (Kartz y Mair,
2004) en la que hemos anadido una nueva columna para este partido en concreto.

TABLA 7.1. DIFERENCIAS Y SIMILITUDES ENTRE PODEMOS
CON “PARTIDOS DE MASAS™ Y “PARTIDOS CATCH ALL

CARACTERISTICAS PARTIDO DE MASAS | PARTIDO CATCH ALL PODEMOS
Periodo 1880 - 1960 1945- ... 2014 - ...
Crado de inclusion Extension del sufragio Sufragio Sufragio universal y participacion
socio-politica y sufragio universal universal directo, desrepresentada
Nivel de distribucion de los Relativamente Menos Distribuido, con tendencia
recursos politicos relevantes concenfrado concenfrado a la concentracion
Principales objetivos importantes Reforma social Mejora Conservacion de las mejoras
de la politica (u oposicion a ésta) social sociales conseguidas y en vias de
desaparicion, reforma institucional
Base de la competicion Capacidad Efectividad Capacidad representativa
partidista representativa politica + efectividad politica
Modelo de competicion electoral Movilizacion Competitivo Movilizacion + competitivo
Naturaleza del frabajo de Intensivo en el factor Intensivo en capital Infensivo en trabaio
partido y de campana frabajo y en trabajo y creciente en capital

49. hitp//claroquepodemosinfo/wp-content/uploads/201 4/09/TransaccixC3%B 3n-con-Pablo-Soto.pdf

50. De la tabla original (Katz y Mair, 2004: 30-31) se ha prescindido de las columnas dedicadas a los “partidos de élites” y a los
“partidos cartel” pues, como se dice con anterioridad, Podemos no guarda relaciones con ambos, ya sea por la distancia historica
existente respecto al partido de élites o porque no puede ser considerado un partido insider, caracteristica definitoria esencial de
los partidos cartel. A estos efectos, consideramos mas oportuno tan sélo realizor la comparacion con las categorias “partido de
masas” y “‘partido catch all’, con los que si comparte determinadas caracteristicas, con el obietivo de determinar, principalmente, sus
elementos diferenciales.

256



TABLA 7.1. DIFERENCIAS Y SIMILITUDES ENTRE PODEMOS
CON “PARTIDOS DE MASAS" Y “PARTIDOS CATCH ALL" (CONTINUACION)

CARACTERISTICAS

PARTIDO DE MASAS

PARTIDO CATCH ALL

PODEMOS

Fuente principal de recursos

Cuotas de miembros
y contribuciones

Confribuciones
provenientes de
diversas fuentes

Micromecenazgo, aportaciones
de miembros y complementos
del Parlomento Europeo

Relaciones entre dfiliados
y €élite del partido

De abaio a ariba; las
élites son responsables
ante los miembros

De arba a abaio; los
militantes son animadores
organizados de las élites

Plebiscitaria; los militantes
validan las iniciativas
de los élites

Caracter de la militancia

Amplia y homogénea;
reclutada activamente
y encapsulada;
la pertenencia al partido
es consecuencia logica
de la identidad; énfasis
en deberes y derechos

Militancia obierta a
todos (heterogénea)
e incentivada;
la pertenencia
es marginal en
la identidad del individuo

Militancia abierta
a todos (heterogénea),
con dosis variables
de identidad

Canales de comunicacion

El partido dispone
de sus propios canales
de comunicacion

El partido compite
por el acceso a
los canales no partidistas
de comunicacion

El partido dispone de fuertes
canales propios en Intemet
y compite por el acceso
a los canales no partidistas
de comunicacion

Posicion del partido entre
la sociedad civil y el Estado

El partido forma parte de
la sociedad civil, inicial-
mente como represen-
tante de los segmentos
de la sociedad civil
recientemente
relevantes en politica

Los partidos compiten
en la intermediacion
entre Estado
y sociedad civil

Inicialmente el partido forma
parte de la sociedad civil,
con tendencia creciente a entrar
en competicion con los partidos
que infermedian entre Estado
y sociedad

Estilo de representacion

Delegacion

Empresarial

Delegacion discontinua (abierta
a la participacion directa)

Herramientas digitales

Desde su nacimiento, se ha incidido considerablemente en la importancia de la componente di-
gital en Podemos. En este apartado vamos a analizar el papel de la tecnopolitica® en la orga-
nizacion y a detallar una lista de las heramientos digitales utilizadas en esta formacion.

La actividad de Podemos en Intemet va desde la difusion y la realizacion de companas en redes
sociales hasta la utilizacion de las mismas para tareas organizativas, al mismo tiempo que fomentan

51. “Uso tactico y estratégico de las heramientas digitales para la organizacion, comunicacion y accion politica colectiva”
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el debate y la participacion, sea en la elaboracion colaborativa de documentos, como el pro-
grama para las elecciones al Parlamento Europeo®?, o diferentes votaciones, como las que se
han llevado a cabo en el transcurso de su Asamblea constituyente.

La fuerte presencia de jovenes en todos los dmbitos del partido ha sido, segun sus propios pro-
tagonistas, un elemento clave a la hora de adoptar tanto las herramientas digitales como el desa-
nollo de metodologias para maximizar la eficacia en su uso. Pero la existencia de una posible
brecha generacional intenta ser paliada por la celebracion, a nivel circulos, de talleres donde
se alfabetice digitalmente a las personas que encuentran este mundo mas ajeno y complicado.

Otra de las importantes conclusiones que sacamos de las entrevistas realizadas es la idea de
utilizar el entomo digital como un complemento de la dimension fisica/analdgica. Es decir que las
practicas tecnopoliticas no pretenden sustituir las reuniones presenciales, el contacto entre sus
miembros y la labor de calle, sino facilitarlas y potenciarlas.

A continuacion se enumeran las mas importantes heramientas digitales empleadas en Podemos®:

Facebook. Esta red social se utiliza para la difusion de contenidos, a través de las “fan page’, o
para la organizacion, mediante la creacion de grupos.

No se saben, a ciencia cierta, ni el nimero de pdginas relacionadas con Podemos que hay ni el
numero de grupos, pero es llamativo que la pagina oficial de Podemos en Facelbook cuenta con
mas de 850.000° seguidores , superando, de largo, a las de otros partidos.>

Twitter. Otra de las redes sociales mas conocidas, que se utiliza generalmente para difundir infor-
macion, pero también para debatir o relacionarse directamente con otros perfiles.

La informacion en Twitter es mas volatil que en Facebook, por lo que se utilizo, sobre todo, para
comentar rapidamente nofticias de actualidad o para la redlizacion de campanas®

Aligual que sucede en Facebook, no se sabe, desde la propia organizacion, cuantos perfiles de
Podemos existen. Desde el Equipo de Redes —y como parte del proceso de estructuracion de
Podemos— se estd intentando mapearlos y ordenarlos, para detectar perfiles cuyo mensaje no
concuerda con lalinea de la organizacion y para poder asi homogeneizarlo. Otro indicador mas
de como la fase “quincemayista” estd dando paso a una estructura mds controlable,

Hasta el momento, la coordinacion entre las personas que llevan perfiles en esta red social se ha
levado a cabo a través de un grupo de Telegram (infra) que agrupa a 200 miembros (el méximo
que permite un grupo en esta herramienta).

52. http//podemosinfo/wordpress/wp-content/uploads/201 4/05/Programa-Podemospdf

53. Mas informacion sobre estas y otras herramientas se puede encontrar en el siguiente articulo http//wwweldiario.es/turing/apps/He-
ramientas-pensar-trabajar-red_0_2705237 1 L himl

54. En el momento en el que se redactaba este informe.
55. Partido Popular, 77.000 y PSOE, 73.000.

56. Fueron frending topic (noticia mas comentada) mundial durante casi toda la jomada de elecciones al Parlamento Europeo.
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Pads (Titanpad, Etherpad, Piratepad... ). Los pads son procesadores de texto en linea y multi-
persona, que permiten la redaccion colaborativa de textos en la welb. Cuentan con heramientas
basicas de procesado de textos, asi como un chat para comentar entre las personas que parti-
cipan. Cada una, ademds, tiene asignado un color de manera que se puede seguir la aporfacion
individual que hace. El pad guarda las revisiones que se hagan a un documento y las conserva
tiempo indefinido.

La funcion de los pads en Podemos es semejante a la que ocupaban en el ecosistema 15-M:
construir textos colaborativos vy, sobre todo, planificar las campanas en redes sociales. Estos pro-
cesadores de texto se utilizan para definir las lineas generales de la campana (hora de lanza-
miento, hashtags que se van a utilizar, acopio de materiales para enlazar, modelos de tuits, etc.).

Appgree. Herramienta de deliberacion organizada en canales en la que los administradores de
dichos canales pueden lanzar preguntas que son faciimente respondidas por los usuarios, via web
o a fravés del movil, pudiendo, a su vez, valorarse las mejores respuestas o mediante la cual los
usuarios pueden redactar y votar preguntas.

Esta herramiento, donde el canal de Podemos cuenta con més de 54.000 particioantes inscritos,
fue utilizada durante la parte presencial de la Asamblea de Podemos, en el Palacio de Vistalegre.
Las preguntas eran propuestas tanto por los asistentes al evento como por las personas que 1o
sequian por streaming.

Agora Voting. Es una plataforma de votaciones desarrolloda integramente en codigo abierto. A
fravés de ello, Podemos ha realizado las votaciones relativas a la eleccion de los candidatos al
Parlamento Europeo, la votacion de los boradores ético, politico y organizativo y la seleccion
de las personas que ocupan, desde ahora, sus drganos intfemos.

Loomio. Esta heramienta de debate en grupo cuenta, ademas, con la posibilidad de realizar vo-
taciones, de manera que se conoce en cualguier momento la posicion de los miembros del grupo
ocerca del tema que se trate.

Se utiliza frecuentemente tanto en equipos de frabajo como en circulos de Podemos, dada la
facilidad con la que se pueden adoptar decisiones en grupos pequenos y en poco tiempo.

Reddit. Consiste en un agregador de noficias con opcion para comentarios y valoracion, por
parte de los usuarios, tanto de los comentarios como de las noticias. Siendo una de las webs mas
visitadas del mundo (700 millones de visitantes al mes), permite la apertura de subreddiits particu-
larizados. Es el caso de Plaza Podemos, el lugar abierto donde los usuarios de Podemos lanzan
temas y preguntas, debatiendo y valorando las mejores intervenciones,

De hecho, Podemos es el primer partido politico que utiliza Reddit y hasta su propio Director Ge-
neral se mostrd somrendido por el crecimiento y la actividad que se desarolla en la Plaza® (con
una media de visitas de enfre 12,000 y 15000 diarias). Durante los periodos de deliberacion y

57. http//wwweldiario.es/hojaderouter/intemet/Podemos-Reddit-interet-politica_0_29152104 4 himl
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debate acerca de los borradores de Podemos, fue en Reddit donde se celebro el debate més
intenso, aunque las opciones mds valoradas en ese espacio no concordaban con las propuestas
del Equipo promotor que al final fueron las mas votadas.

Plaza Podemos es, también, el espacio utilizado para celebrar las “ruedas de masas”’, compare-
cencias publicas de los responsables de Podemos, donde responden las preguntas que se van
proponiendo y votando por los usuarios a través de esta heramienta>®

Mumble. Es un chat de voz dotado de la posibilidad de alorir, en un mismo servidor, multitud de
“salas”y “subsalas”. Consume muy poCcos recursos y su contenido esta cifrado. Se usa profusamente
desde el 15-My pemite celelorar reuniones y asambleas entre muchas personas al mismo tiempo.
También dispone de una ventana de chat con la que se acompana la conversacion de voz

Streaming. Podemos cuenta con su propio canal de refransmision en directo de eventos por In-
temet™ y se le concede considerable importancia.

Crowdfunding. Uno de los principios bdsicos de Podemos es no recurir a entidades de crédito
para su financiacion. Es por ello que su principal fuente de ingresos consiste en las donaciones,
siendo el micromecenazgo (crowdfunding) una pieza fundomental.

La formacion cuenta en su web con su propio portal de recaudacion y, de cara a sufragar los
gastos que ha supuesto la Asamblea Ciudadana, ha recaudado 132.000 eurost©

Otro famoso crowdfunding de Podemos fue el convocado para interponer una querella contra
Esperanza Aguirre y Eduardo Inda, que logrd recaudar mas de 10.000 euros en apenas 3 horasé?

B.4. El elemento juvenil

En los rostros publicos de Podemos se identifica claramente que la organizacion implica un cierto
relevo generacional en la politica institucional espanola. Las caras més visibles, que encabezan
la llamada “promotora’, salvo laigo Erejon, pason de los 35 —Pablo Iglesias, Juan Carlos Monedero,
Carolina Bescansa y Jorge Lago—. Sin embargo, junto a ellos, encontramos muchas personas con
responsabilidades importantes dentro de la organizacion y gue estan por debajo de los 30 anos.
La mayoria de los infegrantes del Equipo de Campana para las europeas, por ejemplo —segun
un entrevistado de Podemos— no llegaba a esta edad y muchos de ellos se encontraloan entre
los 20y los 25. En los equipos de redes, por ejemplo, se percibe claramente, ya que el principal
responsable fiene 23 anos.

Estos perfiles juveniles estén adquiiendo progresivamente mas visibilidad, lo que se pudo com-
probar en la Asamblea de Vista Alegre ya que por su escenario pasaron muchos menores de 25.

58. http//wwwredditcom/r/podemos/comments/2¢ 1 4wp/soy_pablo_iglesias_turi%sC3%B3n_y_puedes_preguntarme/
59. http//asambleaciudadanapodemosinfo/directo
60. httpr//crowdfundingpodemosinfo/

6 1. http//www.20minutos.es/noticia/2 189 198/0/podemos/pablo-iglesias-demanda/aguire-inda/
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O, por ejemplo, cuando se dieron los resultado de las votaciones de los borradores, la rueda de
prensa la ofrecieron tres mujeres que no superan los 25 anos.

Por ofra parte, hay que destacar que parte de esta cantera de cuadros jovenes proviene de Ju-
ventud Sin Futuro (de la que ya hemos hablado en esta investigacion y que estuvo muy vinculada
ala eclosion del 15-M). Su peso relativo en la organizacion se demuestra en parte con el discurso
de Pablo Iglesias, quien hace continuamente referencia a los “exiliados econdmicos’, idea que
proviene de una campana de JSE “No nos vamos, nos echan”. De hecho, para hacer campana
para las europeas, viajd a ofros lugares de Europa en contacto con los nucleos de la Marea
Cranate: espacios que habian cugjado tras la citada campana y que, en muchos casos, han de-
venido en circulos de Podemos en el exterior.

En cuanto a las practicas y el sentido que los jovenes integrantes de Podemos dan a la organi-
zacion y a la politica, los responsables del Equipo de Redes v el de Participacion entrevistados
coinciden en que influyen netamente en los modos de funcionar. Esta generacion de nativos di-
gitales estd ampliomente fomiliarizada con el uso de la Red, con las heramientas de las que dis-
pone Podemos, también debido a su bagaie en otros movimientos sociales del ecosistema 15-M,
donde ya se empezaron a ensayar aplicaciones y metodologia tecnopoliticas.

B.5. Conclusiones

Este enfoque sobre Podemos hay que leerlo en relacion con los capitulos anteriores, referentes a
organizaciones politicas convencionales y a aquellas otras que han ido incorporando, desde su
surgimiento, caracteristicas y elementos novedosos, afectados por los componentes generacional
y tecnologico.

En este sentido, se observa en Podemos una conjuncion de factores de ambos ambitos, un transito
desde una forma original muy vinculada a las practicas de los movimientos sociales, donde des-
tacan la aperturg, el desbordamiento, la participacion directa, “desintermediada’, el tipo de uso
de las TIC, la presencia juvenil y, en definitiva, la creacion de un suieto politico con una identidad
difusa, diseminada y distribuida.

Este método de crecimiento, similar al que siguieron experiencias como Democracia Real Yo, ha
ido dando paso a una forma organizativa mas estructurada y rigida, con organismos estables y
cargos electoralmente reconocidos. Ha sido con la celebracion de la Asamblea Ciudadana
como este proceso de asimilacion a la forma-partido se ha acelerado y culminado. La determi-
nacion de drganos ejecutivos, en todos los niveles administrativos (estatal, autondmico y municipal),
la eleccion de un secretario general, la aprobacion de un régimen disciplinario, etc. son elementos
que ya nos recuerdan mas a la estructura y funcionamiento de un partido tradicional.

Respecto a éstos, una diferencia fundamental la constituye la posibilidad reconocida a cualquier
persona que se registre en la web, de participar en todas las decisiones relevantes a través de
la lomada Asamblea Ciudadana y de manera telematica. De ofro lado, un uso tactico y estra-
tégico de las tecnologias de la comunicacion, a efectos, sobre todo, de organizacion y de par-
ficipacion —aungue también por el uso distintivo de las redes sociales— mas desarrolladas que
en los partidos tradicionales.
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La caracteristica que mas diferencia a Podemos del resto de partidos es su componente de
relevo generacional, su componente ‘joven’. Esto es relevante ademads, porque estd vinculado al
hecho de que parte de su estructura formal —cuadros— y ampliada —el ecosistema de circulos y
usuarios de los espacios de particioacion digital— estd integrado por personas que, en buena
medida, se han formado en el experimento tecnopolitico masivo que constituyd el 15-M o se han
nutrido de los saberes que alli se gestaron al generalizarse en muchos dmbitos y llegarles por
ofras vias en forma de “cultura” politica o digital. Podemos es un efecto del 15-M no solo respecto
a los contenidos y al deseo de renovacion de la politica y del mismo significado de la democracia
que éste ayudd aimpulsar, sino también de forma mucho mas material, respecto al uso de las TIC,
en muchos casos novedoso, que impulsa esta organizacion. Lo mas innovativo de Podemos, lo es
por sus vinculos con la politica de movimiento. Todavia estd por ver como evolucionardn estos
componentes rupturistas a medida que se produzca una institucionalizacion mayor y un cierre a
la participacion de caracter menos estructurado —que ya se esta dando, como hemos podido
comprobar, en el proceso de estructuracion en marcho—.

Queda pendiente verificar, por tanto, con el paso del tiempo y el previsible surgimiento de con-
flictos intfernos —habituales en toda organizacion— como se compaginardn esa naturaleza “mo-
vimentista”, que alumbro el nacimiento de Podemos, con las practicas mas rigidas y burocratizadas
de la forma-partido por la que han optado para encarar esta nueva fase y los siguientes comi-
cios electorales.
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C. ASSEMBLEA NACIONAL CATALANA

El movimiento en favor de la independencia de Catalunia ha conseguido a lo largo de la dltiima
décadg, salir de una condicion relativamente marginal, fragmentada y minoritaria Subirats y Vila-
regut, 201 2; Centre Estudis Opinio, 2014), hasta ubicarse en el centro de la agenda vy del marco
politico catalan y asi fransformarse en uno de los vectores mas desestabilizantes de la crisis politica
e institucional del Estado espanolt?

El presente estudio se centra en la Assemblea Nacional Catalana (ANC), como un caso em-
blemdtico de la irupcion de nuevos actores politicos y de la formacion de organizaciones po-
liticas no convencionales (OPNC) en el actual contexto de crisis y fransformacion politica en el
Estado espanol.

La ANC es la principal invencion politico-organizativa generada por el movimiento soberanista
cataldn en los ultimos anos. Nacida en 2012, rapidamente se ha fransformado en la organizacion
referente dentro del amplio movimiento y conjunto de actores politicos y sociales que reivindica
el derecho a decidir y la independencia de Cataluiia®

El presente texto no pretende ser un monografico sobre la ANC y mucho menos sobre el proceso
soberanista en Cataluna. El objetivo es relacionar los rasgos de la ANC con los elementos propios
de lo que consideramos OPNC; explorando asimismo el papel que ha tenido Internet y los jovenes
en su desarollo.

En la primera parte, exponemos algunas caracteristicas que configuran a la ANC como una interfoz
innovadora entre movimiento ciudadano vy sistema politico institucional, y como un hibrido entre
movimiento y actor politico. En la segunda seccion exponemos algunas caracteristicas de la par-
ficipacion de los jovenes dentro de la ANC. Un tercer apartado estd dedicado a perfilar algunos
rasgos de las relaciones entre Intemet, el desarrollo del independentismo y el nacimiento y creci-
miento de la ANC. En la cuarta seccion del documento exponemos algunos aspectos de la po-
litica comunicativa de la ANC y de su sectorial juvenil en la web esfera.

62. La causa por la independencia ha ido ganando cada vez mas apoyos. En los dltimos cinco anos ha gozado de un crecimiento
vertiginoso. Si examinamos los datos publicados por el Centro de Estudios de Opinion de la Cenerdlitat (www.ceo.gencatcat), el
avance del sentimiento independentista es evidente. La preferencia entre los catalanes a favor de un “estodo independiente” se ha
disparado de un 13,6% en junio de 2005, al 29% de junio de 2011, llegando al 45,3% en octubre de 2014.Y esta tendencia ha se-
guido, fundamentalmente, tres fases: un primer periodo de cierta estabilidad hasta el 2009, un crecimiento sostenido hasta el 2011 y
una fuerte aceleracion en el periodo sucesivo ajunio 2011 (Fuentes: CEOQ, Barometro de Opinion Politica 2005-2012; CEQ, Bardmetro
tercera ola 2014).

63. Es dificil marcar confines claros entre los varios componentes que protagonizan el actual movimiento soberanista en Cataluaa,
incluso porque las posiciones estan en gran movimiento. Adaptando la metafora de la cebollo, propuesta por Enric Jualiana
(http//wwwlavanguardiacom/politica/20141118/54 41942162 6/la-querella-que-maguiavelo-no-suscribiiahtmi#ixzz3RYYORg), se
podria decir que hay tres distintas capas: primero los “independentistas”, después los “soberanistas” (partidarios de un estado propio,
pero no necesariamente fuera de un marco confederal espanol) y tercero los partidarios del “derecho a decidir”, como protesta y rei-
vindicacion democrdtica. En los confines de este conjunto, se sitan los “terceristas”, partidarios de un nuevo pacto sin ruptura con Es-
pana, reivindican un nuevo tipo de autonomia. A la vez, fodas estas posiciones pertenecen al espectro politico “catalanista’, que
fradicionalmente es el comun denominador de la gran mayoria de los partidos catalanes y que se funda sobre la afimacion de una
identidod especifica y distinta del pueblo catalan. Fuera de este amplio espectro catalanista se sittan el PP catalan y Ciudadanos,
los que defienden un statu quo en la relacion Espana-Cataluna.
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Para el desarrollo de la investigacion recurimos a una aproximacion multi-método: realizamos una
revision documental, para identificar estudios previos sobre el proceso en favor de la indepen-
dencia en Cataluna y el soporte ala misma entre generaciones y grupos de edad, y consultamos
barometros del Centro de Estudios de Opinion de Cataluna, documentos oficiales de la ANC y
documentacion disponible online La revision documental la complementamos con entrevistas se-
miestructuradas a jovenes de la ANC y a expertos (ver lista de entrevistados en Anexo 1). Por
Ultimo realizamos un andlisis de la comunicacion y difusion en la web esfera de la ANC vy los seg-
mentos juveniles de la misma.

C.1. La ANC: una interfaz innovadora entre movimiento ciudadano
y sistema politico-institucional

Es dificil clasificar la ANC utilizando categorias fradicionales. No es un partido y su mismo estatuto
rechaza la posibilidad de transformarse en un partido. Tampoco se trata simplemente de un mo-
vimiento social fradicional, ya que “aspira a ser un agente politico” (Serra i Puig, 2012). Es mas
bien una organizacion de la sociedad civil fundada con un propodsito esencialmente politico.

Aungue puede resultar andmala, como organizacion politica se ha mostrado extremadamente
eficaz, al haber conseguido en muy poco tiempo cumplir casi todos los objetivos de su hoja
de rutat!

A pesar de ser una invencion politica de matriz unificadora, la ANC no recoge ni pretende recoger
en ella misma la pluralidad y heterogeneidad del movimiento soberanista/independentista, que
de hecho es preexistente y sigue existiendo a fravés de una multiplicidad de formas y actores. En
este sentido, el proceder del movimiento soberanista se entiende mejor como una ecologia de
actores, compuesta por instituciones, partidos, medios, sociedad civil organizada, ciudadania y
movimientos difusos y en red.

El “sujeto politico soberanista” cataldan actia como conjunto de esta ecologia de actores (con
sus muchas tensiones) y, por tanto, el papel que juega la misma ANC deberia analizarse en el
seno de este conjunto.

De hecho, como se recoge de manera explicita en su Hoja de Ruta, la ANC necesita, como suieto
politico pluriforme que es, fres actores para actuar eficazmente: “Instituciones catalanas —Gene-
ralitat y ayuntamientos—, partidos politicos y sociedad civil.” ¢

Por eso, la ANC mantiene relaciones continuas con el nivel institucional y los partidos, y se apoya
sobre estos actores para conseguir su eficacia politica.

64. La ANC nace en 2012 con el objetivo de “presionar y apoyar un cambio en el sistema politico catalan” hacia la formacion de
una mayoria en el Parlamento de Cataluiia con el objetivo de organizar un referéndum de autodeterminacion nacional o —si esto
fuera impedido por el gobiemo y el Estado espanol— llegar a fravés de elecciones plebiscitarias a una declaracion unilateral de in-
dependencia por parte del Parlamento catalan. Cfr hitps//assemblea.cat/?q=2014-2015 (20/11/214)

65. hitps//assemblea.cat/?a=f2014-2015 (20/11/214)
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Sin embargo, una de las peculiaridades del “proceso catalan” —como se ha venido denominando
el camino seguido hacia el derecho a decidir y en dltima instancia hacia la independencia en
Catalunc— ha sido, hasta el momento, el liderazgo marcado en gran medida por la sociedad
civil, més que por los partidos y la Generalitat®® Y si la sociedad civil ha podido jugar este papel,
esto se debe en gran medida a la ANC.

La ANC es una organizacion que se define por su autonomia frente a los partidos y a las insti-
tuciones. Y aunque haya entre sus fundadores, dirigentes y miemboros, inscritos a muchos partidos
politicos catalanes (desde ClU hasta la CUP pasando por Unio, ERC, ICV y PSC), su centro de
gravedad ha estado siempre en un espacio franspartidico y centrado en la sociedad civil (Do-
ménech, 2013)47 Su creacion debe inscribirse, por tanto, entre la actual labor de innovacion y
creacion de nuevas organizaciones politicas, desde abajo y por fuera del actual sistema de
los partidos.

En este friangulo, la ANC actua como portavoz e interfaz: por un lado, unifica la voz de “la socie-
dad civil" y dispensa legitimidad y confianza a un desgastado sistema politico; por otro, se hace
garante de la unidad del proceso politico y de su coincidencia con respecto al objetivo de
conseguir la posibilidad de decidir sobre la independencia.?

66. En efecto, ha sido el éxito desbordante de la primera Diada organizada por la ANC en 2012 —convocada bajo el lema: “Cao-
talunyo, nou estat dEuropa” (Cataluna nuevo estado de Europa), que “no buscaba contentar a los politicos, sino empujarlos hacia
fuera del autonomismo y de la Constitucion Espanola en un camino ireversible hacia la independencia y la construccion del Estado
propio” (Serra i Puig, 2012)— lo que ha definitivamente conseguido “arrastrar las €lites politicas a posicionarse, tedrica y practicamente,
hacia la posibilidad de que Cataluia alcance unas estructuras de Estado” (Subirats y Vilaregut, 2012). Se puede también ver, por
ejemplo, como la Presidenta de la ANC se expreséd en diciembore 2013 en una entrevista al diario Publico: “El caso escocés es distinto
al catalan. Alli es un proceso liderado por el gobiemo y que intenta convencer a la sociedad civil, aqui, por el contrario, la sociedad
civil ha estirado del Gobiemo. Tenemos claro que si no hubiésemos salido a la calle el afo pasado, aun estariomos dandole vueltas
al pacto fiscal”. Cf http//wwwpublico.es/espana/4 7 4700/ya-no-hay-acuerdo-posible-con-espana-porque-la-sociedad-no-se-con-
formara-ya-es-tarde. Asi mismo lo ha reconocido de manera reiterada el mismo Presidente Mas. Véase por ejemplo, cuando, en
respuesta a las acusaciones del gobiemo de Rajoy, ha defendido su manera de operar, hablando de los beneficios para el resto de
los espanoles de ese proceso, al verlo como “terreno en el que experimentar la mentalidad del siglo XXI', que ha descrito como la
necesidad de “construir los proyectos politicos de abajo a ariba, en connivencia con la gente, y no de ariba a abajo.” Cfr
http://www.lavanguardia.com/politica/20141105/5441858384 1/mas-llama-participar-9n-civismo-dignidad-no-tengais-
miedohtmi#ixzz3IC7 3bNIM

67. En este sentido, la ANC ha recogido y llevado a cabo un salto cudlitativo desde experiencias anteriores que han marcado, alo
largo de la ultima década, el crecer del movimiento soberanista cataldan. Entre ellos, hay varios momentos clave, como la formacion,
en 2005 durante el debate sobre el nuevo Estatut, de la Plataforma pel Dret de Decidir (PDD), el movimiento de las Consultas auto-
gestionadas en 2009-2010, y la reaccion multitudinaria a la sentencia del Tribunal Constitucional sobre el Estatut en 2010. Cada
una de estas etapas ha introducido algunas innovaciones en el discurso y la practica del movimiento. Asi, por ejemplo, la PDD ha
conseguido centrar el discurso sobre el “derecho a decidir’, construyendo un marco copaz de reunir un consenso potencialmente
amplio en todas las sensibilidades catalanistas e incluso mas alla de éstas. Mientras que las consultas autogestionadas inauguraron
una practica de alianza hibrida entre instituciones locales (ayuntamientos), sociedad civil organizada, voluntarios y partidos y al mismo
tiempo dieron una vuelta democratica-incluyente y no simplemente historico-identitaria al discurso soberanista/independentista, movi-
lizando la participacion de las comunidades inmigradas. Sin embargo, el aspecto que aqui nos inferesa destacar mas es que cada
una de estas etapas ha sido marcada también por el crecimiento de protagonismo de la sociedad civil y por la experimentacion de
formas de accion, movilizacion, organizacion politica transversales, que deliberadamente se han propuesto trasbordar los partidos
catalanes y catalanistas.

68. Todas estas funciones desanolladas por la ANC son bien expresadas, por ejemplo, en el discurso que su Presidenta pronuncio en
Plaza Catalunya el 19 Octubre 2014, en el que la ANC se posiciono en frente a la redefinicion por parte del Presidente de la Ge-
neralitat de la Consulta del 9N en un proceso participativo: posicionamiento que una vez mas jugd un papel clave en la recuperacion
de la unidad entre los partidos favorable a la Consulta. Cf http//wwwiloweb.cat/noticia/4215772/201 4101 9/carme-forcadell-us-
exigim-poseu-pais-davant-vostres-partits html
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La segunda peculiaridad del proceso cataldn estd en el hecho de que bajo la presion del mo-
vimiento ciudadano independentista, los partidos, el sistema politico y las instituciones autondmicas
que lo estén acompanando, han ido siendo empujados hacia espacios de “auto-reforma” y de
“oroceso constituyente”, cuyos desarollos son aun muy inciertos, pero que ha conseguido mitigar
de momento el enfrentamiento entre elites politicas y ciudadania (Subirats, 2014).47

La ANC: un hibrido entre movimiento y actor politico

En su origen y forma, la ANC mantiene muchas caracteristicas de un movimiento social, por su co-
racter expansivo, abierto, participativo e inclusivo. Especialmente en su desarrollo organizativo y
en el despliegue de su accion de agitacion y movilizacion, se mantiene poco estructurada, bas-
tante informal y descentralizada tenitorialmente (o en sus arficulaciones sectoriales). Esto también
se explica por ser una organizacion muy joven y notablemente reducida, si la comparamos con
las multitudes que logra movilizar™

De manera similar a los patrones tipicos de los movimientos sociales mas recientes, es una organi-
zacion a la que solo es posible adherirse a titulo individual (es decir, que pretende disolver o
poner a un lado pertenencias previas), y que funciona de forma “asamblecria”. Su proceso de
toma de decisiones se define como deliberativo v se valora mucho la busqueda del consenso.”*

La estructura de la ANC se basa en asambleas tenitoriales y sectoriales (bomberos, taxistas, inge-
nieros, docentes, jubilados, gais-lesbionas-transexuales, jOvenes, investigadores. .. ), que son en
gran medida promovidas desde abajo y de forma espontéanea y auto-organizada.

Es también importante observar que la ANC configura una organizacion interna que quiere marcar
su espacio de autonomia frente a los partidos y coregir practicas degenerativas propias de esos
mismos partidos politicos.

Formalmente es una asociacion apartidista y de la sociedad civil. Sus reglas intemnas establecen
incompatibilidad con cargos (no con pertenencia) en partidos politicos vy su estatuto excluye,
como ya hemos comentado, que se fransforme en partido politico y que se presente a las elec-
ciones. Rechaza por estatuto recibir financiacion de partidos e instituciones. Y siempre, con el fin
de defender su autonomia, se ha comprometido a no endeudarse con los bancos. Solo se financia
con las cuotas de los miembros, con donaciones y con la venta de productos de merchandiising.

69. En este sentido se podria decir para la ANC, lo que Daniel Verdd en el diario El Pais comentd con referencia a su presidenta: “ha
logrado que los ciudodanos no la vean como una infiltrada del poder y que el poder no la vea a ella, de momento, como a una
rival”. Cf htp//politica.elpaiscom/politica/2014/10/13/actualidad/1413198034_6976 40 himl

70. Aun asi, en abril 2014, la ANC declaraba contar con mas de 51.000 socios, de los cuales 34.105 eran miembros de pleno
derecho que pagan cuota siendo los restantes clasificados como colaboradores y simpatizantes.

Cfr http//wwwnaciodigital.cat/noticia/6698 1/anc/segona/assemblea

71."Somos un movimiento asambleario; siempre hablamos ahi del consenso”, entrevista a Oriol Puig, coordinador de las asambleas ju-
veniles independentistas.

266



Sus organos de direccion (tal como ocurre con su hoja de ruta) se votan y renuevan cada ano,
por votacion directa por parte de sus miemlbros efectivos: el 75% se eligen en un dmbito tenitorial
y el 25% en una circunscripcion ‘nacional’”. Las candidaturas son personales, abiertas y auto-pro-
movidas por las mismas personas interesadas. No se admiten listas ceradas que se hayan de
votar en blogue. Y estd prohibido hacer campanas personales: los candidatos solo se presentan
a fravés de una “ficha técnica” distriibuida por la misma organizacion. Cada miembro puede es-
coger un numero de preferencias igual al numero de cargos a elegir Ademds, los cargos se asumen
de forma voluntaria: no pueden colbrar por sus funciones y hay limites en la reeleccion de los
cargos hasta un méximo de fres mondatos.

A pesar de presentar algunos rasgos tipicos de un movimiento, la ANC también se caracteriza
PO rasgos Propios de una organizacion politica méas convencional, en particular por lo que res-
pecta a las decisiones estratégicas, que son tomadas de forma centralizada y bastante formal.
Estas decisiones se sintetizan en su “hoja de rita’, que se debate y actualiza cada ano en la
asamblea general (junto con los drganos directivos). En ésta se precisa con un gran detalle ob-
jefivos y métodos de trabaijo (incluso bajo varios escenarios posibles), segun una practica que
pretende ampliar la transparencia y el control sobre la coherencia de los compromisos asumidos
por sus lideres, favorecer la confianza y facilitar la implicacion consciente y la accion distribuida
de miembros y simpatizantes.

Sin embargo —y de manera parecida a lo que ocurre con organizaciones representativas— per-
mite a su lider y direccion ejecutiva algunos margenes de maniobra y de flexibilidad en la ac-
fuacion, para adaptarse a escenarios impredecibles. Cuando esto ocurre, se llama a tfodas las
asambleas territoriales y sectoriales a participar en procesos deliberativos, que sin embargo son
sintetizados por su Presidenta y su estructura de direccion, inevitablemente, sobre la base de un
capital de confianza.

Sus asambleas tenitoriales y sectoriales, aunque mantengan amplia autonomia, son concebidas
mas como articulaciones y estructuras de difusion de los objetivos, campanas, mensaies y accio-
nes decididos de manera centralizado, que como centros 0 nodos autdnomos de elalboracion
y decision.

Si en estas estructuras se desarrollan contenidos originales, la ANC como tal no los reconoce.
Ademas, la ANC descarta posicionarse sobre cualquier argumento o contenido que no sea su
Hoja de Ruta hacia la independencia. En este sentido —bajo el Unico objetivo comun de conse-
guir la independencia de Cataluiia— en la ANC pueden convivir una multiplicidad de significados
y contenidos, incluso contradictorios entre ellos.”? Mejor dicho, esta indeterminacion es mas bien

buscada y se refleja en los esloganes de sus campanas: ‘Derecho a decidir’, “Nuevo Estado”, “El
pais que queremos’, por citar sdlo algunos.

Puede decirse por tanto que la ANC —que se define como una “organizacion unitario, plural, de-
mocratica y participativa’™— es una organizacion tanto vertical y centralizada como democratica

72.De acuerdo con la entrevista de Anna Ronsefeld, 27 anos, responsable de la comunicacion online y coordinadora de los voluntarios
de la ANC.
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y parficioativa, que busca encontrar un equilibrio entre eficacia y protagonismo directo de sus
miembros (Subirats y Vilaregut, 2012). Pero, una vez definido su objetivo, es principalmente una
maqguinaria de movilizacion y propaganda. Y como tal, prioriza la verticalidad y la eficacia (y su
caopital politico se lo ha ganado también gracias a una capacidad organizativa muy destacable).
Mientras que es sobre todo en la “emision/difusion” del mensaie y de la accion ejecutiva donde
se despliega su cardcter participativo y distribuido.

C.2. El rol de los jovenes dentro de la ANC

A pesar de haberlos solicitado en diferentes ocasiones, no tuvimos acceso a datos respecto a
la composicion de los miembros de la ANC, por lo que se refiere a su composicion social y distri-
bucion tenitorial y por rangos de edad.

Sin embargo, toda la informacion que tenemos y las entrevistas que hicimos a miembros de la or-
ganizacion confirman un hecho bastante indudable: la participacion juvenil en la vida organizativa
de la ANC es muy reducida, a pesar de que, segun encuestas y estudios, los jovenes menores de
25 anos estan entre los grupos poblacionales mas a favor de la independencia (Centre Estudis
Opinio, 2014; Hierro, 2013).

Hay jovenes en la secretaria nacional —el organismo de gobiemo de la ANC— como Jordi Mar-
tinez, responsable de Twitter que tiene 22 anos de edad, pero la media de este organismo es de
52 anos. Y este rango de edad, o incluso mayor, es probablemente el mas representativo del
cuerpo generacional mas presente y activo dentro de la organizacion. Segun Ricard Vilaregut,
experto y miembro fundador de la ANC, es la generacion protagonista de la Transicion, que es
la més politizada y la que ha animado las miltiples corientes independentistas a lo largo de las
Oltimas décadas, la que constituye el nicleo central de la ANC (entrevista a Ricard Vilaregut). A
esta capa generacionadl, se han unido representantes de las generaciones intermedias. Segun la
describe Anna Rosenfeld, 27 anos, responsable de la comunicacion online y coordinadora de
los voluntarios de la ANC, en las movilizaciones, la membresia estd compuesta principalmente por
‘gente a partir de, te diria, 35 para arriba. También nos encontramos mucha gente mayor que re-
cuerda la represion franquista, es gente que ya luchod para recuperar la democracia en su época
y que no quieren irse de este mundo dejando un pais peor del que se encontraron...”

Entre los jovenes, como en los ofros grupos de edad, hay dos fipologias de inscritos a la ANC:

...gente que ya milita en ofros partidos u otras entidades activas en esta linea [in-
dependendistal y que ve la Assemblea como una buena herramienta para trabajar
para este proceso; y hay una segunda tipologia, que es gente que no estaba poli-
fizada y que se activo con las consultas populares o que se estd activando ahora
con todo este movimiento ciudadano, apartidista, y que ha crecido mucho”®

73. Entrevista por parte de Nuria Alabao y Adria Rodriguez a Oriol Puig, responsable de las secciones juveniles de la ANC a las AN
en junio del 2014 en el marco de la presente investigacion.
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Segun estima Anna Rosenfeld, esta segunda tipologia es preponderante en general entre los
miembros de la ANC.

Jovenes, sin embargo, son mas bien pocos. La sectorial juvenil de la ANC es la Assemblea Nacional
de Joves Independentistes (ANJl). Como gran parte de las asambleas tenitoriales y sectoriales,
surge por iniciativa auténoma de un grupo de jovenes en el 2012. Pero sigue siendo bastante
peqguena en comparacion con la ANC. Segun su coordinador —Oriol Puig— “hay alrededor de
200 miembros activos'.

El hecho de que haya pocos jovenes involucrados en la organizacion, no quiere decir que la
ANC y el movimiento soberanista no cuenten con simpatia entre los jovenes. Como recuerda Anna
Rosenfeld, la presencia juvenil, en los momentos de movilizacion, como en las “Diadas”, aunque
no sea caracterizadorg, es amplia.

Esto podria ser coincidente con lo que plantean estudios como los de Gema Carcia a nivel eu-
ropeo (Carcia, 2014) que destaca que los jovenes se movilizan en relacion a convocatorias
puntuales pero no estan en disposicion de establecer vinculaciones organizacionales y compro-
misos a largo plazo. Situacion generalizada en diferentes rangos de edad, pero acentuada en
la juventud.

Como explica Jordi Martinez, para intentar explicar la baja implicacion juvenil:

Aligual que en personas de ofras edades, pero quizas mas acentuado entre los jo-
venes, hay gente que le interesa el tema, que leen las noticias, estan al caso de todo
lo que pasa, pero que por cuestiones personales o cuestiones de universidad o de
frabajo no fienen el tiempo o la voluntad de involucrarse en un nivel de participar en
el dia a dia de las acciones de la Assemblea, o de cualquier ofra organizacion. Sin
embargo, participan cuando hacemos algun llamamiento a manifestarse. De manera
similar a como reacciona la gente que es mayor que ellos. Y particioan de forma in-
dividual no organizada: son grupos de amigos que no fienen nada que ver con
temas politicos, pero que tienen una afinidad con todo esto.

Lo confirma también Anno:

“... cuando hay una manifestacion, si que la gente joven es facil que se movilice pun-
tualmente, pero la gente que se reune semanalmente para hacer algo o que tiene
una constancia durante todo el afio, es gente mayor

No obstante, hay dos sectores en los que la presencia juvenil es preponderante:

El primero es entre las personas contratadas por la ANC, como organizacion, y por las campanas.
En el momento en el que se hicieron las enfrevistas (en octubre 2014, justo después de la Diada
2014 y en pleno desarollo de las campanas preparatorias del 9-N), habia alrededor de 15
personas que frabajaban para la ANC, y bastante mas en las campanas preparatorias del 9-N,
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organizadas en cooperacion con Omnium. Segun Anna el hecho de que sean jovenes los que
frabaian por la ANC se explica también con. ..

el ritmo que hay que tener para trabajor aqui. No tengo hijos, pero silos tuviera, pues
seria un problema. Porque yo salgo de casa a las ocho y media y vuelvo a las diez,
y como aqui: y realmente, pues llevamos unos dos anos que es dificil compaginar
cualquier vida laboral con la familior no hay fines de semana, no hay vacaciones. Por
lo que entiendo también que somos jovenes: tenemos mas energia, tenemos menos
vinculos familiares.

A este nicleo de jovenes militantes contratados se unen de forma flexible —y organizados también
gracias a las TIC— miles de voluntarios (segun Anna: 30.000 se habian movilizados por la Diada
y 40000 voluntarios estaban ayudando a la ANC y a Omnium durante la comporia del 9-N).
Entre los voluntarios, todavia, las cosas van a la inversa: “hay mucha gente mayor, muchos jubilados,
por eiemplo, el sector de los jubilados es el més movilizado”.

El segundo sector en el que los jovenes desempenan un popel claramente central es en la gestion
de las redes sociales de la organizacion y de las campanas. Sea como voluntarios o como miem-
bros del personal contratado por las campanas, todos los responsables de estas heramientas
comunicativas son muy jovenes. Annag, en efecto, es la de mayor de edad del grupo. Asi como
por el tipo de uso —principalmente vertical, unidireccional— que hace de las TIC, aqui, también,
la ANIC repite un patron detectable en las organizaciones politicas mas convencionales: la delega
en los “nativos digitales” (y/o en profesionales) como “expertos”, de la gestion de estas “hera-
mientas” de comunicacion, ain poco y mal dominadas por los grupos dirigentes y las estructuras
Organizafivas.

Algunos aspectos del discurso soberanista analizados a través de la éptica juvenil

Sin embargo hay algunos aspectos del rapido crecimiento del movimiento soberanista que se
pueden analizar de forma privilegiada bajo la dptica de la participacion juvenil. Uno de estos es
la influencia del 15-M. Aungue, la composicion (incluso generacional) y el enfoque que tuvo el
15-M en Cataluna no se solapan con el movimiento soberanista, lo cierto es que ese mismo mo-
vimiento soberanista ha logrado canalizar mucho de aquel trastomo.

De hecho, todos los jovenes entrevistados arficulan su militancia en la ANC con un discurso que
estd muy marcado por un tono “post 15-M’. Por un lado, la voluntad de un Estado propio se ar-
ticula con la percepcion de una clausura institucional y politica a la voluntad democratica’™ y
con la demanda de recuperacion de soberania democrdtica. Véase como Jordi lo explica:

Nosotros creemos que el Estado espariol es un Estado caduco, que no funciona
Esta encallado en la Constitucion del 78. Es un sistema del siglo pasado, que se

74. Una percepcion que el 15-M ha logrado establecer en el conjunto del Estado espariol y que en Cataluria se alimenta ulteriormente
de la frustracion provocada por la sentencia del Tribunal Constitucional sobre el Estatuto en 2010. Una sentencia que marco el ver-
dadero inicio de la “revuelta soberanista” (Domenech, 2013).
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aprobo, se constituyd con un contexto muy diferente del actual y como este sistema,
después de 30 anos de intentarlo, no se quiere renovar pues tenemos ofra salida
que es la independencia. La idea es contraponer un Estado, un sistema, que esta
muy estancado, que no quiere renovarse, como es el sistema del Estado espariol
con la posibilidad de crear un nuevo Estado y empezar de cero con todos estos
femas, un deseo de entre todos, poder reiniciay hacer un reset con la independencia
y empezar de nuevo con muchas cosas, y mejorar muchas cosas que no funcionan. . .

Es también interesante como Anna, a la pregunta explicita de hacer una comparacion entre 15-M
y movimiento, observa:

La similitud es la movilizacion ciudadana: como los ciudadanos se ponen de acuerdo
oara cambiar algo que creen que las instituciones no lo estan resolviendo como de-
berian. Tenemos muchos puntos en comun. La analogia es que sale desde abajo,
que no lo propone ninguna institucion. Evidentemente, hay partidos que son mas cer-
canos que otros [.... | Pero estos movimientos no los han creado los partidos, sino que
la gente que ha decidido empujar los partidos y las instituciones con algo que ellos
no estaban contentos. También muestra que no es que a la gente no le guste hacer
politica: es que no le gusta como se hace ahora.

Y con respecto a los diferencios:

... Creo que la principal diferencia es la delimitacion del objetivo. El 15-M no consi-
Quid obtener su objetivo, porque el objetivo era demasiado amplio. En cambio, con
la independencia, no estamos hablando del pais mejor o que queremos, sino de las
herramientas para construir este pais. El 15-M no tuvo esta herramienta como objetivo.
La independencia es esta herramienta concreta que nos sirve para hacer este cam-
bio general

Este discurso de Anna nos introduce en un segundo aspecto. Los nuevos —e indeterminados—
significados instrumentales de los que se ha cargado la idea de la independencia de Catalufa
en estos Ultimos anos. Una vez mds, todos los jovenes entrevistados utilizan esta concepcion ins-
frumental y no identitaria de la independencia.

Vease Oriol:

Nosotros creemos que la independencia es una herramienta para cambiar las cosas.
No solo es para decir que dejamos de ser una cosa para ser ofrg, que eso al fin y
al cabo no es lo que le da de comer a la gente ni baja los indices de paro ni nada
de eso.. es un proyecto que genera ilusion, esperanzador con realmente vocacion
de mayorias y con ganas de cambiar la realidad y eso es lo que nos mueve a los
jovenes, éno?. cuando ves un proyecto que realmente te da ganas que te abre
una ventana de esperanza denfro de esta gran mierda y de la gran oscuridad que
fenemos. ..
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En fin, Anna, lo expresa de una forma explicita.

Yo creo que el tema de la independencia es verdad que ha crecido y que la gente
lo esta desvinculando. Antes se veia mas como un tema de nacionalismo y de lengua
y de ser una nacion o no serlo y ahora ya se ha desvinculado, porque es evidente
que si se quiere la independencia no es solo porque sea un fin en si mismo, sino pPor-
que es un punto de partida para tener un pais mejor. Y a lo mejor pues si que el
hecho de vincularlo con un modelo de pais se relaciona con tener las heramientas
para construir un pais mejor y el hecho de que al ser joven, no tienes un futuro por
delante que no tienes frabajo, que no fienes expectativas de tenerlo, y que esta
todo tan mal y ves que hay unos partidos politicos coruptos, que hay unos bancos
que no te dan opcion, que solo tienen un interés economico para ellos, si que la
oportunidad de la independencia como heramienta para cambiar, esto ayuda a
que la gente se implique.

C.3. El rol de la Red en la movilizacién de la independencia y el nacimiento de la ANC

En la actualidad las redes sociales permiten gue la ciudadania tenga un acceso mas facil a la
informacion y que puedan contribuir a su creacion y difusion. Las redes también generan que
cada vez mas los contenidos que se difunden se personalicen al gusto de la audiencia objetivo,
favoreciendo que se refuercen ciertas visiones del mundo. De igual forma, éstas facilitan conectar
a individuos y organizaciones que compartan visiones del mundo similares y que se creen lazos
debiles (Granovetter 1983) que puedan activarse en momentos de reivindicar causas comunes.

La ANC ha sabido utilizar estas caracteristicas a su favor. Una anécdota que podria ejemplificar
como la Red facilita el poner de acuerdo al sector independentista y conectar a personas que
comparten visiones del mundo similares, son las conversaciones que a través de foros web se
dieron con cardcter anénimo entre personalidades del independentismo durante el 2011, que
muy seguramente si hubiesen sabido quién estaba al otro lado de la conexion no hubiesen par-
ticipado y mucho menos se hubiesen puesto de acuerdo. No obstante, de estas conversaciones,
buscando no repetir los ernores del pacto por el derecho a decidir es de donde surge la idea
de formar la ANC (Gordillo, 2014; Entrevista Ricard Vilaregut).

Mas alld de la anécdota, los sectores pro independencia en comparacion con los que estéan a
favor del statu quo, o aguellos llomados por los independentistas “unionistas”, han sacado pro-
vecho de Intemet para difundir su causa, defender y enmarcar sus argumentos y conectar con su
poblacion objetivo, ademds de saber aprovechar ciertas ventanas de oportunidad para que el
discurso pro-independencia tenga mayor recepcion.

La infoesfera catalana ha sido muy dindmica, diarios como El Periodico en su version en catalan
fueron pioneros en Espana en tener version web a finales de los noventa; la Wikipedia catalana
(Viquepedia) se caracteriza por su alto nivel de actividad y, en relacion a su audiencia potencial,
su nivel de produccion es de los mas altos del mundo (Aibar y Fuster Morell, 2012), de forma similar
el alto nivel de actividad de portales de noficias altemnativas como Indimedia en su version en
cataldn, o el dominio freecatalonia.cat que explicaba en diversos idiomas el hecho de ser cataldn
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coincidiendo con el Foro de las Culturas en Barcelona en el 2004. Incluso cuando en la Red
habia un nivel de penetracion entre la poblacion por debajo del 50%, el independentismo se
habia comenzado a posicionar en la infoesfera catalana.

Tal como lo expone Gordillo (2014) en lo que denomina como el post-puyolismo para el caso
catalén, el Estado (como en el resto del mundo) con Intemet pierde el monopolio de la gestion
de la informacion, con el crecimiento de la web, clases medias educadas y algunos elites oposi-
tforas comienzas a ser conscientes del poder de la welb para construir y difundir su menscie. El so-
porte a la independencia que ha venido creciendo desde el 2005 no se puede comprender sin
lo web incluso la asignacion del dominio .cat gracias a la gestion de en su momento
associacioncat ante el ICANN (Intemet Corporation for Assigned Names and Numbers) refuerza
la construccion de la infoesfera catalana o catoesfera. La catoesfera y bloguereos en cataldn
en el mismo periodo comenzabaon a tener visibilidad medidtica y demandalban el desarrollo de
medios tradicionales en la welb exclusivamente en cataldn. El nivel de actividad de la infoesfera
catalana también se evidencia en el trabajo de individuos y organizaciones que han logrado
que servicios como Google, Facebook y Twitter asi como el software y pdginas web corporativas
tengan su version en cataldn mucho antes que otras lenguas minoritarias.”

Internet en el caso cataldn no es el principal medio para informarse politicamente, a pesar de su
popularidad y del hecho de que su nivel de uso no para de crecer (CESOP 2013). En la actua-
lidad, un 28% de los catalanes se informa a través de Intemet y la tendencia mundial que se ob-
serva es una convergencia mediatica en la que mas que competir los diferentes medios se
complementan mutuamente (Castells, 2009). En la Red se discute lo que se difunde en la television
y prensa y en éstos se publica lo gue mds se discute en la Red y sus diferentes canales,

Conrespecto a cudles son los medios digitales a fravés de los cudles més se consume informacion
politica en Cataluno, en el siguiente gréfico podemos observar que entre la poblacion menor
de 35 anos (lineas azules) la mayoria se informa por medios digitales de relativa baja visibilidad
y por redes sociales (el 26% de menores 25 anos se informa por redes sociales, el 19% para los
menores de 35 anos), y después de estas fuentes, con una amplia diferencia, los cinco medios di-
gitales més importantes para obtener informacion politica son La Vanguardia, El Periodico, el diario
Arg, El Paisy VilaWeb.

De acuerdo al Gréfico 7.4, las redes sociales, en especial entre los mas jovenes, se constituyen
en la principal via para obtener informacion que, asumiendo el planteamiento de la convergencia
medidtica, promueven la difusion de la informacion de los sitios web de medios, con la posibilidad
de la personalizacion de contenidos que defina el usuario y la propia red social. En este sentido,
el uso de las redes sociales es determinante para el éxito en el nuevo ecosistema medidtico.

En el caso cataldn, el diario Arg, que podemos considerar cercano a la ANC, aungue no sea el
mas leido, si es el que presenta un mejor desempeno en redes sociales en comparacion con ofros
diarios pro independencia (Cordillo, 2014: 81), lo que también podria explicar que desde el

75. Individuos como Lluis de Yzaguirre (algoritmo para Google en catalan), Abert Cuesta (gestiones para versiones de Twitter y Fa-
cebook en cataldn) y organizaciones como Wiccac (Webmasters Independents en Catald) y SoftCatala que han logrado que las
empresas que tienen mercado en Cataluna tengan su pagina web en catalan.
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2012 su audiencia no haya parado de crecer. Andlisis como los de Saul Cordillo”® confirman que
los medios digitales mas influyentes en Catalunia segun Klout”” son pro independencia. La excep-
cion seria La Vanguardio, que desde el cambio del director José Antich en diciembre del 2013
después de 12 anos alineado con Convergencia i Union, ha moderado su posicionamiento en
favor de la independencia (Martinez, 2013).

GRAFICO 7.4. PREFERENCIA PARA INFORMARSE DE POLITICA EN INTERNET,

POR GRUPOS DE EDAD
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Fuente: Disefo propio; fuentes CEO primera ola del 2014 p.16.1, N = 556.

Otro factor gue no se debe desconocer en el dominio de la infoesfera por los sectores pro inde-
pendencia es la importante inyeccion econdmica que durante los dos gobiemnos del tripartito en
Cataluna y en particular durante el segundo tripartito, con la Consejeria de Cultura en manos de
ERC a partir del 2006 recibieron todas las instituciones encargadas de promover y difundir la cul-
tura catalana’. En este mismo periodo también la Agencia Catalana de Noticias recibiria apoyo
economico de la Ceneralitat.

76. http//wwwsaul.cat/article/38 9 2/ranquing-de-mitians-a-twitter-1 (14/11/2014).

77.Klout evalua el desempeno que se fiene en redes sociales, desempeno evaluado no sélo considerando el numero de seguidores
o amigos, sino también el nivel de actividad y alcance que logran los mensajes que envia el medio a fravés de sus cuentas de redes
sociales.

78. VilaWeb (1.080.000 € entre 2007 y 2010), Nacio Digital (304,000 €), Raco (195.000€), La Cronica, Singular Digital y El Periodico

recibieron 787.000 € para desarollar apps digitales, y el ahora diario referente en el movimiento pro independencia, Ara, recibio
ayudas por 990000 € en el 2010 (Gordillo, 2014:37).
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Mas alla de la infoesfera en favor de la independencia, en el caso puntual de la ANC vy sus sec-
ciones temdticas, éstas manejon una estrategia fransmedia (Costanza-Chock, 2012), lo que implica
que recurren de forma simultanea a maltiples canales para difundir su mensaje, acceder y poder
movilizar a un amplio espectro de sus potenciales simpatizantes indistintamente del medio que uti-
licen. No es igual el uso de la Red y sus diferentes canales con fines movilizadores que en el nivel
de la coordinacion en el interior de la organizacion.

En cuanto el uso de la Red con fines movilizadores, cuando la ANC surge hace fres anos, su mensaie
comenzo difundiéndose sdlo a través de Intemet. Logrd asi alcanzor una mayor visibilidad y proto-
gonismo, en una primera fase en la que los medios fradicionales no le ofrecian tanto espacio y co-
bertura (Entrevista Anna Rossenfeld). El hecho de que ahora los medios digitales pro independencia
sean fan influyentes en Cataluna también parece haber contribuido a su éxito (Cordillo, 201 4).

Entre los canales que la ANC utiliza estén su pagina web, el e-mail, Twitter, Facebook Youtube e
Instagram. Ocasionalmente, con fines organizativos, han utilizado la plataforma We decide para
tomar decisiones de forma paralela con las secciones tenitoriales (Entfrevista Jordi Martinez). Recien-
temente, en la campana “Ara és ['hora” crearon grupos en WhatsApp para facilitar la coordinacion
y responder rapidamente a simpatizantes. Con propdsitos movilizadores y de difusion, los canales
que mds se utilizan son Twitter, Facebook y el email Jordi Martinez ofima que prefieren Twitter:

... porque es mucho mas répido que nosotros hagamos un tuit y que ellos [sus segui-
dores] estén atentos al tuit que hacer un correo. Y a partir de ahi, ellos rebotan toda
la informacion.

Entre las personas mayores de 50 anos, en casos que no tengan ninguna de la dos, se recurre al
contacto telefénico. Durante la campana del 9-N realizaron mas de millén y medio de llamadas
para promover la participacion.”? La estrategia transmedia estd presente, buscando llegar ol ma-
ximo espectro de la poblacion.

Es importante resaltar que las movilizaciones durante las “diadas” que ha liderado la ANC en los
Ultimos anos, no hubiesen sido posibles sin la Red. En su momento, la gran “Via catalana” del 2013
que cubrid mas de 400 kilometros haciendo una gran cadena humana, utilizo sistemas de posi-
cionamiento global GPS, una app para moviles para que los participantes supieran donde de-
berian ubicarse y Google Maps. La gran V" en Barcelong, durante la Diada del 2014, llend de
simpatizantes con camisas rojas y amarillas, organizados en columnas para componer los colores
de la bandera catalang, dos las principales vias de Barcelona (Gran Via y Diagonal) en un re-
corido de 11 kilometros, que podia ser vista facimente desde el cielo. Para la realizacion de la
misma se inscribieron 400.000 simpatizantes, a los cuales se les pedia una donacion voluntaria a
fravés de una pagina web especialmente creada para la ocasion dependiente del sitio web de
la ANC. Segin la guardia utbana hubo mas 1.800.000 de asistentes; no obstante, depende a
quien se le pregunte, las cifras presentan una gran variacion. Mas alla de ello, en la historia reciente
de Cataluna y si se tiene en cuenta el 9-N como un ejemplo mas de gran movilizacion, la ANC
ha estado detras de las movilizaciones mas multitudinarias.

79.Veéase el sitio web de la camparna MaratoIN: hitp//marato9n.cat/public/centraleta-9n
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También vale la pena destacar como la ANC, en todo su proceso movilizador, se concentra en
campanas y en aprovechar ventanas de oportunidad. Eiemplos de campanas son las realizadas
en relacion alas “diadas” como “Fem Vidl', o para el 9-N "Ard es 'Hora” o para favorecer vincular
nuevos seguidores a la independencia campanas como “El Pais que Volem”. En momentos clave
como la suspension por el Triibunal Constitucional de la consulta del 9-N han convocado y mo-
vilizado tanto a sus simpatizantes como activando sus diferentes “lazos débiles”. También se han
asesorado con expertos para liderar estas campanas, en particular la del 9-N en la que fue
contratada Blue State Digital, empresa que guid la campana de medios en redes sociales de
Obamay en el referéndum en Escocic; de cara al 9-N el marco mas utilizado fue mas el derecho
a decidir que la independencio, buscando asi movilizar a un espectro mas amplio de la pobla-
cion (Verdu, 201 4).

La idea que queremos resaltar es como los medios digitales mas influyentes en Cataluia son pro
independenciay como la ANC tal como la conocemos no hubiese sido posible sin la Red. En la
siguiente seccion analizaremos con mayor detalle como se presenta la ANC vy sus sectoriales ju-
veniles en la web esfera y en Twitter. Tal como ya mencionamos y esperamos mostrar, la ANC es
parte de una infoesfera pro independencia mucho més amplic, en la que, sin embargo, tiene un
rol central, dirigiendo una estrategia de comunicacion centralizada pero con una difusion alta-
mente descentralizada, lo que seria uno de los factores que explican su éxito movilizador.

C.4. La comunicacién de la ANC y su presencia juvenil en la Red

En esta seccion evaluamos la presencia de la ANC y sus espacios juveniles en la red-ANJI-(As-
semblea Nacional de Jovenes Independentistas). En primer lugar buscamos identificar qué actores
son los mas influyentes en las redes de difusion de estas organizaciones. En comparacion también
con la red de independencia en Twitter (en el Anexo S es posible ver los criterios de busqueda
en Twitter de estas redes y algunas de caracteristicas basicas de estas redes de difusion).

Asimilamos influencia al potencial de lograr captar la atencion dentro de una red de difusion. Lo
que implica dos condiciones: primero poder llegar a la mayor cantidad de usuarios vinculados
con el asunfo en cuestion, y segundo recibir atencion de la propia actividad (Conzdalez-Baildon
et al, 2013). El poder llegar a la mayor cantidad de usuarios implica ser alfomente visibles ante
otros que te siguen.

En este sentido, para operacionalizar “visibilidad” tenemos en cuenta la relacion entre el numero
de usuarios que siguen a un usuario particular en una red tfemdatica (seguidores) en relacion al no-
mero que el usuario sigue. Con respecto ala segunda cuestion, inferesa evaluar la implicacion en
la conversacion o debate, para lo que tomamos las contribuciones sociales tales como retweets,
réplicas y menciones, establecemos un ratio entre los tweets enviados con respecto a los recibidos
siguiendo el esquema de Gonzdlez-Bailon et al (2013).

A pesar de que analizamos diferentes canales (buscadores, presencia y difusion en paginas web)
presentamos el andlisis de la comunicacion y difusion a través de Twitter, en cuanto al uso central
que la ANC hace de este canal para difundir su mensaje y movilizar, aungue en los ofros canales
que analizamos los resultados fueron similares.
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Al recdlizar la comparacion entre la red de difusion en tomo a la ANC y la red de las ANJIC, la hi-
potesis de partida es que, en corespondencia con la estructura de la organizacion que descri-
bimos anteriormente, se presenta un sistema de comunicacion altamente centralizado pero la red
movilizadora es altomente descentralizado, lo que ha permitido que el mensaje tenga un gran im-
pacto en términos de alcance al llegar a un amplio numero de seguidores.

Por lo que observamos, la ANC con sus asambleas tenitoriales y secciones tematicas y en nuestro
caso las secciones juveniles ANJl, tienen un mensaje comun marcado desde la secretaria de la
ANC. Pero en lo que coresponde a la movilizacion, es un proceso de caracter indirecto en el
que, primero las secciones teritoriales o sectoriales y en particulor los individuos y no la organiza-
cion central, se encargard de difundir el mensaje, llomar ala accion y movilizar a un amplio nimero
de simpatizantes.

Para obtener la muestra de tweets hemos reclizado busquedas diarias® desde el primero de oc-
fubre del 2014 hasta el 10 de noviembre. En el Anexo 5 podemos ver los criterios de busqueda
y las caracteristicas de la muestra de cada red de difusion. Esto nos permite obtener tres redes,
una que representa la rede la AN, ofra la red de la ANC en Twitter y finalmente la red de la in-
dependencia en Twitter que representa una muestra del ecosistema independentista en Twitter.

El andlisis para cada una de las redes nos pemitird identificar diferentes roles dentro de la red
de Twitter para cada una de las busquedas realizadas. El Grafico 7.5 para cada uno de los
cuadrantes que presenta nos permite identificar roles tales como 1) los principales lideres de opi-
nion; 2) los lideres de opinion de menor perfil que no son tan centrales pero pueden favorecer
cadenas de difusion; 3) los difusores, que son muy visibles pero no son centrales ni reconocidos
como actores en el debate (bajo o nulo nivel de actividad en el debate), pero por su nimero
de seguidores su potencial alcance es muy alto. Finalmente, 4) los usuarios comunes en un cuarto
cuadrante, que son la mayoria: su nivel de influencia es reducido pero, como colectivo, cuanto
mayor sea su nUmero, su potencial de vincular a nuevos seguidores es mayor dentro de una po-
blacion (Xie et al, 2011).

Al analizar la red de actores que se presentan en Twitter, quisimos identificar primero los 100
actores mas influyentes o centrales con base al pagerank®? En el caso de ANJLANC, al ser tan
pequena la red que obtuvimos, tomamos todas las cuentas (98), comparamos las diferentes listas
de actores en cada red para ver si coincidian y en qué proporcion (Crafico 7.5).

Nos interesaba ver entre las diferentes redes, tal como ya mencionamos, qué actores son los més
influyentes en la movilizacion y si coinciden entre los diferentes redes. En el siguiente conjunto de
grdficos (en la columna izquierda la distribucion de la visibilidad, en la columna derecha incluye
el nombre de los actores de cadared —ANJ, ANC, Independencio— en Twitter) podemos observar

80. Lo que se conoce denfro del andlisis de redes como un andlisis de una “red ego”.

81. Se redlizo el seguimiento después de las 500 pm. ya que usualmente son las horas de la tarde en las que hay mayor nivel de
actividad.

82. Indicador de influencia online, que tiene en cuenta no solo quién fe menciono o enlaza sino la influencia de quien lo hace (Brin y
Page, 1998). Para una explicacion mas detallada hitp//eswikipedia.org/wiki/PageRank (9/12/2014).
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que son pocos los actores que podrian clasificarse como lideres de opinidn y concentran la
mayor atencion (cuadrante que coresponde a la esquina superior izquierda de las distribuciones),
hay una mayoria que se clasificarian como difusores y un amplio sectores de usuarios comunes
que favorecen la reproduccion y difusion descentralizada del mensaje.

Fuente: Elaboracion propia en base a busqueda Twitter (1 de octubre a 10 de noviembre).




Consideramos importante destacar como companas como ‘Ara es 'hora” estén entre los nodos
mas influyentes en las tres redes (la red de Twitter de la ANC, de las ANJl'y de Independencic; ver
Anexo 9), en lared de la independencia (Crafico 7.5, recuadro inferior derecho), antes que Car-
men Forcadell o la ANC, seria mas influyente la lider de Omnium, Muriel Cassals. También entre las
redes, al comparar los valores de los ejes podemos darmos cuenta de la gran diferencia en cuanto
a dimensiones y posible influencia, entre las distintas redes. Como se esperaba, la red de la ANl
tiene una influencia menor en comparacion con la red de la Assemblea

Al comparar con mayor detalle los miembros o actores de las fres redes, en el siguiente gréfico
observamos una amplia diferencia entre las listas de miembros de la red. Al comparar las tres redes
(ANJI, Assamblea, Independencia) vemos que solo el 1,4% de los actores coincide en las tres
redes. El actor o cuenta que coincide es la de la campana "Ara es 'hora’”.

Un 22% de la lista de actores mas centrales aparecen tanto en la red en favor de la indepen-
dencia como en la red resultado de la busqueda @assemblea. El andlisis de los actores de las
redes nos permite afirmar que en las secciones juveniles, la poblacion objetivo difiere de las ofras,
en la linea de nuestras hipodtesis de una difusion altomente descentralizado, donde la ANC se
sitba como un actor muy importante, dentro de la infoesfera independentista mas grande en la
que ofros actores, como por ejemplo Omnium, también son determinantes.

GRAFICO 7.6. COMPARACION SEGUN PAGERANK (REDES BAJO ANALISIS)

40 —

30 |—

20 —

10

Sélo en lista Solo en lista En listas Asamblea  Sélo enlista  En lista idependencia En todas
Asamblea independencia e independencia ANJLANC y ANJLANC las listas

Fuente: elaboracion propia sobre datos de Twitter, comparacion de las redes de busquedas en favor independencia y las redes de
@assemblea y @anji_anc.

Con respecto al mensaie y lo que se habla en cada una de las redes, en los graficos del Anexo
5 presentamos el conjunto de téminos que son las mas prominentes (mayor famafo en grafico
mayor importancia del término) y los presentamos en grupos de acuerdo a la afinidad o cercania
que estas presentan y que constantemente tienden a aparecer como cercanas.
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Para los tres casos, tal como se esperalba, parece muy similar el tipo de mensaje que se difunde,
cenfrado en la convocatoria del voto el 9-N en la campana "Ard és Thora” y del derecho a de-
cidir En el caso de los espacios juveniles, parece personalizarse un poco mas el mensajie de par-
ficipacion de cara a estudiantes y jovenes en general.

A pesar de que se presentan ligeras diferencias en las tres redes de difusion bajo andlisis, el men-
saje es muy similar en linea con la hipdtesis de partida. Lo que parece mostrar que, a pesar de
que se comparta un mensaje muy similar resultado de unas directrices de comunicacion centrali-
zadas, la difusion es muy descentralizada, tal como se esperaba siendo la red en favor de la in-
dependencia mucho més grande que la red ANC y ANJI. Esta dltima cumpliria su propdsito de ser
una seccion de la ANC que permite difundir su mensaie entre los jovenes. No obstante la extension
de la red juvenil es muy baija.

C.5. Algunos planteamientos para discutir sobre un asunto
en desarrollo y una organizacién que se transforma

Uno de los grandes desafios de la presente investigacion es analizar un caso que estd en plena
fransformacion, dentro de un proceso que al mismo tiempo estd viviendo un desarollo répido,
cargado de tensiones e incertidumbres, asi como dificimente predecible. En este sentido, es po-
sible que algunos de los datos expuestos puedan quedar répidamente desactualizados.

Pero més allé de los datos y detalles, queremos resaltar el cardeter excepcional de este tipo de
organizacion. Si atendemos a su estructura y principios organizativos, su cardcter transpartidista,
su forma de decision asamblearia, su forma de incidir en la dimension politica-institucional, y su
programa, claramente disruptivo en relacion a la institucionalidad vigente, dificimente seria ima-
ginable su existencia antes del 2010. En este sentido, su inclusion entre las que denominamos or-
ganizaciones politicas no convencionales esta plenamente justificada. Como lo estd por su
significacion especifica y material, como vector protagonista en uno de los temas clave que estdn
marcando la crisis politica del Estado espariol.

La ANC surge en el actual contexto de crisis y ha sido la principal invencion politico-organizativa
del movimiento independentista cataldn. Se ha constituido como el instrumento para la cohesion
entre los diferentes actores pro independencio, historicamente divididos. Su éxito se debe en gran
medida a lograr situarse por encima de los intereses partidistas y tener claramente definidos y cir-
cunscritos sus objetivos.

Su actuacion es autbnoma en relacion a los partidos, o que le ha dado una especial fortaleza
y le ha pemitido ofrecerse como canal alternativo o complementario de movilizacion y accion
politica. No obstante, su alcance sélo es posible comprenderlo dentro del amplio ecosistema
de actores que se han venido posicionando en favor de la independencia. En particular, de-
pende de la capacidad de arficular su accion con otras organizaciones, como Omnium, los me-
dios pro independencia, y especialmente los partidos y el Gobiemo de la Generalitat, y asi ir
cumpliendo su hoja de ruta mientras lima asperezas entre los diversos intereses que componen
este ecosistema.
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En conjunto, la ANC ha sido actor central en la capacidad que el movimiento independentista
ha mostrado en capitalizar las ventanas de oportunidad abiertas con la crisis politica e institucional
espanola: iniciada en Cataluna con la sentencia del Tribunal Constitucional sobre el nuevo Es-
tatuto en 2010, y agudizada con la crisis economica y la imupcion del 15-M. Estos hechos también
han promovido la fransformacion y evolucion del discurso a favor de la independencia, restando
hasta cierto punto importancia al discurso de caracter identitario y cargando la idea de un “es-
tado propio” de significados instrumentales —ampliomente indeterminados— pero muy marcados
por los ejes social y politico-democrdtico.

A pesar de su cardcter innovador, la ANC es una organizacion centralizada y en este sentido
fradicional, lo que se refleja también en su politica de comunicacion. No obstante, su extensa
presencia teritorial, su cardcter asambleario y sus diferentes articulaciones tenitoriales y temdaticas
hacen que el proceso de difusion de su mensaje, al final, sea altamente descentralizado.

En cuanto a la presencia juvenil, a pesar del apoyo significativo de los menores de 24 anos al
proyecto independentista, y de movilizaciones en momentos puntuales, la implicacion de los jo-
venes en la organizacion es esenciclmente marginal, lo que podria explicarse por razones mds
estructurales que no por las caracteristicas de la organizacion. Pero ésta es una hipdtesis que
deberiamos explorar en futuras investigaciones.
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8. MAS SOBRE
LA “NUEVA POLITICA"

La perspectiva de género y una propuesta de “mapeo”

A. GENERO Y NUEVAS ORGANIZACIONES POLITICAS
NO CONVENCIONALES

En los dltimos tiempos, en el debbate publico, cada vez estd més presente la conciencia de que
nos encontramos en Espana en una grave crisis democrdtica. Ha emergido una critica en profun-
didad del funcionamiento del sistema democrdtico en su conjunto: se cuestiona la falta de repre-
sentatividad y particioacion de la ciudadania, los estrechos vinculos entre grupos de interés y
politica, que han capturado las instituciones publicas en detrimento de los intereses comunes en
un contexto de crisis econdmica muy profunda, la falta de transparencia y de ética generalizada,
asi como la necesidad de erradicar la corupcion y el clientelismo.

En este marco han ido surgiendo diversas iniciativas ciudadanas, definidas a menudo como par-
tidos y/o candidaturas de confluencia con un fuerte cardacter movimentista, que se estén consti-
tuyendo con el objetivo de entrar en las instituciones para ponerlas de nuevo al servicio de los
intereses comunes del conjunto de la poblacion y promover una democratizacion radical.

Estas iniciativas tienen como epicentro y razdn de ser la cuestion de la redistribucion del poder.
Esto hace referencia tanto a voluntad de crear unas organizaciones y unas practicas politicas
donde el conjunto de la poblacion pueda ser participe de las decisiones que les afectan, com-
biando la relacion entre representantes v representados; como a la necesidad de poner en el
centro la defensa de los intereses, las necesidades y los derechos del comun de la ciudadania,
en confraposicion de los poderes y grupos de interés econdmicos.

En coherencia con este planteamiento, estos nuevos proyectos politicos centrados en la radico-
lizacion democrdtica estan siendo innovadores en cuanto a sus practicas organizativas, de fun-
cionamiento y de comunicacion. Pretenden implementar en su practica cotidiana el reto de
distribuir el poder y dar voz a la ciudadania de la forma mas amplia posible, sacando el mayor
partido posible al rabajo colaborativo y a Intemet y las herramientas digitales. Asi, experimentan
con lainteligencia colectiva, la organizacion distribuida y las redes interconectadas. Diversos ca-
pitulos de este libro han explorado estas dinamicas aportando una mirada mds cercana de como
todas estas cuestiones se concretan en experiencias diversas.

En este capitulo abordaremos ofra dimension de esta voluntad de redistribuir el poder y combatir
los mecanismos excluyentes: la dimension de género, que ha sido, durante siglos, una de las formas
més sobresalientes de exclusion e inclusion en el espacio politico institucional y de nuestras so-
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ciedades. Dirigiremos pues la atencion a estudiar como estas iniciativas estén lidiando con la in-
clusion en téminos de género en el proceso mismo de su configuracion, en relacion con la situacion
de los organizaciones politicas mas convencionales. Para este andlisis tomaremos como casos
de referencia a Podemos y a la candidatura Guanyem Barcelona. Para ello, se han analizado los
documentos de referencia de ambas experiencias y, para el caso de Guanyem Barcelong, se ha
realizado asimismo observacion participante.

Redistribuyendo el poder: problemas y practicas

Desde la Ciencia Politica feminista se han venido analizando desde hace ya décadas cudles
son las dimensiones principales que estructuran la desigualdad en el ambito politico y que se han
concretado tanto en la exclusion generalizada de las mujeres de la toma de decisiones comunes,
como en el sesgo de género del dmbito publico.!

En este marco, el concepto de representacion politica, central en la teoria democrdtica, ha sido
explorado como heramienta para comprender de forma mas matizada esta cuestion y para iden-
tificar algunas de las palancas de cambio fundamentales. En este frabajo nos interesa rescatar la
diferenciacion que propone Pitkin (1984) entre la representacion descriptivay la representacion
sustantiva? La primera hace referencia a la necesidad de que exista una cierta semejanza entre
los/las representantes y el conjunto de la ciudadania en relacion a caracteristicas significativas
como el sexo, la clase social, la edad, la etnig, etc. La segunda tiene que ver con lo que los/las
representantes hacen, esto es, la realizacion de actuaciones en favor de los intereses de los gru-
pos a los que representan (Lois y Alonso, 201 4).

En la dimension descriptiva de la representacion, el debate se ha centrado en visibilizar la ex-
clusion de las mujeres de la toma de decisiones en politica y en argumentar que la paridad es y
debe ser considerada como una condicion imprescindible para la calidad democratica.

Ante las presiones de los movimientos feministas para remediar esta situacion, las organizaciones
politicas clasicas —y fundamentalmente los partidos politicos de izquierda— adoptaron desde
los anos setenta sistemas de cuotas. Las cuotas se aplicaron inicialmente a nivel intero —en la
eleccion de las directivas y los cargos intfermos— como mecanismo para reequilibrar progresiva-
mente la presencia y capacidad de incidencia de muieres y hombres en el partido, de forma que
ala postre se llegara a una paridad en la representacion. En Espana, este tipo de actuaciones

1. Ver Lois y Alonso (coords) (2014) para un repaso general de estas cuestiones.

2. Esta autora senala también otros tipos significativos de representacion politica: la formal y la simbolica. En los ultimos tiempos la -
teratura ha cenfrado su atencion en el andlisis de la dimension de género de la representacion simbolica (ver Lombardo y Meier,
2014, por efemplo). Aunque excede el alcance de este frabajo, no podemos dejar de mencionar que un andlisis de este tipo en el
futuro ofreceria sin duda resultados de interés. La emergencia de un cierto debate publico acerca de la persistencia de simbolos se-
xistas en Podemos —centrado especialmente en el ambito mas militante y proximo a esta organizacion— se relocionaria a nuestro en-
tender con esta dimension simbolica de la representacion (ver el debate existente por ejemplo en el Diarioes). Mas alla de este
debate, seria necesario realizar un andlisis riguroso para entender hasta qué punto también en lo simbolico estas nuevas fuerzas po-
liticas son capaces de plantear nuevos imaginarios mas igualitarios o incluso feminizados como parte de su nueva politica, o si por el
confrario recaen en una concepcion masculinizada del “héroe” militante a fiempo completo.
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fueron infroducidas paulatinamente por los partidos de izquierda desde 1988 —empezando por
un 25% de mujeres— y no es hasta 1997 que tanto IU como PSOE establecieron una presencia
minima del 40% y una méxima del 60% para ambos sexos (Verge, 2006).

La aplicacion de este principio de paridad, no obstante, no ha conllevado necesariamente
que se consiguiera un resultado equilibrado en la presencia de mujeres y hombres. Por un lado,
estas directrices no siempre han sido respetadas —especialmente las intemnas— y, por el ofro, las
mujeres han tendido a estar colocadas en posiciones retrasadas de las listas, lo que hace mas
dificil que salgan elegidas y supone también que continien estando infrarrepresentadas en los
cargos electos.

En algunas organizaciones politicas convencionales la aplicacion de la paridad en los espacios
y puestos de decision intemos ha sido ya integrada como un principio basico de su organizacion
o bien se han conseguido avances significativos. Asi, desde 1984 hasta 2011 ha aumentado
notablemente la presencia de mujeres en los comités ejecutivos en partidos como PSOE, PP o
IU: pasando del 5,5% al 45,5%, del 8 al 28%, y del 28 al 35% respectivamente (Verge, 2006). En
las organizaciones sindicales mayoritarias (CCOO y UGT), aungue nunca han habido mujeres
en las secretarias generales, se ha llegado al 46 y 48% en los comités federales (Instituto de la
Muier, 2014).

En el caso de Podemos, vemos que en el debate referente a como definir la estructura organi-
zativa, la paridad ha tenido un espacio notable. De los 100 textos organizativos elaborados
por distintos circulos y grupos hasta principios de octubre de 2014, el 87% incluia alguna medida
de género y, entre éstos, 28 apuntaban a listas cremallera®, 52 al establecimiento de una pari-
dad del 40-60% para todos los cargos intemos (del partido) o externos (cargos publicos) y 7
hacian referencia a la paridad en general (Circulo Podemos Feminismos, 201 4). El documento
mas votado y que finalmente definird la organizacion interna de Podemos incluye no soélo el cri-
terio de paridad sino que a su vez apunta a la remocion de los obstéculos que impidan la eje-
cucion de este criterio:

Los organos colegiados de Podemos tendrdn una representacion de mujeres y hom-
bres que no debe situarse fuera de la ratio 40/60 para cada género. Al objeto de
garantizar €l gjercicio del derecho de igualdad, se propiciard la remocion de obs-
taculos que pudieran limitar la participacion activa de ambos géneros. En particular
los organos ejecutivos de Podemos deberan presentar un Plan Anual que recoja
estas iniciativas y que en cualquier caso incluira un plan de conciliacion con la vida
familiar y la figura de la excedencia por cuidado de hijjos/as.

A dia de hoy, Podemos ha redlizado ya elecciones primarias intemas para elegir a sus érganos
directivos, que han dado como resultado una paridad de género de casi el 50% en el Consejo
Ciudadano y una mayor presencia de mujeres en la Comision de Garantias.

3. Unalista cremallera es una lista electoral en la que hombres y mujeres ocupan puestos altemnos, unas los impares y los otros los pares,
o viceversa. De esta forma, se asegura que ambos sexos obtienen una representacion lo mas cercana posible al 50%.
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En cuanto a Guanyem, con una estructura organizativa compleja que debe ir modificéndose en
las diferentes fases de creacion de la candidatura de confluencia con diferentes fuerzas politicas?,
se estd debatiendo aun hasta qué punto y como se va a concretar el criterio de paridad de
género en los espacios de decision.

Por lo que hace referencia a las listas electorales, a partir de 2007 la paridad pasa a ser una
obligacion normativa, con la aprobacion de la Ley de Igualdad®, que establece un abanico del
40-60% para ambos sexos a concretarse en cada framo de 5 candidatos/as. En este nuevo
marco, en las organizaciones de nuevo cuno como Podemos o Guanyem Barcelong, esta cuestion
ha formado parte desde el inicio de los procesos intemnos de debate para la configuracion de
listas electorales. Nada mdés configurarse, Podemos establece una lista cremallera paritaria del
50-50% en las elecciones al Parlamento Europeo de mayo de 2014, lo que implica dar un paso
mas respecto a lo que plantea la Ley. Posteriormente, en el proceso de elaboracion colectiva
de sus principios éficos, es destacable que de los 86 borradores elaborados por los circulos, €l
90% incluia algun criterio de género y de entre éstos, el 66% apuntaba a la paridad en los listas
electorales (Circulo Podemos Feminismos, 201 4).

Por lo que respecta a Guanyem Barcelona, el proceso y los criterios de configuracion de la lista
electoral aun no se han cerrado totalmente, si bien hemos podido observar que en el primer de-
bate abierto sobre la elaboracion de listas electorales® el criterio de paridad de género era
asumido por los y las particioantes como un criterio indiscutible. Queda por ver, empero, en este
caso, como se configura finalmente la lista electoral y hasta qué punto el criterio que al final se
adopte acaba superando o no la obligacion que establece la Ley de Igualdad.

La presencia equitativa de mujeres y hombres en los espacios de toma de decisiones politicas
es, como se ha dicho, una precondicion de la democracia. Sin embargo, fambién ha sido enten-
dida y defendida como instrumento de cambio de la agenda politica. En este sentido, la relacion
entre el crecimiento de la presencia de mujeres en los espacios politicos y el cambio de las po-
liticas, medidas y prioridades que alli se adoptan es un debbate empirico abierto. Los andlisis com-
parados e histéricos realizados indican que cuando se da una masa critica se observa un cambio
en el contenido de las decisiones tomadas (Dalherup, 2006)”. Se argumenta que las experiencias
compartidas de las mujeres vinculadas a su posicion social desigual (por ejemplo, la responsalbi-
lizacion de las tareas de cuidado) vy a las subjetividades de género socialmente construidas ge-
neran infereses colectivos que, en ocasiones, pueden facilitar la entrada en la agenda de
determinados temas, incluso de forma interpartidista. En Europa, en las Ultimas décadas, esto se

4. Ver articulo de Alabao y Carr en este mismo proyecto para mas informacion.

5. Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva entre mujeres y hombres, que modifica la Ley Orgdnica del
Regimen Electoral General (LOREQ), articulo 44bis.

6. A dia 16 de noviembre de 2014.

7. El debate sobre la masa critica se ha centrado fundamentalmente en el espacio parlamentario, aungue podria también aplicarse
a ofros dmbitos de decision, como por ejemplo en el poder ejecutivo o la propia burocracio, baio el concepto de burocracia re-
presentativa.
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ha traducido habitualmente en una mayor preocupacion y atencion a las necesidades sociales,
un Mayor apoyo a las politicas sociales o una atenciéon a cuestiones como la violencia o la co-
responsabilidad?®

En los partidos politicos y los sindicatos mayoritarios la dfiiacion de mujeres, si bien creciente, ha
sido baja: hasta hace pocos anos era inferior al 30% y en ningun caso supera hoy una dfiliacion
superior al 39% en los sindicatos o del 35% en los partidos (Instituto de la Mujer, 2014). En las or-
ganizaciones que analizamos no se cuenta con datos por sexo de las personas involucradas. Sin
embargo, habria que tener en cuenta que la literatura especializada apunta a que en el dmbito
de las participacion en asociaciones y movimientos sociales a nivel local se observa por lo general
un equilibrio de género (Verge, 2006), lo que seria relevante para el caso de las experiencias
md&s movimentistas y municipalistas como la de Guanyem Barcelona.

Alli donde haya masa critica y una mayor presencia de mujeres, pues, podria producirse en mayor
medida un cambio en la agenda, lo que nos remite a la mencionada representacion sustantiva.
La existencia de espacios organizados a nivel interno dedicados a articular un discurso feminista
son fundamentales en esta direccion. Las organizaciones politicas convencionales han tendido
a crear sectoriales de igualdad de género. También en estas nuevas organizaciones se han ge-
nerado espacios especificos dedicados a esta cuestion, ya sean los Circulos Podemos Feministas
o el eje de género vy diversidad sexual de Guanyem Barcelona. En este segundo caso, ademds,
hemos podido observar que esto se combina con una presencia importante de mujeres feministas
en las diversas comisiones y espacios. Aungue no sea un caso de referencia de este articulo, que-
remos mencionar aqui el modelo organizativo de Ganemos Madrid, donde mds que una sectorial
se ha creado un grupo o espacio fransversal que pretende incidir en todas las comisiones y ejes
temdticos. Serd de interés, por tanto, ver a la larga el impacto que los diferentes modelos organi-
zativos puedan tener sobre un mayor o menor cambio de la agenda politica de estos grupos.

Todo esto se traslada a nivel infermno en la infroduccion de demandas y preocupaciones feministas
en las distintas practicas politicas, como por ejemplo, en los contenidos de los codigos éticos. En
el debate online y presencial sobore el codigo éfico de Guanyem Barcelona la cuestion del sueldo
de las/los cargos electos se ha pensado en relacion a un principio de inclusion que permitiera
contemplar también la situacion de aguellas personas con responsabilidades de cuidado. Tam-
bién surgid con fuerza el tema de la hiper-militancia que ha llevado a incorporar la valorizacion
de la relacion entre politica y vida apuntada histéricamente desde los feminismos. Asimismo, tanto
en Guanyem como en Podemos se ha incluido una mencion a la necesidad de promover la con-
ciliacion y se ha recogido como causa de revocabilidad de cargos el acoso sexual y la violencia
de género. En el caso de Podemos el documento ético més votado —que finalmente va a guiar
a esta organizacion— incluye un fuerte compromiso con la igualdad como podemos ver en el
apartado V:

8. Si bien se ha mostrado que puede haber esta coincidencia en la agenda y las experiencias comunes de un determinado grupo
social, debemos tener en cuenta que las mujeres no forman un grupo homogéneo, sino que esta categoria esta cruzada por otros
ejes de desigualdad como la clase social, la edad, la raza y origen, etc. De este modo, la definicion de lo que son los intereses de
las mujeres en un contexto y momento concreto es ante todo el resultado de una articulacion politica que responde a la experiencia
de determinados colectivos.
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“Promover la igualdad tanto en la sociedad como dentro de Podemos, luchando
contra toda forma de racismo, de xenofobia, de machismo o de exclusion por iden-
tidad de género u orientacion sexual. Ademds se deberd promover la participacion
politica de las mujeres en Podemos y comprometerse con incluir en los reglamentos
de cada espacio la necesidad de habilitar guarderias en los actos y asombleas de
lo organizacion.”

También a nivel infemno es importante tomar en consideracion las formas de diclogar o de cuidarse
que se integran, cuestion que los feminismos han puesto siempre encima de la mesa. Desde la olo-
servacion participante en Guanyem observamos que se han tenido muy en cuenta en todos sus
espacios de deliberacion quién hablo, como se habla, el respeto, la importancia de garantizar
una facilitacion de las reuniones que ponga atencion en que todas las personas puedan parti-
cipar y promueva que tomen la palabra personas que no suelen hacerlo.

A nivel de agenda externg, la cuestion a analizar es hasta qué punto se incorporan las reivindi-
caciones feministas en las propuestas de programa y de cambio social. Aqui es destacable que
los partidos tradicionales, si bien durante los anos ochenta y noventa fueron cambiando parte
del sistema de discriminacion directa que se instaurd durante la época franquista en Espana, no
empiezan a promover medidas de mayor calado hasta la primera década del siglo XXI. En este
momento se impulsan con fuerza diversas estructuras, normativas e iniciativas? Asi, en los Ultimos
anos se ha avanzado en dreas clave como la violencia de género, la desigualdad en las con-
diciones de frabaijo o la atencion a la dependencia, a traveés del desarrollo de las leyes estatales
y autonomicas, ademas de un despliegue importante de iniciativas en todos los niveles adminis-
frativos. Sin embargo, estos avances han sido parciales: la incidencia en las politicas econdmicas
ha sido muy débil o incluso nula en muchos momentos (De Villoto, 2006), la lucha contra la vio-
lencia de género ha ido de la mano de la escasez de recursos y tampoco se ha incidido en la
reconstruccion del Estado de Bienestar en funcion de las necesidades del cuidado (Carrasco,
Borderias y Toms, 2011). Asimismo, los logros conseguidos a partir del 2000 se desintegran répi-
damente con el inicio de la crisis financiera en el 2008, cuando el objetivo de la igualdad de
género sufre una pérdida muy significativa de peso politico. A nivel de gobiemo ha habido una
notable disminucion presupuestaria y de recursos humanos (entre 2010y 2014 el presupuesto es-
tatal dedicado a igualdad disminuyd un 56,7%'°, sin contar con la reduccion también de los re-
cursos destinados a la violencia de género), ademds de la significativa eliminacion del Ministerio
de lgualdad en 2010, a pesar de sus casi nulas implicaciones en cuanto al ahorro. EI PSOE, en
el inicio de la crisis, reformulo el gobiemo y rompid la paridad, y en este mismo contexto, poco
después, partidos como el PP han lanzado ofensivas contra los derechos de las mujeres como
por ejemplo con la propuesta de Ley del aborto de Gallardén. Se ha visibilizado, pues, la falta
de consolidacion de estas cuestiones en la agenda politica.

9.La ya mencionada Ley Organica 3/2007 para la igualdad efectiva entre hombres y mujeres es un hito importante en esta direccion,
asi como doce leyes autonémicas de igualdad aprobadas. Mas dlla de estas medidas, se desarrollaron las politicas de igualdad
como ambito sectorial con estructuras y programas propios de infervencion.

10. Informacion extraida de los PCE.
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Si miramos los documentos de Podemos y Guanyem Barcelong, vemos que el objetivo de la igual-
dad de género estd bastante presente. En el caso de Podemos, se aprecia en el programa pre-
sentado a las elecciones europeas de 2014 que se incluyen un alto nimero de medidas para la
igualdad de género (en los capitulos de conauistar la libertad y la igualdad). Se incluyen asi me-
didas que van desde la eradicacion de la violencia de género y contra el colectivo LGTBI, de
proteccion e impulso de los derechos sexuales vy reproductivos, del respeto a la decision sobre el
propio cuerpo, un plan de choque para el fomento de la igualdad entre mujeres y hombres de
gran calado, y una reorganizacion de los cuidados con un claro compromiso publico.

Mas allé de este programa, el resto de los documentos nos remiten més bien al proceso intermno
y aun en marcha de configuracion y elaboracion inicial de programa tanto de Podemos como
de Guanyem Barcelona. Un andlisis del programa final de estas dos organizaciones no serd po-
sible hasta que no se defina de forma mas estructurada un programa definitivo con propuestas
concretas y priorizadas.

La Asamblea Ciudadana de Podemos ha votado recientemente una lista de resoluciones para
determinar cudles van a ser los temas prioritarios de la organizacion y de su programa futuro. De
las 97 propuestas que se presentaron, el documento sobre la igualdad de género solo alcanzéd
el puesto 16, el documento sobre el aborto el 40 y la eradicacion de la violencia machista el
48. Asimismo, un andlisis de las propuestas situadas entre las 15 mds votadas muestra que en nin-
guna de éstas se hace ninguna referencia a la perspectiva de género. En cuanto a los docu-
mentos politicos, que marcan los principios y estrategias de fondo de la organizacion, en los 5
mé&s votados por la Asamblea Ciudadana vemos que la perspectiva de género estd fuertemente
presente, colocando esta cuestion en el centro del debate y con medidas de cambio de gran
calado, como por ejiemplo la formulacion de un nuevo contrato de género que pasaria porque

“...las instituciones emergentes disehen estructuras politicas, econdmicas y sociales
eficaces para hacer de la igualdad de género una realidad, asumiendo la corres-
ponsabilidad social —del Estado y de todos y todas— en los cuidados vy la repro-
duccion social Las nuevas bases de cooperacion y convivencia deberdn cimentarse
en la centralidad y revalorizacion social de todos los procesos que crean y sostienen
la vida, y muy especialmente de los ninos y las ninas que constituyen nuestro futuro.”
(Documento Construyendo Pueblo)

Asimismo, en documentos recientes como el publicado el 28 de noviembre sobre las medidas
econodémicas de Podemos destacan medidas como los permisos de matemidad y patemidad de
igual duracion y con cardcter infransferible, el derecho a la educacion infantil desde el nacimiento,
las ayudas por hijo vy la gratuidad de los comedores escolares, o la inclusion de las personas em-
pleadas de hogar en el Régimen General de la Seguridad Social; todas ellas medidas con un
gran potencial fransformador de las desigualdades de género.

En Cuanyem, por otro lado, como se ha mencionado, no se cuenta adn con un programa definitivo
que podamos analizar con esta perspectiva, por lo que se han examinado los documentos marco
donde se ha establecido el posicionamiento general de los diferentes ejes temdaticos, espacios
desde los que se esta elaborando el discurso y los contenidos de esta iniciativa. Una buena
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parte de éstos incluyen la perspectiva de género de forma general, enfatizando la necesidad
de poner en el centro la reorganizacion de los cuidados y de pensar el modelo econdmico
desde una perspectiva feminista, de pensar la ciudad teniendo en cuenta las necesidades di-
versas de las personas y la organizacion social de los cuidados, etc. Ademas, en este caso hay
un gje especifico frabajando la agenda de género y por la diversidad sexual y su impacto en el
resto de ejes tematicos.

Conclusiones: (Qué hay de nuevo viejo?

El nacimiento de nuevos partidos politicos y candidaturas de confluencia cuyo funcionamiento
bebe directamente de la logica de accién de los movimientos sociales mas recientes como el
15-M plantea la pregunta de qué elementos novedosos tienen, o cuanto menos, distintivos de
los partidos y organizaciones politicas fradicionales. Son iniciativas impulsadas por la sociedad
civil que buscan una forma nueva de hacer politico, se organizan de forma mas reticular que
centralizada, intentan que las decisiones sobore las cuestiones importantes se tomen colectiva-
mente y que se imponga la fransparencia y un codigo ético mas estricto como ADN de estas
organizaciones.

Como esta nueva forma de funcionar y estas practicas acaben generando oportunidades y se
concreten en una distribucion efectiva del poder y en una consolidacion de unos mecanismos
mas inclusivos de toma de decisiones es una cuestion que deberemos seguir investigando en el
futuro. Por lo que respecta a la dimension de género, hemos observado que las herramientas y
debates que han aparecido en las organizaciones convencionales se repiten, pero se insertan
de forma mas organica y sedimentada. Todo ello es reflejo de un cambio social que se traslada
en las organizaciones viejas y nuevas, pero también es cierto que, en la medida en que estas
nuevas organizaciones estan conformadas de media por generaciones mas jovenes y que se en-
cuentran menos condicionadas por inercias institucionales y de poder, aparecen a priori como
espacios mas favorables a la entrada de estas practicas de redistribucion del poder.

El tiempo nos dird hasta qué punto estos elementos araigardn en estas organizaciones y cudnto
de nuevo o viejo quedard finalmente en ellas.
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B. ECOLOGIAS TECNO-POLITICAS. UN DIRECTORIO!!

Con la redlizacion de este directorio de “Ecologias tecno-politicas”, http//igopnetcc/es/eco-
logias-tecnopoliticas/, hemos querido hacer una experimentacion en la visualizacion de datos
que pueda contribuir al conocimiento sobre procesos de movilizacion sociopoliticos en la época
de Internet.

El directorio permite visualizar informacion sobre los diferentes actores que participan en lo que
denominamos una “ecologia tecno-politica™y, en particular, intenta aplicar técnicas para mostrar
qué actores alcanzan la mayor visibilidad en diferentes canales de la Red y por eso resultan més
influyentes en esta ecologia.

En este texto explicamos la informacion que contiene el directorio, los desafios a los que nos
hemos enfrentado en su diseno, los potencialidades y las limitaciones que presenta, asi como sus
posibles futuras lineas de desarollo.

11. Pablo Rey Mazén ha desarrollado el disefio técnico y la visudlizacion de la web del directorio. Jorge L Salcedo ha definido ca-
tegorias, campos y ha construido en gran medida la base de datos. Marco Berlinguer ha coordinado el trabajo del grupo.
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En esta primera version del directorio nos hemos centrado en dos ecologias de movilizacion so-
ciopolitica que han marcado el dltimo lustro de la historia espanola: una generada alrededor del
denominado movimiento 15-My la segunda alrededor de la movilizacion en favor del “derecho
a decidir” y de la independencia en Cataluna.

El concepto de ecologia nos parecid esencial a la hora de abordar estos procesos, caracteri-
zados por dos fendmenos en particular: la con-presencia y accion conjunta de una multiplicidad
de actores auténomos y diversos, y la participacion de actores difuminados, informales, dindmicos,
temporales e intermitentes.

No existe una relacion simple de causa-efecto entre estas caracteristicas “‘ecologicas” de la ac-
cion politica e Intermet. Sin embargo, Intemet lo facilita: especialmente facilita mucho la difusion
de la segunda caracteristica, disminuyendo radicalmente los costes y las bareras a la participa-
cion y a la promocion en muchas formas de accion colectiva. Al mismo tiempo, Intemnet potencia
mucho la posibilidad de visualizor y dar cuenta de estas caracteristicas: de su enframado de re-
laciones y de su trayectoria temporal.

Cada una de las ecologias esta identificada por una ‘red tematica” ! que la compone. Enfre los
actores que componen estas redes temdticas hemos intfentado medir la visibilidad que éstos al-
canzan en diferentes canales de la Red. La visibilidad se puede entender como lo sobresaliente
que llega a ser un asunto o actor, consecuencia tanto de la cobertura como de la prominencia
en medios de comunicacion.'®

Para el caso de Intemet y del presente directorio analizomos la visibilidad en diferentes canales:
la visibilidad del actor en redes sociales tales como Facebook o Twitter, asi como de las paginas
web de la organizacion en el conjunto de Intemet. En el caso de paginas web, para analizar su
visibilidad utilizamos por ejemplo el Alexa rank™* como una medida de prominencia. De acuerdo
a este ranking, cuanto menor sea su valor, la organizacion serd mds prominente. Su cobertura, sin
embargo, la operacionalizamos por el niumero de links en entrada a la web de la organizacion.
En este caso, usamos como heramienta el Alexa inlinks.

También nos sirvio como inspiracion el frabajo previo hecho por la 15Mpediad.t

12. En una red temdtica “issue network” intervienen gran cantidad y variedad de actores, tanto pdblicos como privados en distintos
niveles y Greas funcionales del gobiemo y la sociedad. El concepto de red temdtica llama la atencion sobre los patrones de las inter-
acciones y relaciones entre los actores politicos y la forma en que los actores asumen un rol en la ecologia bajo andlisis. Entre las
interacciones y relaciones son esenciales los flujos de informacion y las redes de comunicacion entre actores, en cuanto son las que
mantienen y fomentan las redes tematicas.

13. Una alta visibilidad por efemplo permite que un actor politico capte la atencion publica. Para ser visible no basta con la cobertura
medidtica: es esencial la prominencia. Mientras la cobertura se refiere exclusivamente al nimero de apariciones medidticas en un es-
pacio de tiempo, la prominencia se refiere a los medios de comunicacion en los que se recibe cobertura y en que parte de estos se
aparece. No basta con aparecer muchas veces en los medios-cobertura; a veces una sola aparicion en la primera pagina de un
medio de gran audiencia basta para ser muy visible y conseguir prominencio.

14. htto//wwwalexacom (19/01/2015)

15 htto//wiki1Smcc (20/01/2015)
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Los diferentes dimensiones y categorias que seleccionamos permiten hacerse una idea sintética
de los caracteristicas de las organizaciones que forman parte de cada ecologio. En el siguiente
ordfico presentamos las dimensiones que incluimos en el directorio. Sin emborgo recomendamos
ir directamente a la pagina del directorio para poderlo consultar con mayor detalle y navegar
por &l a traves de las mismas categorias de cada dimension (httpy//igopnetcc/es/ecologios-tec-
nopoliticas/).

GRAFICO 8.1. DIMENSIONES INCLUIDAS EN EL DIRECTORIO

Acciones de Temas principales que
S princlp - q” Demandas/ A quién se dirige
reivindicacion aborda la organizacion A R
. reivindicaciones la reivindicacion
y protesta (respecto a la ecologia)

Alcance o esfera
de influencia de Ecologia
sus acciones

Tipo de
organizaciéon

Localizacion Visibilidad en redes Visibilidad en paginas Tecnologias utilizadas
(presencia fisica, sociales (Twitter, web (Alexa y Google por las paginas (Word-
si la tiene) Facebook, Youtube) Ranks e Inlinks) press, Drupar, Blogger...)

La seleccion de las dos ecologias se basd en el objeto del estudio, dentro del cual este di-
rectorio experimental se sitia. Nos interesaba investigar la emergencia de organizaciones po-
liticas no convencionales (OPNC) en la actual coyuntura de crisis y cambio en el Estado
espanol. Aun mas especificamente, estas dos ecologias pertenecen a lo que llamamos en este
estudio “procesos hibridos™ es decir procesos de innovacion politico-institucional situados a
caballo entre lo extra-institucional y lo neo-institucional. Al mismo tiempo, estas ecologias se
prestan bien a esta experimentacion en base al uso intensivo de la Red con fines organizativos
y de movilizacion que las ha caracterizado. Son procesos de movilizacion y accion politica
que, sin las dinamicas sociales que la Red y todos sus instrumentosté favorece habrian sido im-
posibles o completamente diferentes.

16. Pads, redes de mensaijeria estilo WhatsApp o Telegram, redes sociales tales como Twitter, Facebook, listas de coreos, paginas
web y blogs, entre otros. ...
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Uno de los descafios a los que nos enfrentamos fue delimitar qué organizaciones incluir dentro de
la red temdtica de cada ecologia. El desafio se ha puesto de forma distinta para cada ecologia.
En el caso del 15-M partimos desde un “exceso” de casos, ya que desde el mapeo realizado
por la 15mpedia podriamos extrapolar més de 800 casos. Sin embargo, en muchos casos no es-
talban del todo claros los criterios que se habian aplicado para su inclusion. Por un lado, el es-
pectro de organizaciones que se han movilizado y de causas que se han reivindicado en el
marco del 15-M es muy amplio. Por ofro lado, en este listado se encontraloan tanto organizaciones
que pre-existian y no habian nacido con el 15-M, pero que le manifestaron su apoyo publica-
mente y se implicaron en el mismo, como organizaciones que no existian cuando sucedio el
15-M, pero que se definen de alguna manera como herederas del 15-M. Para el caso de la eco-
logia soberanista y en favor de la independencia de Cataluag, el problema fue al contrario ini-
cialmente, la falta de datos. Por més de que solicitamos de forma reiterada a organizaciones
lideres (ANC, Generalitat y Plataforma por el derecho a decidir) listas de organizaciones que
apoyan lo que se ha venido llamando el “proceso catalan” o el movimiento “soberanista” en Ca-
taluna, fue imposible obtener estas listas. La Unica lista que encontramos, pero no por ello la més
precisa ni mas exhaustiva, es la que obtuvimos en una pdgina web de la Plataforma por el derecho
a decidir’, que nos sirvid como punto de partida.

Ademas, la misma fuente —la Plataforma por el derecho a decidi— destaca un elemento de con-
tenido que implica otro desafio a la hora de elegir qué organizaciones incluir De hecho los inte-
grantes de la plataforma, asi como en el proceso cataldn mismo, hacen dificil razar confines claros
en el interior de esta ecologia entre los actores que recloman precisamente el derecho a decidir
de los catalanes sobre su futuro y los que sin mas reclaman la independencia de Cataluna. Las
dos reivindicaciones son muy distintas. Sin embargo —de momento y por muchas razones— los con-
fines entre ellas se han hecho bastante difusos.

Para enfrentarnos a esta situacion, para cada ecologia decidimos hacer busquedas en Intermnet
(utilizando el sistema de busquedas avanzadas en CGoogle), para ver si ademds de tener cierta
afinidad con los diferentes valores y reivindicaciones de cada ecologia, encontralbbamos algun
pronunciamiento de la organizacion a favor del 15-Men un caso o de la independencia en otro.
De ser el caso la incluimos en la base de datos.

No obstante, al ser tan amplio el espectro de reivindicaciones, en especial para el 15-M, el criterio
clave que aplicamos fue si encontrédlbamos algun pronunciomiento a favor del 15-M por parte
de la organizacion o se reivindicaba como heredero de éste. Nos guiamos principalmente por
enfradas de medios de comunicacion fradicionales, obtenidas a través de Google o directamente
de un pronunciamiento en la pdgina de la organizacion.

Hasta el momento, en el directorio hay un total de 202 organizaciones codificadas: 148 del
15-My 54 del movimiento soberanista-independentista. Algunos de los casos son plataformas,
lo que implica que el numero total de organizaciones seria superior a las 202 codificadas.

17. http//plataformapeldretdedecidircat/indexphp/entitatssocies (19/01/2015)
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Consideramos que el directorio esta en una version beta. Es decir, es una experimentacion en pro-
ceso. Intentamos que las organizaciones més importantes de cada ecologia estén incluidas. No
obstante es un frabajo en desarollo.

En el futuro esperamos seguir mejorando las informaciones de las organizaciones ya incluidas y
enriguecer las ecologias incluyendo nuevos casos. O incluso ir incorporando nuevas ecologias
en el directorio.

El caracter abierto del directorio permite que cualquier individuo u organizacion pueda contribuir
a mejorar y completar los datos recogidos, anadiendo nuevas organizaciones o actores para
cada ecologia o sugiriendo ediciones de posibles erores, que ante el volumen de los casos
pueden haber ocurido.

El caracter abierto del directorio también se refleja en su licencia: Creative of Commons (CC BY-
SA 4.0).

Oftro de los propdsitos que nos gustaria alcanzar a medio plazo es poder ir haciendo mediciones
periddicamente de la visibilidad de las organizaciones en cada uno de los canales, lo que nos
permitird estudiar la evolucion de estas ecologias y su visibilidad a lo largo del tiempo en la web,
asi como el desarollo de un APl que permita descargar los datos.

Enla web es posible observar algunas primeras visualizaciones de los datos del directorio que
hemos hecho en base al tipo de organizaciones y su visibilidad en la Web. Invitamos a explorar
los datos en la seccion de estadisticas de cada ecologia (http//igopnetcc/es/ecologias-
tecnopoliticas).

Finalmente, queremos agradecer para el caso del 15-M especialmente a 15Mpedia (http//
wiki. 15m.cc) y al Centro Reina Sofia sobre Adolescencia y Juventud por su apoyo econdmico.

Esperamos que esta experimentacion y esta heramienta sean Utiles tanto a la comunidad acao-
démica e investigadora como al conjunto de personas interesadas en los cambios sociopoliticos
que el uso de la Red estd generando en el Estado espanol y en el mundo.
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IV. ANOTACIONES EN EL MARGEN:
POLITICA COMO VIDA




En este bloque se agrupan tres articulos que, si bien tratan temas heterogéneos, comparten una
premisa ineludible si queremos investigar la mutacion politica en curso y pensar en ofras formas de
hacer politica. La politica no es sélo lo que ocurre en el entramado institucionadl, sino que nece-
sariamente incorpora problemas cotidianos, de la vida en comun, que muchas veces precisan ser
abordados a fravés de la accién colectiva. En este sentfido, entendemos que cada vez mas la
estera politica se solapa con la esfera vital.

Esa redlidad a menudo queda desdibujcda cuando se andliza el papel de las instituciones y de
practicas que buscan consolidarse en el espacio institucional. Aunque no pusimos estas dimen-
siones en el centro de nuestra investigacion, no queriomos eclipsar este aspecto. Por eso, en estas
fres aportaciones no se habla tanto de la politica convencionadl, sino de la politica que se pro-
duce en précticas cotidianas. En primer lugar, el contenido politico de lenguaies creados en la
cultura digital (memes) tal y como lo expone Jaron Rowan. En segundo lugar, como senala el articulo
de Gemma Galdon y Ona Turg, nuevos desafios como la privacidad producidos por la revolucion
digital y que empiezan ocupar la agenda publica. Por ultimo, la aparicion de espacios de inter-
acciéon econdmica entre sujetos que prometen una liore cooperacion y un modelo mas distribuido,
que es el ambito que aborda Albert Canigueral en su arficulo sobre economia colaborativa.

Memes, privacidad y economia colaborativa son algunos ejemplos de un amplio emergente aba-
nico de tfemas politicos en tanto que no sélo ofrecen respuestas diferentes a las formas de comu-
nicamos, gobemarnos y colaborar, sino que cambian las preguntas y dejon obsoletas formas de
regulacion anteriores.
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9. MEMES, JOVENES
Y POLITICA

En la actualidad, los memes de Internet constituyen uno de los objetos por los que se vehiculan
las sensibilidades politicas de muchos jovenes. En el siguiente texto me propongo evidenciar este
fenomeno y exponer algunas de las caracteristicas y contradicciones que definen este espacio
de participacion politica. Como veremos a continuacion, ciertos autores y autoras argumentan
que la esfera en la que operan los memes constituye una suerte de esfera publica digital en la
cual se esta produciendo un debate politico que transcurre en paralelo al que se da en la esfera
publica tfradicional. En las paginas que siguen analizaré algunos de estos debates, examinando
las plataformas en las que acontecen y el tipo de ideas que movilizan. Con todo esto me interesa
presentar una esfera politica ciertamente andémala pero vibrante e intensa, en la que jovenes par-
ticioan, negocian y definen sus ideas politicas, pese a no respetar los codigos, lenguaies ni medios
que caracterizan la politica formal.

Antes de definir qué son exactamente los memes y como funcionan me gustaria dejar patentes al-
gunos de los problemas metodologicos con los que me he encontrado a la hora de realizor el
siguiente frabaijo. Por un lado, gran parte de los memes son andnimos o se producen en cadena,
por lo que resulta muy complejo establecer la edad exacta de quién los ha realizado. Podemos
inferir que son personas jovenes por diferentes elementos que los caracterizan como pueden ser
los temas que predominan, el tipo de lenguaie que utilizan o los lugares en los que se intercambian
y producen los memes. Aun asi, técnicamente es muy complicado establecer la edad exacta de
quien los ha producido. Por otro lado, en el siguiente texto distinguiré de los memes que surgen en
plataformas como Cuantocabron, Forocoches o foros similares, de los que se producen desde
partidos politicos o proyectos activistas que claramente se presentan como elementos politicos.
En el segundo caso es mas facil definir los entomos o las personas que los han creado y los fines
con los que han nacido, pero como veremos, este tipo de memes ocupan un lugar muy discreto
en la ‘memesfera”.

Dicho esto, pasaremos directamente a establecer qué son exactamente los memes y ver como
operan, esto nos ayudard a entender mejor su papel como agentes politicos de la esfera digital.

9.1. LOS MEMES DE INTERNET: ¢QUE SON?

Los memes de Intermet son conjuntos de imdgenes que normalmente van acompanadas de un
texto gracioso que puede o no tener relacion directa con la imagen. Estos memes surgieron en
plataformas de infercambio de imagenes (imageboards) como 4chancom en los que se prima
la agilidad de respuesta y el ingenio. De esta manera, se dan conversaciones en las que para
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preservar el anonimato se limita la expresion escrita y, en una economia de recursos, se utilizan
imagenes ya existentes a las que se otorgan significados (por ejemplo una imagen de Cene
Wilder sonriendo extraida de la pelicula Willy Wonka se utiliza para indicar que una persona es
una novata en el foro. En ocasiones se acompana con la frase “you must be new here”, pero el
significado de esa imagen estd tan extendido que no necesita de texto). Los significados de los
memes nunca se definen a priori sino que se van concretando a medida que otros usuarios hacen
uso de esa imagen para expresar su opinion. Las diferentes reiteraciones generan significados
por acumulacion.

La destreza técnica necesaria para disefar un meme es minima. En la actualidad priman tres tipo-
logias de memes: los que presentan una figura recortada sobre un fondo de color y con una frase
escrita encima y debajo de la imagen; los que presentan una imagen sin recortar con el texto su-
perpuesto a la imagen, y por Ultimo estan los metamemes que presentan la imagen (que puede
ser un meme ya existente) sobre un fondo negro con un texto en la parte inferior de la imagen. La
imagen con texto se denomina ‘macro’, nocion que proviene de los primeros foros online en los
que una funcionalidad permitia que se pudiera infroducir texto sobre imagenes pre-definidas; a
ese texto se le denominalba entonces macro. Como bien indica el colectivo de disenadores Me-
tohaven “la estética de las imagenes macro’ se deriva de la omnipresencia de Microsoft Windows.
Estas imagenes suelen usar la tipografia Impact, una de las once tipografias esenciales de la web,
que venian de serie con el sistema operativo desde 1996 a 2002 (Metahaven, 2013). Estas for-
mas No son canodnicas ni estd estipulado que asi fengan que ser los memes, pero debido a una
agregacion de micro-imitaciones se ha generado una estética muy determinada que ahora impera
a la hora de disenar los memes.

De esta manerg, los memes se presentan como imagenes pixeladas, distorsionadas sin ningun
mérito formal més alla de reproducir un modelo gue va variando de un meme a otro. La autoria
no tiene lugar en el mundo de los memes. Asi vemos que nadie define a priori el objetivo ni la in-
tencion del meme, son agregaciones de variaciones sobre una misma imagen. Los memes pueden
partir de cualquier elemento: animales, fotos de actores o actices famosas (los memes de Keanu
Reeves por ejemplo), personas anonimas (como KimmoKm, que pasod a ser “el gordo granoso”),
personajes de ficcion (como las imagenes extraidas de dibujos animados de Spiderman), dibujos
de palo (por ejlemplo, los conocidos como “Rage Comics”), o imagenes de actualidad politica
(por elemplo, la foto del padre del Rey cazando elefantes o la imagen de Pablo Iglesias surgiendo
de detras de un arbol).

9.2.LOS MEMES Y LA POLITICA

Como hemos visto, la temdtica que abordan los memes es variada, pero no es inusual ni nuevo
que muchos de estos memes comenten temdticas o asuntos de relevancia politica. En el Estado
espanol es muy frecuente que cualquier acontecimiento politico tenga su eco en la memesfera.
Cuando el presidente Rajoy decidio dar una rueda de prensa gue tan solo se fransmitia por una
pantalla de plasma, dio lugar a una respuesta inmediata de memes que comentaban el aconte-
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cimiento y, en muchas ocasiones, se burlaban del acto. De igual manera, cuando Inaki Undargarin
fue imputado por el caso Noos, no tardaron en aparecer memes en los que aparecia vestido de
reo o con el logo de MANCO escrito encima de su ropa. De esta manerg, vemos como surge un
lugar en el que se vierten y construyen opiniones en tomo a los eventos que marcan la agenda
politicay en el que particioan personas que normalmente no frecuentarian foros de opinion o de
debate politico. Personas que no han encontrado un espacio de representacion o voz politica
clara, pero que quieren contribuir al debate.

Es en este sentido que los autores Ryan M. Milner o Limor Shifman defienden que se estd reno-
vando la esfera publica, recogiendo de esta manera el concepto elaborado por Jirgen Haber-
mas. Milner escribe “si muchas personas pueden acceder a Reddit o Tumblr y particioar en
conversaciones politicas desde diferentes perspectivas, la democracia sale beneficiada” (Milner,
2013:2361). En este contexto, el autor sitta el fendmeno de los memes, que define como ele-
mentos que conforman una esfera publica expandida. Miner verifica su hipdtesis analizando el
papel de los memes en la constitucion de un fenomeno como Occupy Wall Street (OWS). En sus
propias palabras, “la evaluacion de la relacion entre los memes y OWS nos puede ayudar a va-
lidar la idea de que los medios participativos amplian la esfera publica permitiendo conversa-
ciones civicas mas activas” Milner, 2013:2361). De esta monera se valora que aparezcan lugares
en los que debdatir la actualidad politica con nuevos instrumentos y lenguaies, como pueden ser
los memes.

Conversar a parfir de imGgenes permite que las perspectivas de los debates se amplien y nuevos
agentes participen de las conversaciones. Las imagenes circulan con mas agilidad y son desco-
dificadas con mayor facilidad que los textos o panfletos politicos. Es més facil producir una imagen
que incorpore una opinidn © punto de vista que redactar un texto resumiendo tu posicionamiento
politico. Es por ello que los memes se vuelven preponderantes en las batallas politicas contem-
pordneas. El elemento humoristico del meme le ayuda a circular con mayor facilidad. Como sos-
tienen desde Metahaven “el chiste tiene la capacidad de resistir y darle la vuelta a los marcos
de referencia impuestos por el statu quo (.....) El chiste fiene el poder de dalterar los cosas, un poder
mas grande del que le solemos otorgar En la Red, los chistes puede crecer de escala de forma
rapida y llegor a cientos, miles o millones de personas en pocos minutos” (Metahaven, 2013). De
esta manera contribuyen a facilitar el acceso a debates en tomo a politica, el humor abre la
puerta a discusiones de mayor calado. Shifman también hace hincapié en como los memes facilitan
la participacion politica; en sus propias palabras “crear memes es una forma accesible, barata 'y
divertida de hacer publicas las opiniones politicas de cada cual” (Shifman, 2014:123). Es en este
sentido que considera que los memes favorecen el empoderamiento ciudadano y contribuyen a
crear esferas de participacion en las gue agentes que hasta ahora habian estado excluidos de
ciertos debates pueden encontrar una voz.

Podriomos alegar que en la actualidad se producen batallas de memes, es decir, debates entre
multitud de agentes que hacen uso de los memes para producir opinidn publica. Las opiniones
se construyen en base a imégenes que tendrdn una mayor o menor acogida y, por ende, circu-
lacion dependiendo de lo ingeniosas o graciosas que sean. Si un meme funciona muy bien, es
probable que salte de plataforma pasando de foros “especializados” a redes sociales o dispo-
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sitivos como teléfonos moviles. Su capacidad de saltar de una plataforma a otra definird su area
de influencia. Hay memes que no salen del foro inicial, otros circulan por Twitter, Facebook, Whats-
App o Tumbler, llegando hasta televisiones o medios de comunicacion més tradicionales, desfi-
lando frente a su audiencia creciente y contribuyendo asi a establecer puntos de vista.

Una batalla de memes reciente digna de destacar fue la que tuvo lugar durante la negociacion
de la ya derogada reforma de la ley del aborto puesta en marcha por el ya ex-ministro Gallardon.
Por alguna razon dificil de establecer fue uno de los debates que mayor frascendencia tuvo en
la memesfera. La cantidad de memes que se produjeron llama la atencion por prolifica, pero tam-
bién por lo claras que estalbban todas las posturas en tormo al debate. Entomos como Forocoches
dieron pie a numerosos memes que estalban en contra de que una madre tuviera derecho a de-
cidir sobre su descendencia. Uno de los més llamativos presentaloa un embrion en varios estados
de gestacion para llegar a una foto de una chica atfractiva sobre la que aparecia la frase “¢Tu
la hubieras abortado?” Estos memes fueron contestados por multitud de memes explicitos como el
de un feto sobre el que ponia “Esto no es un ser humano” o "Aborto porque me sale del cono” es-
crito sobre una imagen de July Andrews sacada de The Sound of Music. Incluso aparecio el Phi-
losoraptor, un meme clésico de un dinosaurio fildsofo que lanza complejas preguntas retéricas al
debate como “Si las feministas estan con el aborto, si abortan a una mujer, des antifeminismo?”
Estos memes no tardaron en aparecer en foros de discusion o intercambio de trucos sobre video-
juegos, redes sociales y plataformas que poco tenian que ver con el lugar de origen de los memes.
De esta forma, multitud de jovenes encontraron un lugar en el que expresar su opinion (de forma
muy fosca en muchas ocasiones) y participar de un debate que de forma paralela mantenia en-
frascada a la clase politica y a los medios de comunicacion.

9.3.LOS MEMES Y LA POLITICA FORMAL

Los memes también han adquirido un espacio importante en las estrategias de movilizacion y co-
municacion. El investigador y activista Sasha Costanza-Chock analiza el creciente interés de los
movimientos sociales por las herramientas digitales y redes que se utilizan en el activismo contem-
pordneo. El autor habla de “las culturas medidticas de los movimientos sociales”, que son ‘las he-
ramientas, habilidades, practicas sociales y normas que utilizan los particioantes de los movimientos
para crear, distribuir y amplificar sus medios por todas las plataformas disponibles™ (Costanza-
Chock 2012:1). En el Estado espariol hasta han aparecido cursos especializados denominados
“Radical Community Manager’, en los que se forma a activistas en la gestion de redes, la creacion
de trending topics o el uso de memes para influenciar debates.

El 15-Mfue un momento clave en el que pudimos ver la preponderancia de redes sociales, memes
y hashtags como parte constitutiva del movimiento politico. La proliferacion de estos elementos
nos ayuda a entender el impacto y trascendencia del movimiento mas alla de las personas que
fisicamente se manifestaron en la Puerta del Sol v sus aledanos. Esto se expone de forma pristina
en el arficulo de Javier Toret “Tecnopolitica: la potencia de las multitudes conectadas” (Toret,
2013) en donde se recogen y analizan los tuits, hashtags y demas mensajes creados en las redes
y suimpacto en las movilizaciones que siguieron al 15-M. Si recordamos que la primera convoca-
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toria a manifestarse acontecio tan sdlo en medios y redes digitales con el memético lema “demo-
cracia real ya', se hace dificil desvincular o minimizar el papel de los memes en la accidon politica
contemporanea. De forma esponténea muchas personas empezaron a hacer sus propias pan-
cartas y carteles en los que se reivindicaba la “democracia real ya', repitiendo y creando de
esta manera uno de los memes mds poderosos de los movimientos politicos contempordneos.

Mas recientemente hemos podido comprobar como activistas de la Plataforma de Afectados
por la Hipoteca (PAH) convertian otro meme, “Si se puede, pero no quieren’, en pancartas, pe-
gatinas y panfletos que aparecian en las acciones presenciales del movimiento. La barera entre
lo digital y lo analogico se hace muy difusa con memes fransitando de un lado a otro.

Los memes también han adquirido un papel relevante en el ambito de la politica formal. Es notable
la importancia de la campana “Yes We Can” en Estados Unidos, que auparia a Obama a la
Casa Blanca. Curiosamente, ese eslogan e imagineria no fue creado por el equipo de comuni-
cacion oficial del candidato sino que fue producido por “un grupo de artistas que apoyaban a
Obama” (Shifman, 2014:126). Esta frase complementaba el “Change We Can Believe In" de la
campana oficial. Igualmente, el retrato de Obama con la palabra HOPE escrita en su base que
vino a epitomizar la campana, fue inicialmente desarrollado y puesto en circulacion por el artista
Shepard Fairey, y recibio el visto bueno oficial una vez se hubo memetizado. Analizando los videos
que mas se viralizaron durante esas elecciones, Shifman concluye que “tan solo una quinta parte
de ellos se produieron por las agencios oficiales” (Shifman, 2014:125), pero esto no implica que
se generaran por ciudadanos aislados sino por organizaciones ya existentes, grupos de presion,
asociaciones, efc, que ya tenian una base de afiliados. En Estados Unidos fue notable la copa-
cidad del Tea Party para hacer circular sus ideas por las redes y la enome presencia que llegaron
a tener en la esfera digital durante la anterior campana presidencial. De esta forma podriamos
legar a establecer que existen esferas meméticas paralelas que colalboran con las campanas y
esléganes oficiales.

Recientemente, en el Estado espanol ha aparecido un partido politico que hace de la partici-
pacion ciudadana su bandera y que ha centrado toda su comunicacion y estrategias de tralbajo
en las redes. Me refiero a la Red Ciudadana Partido X. Si analizamos su comunicacion veremos
que la gran mayoria de sus anuncios adqguieren los rasgos formales de los memes (imagen de
fondo, frase cortay llamativa, formato digital). Aun asi, a dia de hoy no he logrado encontrar ver-
siones meméticas de estas imagenes, es decir, remezclas y apropiaciones realizadas por la ciu-
dadanio, pero no deja de ser notable la integracion de este lenguaie y logica en el seno de la
politica formal.

De igual manerag, el partido politico nacido en 2014 para concurrir por la alcaldia de Barcelong,
Guanyem Barcelona, ha utilizado el formato memético como estrategia de comunicacion, en es-
pecial la campana #noEsBroma, que durante el verano de 2014 se hizo visible en redes sociales.
A fravés de memes con textos como: “Si no firmas por Guanyem Jordi Hurtado dejara de presentar
Sabery Ganar’, “Si no firmas por Guanyem las magdalenas se llamardn cupcakes para siempre” o
“Si no firmas por Guanyem te acabards encontrando a Putin de vacaciones en las Ramblas’, esta
campana cogia el formato meme y 1o ponia a expensas de un programa politico.
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9.4. CONCLUSIONES

Con este frabajo se ha expuesto el papel que fienen los memes en la produccion de una suerte
de esfera politica digital que facilita la creacion de nuevos espacios de participacion politica.
La inmediatez, el humor y un lenguadie no experto contribuyen a que personas jovenes © que No
suelen particioar en otro tipo de debates politicos, no tengan reparos en exponer su opinidn va-
liendose para ello de memes. Estos memes contriibuyen a formar la opinion de quienes se enfrentan
y particioan de ellos. Algunos memes se limitan a comentar hechos de actualidad, ofros participan
de forma activa en la definicion de esta realidad, infroduciendo nuevas voces y posicionamientos
en debates que se abren en sitios inusitados.

Los movimientos sociales y las organizaciones politicas establecidas han empezado a hacer uso
de memes con mayor o menor suerte, posiblemente sin entender en muchos casos los dmbitos de
circulacion, las logicas o los lenguaies propios de los memes. Aun asi, es indudable la influencia
que tienen los memes a la hora de definir el lenguaie y estética de algunos de los partidos politicos
emergentes en el panorama contempordneo. Los memes interpelan a personas jovenes que no
entienden el lenguaje politico tradicional o a aquellas personas que no se sienten interpeladas
por este lenguaje. Los memes permiten intercambios de opiniones a personas no expertas sobre
temas que en algunos casos entranan grandes dosis de complejidad. El humor es un elemento
clave en estos intercambios, cuonto més gracioso o ingenioso, mas lejos llegard el meme, esta-
bleciendo asi su drea de influencia.

Los memes infroducen a los jovenes en una esfera de politica rarg, de expresion de opiniones,
pero también de discusion que implica posicionamientos claros. Detrds del chiste encontramos
una expresion de preocupaciones, sensibilidades y deseos que no podemos ignorar o desmerecer.
Los memes producen politica, la politica de los nuevos medios es sin duda memética.
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10.JOVENES, INTERNET Y
POLITICA ANTE EL RETO
DE LA PRIVACIDAD

Es innegable que las nuevas tecnologias aloren un sinfin de potencialidades. La inmediatez, la
proximidad remota, el intercambio entre iguales, la comunicacion low-cost la gestion de la/s iden-
tidad/es o el codigo abierto ponen sobre la mesa nuevas posibilidades, espacios, dinémicas.
No obstante, la sociedad de la informacion frae consigo riesgos, v la exploracion de la potencia
de esas posibilidades dependerd precisamente de la valoracion de estos riesgos.

Uno de los riesgos mds evidentes es la privacidad. Intemet y las herramientas de comunicacion
que posibilita permiten retransmitir mensajes a un publico indeterminado y de forma més © menos
publica. Al introducir informacion en Intemet, no obstante, ésta genera un registro. Las palabras se
las lleva el viento, pero los mails los octualizaciones de estatus o los comentarios en paginas web,
no. Jamas. No solo no se las lleva el viento, sino que es practicamente imposible controlar hasta
donde llega esa informacion y a través de qué vias. Esta cascada de registros que generamos
en nuestra relacion con las nuevas tecnologias y las personas y procesos que nos envuelven, ha-
blando de nosotros mismos o compartiendo datos de otros, puede reaparecer un dia para aco-
samos o acosarles, © acabar en manos iresponsables.

La alarma alrededor de la privacidad ha sido a menudo matizada por la conviccion de algunos
de que la privacidad como derecho fundamental y valor social tiene los dias contados. Segun
estas voces, no hay que hacer nada para abordar la proteccion de la privacidad onling puesto
que las nuevas generaciones, los “nativos digitales”, ya no valoraran su intimidad. Se argumenta
que es una preocupacion de “‘mayores”. El mismo fundador de Facebook, Mark Zuckerberg, afirmd
en 2010 gue la privacidad evolucionaba como valor social, y predijo que para las nuevas ge-
neraciones la sobre-exposicion de su vida privada no seria un problema.

El objetivo de estas paginas es matizar esa opinion y plantear datos y tendencias que nos per-
miten dibbujar un presente y un futuro mas complejo. En la primera parte abordamos la relacion de
los jovenes con su intimidad y la exposicion online En la segunda parte, nos centramos en como
el registro permanente, voluntario © no, de nuestras actividades y opiniones, puede afectar al
compromiso politico y al ejercicio de los derechos civiles.

10.1. PRIVACIDAD Y JOVENES

El carécter que se tiende a atfribuir al adolescente en Intemet es de endtico y despreocupado.
Se asume que la Unica generacion que ha nacido en plena revolucion de las redes sociales ha
normalizado su uso y la sobre-exposicion que conlleva, y es cierto que Intemet y las redes sociales
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juegan un papel clave en fendmenos tipicamente adolescentes como la construccion de la propia
identidad y las interacciones sociales, asi como las dindmicas relacionales que establecen. Se
convierte en un espacio de socializacion mas, aungue se rija por normas y limites propios. En estos
procesos, la privacidad juega un papel determinante. Fuera del mundo onling no obstante, es
dificil ofimar gue las personas jovenes viven su privacidad de forma despreocupada. En realidad,
quien no cuenta con espacios propios y vive bajo la tutela de personas con autoridad, sean
progenitores o docentes, debe tener la privacidad mucho més presente: la formacion de la propia
identidad parte precisamente de la exploracion de los limites, del fliteo con lo no pemitido, de
la creacion de espacios propios que deben necesariamente esconderse de la mirada de los su-
pervisores (Bames, 2006). Offling, los adolescentes son mucho mas conscientes de su privacidad,
y la gestionan de formas mucho mas proactivas que los adultos.

En realidad, pues, lo normal seria esperar un cierto efecto contagio de esta consciencia de la
privacidad a los espacios online Y las cifras, efectivamente, desmienten al creador de Facebook.
De hecho, los usuarios y usarias jovenes senalan el exceso de exhibicionismo y exposicion senti-
mental como fuente principal de los malos usos asociados a la tecnologia (Megias y Rodriguez,
2014). Segun un estudio de Pew Intemet!, por ejlemplo, el 44% de los jovenes toma medidas para
limitar la informacion que hay sobre ellos en Intemet, mientras que sélo el 30% de los mayores de
30 anos afima hacer lo mismo. El mismo estudio subraya que un /1% de los jévenes ha modificado
sus ajustes de privacidad en las redes sociales para limitar la informacion que comparten con los
demas, cuando solo un 28% de los adultos afrma hacerlo. Los jovenes menores de 30 también
muestran una mayor actividad en la eliminacion de comentarios o en “desetiquetarse™ de las
fotos que los adultos (Madden y Smith, 2010). En la misma linea apunta un estudio realizado por
el Instituto sobre Internet de Oxford, que compara la actividad online de jévenes y adultos en
Australio, Estados Unidos y el Reino Unido y destaca que hay una diferencia de 62 puntos entre
los jovenes y los adultos a la hora de tomar acciones para proteger su privacidad en las redes
sociales (Blank, Bolsover y Dubois, 2014).

Quiza sea pues momento de desmitificar la despreocupacion de los jovenes por la privacidad
en la Red. Parfiendo de la idea de que la sociedad es en si ain “adolescente” en su uso de In-
temet y las redes sociales, por la novedad del fendmeno, todo apunta a que los y las mds jovenes
han llegado a cuotas mas altas de consciencia —que no soélo preocupacion— sobre los riesgos
para su intimidad. Son mds jovenes, si, pero més activos en el uso de las redes sociales, pasan
més tiempo de ocio en Intemet que sus padres y sienten de forma mas cotidiana el efecto de lo
que publican o hacen online

El uso de redes sociales como altavoz de la cotidianeidad en su entorno social proximo impacta
sobre la forma en que los jovenes desarrollon su identidad, puesto que éstos deben caliborar la
imagen que quieren proyectar de ellos mismos. Este fendmeno, que también se produce offing
fiene connotaciones distintas en su vertiente digital. Se observa, por ejemplo, una tendencia a

1. Estudio realizado en Estados Unidos.

2. Enjerga de redes socidles, “desetiquetarse” supone eliminar el vinculo entre una imagen, normalmente la de una persona reconocible,
y el nombre de esa persona o su perfil online
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proyectar una imagen falsa para estar a la altura de lo que se considera que es aceptable o
deseable. Bohrampour y Aratani (2006), por ejemplo, observaron como las jovenes “blogueaban
sobre fines de semana de alcohol y desenfreno, cuando en realidad habion estado pintando
con sus hermanos o hermanas menores o viendo peliculas antiguas con sus abuelas.” El alcance
de este tipo de informacion, facil de desmentir, es relativamente controlable offing mientras que
online requiere el despliegue de una omplia serie de mecanismos de gestion de la privacidad y
los posibles recoridos de la informacion.

Este activismo en la gestion de la privacidad social (quien permito que acceda a qué, qué pu-
blico donde, como gestiono los recoridos de la informacion) contrasta con una cierta despreo-
cupacion, compartida con los adultos, por el uso que unos terceros indeterminados pueden llegar
a hacer de los datos personales. Otro estudio del Pew Research Center recoge que solo un 9%
de los adolescentes se siente muy preocupado por el acceso de terceros a sus datos y un 31%
estan “algo” preocupados (Madden et al, 2013) comparado con un 35% de mayores de 18
anos ‘muy preocupados” vy un 45% “algo” preocupados (Madden, 2014). La mineria de datos,
pues, relacionada con una privacidad no inmediata ni social, sino vinculada a intereses comer-
ciales y la generacion de perfiles de consumidor no es una prioridad ni se percibe como un pro-
blema por la mayor parte de los jovenes. Es dificil, no obstante llegar a conclusiones sobre este
dato, puesto que actualmente los usuarios de redes sociales no cuentan con mecanismos faciles
para gestionar este nivel de privacidad. La Unica altemativa posible hoy para quien no quiere
que sus datos acalben en manos de empresas de marketing es abandonar los espacios de rela-
cién online, puesto que el uso de datos personales y fotos por parte de terceros forma parte del
PAgOo en especie que se realiza para el disfrute de la mayoria de redes sociales mas populares
en la actualidad.

La complejidad de esta relacion con la privacidad puede ejemplificarse en el caso de Facelbook
la red social mas popular del mundo (La Vanguardia, 201 4). Segun este mismo estudio, més de la
mitad (56%) de los usuarios adolescentes de esta red social declaron que “no es nada dificil”
gestionar los gjustes de privacidad (Madden et al, 201 3). No obstante, en las continuas revisiones
de su politica de privacidad, Facebook ha ido introduciendo elementos de limitacion de lo que
pueden y no pueden hacer los usuarios y usuarias. Asi, las personas jovenes tienen una preconfi-
guracion de la privacidad mas invasiva que ofros grupos de edad, y todas sus actualizaciones
son publicas por defecto; asimismo, el control de qué uso comercial se realiza de estos datos por
parte de terceros es actualmente imposible. Los mecanismos existentes, pues, son faciles de ges-
tionar, pero limitan el espacio de control. En otras palalbras: es facil gestionar lo poco sobre lo
que se pueden tomar decisiones, pero sobre la mayor parte de procesos de recogida y gestion
de datos el usuario no tiene ni informacion, ni derechos, ni control.

En un contexto de desinformacion y de falta de altemnativas, la relacion de los jdvenes con su pri-
vacidad en Internet es, como apuntalbamos, compleja. Los datos indican que no es cierto que
las personas jovenes tengan menor preocupacion por la privacidad que otros grupos de edad,

3. Citado en: Barnes, Susan, B. “A privacy paradox: Social networking in the United States”. first Monday, [S1], sep. 2006.
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aungue si se observa despreocupacion por los procesos de gestion comercial de los datos. ¢Per-
mite esto augurar un futuro sin necesidad de privacidad tal y como la conocemos? La prueba de
fuego la constituird con toda probabilidad la aparicion de soluciones de socializacion online
que no exijan el pago en datos ni conviertan al usuario en producto. Ante la posibilidad, ahora
inexistente, de controlar efectivamente como se utilizan los datos personales de los que se generan
registros, {seguirdn los jovenes optando por soluciones invasivas?

10.2. ACTIVIDAD ONLINE Y COMPROMISO POLITICO

Existe otro factor a considerar relacionado con la privacidad y el uso de herramientas de Intemet,
vinculado a los posibles efectos futuros del registro continuo de la actividad de los y las adoles-
centes. Esta generacion deberd aprender que lo que se hizo en el pasado no es tan facimente
olvidable, y que episodios que pueden merecer el olvido se encontrardn a sélo un click.

Paris Brown, una joven briténica de 17 anos aprendio la leccion por las malas. Al ser nombrada
representante juvenil de delincuencia y policia en la comisaria de Kent?, clgunos usuarios de la
red social abierta Twitter denunciaron el contenido presuntamente discriminatorio de algunas ac-
tualizaciones realizadas en su cuenta personal entre los 14 y los 16 anos. La recuperacion de
estos tuits, escritos con mal lenguaje y haciendo referencia a cuestiones raciales, sexuales y de
drogas llevaron a la destitucion de una persona que habia conseguido la nominacion en base
a méritos que nadie puso en duda (The Guardian, 2013).

No es el Unico caso, se estima que un 1% de los internautas ha perdido oportunidades laborales
o educativas por su presencia en las redes sociales, y un 6% ha visto su reputacion donada (Mad-
den et al, 2013). La profesora June Talvitie-Siple, por ejemplo, supervisora del programa de ma-
temdticas y ciencias en un instituto de Massachusetts también se vio forzada a dimitir cuando unos
padres de la escuela donde trabbajalba vieron algunos escritos en Facebook donde se referia a
éstos como “arrogantes” y a los alumnos como “bolsas de gérmenes”. Talvitie-Siple creia que sus
actualizaciones solo eran visibles para sus amigos, pero sus ajustes de privacidad en Facebook
hacian su perfil publico (Heussner y Fahmy, 2010). El ex-congresista norteamericano Pete Hoekstra
participd en un vigie de Estado a Afganistén e lrag y decidio tuitear su llegada a Bagdad, crean-
do una brecha en la seguridad del equipo y generando tal revuelo que tuvo que renunciar a la
reeleccion (The Cuardian, 2009). La filtracion de documentos personales a la prensa debido a
la falta de seguridad de la nube y de ciertos servicios de Intermet también ha acabado con
varias careras politicas.

Enlos casos de personas y jovenes con un bajo perfil publico, el filtraje involuntario o premeditado
de datos personales como fotos y videos puede generar espirales de acoso. El 12% de los usua-
rios de servicios de Infemet declaran haber sido acosados online (Rainie et al, 2013). En Cataluig,
un 25% de los jovenes admite haber sufrido ciberacoso en algun momento de su infancia o ado-
lescencia, el 14% de los agresores admite haber difomado a alguien en la Red y un 9% realiza

4. Un cargo creado justo antes de su nominacion con la voluntad de acercar la actividad policial a los jovenes, y viceversa.
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seguimiento de sus victimas a través de programas espia (Boldu, 2014)°. Conscientes de estos y
ofros riesgos, en la Universidad Loyola de Chicago se optd por una opcion dréstica —los estu-
diantes con beca fueron obligados a cerar sus cuentas de Facebook y MySpace a riesgo de
perder la financiacion— (Sports llustrated, 201 1). Ante la imposibilidad de gestionar la informacion
personal con garantias de privacidad y seguridad, retirada total de las redes. Dentro o fuera.

dLa existencia de una cantidad creciente de datos personales potencialmente sensibles puede
legar a condicionar el salto a la participacion politica o a la actividad publica de los y las ado-
lescentes de hoy? Si el filtrcie de datos personales sensibles desata espirales de bullying online y
offling, tes posible que las generaciones de hoy se expongan més que sus padres a ver su intimi-
dad comprometida a consecuencia de sus decisiones politicas? Las derivas actuales obligon a
reflexionar sobre la estructura de incentivos y elementos de desincentivacion, e incluso de miedo,
que intfroducen las herramientas de registro de la intimidad. En el andlisis del impacto social de la
vigilancia masiva, los expertos hablan a menudo del “chilling effect” —el efecto intimidatorio o di-
suasoro que puede generar la consciencia de ser vigilado sobre el gjercicio de derechos fun-
damentales como la libertad de expresion o manifestacion®—. Las reflexiones alrededor de los
efectos disciplinarios de estructuras semejantes al Pandptico de Bentham, con redes sociales
como sustitutivo del ojo del vigia, vuelven asi al centro de la reflexion sociologica sobre el impacto
social de Intermet.

Existen, no obstante, aproximaciones menos pesimistas al impacto de Internet sobre la actividad
politica, que subrayan el papel democratizador de las redes sociales y la posibilidad de que
éstas puedan cambiar el equilibrio de poder entre ciudadanos e instituciones. Al fin y al cabo, las
cifras dicen que Intemet ha aumentado el compromiso politico por parte de la sociedad, y que
el 31% de las personas activas en alguna red social las ha usado para animar a ofros a colaborar
en causas que encuentran politicamente o socialmente relevantes, siendo los jovenes los més ac-
tivos en este aspecto (Rainie et al, 2012). En este exiremo se imponen reflexiones de caracter
ético. ¢Qué ocurre cuando los intereses de grandes corporaciones o los intereses estatales son
ireconciliables con la voluntad que expresa la ciudodania a fravés de las redes sociales u otros
cauces? {Abre Intemet brechas efectivas en las estructuras de poder? Es pertinente preguntar
hasta qué punto las posibilidades de opinar, debatir e intervenir politicamente en tiempo real
compensan el hecho de que este ejercicio de libertad deja un registro que puede ser utilizado
en confra de quien lo ejerce. En el caso de la Primavera Arabe, este efecto boomerang tiene
nombres y apellidos: el egipcio Maikel Sanad fue sentenciado a dos afos de prision por insultar
a las fuerzas armadas en su blog; Razan Chazzawi, bloguera siria, fue arestada por sus publica-
ciones; Ayman Youssef Mansour fue sentenciado a fres anos de prision en Egipto por un comentario
que realizo en Facebook sobre el Islam (York, 2011).

La relacion de Intemet con el ejercicio de derechos vy libertades civiles emerge también como un
tereno complejo, en el que la gestion de la privacidad es clave sobre todo para las generaciones
més jovenes. No tanto por ser nativos digitales como por la generalizacion de unas redes sociales
que no controlan y que no olvidan como medio de socializacion y formacion de la identidad.

5. Citado en Bigas, N. (2014, 1 de diciembre). El ciberassetiament representa el 25% dels casos de bullying. Actualitat UOC.
6. http//inssprojecteu/wp-content/uploads/2014/06/D3.2-Surveilance-Impact-report Lpdfl pdf
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10.3. CONCLUSIONES

Segun el estudio de Pew mencionado anteriormente, el mas completo existente hasta la fecha
sobre la relacion de los jovenes con las redes sociales y la privacidad, el 57% de los adolescentes
declara no haber colgado determinado material en las redes por miedo a futuras represalias
(Madden et al, 2013). La concienciacion sobre los riesgos de intemet, pues, se fraduce en una
mayor cautela. La relacion entre esta cautela y el efecto intimidatorio o la auto-censura, no obs-
tante, merece un mayor y més profundo estudio que permita calibrar la forma que va tomando la
relacion entre la sobre-exposicion online y la posibilidad de vivir sin miedo al efecto de decisiones
pasadas sobre opciones futuras.

En una parte importante del mundo, y sobre todo en las ciudades y en grupos sociales de rentas
medias o altas, los adolescentes crecen rodeados de dispositivos de vigilancia que hemos ido
normalizando, sin conocer a fondo su impacto social En el caso de las redes sociales e Intermnet,
a menudo aprendemos sus limites o riesgos en la medida que las utilizamos y sufrimos sus conse-
cuencics directa o indirectamente, sin posibilidad de tomar precauciones hasta que ya es de-
masiado tarde. Ante la falta de informacion y altemativas, los jovenes basculan a menudo entre
la paranoia v la despreocupacion, sin contar con herramientas concretas de gestion de los es-
tadios intermedios ni de calibracion de las consecuencias o usos a largo plazo de su huella
digital. Este escenario de blanco o negro pone sobre la mesa dudas sobre la deseabilidod social
del ensamblaje tecnologico actual. ¢Es deseable que los jovenes delban responsabilizarse de
sus posibles acciones futuras antes de tomarlas? ¢Es razonable alorir espacios de relacion corpo-
rativos en los que no existe la posibilidad de controlar los datos propios? Valores y derechos
como la libertad de expresion, la formacion de la identidad en libertad, el derecho a una segunda
oportunidad y la no discriminacion entre quién hizo un uso responsable de las redes sociales en
sujuventud y quién no, deben formar parte de un debate urgente sobre la relacion entre jovenes,
Internet y politica.
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11. EL FUTURO NUNCA
ESTUVO TAN PRESENTE.

El ciudadano productor y la sociedad colaborativa

A nadie se le escapa que los ciudadanos hemos dejado de ser consumidores para tomar un rol
mucho mas activo en la produccion de bienes y servicios. Emerge el ciudadano productor, tam-
bién llamado prosumidor. Intemet v las herramientas digitales cada vez mas accesibles han permi-
tido que casi cualquier persona pueda convertirse en un productor de valor en el entorno digital:
abriendo un blog, subiendo un video en Youtube, editando una entrada de la Wikipedia, parti-
cipando en un proyecto soffware abierto o simplemente tuiteando sus opiniones.

Estas mismas dinémicas y cultura digital estén saltando fuera del espacio puramente digital, dando
lugar a lo que hemos venido a llomar economia colaborativa: el conjunto de précticas y modelos
economicos basados en estructuras horizontales, comunidades y recursos compartidos que
estan transformando nuestra manera de vivir, frabajar y crear.

Esta democratizacion de la produccion de valor ya ha puesto patas aribbas muchas industrios. Lo
digital e Intemet han difuminado las barreras entre lo profesional y lo amateur (Sundararaian, 2014).
A'la vez se han puesto en tela de juicio regulaciones planteadas desde un punto de vista que
no tenia en cuenta la existencia de la Red v las capacidades que estos ciudadanos creadores
hemos adaquirido con Intermet.

GRAFICO 11.1. FORMAS DE PARTICIPACION ECONOMICA
CO-PROPIEDAD

PRODUCIR
FINANCIAR
ADAPTAR
COMPARTIR
CONSUMIR
Tener
propiedad
Remezclar Produccion parcial o total de
Compartir o adaptar Micromecenazgo y creacion los contenidos

Consumo ideas y contenidos o “apoyar entre pares, o activos
fradicional contenidos e ideas con dinero” estilo ARBND (el. Wikipedia)

Fuente: Elaboracion propia a partir de https//hbrorg/201 4/1 2/understanding-new-power (24/03/2015).
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Importante remarcar que los ciudadanos estan haciendo todo esto sin pedir permiso ni perddn.
Lo hacen porgue pueden, porque quieren y porgue les beneficiao. Ademas, una vez el ciudadano
ha experimentado este nuevo poder, ya no quiere volver a atrds, se siente empoderado. Este
nuevo poder (Heimans y Timms, 2014) es como una coniente, como el agua o la electicidad. Esta
formado por muchos, es abierto, participativo y se distribuye. El objetivo del nuevo poder no es
capturarlo y acumularlo sino encauzarlo hacia donde sea mas Util.

Los jovenes son, sin duda alguna, actores principales y motores del cambio que va asociado al
uso de este nuevo poder que se materializa en los muchos ejemplos de economia colaborativa.
Para simplificar, la economia colaborativa se divide en cuatro grandes blogues (Canigueral, 201 4;
OuiShare, 2014):

¢ £l consumo colaborativo es probablemente el blogue mas conocido hoy en dia. Se trata de
aprovechar el poder de Internet y de las redes peer-to-peer para reinventar como compartir
alquilar, intercambiar o comerciar bienes y servicios. Algunos ejemplos de ellos son: carsharing
(Avancar, BlueMove, RespiroMadhid), alauiler de coches entre particulares (SocialCar, Getaround,
Drivy), compartir trayectos (BlaBlaCar, Carpooling), alquiler/cesion/intercambio de espacios vo-
cacionales entre particulares (Airbnb, Couchsurfing, AlterKeys, MyTwinPlace), recirculacion de
bienes (Wallapop, SegundaMano), y muchos, muchos més.

* El Movimiento Maker y la Peer Production estén marcando el comienzo de una nueva revolu-
cién industrial (a menudo llomada tercera revolucion industial) en base a la cultura Do-li-Yourself
(DIY) y la aplicacion de los principios del software libre a la fabricacion. Esto ha sido posible
gracias ala democratizacion de las herramientas de fabricacion digital, al desarollo de espa-
cios creativos compartidos (Fablabs, HackerSpaces, MakerSpaces) y al intercambio de cono-
cimientos e informacion entre los fabricantes. Para entendernos, se consigue democratizar la
produccion fisica, al igual que como he comentado al inicio los blogs vy las redes sociales han
democratizado la publicacion de contenidos. Este conjunto de actividades estd permitiendo
la relocalizacion de la produccion en las ciudades que vuelven a ser centros productivos. Al-
gunos ejemplos son: FablLalbs, impresoras 3D, Shapeways, LocalMotors, WikiHouse, Arduino,
OpenStructures, OpenDesk, OpenSourceBehives, efc.

¢ |Los finanzas participativas y el capital distribuido.Tras experimentar los devastadores efectos
de la crisis financiera, los ciudadanos estamos optando por reinventar “el dinero”, parte de sus
funciones y la manera en que este se crea y se hace circular. En el fondo, el dinero es, entre
otras cosas, un medio de intercambio basado en la confianza entre aguellos que lo usan. En el
momento que podemos generar esta confianza entre los miembros de una comunidad por otros
mecanismos, podemos empezar a depender menos del dinero y de los bancos. Aqui es donde
entran las diversas modalidades de microfinanciacion (crowdfunding), los préstamos entre per-
sonass, el ahorro colaborativo, etc. También se incluyen las monedas sociales y las criptomonedas
digitales que crean nuevas formas de intercambio de valor He agui algunos ejemplos: Kickstarter,
Ulule, Verkami, Goteo, LendingClub, Comunitae, BitCoin, etc.

* E| conocimiento abierto crea la base para la construccion de sociedades colaborativas y
sostenibles mediante la apertura y la democratizacion de los gobiemos, la ciencia, la educacion,
la cultura y la economia. El conocimiento abierto representa los cimientos de la economia co-
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laborativa y afecta al resto de bloques. La velocidad y el impacto de la economia colaborativa
solo han sido posibles gracias a que muchas de las personas que lideran proyectos emplean
practicas y heramientas abiertas, que permiten a los modelos de la economia colaborativa
crecer y distribuirse mucho més répido de lo que lo harian en una economia capitalista tradi-
cional. Al ratarse de bienes inmateriales (ideas, conocimiento, datos, efc.), cuando se comparten,
se genera abundancia absoluta de los mismos. Esta aproximacion deja completamente fuera
de juego a la economia fradicional, basada en la gestion de los recursos escasos. Algunos
ejemplos de practicantes del conocimiento abierto son: Licencias Creative Commons, Software
libre, Open Source Hardware Association, Open Knowledge Foundation y los movimientos Open
Access en general.

Este conjunto de posibilidades de producir valor en la sociedad e intercambiarlo de manera di-
recta enfre pares da lugar a estos ciudadanos productores y empoderados. Son millones y con
estas comunidades estan tfransformando las ciudades, las organizaciones y la accién civil en todo
el mundo con unos efectos que adn no podemos comprender en su globalidad (EBE, 2014).

La proyeccion de este escenario de presente al futuro es el eje discursivo principal del Ultimo libro
de Jeremy Rifkin. En 2050 los prosumidores dominan el mundo. Su concepcion de la economig, la
cultura y las artes como productores y consumidores de manera gratuito, o casi gratuita gracias
al coste marginal cero, y sus hdbitos de compartir la creacion han colonizado la vida de la gran
mayoria de habitantes del planeta. Un sistema llamado procomuin colaborativo que ha derrocado,
de manera casi silencioso, al capitalismo. Es el retorno al sistema de comunidades colaborativas
de la Edad Media, pero ahora vestido de tecnologia digital (Rifkin, 2014).

Volviendo al tiempo presente, la economia colaborativa se puede enmarcar como un sistema hi-
brido entre el capitalismo y el hiperconsumismo del siglo XX vy el procomin colaborativo que des-
cribe Rifkin para el 2050. En este momento de hibridacion algunos tienden a romantizar este
cambio y otros tienden a subestimarlo de manera igualmente peligrosa.

‘La batalla y el equilibrio entre el poder tradicional y este nuevo poder serd el rasgo definitorio
de la sociedad y las empresas en los proximos anos.” (Heimans, 2014)

11.1. LOS TRES MOTORES DE LA SOCIEDAD COLABORATIVA
INHERENTES A LA REALIDAD JUVENIL

Como describio, aungue fuera medio en broma, Douglas Adams (Adams, 2005), la reaccion frente
a las nuevas tecnologios e ideas asociadas se puede simplificar en:

® Todo aquello que existe cuando naces te parece normal y ordinario. Forma parte natural
de la manera en que el mundo funciona.

® Lo que seinventa entre tus 15y 35 ahos te parece excitante y revolucionario. Puedes in-
cluso pensar en desarrollarte profesionalmente en alguno de estos espacios.

e Cualguier cosa que se inventa cuando tienes més de 35 anos ya te parece que va con-
tra el orden natural de las cosas.

313



Bajo este prisma es relevante analizar el encaje de la generacion de los jovenes “millennials’, en-
tendida como la primera generacion que llega a la mayoria de edad después del ano 2000
(Pew Research Center, 2010) o también conocidos como “generation Y” o “nativos digitales” (Win-
disch y Medman, 2008). Para estos jovenes, los fres motores del cambio hacia una sociedad co-
laborativa (cultura digital + tecnologia omnipresente + crisis econdmica) son simplemente “lo
normal” y no entienden que el mundo no funcione ya de manera completamente colaborativa.

Internet y la cultura digital. Es obvio que el mundo ha cambiado gracias a Intemet, que ha llevado
a la aparicion de una cultura propia de los entornos puramente digitales. Los jovenes han crecido
descargando musica en vez de comprar CDs y mirando fotos digitales en un portdtil en vez de
un dlbum; el salto a compartir ofros productos es més simple para los millennials que para las ge-
neraciones precedentes de generation X'y los baby boomers (Botsman y Rogers, 2010). Los mi-
llennials también son mas agiles con la tecnologia y estén habituados a usar la redes sociales
para conectar y compartir detalles de sus vidas con iguales (Pew Research Center, 2010). Todo
ello también puede tener influencia en la percepcion de la confianza entre desconocidos por
parte de esta generacion (Pick, 2012).

GRAFICO 11.2. PERFIL DEL USUARIO DE INTERNET ESPANOL

40 (V) 48 % usuarios

receptivos avanzados en adopcion de nuevos
a las nuevas tecnologias dispositivos y aplicaciones

El perfil de usuario

medio-alto

Fuente: http//www.ometic.es/download/documents/-infografia-201 4-p-tendencia-1 pdf (24/03/2015).

La tecnologia omnipresente. Ha habido una evolucion tecnologica que nos permite permanecer
conectados todo el dia 'y sin necesidad de estar sentados frente a un ordenador. Nos llevamos
la cultura digital con nosotros a todas partes. Espana es uno de los paises del mundo con mayor
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penetracion de este teléfonos moviles inteligentes, un 84% (Accenture y Ametic, 2014). Estos dis-
positivos permiten un uso de las plataformas muy agil y, al mismo tiempo, aportan soluciones a
temas como la identidad digital, la geolocalizacion, sistemas de pagos y, en general, una mayor
velocidad de respuesta entre los usuarios de estas redes. El hecho de poder apalancarse en el
amplio despliegue de teléfonos moéviles inteligentes ha sido una de las claves del répido creci-
miento de las plataformas digitales que son la base de la economia colaborativa (Creus, 201 4).

La crisis econémica y de confianza. Por supuesto, la crisis economica ha dado mayor velocidad
a los cambios que ya estaban en marcha. Las crisis siempre han empujado a la gente a espaloi-
larse, a agudizar el ingenio, a buscar otros caminos y a aprovechar las oportunidades para reducir
sus gastos y/o generar ingresos extras. Ademads, la crisis ha destruido la confionza que se habia
depositado en gobiemos, partidos politicos y grandes empresas (Khodyakoy, 2007; Newton,
2001) . Tombién hay que destacar la corelacion que existe entre la confianza'y las desigualdades
economicas en una sociedad (Uslaner, 2000). La ciudadania ha visto en la economia colabo-
rativa una manera de unirse, autoorganizarse y de poder confiar mas los unos con los ofros. Estas
plataformas, especialmente las de consumo colaborativo, se han convertido en un mecanismo de
redistribucion directa de la confianza entre los ciudadanos.

11.2. LOS MILLENNIALS EMPODERADOS, EL FUTURO DEL TRABAJO
Y LA POLITICA DEL RENACIMIENTO EN RED

Los millennials y la economia colaborativa

Los millennials estan adoptando la idea del acceso frente a la propiedad. ‘Desde que esta ge-
neracion ya no se define principalmente por lo que posee, sino por lo que le gusta y los grupos

alos gque pertenece, se esta acelerando una actitud de alejarse del consumismo y hacia el inter-
cambio.” (Gansky, 2010:71)

Los investigadores, asi como los perfiles presentes en las plataformas y las opiniones en blogs
apuntan gue la mayor parte de la gente que particioa en la economia colaborativa son millennials
con un buen nivel educativo (Campbel-Mithun, 2012; Clind, 2013; losos Public Affairs, 201.3; Mak-
konen 2013). Markus Barnikel, CEO de Carpoolingcom, cree que la economia colaborativa se
expandird més alla del circulo elitista actual: “Cuando me encontré con los tres co-fundadores
de Carpooling.com tuve el mismo sentimiento que cuando me uni a Yohoo en 1999. En esos mo-
mentos las gente decia: Intermnet es solo una moda pasaiera, para las elites ubanas, la gente no
lo usard.” Hoy oigo lo mismo acerca del consumo colaborativo y creo que la historia se repetird.”
(Ouishare, 2013)

¢Pero cudntos son? A estos jovenes que ven el mundo a través de una gafas colaborativas no
les interesa comprarse un coche. En Madhid, el 58% de los jovenes (18-25 anos) prefieren tener
un smarfohone que disponer de un coche (BlueMove, 2013) Ellos ya saben que pueden moverse
gracias al carsharing ubano y a las aplicaciones de taxi y de compartir frayectos en coche desde
sus teléfonos moviles. Salben que un coche estd estacionado 23 horas al dia de media y cuesta
5000€/ano mantenerlo (Respiro, 2014). En 2010, los adultos americanos de entre 21 y 34 anos
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compraron solo el 27% de los coches nuevos, una cifra mucho menor que el 38% en 1985. El nu-
mero de adolescentes con carnet de conducir también se redujo un 28% entre 1998 y 2008
(Thompson y Weissmann, 2012).

GRAFICO 11.3. EL COSTE DE TENER UN COCHE

Fuente: hitpr//elpaiscom/elpais/2014/11/21/medic/1416597831_091886 himl (24/03/2015).

Los bancos vy la finanzas en general tampoco estén a salvo. El 53% jovenes no entiende la nece-
sidad de los bancos y los ve todos iguales, el 33% incluso cree que no va a necesitar nunca un
banco (Millennials Disruption Index, 2014). Ellos ya tienen otras maneras para financiarse y sacar
proyectos adelante. El 41% de los jovenes entfre 16-34 anos ya han dado dinero en un crowd-
funding o piensa hacerlo en el proximo ano (Havas, 2014). El 43% de estos mismos jovenes piensa
en el precio de venta de segunda mano cuando compra alguna cosa nueva (Havas, 2014).
También han aprendido, en videojuegos por eiemplo, que no todos los infercambios tienen que
hacerse con la moneda de curso legal. “En el fondo el dinero es una manera muy primitiva de
condicionar las relaciones entre las personas.” (Pavik, 2013)

Los expertos también apuntan que jovenes del futuro no necesitardn de universidades en el sentido
fradicional ni de un curiiculum cerrado: se autoeducaran, aprenderdn en grupo aguello que ne-
cesiten y luego compartiran sus aprendizajes con el mundo de manera abierta (ElDiario, 2014).
En el fondo, si aprendes a programar gracias al codigo abierto, Arduino por ejemplo, acabas
compartiendo tus conocimientos en codigo abierto también de manera natural,

Aun con todas estas cifras de adopcion, el nivel de conocimiento de la economia colaborativa
sigue siendo bajo. Un par de datos: solo un 18% de los jovenes entre 25 y 40 anos conoce el
concepto de “car-sharing” (BlueMove, 2013) y unicamente un 10,5% de los infemautas espanoles
dice saber lo que es economia colaborativa o consumo colaborativo (TwoMuch, 2014).
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El futuro del trabajo: tendras 7 trabajos a la vez

A nivel laboral, la sociedad colaborativa resulta dificil de comprender. Los jovenes, a quienes se
ha formado y educado para ser profesionales en una empresa fradicional, sufren una sensacion
de desconcierto e incertidumbre. A nivel laboral no tienen referentes validos en la generacion an-
terior. Sus padres han desarrollado su carera profesional en otro entorno completamente distinto
al actual.

Como describe Thomas W. Malone del MIT: “Mi padre tuvo un frabajo toda su vidag, yo tendré 7
trabajos y mis hijos tendran 7 trabajos a la vez” (Malone, 2004). Yo me afrevo a decir 7 “fuentes
de ingresos alavez” y no tanto “trabajos”. El paso de una sociedad industrial centrada en el fra-
bajo de ocho horas al dio, a una sociedad colaborativa, exige adecuar el contexto y las ex-
pectativas laborales y de generacion de ingresos a este ciudadano creador.

Los jovenes deberan generar sus rentas a base de ofrecer aquello que tienen y que saben (ly les

gustal) hacer en diversos “frabacjos”. También se normalizard el hecho de cubrir necesidades
(bienes y servicios) mediante mecanismos como el frueque o el intercambio,

GRAFICO 11.4. PLATAFORMA DE AUTO-TRABAJO Y EMPRENDIMIENTO

FILTER BY

Fuente: http//wwwpeersorg/find-work/ (24/03/2015).

Para que la situacion no derive en una mayor precarizacion del tralbajo y en una pérdida de los
derechos laborales adquiridos, ya hay quien defiende la necesidad de promover una renta ba-
sica, por lo que las rentas del frabajo serion un complemento (Jourdan, 2012). Tombién se estan
creando redes de soporte para estos nuevos frabajadores, como por ejemplo Peersorg (Sha-
reable, 2014).
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Los jovenes viven una época muy complicada y con muchas incertidumbres, pero a la vez son
una generacion muy afortunada porque todo estd por crear Van a ser ellos quienes lo van a
crear a la medida de sus necesidades e incluyendo en las soluciones todas los beneficios de
una economia digital, abierta y colaborativa (Léonard, 2014).

La politica vista desde el renacimiento en red

En este contexto, {para qué necesitan a la politica tradicional y los partidos politicos al uso
estos jovenes? Se saben empoderados y saben que no es necesario tomar el poder en un sen-
tido tradicional para impulsar cambios sociales profundos, sélo es cuestion de organizarse a fra-
vés de las redes y crear comunidades de personas afines. De nuevo lo hacen sin pedir ni permiso
ni perdon.

Dentro de la légica de organizarse a través de las redes y crear comunidades de personas afines,
aparece la red intemacional OuiShare, de la cual formo parte coordinando las actividades en
los paises de habla hispana. Los 4 cofundadores de OuiShare tienen menos de 30 anos, se co-
nocieron gracias a un blogy el uso de un hashtag Twitter. La red creada formalmente en 2012 y
constituida por gente apasionada a la vez que critica con la economia colaborativo, se ha con-
vertido en muy poco tiempo en uno de los think tanks de referencia a nivel mundial acerca de la
sociedad colaborativa. Sin tener, ni pretender, un formato de partido politico tradicional, la acti-
vidad de OuiShare esta tomando cada dia mayor presencia en los dmbitos politicos de paises
como Francia y Espana.

A nivel de la politica tradicional es muy interesante ver como las ideas que subyacen a la eco-
nomia colaborativa atraen tanto a gente de izquierdas, ya que se empodera a los ciudadanos
y s& promueve una economia mas horizontal y descentralizadao, como a gente mas de derechas,
ya que se reduce el rol de las administraciones y se ensalza el poder del individuo emprendedor.
Esto es una prueba de que la division de las esferas politicas en términos de izquierdas y dere-
chas ya no encaja en la economia colaborativo, que necesita de algo mas en téminos de
abierto-cerrado o empoderador-concentrador orientando a la generacion de abundancia
(Canigueral, 2014).

Las innovaciones planteadas por la economia colaborativa generan tensiones evidentes con el
sistema legal actual (Ferrer, 2014). Desde OuiShare mantenemos una posicion independiente y
critica respecto a estos debates. Identificamos, estudiamos y hacemos propuestas en las areas
de tension sugiriendo mejoras: simplificar el pago de impuestos para el ciudadano creador, ne-
cesidad de licencics vs capacidad de autoregulacion, toma de responsabilidad y seguros por
parte de las plataformas, modelos més cooperativistas de propiedad de las plataformas que fa-
ciliten un mejor reparto del valor generado, garantizar las condiciones laborales de los produc-
tores, dlertar del riesgo de concentracion de poder en unas pocas plataformas, ete. (Ouiki, 201.4).

Destacar finalmente que la eclosion de la economia colaborativa se enmarco, en casi todos los
casos, dentro de una actitud constructiva y propositiva. No es una revolucion destructiva en un
sentido fradicional. No hay enemigo, no se actia confra nadie ni contra nada (Cutiérez, 201 4).
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® Los Creative Commons v las licencias abiertas no se han creado contra el copyright ni
las patentes que siguen existiendo para quien quiera usarlas.

* La Wikipedia no se cred para destruir la Enciclopedia Britanica. Simplemente se de-
mostrd que una solucion distribuida y co-creada es mas eficiente que una centralizado
y jerarquica.

® Tompoco BlaBlaCar se ha creado para eliminar los trenes o los autobuses, ni Aionb para
eliminar a los hoteles, ni el crowdfunding en contra de los bancos.

Siguiendo los consejos de Richard Buckminster Fullersh: “No intentes cambiar un sistema, construye
uno nuevo que haga que el anterior se vuelva obsoleto.”

En los ltimos meses se ha abierto un interesante debate acerca de la profundidad de la trans-
formacion social que ejerce la economia colaborativa. “La sociedad necesita una nueva narativa
acerca del mundo y esta narrativa tiene que ser diferente de la que nos ofrece Uber” comenta
Antonin Lednard (Schneider, 2014). Se discute acerca de: la propiedad de las plataformas por
parte de los usuarios, el uso del cryptoequity, una gobemanza abierta y contribuciones liquidas,
organizaciones autonomas descentralizadas basadas en blockchain, de la generacion y gestion
P2P del procomin, efc. (Schneider, 201 4; Sharon, 2014).

En resumen, se van anadiendo opciones que no existian y que complementan la oferta actual en
todos los frentes mediante innovaciones socio-econdmicas de base tecnologica. Propuestas co-
laborativas que describen un renacimiento en red. Como todo renacimiento dibuja un horizonte
difuso, incompleto e inconcreto pero a la vez mucho més inspirador para los jovenes que las pro-
puestas sociales, econdmicas y politicas de antano.

11.3. CONCLUSIONES

La economia colaborativa es una realidad que apunta al procomun colaborativo descrito por
Rifkin. Actualmente estd liderada por jovenes adultos, en su mayoria bien educados y con amplia
cultura digital. Aungue los millennials no llegaran a ser una generacion “post-coche” y “post-po-
sesion’, si que estan demostrando ser una generacion ‘menos-coche” y “menos-posesion’”.

Estos principios de estructuras horizontales y creacion de comunidades se han hecho visibles sobore
todo en el dmbito del consumo, pero los mismos principios también son presentes en los dmbitos
de la produccion de bienes, del conocimiento, de las finanzas, del trabajo y de la politica. La
economia colaborativa, en su forma actual usando antiguas formas de empresa centralizadas y
de capital inversor externo, genera tensiones con algunos de los colectivos mas avanzados que
piden no perder la oportunidad de una mayor transformacion.

Estos jovenes saben constiuiry usar el ‘nuevo poder” pora seguir empujando hacia la construccion
de la sociedad colaborativa. Con el ciudadano creador en el centro y nuevas heramientas le-
gales y empresariales.

Todo esto puede requerir de algunos gjustes dificiles para la economiay la sociedad en los pro-
Ximos anos.
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V. CONCLUSIONES




CONCLUSIONES

En este apartado de conclusiones presentamos algunas ideas que emergen de las diversas apor-
taciones compiladas en esta publicacion. Queremos subrayar elementos transversales que nos
parecen especialmente relevantes. Estos elementos nos van a permitir sintetizar las ideas fuerza
que relacionan lo hasta aqui presentado. A su vez, funcionan a modo de agenda de investiga-
cion, abriendo nuevas preguntas que creemos marcan una ruta inferesante para seguir enten-
diendo mejor estos procesos vivos que ya estan marcando el presente de la politica y sin duda
marcaran su futuro.

DE LA REPRESENTACION A LA APROPIACION

Si algo queda patente en la mayoria de casos que se analizan en el cuerpo de esta publicacion
es una concepcion de la democracia que va mas alla de su conceptualizacion estrictamente
electoral e institucional. Democracia como expresion de valores como justicia o igualdad. Como
expresion del poder para ejercer nuestra capacidad compartida de decidir més alla del sistema
institucional y de partidos. En sintesis, que agquello a lo que se denomina democracia ya no significa
simplemente votar cada cuatro anos, escoger entre distintas opciones politicas y que quienes
estan en la oposicion puedan llegar a formar gobiemo. Por tanto, cuando nos referimos a esta vi-
sion no limitada, mas expandida de democracia, lo hacemos pensando, por ejemplo, en procesos
de autogobiemo vy tutela legitima sobre el poder, en exigencias de bienestar v justicia social o
en instituciones fransparentes de garantia y control. Se refiere también, a valores compartidos y
practicas directas de gestion de lo comun, procesos de deliberacion permanentes en todas las
escalas de gobiemo e instrumentos para redisenar normas que se adapten a nuevos pProcesos
sociales. En definitiva, un conjunto de aspiraciones y articulaciones institucionales que han ido pa-
sando a formar parte de aguello socialmente reconocido como democratico. Ese “sentido comun”
(o concepcion compartida) respecto a qué es la democracia, ya sea en la busqueda de su en-
tera expresion en la esfera institucional o a través de practicas colaborativas que toman la Red
como base de su desarrollo, entendemos que esta latente en todos los casos presentados. De
hecho, podriamos afimar que la propia concepcion de “poder distribuido” que estd muy presente
en la configuracion en red de Intermet, proyecta su logica multiple, plural y de ecosistema distribuido
a la configuracion politica y democrdtica que hemos ido encontrando.

En las movilizaciones del ciclo 15-M se vid ya esa fractura o escenario de quiebra en relacion al
paradigma institucional que encamalba la democracia electoralrepresentativa (Equipo ICOPnet,
2014). Una perspectiva critica que provenia de una larga frayectoria de desafeccion y descon-
fianza social que encuentra en el sistema de participacion electoral un modelo incapaz de res-
ponder alas mdltiples demandas sociales (Della Porto, 2005). Por ofro lado, la sociedad cambia
en la medida que cambian los formatos productivos, los ciclos de vido, las dindmicas familiares,
las relaciones conocimiento-practica, o el acceso a todo tipo de informacion con una gran re-
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duccion de los costes de fransaccion (Benkler 2015). Una sociedad con conocimiento mas amplio
y distribuido, mas diversificada, con menor necesidad de pasar a través de las intermediaciones
existentes y al mismo tiempo mas consciente de sus necesidades y potencialidades, no puede
dejar de poner en cuestion un sistema politico pensado desde otras claves y desde ofros para-
digmas. De ese nuevo escenario social y desde esa perspectiva critica provienen los ensayos,
experiencias y practicas que apuntan hacia una democracia de la apropiacion. Basada en pro-
cesos de implicacion colectiva y personal en los asuntos publicos, tratando asi de corregir, com-
pensar y modificar la separacion tradicional entre gobemantes y gobemados que estd en la
base de la democracia representativa. Esa apropiacion de la politico, implica su extension més
alla de lo estrictamente electoral-institucional, y su engarce con mecanismos de control y orienta-
cion del poder que vayan més alla de la mera fransmision de mandato o delegacion. Una de-
mocracia entendida como forma de vida (Rosanvallon, 2008; Ogien-Laugier, 201 4).

Tras el ciclo 15-M, entramos en una nueva fase donde el espacio democrdtico se amplio, con
propuestas y practicas anunciadas como “nueva politica” que empiezan a surgir y que, o bien
tienen un pie en el espacio electoral o directamente prometen relbbasar o ser desbordadas por
la reclamacion ciudadana de una “democracia desde abajo”. En algunos casos aqui analizados,
este proceso se canaliza a fravés de la “enfrada en las instituciones” (Guanyem, Podemos, Red
Civdadana Partido X) o busca tener un efecto directo sobre grandes decisiones que afectan al
conjunto de la poblacion (ANC). Estas practicas se articulon con una demanda que ya venia
formuléndose y que podriamos resumir asi: pasar de un proceso destituyente (de protesta y de-
nuncia) a un proceso constifuyente (de “ocupar” las instituciones). Es esta fase constituyente la
que en parte explica el paso de un ciclo prel5-M mas movimentista hacia un ciclo post15-M
con mayor contenido electoral. La hipotesis constituyente baraja diversas interpretaciones. No
hay una sola hoja de ruta ni un Unico dispositivo politico que lidere ese deseo. Un proceso cons-
fituyente es algo mas concreto si solo se piensa en téminos juridicos (hacer una nueva constitu-
cion), pero acoge ofros significados mas variados y abiertos en la manera en que diferentes
opciones politicas actuales lo situan como un horizonte auspiciable (Pisarello, 2014). Por ello, la
hipdtesis constituyente toma forma en expresiones politicas diferentes, que bien pueden pensarse
como experimentos de un mismo sentir social o como apuestas politicas cuya posible articulacion
conjunta esta pendiente de un proceso de onda larga que no ha hecho més que empezar

A su vez, ademds de estas respuestas que buscan organizarse politicamente para impactar di-
rectamente sobre las instituciones estatales, ampliar la democracia y promover un proceso cons-
tituyente, encontramos modalidades de accion colectiva que toman otras formas organizativas.
Practicas que se han ido enmarcando bajo objetivos menos institucionales (no por ello menos
politicos), pero con igual voluntad de incidir en dinémicas de gpropiacion del poder. En este
sentido, la economia colaborativa o la produccion colectiva de memes en la Red, si bien no di-
bujan una esfera homogénea ni estrictamente politica y unidireccional en sus objetivos, muestran
modos de hacer, intercambiar y relacionarse que no encajan ni en los patrones garantizados ins-
titucionalmente ni tampoco en el paraguas constituyente. En estos casos, entendemos que no se
tiene como objetivo prioritario dar expresion legislativa al conjunto de demandas sociales dentro
de las propias instituciones, sino llevar a la practica ciudadana o social esos modos de hacer. El
hacer por encima del pedir o incluso del exigir es propio de estas formas de accion colectiva
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que se expresa en modos de intercambio o colaboracion que la red facilita (Castells, 2009). Se
retoma asi una idea de movimiento social que busca tener impactos culturales y efectos concretos
en el modelo productivo (Melucci, 1996). En algunos casos, estas practicas pueden tensar el es-
pacio reglamentado institucionalmente, marcar los temas ya existentes en la agenda politica o
incluso infroducir nuevos temas de forma inesperada. En este sentido, podriamos citar un conjunto
de casos que transitan entre legalidad vy legitimidad, tensionando sus equilibrios: encaije institu-
cional de Cataluna, reconsideracion o impago de la deuda “ilegitima’, funcionamiento de la jus-
ficia; pero también ejemplos mds concretos de la forma de funcionar de los servicios publicos:
atencion sanitaria a inmigrantes sin papeles, escraches contra desahucios, resistencia de traba-
jadores sociales frente a recortes, etc. Y en ofro nivel, mas innovador, casos como el surgimiento
de criptomonedas fuera del alcance de la regulacion estatal, formas autogestionadas de finan-
ciacion como el crowdfunding al margen del sector financiero, formas de difusion de la informacion
que escapan al control estatal y corporativo o el desarollo de iniciativas tecnologicas que fa-
ciliton la toma de decisiones de forma colectiva y promueven el control democratico. Todos ellos
son, de alguna manera, eiemplos de esa reapropiacion social de la idea de democracia, més
alléd o allado de los formatos mas institucionales y “politicos” tradicionales (“politics as usual”).

La aparicion de concepciones democraticas mas amplias, mds incardinadas en la cotidianeidad,
asi como la busqueda de impactos que van més alla del terreno politico institucional, al impacto
cultural o econdmico, son aspectos que ya estalban presentes de alguna manera en los movi-
mientos sociales desde los anos sesenta. Lo que parece constituir una novedad es la dimension
y capacidad de ambos tipos de impacto. Hasta el punto de tratarse no sélo de un incremento
cuantitativo respecto a la movilizacion propia de finales del siglo XX, sino un cambio claramente
cualitativo. La aceleracion, expansion y cotidianidad de estos formatos de movilizacion social
parece abrir las puertas a un proceso de cambio institucional en cierta medida rupturista, que al
menos en el enforno espanol, no se habia dado desde la fransicion de los setenta.

Mas alla de estas diferencias, hay un punto importante que nos afrevemos a destacar y que deriva
de esa concepcion de “hacer”. El vinculo comin que puede rastrearse en todos estos casos es
—desde nuestro punto de vista— el infento de defender, empujar o directamente tratar de practicar
lo que antes calificdlbomos como “democracia de la apropiacion” frente a la percibida como in-
suficiente “democracia de la identificacion” (representacion, delegacion). Es quizas pronto para
poder determinar que esa es ya una tendencia consolidada. Se frata mas bien de una percepcion
que puede derivarse de la investigacion realizada y que deberd irse contrastando en los proximos
anos. De profundizarse en esa lineg, serd en ese espacio donde las formas politicas mas conven-
cionales y, de manera més amplig, los procesos de accion colectiva que tienen incidencia en
asuntos comunes, pueden ir confluyendo hacia un escenario de “democracia real ya'.

Una linea de andlisis que podria seguirse en el futuro, al ir profundizando en los impactos que In-
temet y sus consecuencias generan en el escenario politico, seria ver hasta qué punto el eje fra-
dicional de clivaje ideologico izquierda-derecha, propio de la sociedad industrial, va viéndose
superado/complementado por ofras lineas de conflicto, algunas ya evidentes y propias de lo
que algunos denominan postmaterialismo (ambientalismo, género, diversidad, etc.) ofras surgidas
de las carencias de respuesta institucional que vienen observandose. Asi, por eiemplo, podremos
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ir comprobando si las dindmicas emergentes de accion social-comunitaria que buscan respuestas
autonomas al margen o junto a las instituciones, van consolidandose. O si van fortaleciéndose di-
némicas de lo comun, de la accion colaborativa, que buscan altemativas mas alld de las rela-
ciones instituciones-derechos individuales que fueron caracteristicas de los estados de bienestor
en su etapa de esplendor (1945-75).

INTERNET COMO HERRAMIENTA DE COMUNICACION, INTERNET COMO
SUSTRATO Y CULTURA DE LA ORGANIZACION

Elimpacto de Intermet en los formatos de organizacion politica, tanto fradicionales como agquellos
que se presentan como innovadores, ha sido un tema al que hemos dedicado especial atencion.
Consideramos que es precisamente en las vias para intentar tener incidencia sobre frecuentes
blogueos institucionales —ya sean agquellos que tienen que ver con formas de relacion o de inter-
cambio como aquellos més vinculados a la garantia de derechos— donde entendiamos que la
Red podia tener un papel importante a la hora de organizar la accion colectiva. Como senalan
los frabajos centrados en analizar las organizaciones politicas convencionales (OPC) y las orga-
nizaciones politicas no convencionales (OPNC) esa relacion o uso de la Red toma un caracter
muy diferente debido a diversos factores. Lo que resulta mas evidente es que, en el caso de las
organizaciones politicas que hemos denominado como convencionales, sus interrelaciones con
Intfernet han ido pasando de puramente instrumentales a entender que era necesario asumir de
alguna forma su sustrato mas profundamente fransformador, con las profundas tensiones (intfemnas
y de liderazgo) que ello conlleva. En cambio, en las OPNC, surgidas en el contexto previo y pos-
terior al 15-M, la presencia, el uso, la imbricacion con Intemet es, por asi decirlo, natural.

En el frabajo de investigacion previo a este proyecto (Equipo ICOPnet, 2014), distinguicmos pro-
cesos y espacios organizativos que entendian la Red como una herramienta capaz de mejorar u
optimizar formas institucionales ya existentes. Este enfoque de logica estrictamente incrementalista,
buscaria ir mejorando paulatinamente una estructura organizativa o un sistema institucional con-
creto a través de las herramientas y posibilidades que la Red ofrece. En este sentido, la copocidad
de modificacion o transformacion de los procesos decisionales y organizativos intemos es mds
bien pequena, ya que la innovacion se circunscribe alos espacios mas estrictos de comunicacion
y difusion hacia el exterior de la organizacion. En cambio, también apuntalbamos nuevas expe-
riencias politicas y organizativas donde la Red no se entendia ni se usalba como mero instrumento,
sino que se actuaba desde el espacio vy las reglas que la propia red facilita. Nuestra hipotesis
era entonces que de esas practicas podria i surgiendo una nueva institucionalidad. La Red no
se limitaria a ser una nueva heramienta para mejorar la politica que ya se estalba haciendo, sino
una forma distinta de hacer politica. La Red seria pues un espacio que condicionaria, prefiguraria
y potenciaria nuevas formas de accion y decision colectiva,

En el rabajo de investigacion y contraste que hemos realizado y que aqui resumimos, hemos con-
frastado y confirmado esas primeras hipotesis. Pero también se olbservan cambios en las OPC que
apuntan a que muy dificimente podrén driblar todos los impactos que Intemet genera en sus
formas de operar y decidir Ni esas organizaciones ni sus componentes pueden quedar al margen
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de un proceso de transformacion que no distingue fronteras ni espacios acotados. Lo cierto es
que no se puede sélo comunicar con Intemet sin que las dindmicas internas sean contaminadas
y colonizadas por esa sacudida tecnologica vy relacional.

En sentido inverso, en las OPNC, que “genéticamente” han nacido y se han estructurado con los
nuevos miembros de la Red, puede observarse que en la medida en que crece su dimension, su
capacidad de atraccion social y su potencial institucional, aparecen tics y dindmicas que re-
cuerdan a los formatos de accion politica mas convencionales. Entendemos que ello no es un
sintoma que conduzca iremediablemente a volver al “politics as usual’, sino que forma parte de
procesos de acomodacion no del todo asentados. La idea de la politica como una préctica y
una accion cada vez mas compartida, abierta y colaborativa, avanzard en la medida en que
avancen esas mismas pautas en los espacios productivos, sociales y culturales que Intermnet po-
tencia y posibilita. Es importante senalar, en este sentido, que probablemente estamos en pleno
proceso de hibridacion entre “lo antiguo” y “lo nuevo”, “lo que decae”y “lo que emerge”. Pero en
el fondo, lo significativo es que el proceso de cambio de época, de alteracion de los formatos
relacionales y vitales que Intemnet provoca, van resquebrajando y modificando las formas y las di-
ndmicas politicas que habian ido conformandose a lo largo del siglo XX.

En efecto, no cabe duda que el impacto de estas transformaciones no solo ha provocado la
aparicion de partidos nuevos, sino que también se estan produciendo cambios significativos en
los partidos convencionales. Y algunos de estos cambios son visibles, si tenemos en cuenta la pro-
liferacion de elecciones primarias de candidatos y equipos de gobiemo, el énfasis en la franspa-
rencia o la voluntad més o menos implementada de renovacion generacional de los liderazgos.

Como ya anficipabamos, los andlisis gue hemos hecho sobre organizaciones concretas, ponen
de relieve la oparicion de esos espacios hibridos. Espacio en los que se mezcla los formatos de
partido con los de plataforma ciudadano, movimiento social, think-fank, espacios de denuncia o
de especializacion tematica, y todo ello aprovechando tecnologias que lo permiten y procesos
de identificacion multiple, muy alejados de las pautas de identificacion monolitica y exclusiva ca-
racteristica de la militancia partidista en la sociedad industrial. La Red Ciudadana Partido X es
quiz&s la experiencia que de manera mds genuina ha tratado de relacionar red y organizacion
desde una légica de expertise en su nicleo y transparencia en sus formatos comunicativos. Po-
demos ha sido capaz de aprovechar la potencia de su frabajo multicapa, combinando formatos
y multiplicando lineas de comunicacion. Su hibridez y su heterodoxia les ha permitido llegar a gru-
pos y personas muy distintas, sin dejar de usar la Red en todas sus variantes. Guanyem es un ejlemplo
de mezcla de espacio movimentista con capacidad para usar la Red, armando una estructura
que compita en el escenario electoral con perfiles propios. La ANC se situa en un espacio en el
que la Red es instrumento y palanco, mas que ser pensada como algo especifico o que marca
un tereno propio.

En todos estos casos, es evidente que la combinacion de productor-consumidor v la reduccion
de los costes de acceso que la Red permite a la hora de difundir informaciones y denuncias, inter-
actuar y movilizar, ha hecho que hayan podido emerger nuevas reivindicaciones y espacios or-
ganizativos que no soélo fratan de incidlir o resistir a las dindmicas institucionales, sino también
autorganizarse en formatos de construccion alternativa o disidente. Horizontalidad, multipertenen-
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cio, espacios © momentos de latencia son asimismo aspectos que hemos ido poniendo de relieve
y que enriquecen la perspectiva que ofrecemos sobre este plural y diversificado escenario politico.
Los partidos, al menos en sus presentaciones mas fradicionales, son menos necesarios y la manera
como se relacionalban con la sociedad estd notablemente en cuestion.

Probablemente, el tema de la representacion v la crisis de sus formatos més liberal-representativos
serd uno de los aspectos centrales a analizar en los proximos onros como demuestran distintos
frabajos tedricos que enriquecen y polemizan con la obra seminal de Hanna Pitkin (Pitkin, 201 4;
McCormick, 2011; Syntomer, 2013; Rosanvallon, 2009). En efecto, ello conlleva el debate sobre
los espacios y limites de la democracia directo, el debate sobre la tension pluralidad-eficacia
de la adscripcion partidario, o el propio valor anadido de la organizacion y sus estilos de lide-
razgo en los nuevos espacios de interaccion que la Red permite y que puede ir ampliando. El
papel bisagra de los partidos y de las instituciones representativas, el valor anadido de sus inter-
mediaciones, la capacidad de canalizar e incorporar los costes de transaccion, son elementos
hoy en cuestion que deberemos ver como evolucionan y como modifican estrategias y pautas
de funcionamiento de la propia concepcion de la democracia.

¢QUE HAY DE NUEVO EN LA “NUEVA POLITICA™?

Bajo la etiqueta “nueva politica” se han ido calificando diferentes dindmicas sociales que, fras
los diferentes ciclos del 15-M, han pasado del meme “no nos representan” al “esto si me repre-
senta’”. Si bien durante el 15-M se expresd de manera contundente la puesta en crisis de la forma
partido como dispositivo de mediacion de las demandas ciudadanas, los continuos blogueos
institucionales' han empujado la necesidad de poner en marcha partidos politicos de nueva ge-
neracion que puedan aprovechar la “ventana de oportunidad” que se abre en plena crisis de
legitimidad institucional.

La pregunta que atfraviesa algunas de los frabajos agrupados en esta investigacion seria dqué
diferencia a esta “nueva politica” de la anterior? Las respuestas no pueden basarse en otra cosa
que en senalar los objetivos, pero también las limitaciones de algunos ensayos que justo acaban
de empezar a desplegar sus hipdtesis organizativas y politicas. En estos nuevos partidos y movi-
mientos ciudadanos que buscan afectar la politica institucional, todo un conjunto de utillajes se
ponen en marcha para hacer efectiva una democracia de la apropiacion: modelos organizativos
mas horizontales, procesos de deliberacion y de toma de decisiones distribuidos, eleccion cbierta
y transparente de representantes, incremento de la calidad de la democracia intemna, codigos
éticos gque garanticen el control sobre el poder delegado, etc.

1. La primeras alusiones a esos limites para conducir demandas sociales a partir de la forma movimiento las encontramos en organi-
zaciones como la PAH. En esta plataforma se empiezan a palpar los limites para incidir en el suelo institucional al ver como el masivo
apoyo ciudadano a la ILP por la dacion en pago no culmina en un cambio de politicas de vivienda. Es precisamente esa inopera-
tividad para responder a las demandas sociales y esos limites para incidir sobre las politicas publicas lo que se tilda como “techo
de cristal” 0 “blogqueo institucional”. Este diagndstico, junto a ofros andlisis de coyuntura, han ido empujando la necesidad de entrar
en el embate electoral intentando reinventar la forma partido. De manera especial, la necesidad de “asaltar las instituciones para
poder superar los bloqueos institucionales” fue un argumento recurrente en el discurso de Guanyem Barcelona durante su fase de
validacion ciudadana.
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Como ya hemos ido viendo, Intemet estd teniendo en este panorama un papel sin duda desta-
cado. Para alcanzar metas como una mayor distribucion en las decisiones o una mayor horizon-
talidad y particioacion ciudadana, la Red parece presentarse como un buen aliado. Como en
las practicas posteriores senaladas en el capitulo solbre OPNC, vemos que en los nuevos partidos
(Red Ciudadana Partido X, Podemos, Cuanyem) o en plataformas ciudadanas como la ANC se
hace un usos intensivo de herramientas como WhatsApp, Telegram, Twitter o Facebook Ya sea
para responder al cardcter urgente de algunas decisiones, la necesidad de captar el clima ge-
neral sobre una novedad o punto de inflexion, incluir a quienes no particioan diariamente en el
nucleo de estas practicas politicas, asi como para poder difundiry compartir los eventos ordinarios
o extraordinarios de cada formacion. También, vemos como se va asentando el uso de PADs para
la escritura colaborativa, el uso de herramientas para mantener reuniones a distancia o, en algunos
casos, los ensayos con plataformas como DemocracyOS, Agora Voting o Appgree. Cada nece-
sidad va encajando en las posibilidades que ofrece una u ofra heramienta buscando superar
las diversas contingencias que aparecen en un camino definido sobre la marcha. Sumado a las
heramientas concretas, vemos que ofro tipos de practicas que se han resenado como propias
de la cultura red también se empiezan a nomalizar en estas nuevas organizaciones politicas. Por
un lado, encontrariomos la organizacion a partir de un sistema distribuido, el fomento de la exten-
sion tenitorial por nodos o circulos, la aparicion de comisiones sectoriales o por dmbitos temdaticos
asi como la combinacion de asambleas presencicles y vituales. También, ofras practicas originarias
de la ética hacker, como la posibilidad de llevar a cabo forks en una misma organizacion © mostrar
el codigo bajo el que se producen estos dispositivos. Esto permite su adaptacion tenitorial en
ofros lugares donde ese mismo “codigo” va mutando en versiones diferentes dependiendo de la
coyuntura local, los actores que participan y el contexto y agenda al que responden.

Pero tanto el repertorio de posibilidades técnicas que ofrece Intemet como los modos de hacer
de la cultura red que se hayan podido ir acumulando en los ciclos anteriores no son o Unico que
componen el devenir de estas practicas. En este arduo camino, vemos coémo las diferentes orga-
nizaciones se encuentran con los rumbos histéricos de la institucion partido o de la institucion elec-
toral que componen y determinan los posibles cambios a producit La dependencia del rumbo
institucional emerge una y otra vez haciendo més costoso (en téminos de tiempo invertido, recursos
humanos, necesidad de saberes especializados, confionza) la posibilidad de implementor un con-
junto de reglas que aseguren ofra formas de hacer politica institucional. Como se ha sefalado
otras veces, los itinerarios normativos que marcan el suelo institucional no son faciles de cambiar
a corto plazo. El cambio institucional supone un desplozamiento de practicas y valores enraizados
cultural, social y politicamente que tienden a ser perseverantes.

En los experimentos organizativos que hibridan los saberes y modos de hacer del ciclo de movi-
mientos con el espacio de accion institucional de la politica convencional, se estén abriendo
nuevas fases organizativas que todavia no cuentan con un claro desenlace. Hibridar los modos
de hacer de la politica convencional con los procesos emergentes de la politica no convencional
supone un pulso entre marcos no siempre compatibles y que no siempre se pueden accionar en
igualdad de condiciones. Menos todavia si el suelo baijo el que se buscan impulsar estos cambios
viene mediado por ritmos, tiempos y actores que son propios de la politica convencional y que,
de hecho, han sido particularmente importantes para su forma institucional actual.

330



Un buen ejemplo de esa dependencia del rumbo y de las contradicciones y costes que implican
esos procesos de hibridacion nos lo ofrece Podemos. Por un lado, vemos que en sus origenes
como partido-movimiento se acogia bien el papel de la Red en la fransicion de espacios de mi-
litancia (participacion nuclear/intensa) a espacios de agregacion amplia (parficioacion distri-
buida/diluida). También el funcionamiento por nodos/circulos, la replicabilidad teritorial o la
combinacion virtuosa entre un modelo asambleario y un liderazgo medidtico. Pero como indica el
capitulo sobre este partido, segun se alcanza “una fase de institucionalizacion mayor a medida
que el éxito electoral impone dindmicas de estabilizacion de la organizacion o la necesidad de
gestionar tareas de mayor envergadura” (Alabao vy Jurado) esta formacion puede tender a im-
plementar medidas mas cercanas a las OPC o a la forma partido fradicional. En ese sentido, un
elemento complejo que encontramos en Podemos y Guanyem es la necesidad de liderazgos que
aglutinen el capital simbolico producido colectivamente asi como las demandas generadas en
los diferentes ciclos de movimiento. Por un lado, estas figuras de consenso pueden producir una
agregacion ampliay un empoderamiento que se distriibuye tenitorialmente. Por ofro lado, debido
ala clta legitimidad social de estos mismos perfiles se hace dificil practicar procesos democrdticos
abiertos donde, siguiendo el discurso ciudadanista, todo el mundo pueda tener las mismas posi-
bilidades de ser un representante elegido democraticamente.

Este proceso transitorio de prototipos y laboratorios experimentales hacia organizaciones que
tienen que jugar bajo la légica de la arena politica viene también acompanado de una critica
que encuentra aspectos poco ‘novedosos” en la nueva politica. Una critica que no busca des-
merecer el esfuerzo por equiliorar el magma que compone a estas experiencias hibridas, sino se-
Aalar las contradicciones entre los valores que las accionan y los entresijos de la real politik.
Algunas de esas critica esgrimen que “no estamos viendo una transformacion en los fundamentos
del sistema tanto como en los jugadores™ argumentando que no se producen grandes cambios
en el modelo representativo sino mas bien un cambio en los actores que pasan a formar parte. La
version més dura de este tipo de criticas senalan la posibilidad de un “recambio de élites” que
puede reducir el cambio institucional a “una regeneracion parcial de la democracio, reducida
en lo basico al relevo de los actores politicos”® En respuestas a estas criticas, se alude a la ne-
cesidad de “ganar” y aprovechar la “ventana de oportunidad” que no permanecerd abierta
eternamente. Si no se surfean dichas contradicciones, se teme perder la posibilidad de movilizar
a un electorado amplio que no permanecerd mucho tiempo a la espera para poder avalor con
su voto a estas nuevas formaciones. Asi mismo ocure con movimientos como la ANC, que en la
actual coyuntura no solo presionan a los partidos del tablero politico cataldn, sino que han de
mostrar la posibilidad de concurrir conjuntamente a unas elecciones autondmicas que se presentan
como plebiscitarias. Si algo es notorio es que son del todo complejas las maniobras a desarollar
para poder equilibrar los valores que pueden incorporan estas nuevas organizaciones (horizon-
talidad, fransparencio, replicabilidad) frente a las exigencias del modelo representativo y las de-
cisiones marcadas por los tiempos electorales. Los deseos de cambio vy las formas organizativas
de la cultura red se entrecruzan con la realidad politica y el suelo normativo que la demarca.

2. htto//politikones/2014/12/15/hacia-el-partido-movimiento/ (17/03/2015).

3. http//wwweldiario.es/zonacritica/Politica-hipster-limites-epoca_6_326577358 html (17/03/2015).



Con el reconido hasta ahora analizado, resulta dificil situar si las posiciones més posibilistas que
si ven cambios y una mejora democratica en la “nueva politica” son més o menos afinadas que
las criticas que aluden a una perseverancia de las instituciones electorales y representativas en
su version mas convencional. Lo que si se expresa en las contfribuciones de esta publicacion res-
pecto ala ‘nueva politica” lo podriamos resumir en dos ideas.

La primera, que para un problema politico (la mejora de la democracia) no existe una solucion
tecnica (Infemet). Esto esta muy integrado en estas practicas que, si bien hacen uso intensivo de
las herramientas online las entienden como procesos imbricados en el teritorio y que funcionan
de manera articulada con mecanismos de deliberacion presencial. Una vez mas, no es que exista
una parte presencial y otra virtual, sino gque ambas capas estan mutuamente determinadas pro-
duciendo una forma organizativa para cada fase.

La segunda idea es que para consolidar una nueva democracia no sélo importan las instituciones,
sino que los modos de hacer y las reglas institucionales ya existentes siempre van a determinar en
mayor o menor medida el cambio que se quiere ejercer sobre ellas. O, dicho de ofra manera, en
estas formas hibridas, la cultura red emergente se entremezcla con la cultura institucional existente.
Ambos rumbos culturales y politicos se encuentran hoy mutuamente determinados y toman fuerza
de manera poco acompasada en uno u ofro momento del ciclo.

Con cautelg, pero ariesgando algo mas en el diagndstico, podemos decir que empieza a
haber indicios de la necesidad de un ciclo mas largo para poder ver un cambio efectivo en las
reglas mienfras el ciclo corto asegura un cambio en los actores. Como senalaba la activista
Marga Padilla?, podriomos distinguir dos formas de hacer red: “llenar y hacer red dentro” es deci,
adaptar las practicas de la Red en el seno de las maquinas electorales; “vaciar y hacer red
fuera”, esto es, vaciar las maguinas electorales y construir la red fuera de las instituciones. Proba-
blemente esas tensiones seguirdn estando presentes en los escenarios alternativos y de innova-
cion politica, y es importante ser consciente de ello ya que esa diferenciacion no tiene por que
impedir cooperaciones.

A esto hay que anadir que ya hay elementos insertados en esta fase de ensayo que, si bien to-
davia hay que esperar para ver como se desarollan, parecen no tener marcha atrds. Elementos
como la paridad de género, el equilibrio entre democracia directa y deliberativa, el uso de he-
ramientas para incrementar la fransparencia (fanto presupuestaria como en la foma de decisio-
nes), la comunicacion y el didlogo intenso con la ciudadania, elaboracion participada de
documentos organizativos, politicos y codigos éticos. Todos estos elementos son congquistas que
ya definen la forma de hacer politica institucional y que no afectan a una organizacion en par-
ficular, sino que van formando parte de una nueva manera de entender el ejercicio y el dmbito
de la politica. Se trata pues de elementos que no pueden ser omitidos sin que ello conduzca a
una sensacion de reduccion de la calidad democrdtica. Sobre cuanto van a definir estos ele-
mentos el devenir de la "nueva politica” y si sus valores van a poder seguir tensando las reglas de
la politica convencional, es algo a indagar en futuras investigaciones.

4. Margarita Padillo, “‘Maauinas electorales, hegemonia y poder distribuido” entrevista de Amador Fdez Savater
http//wwweldiario.es/interferencias/Maqguina_electorales-hegemonia-poder_distribuido_6_32727727 1L html (17/03/2015
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¢PARTICIPAN LOS JOVENES EN LA NUEVA POLITICA?

Malala Yousafzai, activista y bloguera pakistani, fue galardonada con el premio Nobel de la Paz
en 2014. Luchadora por los derechos civiles en Pakistan, participa en movimientos por la defensa
del derecho de las nifias a recibir educacion. Pero ademds de este destacado perfil en términos
politicos, otro dato llama la atencion. Es la persona mas joven que ha recibido un premio Nobel.
Nacida en julio del 1997, todavia no ha cumplido los 18 anos. Este relato aparecia no hace
mucho en la prensa espanola® pero no es un ejemplo aislado. Fahma Mohamed hizo una peticion
a través de la Red que fue respaldada por el diario The Guardian® v, tras situar mediaticamente
el foco sobre la mutilacion genital femenina con mas de 250.000 fimas en la plataforma
change.org, llomd la atencion de Ban Ki Mun, secretario general de la ONU. El Ministro de Edu-
cacion, Michael Cove, recibio a Fahma y se comprometié a realizar campanas de concienciacion
en el ambito educativo. A estos dos, podemos sumar un tercer caso que recibid también un no-
table interés medidtico. Laura Zomoza, madrilena de 20 anos que fras ser recibida por Federico
Mordn, Secretario Ceneral de Universidades en respuesta a su peticion online para “salvar las
becas Erasmus’”.

Cabe llamar la atencion sobre estos relatos excesivamente épicos que aparecen en los medios
0 que incluso reciben apoyo directo en sus fases primigenias por parte de prensa internacional.
Estas narativas contrastan con las que no hace tanto fipificalban a estos mismos perfiles bajo la
etiqueta “ninis”. En ese sentido, es interesante comparar estos relatos con la ausencia de informa-
cion durante el primer ciclo 15-M en los grandes medios de comunicacion y como eso reforzd la
busqueda de informacion sobre lo que estaba pasando y la comunicacion a fravés de redes di-
gitales (Toret, 2013). Pero, sobre todo, porque si bien estos discursos mediaticos consolidan un
punto de inflexion a la hora de percibir a los jévenes, la realidad empirica muestra un panorama
mas complejo. Las premisas de estos relatos contrastan con lo que hemos ido viendo a lo largo
de la presente investigacion respecto a la participacion de los jovenes en la politica y su relacion
con la Red.

Por un lado, no encontramos perfiles individuales que lleven a cabo su accion politica centrandose
en espacios de participacion digital. Tompoco encontramos movimientos de demanda de dere-
chos que empiecen en la Red y acaben en negociaciones presenciales con la esfera institucional.
El camino “de las redes a las calles” nos puede servir como metdfora sugerente pero como hipd-
tesis analitica cuenta con muy poco recorrido. Como muestran las practicas desglosadas en el
arficulo sobre OPNC, no hay un proceso lineal entre una fase online y una fase offline, ni una
logica evolutiva que fraslada “lo que ocure en la Red” a esferas politicas de decision. Los casos
analizados nos muestran una realidad donde la capa digital y la analogica se entremezclan sin
tener que seguir una secuencia logica.

Para profundizar con cierto detalle en estas formas de participacion, cabe situar algunos puntos
sobre las practicas de organizacion en estos procesos de accion colectiva. En primer lugar, en-

5. http//intfemacionalelpaiscom/internacional/2014/10/10/actualidad/1412931102_11889 2 himl (17/03/2015)

6. http//wwwiheguardiancom/society/201 4/feb/ 28/fahma-mohamed-michael-gove-teach-female-genital-mutilation-class (17/03/2015)
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conframos organizaciones colectivas con procesos de liderazgos dinamicos. Como ocurre en la
PAH, el propio proceso colectivo de subjetivacion politica es el espacio donde se gesta la for-
macion de liderazgos.

Por ofro lado, encontramos organizaciones latentes, que tienen araigo teritorial y redes sociales
tupidas con capacidad para levantar acontecimientos en momentos en los que tacticamente es
importante articular grupos distibuidos (#efectoCamonal). Las copas fisica y digital se encuentran
imbricadas, formando parte de procesos de organizacion dindmicos y colectivos. No se frata de
jovenes que espontaneamente lanzan una campana onling sino de organizaciones con saberes
practicos acumulados y con un capital social flotante que se activa en momentos y tenitorios con-
cretos. Son esas redes de sociabilidad previomente constituidas las que dan base a nuevas fases
de movilizacion dondo paso a diferentes ciclos que se retroalimentan. En definitiva, no encontramos
una suma de esferas de participacion diferentes, sino un ecosistema interrelacionado cuyas fron-
teras son sin duda borrosas.

En muchos casos, los espacios que cuentan con mayor participacion son aquellos relacionados
con infereses del colectivo juvenil (educacion, frabaijo, cultura) funcionando como lugar inicial de
politizacion y de organizacion base para incidir en otras esferas. Pero tal y como senala Albert
Claret en el articulo, en esta misma publicacion, “Asociaciones, movimientos y Red: el continuum
de la participacion juvenil” en general, se trata de practicas que buscan fortalecer la sociedad
civil. Tras el 15-M, la expresion de “‘mds y mejor democracia” aglutina el conjunto de précticas po-
liticas donde los jovenes estan implicados. Sumado a esto, como senala Claret, a partir de inves-
figaciones que actualmente se estan desarollando “los indices de participacion de la juventud
espanola en formas no electorales, [estal muy por encima de la media continental, especiclmente
en los métodos de protesta y activismo, como manifestaciones, huelgas u ocupaciones de espa-
cios” (Pollock, Grimm y Ellison, 2014).

Pero si bien podemos solbrepasar ciertos tépicos respecto a la desmovilizacion de los jovenes o
su falta de inferés en “la politica” es clave llomar la atencion sobre una cuestion que afraviesa el
conjunto de aportaciones. Las generaciones mas jovenes no parecen tener und presencia muy
destacada en las organizaciones que han ido apareciendo durante los Ultimos meses y que bus-
can incidir en el espacio institucional. Como veiomos en el estudio de caso sobre Guanyem Bar-
celona “el perfil mayoritario entre los integrantes més implicados en el dia a dia de Guanyem se
sitta alrededor de los 30-40 anos”. No hay seccion juvenil ni un tratamiento especifico de los
problemas de los jovenes a partir del fralbajo de, por ejemplo, un eje de juventud. Situacion similar
se da en la Red Ciudadana Partido X donde el Kemel esta constituido por un perfil de edad
muy similar a Cuanyem. Si bien se destaca un modo de hacer generacional con formas de parti-
cipacion digital multiples y de intensidades diversas, no hay jovenes en las éreas de coordinacion
y participacion més intensa. La forma de participacion juvenil en estas organizaciones politicas
es més bien a fravés de colaboraciones puntuales sin formar parte del conjunto del proceso. En
la ANC, la participacion juvenil es también muy reducida en su vida organizativa. Como se senala
en el caso sobre la Asamblea Nacional Catalana esto ocure teniendo en cuenta que los “jove-
nes menores de 25 anos estén entre los grupos poblacionales mas a favor de la independencia’”.
Si bien existe la seccion juvenil de la ANC, la Assemblea Nacional de Joves Independentistes
(ANJD), ésta es bastante peguena en comparacion con la ANC.
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Resulta dificil aventurarse a la hora de dar respuestas definitivas sobre esta falta de particioacion
activa o nuclear en estas nuevas organizaciones politicas. En el articulo, de esta misma publi-
cacion, “eNi contigo ni sin 1i. Los jovenes ante la crisis politica: legitimidad de las instituciones,
despolitizacion y politizacion alternativa” vemos que los jovenes expresan una fuerte desafeccion
hacia los partidos y los politicos. Estas conclusiones encajan con lo trabajado en la primera
fase de esta investigacion (Equipo ICOPnet, 2014). A su vez, se observa que, si bien existe un
amplia percepcion del hecho de votar como un deber, existe una importante disposicion a usar
el voto como forma de contestacion, votando en negativo para evitar que ganen partidos con
los que menos se identifican. Como senala Albert Claret “se vislumbra una clara disociacion entre
el instrumental participativo de las generaciones mayores —voto en elecciones, pertenencia a
partidos y sindicatos— y los métodos preferidos por la juventud, que incluyen habitualmente el
apoyo a protestas y movilizaciones mas 0 menos espontdneas y vinculadas especificamente a
una causa u objetivo.”

En ese sentido, es interesante recordar algunas de las principales conclusiones del articulo “Des-
confiados: suspendido entre busquedao, resignacion y revuelta” (Berlinguer y Martinez, 2014), un
andlisis a partir de diversos focus groups con jovenes de Barcelona y Madrid. De este estudio in-
ferimos que las expresiones que guian la critica hacia la politica de los jovenes no estaban ba-
sadas en el pasotismo, sino en la frustracion y la impotencia. A su vez, los diagndsticos que expre-
saban los propios jovenes para explicar su falta de participacion y compromiso con la politica
institucional eran variados: falta de valores o interés o falta de cultura politica; individualismo/ego-
ismo; pasividad o pocas ganas de involucrarse en algo complejo que requiere esfuerzo, compro-
miso y solidarizarse con algo colectivo; miedo a perder algo ariesgando demasiado en ese en-
frentamiento al poder, falta de tiempo vy el imperativo de ganar dinero como obstaculos para in-
volucrarse en luchas politica.

En conjunto, podriamos decir que tanto la desafeccion con los partidos y politicos, factores que
apelan a la propia cultura politica de los jovenes como aquellas promesas de bienestar no cul-
minadas (que, en el fondo, en un factor que incrementa la desafeccion sobre partidos), son ele-
mentos que condicionan negativamente participacion de los jovenes también respecto a
organizaciones de la “nueva politica”. Estos elementos podrian explicar la baja participacion de
los jovenes en estas nuevas organizaciones que hibridan la politica convencional con las formas
de hacer politica més institucionalizadas.

En contfraste con lo hasta ahora apuntado, es relevante el papel de algunos jovenes en la or-
ganizacion politica Podemos. En el Equipo de Campana de Podemos para las elecciones euro-
peas habian integrantes de entre 20y 25 anos. En los equipos de redes, el principal responsable
tiene 23 anos. Los agentes que conducen la comunicacion en red de esta plataforma provienen
de un rumbo de saberes que se han ido acumulondo en espacios como Juventud Sin Futuro. Vemos
como un espacio centrado en los problemas de precariedad de los jovenes ha funcionado a
modo de “cantera” para perfiles que hoy participan infensamente en Podemos y en su organiza-
cion. Ese tipo de confluencia no se ha dado en ofras organizaciones analizadas, pese a que
hay que tener en cuenta que hablamos de un rango de edad que no esta excesivamente dis-
tanciado en unos u ofros casos (entre 25 y 35 anos). Si bien el caso de Podemos es singular en
este aspecto, no excede completamente la norma.
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Tomando en consideracion lo comentado en este blogue, con algunas certezas pero con muchas
preguntas por resolver, es importante situar estas cuestiones como base para futuros trabajos de
investigacion. Este proceso de onda larga conducido por el deseo de “mds y mejor democracia’,
promete ir forzando cambios en las formas de participacion, identificacion y organizacion politica.
El como, cuando, para qué y con qué intensidad participan los jdvenes en las nuevas organiza-
ciones politicas que van surgiendo es un tema a explorar a partir de nuevos datos empiricos.

A MODO DE CIERRE

El valor de este trabajo de investigacion lo podremos juzgar de manera mas precisa en los pro-
ximos anos. Entfendemos que hemos realizado una labor que era necesaria. Nuestra intencion ha
sido contribuir a desbrozar y sistematizar un conjunto de percepciones, intuiciones y evidencias
que nos hablaban de que algo estalbba cambiando sustancialmente en los formatos de hacer
politico, en como los jovenes interactuaban en el espacio publico y que todo ello tenia que ver
con el cambio tecnoldgico que incorpora Intermet. Creemos que hemos avanzado en ordenar
los datos, proponer ciertas pautas analiticas y apuntar algunos nexos causales. Y lo hemos hecho
con un fuerte trabajo empirico, usando instrumentos que podriamos calificar como convencionales
en las Ciencias Sociales y otros mas propios de los formatos emergentes en el uso de la Red para
apuntalor hipdtesis y contrastarlas. Al final del reconido tenemos algunas certezas. La politica ins-
titucional, el funcionamiento de los partidos, las relaciones entre sistema politico y sociedad civil,
las maneras de hacer politica y de entender la democracio, estan siendo fuertemente aofectadas
por la irupcion de Intemet en la vida cotidiana de las personas y de sus entornos. Nada sera
igual. Los jovenes transportan con ellos la naturalidad de quienes conviven con la tecnologia di-
gital desde que empiezan a tener espacios de autonomia, y ello les hace particularmente hostiles
y refractarios a todas agquellas intermediaciones y ritos que no tienen sentido ni valor en si mismos.
Pero ese rechazo a la representacion y delegacion de la copacidad de decision y de accion
no es un atributo solo “juvenil”. Es propio del escenario en el que nuestra investigacion se ha mo-
vido y nutrido. Hay una politica con Intemet y una politica desde Intemet, y hay mezclas de ambos
hemisferios. Cada vez mas veremos tensiones e interferencias entre el “instrumento Intemet” y el
“‘mundo Intemet” en el escenario politico. Pero la suerte estd echada y no hay retroceso posible.
Avanzamos con rapidez a un replanteamiento general de la politica institucional y de los formatos
democrdticos limitados. Internet fransporta una clara capacidad de decision distribuida y com-
partida. Enciera asimismo peligros y riegos. Y todo ello lo estamos viviendo ya.

La agenda de investigacion pendiente ha ido llenandose a medida que avanzabamos. ¢Como
evolucionardn los formatos de representacion y organizativos que han caracterizado los sistemas
democrdticos hasta ahora? {Sabremos combinar mecanismos de decision distribuida y directa
con los espacios necesarios de deliberacion y contraste? {Salbremos combinar esos mecanismos
y espacios con los tiempos y pautas que han ido consolidéndose a o largo del tiempo en los
marcos mas institucionales? dSeremos capaces de superar los riesgos de opacidad, vigilancia
global y liderazgos autoritarios que han ido emergiendo aprovechando ciertas especificidades
de Intemnet? {Superaremos las desigualdades que aldn existen desde una perspectiva de género
en el ‘mundo Intemet™? {Seguird reforzandose la capacidad autonoma de los espacios sociales
y comunitarios para construir respuestas no estrictamente institucionales a problemas colectivos?
Son todas ellas respuestas que aun tenemos pendientes. Volveremos a ello.
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ANEXO 1.

Personas entrevistadas

ORGANIZACIONES POLITICAS (JUVENILES) CONVENCIONALES
(Jordi Bonet y Eduardo Moreno)
Entrevistas realizadas durante los meses de aboril y mayo de 2014 a miembros de;
Partidos politicos
* Joventuts dEsquerra Verda [1]
* |zquierda Unida - Union de Juventudes Comunistas de Esparia [3]
e Partido Socialista Obrero Espanol - Juventudes Socialistas de Esparia [4]
* Partido Popular - Nuevas Ceneraciones [6]
e Convergencia i Unio - Joventut Nacionalista de Catalunya [7]
* Union del Pueblo Navaro - Juventudes Navarras [8]
e Esquena Republicana de Catalunya - Joves d'Esquerra Republicana de Catalunya [10]
® Emai [11]
Sindicatos
e Comisiones Obreras - Jovenes de CCOO [2]
e Union Ceneral de Trabajadores - Avalot Joves de la UCT [9]
Consejos de la juventud
e Consejo Juventud Andalucia [8]
Partidos hibridos
* Podemos [12]

ORGANIZACIONES POLITICAS NO CONVENCIONALES
(Nuria Alabao y Adria Rodriguez)

Entrevistas realizadas durante el mes de mayo de 2014 a miembros de las denominadas organi-
zaciones politicas no convencionales:

® Raul (Grupo de Comunicacion de la Asamblea de Gamonal): 10/05/2014
e Doris Cutierrez (Grupo de Comunicacion de la Asamblea de Gamonal y Community Ma-
nager de la Plataforma en Defensa del Canal de Isabel Il): 10/05/2014
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e Susana Sanz (Organizacion del equipo de comunicacion de Gamonal y miembro de
People Witness): 09/05/201 4

e Aurora (Interviene Gila y Toque a Bankia): 09/05/2014

e Jota y Marta Franco (Difusion en Red, Movimiento por la Democracio, Catorcecc):
14/05/2014

e Oriol Puig (Jovenes de la Asamblea Nacional Catalana): 17/05/201 4

e Francisco Jiménez (E-Cristians): 18/05/2014

e Rita Maestre (Juventud Sin Futuro y Comunicacion de Podemos): 14/05/201 4
® Pablo Padilla (Juventud Sin Futuro): 15/05/201 4

® Alberto (Union Interinstitutos de Madhid): 15/05/201 4

TENSIONES, RELACION E INFLUENCIA ENTRE ORGANIZACIONES POLITICAS
NO CONVENCIONALES Y LA POLITICA INSTITUCIONAL

(Francisco Jurado)

Entrevistas realizadas durante el mes de junio de 2014 a miembros de plataformas, colectivos o
movimientos ciudadanos:

® Eduardo Robles Elvirg, de Agora Voting: 07/06/2014

® Jon Aguirre Such, de Paisaie Transversal: 13/06/2014

* \/icky Bolanos, de Qué Hacen Los Diputados: 05/06/2014

* Patricia Vilaveva llones de XlaDemocracioDirecta (Por la Democracia Directa): 05/06/201 4
® Miguel Ongil, de Cuentas Claras: 12/06/2014

¢ José Felix Ontanon Carmona, de Openkratio: 10/06/2014

JOVENES DE CIUDADANOS - PARTIDO DE LA CIUDADANIA
(Jordi Bonet i Mart)
Entrevista realizada en noviembre de 2014 a representante de Ciudadanos:

* | aura Tinadonis (responsable comunicacion de Jovenes de Ciutadans): 18/11/2014

GUANYEM BARCELONA / BARCELONA EN COMU
(Nuria Alabao y Aitor Carr)

Entrevistas realizadas durante el mes de octubre de 2014 a representantes de Barcelona en
Comun y Ganemos Madrid:

¢ Gala Pin, de Guanyem Barcelona: 15/10/2014
® Emmanuel Rodriguez, de Canemos Madrid: 22/10/2014
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PODEMOS

(Nuria Alabao y Francisco Jurado)

Entrevistas realizadas durante el mes de octubre de 2014 arepresentantes del partido Podemos:
® Miguel Arana (19/10/2014)
® Eduardo Femandez (21/10/2014)

ASSEMBLEA NACIONAL CATALANA

(Marco Berlinguer y Jorge Luis Salcedo)

Entrevistas realizadas durante los meses de junio, octubre y noviembre de 2014 a representantes
de la Assemblea Nacional Catalana:

* Jordi Martinez, responsable redes sociales en la ANC (06/10/2014)
® Ana Rosenfeld, responsable comunicacion ANC (08/10/2014)

e Oriol Puig, representante de Assemblea dels Joves de la ANC (17/06/201 4; entrevista
realizada por Nuria Alabao y Adri¢ Rodriguez)

e Sadl Cordillo, periodista, autor del libro Soberania.cat (21/10/2014)

® Ricard Vilaregut, investigador sobre el independentismo catalan y miembro fundador de
la ANC (12/11/2014)
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ANEXO 2.

Guidn cuestionarios y entrevistas

PARA ORGANIZACIONES POLITICAS (JUVENILES) CONVENCIONALES
(Jordi Bonet y Eduardo Moreno)

Presentacion

Tras presentarnos se informard a la persona entrevistada del organismo financiador, los objetivos
y finalidad de la investigacion, asi como del producto esperado (la realizacion de una publica-
cion). Se le pedira el consentimiento informado para la realizacion de la enfrevista y se pedird si
prefiere que la entrevista resguarde el anonimato o aparezca su nombre y apellido.

L.

¢Puede describimos su cargo en la organizacion? {Desde cuando lo ocupa? dCudles son sus
funciones?

. ¢Puede detallarmos su grado de conocimiento y uso de las nuevas tecnologias de la informa-

cion? ¢En qué medida le son Utiles dichas tecnologias en el desempeno de sus funciones?

. tPuede describimos brevemente la historia y los objetivos de su organizacion? {Cudndo se

funda? ¢De qué medios dispone (locales, servicios. .. )? ¢Qué actividad desarrolla? De cudntos
dfiliados o simpatizantes consta?

. ¢Qué vinculacion mantiene su organizacion con el partido o sindicato con qué se relaciona?

(Unicamente para organizaciones juveniles vinculadas a partidos o sindicatos)

. ¢Qué relacion mantiene con organizaciones de la sociedad civil (entidades ciudadanas, mo-

vimientos sociales. .. )?

. ¢Mantiene vinculos con ofras organizaciones o federaciones internacionales? {Con cudles?

¢Con qué asiduidad?

. ¢Cuadl diria que es la percepcion que su organizacion tiene de la accion politica? ¢Para qué

consideran que sirve la politica y como se sitia su organizacion respecto a ella?

. ¢Como cree que la ciudadania y los jovenes perciben a su organizacion?

. Ultimamente, se ha hablado en los medios de comunicacion y en instancias académicas de la

existencia de desafeccion ciudadana respecto a la politica, que halbria puesto en crisis las
instancias politicas tradicionales (Considera justificada esta apreciacion? En caso afimativo,
{coOmo intenta su organizacion dar respuesta a esta problemdtica?



10. ¢Como describiria el perfil social de sus militantes-afiliados (estudiantes, universitarios, frabaja-
dores, jovenes profesionales. .. )? (Considera que sus militantes-afiliados responden al perfil
medio de joven? En caso contrario, den qué se diferencion?

11.¢Cudles considera que son las principales problemdaticas de la juventud en este pais?
12.¢Qué soluciones promueve su organizacion para dar respuesta a dichas problemdticas?

13. Enrelacion a las siguientes problematicas: paro, crisis econdmica, sistema educativo, carestia
de vivienda, drogas. (Puede describirme brevemente qué soluciones promueve su organizacion
para dar respuesta a dichos problemas?

14. ¢,Como describiria el perfil digital de sus militantes-afiliados/as (es decir, el conocimiento y uso
que hacen de las nuevas tecnologias)?

15. ¢(Considera importante para el desarollo de la organizacion que las personas que formen
parte dispongan de una frayectoria en las nuevas tecnologias?

16.¢Qué lugar ocupan las nuevas tecnologias e Intfemet en el seno de su organizacion? {Como
definiria el uso que se le da ala Red en su organizacion (informativo, coordinativo/organizativo,
proselitismo. .. )?

17. ¢Puede describimos brevemente las caracteristicas de su web (interactividad, dispone de Infra-
net para afiiados/militantes, servicios anadidos. .. )? ¢Con qué asiduidad se actualizan los con-
tenidos? ¢Podria decimos cuando fue la dltima vez que se realizd un rediseno global de la web?

18. ¢Dispone su organizacion de un servicio de newsletter (boletin de noticias) o lista de coneo?
En tal caso, lesta lista esta segmentada (afiiados, simpatizantes. .. )?

19. dUtilizan WhatsApp, Telegram, Blackbery Messenger u ofras plataformas de mensaieria cruzada
en la organizacion? {Con qué finalidades?

20. ¢Puede describimos el conjunto de medios digitales que utiliza su organizacion (blogs, blogrolls,
redes sociales, heramientas de coordinacion. .. )?

21.¢Qué uso se hace de las redes sociales? ¢Existe un plan de comunicacion de la organizacion?
¢Se ha desarollado especificamente un social media plan? ¢Dispone de una estrategia del
uso de redes sociales? ¢Qué papel juegan los afiiados/simpatizantes de su organizacion en
las redes sociales (viralizar contenidos, interaccionar. .. )? ¢Existe alguna directriz estratégica,
espacios de agrupacion. ...)

22. {Dispone su organizacion de un/a community manager?

23. ¢Se redliza una monitorizacion del uso de la red (posicionamiento SEQ, métrica web. .. )? (Qué
instrumentos se utilizan para el monitoreo? {Con qué asiduidad?

24. ¢Existe una comision orientada a la Red y al uso de las nuevas tecnologias? Cudles son sus
funciones? ¢Las personas que la integran disponen de copacitacion especifica en el campo
de las TIC?

25. ¢Ha desarollado la organizacion algin estudio intfemo sobre los usos TIC de sus militantes-
ofiiados/as?
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26.¢Qué planes de futuro tiene su organizacion en relacion al desarrollo de las TIC?

27.¢En qué medida se considera que la aparicion de las TIC ha cambiado las formas de orgo-
nizarse, coordinarse y comunicar de la organizacion?

28. LQué mecanismos de coordinacion, informacion infema o foma de decisiones de la organi-
zacion se desarrollan a través de las TIC?

29. ¢Utiliza su organizacion formas de participacion o voto electronico?

30. dUtilizan herramientas de groupware (Googledrive, Googledocs, pads Googlecalendar...)?
¢Quiénes las utilizan (staff ofiiados/as, simpatizantes...) y con qué fin?

31. dUtilizan aplicaciones de cloud computing (Dropbox, Doodle. .. )? ¢Quiénes las utilizan y con
qué fin?

372. ¢Utllizan mecanismos de crowfunding (microemprendimiento digital) para la obtencion de
fondos?

33. dUtilizan sistemas de videoconferencia? {Cudles (Hangout, Skype, sistemas profesionales)?
34. ¢Utilizan canales de streaming para difundir sus actividades? {Cudles?

35. ¢Considera que el uso de las TIC ha comportado la aparicion de nuevas formas de accion
politica?

36. Como organizacion, oué temdticas concretas han sido desarrolladas en relacion alas TIC? (%)

37. ¢Existe un posicionamiento de su organizacion arededor de los derechos y libertades digitales
(privacidad, acceso universal, licencias abiertas, software libre? (*)

38. ¢Existe un posicionamiento de su organizacion respecto a la brecha digital (dificultad de ac-
ceso/formacion en TIC)? ()

39. ¢Existe un posicionamiento acerca del voto electronico? (¥)
40. ¢Existe un posicionamiento de su organizacion acerca de la economia digital? (*)

41. ¢Se plontean seminarios internos de copacitacion en el uso de los TIC (orientados a ofiliados,
simpatizantes. .. )?

47. Finalmente, me gustaria hacerle una pregunta global ¢En qué medida cree que el potencial
de las nuevas tecnologias puede cambior la relacion entre juventud y politica?

Clausura y agradecimientos

Se agradecera al/la informante su participacion en la enfrevista y se le pedird si esta disponible
para ulteriores aclaraciones. Asi mismo, se le preguntard si requiere una copia de la transcripcion
y se le informard que recibird un ejemplar de la publicacion.

*Hay que evitar que el entrevistado nos hable de su posicionamiento individual, aguello que nos interesa conocer es el posicionamiento
Como organizacion, si existe o no y cudl es.
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ORGANIZACIONES POLITICAS NO CONVENCIONALES
(Nuria Alabao & Adria Rodriguez)

1. Entrevistas a organizaciones
Presentacion

Informacion sobre los objetivos de la investigacion, frabajo final y tipo de difusion; asi como la
posible devolucion de los resultados. Se le pedird el consentimiento para la realizacion de la
enfrevista y se pedird si prefiere que la entrevista resguarde el anonimato o aparezca su nombre
y apellido.

Organizacion

Entrevistado:
¢ (Desde cudndo forma parte de la organizacion? {Como entrd a formar parte de la misma?
* ‘Habia formado parte de otras agrupaciones politicas anteriormente? (Cudl diria que
era su interés en politica antes de formar parte de estas agrupaciones?
Contenidos/recursos:

* (Puede describimos brevemente la historia y los objetivos de su organizacion? {Cuando
se funda? ¢De qué medios dispone (locales, servicios. .. )?

* (Como es esa forma organizativa? ¢Doénde se toman las decisiones y como (asamblea,
comisiones, grupos de frabajo, efc)? ¢Han evolucionado con el tiempo?

e (Como se producen nuevas incorporaciones?

e (Como diria que las TIC contribuyen a facilitar esa estructura organizativa?

Otros infegrantes:
e (Cudntas personas integran la organizacion?

® (De qué edades? ¢Hay diferencias entre el grupo de edad y la asuncion de responsa-
bilidades dentro de la organizacion? (Encuentra diferencias en el uso de las distintas for-
mas de comunicacion (redes sociales, listas de correo, WhatsApp y similares) segin los
grupos de edad?

e (Como describiria el perfil social de sus militantes (estudiantes, universitarios, frabajadores,
jovenes profesionales. . . )?
Trayectoria e historia de vida digital de los intfegrantes de la organizacion:

¢ /Considera importante para el desarrollo de la organizacion que las personas que formen
parte dispongan de una frayectoria en las nuevas tecnologias?

¢ (Qué tipo de formacion se les proporciona o como se produce el aprendizaje sobre
las TIC?
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Liderazgo:
e (Como definiria los distintos roles o responsabilidades que se asumen dentro del colec-
tivo/organizacion? ¢Ha cambiado esto con el tiempo?
Dimension uso de Internet:
® ‘Puede describirmos brevemente las caracteristicas de su web?

e (Puede describimos el conjunto de medios digitales que utiliza su organizacion (blogs,
blogrolls, redes sociales, herramientas de coordinacion. .. )?

® ;Qué mecanismos de coordinacion, informacion inferna o foma de decisiones de la or-
ganizacion se desarollan a través de las TIC?

e !Dispone de un servicio de newsletter (boletin de noticias)?
* /Dispone de listas de correo? (Cudles son sus usos?

e ¢Utilizan WhatsApp, Telegram u otras plataformas de mensaijeria cruzada? (Nivel de ne-
fiqueta? {Para qué se utilizan? ¢Podria elaborar un esquema de esto?

e (Qué uso redliza de las heramientas de groupware (Googledrive, Coogledocs, pads,
Cooglecalendar...)?

e JUtilizan aplicaciones de cloud computing (Dropbox, Doodle. .. )? ¢Quiénes las utilizan?

e (Cual diria que es el uso dominante de la Red (informativo, coordinativo/organizativo,
proselitismo. .. )?

® (Qué uso se hace de las redes sociales? ¢Existe un plan de comunicacion de la organi-
zacion? ¢Dispone de una estrategia del uso de redes sociales?

e (Dispone su organizacion de un/a community manager, varios? (Como se distribuyen las
tareas de CM para cuentas Twitter Facebook, contenidos web, blog otros?

e (Existen protocolos consensuados sobre su uso (escritos, t1acitos)? (Como se llego a ellos?
® (Se realiza una monitorizacion del uso de la Red (posicionamiento SEQ, métrica web. .. )?
¢Qué instrumentos se utilizan para el monitoreo?
Actividades de la organizacion:
e (Hay reuniones presenciales? {Con qué frecuencia?

e (Qué tipo de decisiones se toman presencialmente? (Hay formas de toma de decisiones
que pasen por TIC?

Visibilidad:
¢ (Queé tipo de actividades publicas desanolla? Breve descripcion de las mismas.

e (Como describiria la importancia de la dimension comunicativa de los contenidos que
promueve su organizacion?

365



1. En relacion con las acciones (capa fisica), {como se promueven antes de que
sucedan?

2. En relacion con los medios de comunicacion, ése frabaja especificomente?

3. En relacion con las redes, dirabajon contenidos con funcion informativa?

e Siredlizan acciones, {como se prepara la parte comunicativa de las mismas en Internet
(comunicados, fotos/video, streaming, post en Facebook, Twitter, etc.)?

La Red como metafora

® /En qué medida se considera que la aparicion de las TIC ha cambiado las formas de or-
ganizarse, coordinarse y comunicar de la organizacion?

e (Considera que las TIC han comportado la aparicion de nuevas formas de accion
politica?

Clausura y agradecimientos

Se agradecera dl/la informante su participacion en la enfrevista y se le pedira si esta disponible
para ulteriores aclaraciones. Asi mismo, se le preguntard si requiere una copia de la transcripcion
y se le informara que recibird un ejemplar de la publicacion.

2. Entrevistas sobre acontecimientos

Presentacion

Informacion sobre los objetivos de la investigacion, trabajo final y tipo de difusion. Asi como la
posible devolucion de los resultado. Se le pedird el consentimiento para la realizacion de la
entrevista y se pedird si prefiere que la entrevista resguarde el anonimato o aparezca su nombre
y apellido.

Crupo promotor
¢ (Desde cudndo y como entrd a formar parte del nicleo promotor de la propuesta?
* /De doénde proviene el grupo promotor? (Qué antecedentes militantes tiene?
e (Cudntas personas integran el grupo promotor?

¢ (De qué edades? ¢Hay diferencias entre el grupo de edad y la asuncion de responsa-
bilidades dentro de la grupo promotor? ¢Encuentra diferencias en el uso de las distintas
formas de comunicacion (redes sociales, listas de correo, WhatsApp vy similares) segin los
grupos de edad?

e (Como describiria el perfil social de sus militantes (estudiantes, universitarios, frabajadores,
jovenes profesionales. . . )?
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e (Cudl es el perfil de uso de las TIC de sus integrantes? &Y el perfil de uso de las redes so-
ciales? Presencia de usuarios “lideres de opinion” en redes sociales (ef: twitteros con mas
de 1.000 seguidores, etc.).

® (Como se producia la transmision de conocimientos? ¢Se realizaba Unicamente a través
de las TIC o también de forma presencial? ¢De manera formal o informal?

Accion:
e (Cudndo y como surge la idea?
¢ (Puede describimos los objetivos de la propuesta?
e (Como se desarrollaron las etapas de su implementacion?

e (Como definirias los distintos roles o responsabilidades que se asumen dentro del colec-
tivo/grupo promotor? {Cambid esto con el tiempo? {Se daban jerarquias de tipo merito-
cratico, u otros?

e ¢Habia reuniones presenciales? {Con qué frecuencia?

e (Como diria que las TIC contribuyeron a facilitar esa estructura organizativa?

Oftros colaboradores:

e (Cuantas personas aproximadamente llegaron a formar parte de la red? ¢Como estaba
configurada? (Tratar de dibujar el diserio de la misma)

e (Como se coordinaban grupo promotor y resto de la red?

Dimensién uso de Internet
® ‘Puede describirmos brevemente las caracteristicas de la web?

* (Puede describimos el conjunto de medios digitales que utiliza su grupo promotor (blogs
blogrolls redes sociales, heramientas de coordinacion. .. )?

* (Qué mecanismos de coordinacion, informacion intfema o foma de decisiones de la grupo
promotor se desarrollon a fravés de las TIC?

e /Dispone de un servicio de newsletter (boletin de noticias)?
* /Dispone de listas de correo? (Cudles son sus usos?

e JUtilizan WhatsApp, Telegram u ofras plataformas de mensaijeria cruzada? ¢Nivel de ne-
fiqueta? ¢{Para qué se utilizan? ¢Podria elaborar un esquema de esto?

* (Qué uso redliza de las heramientas de grovpware (Coogledrive, Coogledocs, pads,
Cooglecalendar...)?

e JUtilizan aplicaciones de cloud computing (Dropbox, Doodle. . . )?
* (Qué uso se hacia de las redes sociales? (Como se desarolld el plan de comunicacion

del grupo promotor?
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e /Dispone su grupo promotor de un/a community manager varios? {Como se distribuyen
las tareas de CM para cuentas Twitter, Facebook, contenidos web, blog, ofros?

e (Existen protocolos consensuados sobre su uso (escritos, 1acitos)? LComo se llegd a ellos?

e (Se realiza una monitorizacion del uso de la Red (posicionamiento SEOQ, métrica web. .. )?
¢Qué instrumentos se utilizan para el monitoreo?

e (Como se gestiond la produccion de frending topic?

Desarrollo de la accion
e (Como se desarollo el dia de la accion (capa fisica)? ¢Hitos claves?
e Evaluacion en téminos comunicativos de los objetivos de la accion.
1. Impacto en relacion con los medios de comunicacion convencionales.

2. Enrelacion con las redes e impacto en la infoesfera,

 Evaluacion del franscurso de la accion en téminos organizativos: puntos fuertes, debili-
dades, aprendizajes para el futuro.

La Red como metdfora

e (Considera que las TIC han comportado la aparicion de nuevas formas de accion
politica?

Clausura y agradecimientos

Se agradecera al/la informante su participacion en la enfrevista y se le pedird si esta disponible
para ulteriores aclaraciones. Asi mismo, se le preguntard si requiere una copia de la transcripcion
y se le informard que recibird un ejemplar de la publicacion.

TENSIONES, RELACION E INFLUENCIA ENTRE ORGANIZACIONES POLITICAS
NO CONVENCIONALES Y LA POLITICA INSTITUCIONAL

(Francisco Jurado)

® (A qué se dedica tu organizacion? dQué objetivos tiene?
e (Cudl es tu papel en la organizacion?
e ‘Participas en alguna otra organizacion? deEn cudl/es?

¢ (Qué grado de importancia tiene Infemet en la/s organizacion/es en la/s que participas?
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e (Tiene tu organizacion algun tipo de relacion con las instituciones (Gobiemo, Administra-
ciones Publicas, partidos politicos, etc.)?

e (Como definirias esa relacion?

e (Crees que las instituciones se han mostrado favorables a colaborar con tu organizacion
(y en general con movimientos sociales)?

e (Como evaluarios esa colaboracion?

e (Crees que ha influido en el resultado final del proyecto la participacion de tu orga-
nizacion?

e (Crees que €l resultado es optimo? Y en caso contrario, da qué lo achacas?

e (Cudl crees que es la motivacion principal de las instituciones y partidos para buscar la
cooperacion con movimientos sociales?

369



ANEXO 3.

Fichas de los casos y tesauro de
organizaciones politicas no convencionales

El presente texto integra un extenso rastreo o0 mapa de organizaciones politicas no convencio-
nales (OPNC) en el Estado espanol. En total, se han identificado 75 experiencias de diferentes
espectros ideoldgicos. La principal premisa para su inclusion era que fueran OPNC donde los jo-
venes tuvieran un papel relevante en su composicion social y en la definicion de sus objetivos.

El propdsito de este listado era obtener una vision panoramica de las distintas OPNC que
han ido surgiendo en los dltimos anos. Para realizarlo, se han llevado a cabo dos cribados
consecutivos.

En el primer rastreo, con un total de 30 casos, se han considerado aquellas organizaciones con
mas presencia en la Red teniendo en cuenta la cantidad de informacion disponible a partir de
variables como el nimero de seguidores en redes sociales, el impacto medidtico de las organi-
zaciones, efc. Es decir, aquellas OPNC mas facimente detectables. Este rastreo evidencio que la
mayoria de practicas de esta primera seleccion estaban muy vinculadas con el entomno de o
que habia generado, nutrido o potenciado el ciclo 15-M, tesis que se desarrolla en el capitulo
4 de esta misma publicacion, “Organizaciones politicas no convencionales. La emergencia de
una nueva cultura politica”. Este sesgo quincemayista, consecuencia directa del grado de expe-
rimentacion tfecnopolitica que se produjo durante este acontecimiento, implica asimismo cierta
preponderancia de las agrupaciones madrilenas.

El segundo rastreo buscod garantizar una mayor pluralidad ideologica de las formas de OPNC
juveniles. De la comparacion de este espectro de OPNC del 15-M con ofras propuestas, se po-
drion extraer conclusiones sobre los diferentes usos de la Red. De esta manera, se escogieron
45 casos més incluyendo el ambito religioso, nacionalista asi como las agrupaciones politicas
en base a ideologias y formas de organizacion clasicas, tales como anarquismo, marxismo, sin-
dicalismo, etfc. Estos casos fueron clasificados por regiones de la geografia espanola.

Finalmente, se presenta un resumen ampliado de 11 casos que entranan especial significacion
como explicativos del conjunto.

Hay que senalar que en la clasificacion de los tipos se hace referencia al “tipo de clivaje” que,
desde la referencia ideoldgico, de defensa de derechos o de formulas de activismo, define el
tipo de organizacion. También, con letras (D, Z, B, X) se clasifica el anclaje de la organizacion en
los ejes que se definieron en el capitulo sobre organizaciones politicas no convencionales: el eje
B hace referencia al independentismo renovado; eje D = ecologismo; eje X = demandas por una
fransformacion institucional; eje Z = autonomia del movimiento frente a las instituciones.

370



. PRIMERA SELECCION (30 CASOS)

1. Oficina Precaria

Web: http//oficinaprecaria.org

Lugar: Madhid (Patio Maravillas)

Redes sociales: F (5.200 me gusta /OficinaPrecaria), T (6.300 followers @ofiprecaria), Y, G+
Temas: Precariedad, becas, emigracion, juventud, recortes

Tipo de clivaje: Derechos sociales, Precariedad juvenil

Localizacion en ejes: D, Z

Acciones: Asesoria legal, escraches a empresas, cambios legislativos sobre becas, economia social

2. Juventud Sin Futuro

Welb: http//juventudsinfuturonet

Lugar: Madhd y declinaciones teritoriales (también fuera del Estado)

Redes sociales: F (116.000 me gusta /uventudsinfuturo), T (66.000 followers @juventudsin)
Temas: Precariedad, becas, emigracion, juventud, Renta Basica, desempleo.

Tioo de clivaje: Derechos sociales, precariedad juvenil

Localizacion en ejes: D, Z

Acciones: Companas (No nos vamos, nos echan, Que se vayan ellos, Ocupa las becas. ..)

3. Unioén Interinstitutos de Madrid

Web: http//interinstitutosblogspotcom.es/

Lugar. Madrid

Redes sociales: F (275 me gusta /207944149277605), T (2.800 followers @interinstitutos)
Temas: Juventud, educacion, democracio, recortes

Tioo de clivaje: Politica educativa, precariedad juvenil

Localizacion en ejes: B, X

Acciones: Huelgas de estudiantes, campanas

4. Universidad Popular de Carabanchel (UPCa)

Welb: http//upcarabanchelwordoress.com/

Lugar. Madrid

Redes sociales: F (/UPCarabanchel), T (461 followers @Upcarabanchel) y N-1
Temas: Juventud, educacion, centros sociales, autogestion, redes

Tioo de clivaje: Politica educativa, precariedad juvenil

Localizacion en ejes: B, 2.

Acciones: Crupos de trabajo, investigacion, ensenanza.



5. Toma la facultad

Web: tomalafacultadnet

Lugar: Muy centrado en el movimiento estudiantil madrilenio pero en coordinacion con el resto
del Estado.

Redes sociales: T (13.000 followers @tomalafacultad), Y, B. (Hastags: #LaEducacionOlaDeuda,
#HuelgoEducativa, #Enciero)

Temas: Recortes, educacion, anti Plan Bolonio, precariedad, bbecas, privatizaciones.
Tipo de clivaje: Politica educativo, precariedad juvenil
Localizacion en gjes: B, Z

Acciones: Ocupaciones, encierros, huelgas, #L.aUniEnLaCalle y manifestaciones y asambleas del
15-M sin obviar los piquetes juveniles y precarios de las huelgas generales del 29 de marzo y del
14 de noviembre.

Oftras iniciativas relevantes sobre educacion:
e Educacio en luita.
* Assamblea groga.
* Asomblea Marea Verde Madrid.
* Colectivo de Estudiantes de Madrid (CEM).

® UAH en Movimiento (colectivo estudianti).

6. Marea Granate

Welb: http//mareagranate.org/ http//mareagranate.org/foro/

Lugar: Hay nodos en ol menos 26 ciudades de todo el mundo, fundamentalmente Europa y Lati-
NOaMErica.

Redes sociales: F (2.600 me gusta /mareagranateintemnacional), T (2.900 followers @mareagro-
nate), #DesdeTodasPartes

Temas: Exilio econdmico, emigracion, precariedad, derechos sociales.
Tioo de clivaje: Derechos inmigrantes, precariedad juvenil
Localizacion en ejes: B, X.

Acciones: Manifestaciones y protestas en otros paises en relocion a los problemas politicos relo-
tivos al Estado espanol, soporte administrativo e informativo para los emigrantes espanoles, reali-
zacion de campanas y movilizaciones realizadas en el Estado espanol.

7. Marea Verde (Madrid) / Marea Amarilla (Cataluria)

Welb: http//mareaverdemadridblogspotcom.es/
Lugar. Madrid, Cataluna
Redes sociales: F (3.000 me gusta /524719384213308), T (8000 followers @venaMareaVerde)
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Temas: Educacion publica.

Tipo de clivaje: Politica educativa, precariedad juvenil
Localizacion en gjes: B, X

Acciones: Ocupaciones, manifestaciones, protestas, huelgas.

8. Marea Civdadana (Madrid) / Marea Virtual (Coordinacién estatal)

Web: mareaciudadanablogspotcomes

Lugar: Coordinacion estatal

Redes sociales:

F (19.000 me gusta MareaCiudadana), T (12.600 followers @MareaCivdadana)

F (112 me gusta /MareaVitual), T (680 followers @AVirtualMC), Flik, Y #MareaCiudadano, #23F
Temas: recortes, democracia, 15-M

Tioo de clivaje: Derechos sociales

Localizacion en ejes: D, X.

Acciones: Coordinacion de manifestaciones y camponas como la del 22-M.

9. Democracia Real Ya

Web: wwwdemocraciarealyaes, reddemocraciorealyaes

Lugar. Nodo central Madrid, otros nodos territoriales, los mas activos actualmente son DRY Jaén,
DRY Mdlaga y DRY Valencia ademas del de Madrid.

Redes sociales: F (8.500 me gusta /democraciarealya), T (232.000 me gusta @democraciareal), Y
Temas: Democracia, recortes, vivienda, servicios publicos, fiscalidad, corupcion, desempleo

Tipo de clivaje: Mejora democracio, Derechos sociales

Localizacion en gjes: D, X.

Acciones: Manifestaciones, campanas, acampadas.

10. #Nolesvotes

Web: hitp//wwwnolesvotescom, nolesvotes.org, wikinolesvotes.org, nolesvotesnet, nolesvotesik (fam-
bien hay una gran cantidad de blogs locales)

Lugar: Descentralizado

Redes sociales: F (31.700 me gusta /nolesvotes), T (7.900 me gusta @nolesvotes), #nolesvotes
Temas: Intemnet, neutralidod de la Red, libertad de expresion, cultura liore.

Tipo de clivaje: Libertades digitales

Localizacion en ejes: D, X.

Acciones: Campanas virales, agitprop, guerilla de la comunicacion.
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11. #uventuddigna22M (seccion juvenil del 22M 2014)

Web: marchasdeladignidad.org

Lugar: Madrid y columnas en la manifestacion que recibian grupos de jovenes de otros lugares
del Estado.

Redes sociales: #juventuddigna? 2M

Temas: Juventud, recortes, justicia social, deuda, trabajo

Tioo de clivaje: Derechos sociales, mejora democracia

Localizacion en ejes: B, X.

Acciones: Campana de Twitter, coordinacion de la parte juvenil de la marcha.

12. Toque a Bankia

Web: httpr//toqueabankianet [ya no estd operatival
Lugar: Distribuido (acciones locales al menos en Madrid, Ledn, Navara, Zamora y Asturias).

Redes sociales: F (5.500 me gusta /Toque.aBankia), T (2.700 followers @ToqueaBankia),
#TogueaBankio, #TocandoABankia

Temas: Deuda, rescate bancario, corrupcion, preferentes.
Tipo de clivaje: Confra la banca

Localizacion en egjes: D, X.

Acciones: Campana viral, huelga distribuida, blogueo.

13. Stop Pujades

Web: http//stoppujadestransportblogspotcomes https.//crowdmop.com/map/nopaguem
Lugar: Area metropolitana de Barcelona.

Redes sociales: F (4.400 me gusta /StopPujiades), T (3.700 followers @StopPujades), N-1
Temas: precariedad, fransporte publico.

Tipo de clivaje: Transporte y movilidad

Localizacion en ejes: D, X.

Acciones: Abrir toriquetes semanalmente de forma descentralizada en distintos lugares, manifes-
taciones.

Formas de organizacion difusa o temporal, organizaciones “latentes’, nombres multiples.

14. Anonymous

Web: http//opspain-anonblogspotcom.es
Lugar: La Red
Redes sociales: F (2.600 me gusta /146497088747704), T (9.200 followers @OpSpain), N-1

Temas: Libertad en la Red, libertad de expresion, ley Sinde, derechos de autor.
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Tioo de clivaje: Mejora democracia, libertades digitales
Localizacion en egjes: D, X.
Acciones: Atagues DDoS, hackeo de welbs

15. Difusion en Red

Welb: http//madridtomalaplazanet/com

Lugar: Madrid

Redes sociales: No tienen cuenta propia pero gestionan cuentas colectivas como T: @acampa-
dasol (espanol) y @takethesquare (inglés) F comunidades Acampada Sol —sobre la acampada
y sus asambleas—, Spanish Revolution —sobre el movimiento en general— y Take the Square —
sobre la internacionalizacion del movimiento— N-1, Lorea.

Temas: Comunicacion, redes, Intemnet, 15-M

Tipo de clivaje: Comunicacion activista

Localizacion en gjes: D, X.

Acciones: redes sociales, comunicacion.

Listas de correo:

- Estatal 15M: Creada durante el 15-M, ya en desuso, sdlo circulan convocatorias de “baja
calidad” (fwd).

- Centro de medios 12M15M, creada para el primer aniversario.

(Tener en cuenta la lista de PAH estatal como ejemplo de listas de correo con mas de
200 integrantes)

- INTERCOLECTIVOS: Coordinacion de ofras agrupaciones, Centros Sociales, etc.
- INTERBARRIOS: Coordinacion de asambleas de barrio de Madrid.

- Asamblea Interbarrios Centro: Coordinacion de los barrios Chueco, Malasang, Letras, Aus-
trias, Lavapiés y Moncloa.

- Transcollab: Lista de correo intemacional surgida en Blockupy Frankfurt 201 2.
- Squares: Lista de correo surgida durante el #1.5M para difundirlo a nivel trasnacional.
Listas de movil:

- 15MURGENTE: coordinacion toda Espana —unos 112 miembros, lista mas reciente, antes
en WhatsApp, ahora en Telegram—. Nivel netiqueta severo, cero opiniones; cero debate.

15M ACTUALIDAD ESTATAL: Nivel netiqueta alto, cero opiniones, cero debates. Abierto
a dudas/consultas puntuales.

15M ESTATAL DEBATES: nivel netiqueta basico.

SOLO RTS: Para mover campanas de Twitter. Nivel netiqueta medio. RT y links con textos
PAra su reenvio.

15M CHAT INFORMAL: nivel netiqueta escaso (lamado “clown” en la jerga).

Redes y medios de comunicacion: uso de la Red y dispositivos moviles como denuncia, como he-
ramienta distribuida.
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16. People Witness

Welb: http//peoplewitnesswordpresscom/ http//peoplewitnesspbworks.com
Lugar. Redes

Redes sociales: T (2.400 followers @PeopleWitness), Bambuser, Livestream.
Temas: streaming, periodismo ciudadano,

Tioo de clivaje: Antirepresion

Localizacion en ejes: D, Z

Acciones: Emision de acciones y manifestaciones por Intermet.

17. Brigadas Vecinales

Welb: http//brigadasvecinales.org

Lugar: Madhrid (sobre todo Lavapiés)

Redes sociales: T (6.000 followers @BrigadasDDHH), .
Temas: Derechos humanos.

Tipo de clivaje: Antirepresion, derechos inmigrantes
Localizacion en ejes: D, Z

Acciones: Graba y fotografia las redadas para denunciarlas.

18. Civio

Web: http//www.civio.es

Lugar: Madrid (sobre todo Lavapiés)

Redes socidles: T (7.700 followers @civio), Y.

Temas: Transparencic, democracia, datos libres,

Tipo de clivaje: Libertades digitales, mejora democracia
Localizacion en ejes: D, X.

Acciones: Campanas a través de webs y redes. Como: http//quienmanda.es/, htto// wwwespa-
naenllamases/, http//elboenuestrodecadadia.com/

19. Madrilonia

Web: http//madrilonia.org

Lugar: Madrid

Redes sociales: F (2.900 me gusta /188670811178068), T (20000 followers @Madrilonia).
Temas: Movimientos sociales, 15-M, medios, anti-monopolio informativo.

Tipo de clivaje: Prensa activista.

Localizacion en ejes: D, Z

Acciones: Medio de comunicacion online
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20. Asambleas de barrio

Lugar: En Barcelona hay algunas activas como la de Nou Barris, pero sobre todo permanecen
en Madrid. Algunas de ellas son: Asamblea 15M Aranjuez, Arganzuela, Azuqueca de Henares,
Chamberi, Collado Villalba, Dos de Mayo, Fuenlabrado, Parla, Retiro, San Blas - Canillejas, San
Fernando, Valdemoro

Una de las mas activas es la Asamblea Interbanios Centro 15M —Chuecao, Malasano, Letras, Aus-
trias, Lavapiés y Moncloa— Esta funciona sobre todo a través de listas de correo, es un ejemplo
de organizacion latente.

Tipo de clivaje: Derechos sociales

Localizacion en ejes: D, Z

21. Toma los barrios / Asamblea Popular de Madrid

Web: https//madridtomalosbarriosnet/ hitp//forotomalosbarriosnet
Lugar. Madrid

Redes sociales: T (8.200 followers @tomalosbarios), N-1.

Temas: Movimientos sociales, 15-M, vivienda

Tipo de clivaje: Derechos sociales

Localizacion en ejes: D, Z

Acciones: Coordinacion de acciones.

22. Feministas Indignades / Feminismos Sol

Welb: http//feministesindignadesblogspotcom.es hito//madridtomaloplazanet/2014/01/29/si-
quieres-encontrarmos-calendario-asambleas-de-feminismos-sol

Lugar: Barcelona y Madrid

Redes sociales: Ambos tienen £ T, N-1. Y Feminismos Sol también Y y B. Feminismos Sol: F (4.900
amigos /FeminismosSol), T (8.000 followers @feminismos_sol). Feministes indignades: F (4.800 me
gusta /feministesindignades), T (7.600 followers @Feministesben).

Temas: Feminismo, 15-M, aborto, violencia de género, derechos sociales.
Tico de clivaje: Feminismo

Localizacion en gjes: D, Z

Acciones: Campanas, organizacion de manifestaciones.

23. EnRed Madrid / Movimiento por la democracia

Web: enred.cc, wwwmovimientodemocracianet

Lugar: EnRed surge de Madrid, chora el colectivo se denomina Movimiento por la Democracia
pero estan surgiendo nuevos nodos en ofras partes de la peninsulo, como Zaragozo, Mdlaga o
Barcelona.
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Redes sociales: F (3.600 me gusta /1385337025070227), T (5.200 followers @MarecDemocracia)
Temas: Democracia.

Tipo de clivaje: Mejora democracia

Localizacion en gjes: D, X.

Acciones: Campanas de comunicacion, organizacion de manifestaciones y acciones, impulsor de
la Carta por la democracio.

24. Centros Sociales
Existen por lo menos 180 en toda Espana segin:
http//wiki. 1 SM.cc/wiki/Lista_de_centros_sociales_de_Espa%C3%B1a

Algunos de ellos con perfiles mas especificamente juveniles como Vociadord4/El Eko en Caro-
banchel (ya nombrado como vinculado a la economia social).

Vinculaodos con centros sociales destacariamos la existencia de hacklabs: sitio fisico donde gente
con infereses en ciencio, nuevas tecnologias, y artes digitales o electronicas se puede conocer,
socializar y colaborar En un hacklab suele utilizarse un sistema de organizacion y aprendizaje co-
operativo y usando software libre debido a las libertades que ofrece (autoaprendizaie, conoci-
miento libre). Hay repartidos en varios lugares del Estado como Hacklab Barracas, Hacklab Popular
de Carabanchel, Matadero, etc.

Mas informacion:
https//n-1.cc/secrch?g=hacklab&entity_type=group&entity_subtype=0&0offset=0&search_type=entities

Oftro centro social a tener en cuenta es Calafou (https://calafou.org/) donde se trabajan temas
especificos de tecnologio, seguridad en Intemet, etc. O se organizan eventos como el Backbone
409: un encuentro entre proyectos que construyen activamente infroestructuras para un Intermnet
libre: servidores auténomos, redes abiertas, servicios en linea, plataformas, hardware abierto, soft-
ware libre, etc.

25. Liga Joven

Web: hitp//wwwligajoven.es

Lugar: Madrid, y otras provincias (Albacete, Avila, Burgos, Badajoz, Cataluria, efc.)

Redes sociales: F (1.200 me gusta /301835023190240), T (2.700 followers @Ligajoven_es), Y, Tuenti.
Temas: Educacion, recortes, contrainmigracion, pro unidad Espana, contra el derecho a decidir
Tipo de clivaje: Extrema derecha

Localizacion en ejes: A, Y.

Acciones: Campanas, activismo directo en la universidad, agitacion.

26. Casal Tramuntana

https//wwwiacebookcom/casaliramuntana?ref=profile
Temas: ultranacionalismo espanol, contrainmigracion
Tipo de clivaje: Extrema derecha
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27. Area Joven FELGTB (Federacion Espariola de Lesbianas, Gays, Transexuales y Bisexuales)

Web: aregjovenfelgtbblogspotcom
Lugar: varios lugares del Estado (Madrid, Mallorca, Zaragoza, Cantabria, etc.)
Redes sociales: F (2.900 amigos /areciovenfelgtb), T (2.800 followers @jovenestelgtb)

Temas: feminismo, derechos sexuales, reduccion de riesgos, derechos humanos, discriminacion, de-
rechos reproductivos y salud reproductiva, derecho a la identidad sexual.

Tioo de clivaje: Derechos sexuales
Localizacion en gjes: D, X.
Acciones: campanas, grupos de apoyo, informacion sobre VIH.

28. Federacion Ibérica de Juventudes Libertarias (FIIL)

Welb: http//juventudeslibertariasmadridwordpresscom

Lugar: FIL tiene presencia en Asturias, Barcelona, Cadiz, Donosti, Granada, Ledn, Lorca (Murcia),
Madrd, con presencia especifica en el distrito de Carabanchel Matard (Barcelona), Salomanca
y Sevilla.

Redes sociales: NO

Temas: Anticapitalismo, antiautoritarismo, anticlericalismo, apoyo mutuo.

Tipo de clivaje: Anarquismo

Localizacion en gjes: B, X

Acciones: campanas (Mata a tu alcalde, ete), actividades (cine, jomadas).

29. CC/Europa

Web: http//cceuropane

Lugar. Madrid

Redes sociales: F (770 me gusta /cceuropa), T (1.700 followers @ CCEuropa)
Temas: Integracion europea, europeismo.

Tipo de clivaie: Europeismo

Localizacion en ejes: D, X.

Acciones: Jomada

30. Fundacién de los comunes

Welb: http//fundaciondeloscomunesnet
Lugar: Madrid, Zaragoza, Barcelong, Terrasso, Mdlago, Pamplona.
Redes sociales: F (1.300 me gusta /FundacionDelLosComunes), T (2.400 followers @fcomunes)

Temas: Democracia, economia cooperativa, centros sociales, investigacion, autoformacion,
europeismo.
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Tioo de clivaje: Mejora democracia
Localizacion en gjes: D, Z

Acciones: Eje editorial, investigacion, activismo, publicaciones.

. SEGUNDA SELECCION (GRUPOS POR AMBITO DE IMPLANTACION)
CATALUNA

31. Assemblea Nacional de Joves Independentistes (ANJI-FANC)
Web: http//assemblea.cat/?a=node/912

Lugar: Dieciséis asociaciones locales en toda Cataluna.

Redes sociales: F (1.900 /ANJIANC), T (3.300 @ANJ_ANC)

Temas: Nacionalismo, catalanismo, independencio, derecho a decidir estado propio.
Tipo de clivaje: Nacionalismo/independentismo

Localizacion en ejes: B, X.

Acciones: Campanas, recogida de firmas.

32. Arran
Web: http//arran.cat

Lugar: La base organizativa de Arran descansa en las asambleas locales o comarcales repartidas
por Cataluaa, la Comunidad Valenciona y Baleares (Mas de 25).

Redes sociales: F (de algunas localidades), T (10.000 @Arran_jovent, y también de asambleas
locales)

Temas: Nacionalismo, catalanismo, feminismo, independencia, justicia social.
Tipo de clivaje: Nacionalismo/independentismo, Socialismo

Localizacion en gjes: B, X.

33. Endavant
Welb: http//wwwendavant.org

Lugar: Declinaciones territoriales en Cataluiio, Valencia y Baleares.

Redes sociales: F (2.400 /endavant), T (5.700 @Endavant_OSAN), Y, Isuu

Temas: Nacionalismo, catalanismo, independencia, socialismo, extrema izquierda.
Tipo de clivaje: Nacionalismo/independentismo

Localizacion en ejes: B, X

Acciones: Campanas, movilizaciones, manifestaciones, charlas, acciones.
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34. Sindicat d’Estudiants dels Paisos Catalans

Welbb: http//sepc.cat/qui-som

Lugar: Dieciséis asociaciones locales en toda Cataluna. Dieciséis en universidades y 250 institutos.

Redes sociales: F (5.000 /sepcnacional), T (7.100 @SEPC_nacional)

Temas: Nacionalismo, catalanismo, independencic, educacion publica, contra los recortes, extrema

izquierda, feminismo.

Tioo de clivaje: Nacionalismo/independentismo, Politica educativa
Localizacion en gjes: B, X

Acciones: Campanas, movilizaciones, charlas, acciones.

35. Federacié Ecologistes de Catalunya

Welb: http//aeecpangea.org

Lugar: Agrupa a trece organizaciones ecologistas de Cataluna.
Redes sociales: No

Temas: Ecologismo.

Tipo de clivaje: Ecologia

Localizacion en egjes: D, X.

Acciones: Campanas, movilizaciones, charlas, acciones.

36. Som el que sembrem

Welbo: http//www.somloguesembrem.org

Lugar: Sedes mas importantes en Barcelona y en el Vallés.

Redes sociales: F (7.100 /somloguesembrem) T (2.000 @SomLoQueSembrem)
Temas: Ecologismo, soberania alimentario.

Tipo de clivaje: Ecologia

Localizacion en gjes: D, X.

Acciones: Campanas, movilizaciones, charlas, ILP

37. Som Energia

Welb: http//wwwsomenergio.coop/es

Lugar: Se inicia en Cataluia pero tiene dieciséis sedes en otras comunidades autdbnomas.

Redes sociales: F (22.000 /somenergia), T (15.700 @SomEnergia), Y.
Temas: Ecologismo, cooperativismo.

Tipo de clivaje: Ecologia

Localizacion en ejes: D, Z

Acciones: Cooperativa, charlas, lobby.



38. Hip hop lab

Web: htto//wwwhiphoplab.org

Lugar. Catalufa.

Redes sociales: T (93 @hiphop_lab)

Temas: Educacion, ciudadanio, inmigracion, integracion, educacion colaborativa.
Tipo de clivaje: Practicas educativas como integracioN, Derechos sociales
Localizacion en ejes: D, Z

Acciones: Charlas, talleres, formacion.

39. Multireferéndum

Web: htto//wwwmultireferendum.cat

Lugar. Catalung, varios colectivos implicados.

Redes sociales: F (2.000 /multireferendum), T (4.200 @Multireferendum), Y y Vimeo.
Temas: Ecologismo, cooperativismo, democracio, transgénicos, deuda, tenitorio.
Tico de clivaje: Ecologio, mejora democracia

Localizacion en ejes: D, X.

Acciones: Consulta ciudadaono, charlas, acciones.

40. Calafou

Web: https.//calofou.org

Lugar: Vallbona d’Ancia. Cataluna.

Redes sociales: Lista de coreo: calafou en marsupi.org

Temas: Ecologismo, cooperativismo, software libre, open source, autogestion, permacultura.
Tioo de clivaje: Centros sociales

Localizacion en gjes: D, Z

Acciones: Formacion, vida colectiva, hacklab.

ASTURIAS

41. Darréu

Welb: http//mocedarevolucionarioblogspotcom.es

Lugar: Se inicia en Cataluna pero tiene dieciséis sedes en ofras comunidades autdbnomas.
Redes sociales: F (2.900 /dareumocedaindependentistadasturies), T (1.100 @DarreuAsturies).
Temas: Nacionalismo, independentismo, socialismo, derechos sociales.

Tipo de clivaje: Nacionalismo/independentismo, Socialismo

Localizacion en ejes: B, X

Acciones: Acciones, manifestaciones, formacion.



BALEARES

42. GOB (Grup Balear d'Omitologia i Defensa de la Naturalesa)

Welb: http//www.golbmallorca.com

Lugar: Sedes en Mallorco, Menorca e Ibiza.

Redes sociales: F (13.800 /gobmallorca), T (6.600 @ COBMallorca)
Temas: Ecologismo, defensa de la biodiversidad, conservacionismo.
Tipo de clivaje: Ecologia

Localizacion en ejes: D, X.

Acciones: Campanas, movilizaciones, charlas, acciones.

GALICIA

43. Union Libertaria

Welbo: httpr//unionlibertaria.org/ul

Lugar: Ferrol (Calicia)

Redes sociales: Ninguna

Temas: Antiautoritarismo, ecologismo, soffware libre, autogestion, ayuda mutua.
Tipo de clivaje: Anarquismo

Localizacion en ejes: B, Z

Acciones: Recuperacion de espacios, organizacion de talleres y debates, soporte a otras inicia-
tivas, agitacion y produccion cultural, manifestaciones.

44. Assembleia da Mocidade Independentista

Welo: http//amigaliza.org

Lugar: Calicia

Redes sociales: Ninguna

Temas: Independentismo, feminismo, socialismo

Tipo de clivaje: Nacionalismo/independentismo, Socialismo
Localizacion en gjes: B, X

Acciones: Manifestaciones, protestas, agitacion cultural.

45. Galiza Ano Cero

Welb: http//galizaanocerotv
Lugar: Online
Redes sociales: F (1.600 me gusta /galizaanocero), T (1.400 followers @galizaanocero)
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Temas: Critica y andlisis politico, cultura liore, movimientos sociales, actualidad
Tipo de clivaje: Comunicacion activista

Localizacion en gjes: D, Z

Acciones: Debates, agitacion cultural, videoactivismo, informacion.

46. Novas de Galiza

Welbb: http//wwwnovasgzcom

Lugar: Intemet

Redes sociales: F (/157493870979436 1.200 me gusta), T (380 followers, @NovasdaGaliza)
Temas: Contrainformacion, corupcion, democracia, ecologismo, libertad de expresion.

Tipo de clivaje: Prensa activista

Localizacion en ejes: D, Z

Acciones: Contrainformacion, difusion, debates.

47. Verdegaia

Welb: http//wwwyerdegaia.org

Lugar: Gdlicia

Redes sociales: F (2.300 me gusta /ecoloxistasverdegaia)
Temas: Ecologismo, pacifismo, justicia social.

Tipo de clivaje: Ecologia

Localizacion en ejes: D, X.

Acciones: Debates, accion directa, manifestaciones, agitacion cultural.

48. Disopress

Web: http//wwwyverdegaia.org/
Lugar: Calicia
Redes sociales: F (1.400 me gusta /AgenciaDisoPress), T (2.900 followers, @DisoPress)

Temas: Contfrainformacion, derechos sociales, democracia, movimientos sociales, anti-monopolio
informativo.

Tipo de clivaje: Prensa activista, Comunicacion activista
Localizacion en gjes: D, Z

Acciones: Contrainformacion, agitacion informativa, campanas virales.

49. Gentalha do Pichel

Welb: http//gentalha.org
Lugar: Santiago de Compostela, Calicia
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Redes sociales: F (5000 amigos /gentahadopichel), T (1.100 followers, @OPichel)

Temas: Cultura, mUsica, nacionalismo.

Tioo de clivaje: Centros sociales

Localizacion en ejes: D, Z

Acciones: Agitacion cultural, conciertos, deloates, recuperacion de espacios, manifestaciones.

ANDALUCIA

50. Jaleo - J6venes Andaluces Independentistas

Web: http//wwwjcleoandalucia.org
Lugar: Andalucia

Redes sociales: F (3.800 me gusta /ialeojuventudindependentistaandaluza), T (2.100 followers
@JaleoAndalucia)

Temas: Nacionalismo, independentismo, juventud, ecologismo, feminismo, socialismo
Tipo de clivaje: Nacionalismo/independentismo, Socialismo

Localizacion en gjes: B, X.

Acciones: Manifestaciones, reapropiacion de espacios, debates.

51. Colectivo Prometeo

Welb: httpr//colectivoprometeoblogspotcom.es

Lugar: Cérdoba, Andalucia

Redes sociales: F (7.300 me gusta /colectivoprometeocordoba), T (3100 followers @c_prometeo)
Temas: Justicia socidl, justicialismo, ciudadanismo

Tipo de clivaje: Mejora democracia

Localizacion en ejes: D, X.

Acciones: Conferencias, debates, agitacion cultural, manifestaciones

52. Zemos98

Welb: http//wwwzemos98.org

Lugar: Sevilla

Redes sociales: F (4.200 me gusta /ZEMOSI8), T (7.800 followers @zemos98)

Temas: Cultura libre, cultura critica, derechos sociales

Tipo de clivaje: Libertades digitales, Derechos sociales

Localizacion en ejes: D, Z

Acciones: Festival, charlas, debbates, agitacion cultural, videoactivismo, cultura libre, publicaciones
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53. La Casa Invisible

Web: http//wwwlainvisible net

Lugar: Mdalaga, Andalucia

Redes sociales: F (8.500 me gusta /LaCasalnvisible), T (8.200 followers @LaCasalnvisible)
Temas: Derechos sociales, luchas migrantes, derecho a la ciudad, precariedad, cultura liore

Tioo de clivaje: Libertades digitales, derechos sociales, centros sociales, precariedad juvenil, de-
rechos inmigrantes

Localizacion en gjes: D, Z
Acciones: Charlas, debates, manifestaciones, protestas

MADRID

54. Yescaquventud Castellanista

Welb: http//wwwjuventudrebelde.org

Lugar: Varios lugares: Castilla y Leon, Castilla-La Mancho, Comunidad de Madrid, Cantalboria y La
Riojo, mas la comarca valenciana de Requena-Utiel.

Redes sociales: F (930 me gusta /147446315070), T (2.900 followers @YescaCastilla)

Temas: Castellanismo, tradicionalismo, nacionalismo, juventud, feminismo, ecologismo, socialismo, in-
dependentismo.

Tipo de clivaje: Nacionalismo/Independentismo, Socialismo
Localizacion en gjes: B, X.
Acciones: Charlas, debates, manifestaciones, protestas, agitacion cultural.

55. La Casika

Welb: httpr//lacasika.ourprojectorg

Lugar. Mostoles, Madrid

Redes sociales: F (7.500 me gusta /csolacasika), T (4.000 followers, @ CSOlaCasiKa)
Temas: Antifascismo, derecho a la ciudad, contraculturo, autogestion, anarquismo
Tipo de clivaje: Anarquismo, Centros sociales

Localizacion en ejes: D, Z

Acciones: Produccion y agitacion cultural, reapropiacion de espacios, manifestaciones, cineforums,
conciertos.

56. Asociacion de Jévenes inmigrantes

Welb: http//aji-atimeblogspotcomes
Lugar. Mostoles, Madrid
Redes sociales: No
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Temas: Inmigracion, derecho de ciudadania, derechos humanos.
Tipo de clivaje: Derechos inmigrantes
Localizacion en gjes: D, X

57. Orgullo Cantero

Web: http//orgullocanteroblogspotcomes

Lugar: Aloedrete, Madrid

Redes sociales: F (7.300 me gusta /orgullocantero.d), T (230 followers, @orgullo_cantero)
Temas: Ultranacionalismo, patriotismo, anticomunismo.

Tico de clivaje: Extrema derecha

Localizacion en gjes: A, Y.

Acciones: Agitacion cultural y propaganda, conciertos, accion directa

58. J6venes catdlicos (Santa Ursula)

Welb: http//jiovenescatolicosinfo

Lugar: Parroquia de Santa Ursulo

Redes sociales: F (4.400 /jovenescatolicos), T (1.800 @jovenCatolicos), Y, Instagram.
Temas: proselitismo catodlico, anti-abortismo, anti-matrimonio igualitario.

Tipo de clivaje: Proselitismo catolico

Localizacion en ejes: A, W.

Acciones: Informacion, campanas online

PAIS VASCO

59. ColaboraBora

Welb: http//www.colaborabora.org

Lugar: Bilbao.

Redes sociales: T (2.800 @ColaBoraBora)
Temas: Procomun, open source, P2P permacultura.
Tioo de clivaie: Libertades digitales

Localizacion en ejes: D, Z

Acciones: culturales, formacion: talleres, charlas, think fank.

60. Iratzarri-Eki

Web: httpy//wwwiratzamiorg
Lugar. Crupos en cada una de las provincias del Pais Vasco y ofro en Navarra.



Redes socicles: T (400 @lratzariEK])

Temas: Independencia, nacionalismo, socialismo, ecologia, feminismo, internacionalismo.
Tipo de clivaje: Nacionalismo/Independentismo (¥4), Socialismo (1), B, X.

Localizacion en gjes: B, X.

Acciones: Manifestaciones, campanas, acciones.

61. AHT Gelditu! Elkarlana

Web: http//www.ahtgelditu.org

Lugar. Crupos en cada una de las provincias del Pais Vasco y ofro en Navarra.
Redes sociales: T (Navarra) (3.700 @chtgelditu)

Temas: Ecologio, defensa del tenitorio.

Tipo de clivaje: Ecologia

Localizacion en ejes: D, X.

Acciones: movilizaciones y acciones informativas, presentacion de alegaciones, consultas
populares.

NAVARRA

62. Katakrak

Web: http//wwwkatakraknet

Lugar: Pamplono, Navara

Redes sociales: F (4.500 Me gusta /katakrak54), T (3.600 followers, @katakrak54)

Temas: Cultura libre, derechos sociales, derecho ala ciudad.

Tipo de clivaje: Derechos sociales, centros sociales

Localizacion en gjes: D, Z

Acciones: Libreria, produccion cultural, espacio de sociabilizacion, debates, presentaciones.

VALENCIA

63. Lambda

Welb: http//wwwlambdavalencia.org
Lugar: Valencia
Redes sociales: F (4.600 Me gusta /lambdavalencia), T (2.800 followers, @lambdavalencia)

Temas: feminismo, derechos sexuales, reduccion de riesgos, derechos humanos, discriminacion, de-
rechos reproductivos y salud reproductiva, derecho a la identidad sexual.

Tipo de clivaje: Derechos sexuales
Localizacion en ejes: D, X
Acciones: Debates, produccion cultural, acomparamiento, asesoria, manifestaciones.
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64. Collectiu Atzur

Welb: http//atzurvicwordoress.com

Lugar: Valencia.

Redes sociales: No

Temas: Luchas estudiantiles, juventud, precariedad.

Tipo de clivaje: Precariedad juvenil, politica educativa
Localizacion en ejes: D, X

Acciones: Debates, manifestaciones, reapropiacion de espacios.

AMBITO ESTATAL

65. Chapter of Open Knowledge Foundation in Spain.
Welo: http//okfnes

Lugar: Declinacion teritorial de una organizacion fransnacional presente en varias ciudades de
Espanc.

Redes sociales: T (@okfin_spain 1.500), Y.

Temas: Transparencia informacion, datos abiertos, periodismo de datos, conocimiento abierto, de-
mocracia, hardware y software de codigo abierto, visualizacion de datos; patrimonio cultural
abierto, procomun.

Tico de clivaie: Libertades digitales
Localizacion en ejes: D, X

Acciones: Campanas, formacion, eventos.

66. Ecologistas en Accién

Welo: https//wwwecologistasenaccion.org
Lugar: Sede principal en Madrid, pero confederacion de mas de 300 grupos en todo el teritorio.

Redes sociales: F (85.600 /EcologistasenAccion), T (66.200 @ecologistas), Y, Facecoop (htto//fa-
cecoop.org), Tuenti, Blipty, Flick, Picasa, Scribd, Slideshare.

Temas: Ecologia, justicia social, defensa del patrimonio, transporte, utbanismo, consumo.
Tipo de clivaje: Ecologia
Localizacion en ejes: D, X

Acciones: Campanas de sensibilizacion, denuncias publicas o legales, formacion, investigacion,
elabora una publicacion periodica.

67. Jbvenes Catdlicos.es

Welb: http//jiovenescatolicoses

Lugar: Fundamentalmente en Intermet. No parecen tener sede fisica.
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Redes socidles: F (9.900 /Catolicoses), T (101.000 @catolicos_es), Y.
Temas: Proselitismo catdlico, antiabortismo.

Tioo de clivaje: Proselitismo catdlico

Localizacion en ejes: A, W,

Acciones: Informacion, campanas online

68. Juventud Obrera Cristiana

Web: http//www.ciioc.org

Lugar: Paroquia de Santa Ursula

Redes sociales: F (448 /cijocicycw), Y, Instagram.
Temas: Proselitismo cristiano, cristianismo de base.
Tipo de clivaje: Proselitismo catdlico
Localizacion en ejes: A, W.

Acciones: Campanas, proselitismo, investigacion.

69. Redes Cristianas

Web: http//wwwredescristianas.net

Lugar: Estatal. Mas de 200 grupos, comunidades y movimientos cristianos de base del Estado
espanol.

Redes sociales: T (2.600 @rrcristianas)
Temas: Cristianismo de base.

Tico de clivaje: Proselitismo catdlico
Localizacion en gjes: A, W.

Acciones: Coordinacion del cristionismo de base: congresos, reuniones, efc.

70. Juventudes de la Falange

Web: http//wwwife.es/indexphp

Lugar: Varios lugares de Espana.

Redes sociales: F (820 /158034137585908), T (6.500 @JFalange)
Temas: Educacion, precariedad laboral, nacionalsocialismo.

Tipo de clivaje: Extrema derecho

Localizacion en ejes: A, Y.

Acciones: Informacion, campanas online
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71. Liberal Spain

Welb: http//wwwife.es/indexphp

Lugar: Varios lugares de Espana.

Redes socidles: T (2.800 @liberalspain)

Temas: Educacion, precariedad laboral, anarcocapitalismo, liberalismo, minarquismo.
Tipo de clivaje: Liberalismo

Localizacion en ejes: A, Y.

Acciones: Campanas onling tareas de think tank.

7 2. European Students For Liberty - Esparia

Welb: http//studentsforliberty.org/europe/network/spain

Lugar: Tiene grupos en diez comunidades y en varias universidades.

Redes sociales: F (9.600 /EuropeSFL), T (472 @ESFLSpain). (También F de cada uno de los grupos)

Temaos: Educacion, liberalismo econdmico.

Tioo de clivaje: Liberalismo

Localizacion en gjes: A, Y.

Acciones: Campanas onling tareas de think tank.

73. Izquierda Anticapitalista

Web: http//www.anticopitalistas.org

Lugar: Tiene grupos en todo el tenitorio estatal.
Redes sociales: F (por nodos), T (28.200 @anticopi)
Temas: Anticapitalismo

Tioo de clivaje: Anarquismo

Localizacion en gjes: B, Z

Acciones: Campanas onling tareas de think tank, manifestaciones, organizacion electoral.

74. ACPE (Asociacion de Consumidores de Productos Electorales)

Welo: http//www.aocpe.es

Lugar: Intemet

Redes sociales: F (1.600 me gusta /acpees), T (1.400 followers, @acpe_es)
Temas: Democracio, electoralismo, participacion politica, transparencia.
Tipo de clivaje: Mejora democracio

Localizacion en ejes: D, Z

Acciones: Presion medidtica, camparias virales, difusion, investigacion.



75. Colectivos de jovenes comunistas

Welb: http//www.cic.es

Lugar: Red estatal

Redes sociales: F (4.700 Me gusta /148047305228510), T (4800 followers, @ CJC_Media)
Temas: Socialismo, comunismo, internacionalismo, obrerismo.

Tipo de clivaje: Socialismo.

Localizacion en ejes: B, X

Acciones: Debates, produccion cultural, manifestaciones, campanas, formacion.

lIll. ONCE CASOS DESTACADOS

1. JovenesCatdlicos.es
Tematica: proselitismo catolico.

Resumen: Segun su web, empezo siendo una cuenta de Twitter; hoy en dia es uno de los mayores
proyectos de jovenes catdlicos espanoles en intemet. Su principal objetivo es difundir la fe y ex-
plicar la doctrina social de la Iglesia a través de materiales online: videos, texto, etc.

Empezaron el proyecto dos estudiantes de primero de carrera. Hoy son més de 20 personas en
el proyecto, todos estudiantes universitarios de distintas universidades de Espana. Estd llevado
por jovenes voluntarios. Segun sus propias palabras:

Cuando empezamos todo esto, escribiamos 5 tweets al dia que recibian no mas de
8 retweets cada uno. Y cada nuevo seguidor lo celebrabamos como algo espec-
tacular Hoy gracias a Dios tenemos mas de 90.000 seguidores y cada uno de nues-
fros tweets diarios recibe muchos retweets. Es decir: somos capaces de llegar a muchos
jovenes.

Jovenes Catolicos solo quiere ayudar y aportar su granito de arena a la nueva evan-
gelizacion de la Iglesia Catdlica. Jovenes Catdlicos quiere demostrar que ser joven
y catdlico es una aventura que merece la pena vivip y con nuestro testimonio lo que-
remos demostrar.

Dicen tener una vocacion ecuménica y tener un equipo integrado por jovenes de distintas
partes de la Iglesia: Parroquias diocesanas, Salesianos, Camino Neocatecumenal, Jesuitas, Fran-
ciscanos, Opus Dej, Shoenstatt, etc. Y ademas cuentan con varios sacerdotes y seminaristas que
contestan por mail a todos aguellos que se ponen en contacto con ellos “pidiendo ayuda o
buscando respuestas.”

Trabajon dos personas llevando Facebook; siete, Twitter y once en la web (entre técnicos y co-
laboradores).
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Acciones: No estén centfrados en temas politicos, aunque difunden la doctrina oficial de la Iglesia
Catdlica. Por tanto, promueven campanas antiabortistas, y contra el matrimonio igualitario pero
no con caracter activisto, sino més bien informativo y doctrinario. Suponen un buen ejemplo de
comunicacion a través de las redes sociales y de Infemet aungue no destacan como “moviliza-
dores”. Las interacciones que solicitan son enviar noficias y opiniones, fondos y rezar por el pro-
yecto. Agregan noticias y videos producidos por un amplio espectro de espacios doctinales
dentro de la Iglesic.

Ambito actuacion/Territorio: Nacional (en la Red).
Nacimiento/caducidad: Diciembre 2011 hasta la actualidad.

QOrganizacién para campana concreta/voluntad de permanencia/coordinacion: Voluntad de
permanencia.

Genedlogia: Surge en diciembre de 2011 cuando un grupo de jdvenes crearon la cuenta de
Twitter @Catdlicos_es. Hoy son mas de 20 personas trabajando y coordinéndose fundamental-
mente a fravés de Intemet.

Tipo de clivaije: Proselitismo catdlico.
Localizacién en ejes: A, W.

Herramientas/usos de la Red:
® \Welo: http//jovenescatolicoses/
e Facebook: https//wwwfacebookcom/Catolicoses (9.459 likes)

e Twitter: @catolicos_es (99.000 seguidores)
Relacién con la Red: No estd explicitamente presente.
Politica desde la Red: Actividades en que las TIC son el centro de la actividad.

Capa fisica organizativa:

¢ Sede: No (dicen tener sede fisica pero se comunican a fravés de Intemet, casi no se ven;
en enfrevista por mail).

® Reuniones presenciales: No.

* Acciones/visibilidad: No.
Notas: Se sostienen Unicamente medionte aportaciones voluntarias. Respecto a si consideran su
frabaijo como “politico” responden: “No, ni mucho menos. Nosotros intentamos evitar opinar sobre

temas politicos. Entre los propios colaboradores hay distintos tipos de pensamiento politico, pero
nosotros transmitimos aspectos politicos, fransmitimos la fe catdlica” (Entrevista por mail).
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2. Assemblea Nacional de Joves Independentistes (ANJI-FANC)
Tematica: nacionalismo/independentismo

Resumen: La Assemblea Nacional de Joves Independentistes (ANJ]) es la sectorial de jovenes de
la Assemblea Nacional Catalana (ANC). Su principal objetivo es la independencia de los Paises
Catalanes. “Esto significa crear una sociedad democrdatica, igudlitaria, socialmente justo, sostenible
y cultural y econdmicamente rica donde todos tengan cabida.”

La herramienta organizativa que ponen en marcha es la creacion de asambleas tenitoriales que
“difundan y expliquen desde la éptica de los jovenes el porque de la independencia’. También
han creado grupos sectoriales: el de género, el obrero, el de jovenes economistas, el estudiantil,
el ecologista y el internacionalista. Respecto al contenido “social” de sus movilizaciones con-
servan el cardcter “transversal” de la Asamblea Nacional Catalana con jévenes de todas las
tendencios.

Dicen querer ir més allé del frabajo de think tank y promover el activismo de la calle.

Acciones: Charlas, frabajo politico de “unificacion” de los jovenes independentistas de Cataluna,
Valencia y Baleares para lo que hacen encuentros y reuniones. Recogida de firmas y acciones
de soporte a las campanas emprendidas por la ANC. Realizacion de videos, etfc.

Ambito actuacion/Tenitorio: Cataluna. Dieciséis asociociones locales en toda Catalufa (en Bar-
celona intentan tener un grupo en cada distrito).

Nacimiento/caducidad: 2013 hasta la actualidad.

Organizacién para campaiia concreta/voluntad de permanencia/coordinacion: Voluntad de
permanencia.

Genealogia: No rastreable.
Tipo de clivaije: Nacionalismo/independentismo, socialismo.
Localizacion en ejes: B, 7.

Herramientas/usos de la Red:
® Wel: http//assemblea.cat/?g=node/91?2
® Facebook: https//wwwiacebookcom/ANJIANC (1.935 likes)
e Twitter: @ANJI_ANC (3.301 seguidores)
® Youtube: https//wwwyoutube.com/channel/UCcabSpdvTaTzKdIM973m2g

Relacion con la Red: No esta explicitomente presente

Politica desde la Red: TIC como apoyo a actividades de otfras temdticas.
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Capa fisica organizativa:
e Sede: Si (tenitoriales vinculadas con la ANC).
® Reuniones presenciales: Si.

® Acciones/visibilidad: Si.

Notas: Su objetivo explicito es extender la red a todo el dmbito teritorial de los Paises Catalanes.

3. Ecologistas en Accién
Tematica: Ecologismo.

Resumen: Ecologistas en Accion es una confederacion de mas de 300 grupos ecologistas dis-
tribuidos por pueblos y ciudades. Forma parte del llomado “ecologismo social’, que entiende
que los problemas medioambientales tienen su origen en un modelo de produccion y consumo
cada vez mas globalizado, del que derivan también otfros problemas sociales, y que hay que
fransformar si se quiere evitar la crisis ecoldgica. La organizacion se estructura tenitorialmente me-
diante federaciones.

Organizacion bien estructurada y con dindmicas horizontales: “El frabajo que se lleva a cabo en
toda la organizacion se basa principalmente en el frabajo grupal y voluntario de socias, socios,
activistas, colaboradores, simpatizantes, y en ocasiones personal contratado.”

Acciones: Campanas de sensibilizacion, denuncias publicas o legales contra aguellas actuacio-
nes que danan el medio ambiente, a la vez que elabora altermnativas concretas y viables en cada
uno de los ambitos en los que desarrolla su actividad. También tiene fuerte presencia en la Red
con un apartado especifico en su web donde se explican las “ciberacciones” que se pueden
levar a cabo online Del uso de las redes sociales dicen en su pagina:

Intemet se vuelve mas y mas social Las paginas estaticas dan paso a paginas dind-
micas donde cada vez se hace menos clara la distincion entre autores y lectores. La
lectura da paso a la conversacion, a compartir informacion y experiencias, a cono-
cemos. Las nuevas paginas sociales quiza nos permitan en el futuro pensar y actuar
juntos de formas que todavia no imaginamos del todo.

En ese camino de protagonismo democratico, en el que Ecologistas en Accion siem-
pre se ha comprometido al méximo, comenzamos nuestra andadura en los servicios
de la red social mas populares en este momento.

El nuevo habitat de intemet se mueve muy rapidamente y servicios hoy desconocidos
pueden ser las focos de atraccion manang, y viceversa. Por ello en Ecologistas en
Accion intentaremos estar al tanto de las nuevas tendencias, pero también de expe-
rimentar € innovar para potenciar al maximo la particioacion y el protagonismo de la
sociedad

Ambito actuacion/Territorio: Nacional. Confederacion de agrupaciones con fuerte presencia
en gran parte del territorio nacional.
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Nacimiento/caducidad: 1998 hasta la fecha.

Organizacion para campana concreta/voluntad de permanencia/coordinacion: Voluntad de
permanencic.

Genealogia: Se crea como el proceso de unificacion de 300 grupos ecologistas a nivel estatal.
Se cred en 1998. Entre los grupos que se unifican destacan por su tamano Aedenat y la CEPA
Previomente, los grupos que conforman Ecologistas en Accion se habion estado coordinaodo en
la CODA (Coordinadora de Organizaciones de Defensa Ambiental). El paso adelante supone
unificar y optimizar mucho mds los recursos (revista, servicios como la web o la asesoria juridica, las
relaciones infemacionales, el material para campanas...) vy el nombre.

Tipo de clivaje: Ecologia.
Localizacion en ejes: D; Z

Herramientas/usos de la Red:
* \Web: https//wwwecologistasenaccion.org/
* Facebook: hitps//wwwfacebookcom/EcologistasenAccion (75.298 likes)
e Twitter: @ecologistas (65.600 seguidores)
® Youtube: https//wwwyoutube.com/user/ecologistasenaccion
e N-1: https//n-1.cc/pg/groups/99 16 60/ecologistas-en-accion/

® Facecoop: http//facecoop.org/indexphp/mod.comunidad/memperfil/idusuario.401/rel-
menu.&/chk72500152ce3d9031%afda0a235664dfd

e Flickr: httos//wwwilickrcom/photos/ecologistasenaccion/
* Picasar: hitps//plusgooglecom/photos/112337667 35588994602 5/albums?banner=pwa
¢ Slidesharehttp//wwwslidesharenet/ecospip
e Tuenti: http//wwwiuenticom/ecologistasenaccion
Relacion con la Red: No esta explicitamente presente.

Politica desde la Red: Actividades en que las TIC son el centro de la actividad.

No parecen tener grupos u otro fipo de actividades que no pasen por las campanas de infor-
macion y proselitismo realizadas a través de Intemet.

Capa fisica organizativa:
e Sede: Si.
® Reuniones presenciales: Si.

e Acciones/visibilidad: Si.

Notas: Eiemplo de organizacion descentralizada y uso de redes sociales en campanas. Dudas
sobre participacion de jovenes y edad medio, pero presumimos que depende de los distintos
grupos del teritorio.
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4. Multireferéndum

Tematica: ecologismo, mejora democracia (defensa del territorio, servicios publicos: no estén re-
cogidos por chora entre las categorias de referencia).

Resumen: Multireferéndum convocatoria de votacion —entre el 23 de abril y el 25 de mayo—
sobre varias cuestiones ligadas a la ecologia, el tenitorio y la democracic: cultivos y alimentos
fransgénicos, derecho a un referéndum vinculante para las ILP deuda ilegitima, control democrdtico
y directo de la energia y otras temdticas locales y teritoriales que implican el voto en aquellos lu-
gares donde se produce el conflicto o la reclamacion: contra el Barcelona World en el Tarragonées,
I'Alt Camp y el Baix Camp, Municipalizacion del Agua en Lleida, contra las lineas de Alta tension
(MAT) en Selva, el Pla de Estany, el Gironés, I'Alt Emporda y el Baix Emporda.

Integrado por varias agrupaciones: Som lo que Sembrem, Xarxa per la sobirania energético, Can-
didatura d'Unitat Popular, Plataforma Aturem Barcelona World, Assemblea en Defensa dels Serveis
publics de Lleida, Plataforma No a la Mat y la asamblea propia del Multireferendum.

Acciones: Combina deliberacion piblica —charlas fundamentalmente—, voto electronico y voto
presencial.

Ambito actuacién/Tenitorio: Cataluio.
Nacimiento/caducidad: Junio 2013 hasta ahora.

Organizacion para campana concreta/voluntad de permanencia/coordinacion: Es para una
campana concreta pero expresan cierta voluntad de permanencia.

Genealogia: Propuesta inicial de Som lo que Sembrem y la Plataforma Aturem el Fracking surgida
el 1 de Junio de 2013.

Tipo de clivaje: Mejora democracia.
Localizacién en ejes: D, Z

Herramientas/usos de la Red:
® \Web: http//wwwmultireferendum.cat/
e Facebook: https//wwwfacebookcom/multireferendum?fref=ts (1.177 likes)
e Twitter: @Multireferendum (2.16 1 seguidores)
* Vimeo: http//vimeo.com/user24441534
* Youutube: hitps//wwwyoutube com/channel/UCZVuNoNbGUDTVopC_xBVhpw

Relacion con la Red: No esté explicitamente presente.

Politica desde la Red: TIC como apoyo a actividades de otras temdticas. Voto electronico como
herramienta de participacion.
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Capa fisica organizativa:
® Sede: Si.
® Reuniones presencicles: Si.

e Acciones/visibilidad: Si.

Notas: Descentralizacion fenitorial. Buena campana de comunicacion en redes sociales. Uso de
la Red como comunicacion, herramienta democrdtico, participacion y organizacion. Este tipo de
campanas serian muy dificiles e incluso imposibles sin el uso de Intemnet.

5. #loqueABankia
Tematica: Contra la banca.

Resumen: Accion distribuida en todo el Estado llevada a cabo el 9 de mayo de 2013 y consis-
tente en bloquear el méximo de oficinas de Bankia en todo el Estado. Toque a Bankia desarollé
una APP para smarfohone para identificar la oficina de Bankia més cercana y asi coordinar los
blogueos, que se desarrollaron mediante acciones de bloqueo pacifico y camuflado: hacerse
pasar por clientes muy insistentes y asi saturar la oficina. Esta forma de organizacion, que combina
heramientas welb, redes sociales, redes fisicas, colectivos y personas, es o que permite poner en
marcha una accion contra una enfidad completa, en este caso Bankio, de forma descentralizada,
distribuida y masiva. Y con un objetivo: bloquear durante todo un dia la actividad de las 2.764
sucursales que tiene Bankia en todo el mundo.

Acciones: Toque a Bankia se inspira en diversas formas de movilizacion, tanto cldsicas, como el
piquete o la huelga de consumo, como acciones practicadas en los Ultimos anos por los grupos
antidesahucios, preferentistas y otros, ocupando y blogueando sucursales bancarias, hasta prac-
ticas surgidas al calor de las redes sociales y el hacktivismo. Puede ser considerada tanto una
huelga dirigida (fodos contra uno), como un atagque de denegacion de servicio fisico (multiplicar
y concentrar el nimero de peticiones y gestiones hasta saturar la actividad). Sin embargo, Toque
a Bankia supone una evolucion de estas practicas en cuanto que disena una herramienta web
que facilita la participacion tanto de gentes ya organizadas en colectivos sociales, como de
ofras que no lo estan. La web y los foros asociados a ella son los espacios donde todas las per-
sonas que quieren actuar se encuentran, se organizan y deciden de forma horizontal donde y
como lo van a hacer, independientemente de si tienen o no experiencia activista previo.

Ambito actuacion/Ternitorio: Nacional (en la Red) y acciones locales al menos en Madhid, Ledn,
Navarra, Zamora y Asturias. La potencia de la accion es que es completamente descentralizada,
y que cada grupo podrd organizarse en el foro de su sucursal consensuando las acciones a rea-
lizar. Por tanto, en zonas donde no se cuente con tejido activista, o gente que se encuentre fuera
de las redes activistas habituales, puede particioar.

Nacimiento/caducidad: Meses antes de mayo 2013 (Falta dato concreto).
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Organizacién para campana concreta/voluntad de permanencia/coordinacion: Compana
concreta.

Genealogia: se lleva a cabo el 9 de mayo de 2013, pero se estuvo preparando meses antes.
Se planted con la idea de repetirse en el tiempo, pero sélo tuvo lugar ese dia.

Tipo de clivaje: Contra la banca.
Localizacién en ejes: D, Z

Herramientas/usos de la Red:
* Web: http//toqueabankianet/ [ya no esta operatival
* Facebook: facebookcom/Toque.aBankia (5.510 likes)

e Twitter: @ToqueaBankia (2.700 seguidores)
Relacion con la Red: No esta explicitamente presente.

Politica desde la Red: Actividades en que las TIC son el centro de la actividad. No parecen
tener grupos u ofro tipo de actividades que no pasen por las campanas de informacion y prose-
litismo realizadas a través de Intemet.

Capa fisica organizativa:
e Sede: No.
® Reuniones presenciales: No.
e Acciones/visibilidad: Si.
Notas: Es uno de los casos mds interesantes acontecidos en Espana de coordinacion mediante

redes sociales de una accion distribuida de organizacion labil sin voluntad de generar una or-
Qanizacion con permanencia.

6. Juventud Sin Futuro
Tematica: Precariedad, becas, emigracion, juventud, Universidad, frabaijo

Resumen: Juventud Sin Futuro se formd a principios del 2011 en Madrid y hace su aparicion en
una importante manifestacion el 7 de abril de 2011 bajo el lema “Sin casa, sin curro, sin miedo’”.
La red se ha ubicado alrededor de problemas relativos a la juventud (precariedad, desempleo,
exilio, movilidad, flexibilidad) y, mas en concreto, a la vida universitaria (dificultad de pagar los es-
tudios, neoliberalizacion de la universidad, falta de recursos, crisis de la universidad como ascensor
social, precariedad asociada a la vida universitaria y post-universitaria, frabajo gratuito o en forma
de practicas, etc), puesto que JSF nacio en la UCM.

Desde entonces han desarrollado distintas campanas, como “No nos vamos, nos echan”. También
se han extendido territorialmente en distintas ciudades del Estado, aungue con mucha menos
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fuerza que en Madrid. Desde el inicio, JSF ha hecho una fuerte apuesta por el uso de las redes
sociales (RRSS), de la Red y de los memes como forma de comunicacion y de viralizacion de sus
mensajes. Juventud Sin Futuro es una organizacion creada en febrero de 2011, que nace de la
iniciativa de diferentes colectivos universitarios madrilenos sensibilizados con la situacion de pre-
cariedad que, segun ellos, afecta a la juventud y con el agravamiento de la misma a raiz de las
medidas emprendidas por el Gobiemno para gestionar la crisis economica que vive el Estado es-
panol desde 2008. Participo, junto a la Plataforma Democracia Real Ya y otras organizaciones,
en la convocatoria de la manifestacion del 15 de mayo de 2011, Juventud Sin Futuro surgid de
la coordinacion de varios colectivos universitarios madkilenos con experiencia en las movilizaciones
contra el proceso de Bolonia, que tuvieron lugar en 2008 y 2009. A confinuacion enumeramos
los diferentes colectivos universitarios que componian el grupo madrileno de Juventud Sin Futuro
€n sus inicios:

e Colectivo Rise Up (Universidad Carlos Il de Madrid).
e Agrupacion Universitaria Carlos Marx (Universidad Carlos Il de Madrid).

e Asociacion Universitaria Contrapoder (Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia - Uni-
versidad Complutense de Madrid).

e Asociacion Universitaria 1° de Mayo (Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia - Uni-
versidad Complutense de Madrid).

e Union de Historiadores Progresistas (Facultad de Geografia e Historia - Universidad Com-
plutense de Madrid).

e Asociacion Universitaria La Caverna (Facultad de Filosofia - Universidad Complutense de
Madrid).

e Asociacion Universitaria Puio y Letra (Facultad de Filologia - Universidad Complutense
de Madrid).

e Union de Estudiantes Progresistas - Estudiantes de lzquierdas (Facultad de Derecho - Uni-
versidad Complutense de Madrid).

e Asociacion Universitaria La Gatera (Universidad Autonoma de Madrid).

e Coordinadora de Estudiantes de la UAM (Universidad Autonoma de Madrid).

En la seccion enlaces de la web de Juventud Sin Futuro se puede acceder a los blogs de las di-
ferentes asociaciones, donde figuran sus respectivos estatutos.

Actualmente existen grupos de Juventud Sin Futuro en otras ciudades del Estado como Barcelong,
Alicante, San Sebastian o Sevilla.

Acciones: Organizan campanas virales (‘No nos vamos, nos echan” “Que se vayan ellos” “Ocupa
las becas” "Madhd no es ciudad para jovenes”...) y extendidas teritorialmente con el objetivo
de visibilizar la precarizacion de lajuventud y las politica de desposesion que la provocan. Tam-
bién trabajan convocando acciones siempre con un alto contenido mediatico y viral: manifesta-
ciones, escraches, protestas.
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Ambito actuacion/Tenitorio: Local (Madhid) pero con nodos pequenos y reducidos a un momento
temporal en otras ciudades como Barcelona o Zaragoza.

Nacimiento/caducidad: Nacié a inicios del 2011 y sigue en activo.

QOrganizacién para campana concreta/voluntad de permanencia/coordinacion: Voluntad de
permanencia y coordinacion.

Cenealogia: Juventud Sin Futuro nace ainicios del 2011, hace su aparicion publica el 7 de aboril
del mismo ano. Desde entonces ha estado organizando acciones y campanas de distinto tipo.

Tipo de clivaje: Derechos sociales y precariedad juvenil.
Localizacién en ejes: D, Z

Herramientas/usos de la Red:
* Web: wwwjuventudsinfuturonet
* Blog
® Facebook: /juventudsinfuturo 116.000 “‘me gusta”

® Twitter: @juventudsin 66.000 seguidores
Relacién con la Red: No estd explicitamente presente.
Politica desde la Red: Actividades en que las TIC son el centro de la actividad.

La Red juega un papel importante para realizar campanas virales y pora difundir informacion de
las distintas actividades de la organizacion, asi como de otfras noticics.

Capa fisica organizativa:
* Sede: Madrid.

® Reuniones presenciales: Si, semanales.

Notas: Juventud Sin Futuro es reflejo de la precariedad del empleo juvenil y la migracion fuera de
Espana de jovenes cudlificados ante la falta de oportunidades; la organizacion juega un papel
clave en el 15-My en nuevos partidos como Podemos.

7. Oficina Precaria
Tematica: Precariedad, becas, emigracion, juventud, recortes.

Resumen: La Oficina Precaria se define como una organizacion de mujeres y hombres con frabajos
y vidas precarias. Se dirige a tfodo tipo de trabajadores intermitentes (desempleados, empleados
con contratos temporales y a tiempo parcial, falsos autdnomos, becarios y cualquier ofra persona
con un frabgjo precarnio) y pretende ser una heramienta Uil y gratuita que ayude a estos traba-
jodores a defender sus derechos.
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Acciones: Su frabajo principal se basa en otorgar asesoria legal a gente que se encuentra en
situacion precaria. También convocan manifestaciones y protestas, con un alto contenido de vi-
ralidad y con una fuerte presencia medidtica.

Ambito actuacién/Ternitorio: Local (Madrid).
Nacimiento/caducidad: Nacida en 2013 y aun en curso.

Organizacién para campana concreta/voluntad de permanencia/coordinacion: Voluntad de
permanencia.

Genealogia: No rastreable.
Tipo de clivaje: Precariedad juvenil y derechos sociales.
Localizacién en ejes: D, Z

Herramientas/usos de la Red:
* \Welo: http//oficinaprecaria.org/
* Blog
® Facebook: /OficinaPrecaria 5000 “me gusta”
e Twitter. @OfiPrecaria 6.200 seguidores

Relacién con la Red: No estd explicitamente presente.

Politica desde la Red: TIC como apoyo a actividades de otras tematicas. La Red juega un papel
importante para realizar campanas virales y para difundir informacion de las distintas actividades
de la organizacion, asi como de otfras noticias.

Capa fisica organizativa:
* Sede: Madrid.

e Reuniones presenciales: Si, semanales.

8. Unién Interinstitutos de Madrid
Temdtica: Juventud, educacion, democracia, recortes.

Resumen: La Union Interinstitutos de Madhid (UIM) es una plataforma horizontal creada a finales
de 2011 por estudiantes de instituto para la lucha contra los recortes en educacion. La UM par-
ficipa también en Estudiantes en Movimiento (EeM).

Acciones: Organizan asambleas de coordinacion con las que han llevado a cabo huelgas es-
tudiantiles, manifestaciones y campanas contra los recortes y la privatizacion de la universidad.

Ambito actuacion/Territorio: Local (Madrid).
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Nacimiento/caducidad: Nacida en octubre de 2011 y ain en curso.

QOrganizacién para campana concreta/voluntad de permanencia/coordinacion: Voluntad de
permanencia y coordinacion.

Genealogia: No rastreable.
Tipo de clivaje: Derechos sociales y precariedad juvenil.
Localizacion en ejes: D, 7

Herramientas/usos de la Red:
* Welo: http//interinstitutosblogspotcom.es/
* Blog
® Facebook: /interinstitutosUIM 180 “me gusta”
e Twitter. @interinstitutos 2.800 seguidores

Relacion con la Red: No esta explicitomente presente.

Politica desde la Red: TIC como apoyo a actividades de otras temdaticas. La Red es utilizada
para difundir informacion de las distintas actividades de la organizacion, asi como de ofras
noticias.

Capa fisica organizativa:

® Reuniones presenciales: A través de una Asamblea General periddica.

9. Brigadas vecinales
Tematica: Derechos humanos, migraciones, derechos sociales, anti-represion.

Resumen: Las Brigadas Vecinales de Observacion de Derechos Humanos estén constituidas por
una organizacion de vecinos que redliza acciones de visibilizacion y denuncia de los controles
policiales y redadas masivas a migrantes.

Acciones: Craba y fotografia las redadas para denunciarlas, difusion, redaccion de informes, pre-
sion mediatica.

Ambito actuacion/Territorio: Local: Madhid.
Nacimiento/caducidad: Desde inicios del 201 1.

Organizacion para campana concreta/voluntad de permanencia/coordinacion: Voluntad de
permanencia.

Genealogia: No rastreable.
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Tipo de clivaje: Derechos inmigrantes, anti-represion.
Localizacién en ejes: D, Z

Herramientas/usos de la Red:
® \Welo: http//brigadasvecinales.org/
* Blog
e Focebook

o Twitter: @BrigadasDDHH 6.000 seguidores
Relacion con la Red: No esta explicitamente presente.

Politica desde la Red: TIC como apoyo a actividades de otras temdticas. La Red es utilizada
para difundir informacion de las distintas actividades de la organizacion, asi como de otras noti-
cias. También para llevar a cabo las mismas acciones de la organizacion, basadas en la difusion
de informacion sobre situaciones injustas, con objetivos anti-represivos.

Capa fisica organizativa:

® Reuniones presenciales: Si.

10. #HuventudDigna22m
Tematica: Juventud, recortes, justicia social, deuda, trabajo.

Resumen: Convocatoria juvenil reciente dentro las manifestaciones indignadas de marzo 2014.
La manifestacion tuvo lugar en Madrid, donde confluyeron siete marchas distintas que venian de
distintos puntos del Estado.

Acciones: Accion de coordinacion de las facciones jovenes durante la manifestacion del 22 de
marzo de 2014 en Madrid.

Ambito actuacion/Territorio: Local/Estatal.
Nacimiento/caducidad: 22 de marzo de 2014.

Organizacién para campaia concreta/voluntad de permanencia/coordinacion: Campana
nacida para una fecha concreta, la manifestacion del 22 de marzo de 2014.

Genealogia: No rastreable.
Tipo de clivaje: Derechos sociales, precariedad juvenil.
Localizacion en ejes: B, X.
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Herramientas/usos de la Red:
* \Wel: http//marchasdeladignidadmadridwordpresscom/
* Blog
® Facebook

e Twitter. Hashtag #uventudDignaZ 2m
Relacién con la Red: No estd explicitamente presente.

Politica desde la Red: TIC como apoyo a actividades de otfras tematicas. La Red es utilizada
para difundir informacion de las distintas actividades de la organizacion, asi como de ofras nofi-
cios. El uso de hashtag también fue muy importante como espacio de coordinacion y federacion
de experiencias difusas ligadas a Juventud Digna 22m.

Capa fisica organizativa: No existe.

Notas: Juventud Digna es una campana puntual de organizacion para la manifestacion del 22
de Marzo de 2011 en Madrid.

11. Juventud Obrera Cristiana
Tematica: Proselitismo catolico.

Resumen: Forman parte de una red intemacional de cristionos de base vinculada con la Iglesia
Catolica (Accion Catolica).

La JOC es un movimiento organizado por jovenes y dirigido a jovenes. Muy especial-
mente a jovenes relacionados con el mundo obrero, que viven en barrios humildes o
que vienen de familias con menos recursos.

El objetivo prioritario de la JOC es el de educar formar, concienciar y evangelizar a
la juventud de clase frabajadora, con especial atencion sobre quienes se encuentran
en una situacion de precariedad economica, personal y/o social

Su sentido y su implantacion intemacional le lleva a tomar conciencia de las relacio-
nes de dependencia del sur respecto al norte, y por tanto a poner en cuestion el sis-
tema capitalista, su modelo de desarrollo, causa del sufrimiento, el hambre y la
oobreza del tercer mundo.

Acciones: Campanas especificas: como una sobre educacion que estan llevando adelante
ahora mismo: http//joc.es/educacion/

Formacion: tarea educativa y evangelizadora.
Ambito actuacion/Territorio: Nacional.

Nacimiento/caducidad: En Espana desde 1932 hasta la actualidad.
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Organizacion para campaia concreta/voluntad de permanencia/coordinacion: Voluntad de
permanencia.

Genedlogia: La JOC, que nace en Bélgica, en 1925, de la mano de Joseph Cardiin, sacerdote
e hijo de obrero, y que se va extendiendo a muchos paises, llega a Espana en el ano 1932.
Surge para hacer llegor el mensaije cristiano y los valores del cristianismo a la juventud de la clase
obrera.

Tipo de clivaje: Proselitismo catolico, socialismo.
Localizacion en ejes: B, X.

Herramientas/usos de la Red:
° \Web: http//wwwjoces y un blog/tevista: http//blogs.2 Lrses/ioc/elblog/
® Facebook: https//wwwiocebookcom/iuventudobreracristiana (2.2 48 likes)
e Twitter: @uventudobrera (1.158 seguidores)
® Youtube: https//wwwyoutube.com/user/videosjoc
Relacién con la Red: No estd explicitamente presente.
Politica desde la Red: TIC como apoyo a actividades de ofras tematicas.
Uso de la red con cardcter informativo y de difusion de actividades propias o afines.
Capa fisica organizativa:
e Sede: Si.
® Reuniones presencicles: Si.

e Acciones/visibilidad: Si.
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ANEXO 4.

Libro de cédigos y plantilla para vaciado entrevistas
de organizaciones politicas (juveniles) convencionales

TABLA A4.1. LIBRO DE CODIGOS: ANALISIS PRAGMATICO

Informar de una noticia

@ujce: En el @diarioes articulo de @lara-
hache y @caninator: Desenmascarando
el programa oculto del bipartidismo

@NNCGC_ES: El paro lleva 4 fimestres
consecutivos bajando. No caia en el pri-
mer fimestre desde hace 9 anos #Nue-
vasinforma #enlabuenadireccion

Informar de un acto (rueda
de prensa, acto politico,
asamblea...)

@)SE_ORG Os dejamos todas las fotos
de los Jomadas de Accion Electoral de
Badaijoz de este fin de semana
#ElectoralSE flickicom/photos/juventud

@NNCC_ES: Hoy @marianorajoy preside
el Consejo de Ministros. Tras la rueda de
prensa #Nuevasinforma

Convocar a un acto (charlg,
seminario, conferencia,
congreso, concentracion,
manifestacion, huelga. ..)

@CJAndalucia: sabado 26 de aboril XVI
Asamblea Ceneral Ordinaria del @CJAn-
dalucia en el Albergue Juvenil de Jaén.
Participa en la #AsambleaCJA

@lesjerc: Avui a Barcelona #2 2mantifa i
mobiliizacions europees contra el racisme
i el feixisme a Europa amb @UnitatvsRo-
cisme

Lanzar una consigna, un lema,
una campana

@uice Viva la lucha de la clase obreral
IS6lo podemos vencer. #1demayo

Difundir una comunicacion
(comunicado, cartel. ..)

@NNGGC_Es Manifiesto del Dia del fraba-
jador #Nuevas informa @beatriziuradofc
pic.Twittercom/6z30b0Xlol9

Difundir material de campana,
bonos de apoyo. ..

@ahorapodemos: Queremos llegar a las
casas de toda la ciudadanio, para ello
puedes apoyar los proyectos de finan-
ciacion: httpy//crowdfundingpodemosinfo

@les)ERC: Fem costat a @Assembleado-
cent en #vagaindefinida a les llles. Po-
dras fer aportacic a la caixa de
resistencia. pic. Twittercom/EBgvEpMax
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TABLA A4.1. LIBRO DE CODIGOS: ANALISIS PRAGMATICO (CONTINUACION)

INTERNA

EXTERNA

Citar una declaracion,
fragmento de un discurso,
de un libro

@uice ‘Me preocupa que gobierne
gente que nunca se presenta a las Elec-
ciones. eso hay que cambiarlo” @gfvara
#electoral|SE

@NCatalunya: “Lexpressio majoritaria del
catalanisme que volia reformor #Espanya
ara es situa del costat del #dretadeciair”
@herrercioan #queremosvotar

Apoyar (a una organizacion,
DErsONO, UNAl CaUSA)

@Galizanova: @orodil Ninguén mdis que
o @oblogue defenderd & mocidade go-
lega nas institucions. Queremos traballar
€ non emigrar

@Juventudesnav: Enhorabuena @CruzRo-
joNavarra g lanzard este ano el Chupi-
nazo. Cran reconocimiento ala labor de
mas de 3000 voluntarios en su 150 ani-
VErsario.

Criticar/denigrar (a una
organizacion, persona,
una causa)

@JovenesCCOQ: EL Circulo de Empreso-
rios propone bajar el salario minimo para
jovenes “que no sirven para nada”. No
es broma jmp/1gU8XBO

Denunciar (un hecho,
una injusticia)

@juventudesnav: JNN denuncia que Be-
riozarko Gazte Asanblada utilizase el
camaval de Berriozor para humillar a las
victimas de ETA http//wwwjuventudesna-
varrascom/2014/03/jnn-denuncia-que-
lo-asociacion-juvenil-beriozarko-gazte-a
sanblada-utilizase-el-camaval-de-berio-
zar-para-humillar-a-las-victimas-del-terro-
rismo-de-eta/

Recordar una efeméride interna
(de la propia organizacion)

@ujce: Se cumple un afo de nuestro Xl
Congreso. Un ano fortaleciendo la juven-
tud comunista, un ano construyendo so-
cialismo https//www.Youtube.com/watch?
v=EXKTPbLOVAU . ..

@les)ERC: 22 de febrer: Dia Europeu de
la lgualtat  Salarial  #igualtatsalarial
pic. Twittercom/fOxWzlLxllw

Reclamar (un cambio,
el incumplimiento de promesa,
un derecho. ..)

@ujce: Exigimos al reino maroqui que
cumpla con las resoluciones de la ONU
y la legalidad intemnacional #Minur-
soDDHH

Responder (a una pregunta,
a una afimacion.....)

@Avalot_: @tgn25 @lorenamartos vam
estar

Pedir el voto

@chorapodemos: ¢Hace cuanto tiempo
que no votas con ilusion? Tenemos
muuuuchas ganas de que llegue el 25M
si...yel26yel 27...

@Galizanova: Como podo votar por co-
reo? e se estou no estranxeiro? Toda a
info na web de @galizanova Que non
decidan por nos!

http//galizanova.org/que-o-25-de-maio-
non-volvan-decidir-por-nos-como-votar-
por-coneo-e-se-estas-no-estranxeiro/ . . .
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A4.2. LIBRO DE CODIGOS: ANALISIS TEMATICO
(PRINCIPALES PREOCUPACIONES DE LOS JOVENES)

PRINCIPALES PREOCUPACIONES ORDEN DE
DE LOS JOVENES IMPORTANCIA
Paro 1
Cirisis econémica - Problemas econdmicos 2
Sistema educativo - Planes de estudio 3
Vivienda - Carestia 4
Drogas S

A4.3. LIBRO DE CODIGOS: ANALISIS TEMATICO

(LA RED EN LA AGENDA)
Privacidad

Propiedad intelectual
Derechos digitales

Licencias libres

Neutralidad de la Red

Transparencia digital

Toma de decisiones mediante medios digitales
Democracia 2.0

Voto electrénico

Sistema de primarias mediante medios digitales

Desigualdad de acceso a la tecnologia
Brecha digital

Desigualdad de formacion en competencias tecnoldgicas

Redes sociales

Streaming
Comunicacion 2.0

Crowfunding

Ceorneferencializacion
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TABLA A4.4. PLANTILLA VACIADO DE ENTREVISTAS

DESCRIPCION PREGUNTAS

Descripcion de la organizacion

1. ¢Puede describimos su cargo en la organizacion? {Desde cudndo lo ocupa? (Cudles son sus
funciones?

3. ¢Puede describimos brevemente la historia y los objetivos de su organizacion? ¢Cuando se funda?
De qué medios dispone (locales, servicios. . . )? ¢Qué actividad desarrolla? ¢De cudntos afiiodos o
simpatizantes consta?

4. ¢Qué vinculacion mantiene su organizacion con el partido o sindicato con qué se relaciona? (Uni-
camente para organizaciones juveniles vinculadas a partidos o sindicatos)

Formacion y adquisicion de capacidades digitales

2. {Puede detallamos su grado de conocimiento y uso de las nuevas tecnologias de la informacion?
¢En qué medida le son Utiles dichas tecnologias en el desempeno de sus funciones?

Estudios, profesion, residencia, nacionalidad. ..

10. ¢Como describiria el perfil social de sus militantes-afiiados (estudiantes, universitarios, frabajodores,
jovenes profesiondles. . . )? {Considera que sus militantes-afiiados responden al perfil medio de joven?
En caso contrario, ¢en qué se diferencian?

Competencias y uso de TIC

14. ¢{Como describiria el perfil digital de sus militantes-afiiados/as (es decir, el conocimiento y uso
que hacen de las nuevas tecnologias)?

Recursos de formacion en TIC

15. (Considera importante para el desarollo de la organizacion que las personas que formen parte
dispongan de una trayectoria en las nuevas tecnologias?

41.4Se plantean seminarios internos de capacitacion en el uso de las TIC (orientados a ofiliados,
simpatizantes. .. )?

Entidades ciudadanas, movimientos sociales

5. ¢Qué relacion mantiene con organizaciones de la sociedad civil (enfidades ciudadanas, movi-
mientos sociales. .. )?

7.¢Cudl diria que es la percepcion que su organizacion tiene de la accién politica? ¢Para qué con-
sideran que sirve la politica y como se sitia su organizacion respecto a ella?

8. ¢Como cree que la ciudadania y los jévenes perciben a su organizacion?

Organizaciones y federaciones internacionales en las que participa o mantiene contacto

6. ¢Mantiene vinculos su con ofras organizaciones o federaciones internacionales? ¢Con cudles?
¢{Con qué asiduidad?

Comision TIC/comunicacion

16. ¢Qué lugar ocupan las nuevas tecnologias e Internet en el seno de su organizacion? (Coémo
definiria el uso que se le da a la Red en su organizacion (informativo, coordinativo/organizativo,
proselitismo. .. )?
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TABLA A4.4. PLANTILLA VACIADO DE ENTREVISTAS (CONTINUACION)

DESCRIPCION PREGUNTAS

Web corporativa, canales en redes sociales

17. ¢Puede describimos brevemente las caracteristicas de su web (interactividad, dispone de intranet
para dfliados/militantes, servicios anadidos. .. )? {Con qué asiduidad se actualizan los contenidos?
¢Podria decimos cuando fue la dltima vez que se realizo un rediseno global de la web?

Informativo, movilizatorio. ..

19. dUtilizan WhatsApp, Telegram, Blackberymessenger u otras plataformas de mensaieria cruzada
en la organizacion? ¢Con qué finalidades?

21..Qué uso se hace de las redes sociales? (Existe un plan de comunicacion de la organizacion?
¢Se ha desarrollado especificamente un social media plan? {Dispone de una estrategia del uso
de redes sociales? {Qué papel juegan los afiiados/simpatizantes de su organizacion en las redes
sociales (viralizar contenidos, interaccionar. .. )? {Existe alguna directriz estratégico, espacios de
agrupacion. .. ?

Blog, blogrolls, canal de streaming

18. ¢Dispone su organizacion de un servicio de newsletter (boletin de nofticios) o lista de coreo? En
tal caso, desta lista esta segmentada (afiiados, simpatizantes. .. )?

20. ¢Puede describimos el conjunto de medios digitales que utiliza su organizacion (blogs, blogrolls,
redes sociales, heramientas de coordinacion. . .)?

Plan de comunicacion, community manager, posicionamiento SEQ, estudios internos, prospectiva digital
22. ¢Dispone su organizacion de un/a community manager?

23. ¢Se redliza una monitorizacion del uso de la Red (posicionamiento SEQ, métrica web. .. )? {Qué
instrumentos se utilizan para el monitoreo? {Con qué asiduidad?

25. ¢Ha desarrollado la organizacion algun estudio interno sobre los usos TIC de sus militantes-afi-
liados/as?

Adopcion de la Red como modelo organizativo

24. (Existe una comision orientada a la Red y al uso de las nuevas tecnologias? ¢Cudles son sus
funciones? ¢Las personas que la integran disponen de capacitacion especifica en el campo de
las TIC?

26. {Qué planes de futuro tiene su organizacion en relacion al desarollo de las TIC?

27.¢En qué medida se considera que la aparicion de las TIC ha cambiado las formas de organizarse,
coordinarse y comunicar de la organizacion?

Activismo digital, crowfunding

32. ¢Utllizan mecanismos de crowfunding (microemprendimiento digital) para la obtencion de
fondos?

472. Finalmente, me gustaria hacerle una pregunta global ¢En qué medida cree que el potencial de
las nuevas tecnologias puede cambiar la relacion entre juventud y politica?
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TABLA A4.4. PLANTILLA VACIADO DE ENTREVISTAS (CONTINUACION)

DESCRIPCION PREGUNTAS

Voto electrénico, participacion electronica, transparencia digital
29. ¢Utiliza su organizacion formas de parficipacion o voto electronico?

39. ¢Existe un posicionamiento acerca del voto electrénico?

Mensaieria instantaneaq, herramientas de groupware, cloudcomputing, videoconferencias (skype, hangouts... )

28. LQué mecanismos de coordinacion, informacion interna o toma de decisiones de la organizacion
se desarollan a fravés de las TIC?

30. ¢Utilizan herramientas de groupware (Coogledrive, Coogledocs, pads, Googlecalendar. .. )?
¢Quiénes las utilizan (staff ofliados/as, simpatizantes. ..) y con qué fin?

31. ¢Utilizan aplicaciones de cloudcomputing (Dropbox, Doodle. .. )? ¢Quiénes las utilizan y con
qué fin?

33. dUtilizan sistemas de videoconferencia? Cudles (Hangout, Skype, sistemas profesionales)?

34. {Utillizan canales de streaming para difundir sus actividades? ¢Cudles?

Apartados referentes a las TIC en manifiestos, documentos, programas, campana

35. ¢Considera que el uso de las TIC han comportado la aparicion de nuevas formas de accion
politica?

36. Como organizacion, dqué tematicas concretas han sido desarolladas en relacion a las TIC?

Desafeccion y problematicas juveniles

9. Ultimamente, se ha hablado en los medios de comunicacion y en instancias académicas de la
existencia de desafeccion ciudadana respecto a la politica, que halbria puesto en crisis las instancias
politicas tradicionales. {Considera justificada esta apreciocion? En caso afimativo, {como infenta
su organizacion dor respuesta a esta problematica?

11. ¢Cudles considera que son las principales problematicas de la juventud en este pais?
12. ¢Qué soluciones promueve su organizacion para dar respuesta a dichas problematicas?

13. En relacion a las siguientes problematicas: paro, crisis econdmica, sistema educativo, carestia de
vivienda, drogas, ¢puede describirme brevemente qué soluciones promueve su organizacion para
dar respuesta a dichos problemas?

Privacidad, propiedad intelectual, licencias libres, neutralidad de la Red

37. tExiste un posicionamiento de su organizacion alrededor de los derechos y libertades digitales
(privacidad, acceso universal, licencias abiertas, soffware libre?

38. ¢Existe un posicionamiento de su organizacion respecto a la brecha digital (dificultad de
acceso/formacion en TIC)?

P2P Economy, emprendimiento digital
40. ¢Existe un posicionamiento de su organizacion acerca de la economia digital?

32. {Utilizan mecanismos de crowfunding (microemprendimiento digital) para la obtencion de fondos?




ANEXO 2.

Caracteristicas de las redes de difusion
de la ANC, ANJl e Independencia

MUESTRA DE TWEETS PARA LOS CASQOS DE LA ANC, ANJI E INDEPENDENCIA

En este anexo, tal como se menciond en el cuerpo del texto, se observan las caracteristicas de
la muestra de tweets que se obtuvo para representar cada red tematica analizada.

TERMINOS NUMERO DE TWEETS OBTENIDOS NUMERO DE
DE (SIN DIFERENCIAR ORIGINALES Y RETWEETS)/TOPSY USUARIOS O
BUSQUEDA/RED (ACCESOS A FIREHOSE DE TWITTER) CUENTAS EN LA RED
1. @assemblea 67.574/92.420 = 73% 16826
2. @ANJ_LANC 349/727 = 48% 98
3. @Ceneracio_sisi OR
#elpaisquevolem
OR #debatsagora
OR #Araeshora9N
OR #9N2014 119402/462.565 = 25% 30478
OR @Araeshora
OR #dialegsagora
OR #CatalansVote9N
OR #volemvotar

(Red Independencia)

Fuente: Obtencion diaria con search APl de Twitter del 1 de octubre al 10 de noviembre.

Para cada una de estas redes en Twitter (Independencia, ANC y ANJI,) en los siguientes graficos
(AS.1, AS.2 y AS.3) presentamos, los terminos mas frecuentes que se discutian en Twitter. Los gréficos
presentan los grupos de palabras, en los que las palaloras mas cercanas o proximas entre si cons-
tituyen una agrupacion o cuadrante. El tomano de cada nodo representa la frecuencia en la
que aparece la palabra en la red tematica, mayor frecuencia implica un mayor tamano del nodo.
Este andlisis en red de los téminos nos permite identificar no solo qué palalbras son las mas fre-
cuentes en la red tematica, sino a qué hacen referencia estas palabras en cuanto podemos iden-
tificar con qué otros téminos se relacionan o usualmente aparecen. Las redes de téminos que
presentan mayor frecuencia aparecen inicialmente en los cuadrantes de la izquierdo. El tema de
la votacion, por ejemplo, es el mas frecuente en la red de independencic; también es el caso de
la red de la ANC, pero més asociado con la campana ‘Ara és 'hora” y el 9-N: en el caso de la
red de la ANJ|, los cuadrantes mds relevantes en téminos de frecuencia estdn asociados a estu-
diantes con el 9-Ny la denominada GIGA encuesta.
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Fuente: eloboracion propia.
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Fuente: eloboracion propia.

415



Fuente: elaboracion propia.
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