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El Global Education Reform Movement (GERM) és un germen
contagiés que emmalalteix els sistemes educatius i les
persones que hi treballen, amb una simptomatologia tipica
de privatitzacié, desregulaci6 i retallades.

/4

s ben conegut el paper
diidecleg de Milton Friedman
en lexpansid de les politiques
neoliberals des del nucli de
lescola de Chicago. En 1955 va
publicar lassaig The role of
government in education, en
que exposava com calia aplicar
les seues idees de privatitzacid,
desregulacié i retallades en els
serveis publics a lensenyament: [Estat
subministraria un xec escolar a les
families perque triaren el centre. Aixi,
els centres, que haurien de competir
entre si per fer-se més atractius davant
les families i lalumnat, es veurien
obligats a optimitzar aquells recursos
que, sota el control estatal, suposaven
un malbaratament, i tot plegat
redundaria en la millora de la qualitat
del producte que oferien: leducacid.
Amb el tancament de les escoles
publiques i lacomiadament del
professorat, la ma invisible del mercat
podria crear un sistema educatiu
universalment excel-lent. Aquest
programa formava part d'un altre de
més ambicids de liberalitzacié radical
de leconomia i de desmantellament
dels estats. Com descriu NaomiKlein en
La doctrina del shock, la seua aplicacié
traumatica en diverses economies va
ser la causant d'enormes patiments en
els pobles, dun augment inedit de les
desigualtats socials i economiques, i de
la mort de milions de persones.

Tanmateix, lestrategia de doblegar
la voluntat d'una ciutadania aterrida
que tan bé havia funcionat en molts
llocs, als EUA o en altres paisos del seu
entorn xocava amb una série de dificul-
tats: un nivell de cohesid social més alt,
fruit danys de politiques d'orientacid
socialdemocrata, i uns governs que es
veien sotmesos a lescrutini regular dels
processos electorals, feien el programa
poc atractiu per a la classe polttica i la
ciutadania.

El problema que havien dafrontar
era el de crear artificialment aquella si-
tuacié d'emergencia que justificara el
desmantellament d'uns sistemes edu-
catius publics que, aparentment, com-
plien la funcid igualitaria de subminis-
trar una via de progrés social a través
de leducacié.

El primer pas es va donar amb a pu-
blicacié d'estadistiques que,amb la
seua aureola d'objectivitat cientifica i el
seu eémfasi en els resultats del sistema,
i no en les condicions i el procés en qué
es produeix lensenyament, creaven un
ambient de sospita i de desprestigi del
sistema educatiu i dels agents impli-
cats: principalment el professorat i els
poderosos sindicats que garantien els
seus drets.

La campanya es va mamprendre als
EUA pels anys setanta del segle passat,
durant el govern de Ronald Reagan. Di-
versos informes apuntaven a una crisi
educativa que era percebuda comun

problema de seguretat nacional. No
obstant aixo, el moviment neoconser-
vardor nord-america hagué d'esperar
fins aquest segle perque ladministracié
Bush llangara la seua reforma No child
left behind, que introduiia lavaluacié ex-
terna dels centres i del professorat i
condicionava lobtencid de recursos
dels centres a la millora en aquelles
proves. També possibilitava el tanca-
ment dels centres que no millorarenii
lacomiadament de tot el seu professo-
rat. Aquests centres serien substituiits
per escoles charter, una mena d'escoles
concertades de finangament public,
perd de titularitat i gestic privada, nor-
malment a carrec de corporacions.

En lambit global, laparicié duna se-
rie de tests on es comparava el rendi-
ment dels sistemes educatius de tot el
modn —els PISA, TIMMS, PIRLS—, propi-
ciats per organismes internacionals
controlats per quadres de la ideologia
neoliberal -l'OCDE o [FMI-, i d'informes
de consultores privades -linforme
MacKinsey- o de think tanks conserva-
dors —la FAES del Partit Popular, a lEs-
tat espanyol- reforcava la percepcic de
la urgéncia duna reforma educativa en
tots aquells paisos que aspiraven a
competir en una economia global des-
regulada.

Amb lassessorament de les multina-
cionals de l'educaci6, governs neolibe-
rals de tot el mén shan posat a la faena
de crear un mercat educatiu sota el
principi de la liure competencia, enun
fenomen internacional que Pasi Shal-
berg, un dels gurus del sistema educa-
tiu finés, anomena Global Educational
Reform Movement o Moviment Global
per la Reforma Educativa (la seua sigla,
GERM, evoca intencionadament a pa-
raula germen). “Aquesta infeccid glo-
bal’, diu Shalberg, “viatja en la primera
classe dels avions i es contagia en cime-
res de ministres d’Educacid i en reu-
nions d'experts; es propaga en els mit-
jans de comunicacié dominants i passa
d'un sistema educatiu al del vef: en con-
sequiéncia, les escoles emmalalteixen,
el professorat se sent malament i la-
lumnat aprén menys.” No cal dir que su-
posa la perdua de desenes de milers de
llocs de treball en lensenyament i una
galopant desigualtat en laccés a ledu-
cacid, amb diversos models d’escola,
adequats en recursos a lextraccié so-
cial de lalumnat.

LESTAT ESPANYOL

AlEstat espanyol hi ha encara la
percepcid que la intervencid de [Estat
en la provisid de serveis publics gratuits
i d'abast universal, com ho és lescola
publica, havia sigut un dels grans
avancos que havia dut a transicié
democratica. La poblacié no sembla
molt entusiasmada amb el seu des-
mantellament. Tot i els avancos cap ala

privatitzacid a través dels concerts
educatius i el buidament de les
instancies de gestié democratica dels
centres, hi ha la conviccié que lescola
publica és un servei que [Estat té
lobligacid de proveir i administrar. Si
els resultats de les proves d'avaluacié
no situen el sistema educatiu en la part
més alta dels ranquings, aixo és un
aspecte que cal millorar per la via duna
aposta més decidida en inversions i en
el reforc a la tasca del professorat, perd
no pot servir dejustificacié a la
privatitzacio radical del sistema.

Un altre impediment el constitueix el
col-lectiu docent —extensible a gran
part de la comunitat educativa—, un
colectiu laboral encara temible sifa
efectiva la seua capacitat organitzativa
—amb un dels indexs de sindicacié més
alts—, i per la seua capacitat d'elaborar
una narrativa versemblant, alternativa
al discurs necliberal.

A favor del moviment reformista hi
ha la crisi econdmica, un ingredient que
pot modificar la disposicié contraria de
la societat a la privatitzacié de lescola
publica i dels altres serveis puiblics es-
sencials. ALPPjano li cal prendre’s la
pena de convéncer la ciutadania que el
seu model de buidament de [Estat és
més desitjable que el model dun estat
del benestar. En té prou d'apellarala
dificultat de financar els serveis piblics
enmig de la crisi del deute, i excusar-se
i lamentar-se pel dolor que la seua poli-
tica puga causar: “Ho fem pel vostre
bé.” Compta amb la confianca que la
ciutadania té poc de marge de manio-
bra perque es troba espantada pels
efectes devastadors d'una crisi que ha
provocat un atur massiu i un empobri-
ment generalitzat i, pitjor encara, per-
qué globalment no percep el lideratge
d'unes organitzacions politiques i sindi-
cals molt desacreditades, siga per la
seua responsabilitat recent en el go-
vern, o per la distancia i desconfianca
de determinats sindicats cap a la classe
que se suposa que representa.

Amés del patré comui de les refor-
mes del GERM —avaluacions externes,
competitivitat entre escoles, llibertat
d'eleccié descola per a les families, se-
gregacid en itineraris formatius—, el
projecte educatiu del PP presenta unes
caracteristiques propies de la peculiar
idiosincrasia espanyola. La ideologja de
la classe dominant espanyola sha ca-
racteritzat pel que en diuen nacionalca-
tolicisme, i que sintetitzen algunes de
les consignes del franquisme: “Por el
Imperio hacia Dios”o “Una, grande y li-
bre’.

Primerament, hi ha la concepcid d'un
estat confessional que va intimament
ligat als manaments doctrinals de aje-
rarquia catolica espanyola. En segon
lloc, la pluralitat historica, culturali lin-
guistica de [Estat posa en perill el pa-
per de reserva espiritual i la unitat de
desti que Déu atorga a Espanya quan

crea el mén. Una part de la classe domi-
nant espanyola ha sentit que la laicitat
de [Estat i la descentralitzacié autono-
mica eren un accident historic que
prompte o tard calia revertir per a tor-
nar a un estat natural de les coses.

AMB EL TANCAMENT DE
LES ESCOLES PUBLIQUES |
L’ACOMIADAMENT DEL
PROFESSORAT, LA MA
INVISIBLE DEL MERCAT
PODRA CREAR UN
SISTEMA EDUCATIU
UNIVERSALMENT
EXCEL-LENT.

EL PROGRAMAES
SIMILAR EN TOT EL MON:
AVALUACIONS EXTERNES,
COMPETITIVITAT ENTRE
ESCOLES, LLIBERTAT
D'ELECCIO DESCOLA PER
ALES FAMILIES,
SEGREGACIO EN
ITINERARIS FORMATIUS.

_ LAPLURALITAT
HISTORICA, CULTURAL |
LINGUISTICA DE LESTAT
POSA EN PERILL EL PAPER
DE RESERVA ESPIRITUAL |
LA UNITAT DE DESTI QUE
DEU ATORGA A ESPANYA
QUAN VA CREAR EL MON.
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CULPABILITZAR EL PROFESSORAT

Cal esperar que els proxims mesos
coneguem un enduriment de la
campanya de descredit del professorat
i dels sindicats que el representen.
Recentment, ja hem vist alguns indicis
de per on poden anar les coses. Aixi,
mitjans de comunicacié suposadament
progressistes, com El Pais, ara controlat
pel BBVA, publiquen els resultats duns
examens per a mestres que quiestionen
la preparacid dels aspirants, perque
senganyen en preguntes que semblen
extretes del Trivial Pursuit. O una
campanya difamatoria de les joventuts
del PP que anima els i les estudiants a
denunciar el professorat que adoctrine
enclasse.

Enmig de les retallades que pateixen
les plantilles de professorat, laugment
de ratios i de carrega lectiva del profes-
sorat, junt amb la minva de recursos
per a les escoles, és previsible que els
resultats de linforme PISA 2013, que s
haura de publicar en 2014, redunde en
la desqualificacid de leducacié als nos-
tres territoris. La seua interpretacié es-
biaixada pot servir de municié propa-
gandistica de la urgencia de la privatit-
zacid. L'estrategia de la propaganda del
GERM passa per formular el que s'ano-
mena el “menor denominador comu™:
una veritat inquiestionable que aglutine
el consens de lopinié publica. Aquest
ha de ser que si el sistema educatiu fra-
cassa és per la incompetencia d'un pro-
fessorat poc preparat, massa acomo-
dat, massa ben pagat. Aixi, al Pais Va-
lencia, la consellera dEducacié invoca la
necessitat d'atraure “els millors” a les
aules com a excusa per a la rebarema-
cié de les borses del professorat interi,
que pot suposar la perdua del lloc de
treball per a milers de docents.

Enaquesta linia de descredit del pro-
fessorat, algunes institucions i governs,
com el de Madrid, volen importar inicia-
tives com el Teach for America (TFA)
nordamerica a través de la seua fran-
quicia internacional Teach for All(TFA).
Als EUA, TFA funciona com una mena
de voluntariat per mitja del qual, amb la
connivencia dels governs interessats,
joves llicenciats exerceixen la docencia
durant dos cursos amb la finalitat d’e-
vangelitzar en les comunitats educati-
ves més desafavorides les bondats de
la privatitzacid de leducacid, sota leufe-
misme de 'expansié de les oportuni-
tats.En lainiciativa, segons TFA, ja hi
han participat més de 30.000 persones
acabades de llicenciar, i ha tingut un
exit redd, especialment pel que faala
fortuna personal de la seua fundadora,
Wendy Kopp, que ingressa 400.000 do-
lars lany, i per a les finances de lorga-
nitzacio, que ha recollit més de 5.000
milions de dolars en fons publics els da-
rrers cinc anys (via Diane Ravitch, diane-
ravitchnet/2013/03/21/tfa-follow-the-
money/). A [Estat espanyol TFA es diu
Empieza por educar, i la presidenta del
seu patronat €s Ana Patricia Botin, filla
d’Emilio Botin, president del Santander
(www.empiezaporeducar.org).

Els taurons del mercat, una vegada
han sentit lolor de la sang, s'enrossina-
ran enuna porfia en qué no tenenresa
perdre i molt a guanyar: un bon pessic
de lafactura de [Estat per al benestar
de les persones. Coneixem la visi6 que

tenien els economistes del Banc Mun-
dial durant el colp d’Estat de Boris Yelt-
sin de 1993 a Ruissia, que va suposar la
privatitzacid total de la URSS, i que va
tindre com a conseqiencia l'empobri-
ment sobtat, i la mort de milions de per-
sones: “Mai no m'he divertit tant en la
vida” (Charles Blitzer, economista prin-
cipal del Banc Mundial en declaracions
al Wall Street Journal; citat per Naomi
Klein).

En una situacié de campe qui puga,
no és descartable el perill del foc amic:
el panic pot apoderar-se d'alguns sindi-
cats que desconfien de lenergia dels
treballadors i treballadores per a opo-
sar-se a les retallades, la desregulacic i
la privatitzacid i autoorganitzar-se. No
és descartable una campanya antisindi-
cal i de desmobilitzacic per part d'algun
sindicat que se senta temptat dinten-
tar sobreviure a costa de representar
unrolen la contencié de les mobilitza-
cions.

EL CAS SINGULAR DE FINLANDIA

Comen els comics d’Asterix, en el
panorama global dels sistemes
educatius hi ha un estat que va contra
corrent: Finlandia. Amb uns resultats
excellents en PISA i els altres ranquings
de qualitat educativa, la seua tnica
existencia és una esmenaa la totalitat
dels pressuposits ideologics del neoli-
beralisme. Quines sén les claus de lexit
del sistema finés? En primer lloc, afirma
Pasi Shalberg, mai no es van proposar
puntuar alt en cap ranquing d'avaluacic.
L'objectiu declarat de la reforma finesa
era construir un sistema que donara
una oportunitat real a tot [alumnat
d'accedir a una educacié de la maxima
qualitat. Per aixd, van aplicar mesures
financeres, de formacio del professorat i
de dignificacic de la rellevancia social de
la seua tasca. Van atorgar als centres un
alt nivell d'autogestié democratica. | van
descartar encomanar lafaenaala
iniciativa privada. El sistema educatiu
finés ompli d'orgull el governi el poble
de Finlandia, no pel seu exit en els
ranquings internacionals, siné perque
ha tingut exit en el compliment de la
tasca dun estat responsable: proveir un
servei public de qualitat per a totes i
tots.

sQuant de temps podra sobreviure
el sistema educatiu com una illa paradi-
siaca d'igualtat i excel-lencia educativa
enmig del soroll la furia de la privatit-
zacié mundial? Els finesos fan bé de no
descuidar els efectes d'una bona cam-
panya propagandistica i no dubtena
enviar els seus ambaixadors alla on els
vulguen escoltar. Recentment va visitar
Madrid Reijo Laukkanen, professor de
Politica Educativa Internacional, i va ex-
plicar per qué a Finlandia no s'avaluava
el professorat: “No cal. Els avaluen els
mateixos pares i mares. Si hi ha cap
problema amb el nivell educatiu o els
coneixements de lalumnat, sén ells els
que hi intervenen. | aixo no sol passar”
(El Pais, 14/3/13). Amb una naturalitat
semblant s'expressa Pasi Shalberg: “El
pitjor enemic de la creativitat és lestan-
darditzacié. Preparar la gent jove per a
una economia competitiva exigeix uns
sistemes educatius menys competitius.
Els autentics guanyadors no competei-
xen, cooperen.” Es pot consultar els vi-

ESCOLA PUBLICA ALS EUA: 'ULTIMA FRONTERA

Als EUA s’han donat alguns dels episodis més cruels de la
campanya de desprestigi del professorat i del sistema de l'escola
publica. Algunes empreses i personatges mediatics | poderosos,
amb interessos en la privatitzaci6 de I'enorme pastis que

suposa la Inversid pdblica en l'educacld han financat campanyes
publicitaries en horaris de maxima audigncia, superproduccions
de Hollywood (el documental “Waiting for Superman”) | moviments
de "voluntaris™ que escampen la doctrina que si el sistema
educatiu va malament és per culpa del professorat i d'uns
sindicats que defenen uns privilegis il-legitims. Aixf, acusen el

professorat d'avantposar, en nom d'un igualitarisme tronat, el
seu interés corporatiu a les expectatives de futur de milions
de xiquetes i xiquets als quals se’ls nega 'oportunitat del
desclassament per la via de l'educacié.

En realitat, el que hi ha en marxa als EUA és una enorme
operacid de privatitzacié del nucli de les funcions de 'estat. Com
ja va passar amb la privatitzacié de I'ex2rcit amb U'excusa de la
guerra contra el terrorisme i la invasié de Ulraqg, l'administracié
de Bush, de primer, i la d'Obama a continuaci6, s'han proposat
convertir Ueducacié en una mena de franquicia: els diners puablics
sén lliurats a empreses perqué presten uns serveis que fins ara

eren obligacid de I'Estat.

Mark fuckerberg s Bl Gates san dues de bes personalitats VIR amb nteressos en
1a privatitzacic de I'cscola pablica als Estats Units, a trawds de los scucs respectives
Fundacions, Startupe Fdiscatson @ la Gates Fowndation.

deos de les conferencies que dicta
arreudel méniels textos i llibres de
Shalberg en pasisahlberg.com. Recent-
ment, també el govern finés ha publicat
endiferents llengties un fullet que ex-
plica al mén les virtuts del seu sistema
(Finnish edlucation on a nutshell, en
www feg filfeducationhtml).

Tot i partir d'una situacic de desavan-
tatge respecte a la situacic del sistema
educatiu finés, fariem bé de preparar
una narrativa que pose en valor les for-
taleses del nostre sistema educatiu, i
que formule, en positiu, les millores que
cal escometre per a assolir unalt grau
d'excellencia, no en els ranquings de
PISA, siné en la satisfaccid i identificacio
de la ciutadania amb un sistema educa-
tiu que i pertany. Un dels punts en que
excelleix el nostre sistemaésenla
igualtat: segons el mateix informe que
ens desacredita en matematiques, l'es-
cola alestat espanyol és un dels més
cohesionats del mén (Equity and Quality
in Edlucation: Supporting Disavantaged
Students and Schools, OCDE, 2012). Els
governs i els mitjans oculten interessa-
dament aquest fet. Daltra banda, a les
xifres de fracas escolar, cal oposar [&xit
que suposa quant a “ocupabilitat”, el fet
que desenes de milers de les ltimes
generacions de joves formats per
aquest sistema educatiu passen a com-
petir amb éxit en el mercat internacio-
nal de treball a través de lemigracid. El
que devalua la seua “ocupabilitat” no és
el sistema educatiu, sind el collapse
d'un model productiu basat en el pelo-
tazo i la corrupcié. | el model productiu
no és responsabilitat del professorat,
siné dels governsi de la classe empre-
sarial, els “‘emprenedors”. El sistema
educatiu pot cooperar decisivament en
lemergencia d'un nou model productiu
basat en el “talent” duna societat i dun
alumnat al qual se li done loportunitat

de desplegar tota la seua creativitat i
iniciativa en un context educatiu de lli-
bertat i de suport a les diferencies indi-
viduals i a les caracteristiques de len-
torn social, cultural, geografic i econod-
mic. Per aix0 necessitem una amplia au-
tonomia dels centres educatius basada,
no en la competéncia amb les altres ins-
titucions académiques, sind en la seua
gesti6 democratica i cooperativa. Cal
tambeé un professorat creatiu i compro-
més en la tasca d'una educacid transfor-
madora. Aquest compromis no sarran-
caamb lamenaca de la perdua del pres-
tigi, dels drets laborals o del lloc de tre-
ball, siné amb la conviccié del governii
de tota la societat en lempresa que cal
dur a terme. El compromis es realitza
amb la instauracié d'un clima de con-
fianca en la comunitat educativa perque
del dialeg al seu interior puguen sorgir
les estrategies de millora.

A més, els nostres sistemes educa-
tius encara fan una aposta, per més in-
completa que ens semble, per la dignifi-
cacio de les cultures no castellanes i la
normalitzacid de les llengies propies
de cada territori. A vegades aixo supo-
sa, com ara al Pais Valencia, el total de la
inversié social que hi ha en la difusid i
normalitzaci de la llengua propia. D'al-
tra banda, el bilingtiisme primerenc que
aporta el nostre sistema escolar facilita
alalumnat ladquisicié d'una tercerao
quarta llengua en estadis educatius
posteriors.

Tenim un sistema educatiu que vaen
la linia correcta, que és millorable si s'in-
volucra en la tasca tota a comunitat
educativa i si,en compte de descoratjar
el professorat amb la precaritzacid la-
boral i el descredit de la seua faena, es
reforca el seu compromis amb (gjuda
que calga per millorar la seua formacié
i el manteniment d'unes condicions la-
borals dignes.


http://priva.tibzar.so
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