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LES NECESSARIES SINERGIES
ENTRE LA UNIVERSITAT | EL

SEU ENTORN

n un moén globalitzat, la
universitat ha de competir
i, en aquest sentit, ha de
fer valer les seves
condicions de diferencia. El
territori és el primer element
discriminador i el context més
directe que emmarca l'activitat
universitaria. En el cas de la
Universitat de les llles Balears
(UIB), el seu entorn territorial
immediat es tradueix en un dels
punts forts indiscutibles, des de la
perspectiva ambiental: les illes
Balears son un indret reconegut
pel seu clima benigne, els
seus actius ecologics i per
una magnifica renda de
situacio respecte a les
comunicacions aeria i
maritima amb I’Europa
més avancada. La nostra
universitat s’emmarca,
doncs, en unes
coordenades ideals per a
viure, la qual cosa esdeve
un reclam que,
demograficament, s’ha
concretat en l'increment
notable de la poblacié
flotant. L'altra cara de la
moneda pot ser la mateixa
ubicacié6 del campus
universitari, localitzacié
que es presta a tota mena
d’argumentacions i que,
encara, fomenta debats

sobre la virtualitat de fer una
infraestructura de nova planta
fora del centre urba o integrat
dins ell. Avantatges i inconve-
nients es poden subratllar en
ambdos casos. Pero sense negar
que la UIB no renuncia a una
projecci6 més directament
centrada a I'ambit de la ciutat —tal
i com s’exposa en el programa
del nou rector, Avel'li Blasco—, la
realitat és que el gruix dels seus
actius es localitzen a set
quildmetres i mig de Palma.
L’actual emplacament universitari
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ha tingut, com a oportunitat
fonamental, un clar avantatge en
eficacia des del moment en que
I'organitzacio es troba situada en
un mateix entorn, immediatament
proper. Pero, alhora, el punt feble
rau en que I'escassa presencia
de residéncies i d’espais
productius allunya de la realitat la
institucio. |, sobre aquest punt, és
important ressaltar un dels
factors comuns de tota la
documentacié de diagnosi que
s’ha pogut confeccionar sobre la
UIB: el seu aillament de la
societat i del teixit
productiu illenc. Alhora, des
de les esferes universi-
taries s’ha afirmat que
aquest entorn no ha valorat
—ni valora— suficientment la
universitat. ~ Ambdues
situacions infereixen un
capficament que curtcir-

cuita les enormes
possibilitats que existeixen
entre un territori de

dimensions reduides (amb
tot el que comporta) i una
institucio d’ensenyament
superior presencial (I'inica,
pel moment, a la
comunitat), que té la
voluntat estrategica de
traduir-se en un motor
socioeconomic efectiu.

En efecte, cadascun dels
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“...cal configurar infraestructures basiques que aprofitin al
maxim el capital intel-lectual, per tal d’assolir economies
d’escala i evitar, aixi, engrossir els costos de manteniment de

la institucio.”

elements exposats es relacionen
poc entre si. Estam davant d’'una
potencial xarxa de contactes que
es troba desactivada. L'objectiu,
doncs, hauria de ser la connexio
entre territori, universitat i sistema
productiu, la qual cosa passa per
una noci6 fonamental: cadascuna
de les parts ha de cedir un tros
de la seva sobirania —com sol
esdevenir a tot procés real de
negociacié— per tal de conviure
com a socis i no pas com a
clients o proveidors. El tema no
és pas senzill i puc testimoniar
que, molt sovint, els esforcos
superen els resultats obtinguts.
La base de tot aquest procés ha
de ser la universitat empre-
nedora, entenent aixi una nova
dimensi6o de la institucio
universitaria, caracteritzada per
set factors claus: oberta i
permeable a I'exterior; amb una
aposta clara per la formacio
continua i el reciclatge profes-
sional; que transfereix tecnologia
i coneixement; compromesa amb
la creacio de llocs de treball;
innovadora; arrelada amb el
desenvolupament territorial; i,
com deia, superadora del model
client-proveidor pel de soci.
Sengles pilars sustenten aquesta
nova concepcio: la planificacié
estrategica i les membranes de
transferencia, és a dir, I'organit-
zaci6 en xarxa.

La planificacio estratégica
significa establir la missio, la visid
i els objectius de la universitat
mitjancant el Pla Estrategic de la
institucio. Aixd és justament el
que va fer la comunitat universi-
taria des de I'any 2000, en una
complicada trajectoria no
exempta de durs debats que

cristal‘litza el desembre de 2002
amb l'aprovacio pel Consell de
Govern, pel Consell Social i pel
Claustre del primer Pla Estratégic
per al periode 2002-2006. Quatre
linies efectives de treball
enriqueixen tot el procediment: el
pressupost per programes,
I’avaluacié de la qualitat, el
desplegament de contractes
programa interns i la fixacié d'una
petita perd escollida bateria
d’indicadors institucionals que
permeten visualitzar I'evolucié de
la institucié. En aquest respecte,
no es pot oblidar un factor
fonamental de caire intern: urgeix
explotar millor el capital
intel-lectual de la universitat, per
damunt del predomini del capital
estrictament fisic. Atenent els
problemes pressupostaris, cal
configurar infraestructures
basiques que aprofitin al maxim
el capital intel-lectual, per tal
d’assolir economies d’escala i
evitar, aixi, engrossir els costos
de manteniment de la institucié.
Sobre tots aquests temes, el
treball desenvolupat a Ila
universitat des de I'any 1995,
sota el mandat de Lloreng
Huguet, és considerable.

Per altra banda, les membranes
de transferéncia defineixen la
capacitat de la UIB per fer palesa
la seva projecci6 a l'entorn, i, de
manera reciproca, la percepcio
que aquest en té de la universitat;
en dit aspecte, sis grans eixos
s’albiren com a rellevants, amb
resultats efectius: la xarxa
institucional —mitjancant la
constitucié de distintes catedres
amb finangament extern—, la
creacié d’empreses i de noves
eines de gestié —la Fundacié

General i la Fundacié Universitat-
Empresa—, la formacié perma-
nent —amb accions continuades a
distancia i amb I'oferiment de
titols propis com el de Turisme—,
la xarxa tematica i territorial —amb
extensions de la universitat als
municipis i amb el programa
Campus Extens com a primordial
actiu per a la docéncia a Menorca
i Eivissa—, la recerca i transfe-
rencia tecnologica —amb
exponents clars com els Serveis
cientificotecnics i la creacié de
I'Institut de Ciencies de la Salut— i
la xarxa solidaria —tot incentivant
projectes amb organitzacions no
guvernamentals—. Es a dir, la UIB
esta executant accions que, tot i
amb dificultats, permeabilitzen la
seva activitat a I’entorn. No
obstant aixo, l’estat actual
planteja encara enormes
insuficiencies: la universitat
segueix funcionant amb una clara
nocié d’'oferta i, en pocs casos,
de demanda. Assumir que, a
banda de [I'oferta, sigui la
demanda una de les impulsores
de la universitat i de la seva
aportacié en I'ampla gestio del
coneixement, és probablement
un altre dels reptes inaplagables
de la institucio. Pel que fa al cas,
I’actitud universitaria hauria de
tendir cap a implementar amb el
seu entorn figures que suposin
alimentar sinergies efectives, en
les quals hi guanyi la universitat i
el seu interlocutor consorciat a
qui cal demanar consell,
participacié i compromis. La UIB
ha de ser escoltada; pero, al seu
torn, ha de saber escoltar. Es,
aquest, un punt inel-ludible, en el
qual la funcié del Consell Social
ha de resultar determinant i que
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“...hauria d’actuar com a motor de la visio estratégica de la
comunitat balear, la qual cosa indicaria el seu veritable
arrelament al territori i la seva important posicio com a
institucio referencial,...”

hom pot sintetitzar en una idea-
forca: sense complexos, la
universitat ha de retre comptes a
la societat a la qual serveix i de la
qual es nodreix. |, per tant, hauria
d’actuar com a motor de la visi6
estratégica de la comunitat
balear, la qual cosa indicaria el
seu veritable arrelament al
territori i la seva important posicio
com a institucidé referencial, no
sols en els camps estrictes del
conéixement, siné en la incenti-
vacio de la cohesio social en un

sentit prou clar: una societat no
desenvolupada socialment, no és
competitiva en el futur.

En definitiva, I’aposta per la
universitat enllaga plenament en
una nova perspectiva del model
de creixement balear, atés que
suposa articular la principal
institucié d’ensenyament superior
en una estratégia conjunta per a
un millor desenvolupament. A tall
de sintesi, aquesta nocio remet a
fer més tangibles les connexions
entre la universitat i el seu entorn

des de dues vessants precises:
els contactes personals,
humans, que abasten tant el
mon de I'empresa com el de les
administracions i, en particular,
de I'entitat tutelar que és el
Govern —que ha de seguir
impulsant la universitat, sense
oblidar [|'autonomia de la
institucio—; i amb I'esperonament
de les noves tecnologies, la qual
cosa es tradueix en una eina
essencial en que la UIB manté
clars avantatges comparatius.
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