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PARTICIPACIO CIUTADANA

Mallorca
Recull d'algunes trobades del col-lectiu
Forwum Ciutada de Palma
Abril - juliol 2001

[ Forum Ciutada de Palma es reuneix cada primer dimarts de

mes (si és festiu, el segon dimarts), de 20 a 22 h, a Ciutat, al

Casal d'Entitats Ciutadanes, del carrer Montenegro, 8, primer
pis. Les reunions son obertes a tothom.
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és possible

un altre m én

1. PENSAR GLOBALMENT, ACTUAR
LOCALMENT

La problematica creada per la globalitzacié ens
afecta, ens preocupa i també ens interessa. Pero
hem de veure aquesta globalitzacié des de la reali-
tat i les perspectives concretes de Mallorca, amb la
finalitat de ser eficients i poder actuar en els aspec-
tes que ens puguin afectar. El dia a dia de la nostra
gent esta molt lligat al procés globalitzador. Cal
tenir clar quin és el paper que ens pertoca a cada
un i a cada una de nosaltres si volem canvis dins

condicionades per dinamiques i objectius només
interns. A la nostra illa, malauradament, no hi ha
encara un moviment social vertebrat ni tampoc un
teixit associatiu que mostri un projecte de societat
prou coherent i convincent. Possiblement caldra
precisar novament que €s una democracia, no que-
dant-nos en el concepte, sind arrelant en la forma
de vida social que exigeix. Les activitats diaries
sén importants i afavoreixen la preséncia en la
vida politica perd, si no tenim clara la fita on
anam, creman moltes energies 1 molta gent es des-
anima; llavors els resultats sén també socialment
escassos. La logica del que feim i del per qué ho
feim és important per a aquest esfor¢. Hem de teo-
ritzar i, sense por, hem de fer puiblica la dentincia i
també les analisis, reflexions comunes i propostes.
Malauradament les tniques teories que avui tenim

A la nostra illa, malauradament, no hi ha encara un moviment
social vertebrat ni tampoc un teixit associatiu que mostri un
projecte de societat prou coherent i convincent. Possiblement
caldra precisar novament qué és una democracia, no quedant-
nos en el concepte, siné arrelant en la forma de vida social

que exigeix

una societat democratica que, avui per avui, es
fonamenta quasi unicament en el vot emes cada
quatre anys. Si a més volem una democracia parti-
cipativa, 'hem de treballar des de les associacions
socials que tenim i en les quals participam. A
Mallorca tenim una societat civil mal estructurada
perque hi ha moltes associacions perd amb poca
participacié. Les organitzacions, avui, es troben
generalment massa marcades per les peculiaritats
del seu caracter local i solen estar excessivament
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sén les que mostren els partits. Tal volta oblidam
que el mateix poble, amb el seu esforg, construeix
unes fites molt importants. Per tot aixo, cal valorar
dignament les petites contribucions, que aquif i all{
constantment ja es fan, per a la construccié de la
utopia ciutadana.

Ens pot unir un esperit positiu i també la conviccid
que moltes coses no funcionen al nostre pais, on el
ciutada comu no disposa de mecanismes prou ade-
quats per expressar-se i poder aportar les seves ini-
ciatives. Per aix0 cal construir espais valids. "Un
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altre mén es possible” s'afirma clarament i unani-
mement al Forum Social Mundial celebrat el pas-
sat mes de gener a la ciutat de Porto Alegre, al
Brasil. Quin mén volem conjuntament construir?
Quin moén ens agradaria deixar als nostres néts?
Amb iniciatives locals ciutadanes podem contri-
buir a la construccié d'una proposta alternativa de
democracia, a una manifestacié nova de fer les
coses, a una expressié sensible de la poblacié i a
una participacid politica amb més conviccid i res-
ponsabilitat.
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Alegre.

(Forum Ciutada. Resum de la trobada del mes
d'abril, enviada a la premsa i no publicada)
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un altre m én és

cio dels camins...

La participacié és un dret basic de la persona. Es el dret d'es-
tar present en una posicié igualitaria en tot allo que afecta
I'autogovern de la propia vida: en la dimensio constructiva, en
I'execucio de les coses, en I'avaluacioé del fets, en la rectifica-

Pero la iniciativa d'aprofundir en la democracia ha
de néixer d'una actitud constructiva de totes les
persones participants en la renovacié ciutadana.
Ha d'implicar tothom, tot evitant que només unes
poques persones defineixin, condueixin i assenya-
lin el que cal fer, perqué tothom s'hi pot compro-
metre. Cada persona, d'acord amb la seva realitat,
fara el que consideri valid per al procés de regene-
racié politica i ciutadana. No ens ha de fer por
arribar al debat politic, sempre des del nostre
entorn social concret i pensant en tota la societat.
El procés ha de ser obert i plural; no sera només
tedric; mai sera imposat. Els punts de fons que
hem de tractar no sén nous; cal assegurar-ne, pero,
les fites i la metodologia. Cercarem objectius
clars, senzills i factibles i ens servira d'exemple
l'experiéncia de la ciutat de Porto Alegre, al Brasil,
on les despeses en inversions municipals sén uti-
litzades com un mecanisme de creixement de la
dinamica social. Alli la participacié ciutadana
intervé eficagcment per distribuir equitativament el
pressupost econdmic de la propia ciutat. No es
tracta de copiar perqueé si experiéncies d'altres
llocs, perd podem reflexionar - per comengar - en
el que aquestes experiéncies representen per a la
renovacié de la vida participativa i dinamica d'a-
quella gent. Vet aqui una forma possible de pro-
posta democratica, altament politica, que la nostra
ciutadania pot entendre molt bé. Una altra cosa
sera la reaccié que puguin manifestar diferents
partits politics. Per a un procés de creixement
reclamam, doncs, reflexid, analisis 1 millor apli-
cacié d'aquestes tres punts concrets: democracia
social, participaci6 ciutadana i experieéncies con-
cretes de participacid, especialment del pressupost
("orcamento", en portugues) participatiu de Porto

2. QUE ES LA PARTICIPACIO.
CONDICIONS I LIMITS

Que és la participacié? Procurant una comunitat
ciutadana activa. La participacié és un dret basic
de la persona. Es el dret d'estar present en una
posicié igualitaria en tot alld que afecta l'autogo-
vern de la propia vida: en la dimensié constructi-
va, en l'execucid de les coses, en l'avaluacid del
fets, en la rectificacié dels camins... Participar és
mantenir una actitud lliure on las coses que cal fer
s'assumeixen per voluntat propia i sense que ningut
ho hagi d'obligar. La participacié €s inherent a
cada persona com una actitud generosa i, a la
vegada, interessada, en la recerca de valors i de
models socials. Aquesta actitud suposa que cada
persona assumeixi la tasca que li pertany, d'acord
al seu taranna, a la realitat de I'entorn i sobretot
sense deixar-se substituir.

La participacié suposa assumir la propia vida en
tots els sentits, quotidians i extraordinaris, com-
partint, a més, el "govern" dels aspectes comuns
que identifiquen la vida social, on els criteris de
l'accié se sustenten en el que viuen i pensen els
afectats. La participacid, per tant, és una eina fona-
mental en la construccié d'una societat en equili-
bri, més justa, més participativa i, per tant, més
democratica.

Condicions per participar. En una comunitat
amb forta influéncia de passivitat. Es necessari
desmitificar l'expressié "participar" tot donant-li el
sentit social que la identifica i la dimensi6 politica
inherent procurant que deixi de ser una paraula
buida i sense identitat en els discursos politics. Es
també necessari trencar amb el conformisme per-
sonal i amb la passivitat col-lectiva. La participa-
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ci6 ha de ser una conducta entre iguals que, des de
la Ilibertat, construeixen un projecte comu. Perque
la participacié pugui realitzar-se d'igual a igual,
cal viure-la en la solidaritat més propera, perd amb
sentit d'importancia universal i, véncer els obsta-
cles que ho impedeixen.

La participacié de la ciutadania necessita de la
informaci6 per desenvolupar la cultura de ser posi-
tius en la societat que formam i que ens pertany,
sempre en perspectiva de la societat que volem. La
manipulacié (o la censura) en la informacio limita,
als ciutadans i ciutadanes, les possibilitats de ser
gestors protagonistes del present i per tant cons-
tructors del futur. La informacié s'ha d'exigir amb
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vida; també el llenguatge del silenci forma part
d'una comunicacié que, encara que no ho sembli,
¢és de naturalesa activa i moltes vegades altament
critica. Pot ser que manquin els moments i els
espais que afavoreixen escoltar els propis silencis
1 escoltar el silenci dels altres.

Limits de la participacio. Des de la perspectiva
de la utopia. La participaci6 ciutadana en la gestié
publica no té limits en si mateixa. Els limits possi-
bles sén les amenaces i els riscos que l'aguaiten;
s6n aquells comportaments que neguen la partici-
pacid i que tendeixen a ocupar l'espai que corres-
pon a cada persona i a la mateixa societat. Ningd

Des de la infancia, a I'escola, no s'educa prou a saber partici-
par. Cal doncs reforcar I'ambit educatiu ..., incrementar i
enfortir les associacions, els col-lectius, els moviments socials
i recolzar les xarxes, tot fomentant de forma conjunta I'anali-
si i la coordinacio de tasques encaminades al comd, destacant
la dimensio local: el barri, el poble o la ciutat; sense oblidar

la dimensio global.

llenguatge proper i entenedor el qual, a la vegada,
permeti comunicar i debatre en la participacid.
Aixi, doncs, el procediment no és esperar que les
coses passin; s'ha de propiciar espais on exteriorit-
zar el pensament i, des de la riquesa de la plurali-
tat, amb observacions i nivells diferents, cal pre-
tendre la convivéncia social en las comunitats.
Aquests nivells han de ser espais oberts on l'inter-
canvi dels fets i I'expressié de les opinions siguin
socialitzades.

Avui en aquest pais sembla que la participacié no
¢és un valor important. Des de la infancia, a l'esco-
la, no s'educa prou a saber participar. Cal doncs
reforcar 'ambit educatiu treballant cap a un canvi
per a una societat fonamentada en 1'ética i on els
principis de justicia per a tots i els valors humans
siguin presents. Per aconseguir aquests canvis i
gaudir d'una participacié activa dels ciutadans i
ciutadanes és determinant organitzar-se, incre-
mentar i enfortir les associacions, els col-lectius,
els moviments socials i recolzar les xarxes, tot
fomentant de forma conjunta 1'analisi i la coordi-
naci6 de tasques encaminades al comt, destacant
la dimensié local: el barri, el poble o la ciutat;
sense oblidar la dimensié global.

Seria bo que les entitats publiques que dirigeixen
la societat destacassin la participacié ciutadana en
las gestions de govern. Encara que aixo succefs
mancaria que la ciutadania també ho volgués i es
comprometés a fer-ho tot5 acceptant els seus deu-
res corresponents. Tot llenguatge té un lloc a la
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no ha de substituir una altra persona, ni les institu-
cions o les entitats no han de substituir els ciuta-
dans. Els elements que condicionen o limiten a la
ciutadania la possibilitat de participar, a ple dret,
en aquells assumptes que li pertanyen, han de ser
vencguts, prenent consciéncia de no ser substituits
(encara que fos en nom de la facultat de represen-
tar) sense oblidar que la sobirania de la democra-
cia resideix en el poble.

De forma genérica es podria distingir entre els
limits que els individus tendeixen a presentar com
a justificacié (falta de motivacid, caracter indivi-
dual, falta de formacié, etc.), i aquells que proce-
deixen de fora (pressions, manipulacid, contami-
nacié informativa, etc.). Els tnics limits admissi-
bles en la participacié de la ciutadania en una
societat realment democratica, haurien de ser
aquells que impedeixen la possibilitat d'aplicar els
principis d'una societat justa i solidariament com-
promesa, a nivell global i local. La participacié
social per la seva integritat ha de reconéixer les
minories i respectar-les.

(Resum de la reunio de dia 8 de maig de 2001)
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un altre m é6n és possible
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3. QUIN TIPUS DE PARTICIPA-
CIO TENIM.

CARACTERISTIQUES DE LES
DIFERENTS PARTICIPACIONS:
SINDICAL, POLITICA, VEINAL,

teléfon:
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correus electronics:
ramis@teleline.es; Jauvil@terra.es; Malocor@terra.es; xisco@foravila.org

Contactes amb al Forum Ciutada de Palma:

971 716 207 (Pilar),
alseca@terra.es; canxiscos@foravila.org; gui-

Algunes adreces d'interés

Forum Social Mundial ........... www.forumsocialmundial,org.br

CULTURAL ... Lluita per la globalitzacié humana ..... www.portoalegre2002.net
Forum Mundial d'Educacié .www.forummundialdeeducacao.com.org

Quin ti d tice SGiteni Forum Mundial de Xarxes ................. www.ubuntu.upc.es
MIRRIPUSHUE MDA LU CIDACIORICRLITE Alianga per un Mén Responsable i Solidari ........ www.echo.org
Ambyenllacidialguns puntsiplantejats: - S TSRS ISR B S alliance@forums.alliance21.org
el mes de maig es constata que parti— NOVA, Centre Innovacié Social .. .............. www.novacis.org

cipar és un aprenentatge i que no ens
han a fer-ho. A més, cal dir que la par-
ticipacidé exigeix prendre consciéncia
de la realitat social. Sense aquesta
presa de consciéncia no hi pot haver
vertadera participacié que és la unid
d'esfor¢os dirigits a la consecucié del

..................................... novacis@novacis.org
Democratitzar Radicalment la Democ. .www.budget-participatif.org
.................................... Jb.picheral@netinfo.fr

Informacié Social (castella i alemany) ........... www.varela.de
InformaciopSocialfes i pt ta e e e www.rebelion.org
ConfederacioiciON G E s S ot s www.pangea.org
Conferéncia de Pau (PaisBasc) . ............... www.elkarri.org

ATTAC, Control Democratic del Mercat . .attac_mallorca@yahoo.es

....................................... journal@attac.org
Xarxa Drets Humans i Desenvolupament ...... www.oneworld.net
.................................... www.oneworld.net/cat

bé comt. La participaci6 és el vehicle

; 3 L s VECAMEObservacitiSocialsy et o s o www.vecam.org
d E€Xpressio dela societat civil:"* = 51 ST e e s fsultan@vecam.org
Les institucions, en general, no tenen Xarxa de Joves per la Ciutadania . . . . . www.fragmentsdumonde.org
interes en la participacié de la gent; EFlP .F ...... SEEEERRRES REERRERERTE fragmentsdumqnde@m/ep.fr

3 > Formaci6 i Informacié. Veneguela . . .. .. www.hispavista.com
els: basta’ que ‘el ‘poble vagi a votar.: ' BEEESGH . RIS S e efip@reacciun.ve
Essent que al nostre pafs la democra- Alliberament Nacional Zapatista ... .............. www.ezln.org
S o e T T EorumiCiviciElropels S eiail et s vl Pigeonnier3@wanadoo. fr

; JONE, T R S e e treynas@wanadoo. fr
cié moderna participativa. Cartaide!la ferrads SESSERE e S ! www.earthcharter.org

Actualment la democracia formal és
només una aparenca perqué no hi ha
elements de control dels ciutadans
sobre les institucions. I la gent no
troba la utilitat de participar, ja que no
té possibilitats de decidir sobre el que
l'afecta. Aixi i tot, hi ha multitud d'organitzacions
on es pot participar, encara que sovint la participa-
ci6 que es pot fer es troba fortament condicionada
per objectius molt concrets o particulars. La forma
més ferma de poder participar és actualment en el
camp ideolodgic.

Caracteristiques de les diferents participa-
cions: sindical, politica, veinal, cultural ...
L'excessiu protagonisme o interes pel liderat fan
proliferar les organitzacions. Molta gent s'afilia
encara als sindicats, perd no hi participa gaire. Es
fan festes a moltes associacions de veins, pero els
seus barris s'estan degradant. La manca de recur-
sos fa que moltes persones tenguin por a partici-
par.

Dins les organitzacions es veuen diferents nivells
de participacid, perd dissortadament és cada vega-
da més freqiient que la participacié es redueix a
pagar una quota. També es constata que dins mol-
tes organitzacions sén unes mateixes persones les
que prenen sempre les decisions que afecten a tota
l'organitzacié. Costa treballar en grup i tant la
comoditat com la manca d'autoestima fan que la

............................... www. unescocat.org

RAD L G O N S e e e www.trans.voila.fr/textrad
.............................. www.Ssystransoft.com
........................... www.world.altavista.com

participacié no sigui prou activa. Hi ha excés de
participacié passiva, aquella que no agafa compro-
misos. A les noves associacions, i també a les anti-
gues, els costa molt globalitzar els objectius. La
politica es troba sense prestigi com a forma de par-
ticipacid. Es constata que l'ajuda desinteressada és
present dins la societat perque hi ha gran nombre
de gent voluntaria i d'ONG, pero mai no s'arriba a
l'arrel dels problemes, els quals no es resolen con-
venientment per a tothom. La realitat social actual
fara canviar la participacié a causa de la globalit-
zacié. Dins el grups que actuen manca una reno-
vacié que fomenti la vertadera participacid. Si la
gent participas activament, tendriem una altra
societat. Ara bé, la gent participara quan veura la
utilitat de la seva participaci6

(Resum de la reunio de dia 5 de juny de 2001)
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4. PER QUE UN PRESSUPOST PARTICIPA-
TIU? ANALISI DE LA PARTICIPACIO
LOCAL

Quan l'any 1989, després de vint anys de dictadu-
ra, el Partit del treball assumi la direccié de 'ajun-
tament de la ciutat de Porto Alegre (1.300.000
habitants), Brasil, oferi canvis importants. Un
d'ells fou democratitzar el pressupost municipal.
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plenaries per barriades i per temes. El govern pre-
senta les possibilitats pressupostaries. Els distric-
tes i comissions expressen prioritats i demandes.
Es discuteixen les propostes i es procedeix a l'a-
provacié definitiva. El govern municipal ratifica
les propostes aprovades pels delegats populars i
ofereix un pla d'inversions. Es procedeix a la seva
execucié, sempre controlada pels representants
ciutadans. Aquest sistema de participacio ciutada-

Quan I'any 1989, el Partit del Treball assumi la direccié de I'a-
juntament de la ciutat de Porto Alegre oferi canvis impor-
tants. Un d'ells fou democratitzar el pressupost municipal.
Per aixo es crea la practica del pressupost participatiu que des
d'aleshores s'aplica cada any en aquella ciutat.
L'administracio proposa, executa i dona comptes; els ciuta-
dans presenten les necessitats, discuteixen i decideixen on

invertir els diners municipals i segueixen tot el procés.

Poca gent sabia d'on venien i com eren gastats els
diners publics. Les associacions de veins reclama-
ven sistemes de participaci6 en el govern de la ciu-
tat. Per aixo es crea la practica del pressupost par-
ticipatiu que des d'aleshores s'aplica cada any en
aquella ciutat. Hi participen prop de mil entitats i
més de trenta-cinc mil persones i s'ha transformat
en una escola practica de democracia. La discussi6
oberta dels problemes de cada carrer o barriada,
els criteris igualitaris per a la utilitzaci6 dels diners
publics 1 l'ordre de prioritats estableixen una
necessaria cooperacié entre 1'administracié muni-
cipal i els ciutadans. L'administracié proposa, exe-
cuta i déna comptes; els ciutadans presenten les
necessitats, discuteixen i decideixen on invertir els
diners municipals i segueixen tot el procés. Aixi,
doncs, el pressupost d'inversions (actualment prop
del 17% del pressupost total) és decidit i controlat
per la ciutadania.

Qualsevol persona de la ciutat pot participar en
aquest procés que comenga el mes de marg de cada
any 1 és desenvolupat durant tot el curs per a l'any
segiient. Es fan assemblees a cada barriada o dis-
tricte. El govern déna compte de les inversions de
I'any anterior i ofereix les possibilitats i criteris per
a l'any actual. Els delegats de barri sén elegits: un
per cada deu assistents a I'assemblea. Es fan reu-
nions de districte 1 de tematiques comunes: circu-
lacié i transports; organitzacid i desenvolupament
de la ciutat; salut i assisténcia social; educacio,
cultura i oci; desenvolupament economic i impos-
tos. L'administracié aporta informacions i propos-
tes. Es crea una comissié de seguiment i es voten
les directrius. Es fa una segona volta de reunions

58

na s'aplica ara a tot l'estat de Rio Grande do Sul
(5.000.000 habitants), on esta la ciutat de Porto
Alegre, i a altres deu estats i ciutats importants del
Brasil. Ha rebut l'atencid i l'interés de molts pai-
sos d'Europa, especialment de Franca i de Bélgica.
Algunes ciutats de Catalunya estudien també la
seva aplicacié progressiva.

Destaquen els segiients aspectes positius de la par-
ticipacié ciutadana. El nombre de persones partic-
ipants augmenta cada dia més; recentment es parla
ja de 100.000 participants només a Porto Alegre.
Els delegats elegits procedeixen cada dia més de
les organitzacions de veins i d'altres moviments
socials. S'ha format una vertadera escola de ciuta-
dania i de participacid. S'hna eliminat el caciquis-
me i la corrupcié. Té molt prestigi la figura de
conseller (delegat) del Pressupost Participatiu i és
un gran honor social haver-ho estat alguna vegada.
També es fan critiques negatives contra el
Pressupost Participatiu. Es una forma de prevenir i
integrar les mobilitzacions de protesta ciutadana.
Temes com I'educacid, la sanitat i altres essencials
han d'estar plenament coberts i no han d'entrar en
un procés de discussio o conveniéncies. A més hi
ha necessitats socials puntuals que no poden espe-
rar tot el procés de formacié del pressupost per ser
convenientment ateses.

A la nostra terra ens trobam en un retard social
considerable. A Palma els canals de participacié
ciutadana han retrocedit considerablement i sola-
ment es pot participar si es troba favoritisme en els
governants municipals o quan aquests s'han d'en-
frontar a la minsa pressié popular actual. No hi ha
planificacid, transparéncia, informacié o control
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suficients. Les veus discordants de les oficials no
sén, doncs, escoltades ni ateses. El vigent
Reglament de Participacié Ciutadana, amb la con-
tribucié de les entitats populars a les comissions
informatives, seria una eina prou efectiva si hi
hagués voluntat politica d'escoltar i realitzar les
demandes dels ciutadans. Tampoc no hi cap via de
participaci6 individual. A nivell d'Illes Balears els
forums i juntes ciutadanes existents gairebé només
tenen una funcié informativa i s'hi descuida la
necessaria formacio ciutadana i social dels partic-
ipants. Hi ha una extensa i ampla tasca a fer.

(Resum de la reunié de dia 3 de juliol de 2001)
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ANNEXOS

1. SIS AFIRMACIONS NO CONVENCIO-
NALS SOBRE PARTICIPACIO

1. La participacié déna resultats molt positius
- Els seus resultats superen els que donen els siste-
mes burocratics i paternalistes que van de dalt a
baix.

- Ha de ser present en tot el desenvolupament d'un
projecte; aixi augmenta la seva eficacia, permet la
iniciativa individual 1 col-lectiva i promou la dis-
tribuci6 igualitaria dels ingressos i l'accés als ser-
veis comuns.

- Promou l'elevacié de l'autoestima individual i
col-lectiva.

- Es fonamenta en 1) reunions periddiques de pla-
nificacié i avaluacid; 2) rotacié de responsabili-
tats; 3) consens en la presa de decisions; 4) infor-
macié per a tothom; 5) disciplina i vigilancia
col-lectiva; 6) descentralitzacié i integracid; 7)
espais de trobada.

- Cal no confondre-la amb possibles simulacions,
consultes esporadiques o opinions no tingudes en
compte.

- Ha de ser coherent amb la historia, la cultura i la
idiosincrasia de la poblacid.

2. La participacio té avantatges

- Cal coordinar les tres fites de la participacid: efi-
ciencia, equitat i sostenibilitat,.

- La comunitat ha de ser la font més clara per
detectar i ordenar les necessitats.

- El control social obligara a la transparéncia per-
manent, significara l'asseguranca contra els des-
viaments i fara palesos els desenvolupaments
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incorrectes.

- Per a un desenvolupament sostenible les perso-
nes interessades regiran la politica i els seus plans.
- La participacio potencia els grups desfavorits, fa
créixer la confianca i contribueix a la seva articu-
lacié.

3. La participacié ha de ser nucli de tota gerén-
cia

- Els canvis no arribaran només baratant persones;
també calen transformacions estructurals.

- La gerencia no pot recolzar-se en la projeccio del
passat ni en acurades planificacions a mig i llarg
termini; ha de ser fortament adaptadora i tenir gran
capacitat d'innovacié. Cal crear "organitzacions
intel-ligents", "que aprenen", amb un personal
compromes que actua mitjangant equips de treball.
- El lider del passat era una persona que sabia
manar; el lider del futur ha de saber preguntar.

- El lider necessita imprescindiblement de les
altres persones. Cal no caure en la practica usual
de les estructures jerarquiques tradicionals que
"maten" el qui diu la veritat.

- Cal organitzar l'estratégia del compromis involu-
crant de forma activa tots els participants.

4. La participacié suposa véncer resisténcies i
interessos

- La participacié significa un procés que exigeix
profunds canvis socials, en contra de resultats
immediats i sense costos.

- La participacié supera conceptes de cost i bene-
fici expressats només en termes economics i gene-
ra productes com sén l'augment de 'autoestima i la
confianca en les forces de la comunitat.

- La participacié no és acceptada per la cultura for-
malista que es regeix per 'ordre, la jerarquia i una
visi6 autoritaria de 'organitzacio.

- Els pobres son subestimats. Una comunitat pot
tenir mancanga de recursos economics, perd pot
ser rica en capital social: valors compartits, cultu-
ra, tradicions, xarxes de solidaritat ...

- Sovint sén ofertes a la gent promeses amples de
participacid per guanyar el seu recolzament; lla-
vors les realitats sén molt pobres: hi ha manipula-
cid i clientelisme electoral.

- Les autoritats han de tenir ferma voluntat politi-
ca de compartir el "seu poder" amb els seus cons-
tituents; sovint s'hi oposa un obstacle fonamental:
manca de voluntat.

5. La participaci6 reclama politiques i estrate-
gies adients

- Cal canviar la "democracia passiva" per una
"democracia intel-ligent".

- Han de créixer politiques que articulin estreta-
ment l'aspecte econdomic amb l'aspecte social i
donin prioritat a agressives politiques socials.
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