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L'IES Badalona 9:
Un projecte vencut

Ramon Grau,
IES Badalona 9

CARACTERISTIQUES DEL
CENTRE | DESCRIPCIO
DE L'ALUMNAT

L'activitat educativa de I'lES Ba-
dalona 9 es va iniciar el curs
1991.92 amb alumnat de 3r
d'ESO. L'institut va néixer com a
centre experimental de la Refor-
ma educativa amb un grup reduit
de professors i professores que,
amb régim de comissié de

serveis, va decidir voluntaria-

ment experimentar el nouEs N
marc educatiu previst a la LOGSE. 7

Progressivament es va anar
regularitzant la situaciéde la

L'alumnat del centre s'ha nodrit,
fins ara, fonamentalment de la
zona sud de Badalona. Els barris
de Llefia i Sant Roc i els propers
a aquests dos. Sén barriades de
families treballadores amb alguns
sectors en situacions precaries
i/0 marginals. Hem tingut sempre
a tot el centre, des dels tres dar-
rers cursos només als nivells su-

dores estructurades, perd també
d'altres en situacions desfavora-
bles: families desestructurades,
monoparentals, amb problemes de
drogaddiccié i/o delinqgténcia...
Hi havia presencia d'alumnes de
parla catalana i castellana, de
gitanos, de marroquins, de xine-
sos, de guineans. Actualment a
I'Institut es van concentrant els
fills i filles de les families més

@desfavorides del barri de Sant

-

Roc, i han desaparegut, entre les

’noves incorporacions, els nois i
.~ N\ noies d'altres barris.

“"Gran part de la poblacid

o # escolar esta marcada
N e \per un fort "localis-
me": coneixen perfecta-
—.ment la cultura del

W \ ™ barri i del sector social al

plantilla.

L'Institut, que vay
arribar a comptar ¢
amb 450 alumnes, 40\

professors/es, 16 grups ™
d'ESO i postobligatoria®

al curs 1996-97, en l'actualitat

es compon dels segients grups i
nivells educatius:

- 1r d'ESO: 1 grup
- 2n d'ESO: 1 grup
=3 diESO: 1 grup
- 4t d'ESO: 2 grups
- 2n Batx.: 1 grup
- Cicle Formatiu: 1 grup
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periors, una gran diversitat d'a-
lumnes. En l'actualitat tots els
grups d'ESO acullen majoritaria-
ment alumnat provinent de fami-
lies que socialment han estat
forca desafavorides.

A l'institut sempre hi havia hagut
nois i noies de families treballa-

que pertanyen i s'hi han a-

daptat perfectament, perd
surten poc del seu entorn. Molts i
moltes van poc al centre de
Badalona i menys a la ciutat de
Barcelona.

Les dificultats econdmiques de
bona part de les families fan difi-
cil la programacié de sortides i
activitats escolars que impliquin
una despesa econdmica. Aixd re-
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percuteix logicament i limita les
possibilitats d'un alumnat tancat
en el seu entorn immediat.

Habitualment ens haviem trobat
doncs tan un sector d'alumnes
amb una bona base de partida en
habits, conceptes i procediments
com un altre sector caracteritzat
per una profunda desmotivacio
académica i rebuig de les normes
i convencions de la instituci6 esco-
lar. I, enmig, tota la gradaci6 exis-
tent en I'ampli ventall de la diver-
sitat Enl'actualitat aquest espectre
s'ha reduit i podria parlar-se d'una

EL PROJECTE PEDAGOGIC
DE L'IES BADALONA 9

L'IES Badalona 9 es va plantejar
ser un centre d'ensenyament se-
cundari obert a la participacié de
tots els seus membres, on I'alum-
nat i el professorat assumissin
democraticament els papers que
els corresponien. Al llarg de la
nostra historia varem voler definir
un horitzé que assenyalés la di-
reccié de la nostra practica peda-
gogica. No sabem del cert si els
eixos conductors, les metodolo-
gies, i les activitats que varem es-
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La formacié (un Institut per al
futur, com ser millors ciuta-
dans, els camins d'accés a la
promocié personal): el valor de
I'aprenentatge, 'autonomia, la
responsabilitat.

Pretenem un Institut que es ca-
racteritzi per la participacié de
I'alumnat i el professorat en el
treball, en la convivéencia i en l'a-
nimaci6. Participacié que es fara
a través del dialeg, per a plante-
jar-se aquells temes de la feina i
de la vida del centre que preocu-
pen o interessen, sobre els quals

FACTOR

AGENT

EFECTE

La fama del centre que acull
alumnat de sectors margi-
nals i menys afavorit social-
ment.

Ciutadania (social).

laritzacio).

Rebuig o recel matricula, "mala gent": por barri
marginal, zona, territori, tipus d'alumnat...

Es generen moltes vacants i, per tant, matricula
fora de termini (alumnat no interessat en I'esco-

La historia del centre i el
prestigi de la tasca de l'e-

Comunitat educativa
(Inspeccid,

EAP, tu-

La visié externa d'un equip Educatiu "especialit-

quip de professors/es. La
voluntat integradora del
Claustre.

tres...)

tors/es d'altres cen-

zat" en el tractament de la "diversitat" del qual es
pressuposa la capacitat d'entomar tota mena de
casos "problematics”.

Consideracié "de facto" com a centre "especial"
per part de molts membres dels diferents serveis
de la comunitat educativa. Matricula "orientada"
des  dels diversos sectors que poden fer-ho:
tutors, inspecci6, EAPs, compensatoria, serveis
socials, serveis municipals, etc..:

Concentraci6 de casos problematics.

No usar llibres (perqué part
de les families no poden

Diversitat economica: seleccié social del tipus de
matricula (nivell economic-cultural de les fami-

comprar-los). Material esco-
lar gaire bé gratuit i absen-
cia de quotes economiques.

lies). Es concentren els casos greus.

homogeneitzaci6 de l'alumnat que
majoritariament prové d'un sector
forca marginat socialment.

FACTORS QUE INFLUEIXEN
EN LA COMPOSICIO DE
LA MATRICULA

S6n multiples els factors que han
incidit en el procés d'homogeneit-
zaci6 de la matricula que ha patit
en nostre institut. També sén di-
versos els agents responsables i
els efectes que han provocat.
Mostrem un exemple de l'estudi
fet per la direccié del centre al
llarg del curs 1996-97.

PISSARRA 94

collir representaven el cami perti-
nent per assolir-lo.

Quins sén els eixos conductors i
valors escollits?

La integracié de totes les per-
sones (paios i gitanos; negres,
grocs, morenos i blancs): la
cooperacid, la tolerancia, la so-
lidaritat, el dialeg

La convivencia (els conflictes
com una eina educativa, com
podem entendre'ns?): el dialeg,
la comprensi6, la responsabili-
tat, I'esperit de grup

es pot debatre (pensar, opinar, es-
coltar punts de vista diferents,
comparar postures, argumentar,
acordar normes, negociar solu-
cions). Dialeg que ens conduira a
compromis, ja que alld que s'ha
parlat, que s'ha negociat, és més
facil d'acceptar. El funcionament
de les classes i el patr6 de rela-
cions sén objectes de dialeg per
part de cada professor o profes-
sora i el grup classe. Les assem-
blees amb el professorat i les ses-
sions de tutoria permeten deli-
berar sobre temes d'interes, a-
cordar solucions, normes, millorar
la comprensié mutua i sentir-se més
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compromesos amb els acords
que s'han adoptat.

ESTRATEGIES D'ATENCIO
A LA DIVERSISTAT

Es en el context definit en I'apar-
tat anterior en el que convé em-
marcar el significat de les estra-
tegies per atendre la diversitat.
Més enlla de qualsevol mesura or-
ganitzativa o curricular, que po-
den ser condicions necessaries,
nomeés la voluntat democratica i
integradora d'un claustre garan-
teix l'intent d'atendre la diversitat
(perd no evita, com I'experiéncia
també ens ensenya, els fracas-
S0S).

El coneixement del medi, del con-
text cultural, dels interessos de
I'alumnat i de la voluntat de cons-
truir un projecte educatiu que no
quedi al marge de l'alumnat real
que hem rebut, van orientar I'a-
dopcié d'un conjunt de mesures
organitzatives,
curriculars.

a) ESTRATEGIES A NIVELL D'AULA.
a.l. Modificacions dels:>

enfocaments dels curricu-".
lums.

- Cercar aquells continguts que ’

resulten més rellevants per l'a-
lumnat, utilitzant-los per aprofun-
dir després en altres aspectes
que considerem importants en la
seva formacié. Per exemple, par-
tir dun enfocament Ciéncia/Societat
dels continguts de I'area de Cién-
cies de la Naturalesa (Ciéncia
per a tots). O bé el coneixement
del barri, dels seus origens, de la
seva composicié social, de les
cultures i etnies que conviuen...
en l'area de Socials.

- Incorporar el treball per projec-
tes (sense grans objectius ambi-
ciosos, sind ben concrets i deter-
minats) en altres arees. Per exem-
ple en llengua i pel treball dels
textos descriptius el projecte Jo i
els meus amics i amigues de i'insti-
tut. Aquest projecte implica I'Us
de les cameres fotografiques digi-
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' conegudes*f?

tals (que varem haver de com-
prar!) per obtenir imatges digita-
litzades dels alumnes, I'aprenen-
tatge i Us del programa Creative
Writer de Microsoft i el desenvolu-
pament de les capacitats de I'a-
lumnat en l'area de Llengua per
elaborar les descripcions propia i
d'aquelles 3 altres persones que
ells volen (Altres projectes: £/ mén
en que vivim, Estudi del bosc, Qué
passa al mon?...).

a.2. Material auxiliar de su-
port.

- Curriculums diferenciats a I'au-
la a partir del treball amb diver-
sos materials. Es tracta de diver-
sificar el material amb que treba-
lla l'alumnat d'acord amb les
seves capacitats. Donada la com-
posicié diversa de I'alumnat que
integra un grup i_

\\

per anticipat les dificultats amb
les que es poden trobar els nois i
noies proposar un material adap-
tat (treball dels mateixos contin-
guts amb diversificacié d'objec-
tius, d'activitats i per tant de
materials).

a.3. Contractes individuals.

- L'ds de contractes pedagogics
ha estat una mesura molt fre-
quent al nostre institut. Els con-
tractes han constatat la voluntat
d'entendre's entre el professorat i
un noi o noia, o un grup sencer.
La discussié dels acords, el segui-
ment i l'avaluacié dels resultats
sempre han servit per acostar les
realitats d'alumnes i professorat
(no sempre per solucionar proble-

mes). Convé recordar aqui al-
guns errors plasmats en confon-
dre els contractes en veritables
actes de sometiment signats per
l'alumnat sense cap contraparti-
da o oferiment per part del pro-
fessorat.

b) ESTRATEGIES BASADES EN LES
AGRUPACIONS OCASIONALS.

- Suport del psicopedagog que en
I'aula de reforg acull en les hores
de dedicacié especificades a I'a-
lumnat amb majors dificultats.
En alguns casos el psicopedagog
o0 altres professors/es amb dispo-
nibilitat d'hores han fet un suport
a l'aula (2 professors a l'aula).

Desdoblaments en mateéries
instrumentals (Llengua catalana,
castellana, estrangera, matemati-

ques) combinats amb adapta-

_#"“cions curriculars que su-
' \posaven un canvi en el

curriculum. Aquell alumnat
\amb dificultats importants
~“en les arees esmentades
_surt de l'aula per constituir
_un grup de desdoblament
“amb altre alumnat de dife-
rents grups (organitzacié duna
roda entre les matéries es-
mentades segons el nombre de

~ grups de cada nivell).

- Canvi global en el curriculum
per aquell alumnat amb risc d'a-
bandonar l'institut i, per tant, d'a-
cabar voltant pel carrer. Cons-
titucié d'un grup que a temps gai-
rebé complet (20-24 hores de les
30 hores a 3r i 4t) amb la inten-
ci6 de promoure aprenentatges
en el context de creacié d'una em-
presa de manteniment (introduc-
ci6 al mén laboral, lampisteria,
fusteria, etc...).

c) ESTRATEGIES BASADES EN L'OR-
GANITZACIO GLOBAL DEL CURRICU-
LUM.

- Els equips educatius que fun-
cionen a l'Institut des de l'any
1993-94. Es tracta del grup de
professors i professores que com-
parteixen un conjunt de grups
d'un mateix nivell i, per tant,
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interactuen en el grup classe. En
el marc de l'equip educatiu, que
es dota d'un espai de coordinaci6
setmanal, es pretén exercir tant el
seguiment compartit de I'alumnat
com una accié educativa coordi-
nada. En aquest sentit els equips
educatius:

1. Faciliten el seguiment cons-
tant de I'alumnat

2. Permeten el treball conjunt
de tot el professorat en
aquells aspectes més trans-
versals i comuns a totes les
arees.

3. Tenen capacitat de prendre
decisions en ambits molt
diversos (curricular, tutorial,
metodoldgic, organitzatiu,
de relacio...).

- Al segon cicle I'organitzacié del
curriculum preveu que la major
part de credits comuns s'impar-
teixin durant el curs de 3r i el pri-
mer trimestre de 4rt. El 5¢ i 6&
trimestre d'aquest segon cicle I'a-
lumnat cursa fonamentalment els
credits variables corresponents
organitzats en itineraris curricu-
lars (batxillerat cientific-tecnolo-
gic, batxillerat humanistic-social,
cicles formatius, mén laboral). La
composicié de cadascun dels iti-
neraris, després de les correspo-
nents discussions entre departa-
ments, respon a necessitats futu-
res i a interessos de I'alumnat.

ALGUNES REFLEXIONS
FINALS.

La incidéncia conjunta de molts fac-
torsha comengat a produir efectes,
entre d'altres, com els processos
de guetitzacié del nostre institut i
d'altres centres d'ensenyament
(tant de Primaria com de Secun-
daria). Front aquest fet, els dife-
rents poders publics s‘han mos-
trat passius, quan no belligerants
en el sentit de, no només no fer
actuacions correctores sind, en
algun cas, prendre decisions i dur
a terme actuacions que tenen per
objectiu aguditzar aguestes ten-
déncies. Tot aix0 per diverses raons:
interessos electorals i/o0 econo-
mics, complexitat de les proble-
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matiques, contradiccions impor-
tants a tots nivells, manca de re-
flexié i/o0 de discurs entorn a tot
aixd, etc. Els guetos escolars,
quan es produeixen o es creen,
son estaments que no ofereixen
cap oferta d"exit", és a dir, de
promoci6, d'integraci6é, o de for-
maciéd efectives als seus usuaris:
en acabar la seva etapa educativa
obligatodria, I'alumnat no disposa
d'eines per la integracié social o
professional.

Des del punt de vista de la Co-
munitat Educativa conscient del
problema i amb posicions pro-
gressistes quant a la concepcié
del servei public, creiem que con-
vindria:

Observar els processos (per
exemple els de guetitzacié) que
s'estiguin produint: per tal de de-
terminar qué passa a cada lloc, i
quines actuacions convé dur a
terme per afrontar les problema-
tiques.

- Classificar-los per tal d'establir-
ne les causes: estudi dels dife-
rents mapes escolars (incloent
els centres d'ensenyament pulblic
i concertat).

Quantificacié dels diferents
col-lectius d'alumnat i de les se-
ves necessitats educatives dife-
renciades.
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- Planificacié i bastiment de I'o-
ferta de servei necessaria i, en els
casos que sigui precis, modifica-
cions dels mapes escolars mitjan-
¢ant la rectificacié de la politica
de concerts.

Creaci6 d'organismes/comis-
sions de reflexié i/o negociacié a
cada zona, per tal d'analitzar, de-
batre, negociar, etc. les diferents
problematiques: haurien de parti-
cipar tots els organismes i insti-
tucions interessats d'una manera
o altra en la problematica educa-
tiva: families, alumnat, centres
publics i concertats, professorat,
EAP's, educadors/es de carrer,
assistents socials, ajuntaments,
associacions, sindicats, etc. (a
tenir en compte el necessari crei-
xement de la responsabilitat i
participacié municipals en les di-
ferents problematiques educati-
ves que van sorgint...)

AGRAIMENTS.

Alguns dels apartats d'aquest
article han estat elaborats a par-
tir de treballs previs dels meus
companys Pilar Adell -Factors que
influeixen en la composicié de la
matricula- i Joan Girona -Algunes
reflexions finals-, als qui vull mos-
trar el meu agraiment.d
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