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Lenfortiment de la funci6 del personal docent davant el des-
afiaments plantejats pels canvis d'aquest fi de segle, ha estat
el tema principal dels treballs de la 45% Conferéncia Internacional
de I'Educacié (CIE) que s'ha celebrat a Ginebra del 30 de setem-
bre al 5 d'octubre, en la que han participat representants dels
governs dels Estats membres de la UNESCO, encapgalats pels
ministres d'educacio6 o alts funcionaris, juntament amb altres
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protagonistes de I'ensenyament, entre els quals es trobava una
amplia representacié de la Internacional de I'Educacio (IE) en la
que estava integrada la delegacié de I'STEI i de la Confederacio
de STEs.

El tema d'aquesta conferéncia va ser L'enfortiment de la
funcié del personal docent en un mén en canvi. Durant la
Conferéncia els representants ministerials juntament amb in-
vestigadors, representants de les organitzacions no governa-
mentals i docents, han anant definint les mesures necessaries
per millorar la contractacio, la formacié i la participacio dels
docents. També s'ha pogut constatar com la disminucié del
prestigi vinculat a la professié docent s'ha convertit en un feno-
men mundial que mina la moral dels professionals d'aquest
sector.

S'ha constatat que la desmoralitzacié que sofreixen els do-
cents aixi com el seu “status” social i les condicions de treball
han anant disminuint les seves motivacions i s’han definit les
mesures fonamentals que sén necessaries per enfortir les fun-
cions que compleixen els docents i per a la seva participacio en
'esforg per millorar els sistemes educatius.

Es tracta d'accentuar la capacitat del personal docent, mo-
dificant radicalment la seva formacié inicial i insistir en la seva

formacié permanent, aixi com la valoracio davant els docents
del potencial que ofereixen les noves tecnologies de la informa-
ci6 i la comunicacio.

Els dos grans debats celebrats en aquesta Conferéncia han
estat dirigits per Federico Mayor, Director General de la UNESCO
i Jacques Delors, president de la Comissi6 Internacional sobre
" Educacio per al Segle XXI, i han estat dedicats a La funcié
dels docents en la construccié d'una cultura de pauiEnfor-
timent de la funcié del personal docent en un mén en
canvi:problemes, perspectives i prioritats.

Jacques Delors presenta I'informe a la UNESCO de la Co-
missié Internacional sobre |'Educaci6 per al segle XXI, un infor-
me que parteix de la base que I'educacié compleix una funcié
essencial en el desenvolupament dels individus i les societats,
que és un dels principals mitjans disponibles per a la disminu-
cié de la pobresa, la ignorancia, les desigualtats i les guerres,
que planteja que I'educacié del proper segle haura de superar
tensions entre mundialisme i localisme, universalisme i indivi-
dualisme, tradici6 i modernitat, competéncia i igualtat d'oportu-
nitats, materialisme i espiritualisme, expansié il-limitada dels
coneixements i capacitat limitada d'assimilacio.

Tomés Martinez entre els assistents a la sessio plenéria

En aquest context, I'educacié permanent sera clau per res-
pondre als desafiaments del segle XX, una educacié que haura
de sostenir-se en quatre bases: aprendre a ser, aprendre a
conéixer, aprendre a fer i aprendre a viure junts.

El capitol seté de I'informe Delors fa referéncia al paper im-
portant que hi juguen els docents i a la necessitat de millorar la



seva formacid, la seva condicid social i les seves condicions de
treball, a conéixer i posarla tecnologia al servei de I'educacid i a
participar en la presa de decisions per aplicar amb exit les es-
trategies de la reforma de I'educacio cap al segle XXI.

En el marc de la Conferencia, la UNESCO, la OIT i la IE han
organitzat taules rodones per donar resposta als seglents in-
terrogants: La repercussié de les noves tecnologies de la
informacié en 'ensenyament i en els docents. Com afecten
els canvis socials en les possibilitats dels docents de mi-
llorar la qualitat de I'educacié? La participacié en la presa
de decisions en matéria d’educacié: ampliacié de la funcié
dels docents en la reforma de I'educacio .

Pere Polo | Tomas Martinez entre els assistents a la sessio plenaria.

Durant aquesta Conferencia s’ha posat de manifest la situa-
ci6 inquietant que pateixen 50 milions de docents, i s'ha confir-
mat una disminucié molt marcada del seu nivell de vida i del
seu “status” social, aix0 tan a paisos desenvolupats com a pa-
isos en vies de desenvolupament. També s'ha constatat un aug-
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ment cada vegada més important del treball i les responsabili-
tats que han d'assumir els docents, mentre que la formacid i
els materials pedagogics que reben sén de cada vegada més
£s€assos.

Milions d’ensenyants s’ enfronten diariament a la insegure-
tatiala violéncia, als paisos desenvolupats o en vies de desen-
volupament i als paisos amb conflictes.

Durant els darrers deu anys nombrosos governs han con-
gelat els salaris dels docents, que en alguns casos suposen el
95% del pressupost de I'educacio estatal,han disminuit també
les despeses destinades a formacid, provocant un greu deteri-
orament del nivell pedagogic i de I'"status” social dels professi-
onals de I'ensenyament. (convé recordar que els funcionaris
de I'estat espanyol han perdut un 11% del seu poder adqui-
sitiu durant els darrers anys i han patit I'aplicacié d'una re-
forma educativa amb considerables retalls de personaliin-
versions reals, realitat totalment discordant amb el discurs
pronunciat per la representacié espanyola a la Conferén-
cia).

La depreciacid professional de I'ensenyament ha provocat
que un nombre considerable de docents abandoni la professio
i s'incorpori a llocs de feina amb més prestigi i amb millor re-
muneraci6. Una enquesta recent de la OIE indica que molts de
paisos pateixen d'una manca de personal qualificat en materia
de planificacio, administracié, pedagogia, evolucio i
desenvolupament de programes.

Entre les conclusions cal destacar que la UNESCO calcula
que sera necessari un increment de 9 milions de docents, fins a
I'any 2000, per aconseguir I'objectiu d'un ensenyament univer-
sal. També cal citar la crida feta per la UNESCO als governs per
tal que dediquin el 6% del seu PIB a I'educacio.

La UNESCO demana a la societat i ala comunitat internacio-
nal un major reconeixement dels problemes dels docents i que
es posin en funcionament politiques que garantesquin millors
condicions de feina i un maxim d'eficacia. O
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Pere Polo

Pere Polo.- Els governs prenen decisions globals i apliquen
unes politiques neoliberals a nivell mundial. Com afecta als
docents aquesta globalitzacié?

Elie Jouen - Les politiques neoliberals es caracteritzen per un
no compromis de I'estat i aix0 es concreta en la voluntat de
privatitzar certes activitats que generalment son els serveis pU-
blics i, en particular, el de I'educacié. El que caracteritza les po-
litiques neoliberals son els ajusts estructurals que comporten

una reduccio de les despeses pUbliques particularment en el
sector del'educacid i conseqlientment dels seus pressupostos
a nivell de salut dels docents, de les seves condicions de tre-
ball i sobre el finangament de I'educacio.

Aixi, per exemple, el banc mundial avui proposa una trans-
ferencia de recursos des de |'ensenyanga superior cap a l'esco-
la primaria. La conseqiiéncia directa de tot aixo és la implanta-
cié de certes formes de privatitzaci6 de |'ensenyament superi-



EN TANCAR L'EDICIO. . .

or. El problema fonamental que hem d'afrontar és saber si 'edu-
caci6 pot esser un producte que es ven i que es compra, en
funcié dels seus mitjans i que en certes ocasions pot arribar a
ser un producte del qual se n'obtenen beneficis. L'educacié no
es pot vendre.

Quan es duen a terme politiques de privatitzacio, els que
tenen el capital inverteixen en un negoci amb |'esperanga d'ob-

Pere Polo i Tomas Martinez durant l'entrevista.

tenir-ne beneficis. Aixo és legitim, pero...

La pregunta ara és la seglent: Pot I'educaci6 funcionar
d'aquesta manera? La resposta de la IE és absolutament nega-
tiva.

Algunes de les nostres organitzacions, particularment
d’Ameérica Llatina, s'estan confrontant des de fa uns anys a
aquest problema i han reaccionat d'una manera molt forta, amb
una actitud de rebuig, d'oposicid a aquesta politica. Perd s'ha
de reconeixer que aquesta politica d'oposicié, de rebuig, no ha
aportat cap benefici; la privatitzacio ha anat progressant i la llui-
ta sindical d'enfrontaments no ha resultat molt beneficiosa.

El que intentam fer ara a nivell de la IE és, abans de tot,
emprendre un dialeg amb les nostres organitzacions sobre les
politiques d'ajust estructural, les seves repercussions i, sobre-
tot, quina politica alternativa es pot proposar. El moviment sin-
dical no es pot limitar sols a una actitud d'oposicié. La oposicio
és necessaria pero també s'ha de practicar un sindicalisme de
propostes, és a dir, proposar politiques alternatives respecte a
les neoliberals que estan establertes. Aixo necessita un esforg
de creativitat per part nostra i suposa també una actitud d'uni-
tat amb altres grups.

No conseguirem imposar la idea d'una politica alternativa
tots sols; necessitam associats en aquesta empresa: els sindi-
cats, els partits politics, els mitjans de comunicacié... Es neces-
sari que la gent prengui consciéncia que les politiques neolibe-
rals ens col-loquen davant un mur. Linteres de les families i dels
pares no és que |'educacio es converteixi en un producte que
es ven i que es compra. Hem d'intentar fer una oposicié quan

és necessari, pero també adoptar una actitud constructiva per
guanyar el suport de |'opinié publica.

P.- Venim constatant que, encara que la forma de vida, la
manera d’'ensenyar, els sistemes, etc. son diferents, els do-
cents tenen, a nivell global, uns problemes comuns. Quins
son aquests problemes?

R.- El que tenen en comd tots els docents -del Nord, del Sud,
de I'Est i de I'Oest- és la responsabilitat d'educar tota la joven-
tut i -en el seu informe sobre la reforma de I'educacié per al
segle XXI- J. Delors diu que I'educacié ha de sostenir-se sobre
quatre pilars:

1. Leducaci6 ha d'aportar una certa quantitat de coneixements.
2. L'educacio també ha d'ensenyar als joves a existir.

3. Leducacié ha d'ensenyar a emprendre projectes, a prendre
iniciatives.

4. | finalment, I'educaci6 ens ha d'ensenyar a viure junts, junts
perque el mén és cada dia més intercultural, amb moltes diver-
sitats.

Aixi quan ens fixam en els problemes d'educacio d'aquesta
manera, en termes d'objectius, ens adonam que no hi ha una
diferencia fonamental entre el que és el rol d'un docent en un
pais industrialitzat o el rol d'un docent en un pais en vies de
desenvolupament. La gran diferencia la trobam en els mitjans
amb qué compten cada un d'ells per poder dur a terme aquesta
educacio.

Elie Jouen

Els docents dels paisos industrialitzats, encara que siguin
insuficients, disposen d'una certa quantitat de materials, de lli-
bres, tenen escoles, construccions escolars...Per contra, en els
paisos en vies de desenvolupament estan despullats, a vega-
des no tenen ni pissarra, ni guix, ni llibres.

La gran diferencia és també la condici6 dels docents. Lesta-
tut dels docents dels paisos industrialitzats, que no és ni de
molt perfecte, compta almenys amb una gran quantitat de rea-
litats pel que fa a drets, salaris, etc. Mentre que en els paisos
en vies de desenvolupament la situacio és inversa; els objec-



tius sén identics: el docent d'un pais industrialitzat o d'un pais
en vies de desenvolupament té, globalment, el mateix tipus
d'obligacio respecte al seu alumnat, la gran diferencia és que
no compten amb els mateixos mitjans.

P.- La IE agrupa una majoria de sindicats que en els seus
paisos respectius presenten una pluralitat sindical, cosa que
debilita a vegades la lluita per a la consecucio de les reivin-
dicacions que tenen plantejades els docents. Quina és la
posicié de la IE respecte a aquest tema?

R.- La IE no té com a objectiu arbitrar o ficar-se en la competen-
cia sindical que hi pugui haver a un estat. Pens que sobre un
nombre d'objectius importants, -com per exemple, la reforma
indispensable del sistema educatiu, la lluita contra |a privatitza-
cié, la dignitat de la condicio de docent, etc.La diversitat, el plu-
ralisme sindical haurien d'arribar a un enteniment. Crec que a
vegades el moviment sindical dedica massa energia en termes
de recursos humans i de mitjans economics a una competén-
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cia sindical. A vegades aquesta energia podria ser utilitzada per
aconseguir millors condicions per als docents. Es aquesta ana-
lisi a nivell internacional que ens va dur a la unitat entre el SPIES
ilaCMODE. Consideram que els reptes eren tanimportants pel
que fa al futur de I'educacié que haurfem de sobrepassar les
lluites sindicals.

P.- Al'informe de Delors hi ha una idea molt interessant so-
bre el futur dels docents pero, fent referéncia a la conferén-
cia, veim que hi ha hagut grans declaracions, grans inten-
cions, bons proposits..., perd no hi ha hagut ni un sol pais
que s’hagi compromes dient: Ja tenc aquest projecte per
als docents, ja tenc aquests recursos per als docents, pera
I'educacié...

R.- Una conferencia internacional no pot arreglar tots €ls pro-
blemes. Seria un error sobreestimar o subestimar alguna con-
feréncia. Podem treure varies conclusions d'aquesta conferén-
cia:

v
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* La primera és que aquesta conferencia ha demostrat piblica-
ment la voluntat de la UNESCO i de la IE de cooperar en interés
dels docents i de I'educacid. Ha quedat de manifest que aques-
ta cooperacio és possible i, amés a més, important, tal com ho
vaig dir durant la sessio plenaria d'ahir i encara aquest mati a
una conferéncia de premsa amb la UNESCO. Es important de-
mostrar que aquesta cooperacio internacional es dona també a
nivell nacional. Les relacions del mateix tipus han d'establir-se
entre responsables dels ministeris d'educacié i les organitzaci-
ons docents. Es a di, que el que és possible a nivell internacio-
nal ha de ser possible també a nivell nacional. Aquest seria el
primer missatge que intentam transmetre.

* £l segon missatge és que les organitzacions docents es pre-
ocupen, a més, de |'estatut dels ensenyants que és la seva pri-
mera responsabilitat i volen formar part de la definicid i execu-
cid de les politiques de reforma dels sistemes educatius. El que
volem demostrar és que un sindicat no és sols un moviment
categoric que Unicament s'interessa per la seva propia catego-
ria sin6 que també hi ha una preocupacié d'interés general, en
benefici de la joventut. |, a més, pensam que és una organitza-
ci6 que es preocupa del futur.

P.-Una vegada acabada la conferéncia, quin missatge trans-
metrieu als docents, als governants i a la societat en gene-
ral que participa en temes educatius?

R.- Ja sé que en molts paisos |a situacié dels meus companys
docents és dificil pel que fa al seu estatut, les seves condicions
de feina, el seu salari... També sé que ensenyar avui en dia és
més complex que abans; hi ha molta gent jove que viu situaci-
ons socials dificils: atur, exclusio, en els paisos en vies de des-
envolupament hi ha problemes de nutricio, de proteccié sanita-
ria, etc. Tot aixo fa que la tasca dels educadors sigui més com-
plicada i que la societat esperi molt d'ells, pero si els docents
aconsegueixen aquest repte i preparar millor la joventut per al
futur es tornara a guanyar la credibilitat moral de I'opinié publi-
ca i aquesta credibilitat moral repercutira en una revaloritzacid
material. Pens que no hem d'esser fatalistes; ens trobam en un
periode de profunds canvis, de transformacions i avui en dia als
docents se'ls exigeix una resposta a moltes necessitats. Aixo
hauria de ser discutit i reflexionat dins les organitzacions sindi-
cals i, dins una perspectiva dinamica, els docents podran retro-
bar una dignitat moral i material. O
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