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ENTREVISTA A ANDREU CRESPI

Ex Director Provincial del MEC a Balears

Joan M. Mas

Andreu Crespi deixava el carrec al front de la
Direccio Provincial el passat 6 d’abril, després
de 12 anys d’ocupar el seu despatx

en el FPtge. Joan XXIII. El fins aleshores dega
dels directors provincials, deixa el carrec per
presentar-se com a diputat al Parlament balear,
a la llista del FPSOE.

Andreu Crespi Plaza va ser nomenat Director
FProvincial el febrer de 1983. Nosaltres, el dia
set de marg¢, varem tenir una entrevista
(publicada a PISSARRA 35, juny de 1983) en
la qual Ili varem plantejar una série de
qliestions que ara, 12 anys després, voldriem

repassar.

- Sr. Crespi, en aquella entrevista pri-
mera li virem demanar quins eren els ob-
jectius generals que es proposava la nova
Administracié socialista i com es concreta-
rien a Balears. Una vegada passats tots
aquests anys, com creu que s’ha dut a terme
aquella nova politica que havia d’instaurar
el partit socialista?

— Crec que els partits progressistes —i el Par-
tit Socialista ho és— creuen encara que I’educa-
¢i6 és un instrument per canviar la societat i jo
crec que allo que s’ha anat fent ha estat amb la
intencio d’aconseguir aquest objectiu. Tant la
LODE com la LOGSE s6n lleis que tenen com
aobjectiu que I’educacid sigui participativa, és
a dir, que la democracia entri en la gestio dels
centres escolars, que els membres de la Comu-
nitat Escolar, pares, professors i alumnes, pu-
guin participar. Aquest és un aspecte important.

Un segon aspecte és dissenyar un sistema
en el qual els alumnes puguin arribar al maxim
de la seva potencialitat; és a dir, crear un siste-
ma on cada alumne pugui tenir una atencid
personalitzada, de mancra que arribi el més enlla
possible. Per tant, s’apunta cap a la igualtat
d’oportunitats, la no discriminaci6 i la maxima
integracio de tots els nins i nines.
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— Aix0, a Balears, com
s'ha concretat?

- El que he dit fins ara és
a efectes d’ordenament gene-
ral. A Balears feia falta una
xarxa educativa més extensai |
millor dotada. Ens trobaven en .
una situacié de caréncia bru- !
tal. Podem recordar articles &~ ¢
publicats pels col'legis de lli-
cenciats i per vosaltres mateixos a PISSARRA
en qué es demostrava que Palma era de les ca-
pitals que comptava amb menys instituts pu-
blics per nombre d’habitants. Aqui s’ha hagut
de fer un esforg suplementari en construccid
de centres i, conseqiienment, en dotaci6 de mo-
biliari, equipament i professorat. Per tant, ara
ens trobam en una situacid possiblement mi-
llor que la d’altres comunitats tota vegada que
tenim una xarxa relativament nova, que encara
avui no estd completada i que, s’haura de se-
guir incrementant durant aquests anys, per tal
d’implantar la LOGSE.

— Perd també és veritat que 1a nostra és
una de les comunitat que compta amb més
ensenyament privat...

— Es evident. Aixo és fruit de la nostra his-
toria. Aqui el volum d’ensenyanga privada és
més alt que cn altres comunitats. La LODE va
permetre I’existéncia de tots aquests centres
concertats tan poc uniformes, que van des
d’aquells que fan un magnific servei a barria-
des, amb una vocacio clara de servei als ciuta-
dans, a altres que son més elitistes, fins i tot un
d’ells ja des d’un principi es va desmarcar del
sistema de concerts, perqué el que els interes-
sava era el negoci de l'oferta privada.

— En aquell moment li virem preguntar
sobre la necessitatila voluntat per partseva
de fer un estudi de les necessitats educatives
de Balears.

—Possiblement quan jo vaig fer aquesta afir-
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macio va ser des d’una certa inexperiencia. L’es-
tudi que es va fer era sobre el model de la Llei
General de’any 70. Durant aquest temps, pero,
s’han produit uns canvis d’ordenament brutals.
La xarxa que es contempla, €s una xarxa a tres
anys vista, que posa damunt la taula una oferta
bastant completa: I’educacié primaria esta com-
pleta com a oferta, I’educacié secundaria obli-
gatoria, batxillers, més una oferta de formacié
professional que no es pot mantenir mai estati-
ca perque ¢s el propi mercat laboral, la satura-
cio de determinades professions ens pot obli-
gar a tancar coses i a obrir-ne unes altres.

— Com valora les relacions que durant
aquest llarg periode ha mantingut amb els
sindicats de ’ensenyament?

—Jo les valor com a positives. Al marge
dels resultats d’aquests contactes, els sindicats
us queixaveu de ser tractats amb un cert despo-
tisme per part de I’Administracio, avui en dia
existeixen els mecanismes de participaci6 ins-
titucional com a dret de les organitzacions sin-
dicals. Hi ha uns mecanismes de participacio
permanent (com son les Juntes de Personal, les
diferents Comissions que entenen temes d’edu-
caci6). Diria que, en general, les relacions amb
els sindicats han estat cordials. Pero, en la va-
loracié d’allo que els sindicats han aportat a la
transformacio6 educativa aqui ja he de ser més
critic. Com passa amb tota organitzacio, partit
o0 amb la mateixa Direccié Provincial allo que
diuen les bases, allo que diu un professor no

sempre coincideix amb alld que els seus repre-
sentants o la propia Administracié transmeten,
després d’un procés d’analisi. Supds que aixo
¢és normal, tota vegada que els individus com a
tals expressen la seva visio dels problemesi les
seves solucions particulars i una organitzacio
com ¢és un sindicat té una visié molt més glo-
bal.

En definitiva, crec que el Ministeri junta-
ment amb les organitzacions sindicals, cada un
dins el seu ambit de responsabilitats han anat
conformant aquesta transformacio del sistema
educatiu, que no és segurament la que hauria
fet cada un dels sindicats les seves posicions
tampoc no son unitdries en molts d'aspectes—, i
en la qual el Ministeri també ha cedit després
d’escoltar als sindicats. El producte és, per tant,
fruit d’aquest tipus de relacio.

— Hi ha hagut moments més conflictius.
Yoldriem recordar, per exemple, el tema de
les comissions de baremacié i de formacio,
que varen provocar fortes tensions entre la
Direccié Provincial i el nostre sindicat. Qui-
nes mesures deixaria de prendre, si pogués?

— Es evident que després de 12 anys te’n
pencdeixes de certes actuacions o penses que
ho hauries pogut fer d’una altra manera. Un
s’equivoca bastant sovint, €s veritat, ninga no
ho fa tot bé sempre. Es evident que les estrate-
gies que s’han seguit no sempre han estat les
correctes; ara bé, diria que al final de la majoria
d’aquestes tensions n’han sortit coses positives.

Sobretot, el que un no ha de fer és trevalar dues
vegades amb la mateixa pedra; tot bon profes-
sor ha de ser tamb¢ bon alumne i aprendre les
lligons que li donen els errors.

“Personalment no don cap
suport a I'ordre
sobre I's del catala,
tota vegada que no pretén
aconseguir la normalitzacio
lingtiistica a tots els
centres.”

— Tema del catald. Després de 12 anys,
com resumeix I’actuacié de la Direccié Pro-
vincial sobre la qiiestié de ’ensenyament de
ien catala?

- De catal, s’ha fetallo que crec que s’ha-
via de fer. Una vegada promulgada la Llei de
Normalitzaci¢ Lingiiistica, es va produir en un
periode relativament curt — dos cursos acadg¢-
mics— I’equiparacio a tots el cfectes de
I’ensenyament en catald. Una altra cosa és la
referenta I’ensenyament en catald. Ens trobam
amb una nova legislaci6 que suprimeix I’auto-
ritzaci6 prévia, perd que no garanteix que els
projectes lingiistics compleixin la finalitat amb
la qual se suposa que han de ser pensats. Es-
sent que aquesta revista es publicara quan jo ja
no seré dircctor provincial, i després d’haver-
me mantingut al marge d’opinar d’aquesta or-
dre per un respecte institucional, ara he de dir
que personalment no don cap suport a aquesta
ordre, tota vegada que no pretén aconseguir la
normalitzacio lingiistica a tots els centres. Sa-
bem que en els centres publics aquesta norma-
litzacid anird caminant, gracies sobretot a vo-
luntat del professorat preocupat per la qiiestio,
perd no sera aixi en els centres concertats on
els projectes lingiiistics poden arribar a ser una
especie de parodia de projecte lingiistic i nin-
gl no cls podra dir que aquell projecte no és
vilid.

—Per qué des de la Direcci6 Provincial,
quan realment podia incidir en el tema, no
es va pronunciar? Hi ha qui diu que des de
la DP s’intentava impossibilitar la norma-
litzacid en els centres...
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—Jo diria que d’aix0 no n’hi ha cap prova.
Es veritat que s’hagués pogut fer més, pero la
DP ha creat dins la seva estructura organica un
departament de normalitzaci6 lingiistica que
té com a finalitat donar suport a les iniciatives
dels centres com a assessorament; practicament
hem normalitzat la documentacié que va cap
als centres; s’ha creat una petita unitat de su-
port als centres que fan immersio lingiistica.
S’han fet coses. Hem de pensar, perd, que les
competéncies en matéria d’ensenyament en ca-
tala son del govern de la CA i, aixi com el Mi-
nisteri exigeix un respecte per les seves compe-
tencies, reciprocament ha de respectar les deci-
sions del govern i ha d’estar, com a gestor que
¢s del sistema educatiu, a disposici¢ de complir
aquelles instruccions que des d’all se li donin.

— Quines sén les dificultats que poden
existir a ’hora de treballar conjuntament
(Direccié Provincial i Conselleria)?

- Les dificultats, a vegades, no son de caire
profund i ideologic, sind practiques, en el sen-
tit que aquell que sap que té les competéncies
per fer determinades coses, les fa i considera
que no és necessari perdre el temps consultant
I"altre. L’altre, per la seva part, pot pensar que
li és més comode desmarcar-se i dir que amb
aquella qtiesti6 no hi ha tingut res a veure i, per
tant, tota la responsabilitat és pels altres. Pel que
jo he vist, aquestes corresponsabilitats, és com-
plicat que funcionin bé. De tota manera ens
trobam en un moment en qué s’han posat uns
elements per tal que institucionalment el Go-
vern de la Comunitat Autdnoma formi part de
totes les comissions que tenen incidéncia sobre
el sistema educatiu, per tal que puguin exposar
la seva opini6 i que aquesta pugui ser tenguda
en compte a I’hora de prendre decisions.

—S'ha avancat en el tema de descentra-
litzaci6 burocratica?

— Efectivament, el Ministeri ha anat dele-
gant funcions en els directors provincials i, per
una altra part, i a mesura que han passat els
anys i un ha anat guanyant en experiéncia tam-
bé ha anat agafant unes pinzellades d’hetero-
doxia que a vegades ens ha posat en compro-
mis davant els nostres caps de Madrid, pero
sempre amb la sanissima intencio que les co-
ses funcionin millor i adequant aquelles dispo-
sicions generals a les nostres peculiaritats. Aixo
segurament només ho pot fer un quan ja dur
molts d’anys i es pot arriscar un poc més.
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Respecte a la descentralitzacio a Menorca i
Eivissa crec que ho hem arreglat d’'una manera
prictica i eficag. Es veritat que no existeix la
figura administrativa d’una subdclegacio o de-
legacid insular, pero, a la practica el fet que hi
hagi una oficineta administrativa, més uns ins-
pectors que assumeixen sovint un paper de
subdirectors provincials —cosa que els he
d’agrair, perqué no és la seva tasca—, ha fet que
la cosa es descentralitzas bastant. Es evident,
pero, que hi haaspectes dificilment assignables
a subdireccions provincials, com son les assig-
nacions economiques, sobretot en temes de
personal i de substitucions, que crec que ens
crearien més desaventatges que avantatges.

A mesura que un ha anat
guanyant en experiéncia,
ha guanyat també
unes pinzellades
d’heterodoxia... sempre,
pero, amb la sanissima
intencio que
les coses
funcionin millor.

— Una de les prioritats que voste es va
fixar quan va comenc¢ar era ’Educaci6
d’Adults, actualment, pero, hi ha la sensa-
ci6 que aquesta s’esta desmantellant, Que
hi ha de tot aixo?

—Diria que no ¢s aixi. Precisament pensam
mantenir tot el que hi ha i adequar noves ofer-
tes per a I’aplicacio de la LOGSE. No hem
d’oblidar que I’Educacié d” Adults ha seguit fent
el que era el Graduat Escolar, preparacio per a
proves no escolaritzades, proves d’accés a la
universitat. Ara hem de progressar cap a I’ob-
tenci¢ del Graduat en Educacio Sccundria i
aixo es fard per dues vies: una, la mateixa xar-
xa d’Educacio d’Adults, i altra serd la via del
batxillerat nocturn i el batxillerat a distancia.
Aquestes ducs vies, més la formacié Professio-
nal, han de servir per oferir diverses possibili-
tats a ’alumnat potencial. En definitiva, és cert
que el Ministeri no té la intencié de reduir ’Edu-
cacié d’Adults, sind més aviat de possibilitar
que els adults que no tenen les titulacions adi-
ents, puguin aconseguir-les.

— Des del moment del seu nomenament,
I'STEI li va plantejar la qiiesti6 del concurs
per illes. Aquesta aspiracié s'aconsegui un
any abans de la seva dimissié. Qué en pen-
sa? I de les oposicions de Secundaria a les
Illes...?

- Encara no he entés molt bé aixo del con-
curs per illes. Un dels problemes, ¢és la manca
d’abastament huma a Eivissa i Formentera.
Donada la manera de ser dels mallorquins, per-
qué un professor d’aqui volgués anar a Eivissa
a quedar-s’hi com a definitiu farien falta uns
incentius economics molts grans. Es molt dificil
que els mallorquins vulguin anar a Eivissa i
quedar-s'hi. En conseqiiéncia, ens podriem tro-
bar amb uns excedents importants a Mallorca i
Menorca i uns deficits a Eivissa i Formentera.
Circumstancialment es poden trobar solucions
a aquest tema.

Les oposicions, efectivament, ja es fan aqui,
exceptuant determinades tecnologies que tenen
molt poca incidéncia en el nostre professorat.

— Per acabar, quin consell li pensa do-
nar al nou Director Provincial.

- Que tengui molta de paciéncia. Que es-
colti, reflexioni i que no es posi nervios. També
haura de tenir en compte que la veritat no esta
sempre en un mateix, sind que moltes vegades
estd més de la part del teu interlocutor. Un no
¢s pot tancar en posicions de superbia.

— Agraim que ens hagi concedit aquest
temps i esperam que en el futur pugui se-
guir col-laborant amb la nostra revista.

— Jo també esper poder anar estructurant
unes reflexions sobre la globalitat del sistema
educatiu i les estratégies per dur-les a terme i
algun dia fer-les-vos arribar. O





