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Introduccid

Actualment es concep la For-
macio del Professorat (FOP) dins el
paradigma «pensament del profes-
sor, presa de decisions», tot consi-
derant el/la professor/a ' com un
agent reflexiu -amb tota la seva ca-
rrega ideologica, professional i cul-
tural-de lluractuacio enles multiples
situacions en les quals aquelles es
desenvolupen.

En el moment present, i davant
la perspectiva d'una Reforma del
Sistema Educatiu, el tema de la For-
maci6é Permanent del Professorat
(FPP) ha adquirit una importancia
inquestionable, en tant que linia
d’actuacio fonamental per empren-
dre amb certes garanties d'exit,
qualsevol reformulacié de I'Educa-
cio.

La Formacié Permanent peda-
gogica és, doncs, l'actualitzacio
cultural, psicopedagogica i cientifi-
cadels ensenyants i el perfecciona-
ment en l'ofici i les actituds del pro-
fessorat a qualsevol nivell d’ensen-
yament (Inbernon, 1987).

LaFOP télafinalitatd'aportaral
professorat una capacidad para un
autodesarrollo profesional auténo-
mo mediante un sistematico anali-

1. Per raons d'espai estalviarem la flexié de
genere (femeni-masculi) com indiquen les
normes per a |'is no sexista de la llengua.
Entengui's, per tant, que I'is d'una marca o
altra no implica cap prelacié, siné que es
refereix, indistintament, a ambdos sexes;
respon en conseqiiéncia, a l'economia d'es-
pai que ens han donat per aquesta
col.laboracié.

sis, el estudio de la labor de otros
profesores y la comprobacion de
ideas mediante procedimientos de
investigacion en el aula (Stenhouse,
1984).

La FPP a I'Estat espanyol

A grans trets, la historia recent
de la FPP es fonamenta en tres ei-
X0S:

a) L’institucional: que comen-
¢a amb la Llei General d’Educacio
(1970). Els ICE desplegaven unes
activitats generalment deslligades
dels centres educatius i eren les
instancies encarregades de fer i
certificar oficialment la FPP (és
I'anomenat model central-perife-
ric).

b ) El social: representat pels
MRP, Escoles d'Estiu, Col.legis de
Llicenciats... neix aquest eix com a
resposta al'anterior i cerca aglutinar
el professorat d'un ambit geografic
més o manco ampli, per reflexionar
entorn a la seva practica docent,
condicions detreball, etc. Es a dir, la
resposta d'un sector professional
front d'un model centralista i des-
connectat de la realitat d'una socie-
tat que vol ser plural linglisticament,
historicament, culturalment (model
periféerico-periferic).

c) Laterceravia, ja més recent,
s'obre I'any 1983 amb el Pla Experi-
mental de les Reformes de I'Ensen-
yament Mitja, i la posterior del cicle
superior d'EGB. Relacionat amb
aquest procés de Reforma, el MEC
estudia un nou model i sistema de
FPP que dura (1984) a la creacio
dels Centres de Professors (model
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periferico-central).
Els Centres de Professors

Inspirats en els Teachers Cen-
ters anglo-saxons, vénen a repre-
sentar la institucié -i conseguent-
ment el model- més estesa de FPP
dins Europa.

Els CEP neixen per R.D. num.:
2112/84 i cerquen ser les instancies
superadores deles dues vies per les
quals discorria el perfeccionament
del professorat -iniciativa autonoma
de diversos grups docents, i progra-
mes institucionals poc sensibles a
les inquietuds dels diferents
col.lectius professionals-; dues vies
paral.leles, perdo dissociades en
metodes i objectius.

Totiaixo, seran les caracteristi-
ques de descentralitzacid (ade-
quacio al medi) i de gestié demo-
cratica (el professor protagonista-i
gestor del seu propi perfecciona-
ment) les que donin major virtualitat,
al nostre entendre, al model des del
seu marc legal.

Els CEP representen, per tant,
un nou model per ala FPPila reno-
vacio del Sistema Educatiu, en un
marc en el qual s’han produit canvis
legislatius importants -LODE,
LRU...- i en el moment d’enllestir
processos de reforma profunds que
es concretaran en la futura LOGSE.

Estem, doncs, enun context en
el qual es declara, per primera vega-
da, el docent pega clau per a qualse-
vol canvi real del Sistema Educatiu.
El model de docent i el model de
formacié
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S’ha d’entendre I’ensenyant
com un vertader professional
capag de reflexionar individual-
ment i col.lectivament sobre alld
quees faal'aula per transformar-ho,
en la linia apuntada por Stenhouse.
El professordeixa de ser una font de
coneixement consagratipassaa ser
l'incitador de la reflexio, de la inves-
tigacio i del dubte.

| en aquest context -i amb
aquestes condicions- el model CEP
és, almanco en la seva definici6, una
resposta adequada, ja que implica
I’Administracié que assegura els
recursos necessaris; el personal del
CEP que ha de ser capag de crear
sistemes de comunicacié ascen-
dent/descendent -MEC/Professo-
rat- i viceversa; i el professorat el
qual s'assegura que el CEP I'assisti-
ra en les seves necessitats.

Es, per tant, un model de formacié
en el qual I'ensenyant es converteix
en el protagonista -subjecte i objec-
te- de la seva propia formacio; i es
fuig, aixi, del tradicional model de
subjecte passiu -receptor d’informa-
ci6- de la planificacio que han realit-
zat els experts. Es, a més, la via
intermedia i equilibrada entre la di-
reccionalitat i el «dirigisme» -I'Admi-
nistracio fixa fermament les linies a
seqguir-, i I'espontaneitat -el profes-
sorat explicita les seves iniciatives i
requeriments-.

En resum, amb aquest model
es parteix de la premisa de conside-
rar el docent com a un sujeto reflexi-
vo, racional, que toma decisiones,
emite juicios, tiene creencias y
genera rutinas propias de su desa-
rrollo profesional; o sigui que /os
pensamientos del profesor guian y
orientan su conducta (Marcelo,
1987).

Conseqlientment amb el que
s'acaba d’apuntar, la formacién
centrada en la escuela es una ten-
dencia actual aplicada por la mayo-
ria de paises europeos en la FPP
(Garcia Suarez, 1988). | aquesta
formacio centrada en I'escola es
caracteritza per:

* Es realitza en el lloc de tre-
ball o en el seu entorn esco-
lar.

* Es dirigeix a I'ensenyant
com a persona individual,
per0 integrada en el seu
context professional.

* Exigeix previament diag-
nostic i planificacié de ne-
cessitats.

* El professorat pren part tant
ala planificacié com al'exe-
cucio i avaluacié de la seva
formacio.

El futur de la FOP

Convindria parlar d’entrada del
«Pla Marc de Formacié Permanent
del Professorat» per fer-ne una ana-
lisi i esbrinar les perspectives de fu-
turdela FOP. Arabé, com quetroba-
reu una col.laboraci6é dedicada es-
pecificament al tema en aquesta
mateixa revista, us hi remetem. Tot i
aixo, volem apuntar unes breus indi-
cacions adients a la questid que
estem plantejant.

Ens sembla erroni que I’Admi-
nistraci6 Educativa es plantegi la
dobletitulacié pel quefaalaforma-
cio inicial del futur professorat, per-
queimplica acceptar que la prepara-
ci6 del docent per a desenvolupar la
sevatasca ha de ser diferent quant a
durada en funcio del nivell al qual
s'integri. Aix0 suposa -diplomatura/
llicenciatura- una concepcio jerar-
quitzada deles diverses etapes edu-
catives, infravalorant-ne una -la Pri-

PISSARRA N 54
MAIG-JUNY

maria- en front de l'altra; és a dir,
establir escales de valors a la tasca
docent segons el nivell en el qual
s’hagi de treballar. Tampoc no es
contempla la formaci6 practica del
professorat novell orientada i tute-
lada adequadament -les practiques
de Magisterii el CAP ja sabem el que
han donat de si-, illigada a la forma-
ci6 teodrica convenient a cada cas.

La Formacid «en servici» ha
de ser diversificada i adaptada a
les necessitats manifestades pel
professorat, sempre procurant lli-
gar-la a la realitat de I'aula i centre.
Les activitats a planificar per aques-
ta formacio continuada han d'acon-
seguir atreure el professorat que
s’hamostrat remis a qualsevol mena
de formacio post-academica -per la
qual cosa no exclouriem els cursets
si fossin necessaris-, i ha de satisfer
les demandes d’altres col.lectius
professionals amb una trajectoria
més apropada al paradigma de pro-
fessor -subjecte reflexiu- i a la me-
todologiadela Investigacio/Accid.

Les propostes que es fan al Pla
Marc sén en alguns casos comparti-
bles, tot i que altres programes
pequen d’inconcrets quan no d'in-
sufucients, observats només des del
seu disseny sense entrar en aspec-
tes pressupostaris. Convé no obli-
dar que hi ha a debat -a punt de
concloure-una Reformadel Sistema
Educatiu que esta molt supeditada a
les mesures i actuacions que s'apli-
caran o s'adoptaran en aquest te-
rreny.

El paper de ’Administracio en la
FPP

En els seus diferents nivells o
estadis -Subdireccié de Formaci6
del Professorat, Direcci6 Provincial,
Inspecci6, Programes educatius...-,
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I’Administracié ha de ser activa i no
had’escatimar recursos. | sihom diu
que el professorat ha de ser actiu i
no «activista», el mateix podem dir
als responsables de la politica edu-
cativa en els seus ambits de respo-
sabilitat.

S’han d’establir els sistemes
precisos per detectar les necessi-
tats de formacid i s’han de fer de
manera descentralitzada i, alhora,
programada.

El Pla Marc ha de servir per
aixo, per emmarcar les necessitats
més generals i comunes, com els
Plans Provincials han d’assolir un
major nivell de concrecidé quant a
detecciod d'actuacions; pero en da-
rrer extrem, seran els CEP els que
recolliranles demanades del profes-
sorat i centres de la seva area geo-
grafica, i les hauran d’atendre d’a-
cord amb els eixos prioritaris que a
cada cas s’estableixin. La comuni-
caci6 entre aquests estaments cal
que sigui fluida i constant i la
col.laboracié permanent per assolir

-la tasca que se n’espera.

Deiem suara que el paper de
I'administracié ha de ser actiu, pero
sense que aixd impliqui arrogar-se
atributs divins -omnisciencia, omni-
presencia, omnipoténcia? tot i que
s'hi entestin alguns politics-. Convé
parar esment a la paulatina transfor-
macié de contingut dels CEP (de
Centres de Professors a Centres
Pagadors) que es palesa cada cop
més quan observam en el BOE
convocatories d'ajudes a la innova-
cid i investigacié educatives, grups
de treball, etc. paral.lelament a les
iniciatives dels CEP, tot convertint
aquests en estructures de gestio per
administrar els recursos economics
lliurats per a activitats que els vénen
imposades, sense cap altramenade
participacio.

Enresum, tendencies dinsI'Ad-
ministracié atornar cap amodels de
FPP tecnologics i centralitzats n’hi
hai cal estar al’aguait. Eltemps dira
si els rumors sén quelcom més que
opinions mal pensades.

Conclusions?

Intencionadament entre inte-
rrogants, perqué no pretenem ago-
tar el tema, ni prop fer-hi. Estan plan-
tejades de forma oberta i, entot cas,
no s6n més que (conseqliencies?
de I'opcié que deixam encetada.

Partim d’una de les declara-
cions de la UNESCO: La educacion
es un fenémeno social, creado por
el hombre, y no un fenémeno de la
naturaleza, i de la conviccio que els
canvis educatius que es formulen
simplement a partir de decisions
politiques son abocats al fracas.
Perque la formacid que rep el pro-
fessorat i la manera com aquest s'i-
dentifica amb les reformes sén cru-
cials per al seu éxit.

Amb altres paraules, continus
canvis en l'estructura, organitzacio,
liniesd’actuacié dels CEP provocats
per indecisions politiques de I'admi-
nistracio; conductes disperses, arbi-
traries o confuses dels propis CEP,
han de provocar I'efecte contrari al
que es pretén entre el professorat.

La manca de tradicié en FOP
en el conjunt de I'Estat, unida a una
série de consideracions de caracter
professional, laboral i politic poden
provocar si no el fracas, si la des-
creenga i ’escepticisme del model
plantejat.

| aix0 pot ser aixi en dues ves-
sants: la professional i la politico-
administrativa.

A la primera, la professional,

perque un professorat que ha per-
dut, tradicionalment, protagonisme
en el debat politico-educatiu -en
favor dels experts que ofereixen
solucions “externes”-; un professo-
rat que s’excusa 0 s’amaga -inac-
ceptablement al nostre parer- en
una baixa retribucié economica, en
una mancade reconeixement social
de la seva funci6, en una absencia
d’incentius enla seva carrera profes-
sional...; és un professorat amb
raons, que li permeten justificar el
rebuig a I'esfor¢ que implica el per-
feccionament professional. Sense
oblidar la resisténcia que ofereix la
propia institucié escolar a una trans-
formaci6 radical que I'afecta en la
seva propia esséncia.

Siguin les que fossin les raons
-i els seus significats-, la participaci6
del professorat, malgrat I'augment
significatiu en els CEP desdela seva
creacio, segueix essent insuficient -
absolutament i relativa-, i esta allun-
yada del nombre que seria indispen-
sable perque es produeixi un canvi
qualitatiu a I'escola.

A la vessant politico-adminis-
trativa podem trobar algunes de les
causes provocadores de la conver-
si6 dels CEP en estructures inefica-
ces i burocratiques, com per exem-
ple:

Els dubtes i vacil.lacions, quan
no actuacions confuses i contradic-
tories, de I’Administracié Educativa
en aquest terreny. Pitjor encara, si
es vol, la justificacio que cada canvi
politic -de responsables politics,
s'entén- o técnico-politic es fona-
menta en la remodelaci6 d’organit-
zacio, estructura i programes.

La superposicié de dos eixos
d’actuacié amb predomini del des-
cendent sobre l'invers, de dos siste-
mes de formacidé amb poca comuni-
cacio entre si -periferic i central/
periféric- esta imposant la linia clara
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d’hegemonia institucional en detri-
ment del model propugnat fins ara.

La manca de desenvolupa-
ment legal -d'acord amb el R.D.
2112/84- i el desinterés o inconve-
niéncia per establir acords de
col.laboracié que coordinin i econo-
mitzin els recursos i aportacions de
les diferents institucions i entitats
que tenen cosa a veure en la FPP:
ICE, departaments universitaris,
EUFP, Conselleriad’Educacio, ajun-
taments, MRP, escoles d'estiu,
col.legis de llicenciats...

La voluntat de controlar els
CEP amb normatives que designin
els directors per un anomenat perfil
professional -versid barata i distor-
sionadament eufemistica de la tradi-

cional (digitacio?-; per crear comis-
sions o consells pedagogics que
s'ensolapin -i tal volta entrin en
col.lisi6- amb els consells de CEP...
En lloc d’estudiar mesures tendents
a establir unes orientacions comu-
nes atots els CEP i utilitzar els recur-
s0s, a I'abast de qualsevol adminis-
tracio politica, i els procediments
per a l'avaluaci6 i consegtient re-
conducci6 d’aquestes estructures
que es desvien dels objectius pels
quals foren creades.

L’Administracié ha d’assumir el
seu paper i responsabilitat -en tots
els nivells abans esmentats- per
oferir al professorat la formacio -
diversificada i adaptada- tan neces-
saria com oportuna.
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La participacio del professorat
ha de ser notable -preferentment en
horari laboral, no exclusivament-
perqué es produeixi un canvi quali-
tatiu a I'escola.

S’han d’obrir vies de participa-
cio en tots els sentits i per totes les
instancies per tal que les actuacions
en la FPP siguin efectives.

Altrament, amb recels, descon-
fiances, vacil.lacions només s’haura
aconseguit passar del pla idil.lic al
plany llastimds, i tots plegats, ento-
narem el gori-gori ritual i cerimonios.

Palma, abril 1990

Tomeu CANTARELLAS

c. Terra Santa, 5
07001 Paima
Tel. 72 06 96

. o . QUINZE SON QUINZE
Prensa Universitaria

La programaci6 d’aquesta experi¢ncia consisteix en el

Llengua i misica a I'escola

s Martinez i Miré

Autor: Tomas Martinez i Mird

desenvolupament d’'un treball a partir de quinze cangons
populars de les Illes Balears. Es tracta d’aconseguir, tot partint
de les cangons, un aprenentatge de la llengua catalana combi-
nant I'expressié dinamica (musica i joc) amb I'expressio.

Ambit d’aplicaci6: aquest treball és una programacio
adrecgada als alumnes de cicle mitja d’E.G.B. S’ha de dur a
terme dins 'horari escolar sense interferir en la planificacié
"oficial", destinant-hi part del temps corresponent ales areces
afectades, procurant mantenir una regularitat i una continui-
tat al llarg del calendari escolar per tal de possibilitar la
viabilitat del pla.

Respecte als objetius, 'obra pretén 'aprenentatge de la
llengua catalana, exercitar I'expressié dinamica, a part d’'una
s¢rie d’objectius educatius.
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