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Salutaci6 a una biografia
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Han passat disset anys des que l'Ajuntament d'Inca va voler

proclamar fill il-lustre mestre Antoni Fluxa Figuerola. Per motius

que ara no cal recordar, el poble d'Inca no pogue incloure aquesta
persona dins la galeria de fills illustres. El dia 30 de juliol de 2002

l'Ajuntament, reunit en sessi6 extraordinaria especial, proclama
Antoni Fluxa Figuerola fill illustre per assentiment de tots els

regidors. Despres d'anys es reconeixien els merits personals i

publics d'un home que va marcar un abans i un despres en la

industria del calcar.

Aquesta biografia s'ha redactat a partir d'un estudi pro fund de

diverses fonts, tant orals com escrites, i ens mostra un personatge
fins ara desconegut per molts de nosaltres. Fluxa es el creador d'una

saga empresarial que arranca a la darreria del segle XIX. I la crea

amb uns condicionants que l'han feta perdurable durant anys i mes

anys. Els fills i els nets de mestre Antoni Fluxa Figuerola
continuaren la tasca del fundador de l'empresa i, encara avui,
continuen sent capdavanters en la fabricaci6 de calcat i tambe en

altres sectors economics. Tot aixo fa que la ciutat d'Inca se'n

beneficii.

Aprofit aquestes paraules de presentaci6 per agrair la feina de

recerca historica que han portat a terme els historiadors inquers
Baltasar Perello i Miquel Pieras. Us puc assegurar que des d'un

principi van mostrar una bona predisposici6 cap a la tasca que la



Pere Rotger i Llabres

Batle-president

Regidoria de Cultura els havia encomanat. Els dos autors ja havien
participat en la redacci6 d'altres treballs histories sobre aquesta
epoca i, per tant, s6n uns bons coneixedors del passat i de la realitat
inquera.

La colleccio "Galena de fills illustres'', una iniciativa que dona
prestigi al panorama cultural inquer, es va iniciar al novembre de
2000. Es cornenca a biografiar Miquel Duran, despres Antoni Mateu
i ara mestre Antoni Fluxa.

Com a batle som conscient que projectes com aquests s6n
necessaris per mantenir viva la memoria historica del nostre poble.
Es per aixo que crec adient que l'Ajuntament d'Inca continui

impulsant obres tan importants i significatives. Per acabar, vull
desitjar que aquest llibre cobreixi els objectius proposats i respongui
ales expectatives deIs lectors que de ben segur gaudiran d'un llibre
alhora rigor6s i arne.

.
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Presentacio
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Es tasca d'historiador elaborar un discurs compacte i complex
sobre algun fenomen que va succeir, i que es vol donar a coneixer.

El discurs pot tenir diversos motius i dis tints objectius, perc un sol

proposit: la seva realitzaci6 ha d'estar govemada per les regles
metodologiques que defineixen tot treball historic. Cal recordar que
un bon historiador no es mes que un bon menestral a qui agrada fer
una tasca ben feta d'acord amb leg regles del seu ofici. Precisament

ofici d'historiador es el que Baltasar Perello i Miquel Pieres mostren

i. demostren amb aquest petit estudi. Si be es tracta d'una obra

d'encarreg, li han sabut incorporar la complexitat que exigeix
estudiar la vida d'una persona. Es cert que la personalitat d'Antoni

Fluxa es molt rellevant, i que la seva tasca fou prou significativa per

l'impuls que va donar a un sector economic que gracies a ell, i a

algunes altres personalitats tan rellevants com la seva, es va

constituir en capdavanter de la industria mallorquina. Pero la

rellevancia dels fets i de les persones nos ens ha de fer oblidar el

context dins el que neixen i se socialitzen, com tampoc les xerxes

de relacions que van teixint al llarg de la seva existencia. Perello i

Pieras aixi ho han compres, i per aixo l'interes del seu treball rau a

fer una biografia que no es tan sols la d'un personatge (amb
indepedencia de la seva singularitat), sin6 una biografia coral que

integra les persones que varen ajudar a construir la singularitat del

personatge. Precisament aquesta coralitat ens permet calibrar la

forca del personatge, la seva capacitat d'organitzar, la seva activitat

creadora, el seu compromis envers una col.lectivitat. Pero sobre tot

ofereixen una panoramica que permet comprendre que dins el mon

que ell va ajudar a construir, no fou l'unic.



Esperem que aquest petit treball -curt i molt ben fet - tampoc
sigui unic. Esperem que els seus autors, aprenents avantatjats del
noble ofici d'historiador, tenguin el coratge de continuar la tasca
enllestida amb la present biografia. Es un deure que tenen amb els
altres personatges. De fet, escriure la seva biografia permetra la seva
inclusio dins la historia.

Isabel Moll Blanes
Universitat de les Illes Balears.
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Proleg

Un bon dia en Miquel Pieras i en Baltasar Perello van enviar-me

un missatge electronic demanant-me referencies generals i teoriques
sobre lestudi historic de les empreses familiars per poder contrastar

el seu estudi dambit local amb un tema dampli abast del qual
shavien publicat nombrosos treballs dintre i fora de lEstat

espanyol. Aquesta ambicio, la danar mes enlla del que es potser
anecdotic i localista i traspassar fronteres, es la que sens dubte va

caracteritzar la vida de lAntoni Fluxa Figuerola i la que finalment

descriu el taranna daquesta biografia que ara sortosament publica
IAjuntament dInca.

La biografia, com sens diu a la introduccio, ha pretes no

nomes parlar del biografiat, sino connectar el personatge amb el seu

entorn. Es un objectiu gens facil daconseguir, que requereix una

. formacio dhistoriador sensible al context economic, social, i

cultural. A Franca, Italia, Alemanya, Espanya, Gran Bretanya i els

Estats Units han cornencat a proliferar obres de coneguts
historiadors (George Duby, Giovanni Levi, Tom Brady, Francisco

Chacon i el Seminari dHistoria de la Familia de Murcia, James

Casey, Mary B. Rose, Philip Scranton, entre molts altres) que

relacionen vides individuals amb xarxes familiars i entorns locals i

regionals per poder entendre transformacions profundes
protagonitzades per les societats occidentals entre lAntic Regim i

lepoca del capitalisme industrial. Tant des de la historia social i de

la familia com des de lantropologia i la historia empresarial es la

localitat i el seu entorn comarcal i regional el territori prioritzat en

la recerca de les relacions entre individus i grups socials i la seva

activitat productiva i cultural.
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Hom podria dir que es tomar una mica emera, al yell
historicisme decimononic que lluitava contra els fets aseptics i

quantitatius de la visi6 positivista del m6n. Tambe podria ser un

tornar als ideals de lEscola dels Annales de fer una historia "total".
EI fet es que des que va caure el mur de Berlin les noyes generacions
dhistoriadors formats lluny de les lluites dels anys 1970 busquen
en el nostre pais un paradigma cientific que els pugui guiar i una

tematica propera a la seva visi6 del m6n -a la vegada local i

progressivament globalitzada. Estudiar empreses familiars
centenaries permet connectar amb el millor de la tradici6 humanista
de la Historia (lhistoricisme, els Annales, el marxisme), estudiar
realitats properes i per via de la comparaci6 contrastar aspectes
locals amb temes generals com ara la relaci6 entre familia i empresa
en una Europa dominada encara pel capitalisme personal i familiar.
Es un tema, el de lestudi de les empreses familliars, que sembla que
sesta "posant de moda" per I'augment destudis academics i

divulgatius sobre empresaris i empreses. De fer tradueix noyes

inquietuds i interessos dels joves historiadors a Catalunya i a la resta

dEspanya. A mes ames es una realitat que des de finals dels anys
1980 amb la crisi asiatica i la crisi de grans corporacions esta posant
de manifest que les empreses de base familiar tenen un

comportament que pot resultar mes flexible als canvis rapids en la
demanda dels mercats que el de grans corporacions, iamb menys
costos socials. El model italia de districtes industrials formats per
petites i mitajnes empreses familiars interconnectades amb
projecci6 als mercats mundials es paradigmatic, com ja va descriure
fa temps el Michael Porter i fa poc han tornat a explicar el Franco
Amatori i lAndrea Colli en un llibre sobre les "pocket
multinationals" italianes.

La present biografia es podria inscriure en aquest corrent

metodologic que des de diferents disciplines enfoca lestudi
dempreses familiars en connexi6 als seus entorns, i relaciona la
biografia dun individu i la seva familia amb la historia
conternporania del seu ambit territorial proper. Les fonts que fa



servir s6n multiples i inclouen fonts escrites que podriem dir

habituals i s6n necessaries per reconstruir l'entorn social i economic

dInca (actes municipals, padrons, matricules industrials, arxius

parroquials, premsa) i a mes a mes fonts orals contrastades i un

epistolari possiblement unic duna de les poques dones empresaries
del passat per la qual tenim documentaci6 individualitzada (les
cartes de la Francisca Aina Fluxa).
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Es dificilissim reconstruir i descobrir el passat dun empresari
a Espanya, pero molt mes el passat duna ernpresaria. L'epistolari
que han descobert Miquel Pieras i Baltasar Perello es una fita

importantissima per la seva singularitat en la historia empresarial
catalana i espanyola. Les cartes, i altres fonts, permeten veure

fonamentalment dues coses: una fins ara desconeguda sobre com es

formaven professionalment dones ernpresaries a Espanya al segle
XIX i l'altra per la qual es sabia poca cosa relativa a la gesti6
concreta de dones empresaries al nostre pais. Segons el que sens

diu, sembla que els mecanismes formals i sobre tot informals de

formaci6 empresarial se semblaven als dels homes de lepoca: tutors

a casa, treball colze amb colze al despatx del pare i familiars,
aprenentatge directe al taller i en visites a clients distants

acompanyant el pare. Sobre la gesti6 concreta de la Francisca Aina

Fluxa tenim menys informaci6, que algun dia els autors podrien
ampliar, i nomes sabem que es va semblar al papeT que IAngela
Roca. Soler va tenir al que seria lempresa Roca Radiadores entre el

1913 i el 1921: en una epoca clau de transformaci6 de taller a

fabrica i de pas de primera a segona generaci6 el paper daquestes
dues dones ales seves empreses va ser cabdal gestionant
personalment comptabilitat i clients entre la mort del seu pare i

larribada a edat adulta dels seus germans i germanastres, en uns

anys (decada de 1920) de forta transformaci6 organitzativa i de

creixement de la producci6 i les vendes.

La segona contribuci6 destacada daquestes pagines, tan breus

1 tan plenes dinformacio, es il.lustrar amb lestudi dun cas la



transformaci6 de la manufactura sabatera en industria mecanitzada.
En Jordi Nadal, en Javier Miranda i en Carles Manera han publicat
treballs cabdals dabast regional i espanyol perc encara molt ens era

desconegut. Aquesta petita biografia de rAntoni Fluxa es una

important contribuci6 per omplir el buit informatiu a partir de
lestudi dempreses concretes. Falten dades de financament, de

preus, de proveidors, pero ara disposem de dades que no teniem

per Inca sobre l'augment en la dimensi6 dels tallers, ellent i gradual
proces de mecanitzaci6 de les sabates, els mercats on es venien les

sabates, i la formaci6 dun mercat laboral per aquest sector. I tenim,
sobre tot, i aixo es una de les seccions mes importants
quantitativament daquesta biografia, un estudi novedos -a escala
local- de les institucions creades per proporcionar formaci6·

empresarial i professional a Inca, el que en alguns estudis
deconomistes es qualifica de formaci6 de capital huma, i que va

jugar un paper important per difondre tecniques i formes noves

dorganitzacio de la producci6.

Cal felicitar lempenta i ambici6 dels autors daquest estudi, i

limpuls editor de lAjuntament dInca.

Paloma Fernandez Perez.

Prof. dHistoria Econornica, Departament dHistoria i

Institucions Economiques.
Universitat de Barcelona.
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1.- Introduccio

Biografiar Antoni Fluxa ha estat una feina complicada. Donar a

coneixer un personatge suposa un esforc notabe. No basta amb

dibuixar una linia cronologica i ornplir-la de fets. Fer una biografia
no es tan sols parlar del biografiat. Hem partit de la idea que fer una

biografia era connectar un personatge amb l'entom. Enteniem que

biografiar seria com reconstruir una antiga xarxa electrica, dibuixar

les connexions del passat, rescatar els antics punts de Hum, plasmar
sobre un llibre l'antic tracat de les vies que fa segles i decades es

trobaven en algun punt. Seria com reconstruir un antic escenari

d'un obra escrita fa anys amb els seus decorats, en el centre, posar­

hi el nostre protagonista, envoltat de la resta d'actors i escriure de

nou els dialegs.

Perdonau aquestes primeres paraules gens academiques i que en

un treball que vol esser rigor6s ben be sobrarien. Pero durant mig any

hem anat coneixent cada dia un poe mes Antoni Fluxa. I la sensaci6

que hem tengut ha estat aquesta: en una sala fosca s'han obert les

finestres i hi ha comencat a entrar la claror del matt; poe a poe les

figures de la sala s'han fet mes dares; passats uns instants hem pogut

distingir unes formes i les hem pogut descriure. Es una forma un poe

romantica d'entendre l'escriptura d'una biografia, no en el sentit de

l'aventura que suposa descobrir un tresor amagat a l'interior d'un

temple, sin6 de rescatar unes vides que fins fa poe estaven enterrades

sota metres i metres d'oblit. Aixo sf, la memoria de l'excavaci6, aquest

llibre que llegireu, vol esser un estudi seri6s, fet amb rigor, contrast,

pensat, reposat, que no dona Hoc ales mitges veritats.

Hem cregut necessari emmarcar aquesta biografia dins l'ampli
camp de la historia social. Volem deixar ben dar que hem escrit la



biografia d'un empresari no des del punt de vista estrictament

economic. No preten esser una investigacio sobre l'empresa
d'Antoni Fluxa, sino que vol abracar mes camps. Amb aquesta
biografia volem fer historia conternporania d'Inca i, per tant, del

profund canvi que es va viure a Inca fa uns cent vint-i-cint anys. No

ens interessa fer nornes una biografia, mai una biografia laudatoria,
i anirem mes enlla. Tenim com a meta donar a coneixer els origens
socials i economics de la familia de Fluxa, la qual cosa ens servira
de model per a moltes families inqueres. Tambe ens interessa

valorar les relacions familiars, residencials i personals que va establir
Antoni Fluxa per tirar endavant la seva empres i, per tant, coneixer

millor com es va desenvolupar el proces- d'industrialitzacio a Inca.

Al mateixternps, volem parlar de com es va formar empresarialment
Fluxa, els seus obrers, els seus fills i els se�s parents. Tot plegat ens

permetra coneixer millor 1a seva vida i el seu quefer empreserial;
una obra que ha estat la base sobre la qual molts d'inquers i

especialment els seus fills i els seus nets crearen un important teixit
industrial que ha donat a coneixer el nom d'Inca mes enlla de les
reduides fronteres de Mallorca.

Hem dit que par.larem de la familia de Fluxa. Perc no ho farem
d'una forma cornpleta i exhaustiva. Tots els seus familiars no

. .

apareixen en aqu.esta obra. Els motius son obvis: en primer lloc

perque abracam un periode cronologic prou ampli, perc al mateix

temps concret (de finals del segle XVIII a 1920) i, en segon lloc,
perque l'estudi d'uns determinats grups familiars ens serveix per
defensar les nostres hipotesis i, per tant, no es necessari investigar
tots i cada un dels familiars d'Antoni Fluxa.

Els nostres objectius s'emmarquen dins diversos corrents

historiografics actuals que e?tan treballant des. de diferents punts de
vista el man social, economic i empresarial. Per una part, tenim en

compte les propostes que darrerament s'estan desenvolupant sobre
el proces d'industrialirzacio ales Balears i a Espanya a carrec, per
exemple del professor Carles Manera 0 Jordi Nadal i que posen

14
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Reuni6 d'empresaris inquers on es decidi la construcci6 d'un monument a Antoni

Fluxa. (Gentilesa Feliu Martorell).



ernfasi en el sector secundari durant el segle XIX i XX. Per altra part,
hem seguit les passes d'un altre corrent en el qual des de fa anys
treballa la doctora Isabel Moll de la Universitat de les Illes Balears i

que se centra en l'estudi de les relacions i l'estructura familiars
relacionades amb diferents tipus d'organitzacions productives.
Finalment, seguim els corrents historiografics que estudien les

estrategies de creaci6 d'ernpreses familiars i sobre formaci6

empresarial i mes en concret la tasca que porta a terme la professora
de la Universitat de Barcelona Paloma Fernandez.

Les fonts utilizades per dur a terme aquest estudi s6n molt
variades. En primer lloc, s'ha de citar per la seva importancia tot un

seguit d'entrevistes orals que hem desenvolupat sobretot entre els
mesos d'abril i setembre de 20021. Les persones entrevistades tenien

alguna mena de relaci6 amb Antoni Fluxa, ja fos de parentiu,
d'amistat, laborals , etc. Cap dels entrevistats, excepte el seu fill

Antoni, de qui disposam d'una gravaci6 en video ja que en el
moment de realitzar les entrevistes havia mort feia uns mesos, ha

conegut directament el biografiat, es a dir, parlaven a partir
d'informaci6 que havien obtingut de terceres persones. Per tal de
verificar l'autenticitat de les informacions orals sempre hem intentat

creuar les noticies que rebiem i confirmar-les per dos 0 mes

entrevistats. Pel que fa fonts administratives de caracter public, les
mes utilitzades han estat els padrons de poblaci6 d'Inca des de 1860
a 1920 i els padrons municipals de Palma de 1935 i de 1940. Dels

padrons, se n'ha fet una selecci6. Sempre s'ha optat per aquells que
aportaven mes informaci6 (edat, estat civil, carrer de residencia, lloc
de naixement, ofici de tots els membres de la familia, etc.) ja que
alguns s6n simples llistes dels habitants d'Inca ordenades per carrer

1 Les persones entrevistades son Feliu Martorell Ferragut, Antoni Fluxa Rossello, Miquel Fluxa
Rossello, Llorenc Fluxa Rossello, Antoni Fluxa Figuerola (fill, -) Antoni Fluxa Bestard, Maria de L1uc
Fluxa Rossello, Antonia Fluxa Rossello, Bartomeu Alzina Fluxa (+), Bartomeu Fluxa Moya, Pedro Reus
Fluxa, Maria Munoz Lemaur, Paula Munoz Lemaur, Francisa Morageus Munoz, Llorenc Fluxa Morro,
Rafe! Ferragut Moragues, Lluts Noguera Fluxa, Antoni Noguera Fluxa, Gabriel Oliver, Coloma Garriga
Beltran, Bartomeu Pericas, Andreu Genestra, Miquel Amer, Pedro Fueruespina i Antoni Beltran.
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Francisca Aina Fluxa Rayo. (Gentilesa Lottusse).

Oficines de la fabrica d'Antoni Fluxa Figuerola. (Gentilesa Lottusse).



iamb l'edat de cada habitant. S'han consultat les matricules
industrials d'Inca des de 1853 a 1925, sempre tenint en compte que
les dades que ofereix aquesta font son orientatives i no es poden
donar per completament segures com a consequencia del frau fiscal.
Tarnbe s'han consultat cis llibres d'actes de sessions plenaries de
l'Ajuntament d'Inca des de 1900 a 1915. De l'arxiu parroquial de
santa Maria la Major d'Inca s'han consultat els llibres de registre de
matrimonis de 1735 a 1942, elllibre de registres de baptismes de
1748 a 1935 i elllibre de registre de defuncions de 1735 a 1945 1

a

premsa escrita tambe ha estat una font constant d'informacio. S'han
consultat diferents periodics: Setmanari Ca-Nostra d'Inca,
Setmanari la Veu d'Inca, diari l'Almudaina, diari la Ultima Hora,
LIgnorancia, el setmanari La Union Republicana i el Diario de
Mallorca.

Una altra font de cabdal importancia es un recull d'unes 80
cartes que entre 1912 i 1915 Francisca Aina Fluxa Rayo, filla de
l'industrial, va enviar al seu promes ]osep Noguera Llull, que en

aquells anys vivia a Buenos Aires. Gracies a la gentilesa dels hereus
de Francisca Aina, Antoni i Lluis Noguera Fluxa, hem pogut
consul tar aquesta font. Les cartes son una cronica perfecta de la vida
d'una jove que treballa a la fabrica del seu pare i que en coneix tots
els secrets. Tambe reflecteixen la vida quotidiana dels Fluxas, els
seus viatges, les visites que reben, els sentiments que els envolten;
tot escrit en una prosa castellana que expressa amb de tall cada un

dels sentiments de la jove Francisca Aina: "nada hace mermar el
acendrado amor que proJeso a Papa; mi habito es consu1tar1e todo 10 que
me acontece''2. La importancia d'aquestes cartes no rau tan sols en la
informacio que ens poden oferir de l'empresa de Fluxa. En elles hi
ha descrits aspectes de la vida quotidiana d'una familia burgesa de
finals del segle XIX i principis del xx. Francisca Aina ens diu, per
exemple,

2 Carta de Francisca Aina Fluxa a Josep Noguera, Inca 6 de maig de 1913. Correspondencia Farnllia
Noguera-Fluxa.
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"recuerdo cuando nma que era el gusto de mi madre

(q.e.p.d) y tia Esperanza vestirme de payesita, esto como

disfraz de Carnaval, y luego par la noche ibamos al baile en

casa de los tios de «La Constancia» (societat de socors

mutus i cultural)... Un dia del pasado Carnaval, habiendo

salida con Papa para dar un paseo, entramos, como de

construbre, a saludar a los tios de «La Constancia» y al cabo

de un rata esta1l6 la mii.sica anunciando el baile, perc nosotros

salimos sin esperar mas, pues se ha hecho en Inca tan ordinaria

este espectaculo que ni intentamos verlo"3.

Tambe ha estat prou util per obtenir informacio, estudiar allo

que fins ara s'havia escrit de Fluxa. Malauradament era molt poe i

quasi sempre des d'un caire laudatori .i repetitiu, fins i tot donant

per valides algunes inforrnacions que nosaltres no hem pogut

autentificar. Des de la mort de Fluxa el1918 se li han retut diferents

homenatges i en cada un d'ells s'ha explicat breument la seva

biografia. El juliol de 1922, amb motiu de les festes patronals,

l'Ajuntament d'Inca va decidir dedicar-li un carrer, [antic carrer de

les Miloques va passar a dir-se Antoni Fluxa. Lacte va tenir un

caracter popular. Es va fer una cercavila amb la banda de musica

acompanyada per les autoritats municipals i pels familiars. Abans de

descobrir la placa, el rector de la ciutat, Francese Rayo, ja va Hoar la

figura de Fluxa i el seu intens treball industrial. [any 1952, tambe

amb motiu de les festes patronals, es va inaugurar un monument

dedicat a Fluxa, La decisio de construir el monument va partir d'un

ampli grup d'industrials inquers. Finalment l'escultura va ser

pagada per subscripcio popular. En aquells anys ja es veia Fluxa

com a motor i impulsor de la industria sabatera i se'l considerava el

punt d'inflexio entre el mon artesa i el mon industrial. Lany 1977,

la figura de Fluxa tambe va ser protagonista d'un llibre de Lluis

Maicas sobre cent anys de calcat a Inca. El 1985 semblava que tots

els grups politics d'Inca estaven d'acord per nornenar-lo fill illustre

3 Ibid. Inca 26 man; 1914. Correspondencia Familia Noguera-Fluxa.



de la ciutat, perc, finalment, la votaci6 del ple de l'Ajuntament va

ser negativa. En canvi el 30 de juliol de 2002 va esser nomenat fill
illustre amb el vot a favor de tots els membres del ple municipal.
Durant l'any 2002 les empreses hereves de la que va fundar Antoni
Fluxa tenen previst organitzar actes commemoratius de l'aniversari
de la fundaci6 de l'empresa.

Lestructura del llibre esta formada per diferents capitols i

apartats que tracten la biografia d'Antoni Fluxa des de diferents
aspectes: l'entom familiar, l'entom economic i social, l'evoluci6 del
taller i la fabrica, el proces d'industrialitzacio de la fabrica, el
moviment obrer, la formaci6 empresarial de Fluxa, de la seva familia
i del poble d'Inca en general i, finalment, la projecci6 publica que
tingue Fluxa en el seu temps. En cada un d'aquests capitols es tracta

un tema concret, pero certa informaci6 basica sobre Fluxa va

circulant de forma repetitiva per l'interior delllibre. Alguns capitols
son la sombra d'uns altres, hi ha fragments d'algun apartat que s6n

complementaris d'altres apartats. Hem intentat que el llibre, mes

que un pla de dues dimensions, fos un espai tridimensional que
aprofita les repeticions de formes i linies per crear un conjunt
d'elements relacionats entre sf. Malauradament la manca de temps i
la impossibilitat d'accedir a determinades fonts, no ens ha permes
arrodonir alguns capitols. Deixam espais obscurs iamb manca de
claretat.
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Llorenc Fluxa Figuerola pronunciant un

discurs el dia de la inauguraci6 del
monument (juliol de 1952)

D'esquerra a dreta Llorenc i Antoni

Fluxa Figuerola. (Gentilesa Lottusse)
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2.- Entorn i genealogia d'Antoni Fluxa

2.1.- Inca, de finals del segle XVIII a la meitat del segle XIX

Les primeres decades del segle XVlll son una continuaci6 de la
decadencia iniciada a Inca des de la pesta de 1652. Aquests anys la

pesta bubonica va paralitzar per complet la majoria d'aspectes de la
vida social i econornica de la localitat. La Guerra de Successi6 va

agreujar, segurament, aquesta situaci6 negativa. De totes maneres

l'acitivitat comercial i artesana 'sembla que cornenca a millorar a

finals del segle XVIII. Aquests fets es poden comprovar a la

descripci6 d'Inca que fa Jeroni Berard el 1789:

"Se llega a esta de Inca sin mas subida que la que llaman
el Coll de Santa Maria. Su vista en perspective da indicios de

ciudad, por sus altos caserones que muchos de eIlos han dejado
destruir por la general decadencia que casi todas padecen en su

falta de gentes y aumento de atrasos y pechos. Sus calles

angostas, la mayor parte de ellas, cortas, y mal dispuestas
aunque anchas, que si se viese poblada como manifiestan elIas,
seria grandiosa; pero en muchas de elIas las casas no van

continuadas aunque en todas cuenta 697 fuegos. La calle del
Convento de Dominicos, con la Plaza de ferias y mayormente
la Calle Mayor que atraviesa toda la villa, aunque no rectas

todas son las mas considerables. La plaza principal, que
llaman Mercadal, esta proveida de buena·quartera 0 lugar de
vender trigo, camiceria, homos y varias tfendas de artesanos

y tenderos, por lo necesario y propio de las villa y con embanesv
que llevan visos de ciudad antigua. Tiene el goce de ferias y
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Representants del Centre Balear a Xile. Assegut, el quart per l'esquerra, hi ha
Bartomeu Fluxa Estrany. (Gentilesa Bartolome Fluxa).

Tenda de sabates de Bartomeu Fluxa Estrany establerta a Santiago de Xile a principis
del segle xx. (Gentilesa Bartolome Fluxa).
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mercados todos los jueves del aiio desde tiempos muy antiguos
con innumerable concurso de todas partes de la isla. "

Lany 1807 l'historiador Josep Barberi en el seu Apendice
. Historico de la Villa de Inca tambe descriu la vila i ho fa en un to

molt semblant al de Berard. De les seves paraules en podem deduir

que Inca disposava d'una agricultura de seca que produia blat,
civada, llegums, oli i vi i tambe d'una agricultura especialitzada que
produta canern, Hi i tata mena d'hortalisses a la zona del Camp
d'Oca i del Rafal Garces. Tambe tenia una important producci6
d'ametlles, figues, cireres, albercocs i prunes. Aixo ens demostra que
l'agricultura inquera estava prou diversificada. Quant a la industria,
Barberi diu que:

"Aunque en Inca se conservan los oficios de pelaires,
tejedores, albaniles, carpinteros, alfareros, herreros, zapateros,
sastres, sombrereros y otros; sus individuos no ostentan aquella
opulencia con que en el ano 1600 sus antepasados costearon la

insigne torre del campanario de la Parroquial, que es una de
las mas magnificas que se yen en la parte forense. Merecen

especial recomendaci6n los alfareros, por el primor con que
trabajan cierta obra, conocida bajo el nombre de obra de
Inca... Todos los jueves del aiio celebra Inca mercado muy
concurrido, y ferias el Domingo inmediato a la fiesta de San

Lu_cas y en los domingo siguientes, inclusa la fiesta de Todos los
Santos: median las ferias de la Villa de Pollensa, y el jueves
siguiente es el que llaman Bueno, en el que se terminan muchos
contratos... La actual poblaci6n no es lo que antiguamente,
como lo manifiestan las muchas calles casi desiertas, la ruina

de varios principales edificios, y el sulcar hoy con el arado todo

aquel terreno que media entre la Villa y el convento de la
Ger6nimas, en otro tiempo muy populoso. Al presente no pasa
de 778 Juegos ... en el ano 1805 contaba con 2.252 personas de
comuni6n y 786 de confesi6n y parvulos"
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Com hem dit abans, queda dar que Inca, en aquells moments,
no era mes que una sombra d'allo que havia estat des de l'Edat

Mitjana fins a principis del segle XVII: una vila amb mes de cine mil
habitants. La poblacio, com a consequencia de la pesta del 1652,
havia sofert una gran disminuci6. Aixi i tot, la vila d'Inca a finals del

selge XVlll es la que te una proporci6 de poblaci6 artesana mes

important de Mallorca, si observam les dades que ofereix el cens de
Floridablanca de finals del segle XVIII. Aquest cens mostra que a

Inca la poblaci6 dedicada al sector artesa representa el 26,26 per
cent del total distribuida en 23 fabricants i 264 artesans',

2.2.- La genealogia d'Antoni Fluxa i l'ambit familiar immediatS

En aquest apartat ens volem marcar com a principal objectiu
descriure l'entremat economic, familiar i residencial que es teixia
entorn de Fluxa. Els Figuerola i els Pluxa i altres parents havien
format una xarxa densa de relacions que abastaven el mon
economic i familiar. Es molt dificil posar al descobert aquestes
relacions si analitzam les families una a una i si les tractam com a

factors aillats. En canvi, si situam la llar, la familia, en un espai ftsic
i en un entorn economic i si posam en relaci6 els veinats mes

propers, veurem que l'analisi de la familia adquireix un paper
importannssim per entendre el funcionament de la societat inquera
d'aquell moment.

Els avantpassats mes remots que coneixem de la familia
d'Antoni Fluxa es remunten a principis del segle XVIII i viuen a una

Inca que hem descrit a l'anterior apartat. Sabem que dia 4 de marc
de 1748 va neixer a Inca un infant que es deia Bartomeu Fluxa
Beltran. Era fill de Bartomeu Fluxa i Catalina Beltran. Bartomeu

4 Juan Vidal, josep (1989) El cens de Floridablanca a les Illes Balears, Palma de Mallorca, ed.
Miquel Font, pag. 132.
5 Aquest apartat esta redactat amb informaci6 provinent de les fonts padronals del municipi d'lnca i
dels registres parroquials de santa Maria la Major d'lnca.



Fluxa Beltran es va casar amb Esperanca Arrom Ozones dia 7 de

juliol de 1771. D'aquest matrimoni va neixer, el dia 11 de setembre
de 1778, Bartomeu Fluxa Arrom, el padn patern del biografiat.
Aquest Bartomeu Fluxa es va casar en dues ocasions. En la segona,
amb quasi 40 anys, es va casar el16 de marc; de 1818 amb Antonia

Pujadas Figuerola. Bartomeu era forner i va morir ell0 de gener de
1844. La seva esposa Antonia Pujadas, padrina paterna d'Antoni

Fluxa, despres de quedar vidua va continuar amb l'ofici del- seu

espos. Del matrimoni de Bartomeu Fluxa i Antonia Pujadas sabem

que varen neixer diferents fills: Catalina, Joana Aina, Bartomeu i

Llorenc. Aquest darrer, pare del sabater biografiat, va neixer el 2 de

gener de 1821.

Sabem que el pare i els oneles paterns d'Antoni Fluxa vivien

dins un ambient de comerc familiar. Ja hem citat que els seus

padrins regentaven un forn situat en el carrer del Born. En aquest
forn tambe hi treballava Llorenc Fluxa, el pare del biografiat,
combinant aquesta tasca de forner arnb la de j ornaler.. Per

desenvolupar la seva dedicacio de jornaler i forner, com molts

d'inquers d'aquell temps, poseia dos carre tons i dues besties. La

familia Fluxa quasi no posseia terres. A l'Amillaramiento de 1860,
Francisca Aina Figuerola, esposa de Llorenc Fluxa; era propietaria
d'un quarto i mig de terra a la zona de son Catlar. La seva sogra,
Antonia Pnjadas, nomes posseia una casa en el carrer del Born.

Lentorn d'Antoni Fluxa no era el de propietaris de terres, no els

quedava altra solucio que.dedicar-se al men artesanal i comercial.

La mare del sabater Antoni Fluxa va neixer el 24 d'agost de
1825. El seu nom era Francisca Aina Figuerola Llabres. La seva

genealogia tambe es remunta a principis del segle XVIII. Els seus

padrins paterns eren Ioan Figuerola i Maria Mateu i els seus padrins
materns eren Joan Llabres i Francisca Aina Rayo. Els seus pares
foren Antoni Figuerola Mateu i Petra Llabres Rayo, Sabem que dos
oneles materns d'Antoni Fluxa, Antoni" Figuerola Llabres i Bartomeu

Figuerola Llabres, tambe coneixien profusament el mon del petit
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comerc. Ambdos eren carnissers i ambdos foren veinats de la familia
d'Antoni Fluxa ja que vivien en el carrer Ferrilla.

Aixi doncs ens trobam que les dues families que envolten

Antoni Fluxa no proverien majoritariament del man rural i pages.
Tot el contrari, el jove Antoni Fluxa viura de prop i coneixera tot un

ric univers comercial i de negocis a petita escala que sera l'inici de

la seva base formativa empresarial. Aquestes afirmacions ens

permeten reforcar les actuals teories sobre la transmissio de
coneixements dintre d'ernpreses familiars del �segle XVIII i XIX a

Europa. En aquest sentit, Paloma Fernandez afirma que:

Durant l'Edat Modema i les tres primeres decades del

segle XIX, la Jragmentaci6 dds mercats i L'ineficient transport
suposava que a la major part d'Europa Ia confian�a, la

comunitat, la cultura, la familia fossin eines empresarials que
ajudaven a reduir incerreses per transferir informaci6 i

preparaci6 empresariaI entre empreses d'ambit familiar. La

preparaci6 i la formaci6 d'activitats comercials i artesanals a

empreses familiars espanyoles es' reaHtzavd sovint a partir.
d'una sene d'instituticons formals i informals: la familia, el

gremi, xarxes'de gent de confian�a a nivelllocal 0 regional que
compartien afinitat, estrategies residencials, estiategies
matrimonials i sistemes d'aprenentatge"6

Antoni Fluxa va neixer a Inca el26 de gener de 1853. Corn hem
dit abans, era fill de Llorenc Fluxa Pujadas i de Francisca Aina Fluxa
Llabres. De lao placeta d'en Cerro la familia Fluxa passa a viure en el
carrer del Born,' pero en els padrons consultats no queda rnassa dar
si vivia en el rnateix carrer del Born 0 en el carrer de na Ferrilla.

Aquest dos carrers tenen un tracat paral-lel i algunes cases tenen

6 Fernandez Perez, Paloma i Puig, Nuria (2001) Knowledge and Ji-aining in Family Firms oj the European
Periphery: Spain, 18th_20th centuries, comunicaci6 llegida a la reuni6 de la European Business History
Association (0510,31 agost-1 septembre 2001). En premsa (Business History)
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entrada pels dos carrers. La de la familia Fluxa devia esser una

d'aquestes cases, ja que uns anys apareixen empadronats a un carrer

i uns altres anys en un altre. Alla el jove Antoni vivia amb els seus

pares, germans, padrins, ondes, cosins i altres parents a la zona del
carrer del Born ide Ferrilla. No tots vivien a la mateixa casa. Perc si

que eren veinats molt propers. Els ondes Figuerola, Antoni i

Bartomeu, de malnom Gelos, visqueren durant alguns anys vora la
familia d'Antoni Fluxa. Loncle Antoni vivia en el carrer de Ferrilla

l'any 1861 i estava casat amb Magdalena Mir Pou i era carnisser.

Loncle Bartomeu, l'any 1862, era velnat d'Antoni Fluxa i estava casat

amb Joana Maria Pou i tenia una filla d'un any que nomia Petra.

Lany 1861 Antoni Fluxa vivia dins una familia extensa, la

padrina paterna, Antonia Pujadas tenia 73 anys, exercia de fornera
i feia estona que era vidua. La padrina vivia en el carrer del Born

amb la seva filla, Joana Aina Fluxa Pujadas, encara fadrina iamb el
seu fill Llorenc Fluxa Pujadas, ja casat amb Francisca Aina, iamb

qui tenia quatre fills: Bartomeu, Antoni, Llorenc i Antonia. Lany
1865 Fluxa continua vivint en una familia extensa i ames havien
nascut les seves dues germanes mes joves: Petra i Francisca Aina.

En aquest punt es important destacar l'entramat familiar que es

forma entre els Fluxa i els Figuerola en un espai urba molt reduit.
Analitzant individualment cada una de les families aquest fet no

s'observa. En canvi si situam cada una de les families sobre un

entorn fisie i en relaci6 amb els veinats mes propers veim que la
familia no pot esser analitzada com un grup que resideix en un

carrer i en un numero determinat. En- el grafic (de la pagina 35-38)
es veu darament l'entramat familiar dels Fluxa i dels Figuerola i que
continuara en anys seguents desenvolupant-se de forma similar.

Aquests entremats familiars i residencials actuaven com a unitats

solidaries, d'ajuda i de formaci6.

Tarry 1874, la familia extensa que es formava en el carrer del Born

ha desaparegut ja que la padrina fornera, Antonia Pujadas, ha mort.
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Antoni Martorell, antic empleat de Fluxa, i el seu fill, Feliu Martorell Ferragut.
(Gentilesa de Feliu Martorell).

.

Aquest any Fluxa resideix en una familia nuclear de nou membres
formada pel seu pare, la seva mare i sis germans meso De vemat

continua el seu oncle camisser Bartomeu Figuerola amb la seva dona i
els seus fills. Lany 1878 el seu germa gran ja no viu a Inca perque s'ha
casat a Palma. La seva germana petita Esperanca tambe viu a Palma, no

sabem si fent de criada 0 residint amb el seu germa major Bartomeu.

Larry 1884 la familia Fluxa-Piguerola que viu en el carrer del
Born ja nomes esta formada per quatre membres, es a dir, el pare i

la mare d'Antoni Fluxa i les seves dues germanes: Francisca Aina i

Esperanca. Poe a poc, uns s'han casat, altres mort, altres han canviat
de residencia. No obstant aixo, la disminuci6 de la familia Fluxa­

Figuerola del carrer del Born no indica que l'entramat familiar s'hagi
desintegrat i que s'hagin desfet els llacos de collaboracio entre

parents. Se n'han creat de nous. Si observam el grafic (de la pagina
41-44) veurem com es comfirma aquesta proposici6. I'any 1884 els
Fluxa i els Figuerola viuen a quatre carrers molt proxims: el del
Born, el de na Ferrilla, el dels Angels i el de la Fira. Per tant, les
relacions familiars i residencials continuen vives. Els Fluxa i els
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Figuerola, petits comerciants i artesans, continuen vrvmt molt

proxims uns dels altres i desenvolupen activitats semblants. Passem

ara a analitzar, un a un, alguns deIs familiars de Fluxa per

comprovar d'una forma mes concreta aquestes afirmacions.
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2.3.- Els germans d'Antoni Fluxa Figuerola 7

2.3.1. - Bartomeu

Bartomeu fou el primer dels set germans, va neixer el18 d'abril de

1850. Fins als 22 es dedicava, segons indica el padr6 municipal, a sabater

juntament amb el seu germa Antoni de 18 anys< Amb 25 anys se'ri va anar

a viure a Palma on es casara civilment amb Antonia Estrany Garau.

Als 35 anys (1885) men a la badia de Palma al mig de la mar

quan la barca on anava va rebre un cop de vent i s'enfonsa". Va

deixar vidua i quatre fills: Antoni, Bartomeu, Llorenc i Francisca.

Dels fills de Bartomeu sabem que Antoni men al 1898 al final

de la guerra de les Filipines, suposadament de paludisme. Bartomeu

i Llorenc emigraren aXile poc abans d'acabar el segle XIX on

treballaren de sabaters seguint l'ofici del pare. Alla fundaren dues

fabriques de calcat amb les marques "Hermes" i "Eva", una era

d'home i l'altra de dona. Tambe disposaren de quatre locals per a la

venda entre les quals s'hi trobava una tenda important anomenada

"La Condal" al carrer San Diego de Santiago de Xile. Aquests negocis
duraren fins als anys trenta, a partir dels quals els descendents de

Bartomeu i Llorenc es dedicaren a altres professions.

7 Aquest capitol esta redactat a partit d'entrevisies orals arnb familiars directes de tots els g�rrnans.
8 La informacio oral sobre aquest fet concorda arnb una inforrnaci6 que apareix en el setmanari

LIgnorancia de 14 de marc de 1885: "Diumenge passat a eixida d'auba sortf una barqueta amb sis persones

que havien resolt anal' a Jer un dia de camp. Eren un mariner; pairo de sa barca, tres sergents, un sabata

(suposam que es Bartorneu Fluxa) i un jovena, gennci de s'al·lota que Jestejava Lin dels sergents. Despres
de sortits des Port s'al�a un xubasco de vent i una ratxa de vent Jeu sosobrar es barco que va esser vist a sa

sortida des sol aJonat devers s'Arenal i no mostrant mes que s'arbre i sa punta de sa vela. Aixo jaJa sis clies

i encara no n'ha sortit cap clels que hi anavell a dins, essent molt raro que no n'haja tret cap la mar a sa vorera

de sa bahia".



Pedrona Fluxa Figuerola. (Gentilesa familia Munoz Lemaur).

31



32

Avui els nets de Bartomeu Fluxa Figuerola viuen a Xile, un

d'ells, Bartomeu Fluxa Moya de 78 anys es enginyer quimic i esta

retirat. Els fills de Llorenc Fluxa Estrany s'estimaren mes tomar ales

Illes. Una filla d'aquest es casa amb el productor de vins Pedro Reus,
de la seva relacio va neixer Pedro Reus Fluxa, avui retirat de 74 anys

que continua la nissaga de vinaters. La seva familia es la propietaria
de la cotitzada marca de vins mallorquins "Pere Seda",

La filla petita de Bartomeu Fluxa Figuerola, Francisca Fluxa

Estrany, quan els germans emigraren aXile, queda sola amb la seva

mare. Sabem que es va casar amb un camisser de llinatge Gili.

Aquest home la deixa sola iamb quatre fills per anar-se'n ales

Filipines, pero no li anaren be els negocis i torna a Mallorca a viure

amb Francisca.

2.3.2.- Ll.orenc

Llorenc fou el tercer de la familia nombrosa. Va neixer a11855.

Es casa el 12 de setembre de 1880 amb la inquera Joana Aina

Llabres Martorell de 20 anys. Primer viura al carrer Campana 1-5

per despres anar-se'n al carrer de Sa Fira on exercira 'l'ofici de

teixidor. Passats els anys deixara aquest ofici i es convertira en

conserge de l'Associacio de Socors Mutus La Constancia, de la qual
era soci el seu germa Antoni Fluxa.

Del primer matrimoni amb Joana Aina Llabres Martorell tindra

dos fills: Francisca Aina i Llorenc Fluxa Llabres. Aquest, a l'edat de 20

anys, emigra a Xile on tambe es dedicara a la industria del calcar. De

nou es toma a repetir la circumstancia que un Fluxa que emigra aXile

es dedica alla al mon del calcat. De Llorenc Fluxa Llabres sabem que
va tenir dos fills. Un dels dos era capella i mort fa uns anys aXile.

Joana Aina Llabres Martorell, esposa de Llorenc Fluxa

Figuerola, mort jove i aquest es tomara a casar amb Francisca Mut

Vallespir que era natural de Costitx. En els anys vint vivien en el



carrer de La Sala on avui hi ha el cafe Mercantil. Aquest matrimoni

tindra cine fills: Jordi, Joana Aina, Bartomeu, Antoni i Coloma Fluxa

Mut. Els seus descendents, fills i nets, tambe es dedicaran als

negocis i a la industria del calcat. Alguns d'ells, com es el cas del seu

fill Jordi, durant els anys cinquanta del segle XX, tindra relacio amb

l'empresa del seu cosi Llorenc Fluxa, fill d'Antoni Fluxa. Sera

representant de la marca "Fluxa" a Madrid, essent el punt de

referencia i de contactes a la capital.

2.3.3.- Antonia

Antonia fou la qui fa quatre del matrimoni Fluxa Figuerola. En

sabem poc, d'ella. Es va casar el12 de maig de 1882, quan tenia 24

anys, amb Joan Cell Company, de 40 anys de i professio forner.

Aquest matrimoni reforca la teoria d'una familia Fluxa menestral

que se relaciona amb menestrals, en aquest cas un forner. Hem de
recordar que sa mare i son pare eren forners al carrer del Born.

Antonia i el seu espos, el 1885, viuen en el carrer Valella
numero 5, prop d'on viuen els pares d'ella. Antonia morira jove i

deixara una filla: Antonia Cell Fluxa, que de petita anira a viure amb
la tia Pedrona al Terreno de Palma. Antonia Coll mentre viu a Palma
es casara amb Ramon Palou Matz, natural de Palma nascut al1879.

Aquest matrimoni, que no engendrara cap fill, viu al mateix

domicili de la tia Pedrona del Terreno, avui Joan Miro, 33. Ramon

Palou Matz era propietari de terres, entre d'altres una gran finca al
Pont d'Inca. Aquest home desenvolupara una gran tasca cultural

mitjancant la Societat Instructiva Bellver".
Ala decada de 1950 va apareixer pel Terreno una tal "Antonia

Coll". Segons ens han informat provinent de l'Uruguai. Els familiars

9 Lescriptor Lluts Pabregas, parlant de l'associaci6 "Sociedad lnsrructiva Bellver" del Terreno ens diu

que "se hizo un «escolt.» al directivo don Ramon PaloLl, esre a su vez al digno Presidente que enronces 10
era el que jue gran Terrenense de adopd6n Don Antol1io Alberti" L1uis Fabregas (1974) Estampas del

Terreno, ed. Cort, Palma de Mallorca, pp. 115-116.
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que resten no ho poden confirmar amb certesa. Segons aquestes fonts

podria ser filla d'un germa d'Antonia Cell Fluxa que hauria emigrat a

l'Uruguai, cosa que no hem pogut constatar documentalment. Aixi i

tot aquesta Antonia Coll uruguaiana va quedar a viure al Terreno i es

cuida de la "seva" tia Antonia Coll Pluxa. Antonia de l'Uruguai, per la
seva peculiar forma d'expressar-se, era coneguda com "Antonita

Guacamayo". Va ser hereva de totes les propietats de la tia Pedrona i

de la na Antonia. Va morir fadrina fa uns pocs anys, es desconeixen
les pistes dels bens que deixa.

2.3.4.- Esperanca

Esperanca fou la petita de la familia. Tindra un pes espectfic
dintre dels Fluxa. La seva influencia vindra determinada per ser una

dona treballadora i lluitadora dintre del proces de produccio de la
fabrica de calcat Fluxa. Sera d'una gran ajuda a la fabrica. En primer
lloc exercira de patronista, ja que tenia una habilitat natural per fer

patrons. Arnb posterioritat fara tasques de ronyadora, aquesta funcio
. li produira greus malformacions a les mans, cosa que se Ii notara molt

als darters anys de la seva vida. Va.neixer el20 de setembre de 1866
al carrer del Born. Es va casar ell3 de setembre de 1885 a l'edat de

_28 anys amb Rafel Ferragut Moragues, de 25, fill del teixidor Marc

Ferragut de Cas Sabatli i d'Antonia Moragues. AI padro municipal de

1878, Esperanca, tot i estarempadronada a Inca, viura temporalment
a Palma. AI 1880 ja no consta en el padro que visqui a Palma,
suposam que toma viure a Inca. Del casament amb Rafel Ferragut fara
de les sabates la professio de tota la seva vida. De Rafel sabem que des
de 1910 fins al final' de la seva trajectoria professional sera l'encarregat
general de la fabrica Fluxa. Pels seus coneixements i la seva Ileialtat
sera un dels pilars fonamentals de l'empresa. Rafel Ferragut al1898
forma part de la Junta Consultiva La Constancia el gerent de la qual
era el seu cunyat Llorenc Fluxa.

Al 1920 la familia Ferragut Fluxa viu al carrer Bisbe Llompart
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numero 27, que eren dependencies annexes del domicili d'Antonia
Aina Figuerola Coll. Aquesta era la vidua d'Antoni Fluxa mort feia dos

anys. En el mateix domicili que vivia la vidua tambe hi residien els
seus fills: Antonia, de 15-anys; Llorenc, de 13; Petra, d'Ll ; i Antoni,
de 7. A tot aixo hi hem d'afegir que la vidua de Fluxa convivia amb
la seva fillastra Francisca Aina Fluxa Rayo i el seu espos Josep
Noguera Uull i les filles d'aquests: Francisca i Magdalena.

Antonia, la filla gran del matrimoni Ferragut-Huxa, es casara amb
Antoni Martorell Genestra, obrer de la fabrica de Fluxa, i tindran un

unic fill: Felio Martorell Ferragut, nascut e14 d'octubre de 1921, avui

encara viu. Antonia rnorira jove, a l'edat de 33 anys. El segon fill del
matrimoni Ferragut-Pluxa fou Marc. Durant tota la seva vida fou

capclavanter en tot allo a que es va dedicar. Va neixer el 1900. A la seva

infantesa i a causa de les relacions de convivencia amb el seu onele
Antoni Fluxa, viuran a la mateixa casa de Bisbe Llompart, aquest
tindra per ell una especial estimacio. AI 1918, quan Antoni Fluxa
mori, Marc tenia' 18 anys i el fill de mes edat d'Antoni Fluxa era

Llorenc, que nomes en tenia 11. Es per aixo que Mestre Antoni li

procurara una educacio que els seus pares no es podien permetre.

Poe abans de morir, Antoni Fluxa va enviar a Marc a Paris a

vendre models de sabates. Alla va coneixer el matrimoni Torrandell
d'Inca. Antoni Torrandell feia elasses de musica i concerts. La dona
d'Antoni Torrandell, mentre el seu marit estava ocupat en aquestes
tasques, va introduir Marc Ferragut dintre del mon artistic i musical;
endemes assistien a concerts i reunions politiques.Tot aixo li agrada a

Marc i aviat s'oblida del motiu pel quall'havien enviat a Franca.

Pel que sabem no fariem llarg si afirmem que el concepte de vida, la
filosofia cultural, politica i social de Mestre Antoni Fluxa fou transmesa al
seu nebot Marc Ferragut, aixi com tambe el republicanisme i l'interes per
l'associacionisme. En canvi, l'esperit empresarial i comercial no arrelaren
tant en ell. Es cert que Marc es dedica a la produccio de calcat, pero no

tingue gaire fortuna. Mes que la produccio per si mateixa, a ellli interessa
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mes la teoria de la fabricaci6 i el m6n que l'envoltava; va escriure al1946
el llibre anomenat Atlas de zapateria on explica el seu concepte per
millorar el coneixement global dels productors i comerciants de calcar
Acaba abandonant la industria de la sabata per dedicar-se a la promoci6
cultural i musical amb la construcci6 de l'Auditorium de Palma.

La filla petita dels Ferragut-Fluxa, Francisca, es casa amb

Miquel Sans i tingueren dos fills: Joan i Miquel Sans Ferragut.
Aquests seguiren la tradici6 de la pell. Els seus descendents encara

conserven una empresa de curtits a Inca que s'anomena "Matrerna".

Al 1925 Rafel Ferragut Moragues posa un taller de sabates al
carrer Antoni Fluxa, on fins al decenni de 1980 s'hi va instal-lar el
taller mecanic "Citroen", Marc Ferragut va continuar amb el negoci
de sabates que inicia el seu pare. Suposam que quan men Mestre
Antoni Fluxa alguns familiars que havien fet feina amb ell, com
Antoni Martorell i Rafel Ferragut crearen la seva propia empresa. Tal

vegada les relacions amb els nous gestors de la fabrica, Francisca
Aina Fluxa iJosep Noguera, no eren les mateixes que abans.i'Iambe
sabem que Antoni Paris, un sabater amb llarga tradicio dins la
fabrica Fluxa, se'n va anar al 1922 per treballar a l'empresa de Melis
i Marques. Antoni Martorell Genestra, gendre de Rafel Ferragut pel
casament amb Antonia, la seva filla gran, fou patronista de la fabrica
Fluxa. Martorell munta un taller mecanitzat propi el 1922 aLcarrer
Lloseta, avui Germanies. Durant la decada de 1920 Jou batle. i

regidor de l'Ajuntament d'Inca. Com a batle passa a 'la historia per
ser qui va rebre el rei Alfons XIII en una de les seves estades a Inca.

2.3.5.- Pedrona

Pedrona fou la cinquena filla del rnatrimoni Pluxa Figuerola, nasque
el4 de novembre de 1860 al carrer des Born, igual que els altres germans.
Les fonts ens senyalen que fou una dona molt emprenedora i feinera.
Durant molts d'anys fou far i referencia de tota la familia Fluxa a Palma.
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Pedrona Fluxa Figuerola i el seu espos. (Gentilesa familia Munoz Lemaur).
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No tenim coneixement del moment en que se'n va anar a

Palma. Mitjancant la transmissi6 oral sabem que tenia una tenda de
queviures al Terreno, just a la cantonada de la placa Gomila amb el
carrer Joan Mir6. Aquesta informaci6 la confirma la seguent
referencia. En el llibre de Lluis Fabregas sobre la barriada del
Terreno de Palma anomena en diverses ocasions que a la placa
Gomila hi havia una tenda de queviures i un cafe:

teA su vez, la tienda de comestibles de ca na Pereta y el

cafe de's Capella Sec, colocaban muchos pliegos a guisa de

alfombra guarda-barro" 10.

Pedrona es casa dues vegades i no va tenir cap fill. Tal volta per
aixo va acollir, primer 1a filla de la seva germana Antonia; despres, els
fills de la germana Francisca Aina, casada amb Ricardo Lemaur; i els
fills del germa Bartomeu casat amb Antonia Estrany Garau quan
aquest mort al 1885. La tia Pedrona va formar a Palma un autentic
matriarcat, a part dels familiars que va tenir acollits, germans,
germanes i nebots quan es desplacaven a Palma sempre la visitaven.
Avui els que queden ho recorden i ho conten amb enyoranca.

Pedrona va saber fer negocis. Pel seu taranna emprenedor va

aconseguir la concessi6 del contracte d'avituallament per als soldats
de la base de Portopi. Aquest contracte el va obtenir quan estava

casada arnb el primer home. Quan aquest home va morir Pedrona es

torna a casar, aquesta vegada ho va fer amb un home bastant mes jove
que ella. Era un individu de bona planta. D'ell desconeixem el nom

pero sabem que tenia coneixements i aficio peT l'arquitectura. Va
morir prest i deixa de nou vidua Pedrona. Aleshores ella havia fet una

fortuna considerable, endemes de posseir la cantonada de la Placa
Gornila, va fer-se construir una casa d'estiueig al mateix Terreno.

La tenda de' queviures tambe era un lloc de reuni6 que tenia
molt de renom i popularitat entre els ambients culturals de Ciutat.

10 Lluts Fabregas (1974) Estampas del Terreno, ed. Con, Palma de Mallorca, pag 40.
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Alla, com conta Lluis Fabregas a Estampas del Terreno, s'hi reunien

entre d'altres: Santiago Rusinol, Gabriel Alomar, joan Alcover, Mn

Llorenc Riber, i un llarg etcetera d'intellectuals.

2.3.6.- Francisca Aina

Francisca Aina Iou la sisena filla del matrimoni Fluxa

Figuerola. Va neixer el 29 de juliol de 1863. Les referencies que
tenim de la seva biografia s6n molt breus. Els seus descendents ens

han informat que es va casar amb Ricardo Lemaur Sanchez, nascut

a Madrid el 1863 i que exerci la professi6 de carrabiner. Pel padr6
de poblaci6 sabem que al 1872 vivia a Inca al carrer del Paradis

prop d'on se situava el quarter de carrabiners. Vivia amb un onele
seu: Gregorio Sanchez Lucas, que provenia de Salamanca. Ricardo
Lemaur va festejar Francisca Aina Fluxa, pen) la familia d'ella

s'oposa a la relaci6. Ens conten com anecdota que el motiu del

rebuig era que "era Joraster i havia menjat cam de bestia". Davant la

negativa dels pares de la nuvia, Ricardo decideix triar un desti a la
Peninsula com a carrabiner. Alla es casa, pero la seva dona i un fill

d'aquesta relaci6 moriren. Lemaur torna a demanar desti a Mallorca.
Comprovant que Francisca Aina encara era fadrina, i que ell no

tenia cap compromis, prova de tornar-la a festejar. Aquesta vegada
sf que la familia no s'oposa ales relacions i consenti el casament,
aixo fou al 1887. Despres de casats residiren a S611er i a Palma on

Ricardo Lemaur fou destinat.

Francisca Aina mort als 33 anys deixant orfes a cine fills. La tia

Pedrona, com ja hem dit, els va acoUir tots cine a casa seva: Maria,
Francisca, Antonia, Ricardo i Llorenc. Sabem que Maria, nascuda a

Inca el1888, es va casar als 18 anys amb Francese Munoz juan, un

important exportador de pells i cuiros de Palma. Francisca Lemaur
Fluxa es va casar amb un rellotger de Palma anomenat joan juan.
Antonia queda fadrina i Ricardo Lemaur es va casar amb Maria Muno��
juan. De Llorenc nomes sabem que va emigrar a les Illes canarie��l:.�./�'1��c"'�":\ �';..\t:t..,i' C'�IJ" ....

f-. -� >
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Ricardo Lemaur Fluxa i la seva esposa. (Gentilesa familia Munoz Lemaur).



2.4.- Els matrimonis d'Antoni Fluxa Figueroia

2.4.1 El Matrimoni amb Magdalena Rayo Bauza

En primer lloc hem de tenir en compte la maxima que el
matrimoni esdeve cabdal per a l'empresa familiar, ja que es l'unic
sistema per transmetre el negoci ales generacions futures, serveix

per establir relacions entre persones d'un mateix grup social 0

empresarial.

Mestre Antoni Fluxa es casa, per primera vegada, amb
Magdalena Rayo Bauza el 25 de juny de 1882 a Inca. D'aquest
matrimoni nasqueren i moriren els quatre primers fills: dos al1883,
un al1884 i l'altre al1888. Al 1890 naixera Francisca Aina que sera
l'unica filla que sobreviura. Mestre Antoni tenia 29 anys quan es va

casar i Magdalena 26. Aquesta morira a l'edat de 47 anys a

consequencia d'una tuberculosi pulmonar.

Magdalena Rayo ajuda a la formacio del primer taller del seu

marit, tat i que apareix al padre amb l'ofici de "sus Iabores". Ens han
contat que tenia una tasca especifica dintre del taller. Sembla que a

la foto de la pagina 72, Magdalena seria una de les dones que
apareixen a la part esquerra de la foto.

La filla d'aquest matrimoni, Francisca Aina, va rebre una

educacio encaminada a dirigir l'empresa. Va poder fer us dels
coneixements adquirits des de 1918 (quan mori el seu pare) fins
1928, moment en que la direccio de l'empresa passa a mans del seu

germanastre Llorenc Fluxa Figuerola. Les circumstancies del canvi
de direccio i gestio no les coneixem en tata la seva extensio. En
morir Mestre Antoni Fluxa al1918, Francisca Aina ja estava casada
amb Josep Noguera Uull i es feren carrec del negoci. Sabem que el
seu germanastre Llorenc tenia aleshores 11 anys, per tant, no estava
en condicions de collaborar en la gestio de la fabrica.
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Maria Lemaur Fluxa i Francese Munoz Juan. (Gentilesa familia Munoz Lemaur).

Les fonts orals ens diuen que haurien de passar deu anys, des de

1918 al 1928, perque Llorenc Fluxa entres dins del negoci. Uavors
havia complit els 21 anys. Francisca Aina i el seu home aprofiten
aquesta situacio per deixar la direccio de la industria, que endernes no

es trobava en el millor moment economic. A canvi de deixar el negoci,
Francisca Aina va rebre part de l'herencia que li corresponia. Una de les
causes que pogueren motivar la sortida de la fabrica, podrien atribuir­
se al fet que el seu espos, "Pepe Noquera, estava al front d'un altre

negoci. Regentava un establiment de venda de cotxes maIn "Ford" que
en aquells moments estava ubicada al mateix carrer Bisbe Uompart.

Josep Noguera Uull, a qui familiarment li deien Pepe, havia
nascut al 1883 a Inca i era fill de Lluis Noguera Ferrer. Aquest era

un empresari que es dedica a diferentsnegocis, entre d'altres als de
la sabateria i l'exportacio de productes alimentaris a l'America del
Sud. Uuis Noguera i Mestre Antoni Fluxa compartien ideals

politics, ja que els dos eren membres de la Union Republicana de
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Inca. Vist l'origen social i professional i les relacions de vematge que
havien mantingut, aixi com tambe l'afinitat politica, no era gens
estranyel casament entre un Noguera i una Fluxa

La familia Noguera d'Inca sempre es va moure dintre de la
industria de la pell, els curtits i d'altres activitats comercials. Ens
consta pels seus descendents que aquesta familia provenia de
Catalunya, mes exactament de la ciutat de Vic. Un avantpassat seu

fou carlista i emigra a Inca a meitat del segle XIX, on munta una

fabrica de curtits.

2.4.2.- E1 matrimoni amb Antonia Aina Figuero1a con

Mestre Antoni Fluxa Figuerola queda vidu de Magdalena Rayo
l'abril de 1903 a l'edat de 50 anys. Residien al carrer Pasajeros, avui
Bisbe Llompart. Al 1904 es va casar de nou amb Antonia Aina

Figuerola Coll, de 26 anys. Aquesta jove inquera havia nascut al
carrerValella el19 d'abril de 1878, filla de]oan Figuerola Llompart,
d'ofici curtidor, i de Antonia Aina Cell Company Les consequencies
d'aquest matrimoni es veuran rapidament satisfetes amb el
naixement de diversos fills. El primer fou Antonia (1905), despres
sera Llorenc (1907), Petra (1909) i Antoni (1913), que fou el darrer.
Aquests fills, sobretot els mascles, asseguraran la continuitat de
l'empresa tal i com segurament desitjava Mestre Antoni Fluxa.

Una altra consequencia del matrimoni fou que els familiars
d'Antonia Aina Figuerola tinguessin un paper rellevant dintre del proces
de fabricacio del calcat de la fabrica Fluxa, encara que no participaren
mai en cap tasca de direccio de l'empresa (feren sempre feines
d'encarregats en diverses seccions). Aquestes funcions han perdurat fins
fa poe. Primer Antoni Fluxa, despres la seva filla Francisca Aina, el seu

fill Llorenc i ara els seus nets sabran aprofitar les qualitats professionals i
el valor de la lleialtat que demostraran els Figuerola-Pencas per mantenir
la productivitat i assegurar la continuttat de l'empresa.
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Francesca Aina Fluxa, Josep Noguera i els seus fills (Gentilesa familia Noguera Fluxa).

Els Figuerola-Pericas endemes de les relacions familiars i de

treball, mantenien amb els Fluxa una estreta relaci6 de veinatge,
vivien vora la fabrica al carrer Bisbe Llompart i al carrer Cometas,
actual carrer Antoni Fluxa (vegeu grafic 47-50). Jaume Figuerola
Coll, cunyat de Mestre Antoni Fluxa, va neixer al1880 i participa a

la Guerra de Cuba, era sabater d'ofici i treballa a la fabrica.
Bartomeu Pericas Bennassar estava casat amb una germana
d'Antonia Aina Figuerola, Margalida, era encarregat i una de les
seves tasques era la de revisar la feina de dins el taller. Va aprendre
l'ofici de sabater quan Antoni Fluxa tenia el taller al carrer de la
Rectoria. La seva influencia i la confianca que Mestre Antoni tenia

amb el seu cunyat era tal, que I'envia durant dos anys a Barcelona
com a representant de la seva marca. Bartomeu Pericas tenia un altre

germa, Andreu, que tambe treballa a la fabnca durant uns quants
anys. Jaume Figuerola Cell establi un negoci pel seu compte i

durant la tercera decada del segle XX, posa una fabrica de tacons per
a sabates al carrer Ramon i Cajal cantonada amb el carrer La Salle
anomenada "Can Mametes".
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Els fills de Bartomeu Pericas Bennassar i de Margalida Figuerola
Call, Bartomeu i Joan, seguiren treballant per a l'empresa Fluxa, en

aquest cas per a Llorenc Fluxa. Despres els fills de Bartomeu Pericas

Figuerola (Bartomeu Pericas Pericas i Margalida Pericas Pericas)
tambe hi treballaren. Els fills de Joan Pericas Figuerola foren
Bartomeu Pericas Vila i Pere Pericas Vila. Aquest darrer treballa dins
els negocis del sector tunstic que havia creat Llorenc Fluxa, fill
d'Antoni Fluxa, a la segona meitat del segle xx. Un altre cunyat de
Mestre Antoni, Joan Figuerola Coll, d'ofici curtidor, no treballa mai
a la fabrica Fluxa, pero si alguns dels fills: Joan i Marti Figuerola
Santandreu. Aquest darrer tambe entra dins la relaci6 de
treballadors del sector turistic de l'empresa a la segona meitat del

segle xx
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3.- Fluxa: Empresa familiar, familia empresarial

3.1.- Inicis en el mon del calcat (1853-1882)

Antoni Fluxa Figuerola nasque el 26 de gener de 185?, a la

placeta d'en Corr6 quan eren les sis. de la matinada. La seva

infantesa i primera joventud transcorregueren en una Inca que va

ser la que va visitar i coneixer l'Arxiduc Lluis Salvador. Ell ens conta

que aleshores Inca:

"despues de Palma es el pueblo de Mallorca que presenta­
mas aspecto de ciudad... En general las casas son pequetias,
algunas con portal redondo, otras adintelado con jambas
blanqueadas con cal, en el centro, particularmente en la plaza,
donde estan los principales comercios, se ven casas de ires pisos

que revelan el bienestra del pueblo" J 1
.

Aleshores la poblaci6 creixia. El 1840 hi havia 4.448 habitants
i el1860, 6.038. En vint anys la poblacio havia augmentat en 1.590

persones a un ritme de 80 inquers mes cada any". Estam davant un

creixement demografic considerable. Pel que fa a l'agricultura i la
ramaderia d'Inca hem de dir que es un camp completament
desconegut historiograficament a Inca i no sabem quins efectes 0

influencies pogue tenir sobre aquest creixement dernografic. El que
sf podem dir sobre aquest tema es que llavors Inca produta molt de
vi i tenia importants cellers, la terra era bastant fertil i els cultius
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11 Arxiduc Lluts Salvador (1958) Las Baleares par la palabra y el grabado ed. Impremta de Mossen

Alcover, Palma de Mallorca, tom VI, pag. 148.
12 Arxiduc Uuis Salvador (1985) Las Baleares par la palabra y el grabado ed. Caixa de Balears Sa

Nostra, tom Iv, pag. 93.



Des del naixement de Fluxa el 1853 i fins al seu primer
casament el 1882 el sector textil continua treballant dins unes

formes tradicionals i utilitza materies primeres com ellli, el canyom
i la llana. A Inca, durant aquest periode, la fibra mes utilitzada es la
del canyom, pero a partir dels anys 70 del segle XIX el nombre de

dominants eren les plantacions de figueres i ametllers, a1X1 com

tambe les hortalisses". 1\quest creixement poblacional es degue
sobretot, a l'auge comercial i artesanal d'Inca que s'inicia a principis
del segle XIX, despres d'haver superat l'estancament poblacional
que es venia arrossegant des de la pesta de 1652.

La infantesa i la joventud d'Antoni Fluxa transcorregueren dins
una Inca encara artesana. EI 1845, entre d'altres manufactures,
destacaven: 4 fabriques de sabo, 57 teixidors, 25 gerrers, 24 fusters,
12 ferrers, 13 moliners, 22 sabaters, 3 curtits, 3 fidevers 0 1
midoner'". Dos anys despres de neixer Fluxa, el1855, la situaci6 ha
canviat. Alguns sectors han disminutt la seva presencia, es el cas

dels gerrers, i d'altres han augmentat, es el cas dels teixidors. Aquest
1855 comptabihtzam: 3 fabriques de sabo, 100 teixidors, 4 curtits,
12 gerrers, 9 fusters, 15 sabaters, 5 ferrers, 14 molins de vent, 14
molins d'oli, 1 molt d'aigua, 9 forns de pa, 2 fabriques de fideus, 2
de mido .. Y Els dos sectors mes importants en aquestes relacions
s6n el del textil i el de la pell. S6n els do's sectors que durant la

joventut del biografiat tendran un pes mes destacat dins la
manufactura inquera. EI textil perque ocupara un important
nombre d'inquers i sera el sector manufacturer que en primer lloc
inicii un proces de mecanitzaci6 destacat. El de la pell i el calcat
perque sera el sector que acabara superant el del textil i esdevindra
el vertader motor de l'economia inquera durant el segle XX.

13 Arxiduc Lluts Salvador (1958) Las Baleares por La palabra y el grabado ed. Impremta de Mossen
Alcover, Palma de Mallorca, tom VI, pag. 152.
14 AHMI, Imposts, Contribuci6n general de culto y clero 1845, lligall provisional.
15 AHMI, Imposts, Matricula industrial 1855, Lligall provisional 105.
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teixidors de canyom disminueix. Del centenar de teixidors

d'aquesta fibra de 1855 passam a nomes 14 el188216. La majoria de

teixidors tenien un 0 dos telers. Aquest any hi ha un total de 50

telers en marxa de canyom i coto accionats per 22 teixidors.

Del sector del calcar, si observam la matncula industrial,
veurem dades molt irregulars que no ens permeten veure una dara

evolucio del sector. Si observam els padrons de poblacio i

comprovam quina es l'ocupacio dels inquers, S1 que veim unes dades

mes dares. La informacio obtinguda ens mostra una tendencia alcista

entre 1868 i 1885 quant a nombre de sabaters a Inca:

Sabaters a Inca

Any Nombre
1868 67

1872 110

1885 149

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades dels padrons d'Inca de 1868, 1872 i 1885 de l'AHML

El Fluxa infant ide la primera joventud toma gran veient que
el sector del calcat creix amb forca. Quan es degue interessar Fluxa

pel mon del calcar? Com hi degue accedir, a l'ofici de sabater?

Aquestes son preguntes de dificil solucio, diriern que d'impossible
solucio. A hores d'ara nomes ens es possible respondre-les amb les

dades que ens ofereixen els padrons de poblacio. Aquests padrons
ens indiquen que el 1872 Antoni Fluxa Figuerola, que viu en el

carrer de na Ferrilla amb els seus pares i germans, fa de sabater".

Aquest any, 1872, te 19 anys. Es la primera ocasio en la qual, sobre

un document, apareix relacionat Fluxa i el mon del calcat. El1872

tambe fa feina de sabater el seu germa gran Bartomeu. En padrons

16 AHMI, Imposts, Matricula Industrial 1882, lligall provo 714

17 AHMI, Estadistica, Padron de habitantes 1872, lligall provo



posteriors apareix i desapareix la qualificaci6 professional de Fluxa,
pero quan apareix sempre indica la seva condici6 de sabater.
Podriem suposar que abans de 1872 ja devia exercir l'ofici. Aquest
solia necessitar molts d'anys de preparacio, com veurem en el
capitol 4. Es podria proposar com a hipotesi que de ben jovenet, a

la decada dels 60 del segle XIX, degue aprendre l'ofici. Lunic que
sabem segur es que Fluxa havia viscut dins un ambient familiar
artesanal i comercial i opta per un ofici artesanal i comercial. La
tradici6 familiar es reprodueix ..

Pensem que Fluxa apren un ofici que estava creixent a Inca i
tambe a Mallorca des de Ieia unes decades. LArxiduc afirma en el
seu estudi de la Mallorca de la segona meitat del segle XX que la
industria mallorquina del calcat feia uns 30 anys que era la mes

desenvolupada dels sectors industrials, sobretot a Palma. Parla que
a la capital ja hi ha 15 0 30 tallers amb uns 40 0 50 obrers, 15 0 30
aprenents ide 10 a 20 dones. Llavors concreta que a la Part Forana
els pobles mes importants quant a manufactura del calcat s6n Alaro,
Inca, Arta, Llucmajor, Andratx i Soller. En aquests pobles, diu, la
majoria s6n sabaters solitaris amb algun mosset, encara que alguns
poden tenir dos 0 mes homes treballant" .

Aquestes dades ens permeten concloure que, cap el1872, quan
Fluxa te 19 anys, treballa en un petit taller d'Inca com a ajudant
d'un altre sabater. El1874 ha d'incorporar-se al servei miiltar. No te

gens dar que vulgui servir a l'exercit i exposa motius de salut per no

haver de complir amb la tasca militar. EI seu recurs es desestimat i
ha d'incorporar-se a l'exercit". El seu germa Bartomeu tambe es
cridat a files, pero al-lega que ja esta casat amb Antonia Estrany i
que viu a Palma. La seva allegacio es acceptada i no ha de complir
el servei". A l'any 1874 estam en plena Guerra Carlista. Fluxa es

18 Arxiduc Lluts Salvador (1985) Las Baleares por la palabra y el grabado ed. Caixa de Balears Sa
Nostra, tom VI, pag. 664-665.
19 AHMI, Milicia, Alistamiento 1874, expediente 251, I\igal1 provo
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enviat a la Peninsula a participar-hi" fins el final de la guerra el

1876. Aquesta informacio es complementa amb altres fonts. En els

padrons de poblacio d'Inca de 1874, 1875 i 1876 Antoni Fluxa

Figuerola no hi figura registrat, per tant, durant aquests anys podria
esser en el front de guerra. El padre de 1877 no es conserva a Inca

i no en tenim dades, perc en el de 1878 ja torna a apareixer i

resideix amb els seus pares en el domicili habitual.
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Fluxa torna a Inca amb 23 0 24 anys. Aqui se'ns planteja una

altra pregunta de dificil resposta: Es en aquest moment, despres de

la Guerra Carlista, quan Fluxa, encara fadri, decideix establir-se pel
seu compte i crear un petit taller a casa dels seus pares? No tenim

cap document que ens ho pugui confirmar. Ni en el padre
d'habitants ni a la matricula industrial de 18760 1877 hi apareixen
referencies. No obstant aixo disposam d'una font, diguem-ne
oficiosa, que es una breu ressenya historica sobre Fluxa que

presentaren els promo tors del monument que els sabaters d'Inca li

dedicaren el1952. En aquest informe es diu que el1876

"Antonio Fluxa Figuerola vela realizadas sus primeras
aspiraciones instalando en la calle Mayor de esta ciudad una

tienda de produccion manual y venta de calzado. Ya en aquel
entonces, merced a su capacitacion, pronto logro adquiriera
acreditada fama su produccion mas aIIa del ambito local,
obteniendofacil y rapida expansion en la casi totalidad de pueblos
cercanos, de modo especial Campanet y Santa Margarita"22.

Es necessari aplicar certa cntica a aquestes informacions. La

fidelitat de les dades no es del tot exacta. En primer lloc, el 1876
Antoni Fluxa Figuerola no figura en el padro d'Inca. Esta mobilitzat
amb l'exercit. En el padre de 1876 no hi ha cap taller ni cap tenda

20 AHMI, Millcia, Alistamiento 1874, expediente 252, lligall provo
21 Inforrnaci6 obtinguda de l'entrevista amb RafeL Ferragut Bonafe, actual propietari de l'Auditorium.
22 AHMI, Urbanisme, Proyecto de Monumento a Antonio Fluxa Figuerola 1952, lligall provo



de calcat en el carrer Major. Fluxa no viura en aquest carrer fins el
1885. A partir del text anterior, tot i que te algunes informacions
err6nies, mes les informacions que hem obtingut nosaltres, si que
podem establir una hipotesi sobre quan Fluxa va establir el seu

taller. Segurament cap el 1877, encara fadn, despres d'haver tornat
de la guerra i haver-se readaptat a la nova situacio, Fluxa degue
decidir establir-se com a sabater pel seu compte i sortir pels pobles
a vendre sabates fabricades per ell mateix. Aleshores tendria ja 24
anys. Havia estat uns tres anys pet la Peninsula on degue viure i
veure, a part dels horrors d'una guerra, nove tats economiques i
industrials que el pogueren motivar i incentivar el seu desig
d'establir el seu taller propi.

Lany 1882, el sabater Fluxa es casava amb Magdalena Rayo".
Anaren a viure a la placa dels l'Angels, prop del celler de ca n'Amer.
La placa no era ben be una placa, sino un carrer un poe mes ample
dels que s'estilaven a Inca. Les uniques places grans que hi havia en

aquell temps eren la placa de la Constitucio i de l'Esglesia".

3.2.- La formacio del taller (1882-1898)

Com hem dit, el 1882 Fluxa es casa per primera vegada. Lany
1898 Espanya perd les darreres colonies i Fluxa es veu allunyat d'un
important mercat on collocar la seva produccio. I'any 1903
quedara vidu. En aquests anys el taller i la familia de Fluxa
experimenten canvis destacables, aixi com tambe l'economia local.
Fluxa ja no viu amb els seus pares, sino, com ja s'ha assenyalat, ala
placa 0 carrer dels Angels. Pero el canvi de residencia no ha produit
canvis radicals. De la nova casa fins a la seva antiga llar familiar en

23 APSMM, Llibre de Matrimonis, 217, pag 48, n. 35.
24 "Las calles cle Inca tienen mal afinnaclo y casi no las hay empeclradas ... existen varias plazas, siendo la
mas espaciosa la Plaza de la Constituci6n, tambien es grande la Plaza de la Iglesia" . Arxiduc Lluis Salvador
(1958) Las Baleares por la palabra y el grabado ed. Impremta de Mossen Alcover, Palma de
Mallorca, tom VI, pag. 149.

63



el carrer Bom-Ferrilla no hi ha una distancia superior ales 50

passes. El sabater no s'allunya excessivament de la llar paterna.
Fluxa, tot i que no es el fill major, en fa el paper, ja que el germa

gran, Bartomeu, tambe sabater d'ofici, viu a Palma, a la zona de les

Drassanes, i el 1885 morira d'un accident maritim a la badia de

Palma". Ala casa pairal dels Fluxa en el carrer Bom-Ferrilla, encara

hi viuen els pares de Fluxa i les seves germanes Francisca Aina i

Esperanca que passats els anys es casaran. El seu germa Llorenc,
d'ofici teixidor, viu en el carrer de la Fira, tambe a menys de 50

passes de casa dels seus pares". Per tant, tot i que sembla que la

familia que havia crescut en el carrer Born-Ferrilla s'havia

practicament desintegrat, si gratam un poc mes i miram amb

atenci6 els padrons, veim que la familia menestral Fluxa-Figuerola
continua unida per llacos de proximitat que li permeten creixer i

reproduir-se (vegeu grafic pagina 41-44). De totes formes, ja s'ha

assenyalat abans, es crea un nucli de Fluxas a Palma, entorn de la

germana Pedrona, que tambe hem vist que seguia la tradici6

menestral i comercial. Fluxa, ho hem de tenir present, no actua tot

sol. El taller i la fabrica es des deIs seus inicis fins a les dues primeres
decades del segle XX un Can, Can Gelos. Fabrica i casa, fabrica i

familia es confonen. Fluxa te darrere la seva familia. Els matrimonis

que contreu Fluxa, sobretot el segon, aporten uns familiars que

s'integren dins la fabrica. El casament de la seva germana Esperanca,
tambe aporta familia a la fabrica.

64

La segona meitat del segle XIX i les tres primeres decades del

segle XX son cabdals per entendre la configuraci6 actual de la ciutat

d'Inca. Varen esser anys de grans canvis i profundes
transformacions. El proces d'industrialitzaci6 que es va viure a Inca

va anar acompanyat d'un canvi dernografic, Entre 1840 i 1940 la

poblaci6 inquera s'havia quasi triplicat.

25 Informaci6 obtinguda amb l'entrevista realitzada a Francisca Munoz Lemaur, 86 anys, de Palma.
26 AHMI, Estadistica, Padr6n de habitantes 1885, lligall provo



1840 4.448
1857 5.926
1875 7.079
1900 9.439
1930 10.392
1940 12.176

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades dels padrons d'lnca de l'AHMI.

A finals del segle XIX la manufactura inquera inicia grans
canvis. Larribada del tren a Inca l'any 1875 va ser un catalitzador de
transformacions i canvis. Lartesania comenca un lent decliu i
sorgeix, amb certa timidesa en un principi, una incipient industria
mecanitzada 0, almanco, que treballa amb uns metodes mes
moderns. A principis de la decada dels 80 apareixen les primeres
maquines a vapor a la serradora de Pere Joan Coch i el 1884 se

n'instal.la una altra en una farinera per moldre gra". A partir de
1888 ja veim les dues primeres industries textils de cot6
mecanitzades propietat de Miquel Pujadas i Vicenc Ensenyat. Uns
anys despres obren les seves portes les fabriques textils
mecanitzades de Rafel Mas Segui i Marcelo L O'Rian28. De totes

aquestes iniciatives lunica que sobreviu es la de Vicenc Ensenyat.
El 1893 Ensenyat va decidir ampliar la fabrica i construi una gran
nau de dues plantes de 16 per 8.5 metres, un recinte destinat a

calderes i una gran xemeneia". La creaci6 d'aquestes industries
textils no va suposar la desaparici6 immediata dels antics telers que
treballaven amb sistemes manuals i arcaics. Ambd6s sistemes
convisqueren almenys durant dues decades".

27 Revista de Inca, 25 abril 1884.
28 Dades extretes de les matrfcules industrials d'lnca des de 1888 a 1898.
29 AHMI, Urbanisme, Obras particulares 1893,1ligaU provo
30 Sobre el lema de velles i noves formes de produir a la industria mallorquina s'ha de consultar:
Carles Manera i Joana Maria Petrus (1991) El sector industrial en e! creixement economic de Mallorca,
1780-1885 a Del taller a la fabrica. El proces d'industrialitzaci6 a Mallorca, ed. Ajumament de
Palma, Quadems Cultura Fi de Segle, n. 8, pag. 22-27.
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Dos anys despres que Flux� s'hagues casat amb Magdalena
Rayo, apareix a Inca el setmanari La Revista de Inca. Aquesta
publicaci6 mostra una linia editorial molt favorable a la
modernitzaci6 de la societat i la industria, una modernitzaci6 en la

qual Fluxa va estar molt involucrat. En aquest setmanari es podia
llegir, per exemple:

"Las asociaciones contribuyen poderosamente a la

prosperidad de los pueblos ... imitemos a la America del Norte,
que todo lo que ha hecho eon su espfritu trabajador y sociable

y no tomemos el ejemplo de nuestros antepasados los arobes

que siendo un dfa duenos de la civilizacion han venido al estado

semisalvaje merced a la molicie y al individualismo. La
asociacion salva al pueblo. La union fortifica y restablece,
emprendamos pues ese camino y salvemos a Espana"31.

Passats els anys, just en el final del- penode que analitzam en

aquest apartat, uri altre setmanari, EI Heraldo de Inca, segueix
mostrant que part de la poblaci6 te ganes de "millorar" i de

"progressar" en el sentit burges del moment:

"Inca, no hay duda, -empieza con este. modo de proceder a

demostrar su desenvolvimiento, se encamina a. pasQs
gigantescos por la senda del progreso y dentro de breve lapso
seguramenfe que la ciudad hoy apenas nacida Sf hallara en el

apogeo del adelanto y de la riqueza"32.

S6n anys en que tambe es vivu la presentaci6 d'alguns projectes
per installar fabriques de gas i d'electricitat. Per exemple, el 1898,
Sebastia Gelabert Oliver presenta -un projecte per establir "una
estacion central de electricidad para el alumbrado publico y privado" 33.

31 Revista de Inca, 18 julio11885.
32 Heraldo de Inca, 14 febrer 1901.
33 AHMI, Urbanisme, Obras particulares 1898, lligall provo
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Dita iniciativa no es dugue a terme, pero sf la de la Propagadora
Balear del Alumbrado que el mateix any posa en funcionament una

fabrics de gas per a l'us de la poblacio". Lany 1901 aquesta empresa
installa l'enllumenat public de la ciutat".

El padr6 d'habitants de 1885 classifica Fluxa com a "maestro

zapatero". En aquests moments Fluxa deu captar tot aquest esperit
modernitzador que es respira a Inca i segur que vol participar-hi.
Segons l'informe que es presenta el 1952 per construir un

monument a Fluxa, citat abans, es deixa molt clar que es el 1886

quan el sabater inquer empren la seva primera iniciativa comercial
destacable: l'exportacio de calcar a Cuba. A Cuba hi havia una

clientela en part modesta i ingenuament presumptuosa.
Demandaven un calcar de mitjana qualitat. Als cubans li agradaven
les sabates noyes i de colors insolits i preferien comprar-ne de nou

abans que arreglar-les". Per tant, Cuba era un bon mercat i Fluxa va

fer els canvis necessaris per adaptar-s'hi. A l'informe es diu que el
mercat cuba va suposar per al sabater Fluxa: "incrementar

34 Ibid.
35 Per la seva importancia en el m6n industrial inquer creim que es necessari reproduir l'oferiment
que va fer l'empresa a l'Ajuntament per installar l'enllumenat public:
D. Casimiro Calvet y Sagrera Director industrial de la Sociedad La Propagadora Balear del Alumbrado a este

Ayuntamiento acude y con el mayor respecto expone:
Que dado el estado jloredente de esta Ciudad y con el objecto de que esre a la altura de las de su clase cree

de suma LLtilidad para la poblacion colocar mecheros incandescentes en todos losJaroles del alumbrado publico
y a este eJecto propone:
1.- Colocar en cada Jarol un mechero incandescente ...

2.- Los gastos que ocasione esta mejora de tanta utilidad para la poblacion por de pronto los pagara la
Sociedad que represento.
3.- Toclos los gastos de preparacion asi como la encendida y apagada de los Jaroles sera a cargo de la
Sociedad...

4. - El Ayuntamiento reembolsara a la Socieclacllos gastos de la nueva instalacion previa la debicla justiJicacion
de los mismos a ra.zon de quinientas pesetas anuales ...

5. - Una vez pagado por el Ayuntamiento los indicados gastos quedaran de su propiedad los mecheros reJeridos
En su vista suplico a V se sirva clar cuenta de la proposicion que 'Va transClita por si el Ayuntamiento de su

presidencia cree aceptable aprobarla. Inca 13 de septiembre de 1901. Casimiro Calvet.
AHMI. Urbanisme. Obres particulars 1901. Lligall provo
36 Aquestes caracteristiques del mercat sabater cuba les ofereix l'agent comercial Arthur B. Butman l'any
1910 L han estat recollides per ]ordi Nadal (1994) La transicion del zapato manual al zapato "mecdntco" en

Espana a La cara oculta de la industrialitzacion espanola. La modemizacion de los sectores no

lideres (siglos XIX y XX), ]ordi Nadal i ]ord.i Catalan eds., Alianza Universidad pag. 337.
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considerablemente la producci6n oscilando esta de los cien a los 200

pares semanales". Fluxa no va iniciar l'exportaci6 mallorquina cap a

Cuba. De fet es va sumar a un corrent que feina uns anys s'havia

iniciat a Mallorca. LArxiduc ho deixa ben dar:

69

"La producci6n de todos estos establecimientos no s610

atiende a la demanda. islena sino que gran parte se exporta,
sobretodo a la America Espanola. Con los zapatos ocurre igual
que con el jab6n. La mayoria de los zapatos que se indican

como exportados a la Peninusla se envian posteriormente a

America"37.

A partir d'aquest moment, el taller de Fluxa hague de creixer.

Del simple sabater solitari 0 amb un 0 dos ajudants que devia esser

fins llavors ha de passar a un sistema amb noves estructures com a

consequencia de la injecci6 de demandes del mercat cuba. Fluxa

crea un taller amb una dotzena d'obrers, mes alguns ajudants joves
i algunes dones. En aquests moments, es quan porta a terme els

primers intents de racionalitzaci6 de la producci6. Poe a poe deixara

de pensar com un sabater solitari. Les fonts orals parlen d'aquest
proces. Antoni Fluxa (fill) diu, en aquest sentit:

'Tencert de mon pare va ser reunir un grup de sabaters

en un taller i va racionalitzar la producci6 de la sabata. Ell

s'encarregava de revisar la feina amb l'ungla"38.

A partir de la decada dels 80 del segle XIX, el sector sabater

d'Inca cornenca a creixer. Si el darrer terc del segle XIX havia

representat la desaparici6 dels telers de canyom i de cot6

tradicionals, per a la sabata representa un ascens destacable que
continuara durant el segle XIX. Si ampliam el quadre de l'anterior

37 Arxiduc Lluls Salvador (1985) Las Baleares por la palabra y el grabado ed. Caixa de Balears Sa

Nostra, tom VI, pag. 665.
38 Enrrevista a Antonr Fluxa Figuerola (fill) realitzada l'octubre de 2001i gravada en video. Gentilesa

de la familia Fluxa-Rossello.
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apartat podrern observar que es a partir dels anys 80 del segle XIX

quan s'inicia un canvi en les estructures organitzatives de la

producci6 del calcar inquer.

ANYS SABATERS SABATERS TAMANY DELS TALLERS
OBERS PATRONS (UNITATS DE PRODUCCIO)

1868 38 27 1,31
1885 126 23 5,48
1904 190

"

,,14 13,57
Pont: Elaboracio propia a partir de les dades dels padrons d'lnca i de les matrtcules industrials de

1868,188511904 de l'AHMl.

En el quadre anterior distingim entre sabaters-patrons, que s6n

els que controlen la produccio i dirigeixen el tallers i, els sabaters­

obrers, que s6n els que treballen amb 0 per a aquests patrons. Aixi

podem veure com el numero de "patrons" que figuren a la matricula
industrial entre 1868 i 1904 te tendencia a disminuir. En canvi, els
sabaters-obrers creixen de forma espectacular. Si relacionam les
dues magnituds obtenim un nombre que sera el tamany mitja dels
tallers. Com es pot comprovar aquest nombre cre.ix

considerablement entre 1885 i 1904. Passam d'uns obradors amb
un 0 dos sabaters a uns tallers amb una dotzena d'empleats.

El taller de Fluxa situat en el carrer Major a partir del moment

en que comenca a exportar a Cuba canvia la fesonomia, Llorenc
Maria Duran, el 1944, ens. en fa una descripcio quasi llegendaria
d'aquell canvi, pen) de la qual es poden extreure' algunes
caracteristiques.

"Se cuenta que en aquella escuela de "Maestros

Zapaieros" cada operario al cesar en su tarea cuidaba de
envolver en el cldsico panuelo, atado en nudos, el «par» que
estaba confeccionando para ocultar a los ojos codiciosos de sus
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compaiieros Ia caUdad de su trabaja con el fin de que na ie
tamasen coma guia y madela" 39.

A la part superior iamb corbata veim Antoni Fluxa en el taller del carrer Rectoria.

(Gentilesa Lottusse).

72

A mes disposarn d'una fotografia (pag. 72) d'aquesta epoca en

la qual s'observa clararnent que Fluxa esta al capdavant d'un taller
de calcar. Ja no es un artesa solitari. EI text de Duran i la fotografia
ens permeten afirmar que Fluxa esta treballant arnb una vintena de

persones dins el seu taller. Esta acornpanyat per 9 sabaters adults.
Tots aquests porten a la rna algun estri 0 alguna sabata per
dernostrar la seva condici6 de sabaters. En el centre de la fotografia,
a dalt, hi ha Fluxa, que vesteix de forma diferent als altres. Ell porta
39 Llorenc Maria Duran (1944) Inca. Guia de la vida oficial industrial comercial y religiosa, ed.

Imprenta Duran, Inca, pag. 37.
.



corbata i els obrers van vestits amb roba de fer feina. Ala segona fila
hi ha cine jovenets, els mossos del taller, que realitzaven tasques
auxiliars: encerolar fils, fer encarrecs.; A la part inferior de la

fotografia hi ha quatre infants, un d'ells dins un carretet. A la part
esquerra hi ha dues dones i una nina. Es la fotografia d'un taller,
pero encara d'un taller artesanal, un taller on es reuneixen els
sabaters solitaris d'Inca que treballen per a ell en un ambient mes 0

manco familiar. Fluxa es el mestre que "consigui6 convertir en

maestros a la mayorCa de sus operanos"40. La presencia d'infants i de

dones, segurament fills i esposes dels obrers 0 de Fluxa ens

marquen pautes per poder afirmar que estam davant d'un petit
taller on entre patro i obrer hi ha relacions de veinatge, de parentiu
o d'amistat. Tot i que hem assenyalat que a finals del segle XIX Fluxa
inicia un proces de racionalitzacio de la produccio, el text de Duran
deixa molt clar que allo no es una fabrica organitzada en cadena
com l'entenem ara. Aqui, cada sabater fa la seva feina i se l'emporta
a ca seva per acabar-la. A Menorca aquests sistemes no fabrils de

produccio van durar molt mes que no a Inca. Per exemple a Alaior,
fins els anys 40 i 50 del segle XX, tingueren molta tradicio els
fabricons: tres-o quatre sabaters es posaven d'acord i llogaven una

habitacio i feien feina per a diferents mestres, aixo els permetia tenir

un horari molt flexible i que poguessin fer feina en un ambient mes

relaxat". El taller de Fluxa era una petita empresa i era fruit d'una
tradicio familiar empresarial que tenia els seus origens en el carrer

Bom-Ferrilla. Malauradament en aquesta fotografia no reconeixem
a ningu, excepte a Fluxa. De totes formes sabem per fonts orals que
Bartomeu Pericas, cunyat de Fluxa i un dels encarregats ala fabrica
mecanitzada, va aprendre l'ofici encara en el petit taller del carrer

Major. El taller estava veinat a I'actual llibreria Beltran i ocupava la

planta baixa i el primer piS42. El caracter familiar del taller, si que el

40 AHMI, Urbanisme, Proyecto de Monumento a Antonio Fluxa Figuerola 1952, lligall provo
41 Miquel A. Marques Simes (1994) Industrials i artesans de Menorca. El cas d'Alaior (1852-
1936), ed. El Tall, Palma de Mallorca, pag. 80-83.
42 Informaci6 extreta de l'entrevista amb Bartomeu Pericas Pericas. Viu a Inca i te 73 anys
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podem comprovar observant la fotografia de la pagina 85. Alla es

veu clarament que Fluxa treballa dins un ambient familiar. Ell

personalment dirigeix l'empresa, els encarregats s6n cunyats seus

(Bartomeu Pericas i Rafel Ferragut) i alguns obrers formen part de
la seva familia, una familia que te els seus origens en el m6n

manufacturer i comercial.

Del casament de Fluxa amb Magdalena Rayo nasqueren quatre
fills que moriren poe despres de neixer. E130 de man; de 1883, el2S
de desembre de 1883, el 2 de desembre de 1884 i el 29 de maig
neixien aquests quatre infants que portaven el nom de Llorenc. Cap
d'ells va sobreviure. tunica filla que sobreviu del matrimoni fou
Francisca Aina, nascuda el 1890. Davant la manca de fills mascles,
Fluxa va optar per oferir. una amplia educaci6 empresarial a la seva

filla (vegeu cap. 4). Com ja hem dit en capitols anteriors, es a finals
del segle XIX quan la germana de Fluxa, Esperanca, entrara a fer feina
en el taller, aixi com tambe el seu espos, Rafel Ferragut Moragues.

Lexportacio de calcar a Cuba va acabar el1898. Llavors el futur
del negoci, fonamentat en aquest mercat, va ser incert. La seva

perdua va desfermar una profunda crisi en el taller de Fluxa. La
tradici6 conta que Fluxa, en el moll de Palma, plorava veient com li
eren retornats els parells de sabates destinats a Cuba que havia
fabricat feia pOC43.

3.3.- Cap ala fabrica (1898-1918)

3.3.1.- Del Desastre del 98 a la consolidaci6 de l'ernpresa

Despres de 1898 es viuen uris anys problematics per a la
industria de Fluxa. Segons Carles Manera des de 1890 fins a 1900

43 Oltima Hera, 30 octubre 1965. Es tracta d'un article de l'escriptor inquer Mateu Rosse1l6 Munar.
Diana de Mallorca, Extra Dijous Bo 1985. Es tracta d'un article de Maria de Lluc Fluxa Rossello.
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"Hace unas cuantas semanas, como recordanin nuestros

lectores, exploramos el parecer de un conocido industrial de esta

capital acerca de la mala situacion del mercado de Cuba con

respecto a nuestro calzado y la tendencia a mejorar 0 perderse
totalmente este negocio que tanto tiempo ha oJrecio vida

prospera a un importante nucleo de trabajadores de esta clase.
Como que esta tendencia no podria vislumbrarse entonces

por eJecto de la ambig-uedad que respecto al estado de cosas se

notaba en la isla de Cubay sobretodo porque no se tenian noticias

concreta de las resoluciones que en definitiva pensaban adoptar
los comerciantes cubanos con las clases de calzado de nuestro

pais, dejamos para ocasion mas procpicia el dar a concercer este

extremo, importantfsimo par la clase zapaiera balear.

Segv..n noticias recibidas hace poco del expresado mercado

antillano, la situacion parece que no ha variado en 10 mas

minImo, notandose la misma desconJiaznza en el gobierno, los
mismos propositos de los norteamericanos. Ante la

prolongacion de tal estado de cosas no queda otro remedio al

negociante mas que liquidar en las mejores condiciones

posibles, antes de que lleguen los malos tiempos; esto hace que

el sector del calcat viu uns moments de forta expansi6 tot i que hi
ha dues importants caigudes: la de 1898 i 1899. El1900 hi ha una

extraordinaria recuperaci6, pero el 1901 es produeix una altra

important perdua".

El mercat cuba, des del final de la guerra, s'anava desinflant.
Aixo creava un greu malestar entre els industrials sabaters
mallorquins i menorquins. El 1902 ja es donava quasi per perdut
qualsevol intent de recuperaci6 dels mercats antillans. La premsa ho
reflectia d'aquesta manera:
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44Carles Manera i Joana Maria Petrus (1991) EI sector industrial en el creixement economic de Mallorca,
1780-1885 a Del taller a la fabrica

..
El proces d'industrialitzacio a Mallorca, ed. Ajuntament de

Palma, Quaderns Cultura Fi de Segle, n. 8, pag. 28.



vayan disminuyendo los pedidos de calzado en la parte que
afecta a Mallorca ocasionando como es consiguiente un notable

perjuicio a esta industria.
La mala situacion que atraviesan en general las clases del

calzado esparlOlas en Cuba ha de prolongarse y llegar por lo
tanto a ser nulos 0 muy insuficientes los pedidos que se nos

hagan desde aquella isla.
Lamentamos de veras estas noticias por la fatales

consecuencias que habfan de producir en Mallorca"45.

Pocs dies despres d'haver-se publicat aquesta noticia la Diputaci6
Provincial demanava al govern de l'estat que en els tractacs comercials
amb la nova Republica de Cuba s'afavons el calcar balear". Com va

reaccionar el sabater d'lnca davant aquestes contrarietats? La soluci6
va consistir a cercar nous mercats. El que en un principi va ocasionar

greus problemes a mestre Antoni, va servir de revulsiu. Fluxa es veia

obligat a sortir a la recerca de nous consumidors. Aixi ho va fer. Tenim
dues noticies sobre aquesta recerca. Una en direcci6 a Paris, l'altra en

direcci6 a Catalunya. Perc aquesta aventura tambe tenia les seves

dificultats. Franca i Catalunya eren dos grans productors de calcat i,
a mes, de gran qualitat, cosa de la qual no podien presumir, en

general, els sabaters mallorquins.

Per tant el calcat mallorqui no era facilment exportable a

aquests mercats. Franca era, juntament amb el Regne Unit i

Alemanya, un dels tres parses europeus on la moderna industria
mecanitzada del calcat estava mes avancada. Els tres paisos sumaven

el 71 % de les fabriques mecanitzades europees el 1911 i el 79% de

45 La Almudaina. 31 agost 1902
46 TRATADO CON CUBA. Nuestra corporaci6n provincial ha patrocinado una solicitud del alcalde de
Mah6n, en la que suplica al gobierno que en el tratado que ha de celebrarse con la Republica cubana se

Javorezca, hasta donde sea posible, la industria de la zapaterfa que tanta importancia tiene en nuestra

provincia.
Muy justa es la petici6n y en ella se encierra eI porvenir de una industria que en tiel11po Jue muy J1oreciente,
no solamente en Mah6n, si no tambien en Mallorca, en donde muchisimos brazos econtraban trabajo. a.a
Almudaina. 5 seternbre 1902)
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tota la producci6 europea". Catalunya era la zona espanyola mes

avanc;ada en mecanitzaci6. El 1912 nomes a Catalunya hi havia el
43% de les fabriques de calcar i 46% de la producci6 mecanitzada.
Despres de Catalunya, s'hi trobaven les Balears quant a

mecanitzaci6, pero a moltissima distancia".

Pero Fluxa, tot i les dificultats, ho intenta. Una font periodistica
ens informa que va viatjar a Franca, mes en concret a Paris, per
cercar nous mercats. En un article periodistic que es fonamentava
en fonts orals que conegueren aquest fet se'ns diu que:

"Cuando sobrevino el desastre colonial, sobrevino
igualmente el desastre economico para todos los que, como

Fluxd, tenfan allf un importante centr consumidor. Pero
nuestro hombre no se arredro. Cogio sus bartulos y marcho a

Paris, a ofrecer su mercancfa. Antes, tuvo que resolver un

problema: aprender a leer y escribir. Y lo resolvio49. De dfa a

sus zapaios. De noche a sus letras. Cuarenta noches y dos
pesetas cincuenta centimos, invirtio en "alfabetizarse". Su viaje
a Francia, causa sensacion en Inca, cuando para los modestos
habitantes de un pueblo, todavfa nftidamente agricola, ir a

Paris era cruzar las columnas de Hercules 0 poco menos.

En Paris consiguio un exito esperanzador. Pero surgieron
difucultades. "50

47 [ordi Nadal (1994) La transici6n el zapato manual al zapata "mecanico" en Espana a La cara oculta
de la industrialitzacion espanola. La modernizacion de los sectores no ltderes (siglos XIX y XX),
Jordi Nadal i jordi Catalan eds., Alianza Universidad pag. 328-329.
48 Ibid. Pag.331-332.
49 Aquesta informacio sobre un Fluxa analfabet cap el 1900-1905, data en la qual es degue produirel viatge, no creim que sigui del tot correcta. Com veurem en el capitol 5, Fluxa l'any 1896 es membre
destacat de la Union Republicana d'lnca. Es diftcil entendre que el 1896 un dirigent republica Ios
analfabet. En aquestes dades, 1900-1905, Fluxa es regidor de l'Ajuntament de la ciutat d'Inca. Es poc
cretble que un regidor d'una ciutat de milers d'habitants Ios analfabet. El que sl es possible es que fos
analfabet en frances i que durant un mes i mig anas a classe amb alguns dels diversos professors que
si n'ensenyaven de frances a Inca.
50 tntima Hora, 30 octubre 1965. Aquesta informacio tambe es citada a l'article de Maria de Llue
Fluxa de 1985
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[aventura francesa va tenir uns lTIIClS esperancadors, per6
rapidament sorgiren dificultats, l'anterior font periodistica no ens

aclareix quina mena de dificultats. Altra vegada la informaci6 de les
fonts periodistiques 0 orals necessita esser contrastada. Pot esser

que en un principi el mercat frances no respongues. Pen) sabem que
Fluxa venia sabates a Franca d'una forma regular. Tan sols nou

mesos despres de la seva mort (18 de juliol de 1918) en elllibre de
cartes de l'ernpresa es llegeix:

"22 Abril (19)19
Sr. Humberto Muret

Palma

Muy Sr. Nuestro:

par la agencia Puchet Ie remitimos un paquete con 4

pares calzado para hombre de trabajo, las cuales esperamos
sercin de su agrada, pues son como los que fabricamas para
Francia"51.

Fluxa no rebutja el mercat nacional. Tenim referencies dels
seus esforcos per introduir-se dins Catalunya. De l'aventura catalana

en tenim informaci6 a partir de diferents fonts. La primera es la

narraci6 que en fa el seu fill Antoni:

"Man pare va anar a vendre sabates a Catalunya, a

tendistes. Un vespre, viatjant en carro, es tapa amb una parella
de la Guardia Civil, aixo m'ha conta un dels guardies civils que
era precisament d'Inca i estava destinat aHa. Quan el Guardia
Civil inquer es va toper amb man pare Ii diu, tot espantat:
«On vas Toni?»"52.

51 Copia de Cartas 1918-1919. Hijos de Antonio Fluxa, 22 abril 1919 (Humberto Muret)
52 Entrevista a Antoni Fluxa Figuerola (fill) realitzada l'octubre de 200 li gravada en video. Gentilesa
de la familia Fluxa-Rossello.



Laltra font torna a ser la periodistica:

"Se propuso introducirse en Barcelona. La mala fama del
calzada mallorquin Ie cierra las puertas una tras otra. Pero el
no se desanima. Llega a Casa Raspall. Alli tienen que escuchar
una vez mas el estribillo: «�Calzado mallorquin? Ni
hablar». Pero consigue hablar y hablar de calzada
mallorquin. Y consigue mas: que se quden condicionalmente
cinco pares. Si son buenos, los coorara. Si son malos, los
perdera. Pasa un meso Fluxa vuelve a Barcelona. Nueva visita
a Casa Raspall. Al entrar Ie dirigen este saluda: «Ponga
precio a sus zapatos». Y luego un fuerte pedido. EI mayor que
hasta entonces habia obtenido Maestro Fluxa"53.

Una altra font torna a ser l'oral. Gabriel Oliver, un antic

representant d'Antoni Fluxa (fill) venia sabates per Catalunya. Un
dia va entrar a la tenda d'Alfons Raspall del caner Portaferrissa de
Barcelona. Quan va dir que venia en representaci6 d'Antoni Fluxa
(fill) el propietari de la tenda digue:

"EI pare d'Antoni Fluxa (fill) fa molts d'anys que venia a

vendre cal,at a Barcelona. Hi venia amb un veler a vendre
sabates fetes a ma iamb materials nobles. Les venia a 7,50
pessetes el parell"54.

A part de les vendes que sabem que va realitzar en el comerc
de Raspall, a Catalurtya va vendre sabates en els comercos de la
Vidua Rodriguez de Badalona, de Gubern de Badalona, de Torrens
a la Gran Via de Barcelona, de Tomas Dalmau a Manresa, de Creus
del carrer Aribau de Barcelona, de Rovira a Olot, de la Vidua
Escardo de Reus i de Toribio a Mataro".

53 Ultima Hom, 30 octubre 1965.
54 Entrevista a Gabriel Oliver, representant d'Antoni Fluxa (fill), nascut a Eivissa el21 de man; de 1911.
55 Ibid.
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"Como en casa son tan frecuentes las visitas de j6venes
viajantes (hombres generalmente de cultura) he tenido ocasi6n
de entablar ciertas conversaciones que aunque sin importancia
te sirven a veces de estudio y lecci6n"56

Un altre text que ens mostra la presencia del calcar de Fluxa a

Catalunya s6n diverses cartes de la seva filla Francisca Aina:

"Como ya te expuse tu tio Juan (Noguera) viene con

frecuencia a casa par asuntos comerciales. O1timamente vino

par si nuestro representante en Barcelona queria representarle
tambien, 10 que consultamos con el mentado Sf. y contest6

afirmativamente cuya contestaci6n transmiti mediante una

tarjeta".

La dificultat per introduir el producte inquer a Catalunya era,
com es veu, la mala fama que alla hi tenia el calcat mallorqut. Es
veritat que el producte de Mallorca era barat, perc d'una qualitat en

general mediocre. Els venedors de Barcelona l'acusaven de contenir
massa cart6 y "de una mana de obra no muy correcta"57. A principis de
segle XX Fluxa, que ja feia un calcat de certa qualitat, descobreix
que nomes oferint la maxima perfecci6 i una marca fiable als
consumidors podra intrcduir-se a Catalunya i a la resta de mercats.

En els actuals tallers de la familia Fluxa, ala fabrica Lottusse, encara

es conserva un parell de botes d'aquesta epoca que, a la part
interior, en el forro, porten una frase publicitaria per donar mes
fiabilitat al producte: "en la prueba esta el exito". Es a dir, Fluxa fa un

esforc considerable per crear un calcat de qualitat i de marca, un

calcar en el qual el client confii.

56 Carta de Francisca Aina Fluxa a losep Noguera, Inca 22 juliol de 1915 i 16 setembre de 1913.
Correspondencia Familia Noguera-Fluxa.
57 La zapateria ilLtStrada, XIX, 15 juny 1898, p. 3. Citat per jordi Nadal (1994) La transici6n el zapata
manual al zapata "mecdnico" en Espana a La cara oculta de la industrialitzaci6n espanola. La
modernizaci6n de los sectores no ltderes (siglos XIX y XX), jordi Nadal i jordi Catalan eds.,
Alianza Universidad pag. 337.
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Els primers tendistes barcelonins que compren a Fluxa son els de
la Casa Raspall. Llavors s'hi afegeix el magatzem "El Siglo" dirigit per un

tal "Sr. Conde''58. EI creixement del mercat catala va fer que se cercas un

representant per a la zona. Aquesta tasca va recaure sobre Jose Gomis
que la va desenvolupar, almenys, fins ala decada dels anys vint".

Aleshores, el mercat espanyol comenca a ser molt benefici6s.
EI taller creixia. A partir del padro d'habitants de 1904 sabem que
Antoni Fluxa ja no viu en el carrer Major. S'ha traslladat al carrer

Pasajeros, avui Bisbe Llompart, molt a prop de l'estacio del
ferrocarril. Sera en aquest ernplacamenr on es construira, a partir de
1910, una gran. casa i un gran taller que posteriorment
mecanitzara". De totes formes la mecanitzacio dels tallers i la
concentracio de rna d'obra a grans tallers fou una tasca lenta i que
no es realitza completament. Aixi i tot, podem comprovar que amb
els anys la superftcie dels tallers creix. Si el 1910 Fluxa dissenyava
un taller amb un parell de cents de metres quadrats disponibles per
a fabrica, l'any 1940 Maties Pujadas construira un fabrica d'uns mil
tres-cents metres quadrats".

3.3.2.- Els obrers d'Antoni Fluxa

Pluxa, com es veu, va ser un empresari avancat i modern que
obri moltes vies per a la creacio de riquesa a Inca. Molts deIs obrers

que treballaren per a ell, passats els anys, establiren un negoci propi
Gracies a la seva forma de feina va deixar una petjada en aquests
obrers i, fins i tot, ala resta d'empresaris del calcat. El191S elnom
de Fluxa anava acompanyat del de "mestre". El curtidor Josep Pujol
deia, en aquest sentit, que "Ies industries d'Inca (eren) un camp

58 Entrevista a Llorenc Fluxa Figuerola feta per Maria de LLue Fluxa fa uns vint anys. Gentilesa de
Maria de Llue Fluxa,
59 Ibid.
60 AHMI. Urbanisme, Obi:es particulars 1910. lligall provo
61 AHMI. Urbanisme, Obres particulars 1940, lligall proVo
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Taller d'Antoni Fluxa cap a 1912. (Gentilesa Lottusse).

abandonat que un homo intel.Iigent pren pel seu compte i Ii fa produir grans
rendiments. Lamo Antoni Fluxa es aquest home ''62

. En el mateix moment que
Pujol pronunciava aquestes paraules un antic obrer de Fluxa, convertit en

industrial, afegia: "(Antoni Fluxa) sempre sera el nostre Mestre"63.

Dels obrers que treballaren amb Fluxa, en disposam d'una
llarga llista grades a la informacio proporcionada per les fonts orals.
Totes aquestes fonts afirmen que els dos deixebles mes importants
de Fluxa foren Joan Gelabert i Bartomeu Payeras. Ambdos
installaren importants fabriques mecanitzades un poe abans que el
mateix Fluxa. Payeras, fins i tot, crea un bane propi als anys 20 del
segle passat. Gracies a una fotografia de 1912 que es conserva del
taller, les fonts consultades han pogut distingir els seguents obrers:

1.- Antoni Martorell (futur empresari del calcar)
2.- Magi Prats Segui (futur empresari del calcat)

62 La Veu d'.Inca, 23 de gener 1915.
63 Ibid.
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3.- Marc Ferragut Fluxa (futur empresari del calcar)
4.- Llorenc Fluxa Figuerola (fill d'Antoni Fluxa Figuerola).
5. - Francese Ferriol.
6.- Un de can Pere de sa Mossa, possiblement Tomeu Pieras.

7. - ramo en Tronet que vivia al carrer de les Miloques.
8.- Tomeu "Beltranet".
9.- Bartomeu Pericas Bennassar (cunyat d'Antoni Fluxa Figuerola).
10.- Antoni Fluxa Figuerola.
11.- Rafel Ferragut Moragues (cunyat d'Antoni Fluxa Figuerola).
12.- ramo en Figuron.
13.- Gabriel Segui (futur empresari del calcat).
14.- Andreu Pericas (germa d'un cunyat d'Antoni Fluxa Figuerola).
15.- Rafel Garriga Ramis.

16.- Mariano Calderon.
17. - Perico Calderon.
18.- Antoni "Masseta".

19.- Bernat Sastre.

20.- Era un foraster que havia vengut a Inca a fer feina.
21.- Germans Parissos.

22.- Un de can Corti.

23.- Rafel "Matzara".
24.- Jaume Segui.
25. - Un Payeras que vivia en el carrer del Pare Cerda.
26.- Magi Prats "Masseta".

27.- Magi "Masseta".

28.- Bartomeu Pericas Figuerola (nebot d'Antoni Fluxa Figuerola).
29.- Joan Pericas Figuerola (nebot d'Antoni Fluxa Figuerola).
30.- Llorenc Fluxa Pujadas (pare d'Antoni Fluxa Figuerola).

86

3.3.3.- El creixement del sector del calcat

Per explicar el proces que porta el sector del calcat inquer, i per
tant a Fluxa, del taller manual a la fabrica mecanitzada hem

d'aportar una serie d'informacions. En primer lloc hem d'afirmar



que, a Inca, la primera i la segona decada del segle XX s6n anys en

els quals el sector del calcat creix. Sembla que a Mallorca la situaci6
no era semblant durant el periode que va del 1901 al 1913. Si es

miren les dades d'exportacio de sabateria pel port de Palma es pot
parlar d'una conjuntura recessiva, amb altsibaixos acusats. Carles
Manera considera que en aquest periode en el sector del calcar hi
havia un dinamisme major a l'interior de Mallorca, on es troba
Inca". Aqui es respirava aquesta bona situaci6 i la premsa local
afirmava l'estiu de 1914 que:

"La industria zapateril atraviesa actualmente una

verdadera crisis y tal vez Inca es la poblaci6n en que menos se

sentian sus tristes efectos por razones que no es hoy nuestro

objeto estudiar"65.

Els efectes de la I Guerra Mundial foren molt importants per a

la fabrica de Fluxa ja que actuaren com a factor dinamitzador del
creixement que s'havia iniciat feia anys. En un principi regnava cert

panic entre la familia Fluxa que coneixia el dia a dia a partir dels
telegrames que apareixien en els diaris". Uns dies mes tard la tensi6
havia crescut per motius diversos a la fabrica de Fluxa. En primer
lloc, la guerra havia posat en guardia els banes que havien decidit
no negociar detirminades lletres, la qual cosa paralitzava les
realacions comercials. En segon lloc, el mercat alemany queda
paralitzat i Fluxa se'n va ressentir ja que era un dels seus proveidors
de pell mes important i, per tant, moltes comandes que s'havien de
servir utilitzant aquesta materia primera quedaren paralitzades.
64 Carles Manera ijoana Maria Petrus (1991) E! sector industrial en el creixement economic de Mallorca,
1780-1885 a Del taller a la fabrica. EI proces d'industrialitzaci6 a Mallorca, ed. Ajuntament de
Palma, QuadeIT15 Cultura Fi de' Segle, n. 8, pag. 28.
65 Ca Nostra. Inca Obrera, 8 agost 1914.
66 "Se comprende que la cosa (la guerra) se agrava por momentos y aunque Espana quiere guardar
neutralidad no dejamos de sentir las consecuendas, pues siempre afecta al comercio en general. Por aquC
reina mucho panico, pues los peri6dicos vienen repletos de telegramas alarmantes".
Carta de Francisca Aina FluxQ a Josep Noguera, Inca 9 agost de 1914. Correspondencia Famtlia
Noguera-Fluxa.
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Finalment, a la mala situaci6 econornica s'hi va afegir una vaga dels
obrers de la Iabrica". Perc a finals d'agost de 1914 els banes ja
havien recobrat la serenitat i gestionaven normalment les lletres. A

mes, a finals d'any s'havia aconseguit un nou mercat de venda de

calcat. La fabrica de Fluxa havia signat un contracte per a la
fabricaci6 de calcar per a l'exercit frances". De totes formes, passats
els mesos es va veure que la fabricaci6 de calcat per a Franca no

havia estat un exit rotund i se cercaven mercats alternatius:

"EI dichoso calzado de municion nos ha dado mucho que
pensar: Primeramente hicimos compras importantes de
articulos propios para el caso y como se ha paralizado la
demanda nos encontramos con el genero almacenaao, sin saber
como ni cuando podremos darle salida. Se ha visto que el
Gobierno Frances ya agotaba los fondos y mermaba por tanto

las compras. Ahora estamos en trtimites con el Italiano.
Veremos lo que ocurrira"69.

Per comprovar com afecta aquest creixement del sector inquer
del calcat no hem de mirar nomes les dades que ens aporta la
matncula industrial, ja que ofereixen una informacio parcial. Per

exemple, el 1916, en plena I Guerra Mundial, nomes hi ha
matriculats 5 sabaters a Inca. Hem pogut comprovar que alguns anys
els fabricants de calcat que no apareixen com a industrials ho fan com
a simples venedors. En canvi, el padr6 es una font mes fiable i ens

ofereix unes dades completament diferents ales fiscals. Si el 1904

parlavem de 204 sabaters empadronats, el 1920 en trobam 511. La
xifra s'ha mes que duplicat. Entre aquestes dues dates la poblaci6 de

menys de 25 anys dedicada al calcar tambe ha augmentat i s'ha passat
d'un 11,76% de sabaters joves el1904 a un 30,6% el1920.

67 Cal°ta. de Francisca Aina Fluxfl aJosep Noguera, Inca agost de 1914. Correspondencia Familia

Noguera-Fluxa.
68 Ibid. Inca 12 desernbre de 1914. Correspondencia Familia Noguera-Fluxa.
69 Ibid. Inca 1 juliol de 1915. Correspondencia Familia Noguera-Fluxa.
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El taller de Fluxa no fou una excepcio a aquest
desenvolupament. Durant la I Guerra Mundial, com ja hem vist, va

aconseguir importants comandes de l'exercit frances. [actual
empresa de calcat Lotusse, hereva del fons arxivistic d'Antoni Fluxa
disposa d'un llistat de mes de dues-centes empreses 0 persones que
tenien relacions comercials amb "Hijos de Antonio Fluxa". Aquest
llistat abarca els anys 1918 i 1919. Els clients, provetdors i

representants mes importants son Pedro Calabuig de Madrid,
Raimundo Barroso de Huelva, Fortunato Bennaquem de Tanger,
Jose Gomis de Barcelona, Hermanos Lama de Madrid, Juan Munoz
de Malaga, c. Sanchez d'Almansa, Francisco Torres de Mao 0 la
United Shoes Machinery de Barcelona. Amb aquestes dades es

demostra que, despres de la I Guerra Mundial, el calcat de Fluxa
esta estes per tota la geografia peninsular. Catalunya es la zona mes

representativa ja que es un important mercat que compra calcar
inquer i, a la vegada, es un mercat que proveeix la fabrica de
maquinaria, materies primeres, etc.

Distribucio del clients, proveidors, representants ... per zones

(1918-1919) _

Catalunya 22,9%
Andalusia 16,8%
Mallorca 16,4%
Madrid 9,3%
Pais Basc 6,5%
Galicia 5%
Valencia 3,7%
Asturies 3,7%
Africa Esp. 2,8%
Altres 12,6%

Font: elaboraci6 propia a patir de Copia de Cartas 1918-1919. Hijos de Antonio Fluxa.
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3.3.4.- La mecanitzacio del taller (1915)

El creixement de treballadors en el sector del calcat no va portar
immediatament a la mecanitzaci6 del taller. Aquesta no es va produir fins
el1915 en el cas de Fluxa, quan en alguns sectors com el textil es portava
mes de trenta anys fabricant amb aquest sistema a Inca. Instal-lar

maquinaria es va fer d'una forma progressiva. Es va comencar amb poe
i es va anar creixent. I'any 1919, quatre anys despres d'haver iniciat el

proces, els hereus de Fluxa encara installaven noves maquines i en

comanaven d'altres com es pot comprovar en aquestes cartes

"8 Febrero (19)19
Sres. United Shoe Machinery y Cia
Barcelona

Muy Sres. Nuestros: Teniendo necesidad de hacer un repaso
general a nuestra maquinaria y pudiendo aprovechar la estancia

en Inca de varios de sus operadores, les suplicamos se sirvan pasar
instrucciones a dichos seflores para que pasen a practicar una

inspecci6n a nuestras mdquinas despues de cumplimentados los

trabajos que los retienen 0 cuando ellos crean oportuno, teniendo
ademds sin montar las ultimas mdquinas recibidas''7O.

"9 Abril (19)19
Sres. United Shoe Machinery y Cia

Barcelona

Muy Sres. Nuestros: Habiendo resultado las pruebas de la seda
USMC en breve les pasaremos pedido de la misma. Como la
instalaci6n de la mdquina Pluma de rebajar la eJectuamos nosotros,
nos ha extrafi.ad.o mucho hayan remitido Jactura por gastos de
instalaci6n de la citada mdquina... Como nos indican no tener

disponible la mdquina Mod. B de cortar bocatapas, dtjamos sin ejecta
nlpedido na 139 de la indicada mdquina e1 cual confirmaremos
nuevamente al recibir aviso de Uds. De tenerla en existencia"71.

70 Copia de Cartas 1918-1919. Hijos de Antonio Fluxa, 8 febrer 1919 (United)
7L Ibid, 9 abril 1919 (United)

90



No obstant aixo, la mecanitzaci6 no va suposar mai la

desaparici6 del treball a domicili, ni els tallers collectius on es

reunien alguns sabaters manuals. Ames, el proces de mecanitzaci6

dels tallers fou lent. La millor descripci6 que conservam d'aquest
proces ens l'ofereix el periodista i dirigent del moviment obrer de

caire catolic Miquel Duran Saurina. El1915, la demanda de calcat,
corn a consequencia de la I Guerra Mundial, va augmentar
considerablement a Inca.

91

Sobre Sabateria.-Algunesfabriques de cakat d'Inca tenen

l'empresa de fer polseguins per a l'exercit frances, que paguen
en ets obrers a 10 reials es parei, poguent guanyar, aquests, un

bon jomales. Com hi ha molta demanda i qui-n vol fer no n'hi

manca,els fadrins de casi totes les botigues de parroquia han

entimant en es seus mestres que volen fer polseguins, els

mestres que molts d'ells tenen parroquia de vint i trenta anys,
a pobles determinats de Mallorca, se veven obligats abandonar

la seva clientela per no despondre de trebaiadors que vulguen
fer cakat fi. D'aixo resultara dos mals: un pel public mallorqui
i s'altra pel mateix treballador. En primera, el cal(at ha de

pujar per forsa ... En segona, quan s'acabara la demanda de

polseguins, que faran aquests treballadors? Els amos qui
hauran perdua la parroquia no tendranfeina per ells, venguent
a complicar la crisi venidera. Es fet que tres frabricants
importants72 d'Inca, dins breus temps ja hciuran instalades

maquinaria de fer sabates"73.

Aquest text de Miquel Duran ens aporta moltfssirna informaci6. En

primer lloc ens diu que el191S ja hi ha fabriques de calcat que treballen

per a l'exercit frances perc que, encara, subsisteixen les "botigues de

parroquia", petits tallers que produeixen per a una clientela local i que
estan formats per un mestre i un nombre molt reduit de fadrins i mossos.

72 Es refereix a Fluxa, Payeras i Gelabert.
73 La Veu d'Inca, 20 febrer 1915
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Diferents vistes de l'exterior del
taller d'Antoni Fluxa en el carrer

Bisbe Llompart. (Gentilesa Gabriel
Pieras)



Aquests darrers han infonnat els seus mestres que volen deixar de
fabricar per al mercat local i volen fer sabates per a l'exercit frances. Els
fadrins tenen una cert poder decisori dins el mercat producctiu. La seva

rna d'obra especialitzada que es capac; de crear una sabata des del

principi fins al final els atorga un poder dins el taller. La futura
mecanitzaci6 del taller rompra aquesta dinamica

..
En el taller de Fluxa,

un dels que es mecanitza a partir de 1915, la rnecanitzacio pennet
disciplinar la rna d'obra, abaratir la producci6, desfer-se de les exigencies
dels fadrins i poder prescindir dels obrers manuals que fabricaven del

principi al final la sabata. Aquests seran substituits per uns obrers

especialitzats en una sola fase del proces de fabricaci6. Perc com ja hem
dit abans, aquest proces no va ser rapid ni total, ja que durant anys
perduraren els tallerets manuals i el treball a domicili.

La visi6 del sector del calcar que tenia el periodista Miquel
Duran l'any 1915 no estava gens equivocada. Antoni Fluxa es veia

pressionat pels seus obrers. La Guerra Mundial tenia efectes positius
sobre el taller, pero tambe en tenia de negatius. La seva filla Francisa
Aina ho conta aixi:

"La.. actual guerra comercialmente hablando para
nosotros, de momenta, no parece perjudicial, pues los contratos

formulados _han sido a precios bastante eIevados y pago al

contado; pero par otra parte sentiremos las consecuencias;
ahara nos ocurre que los operarios se niegan a trabajar eI otro

tipo de calzada (calcar Ii i de qualitat), sucediendonos que
tenemos en cartera numerosos pedidos de cIientes antiguos y
casas de sobrada.. solvencia, los que no podemos servir dadas
las exigencias de los obreros, permaneciendo obtusos sin querer
comprender que esto de la guerra sera pasajero y Luego, �C6mo
quedamos con los cIientes? Vamos, estamos atravesando unos

tiempos
.
que no hay que decir «Quien paga manda» sino

«Quien cobra ordena»"74.

74 Carta de Francisca Aina Fluxd aJosep Noguera. Inca 20 febrer de 1915. Correspondencia Familia

Noguera-Fluxa.
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La reacci6 de Fluxa va ser mecanitzar i engrandir el taller. Com

hem dit abans aixo va permetre disciplinar la rna d'obra, augmentar
la capacitat de producci6 i modemitzar el taller. A principis d'abril

de 1915 tot estava a punt per portar la iniciativa endavant. Sabem,
per boca de la filla de Fluxa, Francisc Aina, que les gestions per dur­

la a terme foren les seguents:

"En la actualidad dedicamos nuestra fabricaci6n para eI

ejercito frances y.,de que los operarios no quieren transigir en

elaborar eI articulo fino. Ello ha inducido a Papa en

determinarse con instalar una serie de maquinas
«Goodyear» con todos los adeIantos mas modernos. Como

comprenderas no deja de ser lo expuesto un cambio radical en

nuestra industria. Hemos empezado en hacer construir un

local adecuado para eI objeto, teniendo ya en almacen casi

toda la maquinaria, faltandonos solamente la total colocaci6n

de las mismas para poder funcionar eI motor. De momenta no

podemos asegurar como andara la cosa, aunque los prop6sitos
no son antisatisfactorios. En fin, alIa veremos"75.

La mecanitzaci6 dels tallers com el de Fluxa i l'aparici6 de

fabriques de calcat tingue repercussions sobre l'organitzaci6 del

treball i del temps. Si seguim els conceptes que sobre aquest tema

ha desenvolupat E.P Thompson, podrem afirmar que la concepci6
temporal dins els processos de producci6 es modificara amb els

inicis deis processos d'industrialitzaci6. D'aquesta manera dins la

fabrica de Fluxa apareixera una rigorosa disciplina temporal que
contrastara amb la concepci6 del temps que tenia Fluxa quan
treballava en el seu petit taller de sabates l'any 1885.

En els petits tallers com els del jove Fluxa de 1885, els sabaters

no treballaven el dilluns i, en alguns casos, ni el dimarts i tenien uns

dies de festa molt concrets: sant Marc, Sant Crispi, Santa Susanna.

75 Ibid. Inca 7 abril de 1915. Correspondencia Familia Noguera-Fluxa.
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En general, en els tallers petits, es podia permetre certa flexibilitat

horaria, certa irregularitat en les normes de treball i una escassa

sincronitzaci6 de les tasques".

Perc iniciat el proces de mecanitzaci6 Fluxa va d'introduir
canvis en l'organitzaci6 del temps de treball en el taller. La

reglamentaci6 horaria cornenca a ser menys flexible, hi hague
encarregats que es encuidaven de vigilar els horaris, s'establiren
normatives que regularen cada vegada mes el treball i s'installaren

sirenes per determinar l'hora d'entrada, de sortida i de descans".
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3.3.5.- El naixement del moviment obrer

Hem de dir que el cami que condueix del taller a la fabrica

porta implicit un canvi en el taranna i en el comportament dels
treballadors. Amb aixo volem dir que a principis del segle XX

s'inicia un inicipient moviment obrer que., cap el 1920 tindra una

organitzaci6 i unes dimensions prou considerables. Tambe es

produeix un canvi en l'organitzaci6 empresarial i el sorgiment d'una

burgesia industrial que cornenca a organitzar-se.

Aixi doncs, els canvis que es produeixen entre 1898 i 1918 en

els tallers d'Inca
-

i en el de Fluxa en particular suposen un

creixement de la rna d'obra ocupada i modificacions en els sistemes

76 Tenim informacio oral sobre aquest pertode. [any 1923 Miquel Arrorn trebaliava amb un mestre i

dos mossos mes i conta que: "Quan tenia 11 anys vaig comen,ar de mosso a can Jeroniet. AllaJeiem tota

sa sabata. No teniem horari, es s'estiu hi Jeiern sa vetlada fent Jeina. Es dilluns, es meso'e no Jeia Jeina, es

posava es davantal net i s'ananava pes poble. Pero es tres mossos JeiemJeina aquest dia, pero al11b sa madona,
quan es mesne se n'havia anat, ancivem aJer herba a un tros de terra seu". Entrevista a Miquel Arrom de

can Quet. Nascut a Inca e11912.

77 D'aquesta nova situacio tenim dades de Margalida Martorell que el1916 treballava en una Iabrica
mecanitzada. "Vaig comencur aJerfeina des dels 10 anys a can Piquero de dilluns a dissabte capvespre. Saps
que hi anaven, de rectes, llavors! S'encanegat vigilava s'horari, vigilava que ets obrers no berenassem mestre

Jeiem [etna. Si arribaves un minut tard trobaves taneat i no podies entrar fins una hora mes tard i te llevaven

aquesta hora. A can Piquero tenien una sirena, la tocaven deu minuts abans d'entrar i tambe abans de sortir".

Entrevista a Catalina Martorell Genestra. Nascuda a Inca el 1906.



de Iabricacio. El vematge, la familia, les relacions personals eren

mecanismes que havien tengut una importancia clau en etapes
anteriors. A partir de llavors s'aniran perdent. Les persones que
treballen per a Fluxa poc a poc passaran de ser membres d'una

'jamilia" a "corers", Tornarem a repetir que, en un principi, els
treballadors de Fluxa treballaven a un "Can", a can Gel6s, i Fluxa era

patro i pare alhora dels seus obrers. Es conta una anecdota que
aclareix i dona Hum ales anteriors afirmacions. Un obrer de can

Fluxa era un bevedor ernpedrett, anava d'una gatera a Una altra,
maltractava la dona .. � Un dia Fluxa li va dir "no tornis a fer feina, no

et vull per ca meva". Passats els dies l'obrer torna a fer feina

empenedit i disposat a no tomar a beure en sa vida. I aixi va ser.

Quan el juliol de 1918 es duia el feretre de Fluxa de ca seva al
cernenteri des de la voravia, l'antic obrer bevedor digue "aquest es el

que em va.fer un home"78. Fluxa, quan es refereix a la seva fabrica diu
"ca meva" . Esta parlant d'un ca meva familiar. Perc aquesta realitat
estava desapareixent a principis de segle xx. En el moment en el

qual es produia aquesta anecdota a Inca sorgien tres entitats obreres

que ens demostren clarament que les relacions entre patro i obrer ja
anaven per un .altre camt, un cami molt. diferent al patemalisme de
l'anterior anecdota.

La. primera entitat obrera del man del calcat en apareixer va ser

La ]usticia. Fundada el 1901 amb l'objectiu de defensar els
interessos dels obrers i "recoger las ultimas ensefianzas de los

pragagandistas de la causa obrera, celeb.rar conferencias sobre temas

econ6micos y de cuesti6n social, recolectar libras, revistas y peri6dicos
que traten de la defensa de la clase praletaria"79. Aquesta associacio va

ser la propulsora de la majoria de vagues del sector sabater fins el
1936. El Cercle d'Obrers Catches d'Inca s'havia fundat uns mesos
abans que La]usticia i mes en concret el maig de 1900. Perc els seus

78 Entrevista a Antoni Fluxa Figuero1a (fill) realitzada l'octubre de 200 l i gravada en video. Gentilesa
de la familia Fluxa-Rossello,
79 Reglamento de la sociedad de obreros zapateros de Inca titulada la Justicia, upografta de

Sastre y Pieras, 1901.
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membres podien pertanyer a qualsevol sector obrer. Tenia com a

principals objectius recristianitzar la classe obrera que, segons els

dirigents del Cercle, s'havia allunyat de la fe crisitana i per aquest
motiu creava tensions socials. Tambe es proposava oferir socors

mutus, assitencia sanitaria, educaci6 i oci als seus integrants. El
Cercle havia d'estar format per obrers i patrons que havien de donar

suport economic a l'entitat. Aixi l'entiat havia d'esser punt de
trobada dels dos grups. Els dirigents en un principi volgueren
propiciar aquest apropament entre obrers i patrons. Les paraules del

prevere Francese Ray6 pronuciades a la seu del Cercle deixen ben
clara aquesta voluntat:

"Obrers qui m'escoltau: si veniu aqui y Jeis 10 que vos

mana el Cercle no tengueu por; ja mai vos Jaltnl ni la

tranquiIitat a la consciencia ni la pau a la Jamilia ni el pa per
les vostres necessitats. Tambe recoman aquesta societat en els

senyors tant en els de la riquesa agricola com en els de la

riquesa industrial. Escolta 10 que vos die. Dins Inca ja s'es

comen(ada per alguns oJicis la l1uita entre el trebal1 i el capital;
ens trobam ja en el principi de les Jerestes consequencies del
sociaIisme (encara no Ja un any que tots els Justers es

dec1araren en Jolga; s'hi volien declarar mes tard els sabaters

d'algunes botigues i existeix una societat pels trebal1adors
d'aquest oJici regida per un reglament sense mica d'esperit
cristia iamb un sabor vertaderament socialista) i quant no Ii
doneu la vostra poderosa protecci6, no Jareu rnes que tirar

pedres ales teulades de vostres cases, perque l1uny d'aqui els
nostros obrers, seguidament, vos atropel1aran, robant-vos la

pau al cor i destruint les vostres propietats mes l1egitimament
adquirides"BO.

Malgrat les exhortacions del prevere, els industrials inquers
participaren molt poe de les activitats del Cercle. Perc cap el 1913

80 Heraldo de Inca, 7 desembre 1901
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el pare francisca Pere Joan Cerda va fundar el sindicat obrer La

Pau". Era una entitat de caire catolic i a part deIs seus objectius
purament sindicals i de defensa de la classe obrera intentava actuar

de contrapes del sindicat esquerra i anarquista de La justicia.

A principis del segle XX es produiren algunes vagues en el
sector sabater. Els obrers del calcat comencaven a viure immersos

dins el nou sistema fabril i a tenir molt clar que els seus salaris i la
seva jornada de feina havien de millorar. Els propietaris dels tallers
comencaven a tenir una visio mes racionalitzada del taller i exigien
majors rendiments als seus obrers. Lantic sabater solitari amb un 0

dos mossets estava passant a la histona. Hi hague una vaga de
sabaters el1914 i una altra e11918. Aquesta darrera va tenir un gran
resso ja que va coincidir amb un periode critic a nivell mundial i

amb una crisi de subsistencies a Inca i en general a tota Mallorca. La

fabrica de Fluxa es va veure afectada per aquest conflicte. El

desembre de 1918, ja havia mort Antoni Fluxa, es declararen en

vaga els sabaters de la fabrica de Bartomeu Payeras, en aquells
moments batle d'Inca. A la fabrica dels hereus de Fluxa es

rumorejava que els obrers presentarien els documents necessaris

per declarar-se en vaga si no els augmentaven el sou i els reduien
una hora de feina cada dia". EI dia 16 de desembre tots els obrers
del calcat d'Inca es declararen en vaga seguint els postulats deIs
obrers de Fluxa'". Els obrers en vaga treballaven ales fabriques mes

importants de la ciutat: la de Payeras, Gelabert, Pujol, Fluxa,
Pujadas, Massip i Domenech i alguna altra meso Es calculava que
uns 800 homes i dones no acudien a treballar", EI conflicte entre

obrers i patrons degenera en un conflicte social que abarca tota la

ciutat d'Inca. Culmina el febrer del 1919 amb el saqueig del mercat,
la intervenci6 de .la Guardia Civil i la dimissi6 del batle. Aquest
81 Maxim Campillo i Manel Santana (1996) Lassociacionisme catolic a Inca 0923-1929) a II Jornades
d'Estudis Locals, ed. Ajuntament d'Inca, pag. 98-99.
82 LIgnorancia, 14 desembre 1918.
83 La Almudaina, 17 desembre 1918.
84 LIgnorancia, 21 desembre 1918.
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conflicte entre patrons i obrers es va mesclar amb les lluites

caciquils iamb el moviment anticlerical.85

101

Els empresaris inquers reaccionaren de diferents formes per
contrarestar el moviment obrer. Una d'aquestes va ser la creaci6 a

finals de 1914, poc temps despres d'unes vagues en el sector

sabater, de la Uni6n Industrial que reunia mes de cent empresaris i

comerciants d'Inca. El president de l'associaci6 era Pere Cortes, un

dels comerciants mes importants d'Inca. La secci6 de sabaters era

presidida per Antoni Fluxa "aquest homo que ha treballat tant en la

constituci6 d'aquesta Societat que sera molt beneficiosa al comer(: i a la

industria d'Inca''86. En la sessi6 d'inauguracio del'entitat la maxima

preocupaci6 va ser el naixent moviment obrer. En els discursos

d'obertura uns empresaris atribuien aquest moviment a la manca

d'instruccio dels obrers i altres -a l'efecte de noves ideologies.
Lempresari Joan Gelabert, antic obrer de Fluxa, deia que:

"A Inca Ii manca lo principal, Ii manca instrucci6. Un

fadri que haunl treballat 10, 12, 15 anys a una casa, des de la

seva injancia. Es estimat del mestre i ell estima la casa i

succeeix que en un moment donat tot l'amor es convertei.x amb

odi, sense rnes ra6 en que sustentar-se que un «quidam»
qualsevolIi ha dit que el principal els explota i que haurien de

rebelar-se contra ell. Si els obrers estassen mitjanament
instruits no els bastaria tanta poca cosa per deixar-se

embaucar, pensarien les coses millor. Aconsell als patrons que
no admetin en els seus tallers a cap aprenent que no sabi llegir
i escriure a fi d'estirpar els analfabets''87.

85 Pere Fullana Puigserver (1996) Crisi de subsistencies i conflictivitat social a Inca durant el

trienni bolxevic a II Jomades d'Estudis Locals, ed. Ajuntament d'Inca, pag. 249-260.

Gabriel Pieras i Miquel Pieras (2000) Miquel Duran Saurina. Regionalisme, cultura i moviment

catolic. Inca 1866-1853, ed. Ajuntament d'inca, pag. 64-68.

86 La VeIL d'Inca, 23 geneT 1915.

87 Ibid.



Alguns obrers del taller de Fluxa a ]a decada dels 20 del segle passat, (Gentilesa Feliu Martorell).

Altres, com Ramon Reus, optaven per postures mes

patemalistes i critiques amb els politics locals que en res afavorien
la societat inquera:

"Hem d'estimar l'obrer que ell es nostro amic que ajuda a

Jer prosperar nostres industries. robrer no te la culpa de 10 que
esta passant, perqu'ha begut aigii.es verinoses i es precis mirar

per ell procurant donar-li un contraveri. La politica local ens

ha Jet passar per alIa on ha volgut."88

3.3.6.- La fabrica a partir de 1918: una empresa familiar

Antoni Fluxa va morir el 18 de juliol de 1918. Just abans que
tots aquests conflictes es desfermassin d'una forma violenta a finals

88 Ibid.
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de 1918 i principis de 1919. Fluxa tambe va morir abans del gran
creixement dels tallers de la decada dels anys 20 del segle passat.
Fluxa va quedar a la frontera entre dos m6ns. Amb ell acabava el
mon artesanal i neixia el m6n industrial. Va ser el principal
impulsor del proces de modernitzaci6 del sector del calcat inquer i

per tant del seu posterior desenvolupament. La seva trajectoria
marca un abans i un despres,

Despres de la seva mort, la fabrica va passar a ser gestionada
per la seva filla Francisca Aina Fluxa, casada amb Josep Noguera,
provinent d'una familia que regentava empreses de curtici6 de pell,
de calcat i negocis comercials amb l'America del Sud89. A finals dels

anys 20, Francisca Aina abandona la fabrica, que va passar a ser

dirigida pel seu germanastre Llorenc Fluxa. Aleshores la fabrica va

passar per un pertode de grans dificultats i estigue a punt de fer
fallida per motius que ens s6n desconeguts a hores d'ara. Lajuda
economica que va rebre Llorenc Fluxa de Miquel Mir, vemat de la
familia i durant els anys 20 batle d'lnca, fou de gran importancia per
salvar l'empresa de la rutna. Despres de la Guerra Civil, el germa de

Llorenc Fluxa, Antoni Fluxa, tambe va introduir-se dins la

fabricaci6 de calcat a l'empresa familiar. Finalment els dos germans,

passat el temps, decidiren separar-se. Antoni crea una fabrica nova

i Llorenc continua amb la que havia heretat del seu pare. Durant els

anys 50 del segle XX, Llorenc Fluxa s'introdui amb forca dins els

negocis turistics. Amb els guanys obtinguts en el m6n del calcat va

inicar una aventura empresarial dins el m6n de les agencies de

viatges i dels hotels. Eren els anys en els quals el sector tunsitc

comencava a creixer amb forca ales Balears. Actualment els fills de

Llorenc Fluxa i, per tant, els nets del fundador de l'empresa familiar
continuen fabricant calcat i treballant dins el sector tunstic. Pero

aquestes ja s6n unes altres biografies que s'escapen del nostre

objectiu inicial. Aquestes darreres lmies no tenien altre objectiu que

89 lnforrnacio procedent de l'entrevista arnb Antoni Noguera Fluxa nascut a Inca el 1925. Es fill de

Francisca Aina Fluxa Rayo.
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demostrar que l'Antoni Fluxa del segle XIX va ser el fundador d'una

empresa familiar que ha sabut eludir les dificultats que planegen
sobre aquestes empreses. Unes empreses que sovint les inicia un

personatge que treballa incansablement fins a la mort; les mante un

fill que acaba oblidant els origens humils del pare; i les enfonsen
uns nets que no son capac;os d'entendre els esforcos que feren els
seus avantpassats per superar les dificultats. El mestre sabater va

saber infondre uns valors i unes actituds que feren que la seva obra

hagi perdurat durant anys i mes anys.

104



4.- La formaci6 empresarial i professional
entorn de Fluxa i a Inca

4.1.- La formacio dels artesans

Mes amunt estavem parlant del pas d'un m6n artesa a un m6n

industrial. Aquest pas s'havia produit d'una forma lenta, amb

avances i retrocessos, amb superposicions, amb permanencies. Els
sistemes sobre els quals es fonamentava l'antie taller i Ia nova fabrica
eren m6ns no excloents, sin6 que convisqueren i es

complementaren.

Fluxa, com hem dit, comenca en el mon del calcat com un petit
sabater. La preparaci6 que podia obtenir de l'ofici i dels mecanismes

de comercialitzaci6 hagueren de provenir de persones molt proximes
a ell. A la decada dels anys 60 i 70 del segle XIX, Inca vivia bastant
aillada de qualsevol instituci6 educativa formal que ensenyas nocions

de cert nivell de tipus empresarial. Per tant, la transmissi6 de la

"cultura ernpresarial" no es feia a Inca a partir d'institucions
educatives formals sin6 que seguia unes pautes molt semblants ales
de la major part d'Europa moderna i de principis del segle XIX.

Una de les institucions que escuidava de proporcionar un

aprenentatge als futurs mestres era el gremio EI seu objectiu no era

unicament educar, pero entre les seves normatives s'hi troben

aspectes que es refereixen a l'aprenentatge de I'ofici. Ales

ordinacions del gremi de sabaters d'Inca figuren normes referides
als aprenents i als fadrins. Les ordinacions de Ciutat establien que
el mossatge, la primera fase del proces d'aprenentatge, havia de

durar quatre anys i quatre mes la de fadrinatge". Inca nngue, des de
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En el centre de la fotografia, Llorenc Fluxa envoltat d'antics treballadors del taller. Anys
50 del segle xx. (Gentilesa Lottusse).

l'Edat Mitjana, un destacat grup de sabaters. La seva importancia va

esser tanta que en el segle XV els sabaters de la vila se separaren dels
de Ciutat. El 1458 els sabaters d'Inca es reunien per prendre
decisions referents a l'elaboraci6 d'una normativa que facilitas la
vida laboral de mestres, fadrins i mossos. El 1458 s'estipula, per
exemple:

"Item que tot mestre que sia de la dita confraria qUi
mostrara a [adn dega pagar per el fadri 5 sous a la dita

confraria lo primer compta del anys sots pena de 10 sous la

meytat al fisch e l'altre meytat a la dita confraria.

Item que nengun mestre no dega donar a macip 0 fadri
qui sia tengut a altre mestre, fins que lo dit macip 0 fadri se sia

90 Joan Llabres i jordi Vallespir (1981): Els nostres arts i oficis d'antany. Tom 2, Palma de
Mallorca, pag. 101.
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avengut ab lo dit mestre. E a(o perforagitar debats e questions
entre los dits mestre sots pena de vint sous la meytat al disch
del senyor applicadors, e l'altre meitat a la dita almoyna. ''91

Les ordinacions primitives varen esser mcdificades el1697. En

aquestes, hi figuren 27 apartats i s6n molt mes extenses que les

anteriors. Aqui s'estableix que el mossatge ha de durar quatre anys
i el fadrinatge dos, i que s'havien de superar unes proves per passar
a ser mestre".

Algunes pautes de l'antie sistema grernial, sobretot les referents

a sistemes de mossatge, havien de perdurar encara a finals del segle
XIX. A la fotografia de la pagina X es veu com la presencia d'infants

de 8 i 9 anys es notable en el taller. El mateix taller de Fluxa era

considerat una "escola de sabaters". A totes les fonts consultades es

parla de "mestre" Antoni Fluxa i dels seus "deixebles?".

Fluxa opta per un ofici artesanal i de venda dels seus propis
productes, i apren aquest ofici com a consequencia d'una tradici6

familiar. En el seu arbre genealogic, com hem vist a anteriors

capitols, dominen les ocupacions de tipus menestral i comercial.

Les relacions familiars dins la saga Fluxa i Figuerola s'havien mogut
durant el segle XIX dins el m6n menestral, no directament en el

m6n de la sabateria, pero si d'un m6n econornicament artesanal i/o

comercial. Fluxa rep, des de "Ia seva joventut una serie

d'informacions i una preparaci6 dels seus familiars que, ames,
estableixen entre ells estretegies de proximitat residencial com hem

91 Text citat per Gabriel Pieras Salom (1978) Els capftols dels sabaters d'lnea (1458) a Dijous Bo 78,

Inca, ed. Ajuntament d'lnca. Aquestes ordinacions tambe apareixen citades en el Torn XXlll del Bollen

de la Societat Arqueologica Lul-liana de 1930 a la pagina 143.

92 Per una visio mes arnplia del tema es pot consultar Pere]. Llabres i Martorell (1982) El gremi mes

antic de la partJorana de Mallo rca. Els sabaters d'lnea, a Dijous Bo 82, Inca, ed. Ajuntament d'lnca.

93 EI fill de Fluxa, Llorenc Fluxa Figuerola, referint-se a son pare afirrnava: "estimulava l'obrer,

desenvolupava la seva respol15abilitat. se Jeien les sabates a ea seva, ll'obrer edueava a UI15 cine joves per a

treballs auxiliars (justsolar)", Entrevista a Llorenc Fluxa Figuerola feta per Maria de Lluc Fluxa fa uns

vint anys. Gentilesa de Maria de Lluc Fluxa.
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"la Jragmentaci6 dds mercats i l'ineficient transport
suposava que a 1a major part d'Europa 1a confian{:a, 1a
comunitat, 1a cu1tura comuna, 1a sangfossin eines empresaria}s
que ajudaven a reduir- incerteses per transferir informaci6
entre empreses familiars".

vist en apartats anteriors. Tambe les estrategies matrimonials de les
germanes i germans de la familia de Fluxa es fan, majoritariament,
en aquest sentit: establir relacions entre persones amb una formaci6
semblant. Els seus germans es casen, com hem vist, amb dones que
tenien experiencia familiar dins el m6n menestral 0 comercial i les
germanes tambe. Es una de les, formes, segurament la mes

important, de transmetre preparacio i formaci6 empresarial i
economica a un poble com Inca a mitjan segle XIX.

A tot aixo hi hem d'afegir que en els carrers que envolten ca

seva hi viuen nombrosos sabaters i artesans. Lany 1872, en el carrer

de l'Om hi vivien dos fusters, un gerrer,. tres ferrers i dos venedors.
En el de Na Ferrilla, a part de la seva familia, hi viuen tres teixidors.
En el Born hi viu un teixidor i un ferrer. A Ia Placa de la Verge, un

sabater i un fuster. En el de la Fira, dos teixidors, un botiguer i un

forner. En el de l'Aigua dos sabaters, un fuster i un teixidor. En el
dels Angels (avui, primer tram del carrer de la Pau), tres fusters, dos
sabaters i dos teixidors.

Els motius pels quals durant l'Edat Moderna i part del segle XIX
s'utilitzaven aquests sistemes de transmissi6 d'informaci6 els trobam
explicats per Paloma Fernandez?". Aquesta autora afirma que

Perc, segons Fernandez, a mitjans S.xlX, a determinades zones

d'Europa, hi aparegueren noyes tecniques i avances industrials. A

94 Les seguents cites d'aquesta autora estan extretes de: Fernandez Perez, Paloma i Puig, Nuria (2001)
Knowledge and ]j·aining in Family Firms oj the European Periphery. Spain, lB'h_20t. centuries, comunicaci6
llegida ala reuni6 de la European Business History Association (Oslo, 31 agost-L setembre 2001). En
premsa (Business History).
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Espanya aquest canvi no es va produir fins ben avancada la segona
meitat del segle XIX i a Inca fns a finals d'aquest segle. Alehores

Fernandez afirma que:

"e1s empresaris comen(:aren a ser mes receptius a enviar e1s
seus fills a institucions educatives tecniques. Aixo va suposar que
les empreses Jamiliars prosperes crearen progressivament noyes

xarxes, Jormades per amistats distants, amb les quals no es

compartia una cultura comuna, sino una ideologia empresarial
comuna. Associacions de caire regional, nacional 0 intemacional

eren centres i llocs que ajudaven a l'organitzacio de noyes

xarxes. Es en aquest context en e1 qual varen esser creades les

primeres institucions educatives de tipus economic a Espanya".

En el seguent apartat no analitzarem, com sf ho fa Paloma

Fernandez a diversos articles seus, institucions educatives de caire

estatal, pero sf les de caire local que tingueren influencia sobre les

noyes generacions inqueres del segle XX, ara ja no immerses dins el

man artesanal sino dins un man mes tecnificat i burges.

4.2.- La formacio empresarial i obrera en el taller i a la nova fabrica

Fluxa, com s'ha explicat en el capitol anterior, aprengue el seu

ofici a partir d'unes institucions educatives no formals i traspassa els

seus coneixements empresarials i tecnics als seus obrers i familiars

mes proxims. Pero els canvis que s'operen, en el seu negoci a partir
de la decada dels anys 80 del segle XIX, i sobretot a partir del selge
XX amb la incipient mecanitzacio, fan necessari un replantejament
de la transmissio de la informacio empresarial i de l'adquisicio de

coneixements tecnics perpart dels obrers i familiars.

Per una part els antics empleats del taller comencen a veures

afectats pels primers intents d'especialitzacio en una primitiva
cadena de produccio. El sabater que sabia fer una sabata sencera, de
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principi a fi, anira essent substituit per un obrer mes especialitzat en

unes tasques concretes. Per tant, els nous obrers de la fabrica hauran
de menester una preparacio distinta a la que rebien els artesans. Per
altra part, el creixement dels tallers, l'apancio de la Iabrica i la seva

mecanitzacio, fara necessaria l'aparicio de tecnics en disseny i en

maquinaria, de comptables, d'encarregats, de gerents, etc.

Aquests canvis no son experimentats unicament dins l'empresa
de Fluxa. Tota la vila d'Inca, des de la decada dels 80 del segle XIX
viu canvis semblants. La vila necessita, per tant, de noyes

institucions educatives que oferesquin solucions ales noyes

demandes de formacio.

4.2.1.- Noves propostes educatives a Inca

Els empresaris cercaren noyes formes de formacio i defugir de
les antigues formes que es fonamentaven en la tradicio i que eren

poc innovadores. El 1915 l'empresari del textil inquer Vicenc
Ensenyat aconsellava als seus companys empresaris:

"No solament els obrers deven ser instrutts, sin6 que els

patrons tamb« han de procurar obtenir tot el grau de cultura

possible. Els qui entenen be el seu ojici no s'ha de dormir en els
llorers. S'ha de procurar el millor perfeccionament de l'ojici i de
la fabrica, fent les cases cientfjicament i fOgint del rutinarisme"95

Pero trenta anys abans de les paraules de l'industrial textil,
l'any 1883, s'editava a Inca per primera vegada un setmanari
d'informacio local i d'opinio. Un dels objectius de la publicacio era

oferir noyes idees per modemitzar la vila. La Revista de Inca oferia
una visio de l'Inca d'aquells anys:

95 La Veu d'Tnca, 23 gener 1915.

III



"su vecindario en su inmensa mayoria se compone de

agricultores y pequeflOs industriales, figurando en una

proporci6n bastante pequena los hombres de letras"96

Als seus editors els preocupava forca el problema educatiu.

Defensaven que amb una educaci6 millor s'afavoriria el creixement

economic. Proposaven que l'Ajuntament oferis classes als obrers per

perfeccionar la fabricaci6 i el disseny dels productes industrials:

"He aqui la capital importancia de una instrucci6n s61ida y
verdaderamente educativa � Y no seria de lamentar que,
mientras tan alto se pregonan sus inapreciables ventajas se yea

privada de tan poderoso media .de perfeccionamiento una de las

clases sociales mas numerosas? .. Una idea que deseariamos

ardientemente y cuanto antes ver realizada en obsequio de la

clase industrial a que antes nos referiamos y que tanto abunda

en esta imporante villa... Apelamos a la ilustrad6n de la

corporaci6n municipal para proponerlos d establecimiento de
una escuela noctuma para adultos, en la que enseiiaran gratis a

par una muy m6dica retribuci6n a los j6venes que pasan el dia

trabajando en los talleres, los conocimientos mas indispensables,
incluso dibujo lineal can aplicaci6n a las artes y oficios mas

usados en esta localidad, con el fin de irformando un plantel de

operarios inteligentes, laboriosos y honrados ... Y con un regular
conocimiento del dibujo, par ultimo �no habinan de adquirir los

j6venes operarios mayor aptitud para el trabajo dando a los

artefactos la elegancia y esbeltez que tanto los recomiendan y
avaloran en vez de aquellas formas toscas y pesadas que todos
lamentamos ?''97

Les recomanacions de l'articulista no acaben amb les classes de

dibuix lineal aplicat, sin6 que acaba proposant per als obrers classes

96 Revista de Inca, 14 marc; 1884.

97 Revista de Inca, 30 novembre 1883.
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de lectura, gramatica, aritmetica i lleugeres nocions de geometria.
Els desitjos de la Revista de Inca es feren prest realitat. A partir de
1885 comencen a apereixer una serie de col-legis, academies,
professors particulars, escoles nocturnes que, amb intermitencies i

de forma molt irregular, ompliran el buit educatiu inquer. Laparicio
de totes aquestes iniciatives fa pales que la vila d'Inca viu un

creixement comercial i economic, tot i que no esta completament
adaptada als nous corrents modernitzants. Aixi sembla que ho

expressen els editorialistes de Revista de Inca que volien adoptar per
a la vila les iniciatives que per tota Europa duia a terme la ja
consolidada burgesia.

a) El Colegio de Inca

Des de principis de 1883 s'havien iniciat gestions per dur a

terme un projecte de construccio d'un collegi privat a Inca: Colegio
de Inca. Era una iniciativa que partia d'un grup de terratinents

inquers i d'alguns membres del clergat, entre els qui s'hi trobava el
ric propietari Bartomeu Arner, el prevere Mateu Grau (futur canonge
de la seu) , Gabriel Segui, Miquel Rebassa, jaume Armengol... La

presencia d'aquests personatges ens indica que el collegi aniria
destinat als fills dels grups socials inquers mes rics. La idea d'oferir
una educaci6 als obrers no es feia, de moment, realitat. EI collegi,
establit vora l'estaci6 del ferrocarril i sota l'advocaci6 de Sant Tomas

d'Aquino, va entrar en funcionament el 1885. EI director era Joan
Font i Molas, llicenciat en filosofia i lletres i antic professor del

colIegi Sant Lluis Gonzaga de Santa Maria.

Dins el pla d'estudis s'hi contemplaven les seguents etapes i

assignatures". S'estableixen dues etapes: ensenyament primari que
--c inclou: parvuls (primer grau) , elemental (segon grau) i superior

(tercer grau); i ensenyement secundari. A part es crea una secci6

98 CoJegio de Inca de lao y 2a. ensefianza (1886), ed. Imprenta Biblioteca Popular, Palma de Mallorca
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d'estudis comercials i una d'estudis d'adomo que ofereixen classes
de dibuix i musica. A l'ensenyament primari s'imparteixen les arees

de lectura, escriptura, gramatica, aritrnetica i geometria.

La del Colegio qe Inca, que a partir de 1890 passa a nomenar-se

Colegio de Santo Tomas de Aquino de Primera y Segunda Ensefl.anza, es la
iniciativa que mes ben documentada tenim durant el segle X�._ La

presencia en els estatuts del centre de la possibilitat d'impartir classes
d'aritmetica mercantil, frances, geografia comercial, tenedoria de

llibres, comptabilitat, dret mercantil i econornia pohtica ens parla
clarament que a Inca hi ha una naixent burgesia que necessita d'una
formaci6 especialitzada que ha de servir per adequar la seva activitat

industrial i comercial ales noves necessitats.

El Colegio de Inca tambe oferi classes de dibuix lineal que
s'iniciaren ja el primer curs, l'any 1885. Un anunci a la Revista de
Inca deixa clar que les classes van dirigides a fills d'artesans d'lnca,
perc tambe de la comarca ja que l'horari de les classes s'adequa a

l'arribada del tren a Inca.

"ANUNCIO. AVISO. Des de el primero del proXl.mo
octubre, ademas de la clase general de Dibujo, habra en el

colegio de Inca otra de dibujo lineal aplicado a las artes y oficios
para los hijos de los artesanos que deseen realizarla. Estara a

cargo del profesor D. Luis Terrasa cuya clase comenzara despues
de la llegada del primer tren ascendente de la tarde de los lunes,
miercoles y jueves. Su precio mensual sera de 2 pesetas?".

Les classes d'aquest Colegio de Inca/Santo Tomas de Aquino es

desenvoluparen fins almenys el 19051°°. Durant els darrers anys va

ser dingit pel militar Pere Ferrer Alzina.

99 Revi.sta de Inca, 5 setembre 1885.
100 Llado Ferragut, Jaime (1951) Catalogo de la seccion historica del Archivo Municipal de la
ciudad de Inca (Baleares y del protocolo de los Sanjuanistas de Pollensa. Documentos y
Noticias, Palma de Mallorca, pag. 10
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b) Colegio San Vicente Ferrer
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Apareix el188S en el carrer de les Coves. EI maig d'aquest any

ja s'anunciaven les seves classes!". Les materies que s'impartien
anaven clarament dirigides a joves 0 adults que volguessin adquirir
coneixements comptables, aixi corn tambe de disseny: EI collegi,
que en un principi havia d'esser dirigit pel prevere Vicenc Serra,
oferia classes de dibuix, calcul mercantil, tenidoria de llibres,
pintura, aixt corn tambe assignatures del primer i segon

ensenyament. Les classes comencaren definitivament el setembre de

1885, pen) el director del collegi ja havia canviat. Ara era un tal L.

Llabres, Quan s'inaugura el collegi apareix un anunci a Revista de

Inca en el qual es recorda la importancia de l'educaci6 entre els

artesans:

"Colegio de San Vicente Ferrer. Calle de la Gloria 1.

Quedan abiertas clases de primera y segunda ensefianza y
siendo de todos conotido la gran importancia que tienen para
el artesano el conocimiento, siquiera de la delineaci6n del

artefac to, importancia mucho mas patente tienen el

conocimiento del dibujo para la creaci6n de verdaderas obras

de arte. Quedaran abiertas clases de dibujo y pintura a cargo
del joven artista Antonio Font y Fullana. Dibujo de figura.
Dibujo de paisaje. Dibujo de adomo. Dibujo lineal"102.

c) Colegio de Tenedores de Libros i altres academies particulars

Quan es crea a Madrid el Colegio de Tenedores de Libras i una

sucursal a Palma, el188S, la Revista de Inca aprofita per fer un altre

panegiric a favor de l'educaci6 empresarial i dels artesans inquers:

101 Revista de Inca, 30 maig 1885.

102 Revista de Inca, 26 setembre 1885.



"Constituido en Madrid un Colegio de Tenedores de Libros,
Palma cuenta ya con su correspondiente sucursal. Los sefi.ores que
la componen, harto conocidos por todas las cIases comerciales e

industriales de Mallorca, hacen que sea una garantia para lograr
eI laudable fin que dicho colegio persigue. Si eI pueblo de Inca

comprendieraJ como es su deber comprender; que su futuro
desarrollo depende principalmente de la existencia de una

juventud id6nea e ilustrada para llevar con provecho las varias

funciones que hace indispensables una buena contabilidad en eI

comercio, procuraria formar de entre sus hyos un planteI de

j6venes que en eI porvenir podnan Ievantar a grandes alturas eI

comercio de esta localidad abandonando de una vez las mtinarias

que en eI estado actual distan mucho de responder a los intereses

de las personas que tienen invertidos sus capitales"103.
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Pocs mesos despres el Colegio de Tenedores de Libros creava

delegacions a diversos pobles de Mallorca, i tambe a Inca, on el

delegat era Baltasar Salva; a Felanitx, Miquel Obrador; a Llucmajor,
Joan Ramis; a Manacor, Matias Antich; i a Soller, Jordi Frontera.

Segurament aquests centres educatius tingueren una duraci6
efrmera. Es devien establir a Inca sense tenir una forta demanda.
D'altres centres ens resten notes molt fragmentaries. Sabem que a

finals del s.XIX, mes en concret cap el 1898, funcionava una

Academia Cientifica Particular que oferia classe a families inqueres de
certa capacitat economica. Els seus professors eren el prevere Nadal
Garau i Joan Mir'?". Cap a 1901 el Heraldo de Inca anunciava el

Colegio politecnico de Santa Maria la Mayor que estava sota la direcci6
del prevere Antoni Palou.

103 Revista de lnca, 28 febrer 1885.

104 La informacio d'aquest centre prove d'una carta que transcrivim a continuacio. "ACADEMIA

CIENTfFfCA PARTICUIAR. Sra Francisca Sastre. Muy apreciable seilora: los alwnnos de esta Academia D.

Antoni.o Amer y D. Pedro Amer han merecido de sus respectivos proJesores el concepto de buen

comportamiento y bastante aplicaci6n. Lo que ponemos en su conocimiento para nuestra tranquilidad y

satisJacci6n suya. Aproveclwn esta ocasi6n ... Juan Mir, Nadal Garau Pbro.
Colleccio Gabriel i Miquel Pieras.
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Tambe la presencia a Inca d'un important contingent militar

permetia l'existencia de professionals ben preparats en el camp
educatiu superior. Els coneixements tecnics i matematics dels
militars facilitaren que es poguessin obrir aquests centres a Inca,
academies 0 col- legis de segon ensenyament!". Ala primera decada

del segle XX esta en ple auge l' Academia Politecnica, integrada per
dos capitans del quarter d'Inca i que oferien tota mena

d'ensenyament, des del mes primari al mes elevat'?". Tambe s'ha de

tenir en compte la tasca desenvolupada pel professor Miquel
Riutort, que el 1892 va fundar una academia d'ensenyament
primari i secundari. Aquesta estava situada a la placa de santa Maria

la Major. S'hi feien classes de dibuix a carrec de Joan Rossello, aixt

com tambe de les assignatures obligatories i oficials. [academia

disposava d'un museu d'historia natural i d'un gimnas'". Pels

anuncis que apareixen d'aquesta academia en el Heraldo de Inca de

l'estiu de 1901 sabem que Riutort preparava joves per accedir al

batxillerat i a una carrera universitaria, pero tambe oferia classes de

comptabilitat i caligrafia i

"la cIase obrera puede adquirir durante las largas veIadas

de invierno una pnictica instrucci6n en Aritmetica, redacci6n

de cartas, recibos, facturas, oficios, solicitudes, etc. Todo con

buen caracter de letra y correcta ortografia".

d) El col-legi de la Salle

Ala primera decada del segle XX, el 1908, es va establir a Inca

una comunitat de frares de les Escoles Cristianes. A finals de 1907,

105 Simon Gual Truyol (2000) La milicia durant els 100 anys de ciutat, a Inca un segle ciutat 1900-

2000, Ed. Ajuntament d'lnca, pag. 41

106 Simon Gual Truyol (1986) Un siglo en la historia de Inca a traves de su guamicton militar

(1879-1986), Palma de Mailorca, pag. 77

107 Jaume Llado Ferragut (1951) Catalogo de la seccion historica del Archivo Municipal de la

ciudad de Inca (Baleares y del protocolo de los Sanjuanistas de Pollensa. Documentos y
Noticias, Palma de Mallorca, pag. 9
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en una sessi6 de la Junta Local d'Ensenyament, el prevere Bernadi
Font demanva al batle que cedis un edifici municipal als frares per
poder impartir classes. Font alaba la tasca dels frares, sobretot el seu

vessant en educaci6 mercantil:

Los Sres. Padres pertenecientes a la Congregaci6n de la
Doctrina Cristiana, que tan buenos resultados han ofrecido no

solamente en Palma, sino que en diferentes otros pueblos de la
isla habiendo dado pruebas de una educaci6n esmerada en la

ensenanza mercantil y comerciaI, a parte de varios idiomas y
aritmetica.108

Lescola es va obrir el gener de 1908. Va comencar el curs amb
28 alumnes i acaba amb 64. Ja ben prest es comencaren a graduar les

aules, es a dir, a dividir els alumnes segons edats i nivells. En aquest
mateix any un frare oferia llicons de frances a uns quants adults que
ho havien sol-licitat'?'. El nom oficial del centre Colegio Comercial

Hispano Frances deixava ben clars quins eren els objectius principals
de la instituci6. Entre les assignatures que s'impartien els primers anys
hi havia dibuix, caligrafia (dirigida als futurs empleats d'oficines,
banes 0 tallers), comptabilitat, redacci6 castellana i frances.

e) El col-legi Beat Ramon Llull

El 1909 els frares franciscans del TOR s'establien a l'antic
convent francisca d'Inca. Al capdavant dels frares, s'hi trobava el

pare Cerda qui, el 1910, ja va obrir una escola infantil ales

dependencies del convent. Lescola va anar creixent i s'adapta ales
necessitats socials de la ciutat. Davant el creixement de la industria
i el comerc, el centre francisca, cap el 1917, comenca a impartir

108 Acta de La Junta Local d'Ensenyament d'Inca de 2 de desembre de 1907. Citada per: Sebastian
Rub! Darder (1983) Colegio La Salle. Inca 1908-1958, ed. La Salle-Baleares, pag. 30.
109 Ibid, pag, 40.
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Le Terrene et cbAteau de B.Uver
The Terrene and Beliver Castle

Postal enviada per Francisca Aina Fluxa a Josep Noguera. (Gentilesa familia Noguera
Fluxa).
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classes de comptabilitat, tenidoria de llibres, pracriques comercials,
caligrafia i altres materies'". En anys successius es va ampliar l'oferta
educativa del centre i es va oferir, des de 1925, l'ensenyament
secundari despres de la unificacio del Beat Ramon Uull amb
l'Academia Tecnica integrada per alguns professors militars.

Com queda demostrat, unes noves formes educatives es van

imposant cap a la decada dels 80 del segle XIX. Unes formes que

segur influiren sobre la preparaci6 dels obrers de la fabrica de Fluxa

i tarnbe sobre la seva filla Francisca Aina Fluxa Rayo.

4.2.2.- La formacio de Francisca Aina Fluxa

Fins ara hem estat parlant d'una serie d'iniciatives que amb
absoluta seguretat nomes anaven dirigides a homes i joves i que

pogueren afectar els empleats de Fluxa. Les dories, molt sovint,
quedaven fora d'aquesta preparaci6 tan especialitzada i nomes

participaven en l'ensenyament primari que a Inca era oferit en aquells
anys per una escola publica de nines, per les monges Franciscanes i

per les monges de la Caritat. No obstant aixo, hi havia excepcions.
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Fluxa va tenir una filla l'any 1890. Va creixer dins el taller del

carrer Major i estava acostumada a viure de prop la fabnca. En una

carta recorda amb el seu promes i veinat d'infantesa aquells anys.

De ti (Iosep Noguera) recuerdo tambien los ratos que
pasabas entre nuestros operarios, las muchas pendeces que te

hacian, pues hablando de ti varias veces con la tia Esperanca
(Fluxa Figuerola) me hd repetido ciertas tonterias que por la
casualidad habida es bonito recordar"lll.

110 Miquel Miralles Gili (2002) Col-legi Beat Ramon Llull. Educacio, historia i societat, Inca, pag. 34

III Carta de Frandsca Aina Fluxa a Josep Noguera, Inca 10 de man; de 1914. Correspondencia
Familia Noguera-Pluxa,



Fins el 1907 Fluxa no va tenir el primer, fill mascle, Llorenc.
Entre el naixement de Francisca Aina i el de Llorenc hi ha un

periode de temps prou ampli, 17 anys, com per decidir-se a formar

la seva filla Francisca Aina en les tasques de la fabnca i oferir-li uns

coneixements que li permetran tenir el control de l'empresa. Quan
Fluxa mort el 1918 tenia dos fills mascles, pen) encara eren uns

infants, mentre que Francisca Aina ja en tenia 28 i, juntament amb

el seu espos, ]osep Noguera, va gestionar la Iabrica fins que el seu

germanastre Llorenc va ser major d'edat i es va poder fer carrec de

la gestio de l'empresa. Antoni Fluxa Figuerola va optar per educar

la seva filla per conviure dins el mon de l'empresa. Per aquest motiu

Francisca Aina acudi durant alguns anys a les classes de Severa de

Madariaga'". Severa era membre destacada de l'associacio Fomento

del Civismo de Palma i esposa del tinent coronel Pere Ferrer, que
fou batle d'Inca entre 1919 i 1922 i director d'un altre centre

educatiu. Lescola de Dona Severa acollia les filles de families mes

riques i poderoses de la ciutat, pero tambe joves inqueres de

qualsevol condicio que tenguessin bones capacitats per als estudis.

Ames, acudia a classes particulars amb un mestre que li

ensenyava angles, frances i comptabilitat'". A la fabrica, durant

molts d'anys, treballa a l'escriptori, es a dir, realitzava tasques

d'administracio, la qual cosa demostraria que tenia coneixements

comptables i de gestio empresarial. Fins i tot podem afirmar que
Francisca Aina portava la gestio administrativa i comercial de

l'ernpresa juntament amb el seu pare a partir de 1910,

aproximadament. Sap com gestionar una comanda, es una bona

112 Informacio proeedent de l'entrevista amb Antoni Noguera Fluxa nascut a Inca ell925. Es fill de

Franeisea Aina Fluxa Rayo.
113 En una postal que envia Francisea Aina Fluxa al seu prornes Josep Noguera, expLiea com era la

seva preparaci6 professional:

"E! professor que me enseii6 el frances y la contabilidad se ha cambiado cerca de casa, por las noches, ten(a

clase de Ingles, esro agregado a 10 que de dia absorbe mi vida comerGial, me ha producido un estado algo
nervioso. El Terreno (palma) 28 junio, 1913."

Correspondencia Familia Noguera-Fluxa.
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2Q7 MADRID. - Estanqu6 del Retiro.

Postal enviada per Francisca Aina Fluxa a josep Noguera. (Gentilesa familia Noguera
Fluxa).
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mecanografa, es qui porta directament la comptabilitat de l'empresa
ja que fa balances, assentaments, inventaris ... , es relaciona
directament amb els representants, el seu pare confia plenament
amb les seves decisions i no pot prescindir d'ella en la gesti6 de

l'empresa. Aquestes afirmacions es poden comprovar si llegim les

paraules de la mateixa Francisca Aina quan descriu la seva tasca

diana a l'empresa:

"Par mi parte no tendria inconveniente en aceptar su

encargo ... Seria 10 mejor enviase Ud. La nota directamente a

nombre de Antonio FluxQ. y como generalmente recibo la

correspondencia pondria su pedido en el lugar que les

correspondiese entre los demas y con mucho gusto cuidaria de.
su realizaci6n y expedici6n"114.

"Tolera mi escritura pues estoy tan acostumbrada can la

maquina que al coger la pluma no se mas que correr y me hago
incomprensible"ll5.

"He pasado varios dias en Inca para arreglar los asientos

de los libros y la correspondencia, pues a pesar de haber dejado
un sustituto, hay cosas que han de ser personales"1l6.

"Soy tan amante del comercio y aunque comprendo las

multiples privaciones que vienen consigo, no par eso, tiene uno

que titubear en sus empresas"ll7.

"Tendre que dar termino a la presente (carta) par estar

muy atareada, pues he de arreglar mis asuntos del escritorio a

fin de dejarlo todo preparado"1l8.
114 Carta de Frandsca Ail1a FluxQ. a Josep Noguera, Inca 6 de maig de 1913. Correspondencia Familia

Noguera-Pluxa.
115 Ibid. Inca 21 de juny de 1913. Correspondencia Familia Noguera-Fluxa.
116 Ibid. EI Terreno (Palma) 8 de juliol de 1913. Correspondencia Famllia Noguera-Fluxa.
117 Ibid. Inca 16 de setembre de 1913. Correspondencia Familia Noguera-Fluxa.
118 Ibid. Inca 23 de juny de 1914. Correspondencia Familia Noguera-Fluxa.
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Postal enviada per Francisca Aina Fluxa a Josep Noguera. (Gentilesa familia Noguera
Fluxa).



"Otra vez he entablado conversacion can Papa (Antoni
Fluxa) sabre eI punta que mas nos interesa (Francisca Aina es

vol casar amb ]osep Noguera i viatjar a l'Argentina). Insiste
en Io primero, en no querer de ningUn modo me ausentase,
pues de esto no puedo casi hablarle como yo tampoco pensarlo.
Su intencion ha sido siempre de que sirva a su Iado"1l9.

"Desistimos de ir a San Sebastian (Fluxa i la seva filla
eren de viatge) par Ia premura del tiempo, pues, dejando Papa
y yo, se imponia ya en casa nuestra presencia y no te digo si
ahara tendre que recompensar estos dias de vacacion, pero esto

se arregla jacilmente"12o.

"En mis ultimas cartas hacia referencia a Ia inauguracion
del teatro de Inca aI 'que asisti varias naches, pero ahara ya se

acabo todo esto, pues cualquiera esta Iuego para madrugar y
mdxime estando ya en epoca de empezar balances y nuevo

inventario para ver de donde sacamos las perdidas y ganancias
y es preciso estar uno en Io que hace"121.

Perc el seu pare no nomes li ofen uns coneixements te6rics a

l'escola de Severa de Madariaga iamb altres professors particulars.
I'empresari inquer la va utili tzar com a acompanyant en alguns dels
seus viatges a la Peninsula. En aquests viatges Fluxa anava visitant
els seus representants i a la recerca de nous mercats. Sabem que el
1914 Francisca Aina va viatjar amb son pare a Barcelona i Madrid.
En aquest viatge la filla de Fluxa enviava cartes al seu futur espos on

li contava els fets mes importants del recorregut i es torna a

demostrar la importancia de Francisca Aina dins el negoci patern:

"Manana Papa piensa sahr para Barcelona, me insiste

para que Ie acompane, creo aceptare su ojerta, pues hace

119 Ibid. Inca 22 de maig de 1914. Correspondencia Familia Noguera-Fluxa.
120 Ibid. Inca 7 de juliol de 1914. Correspondencia Familia Noguera-Fluxa.
121 Ibid. Inca 1 de desernbre de 1914. Correspondencia Familia Noguera-Fluxa.
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Rafel Ferragut, Esperanca Fluxa i els seus fills. A l'esquerra hi veim el petit Marc

Ferragut. (Gentilesa familia Munoz Lemaur).

varios anos que no he visitado la bonita Poblaci6n y como en la

misma tenemos muchos cIientes ademas de las amistades

particulares es facil que permanezcamos unos 8 dias"122.

"Despues de un feliz viaje me encuentro en esta la Ciudad

CondaI. .. No se si manana saldremos para Madrid. En caso

afirmativo volvere a escribirte desde aIli"123.

"Hace dos dias que nos encontramos en esta de Madrid

donde me es grato saludarte. Esta noche a manana pensamos
salir par San Sebastian, pues ya que hemos salida de casa,

Papa (Antoni Fluxa) quiere aprovechar eI tiempo para lo
desconocido"124.

122 Ibid. Inca 23 de juny de 1914. Correspondencia Familia Noguera-Fluxa.
123 Ibit. Inca 26 de juny de 1914. Correspondencia Familia Noguera-Fluxa.
124 Ibid. Madrid 30 dejuny de 1914. Correspondencia Familia Noguera-Fluxa.



4.2.3.- La formaci6 de Marc Ferragut Fluxa

Marc era fill de Rafel Ferragut, encarregat dels homes de la
fabrica i d'Esperanca Fluxa Figuerola, encarregada de les dones i,
per tant, nebot d'Antoni Pluxa. Marc havia nascut el1901 iamb la
resta de familia compartia casa amb el seuoncle Antoni vora l'estaci6
del ferrocarril. Sabem 125

que Marc va viure molt a prop del seuoncle
mentre no tenia fills mascles 0 aquests eren molt petits. Molts de
dies el jove Marc acompanya el seuoncle Antoni Fluxa a cacar. Marc
va disposar, per indicacions del seuoncle Antoni, d'un preceptor
particular de tendencies liberals i anticlericals i que havia viscut a

Franca'". Gracies a aquest professor Marc va aprendre a llegir i a

parlar el frances. Com a llibres de text utilitzava obres dels
enciclopedistes francesos i dels teorics de la Revoluci6 Francesa.

Arnb aquesta formaci6 Marc podia esser utilitzat com un bon

representant de Fluxa a terres franceses i obrir, encara mes, els mercats.

[any en que el seuoncle va morir, el1918 Marc es enviat a Paris amb
l'objectiu de vendre sabates. Anys mes tard, ja mes major, Marc Ferragut
va seguir la tradic6 empresarial del calcat seguint les pautes familiars. De
totes formes la seva mare, Esperanca Fluxa, intentava treure-li del cap la
idea de crear una fabrica del calcat ja que segons ella era font inesgotable
de problemes economics. Esperanca li proposava al seu fill que muntas
un forn, una confiteria Csegurament aqut la seva mare recordava l'ofici de
forner que havia exercit la seva familia en el passat).

4.2.4.- La formaci6 de Llorenc Fluxa Figuerola

Antoni Fluxa no va poder participar en la preparaci6

125 lnformacio precedent de l'entrevista amb Rafel Ferragut Bonafe, actual propietari de l'Auditorium
de Palma
126 Aquest preceptor podria esser Ventura Maril, de nacionalitat francesa, professor de primer i segon
ensenyament que residt a Inca les primer decades del segle XX. Va morir el desembre de 1918. La

Almudaina. 24 desembre de 1918.
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professional dels seus fills mascles que havia tengut amb la segona

dona, Antonia Aina Figuerola. El1918, quan ell mor, tots eren molt

petits. Per tant, la seva formai6 va dependre d'altres factors

completament diferents als de la seva germanastra Francisca Aina 0

del seu COS1 Marc. Per motius que desconeixem Llorenc Fluxa, el

major dels fills d'Antoni Fluxa, no tenia acces a la fabrica del seu

difunt pare mentre fos menor d'edat. Aleshores l'ernpresa era

gestionada per la germanastra i el seu espos Josep Noguera. Aixo el

privava d'un contacte directe amb el m6n professional del calcar.

Davant aquestes dificultats altres familiars de Llorenc Fluxa

l'acolliren professionalment ales seves fabriques. En concret sabem

que va treballar alguns anys a la fabrica d'Antoni Martorell

Genestra'". Martorell estava casat amb una cosina de Llorenc Pluxa,
Antonia Ferragut Fluxa. A mes Antoni Martorell havia estat un

obrer important dins la Iabrica d'Antoni Fluxa. Per tant el jove
Llorenc Fluxa entrava, a mitjans de la decada dels anys 20 del segle
passat, dins el m6n empresarial i dels negocis no des de la

participaci6 en una instituci6 formal corn podria esser un centre de

formaci6 amb vocaci6 empresarial, sin6 exclusivament dins l'ambit

d'una empresa familiar.

127 lnfarmaci6 procedent de l'entrevista amb Feliu Martorell Ferragut d'lnca.



5.- Projecci6 publica d'Antoni Fluxa

Fluxa participa de la vida social d'Inca. Era un empresari que
no quedava fora de la vida del poble i es comprometia amb la
societat que l'envoltava. Entre d'altres forma part del Comite de La

Uni6n Republicana de Inca. Aquest partit es crea el1896. Durant la
decada dels noranta del segle XIX, el Partit Republica Progressista
sofri un lent proces de reunificacio que finalitza amb la creacio de
la Uni_on RepubIicana. Al 1897 aquest partit incorpora el darrer nucli

republica federal que en restava al marge 128. Antoni Fluxa era vocal
del Comite d'Inca, el president era Lluts Noguera Ferrer; el

vicepresident, Miquel Beltran Prats; el secretari, Damia Vicens

Corro; el vicesecretG�ri, Miquel Escarrer Pol; la resta de vocals eren:

Vicenc Caimari Alonso, Miquel Mira Segura, Antoni Llodra Fiol i

Antoni Ferrari Fuster.

Segons afirma l'historiador Antoni Marimon, al1902 La Union

Republicana tenia representaci6 en el Consistori inquer'". Es facil

imaginar que seguint la trajectoria politica de l'Illa en aquell
moment, el moviment republica a Mallorca tenia una forta

presencia, a Palma i a municipis semblants d'Inca. EI 1902 Antoni

Fluxa i Miquel Beltran, membres de La Union Republicana, devien

esser els regidors republicans integrats dintre del Consistori

presidit pel liberal jaume Armengol Pasqual.

128 Antoni Marimon i Pere Fullana (1996) Caracterfstiques Generals del republicanisme a Mallorca (
1868 -1923) a Lluc, n. 794, pag.20.
129 Antoni Marim6n (1996) La participaci6 electoral del republicanisme a Mallorca entre 1885 i 1901 a

Lluc, n. 794, pag. 37.
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Acci6 del Teatro de Inca, (Gentilesa d'Antoni Fluxa Bestard).

EI 1900 el president del Comite Republica d'Inca era Sixto
Pers 130

, Aleshores aquest Comite duia a terme activitats de tipus
politic com puguin esser rnitings contra el caciquisme'" 0 de tipus
cultural com per exemple l'actuaci6 de l'Orfeo Republica de
S611er132, EI seu lioc de reuni6 estava situat al carrer de la Perla i
s'havia inaugurat l'estiu de 1900133, EI pes del republicanisme dins
la poblaci6 d'Inca a principis del segle XX no era gens

130 Eco de Inca, 31 de man; 1900,
131 Heraldo de Inca, 16 de maig de 1901
132 Ibid, 22 d'agost de 1901
133 Eco de Inca, 23 de juny de 1900
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menyspreable; ales eleccions a diputats de 1901 el candidat

republica Pou obtingue 773 vots, es a dir, el 20'6 per cent del total.

Endemes d'haver lluitat a la Segona Guerra Carlista, la

ideologia republicana d'Antoni Fluxa estava influenciada per
l'entom residencial. Vivia durant la decada dels anys noranta del

segle XIX en el carrer Major!", ben a la vora de destacats membres
del Comite Republica d'Inca com eren: l'escrivent Darnia Vicenc
Cerro, Lluis Noguera Ferrer (futur consogre d'Antoni Fluxa, ja que

anys despres la seva filla Francisca Aina Fluxa es casa amb el jove
jose Noguera Uull ) i Miquel Beltran Prats d'ofici boter (pare de

Miquel Beltran Planas, que seria batle durant el periode de la Segona
Republica 1933 - 1936). Igualment, per tradicio fins a finals segle
XIX i principis del XX, la majoria de sabaters solien tenir idees

republicanes, liberals i fins i tot anarquistes. En aquest sentit hem
de dir que el primer batle inquer de la Segona Republica era un

important fabricant de calcar: Mateu Pujadas Estrany

Arnb els anys Antoni Fluxa va anar modificant la seva postura
ideologica. Del liberalisme i republicanisme inicial passel cap a uns

postulats mes conservadors. Aixo es va veure motivat per 1a pressio
que exercia el naixent moviment obrer a Inca, i que ell ja era un

important i representatiu empresari del calcar. No es estrany, dones,
que al1915 fos un de1s fundadors de l'associacio patronal inquera
juntament amb els conservadors Pere Cortes, Miquel Ferragut,
josep Balaguer, Vicenc Ensenyat, etc.'" Malgrat tot, el dia de 1a seva

mort, 18 de juliol de 1918, el diari La Ultima Hora recordava que:
"El oorero tuvo en Don Antonio Fluxa un amparo y un protector".

Fou regidor de l'Ajuntament d'lnca des de 1902 a11904 i del

1910 al 1914, sota el govern dels batles liberals jaume Armengol
Pasqual, Domingo Alzina jaume i Francese Llabres Fornes, Al1902

134 AH).H. estadisnca, Padro habitants 1897. UigaIl PRv.

135 La Vad'lllal, 15 gener de 1915
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Perrnis de construcci6 del taller en el carrer Bisbe Llompart (AHMI).
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tambe fou membre de la delegaci6 de la]unta Permanent de Foment

Naval'" juntament amb les figures socials mes representatives de la

ciutat d'Inca. Larry 1904 va ser elegit vocal de la Societat de Socors

Mutus la Constancia, molt relacionada en els seus primers anys amb

tot el moviment republica inquer. Tambe forma part d'aquesta
associaci6 Rafel Ferragut Moragues'", cunyat de Fluxa i uns dels

seus primers encarregats de la fabrica. Al gener de 1915 va ser elegit
membre adjunt al ]utjat Municipal d'Inca que presidia ]aume
Armengol Pasqual'"

Antoni Fluxa era aficionat a la musica. Segons Antonia Fluxa

Rossello el seu padrt tenia un gramofon de trompa. Aquesta aficio

ha anat passant ales generacions futures i a alguns dels seus

familiars. Antoni Fluxa va fer estudiar musica a Marc Ferragut, i per
aixo l'envia a Paris, on conegue la familia Torrandell'". El seu interes

per a la musica li va fer adquirir accions, per valor de 375 pessetes,
del Teatre d'Inca ubicat on avui es troba el Teatre Principal. Un dels

drets dels accionistes, era la possibilitat de disposar d'un Hoc

preferent; el seu seient era la tercera butaca de la quarta fila'". El14

de novembre de 1914, quan s'inaugura el Teatre d'Inca, Fluxa i la

seva filla Francisca Aina hi eren presents, aixi corn tambe ales

successives representacions que es feren despres de la inauguraci6:

Esta anundada para manana Ia inauguradon de nuestro

primer coliseo, pues en Inca caredamos de este centro de expansion
y por fin se deddieron, resultando una obra modema (asi 10

afirman). Ha sido tornado por acciones y como Papd. tiene a1gunas,
ya ves, me obligan a ir �Que no lo hubieres ta. aceptado?"141.

136 La Almudaina, 23 agost de 1902.

137 La UniOn Republicana, 30 desembre de 1898

138 La veu d'Inca 15 gener de 1915

139 Entrevista a Antoni Fluxa Figuerola i a Rafel Ferragut Moragues
140 [ism de subvencionistas que tienen derecho a Butaca de Patio. Teatro de Inca. Colleccio Gabriel i

Miquel Pieras
141 Carta de Francisca Aina Fluxil a Josep Noguera, Inca 13 de novembre de 1914. Correspondencia
Familia Noguera-Fluxa.
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<eEl nuevo Teatro de Inca 10 estreno una campania de

opereta italiana de bastante ajuste, he vista algunas
representaciones, pues he querido aprovechar ademds de la

propiedad e1 abono que habfa tomado Papa el que me ha

acampanado todas las veces. "142.

La sensibilitat artistica de Pluxa no quedava reduida al m6n de

la musica i del teatre. Dins el camp de l'arquitectura s'ha de valorar

que el1910 va encomanar a l'arquitecte modemista Guillem Reines,
autor del projecte del Teatre d'lnca i collaborador dels arquitectes
Antoni Gaudi i joan Rubi6, el disseny de la seva nova casa i fabrica

en el carrer que conduia de la ciutat cap a l'Estaci6 del Tren, actual

Bisbe Llompart. Lhistoriador Pere Ray6 descriu l'edifici explicant
que cada un dels dos edificis, casa i fabrica, te dues plantes. El

destinat a habitatge es mes simetric i te un balco amb una barana de

ferro forjat. Els edificis tenen detalls "Art Nouveau" que es veuen

sobretot en la utilitzaci6 de hnies concaves en els portals i

finestres'".

142 Ibid. Inca 24 de novembre de 1914. Correspondencia Familia Noguera-Fluxa.
143 Per Ray6 Bennassar (1993) Itineraris urbans per la ciutat d'Inca, ed. Ajuntament d'Inca, pag.
32-33.
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,
Tampoc oblidam els savis consells que des d'un principi ens

oferiren dues professores universitaries: Isabel Moll i Paloma Fernandez.
Les bases d'aquest treball sorgiren de llargues converses amb Isabel Moll
i d'intercanvi de correus electronics amb Paloma Fernandez.

Agraiments
Hi ha una serie de persones sense les quals aquest llibre no

hauria estat allo que es. Sense la seva ajuda i collaboracio
desinteressada els autors d'aquesta biografia haurien fet ben poca
cosa. Volem agrair a Feliu Martorell el cami que ens va obrir amb les
encertades informacions que des d'un principi ens va proporcionar.
Ell va ser qui va fer encendre les primeres espires de la investigaci6.

Tambe recordarem el dia que marcarern un numero de telefon
de Xile. A l'altre punt del m6n la veu d'un horne que nomia

Bartolome Fluxa Moya ens va ajudar a fer les primeres passes per
encaminar-nos dins la historia de la familia Fluxa a Palma.

Volem agrair a Gabriel Pieras que ens hagi obert les portes de
l'arxiu historic municipal d'Inca i els seus comentaris sobre l'Inca de
finals del segle XIX. I a la familia Noguera-Fluxa per haver-nos
confiat el seu fons documental format per un centenar de cartes.

Gracies a aquestes cartes hem rescatat breus retalls de la vida

quotidiana d'Antoni Fluxa.

Ala regidora de cultura de l'Ajuntament d'Inca, Joana Rossell6,
volem agrair-li la confianca que ha posat -en nosaltres per redactar

aquesta biografia.
Finalment volem donar les gracies a tots els familiars de l'empresari

Antoni Fluxa Figuerola i ales persones que d'alguna manera han

mantingut amb ell alguna relaci6 professional 0 social per la seva

collaboracio, una collaboracio que ha fet realitat aquest projecte.
Gracies a tots.
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MIQUEL PIERAS VIllALONGA neix

a la ciutat d'Inca el 6 de desembre de
1970. Es llicenciat en Geografia i

Historia per la Universitat de les Illes
Balears. Actualment es professor del

collegi Sant Francese d'Assis de sa

Pobla. Els seus treballs d'investigaci6
sempre s'han centrat en l'estudi de la
historia contemporania, sobretot en

els seus aspectes economics i socials.

Col-labors en el setmanari Dijous
d'Inca i en Inca Revista. Tambe ha

treballat pels diaris Ultima Hora i

Balears aixi com tambe per la Gran

Enciclopedia de Mallorca. Des de

1994 participa en les Jornades
d'Estudis Locals. Juntament amb

Francisca Vives va participar el1996

a les jomades sobre la 'Iransicio ales

illes Balears amb la comunicaci6

Canvis economics a Inca durant la

Transicio. El 2000 publica amb

Gabriel Pieras Salom la biografaia
Miquel Duran Saurina.

Regionalisme, cultura i moviment

catolic, Inca 1866-1952. E1 rnateix

anyparticipa enla pubhcaci6 dInca,
un segle ciutat i Inca, imatges d'una

dutat, imatges d'un segle. Es coautor

de-Guia dels Pobles de Mallorca:

Inca (1999).



I'any 2000 l'Ajuntament d'Inca iniciava la publicaci6
del primer volum de la collecci6 "Galeria de Fills
Il-lustres". Aquest es el tercer volum i clou una trilogia
que es va comencar amb Miquel Duran Saurina i
que continua amb Antoni Mateu Ferrer. Amb la
biografia d'aquests tres inquers s'ha escrit part de la
historia del darrer terc del segle XIX i de la primera
meitat del segle XX.

Amb aquest nou volum es descobreix la biografia
d'un altre inquer. Antoni Fluxa Figuerola (1853-
1918) va ser un precursor en el mon de la industria
local del calcar. Pero aquesta biografia no vol esser
tan sols una historia del proces d'industrialitzacio
de la sabata a Inca, Els seus autors, Miquel Pieras.i
Baltasar Perello, han intentatsituar Antoni Fluxa en
el centre de la societat que l'envoltava. Es per aixo
gue en aquesta biografia s'hi troba historia de la
familia, historia de la formaci6 empresarial, historia
politics i historia social.

Com a.la resta de biografies d'aquest col-leccio s'han
superat els topics que envoltaven la vida de cada un

dels personatges estudiats. D'Antoni Fluxa s'ha
descobert que era un ernpresari modern i actiu,
republica, interessat per l'art; preocupat per la
formaci6 empresarial. Es per aixo que aquest llibre
pot servir per comprendre millor el futur economic
i social d'Inca i de Mallorca.


