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REFLEXIONS S()CIO-ED}JCATIVES SOBRE ALGUNES
EXPERIENCIES DE DINAMICA DE GRUP

per BARTOMEU MULET TROBAT

INTRODUCCIO

Avui en dia pareix que l'estudi i I’aplicacié de
la dindmica grupal comencen a tenir interés per
als educadors i pedagogs en general. Els fenOmens
que es produeixen en els grups microsociologics i
la seva dinamica interna ens donen la possibilitat
de conéixer les relacions interpersonals: és aixi
que desperten curiositat les experiéncies grupals
des del punt de vista de la relaci6 "humana i
sociologica, qiiestid, aquesta, que hem de contem-
plar lligada a la situacié actual de la societat en
general i a les institucions del mén on vivim, les
quals pareix que no satisfan plenament les perso-
nes que hi conviuen.

Constantment sentim criticar determinades ins-
titucions: la familia, I’Escola, etc,: en molts de
casos se diu que no compleixen la funcié que
tradicionalment se’ls havia assignat. Per aix0 molt
sovint la gent se sent defraudada de la seva exis-
téncia, i cerca experiéncies de convivéncia noves,
ja que ni la massificacié ni I’estandarditzacié dels
costums i de la vida actual no els satisfan les
necessitats d’intimitat personal.

Ara bé, la crisi actual és estructural i, per
tant, la convivéncia social ha de possibilitar-se
amb un canvi global de la societat. Perd també és
veritat que, si procuram adequar el nostre
ambient microsociologic, per una millora de la
nostra convivéncia a partir de la participacié sin-
cera, a grups restrigits de relacions humanes, pro-
bablement es facilitara un cam{ per a la millora
circumstancial de les nostres vivéncies grupals.®

De totes maneres davant I’ohligacié institu-
cional i académica d’estudiar les relacions que es
produeixen a I’escola des del punt de vista de la
comunicacié, de I’acceleracié6 de I’aprenentatge,

! del perfeccionament de les relacions humanes,

etc., és evident que cal conéixer els mecanismes

que conformen la dindmica grupal i de les rela-
cions interpersonals en la seva possible aplicacié a
Peducaci6.? Encara que en el grup classe es do-
nen un tipus de relacions que s’haurien d’expres-
sar amb un altre estudi experiencial, ja que teori-
cament hi ha algunes coses publicades.?

Aqui volem presentar una série d’experiéncies
vivencials en que s’han tingut presents alguns
d’aquests aspectes que conformen les caracteris-
tiques dels grups, amb el grau relatiu de comuni-
cacié que s’hi pugui produir.

L’assaig que s’ha duit a terme. en grups
d’aquesta Escola Normal durant el curs 1982-83
(tercer de Ciéncies a Sa Colonia de Sant Pere
d’Arta, gener de 1983, i tercer de Filologia a
Galilea, febrer de 1983) ens pot servir per refle-
xionar sobre les dificultats que hi ha per com-
prendre el comportament grupal. -

PRESENTACIO l\DESCRIPCld
DE LES EXPERIENCIES

Durant els cursos passats vaig proposar als
meus alumnes de fer experiéncies fora de I’ambit
escolar; normalment, les que dGiem a terme, amb
la col-laboracié d’alguns especialistes, eren de Pe-
dagogia del Medi, perd teniem present la proble-
mdtica de grups, des del punt de vista de les
relacions humanes i des del punt de vista del
treball en equip, i ens adonavem de les dificultats
de la comunicacié intergrupal.

Per aquesta rad, a poc a poc, a les classes de
Sociologia de I’Educacié anava introduint I’estudi
del grup classe com aeina didactica de primera
ma, per facilitar posteriorment la tasca de recerca
de les possibles experiéncies a realitzar, fins que
durant el curs 82-83 les diverses experiéncies que
es feien es dedicaven quasi exclusivament a la
dinamica grupal, per fer una labor més sistematica.
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COLONIA DE SANT PERE D’ARTA. GENER DE 1983

El primer grup que es va decidir a viure una
experiéncia de dinamica de grup vivencial va esser
el de 3°r de Ciéncies, i sorprenentment la respos-
ta va esser majoritaria. Aquesta primera experien-
cia pretenia combinar el coneixement interper-
sonal i grupal del grup classe amb un estudi
simplificat del medi de la Colonia de Sant Pere
d’Arta, com a element motivador.

Perd, a poc a poc, per efectes d’operativitat,
es va veure que la major dedicacio seria a la
dinamica grupal. El primer esdeveniment impor-
tant es va produir el primer dia, 19 de gener,
amb la celebraci6 d’una assemblea conjunta en
qué es va decidir que hi hauria dos grups sepa-
rats: un de reduit, de deu persones, amb un
facilitador, que seria en Tomeu Barceld, en qué
participarien les persones més interessades a viure
una experiéncia més intensa; l’altre seria coordi-
nat per mi i seria, en principi, més moderat, ja
que era molt més nombros i tenia les caracteris-
tiques de gran grup. Es natural, perque la gent
desconeixia fins a on es podria arribar, perque
era la primera vegada que hi participaven. De
totes maneres 'experiéncia havia tingut una pre-
paraci6 prévia, amb diverses reunions que aqui no
cal descriure.

Comencaré la descripcio d’aquest grup fent
una série de valoracions del tipus de relaci6 social
i interpersonal. Una vegada decidit en assemblea
que es formaven dos grups diferenciats i establert
’horari general i de sessions d’assisténcia lliure,
després de sopar va comengar la primera sessio.
Aquesta sessid va consistir, en primer lloc, en una
presa de contacte, que en certa manera vaig con-
duir jo amb la proposta d’una serie d’exercicis

Per dur a terme aquesta experiéncia vaig tenir
presents les teories que darrerament ha divulgat la

psicologia humanista, perd0 donant-los un caire so-
ciologista, ja que ens interessava la reaccié grupal
a les diverses circumstancies del moment —sovint
artificials—, per provocar un ambient propici per
a la comunicacié dels nostres sentiments i idees.

Fins i tot es pot dir que inicialment me vaig
sentir motivat per dur a terme aquestes experien-
cies de dinamica presentades per Carl Rogers a
Grupos de encuentro (Op. Cit. a les notes) de
caire no directiu. Perd no és I'nica font que em
va servir per preparar el desenvolupament de
I’experiéncia, perqué aquest desenvolupament no
venia determinat per la no directivitat exclusiva.

Tenguérem present les diverses conceptualit-
zacions de la dinamica de grup, per veure com es
pot estudiar el funcionament del grup, estructura
de grup, clima de grup, ambient grupal, tipus de
persones, classes de grups, etc. | preéviament ha-
viem fet algun assaig de diverses tecniques de
dinamica de grup, com ‘“‘tour de table”, Philips
66, grups de discussio, etc. En definitiva ens
interassava provar fora de la vida escolar un tipus
nou d’experiéncia.
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préviament pensats amb la col-laboracié d’en Bar-
tomeu Barcelé Rosselld, facilitador de Dinamica
de Grup.

Aquests exercicis pretenien facilitar el procés
de comunicacié interpersonal, i una primera presa
de contacte fisic: mirar els ulls, donarsela ma...;
d’altres eren de concentracié personal, d’interiorit-
zaci6é, per després poder posar-te en el lloc dels
altres una vegada pensat el que eres tu mateix.

En aquesta primera sessi6 hi va haver mo-
ments de voluntat de comunicacié interpersonal,
perd es produiren una série d’interferéncies que
provocaren la ruptura del procés, com l’arribada
d’un grup de ressaguers que no pogueren iniciar
la participacié a la dinamica, perqué foren consi-
derats com a violadors de l'esperit grupal.

Aquesta sessid va acabar sense més complica-
ci6é i la gent superficialment continuava il-lusiona-
da per descobrir qué passaria amb la dindmica,
perd ja es detectava que algunes persones no
P’acabarien. La sessid de I’endemdi es va iniciar en
el moment previst, a les cinc de la tarda, i s’hi
afegiren els elements que no hi eren el dia abans;
de totes maneres, la dindmica es podia considerar
iniciada. Perd les incitacions i provocacions a la
participaci6 no donaven gaire resultat perqué hi
havia un grup que es col-locava al marge de la
dindmica. Aqui podem considerar que el grup de
persones que s’havien integrat a darrera hora eren
vistes amb recel. :

Vista la situacié, em vaig decidir a proposar
una série d’exercicis en qué jo no participava
com a membre del grup sind com a observador.
Atés que el nombre de participants en aquesta
sessid era elevat, eren molts els canals de comuni-
cacid que s’interferien i, quan es proposava un
exercici un poc compromeés, es rebutjava.

Després de sopar costava de connectar i les
critiques comencaven a fiblar en contra meva i el
mal funcionament del grup. Aquestes circumstan-
cies ja s’havien previst: la passivitat es comengava
a convertir en agressivitat. Alguns exercicis de
relaxacié6 feren efecte i hi va comencar a haver
voluntat de comunicacio.

Va esser el darrer dia que es dedicava a la
dindmica quan es varen produir els esdeveniments
més determinants per a les vivéncies grupals. A la
primera sessié del dia, a les cinc de la tarda, es
va aconseguir que un grup se sentis identificat
amb l'experiéncia; aixd seria un fet determinant
perqué les persones vertaderament interessades es
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I va arribar el moment culminant de l’expe-
riéncia: després de sopar la gent no interessada va
decidir anar al poble per assistir a les festes
d’hivern de la Colonia de Sant Pere i quedaren
els més interessats, que per primera vegada com-
plien les condicions numériques. El risc que es
corria era gran, perd els exercicis i ambient
varen esser propicis per aconseguir un contacte
interpersonal més viu.

Varem quedar un grup de setze persones i va
esser una sessid maratoniana; no va esser necessari
proposar cap exercici per obrir el foc. Fins que
em vaig haver d’integrar com un membre més del
grup i, des de dedins, facilitar alguns exercicis de
concentracié: deshinibicié, generacié de participa-
ci6 i acceptacio de la realitat momentania i apa-
rent. Va esser la culminacié6 d’aquesta vivéncia
grupal.*

A continuacié descriuré, més aviat transcriuré,
Pexperiéncia de laltre grup, animat per I’especia-
lista Bartomeu Barcel6, i que, per la seva compo-
sicié” numérica i d’interessos, havia d’ésser consi-
derat com el grup experimental. Aquest grup,
com és natural, jo només el podia observar des
de fora. El componien catorze persones: Esteve,
Nofre, Margarita, Paloma, Roque, Joan, Alicia,
Lluc, Carme, Manolo, Josep M.2, Marga, Fernan-
do i Tomeu (facilitador).®

A la primera presa de contacte tot era expec-
tacib, i a I'informe es diu:

“Per aix0, en un primer moment, la conversa va
tractar d’aspectes i situacions ja passades, en un to

racionalitzador, explicatiu i justificatiu. No era aixo el
que es volia aconseguir”.

Es va intentar la ruptura amb la situacié ini-
cial, perd les referéncies que es feien a persones
de fora del grup aturaven qualsevol intimitat
grupal.

Josep M.2 i Nofre romperen el foc, s’obria el
procés de comunicacié i d’expressi6 de senti-
ments. Tot aix0 iniciava, a poc a poc, un
ambient d’emotivitat:

“Aquesta intervencié (la d’en Nofre) emocionada, va
esser molt respectada i assumida. Molts dels participants
es varen veure identificats o implicats en la situacid
personal expressada”.'7

Va esser el primer moment en qué se supera-
va de dir les coses, perd ja s’acabava la sessio.

Dijous, dia 20, a les cinc, comengava la sessio
amb un canvi d’ambient espacial: s’habilitd una
habitacié per fer la Dinamica. Una catifa, flassa-
des i matalassos, farien més coOmoda l’experiencia,



la reduccid de D'espai faria més possible I’aproxi-
macio.

En principi es va produir un llarg silenci i el
facilitador va proposar el joc dels animals. Per
torn cadascu havia de relacionar una persona del
grup amb un animal pel seu aspecte fisic (conei-
xenca superficial) o pel seu caracter. Es va obrir
una sessié de distensio i amb més participacio.

La sessi6 del vespre, a partir de les 11 1
després d’uns moments conflictius, va comencar
amb el joc del vaixell, durant el qual es produien
situacions tenses, fins i tot d’abandé de la sessio.
En definitiva era un joc fort i compromes
perqueé, com que s’expressaven els sentiments
d’acceptacid 1 de rebuig en el mateix moment en
que es duia a terme I’exercici, es podia ferir la
sensibilitat personal.

El divendres, 21 seria fonamental per a aquest
grup, ja que el vespre era marcat com la fi de
Pexperiencia de la dinamica. Era el moment d’in-
tentar el maxim d’expressio.

Segons pareix, emocionalment va esser la més
forta de totes les sessions. Expressi6 de senti-
ments, expressio musical, gestual, etc.

Era D'esperanca de viure, d’estimar, i d’esser
estimat, era una experiéncia que es volia contar i
fer viure. S’havia aconseguit una certa comunica-
cio, es vivien moments d’euforia.

L’experiéncia acabava i no acabava, perque els
grups continuaven la viveéncia.

GALILEA. FEBRER DE 1983

L’experiéncia amb aquest grup va comengar el
dijous dia 3 de febrer, després de sopar, amb una
certa inquietud per descobrir el que era la dina-
mica del grup.

Es poden considerar com a components de
’experiéncia: Maria Borras, Josefa Canellas, Maria
Garau, Magdalena Llad6, Pere Martinez, Angel
Moya, Catalina Piza, Macarena Ramos, Francesca
Reinés, Sebastiana Sabater, Maria Antonia Salom,
Maria Salva, Maria Isabel Segui, Isabel Serra,
Antoni Tomas i jo mateix com a facilitador.®

Es va comencar amb la indicacié que cadasca
podia expressar el que sentia, perd la resposta va
esser el silenci, i a continuacidé tot eren evasives.

Era necessari concentrar-nos; ens col-locarem
en cercle i vaig predisposar la gent perqué es
relaxds de manera empatica. Es va aconseguir un
silenci molt eloqiient i la gent es deixava dur per
les meves paraules. A poc a poc, una vegada
interioritzada la situacié personal per tots els qui
havien seguit el procés, es va rompre el silenci, i
se sentia la necessitat d’entrar en contacte amb
els altres. Acabarem agafats els uns amb els
altres.

Aquest joc va esser molt dirigista pero va
servir per rompre el silenci i va iniciar un cert
procés de comunicacioé. De totd’una les interven-
cions eren molt curtes i superficials. I a continua-
ci6 els silencis acumulaven tensions, que alterna-
ven amb intervencions que despertaven l'interes
de la concurréncia, sense deixar d’esser superfi-
cials.

Quan la sessio arribava a la seva culminacio,
es va produir una interferencia des de fora del
grup que va provocar la ruptura de la dinamica
de la sessi6. I acabarem.

La sessié segiient va comengar ’endema a les
5 de la tarda i s’hi afegiren unes quantes perso-
nes (Toni, Pere, Petra i Raquel), la qual cosa em
feia sospitar que hi hauria algun conflicte i1 les
corresponents dificultats d’integracié al grup.

Ara no descriuré els primers moments de la
sessi0 perqué foren semblants a la sessid anterior.
El que si que cal dir és que s’anava veient a poc
a poc que alguns components del grup no s’inte-
grarien (Raquel i Petra). Els que s’integrarien,
més tard o més prest, serien en Toni i en Pere.
La primera resposta d’integracio va esser la d’en
Toni, la qual cosa va satisfer la majoria.

Perd la sessi6 de mica en mica anava degena-
rant i vaig provocar una ruptura; la resposta va
esser agressiva. Una série de fets i jocs dugueren
a un enfrontament entre el grup i jo. Algua
s’havia sentit acorralat i va rebre la solidaritat del
grup. Aquesta ruptura va esser tan agressiva que
la sessid va haver d’acabar.
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En certa manera el grup m’odiava i en el
sopar les mirades de cap a mieren tétriques. La
situacié es va solucionar quan després de sopar i
en un moment de distensié es va decidir adequar
una habitacié i tenir la reuni6 amb més recolli-
ment.

Era T'esperanca que a partir d’aquells mo-
ments es facilitarien les conversacions, I’expressio
dels sentiments i dels conflictes. Havia comengat
la dindmica en la seva intensitat. Es provocaria
d’una manera no intencionada perd definitiva la
no integraci6 de Raquel i Petra. El grup em
comencava a acceptar com un component més; la
situacié exigia un canvi en el meu comportament
grupal. _

A partir de llavors hi ha haver situacions de
tot tipus, fins i tot decadents a moments, segura-
ment alguna sessi® era massa prolongada, perqué
coincidia en el lloc de dormir.

Aquesta experiéncia en general va esser positiva
i molt duradora, en el sentit que es va prolongar
durant la resta del curs (tenguérem vivéncies que
ho varen significar), encara que per al conjunt de
la classe va resultar una mica problemaitica perqué
a la tornada el grup de classe estava dividit un
poc en dos blocs: els que havien vingut i els que
no havien participat en ’experiéncia.

Es més: més tard, pel juny, es va repetir
Pexperiéncia amb una part del grup a la Colonia
de Sant Pere, encara que amb menys intensitat,
perqué eren altres circumstidncies i no es pot
repetir mai una experiéncia de manera idéntica.

CLOENDA

Sistematicament parlant no és possible treure
conclusions uniformes de dues experiéncies que,
amb técniques semblants, resultaren molt dife-
rents; per ventura hauria estat més correcte cien-
tificament presentar-les per separat, perd no
intent fer grans reflexions finals, simplement vull
donar a coneixer la meva idea que la dindmica
grupal s’ha d’estudiar de manera experimental i
activa, perqué si no es viu no s’entén.

I també és veritat que professionalment tots
ens trobam en situacions de dindmica grupal i
que ens costa resoldre-les. Es per aixd que esper
que aquestes experiéncies tenguin continuitat, ja
que s6n una font de comunicacié i desbloqueig,
enc que sigui momentdniament.

Cada experiéncia resulta diferent, perd també
solen tenir punts de coincidéncia; moments de
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d’euforia. Es forma un moén a part. Canvies la
relaci6 estrictament académica poc flexible per
una relacié molt més oberta.

També és veritat que la convivéncia quotidia-
na és plena de conflictes, que moltes vegades sén
estructurals i que no es poden resoldre d’aquesta
manera, perd0 és real també que moltes vegades
necessitam comunicacié i no la trobam.

Per dur a terme aquestes experiéncies es ne-
cessita comoditat ambiental i predisposicié perso-
nal, i, per part del facilitador, honradesa i expe-
riéncia.

Algaida, octubre de 1983

' A vegades es diu que del tema de la Dinimica Grupal hi
ha poca estructuracid tedrica, perd la realitat és que ja es comen-
cen a veure bastants publicacions al respecte que ens poden ajudar
a comprendre el significat d’aquest tipus d’activitats:

CARTWRIGHT, ZANDER, Dindmica de grupos. Edit. Herder,
Barcelona-19785.

ROGERS, CARL, Grupos de encuentro. Edit. Amorrortu,

MUNNE, F., Grupos, masa y sociedad, Hispano-Europea, Bar-
celona-1971. '

LUST, JOSEPH, Introduccién a la dindmica de grupos, Edit,
Herder, Barcelona-1975, .

MAISONNEUVE, J., La dindmica de grupos, Buenos Aires
1971,

2 Des del punt de vista de l'educacid, també hi ha bibliogra-
fia especifica:

ANDUEZA, M., Dindmica de grupos y educacién, Trillas,
Méxic 1979,

BANY-JHOMSON. Dindmica de grupos en la educacién, Agui-
lar, Madrid 1970.

BENEDITO, V, SAGRERA, R. VEGA, A., Dindmica de gru-
pos y educacibn. Andlisis de una experiencia, Univ. de Barcelona,

BENADITO-VEGA, Grupos de formacién y profesorado, Ani-
lisis de experiencias de grupo T., Circulo Editor. Universo, Barce-
lona 1977.

CIRIGLIANO y VILLAVERDE, Dindmica de Grupos y edu-
cacién, Kapelusz, Buenos Aires 1967,

~ FRANCH, J., Comunicacibé i educacié. Nova Terra, Barcelona
1974.

MORENO, J.M. Sociologfa de la Educacién, Dindmica de
Grupos, Edelvives, Saragossa 1978,

POSTIC, MARCEL, La relacién educativa, Narcea, Madrid
1982,

3 Vegeu M2 LLUISA FABRA, Dindmica de grupo. “‘Anue-
rio”, 1. Barcelona, Bellaterra 1981, pdg. 85.

Vegeu també JOAQUIM FRANCH, El grup classe, Nova Te-
rra, Barcelona 1974,

4 He conjuntat les meves notes amb les de 'informe presen-
tat per Ana M.2 Marin, Carme Portilla, Coloma Socies, Alicia
Talems, Milagros Tugores..

5 He reconstruit la informacié . del que em contaven a les
vivéncies que teniem plegats i de les impressions que Bartomeu
Barcel6 em comunicava. I de IInforme que redactaren Esteve
Capd, Margarita Castro i Nofre Siquier, '

6§ Informe que acab de citar, Gener 1983 Sant Pere.

7 Idem. Gener 1983, Sant Pere. ‘

8 Informe. Febrer 1983, Galilea. M2 Magdalena Lladd, Fran-
cesca Reinés, M2 Isabel Segui.



