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CORREU 5

SOBRE ELS IMMIGRANTS

Sr. Director: .

Al nimero de la revista «LLUC» corresponent al mes
de novembre passat apareix un treball signat pel Sr. Jau-
me Santandreu, en el qual es descriu la impressiéo que
els mallorquins causam als treballadors immigrats.

Amb aquest treball titulat «La cara amagada dels
mallorquins ens la descobreixen els treballadors immi-
grats» l'autor transcriu l'opinié d’un grapat de treballa-
dors del ram d’hosteleria, no gaire ben humorats, com
és logic, tenint en compte les condicions en queé, per
desgracia, s’han de guanyar el pa de cada dia.

Segons ell, els mallorquins causam la sensacio d'es-
ser aspres, antipatics, estrets de mires, dobberers,
aprofitats, etc. i, al costat d'aquests qualificatius, ni
una sola virtut. Supds que a més de dos lectors tot
aixd els haura vingut molt costa amunt, acostumats a
I'’encens que ells mateixos o, millor dit, nosaltres ma-

. teixos solem tributar-nos.

Abans de tot vull fer constar la meva admiracié pel
fet que un capella faci una opcié pastoral per treballar
entre els immigrats pobres, i no entre els nadius ins-
tal.lats, sempre poc oberts a admetre postures com-
promeses.

Per altra part també hem de reconeixer tot el que
devem en l'actual expansié econdomica a l'aportacié de
la ma d'obra d'aquests immigrats.

Pero també em sembla evident que la cara dels
mallorquins que el Sr. Santandreu ens presenta, no és
exclussivament mallorquina, siné extensiva a tots els
paisos dominats pel capitalisme o neocapitalisme. A
tots aquests paisos trobarem la mateiva explotacié dels
immigrats. En podrien donar testimoni els mateixos ma-
llorquins que hagueren d’emigrar a Franga, a Bélgica
o a America llatina, i en poden donar també els milions
d’obrers espanyols que hi ha actualment escampats per
tota I'’Europa Occidental.

El fet de I’emigracié generalment és degut a una
politica economica regional inexistent o mal enfocada,
que origina aquestes monstruoses aglomeracions urba-
nes que darrerament han crescut d'una manera anormal
a base de la immigraci6. Potser ens costa una mica
d’'imaginar el munt de problemes que han d’afrontar
aquesta gent que s’ha vist obligada a deixar la casa,
els parents, els amics, i, de cop, es troben dins un
ambient on moltes coses li deuen venir de nou: for-
mes de vida, mentalitat, llengua, etc.

Hem de reconéixer que els mitjans per solucionar
tots els problemes que planteja la immigracid no estan
en les nostres mans, almenys en gran part; siné que
hauria d’esser fruit d'una acci6 conjunta de I'Estat i
I’Església, aportant-hi nosaltres la nostra col.laboracié
individual. En tot cas la solucié no ens pot venir d'un
enfrontament entre mallorquins avells» | «nous» siné
més aviat d’'una col,laboraci6 que meni cap a una inte-
gracié cultural i social.

| finalment, dins aquest context, cal lamentar la
situaci6 precaria i anormal de la nostra cultura autdc-
tona i, especialment, de la nostra llengua. ¢Per qué els
infants de totes les escoles d’Espanya (comencant pels
nostres) no han d’aprendre que la llengua natural dels
maHorquins és el catala? Aixi un immigrat que arriba,
pels motius que sigui, a la nostra illa estaria vacunat
per no enflocar-nos el famés insult: «Hable usted cris-

tiano».
CLIMENT GARAU

ImprEMTA SS. Cors - Balmes, 89 (Ciutat de Mallorca)
Diposit legal: P. M. 276-1958

PORTADA: Il'lustracié del manuscrit Liibre dels plane-
tes i dels signes del cel que ens remet al
mén fascinant de la magia estudiada en
aquest nimero per Joan Miralles.
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La Universitat
Balear
des d'Eivissa

A Eivissa també hi ha eivissencs.
Convé caure en aquesta banalitat, per-
qué la premsa només parla normal-
ment dels hippies, i perqué en anar a
la nostra illa només es veuen masses
amorfes de turistes, i la impressi6 és
de trobar-se perdut en un immens i
caotic hotel saturat. Perd puc donar
fe que els eivissencs existeixen. Afe-
giu als hippies, turistes i naturals
illencs els corresponents immigrants
omnipresents, i tindreu els grups so-
cials de les Pitiuses (incloguem-hi For-
mentera).

Com és natural, als turistes, als
hippies i a bona part dels immigrants,
la universitat no els interessa poc ni
mica. Les raons que donen uns i al-
tres sén de major o menor interés i
consisténcia, perd ara no parlarem
d'ells, siné dels eivissencs i el seu
punt de vista.

Fa deu anys, els eivissencs que es-
tudiaven fora, entre universitats i es-
coles superiors, eren ben pocs. La pro-
gressié ha estat vertiginosa, com als
altres llocs on I'economia ha passat,
de ser agricola i modesta, a la gallina
dels ous d'or turistica, que represen-
ta una base ficticia, pero déna més
possibilitats mentre encara pon, i que
duri.

La crescuda de la poblacié univer-
sitaria eivissenca ha coincidit amb un
altre fet social, cortesament anomenat

problema universitari. A poc a poc, els
pares que deien adéu als fills estu-
diants van haver d'afegir un consell
més, sumat als referents a circulacié,
moral, economia, etc. Va ser aquell
tan normal avui en dia de «No te fi-
quis en politiques».

Alguns aconsellats, per alld d’aqui
estic jo, passaven el carrer amb llum
vermella, gastaven més del compte, i
tot per aquest estil... | alhora, algunes
universitats agafaven anomenada de
turbulentes. L'estricta conclusio aris-
totelica de les premisses anteriors,
encapcalada per l'ergo de costum, va
ser enviar els fills a les placides uni-
versitats, sempre que fos factible. Al-
guns eivissencs varen anar a parar a
la quinta forca universitaria, fins que
ja semblaven acabar-se els reductes
bucolics.

La creacié de la «sucursal» de Pal-
ma va donar una oportunitat més a
la ma dels pares, i els fills que no
saberen donar motius de pes en con-
tra, hi van venir sense remissi6.
Aquesta és, ara per ara, la visi6 més
arran de terra de la qiiesti6 familiar
universitaria. Ara bé, si estiram el fil
d’aquests «motius de pes» que sabien
donar alguns, veurem que hi havia, i
que hi ha, un altre punt de vista. La
nova creacié (mig sobre la lletra) de
dues facultats independents a Palma

Per Isidor MARI

no ha fet canviar gaire les coses, aixi
que l'argument encara és valid: per
al grup més conscient d’universitaris
i aspirants a tals, el problema de les
facultats balears és la seva creaci6
recent, la seva benevolent perd certa
improvisacié, amb la deficiéncia de ni-
vell que aixd suposa respecte a les
grans universitats. El contrapés més
invocat és que les suspensions d'ac-
tivitat academica (quants eufemismes,
Déu meu) i la massificaci6 no donen
lloc a aprofitar la preeminéncia del
professorat. De tota manera, si la
Universitat Balear vol arribar a tenir
alumnes no forgats (per via oficial o
familiar) i que surtin satisfets de la
seva preparacié, ha de competir amb
les seves germanes més famoses amb
unes biblioteques i un professorat
d’altura, per qualitat i quantitat. Aixo
li cal per a ser Universitat. Per a ser
Balear li cal aprofundir en la llengua
que parlam i les seves manifestacions
literaries, en l'art i la cultura que ens
donen la nostra personalitat, i cal que
sigui un mitja de critica implacable de
la deformacié del medi ambient i de
plantejament cientific del profit que
se’'n pot treure. Serem capagos d'a-
quest esforg? Si les iniciatives que
apunten no sén ignorades o guilloti-
nades, si sabem donar una prova de
ciutadania i llibertat, potser si. Que
tots ho vegem, i els eivissencs també.




L'ESGLESIA NOSTRA

LA DIFICIL
PLURALITAT

Per Jaume REYNES

L’Església és una congregaci6 de
persones diferents, unificades per
I'Esperit de Déu. La catolicitat ens si-
tua a les antipodes de qualsevol tota-
litarisme uniformador. Es com aquest
planter on cada ull creix a un ritme
propi.

¢Qui dubta de que aixé sia un signe
de la nova creacié, quan serem accep-
tats pel que som, lliurement? Al ma-
teix temps és un entrebanc que des-
torba la marxa a un pas més decidit.
La dificil pluralitat a la nostra Esglé-
sia, la descobrim de bell nou cada
mati.

Cristians del CONCILI DE TRENTO,
defensors de la catolica Espanya,
martell d’heretges, que s’escandalit-
zen de l'acollida feta als germans se-
parats de Taizé, o de que evolucioni
la confessi6 o el santoral es rees-
tructuri.

Cristians del VATICA PRIMER, que
onsevulla descobreixen enemics de la
infal.libilitat pontificia.

Menys cristians, pero també alguns,
del VATICA SEGON, sospitosos de
voler una Església dinamica, deslliga-
da dels poderosos, que parli en ma-
llorqui i tengui la fantasia de crear
una pastoral nova.

Fins i tot cristians DECEPCIONATS
DEL VATICA SEGON, temptats d’aban-
donar una Església que —segons
diuen— resisteix I’Esperit i no encar-
na la salvacio6.

I no penseu que denunciam grups
ben determinats que conviuen dins
I’Església mallorquina, no. Ens referim
sobretot a postures contradictories,
inconseqiients, que coven dins I'es-
perit de molts feels mallorquins. ¢Qui
s’atreveix a situar-se totalment, amb
totes les conseqiiéncies, al Vatica
Segon?

Perqué ens il.luminas aquesta dificil
pluralitat, hem demanat [I'aportacio
d’'un dels nostres teolegs.
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REFLEXIONS

SOBRE LA PLURALITAT

Per Manuel BAUZA

«L’Església és com un planter on cada ull creix a un ritme propis (Foto Gea)

Aquestes retxes son reflexions per-
sonals, produides per aquest joc, a
vegades dramatic, sempre tens, de la
divergencia disgregant i de la dificil
convivencia dins I|'Església mallorqui-
na. No podem prescindir del fet plu-
ralista. Encara que no hi hagi clubs o
associacions amb banderes de color
determinat, les tendéncies son prou
diverses i molt dispars.

El pluralisme és un joc pendular.
Tothom creu estar en I'equilibri d’'en-
mig. De les segtients reflexions unes
paraules estan pensades per esser di-
tes cap a l'esquerra, altres dirigides
cap a la dreta. Sén paraules dites cap
a dedins, a fi de trobar un cami.

Una font, tal volta la principal, de
les divergéncies, s6n les paraules i
els conceptes que hi ha dins les pa-
raules. Posats a parlar del misteri,
hem d'admetre que els nostres con-
ceptes i les nostres paraules indiquen
el misteri, perd al mateix temps li-
miten el nostre coneixement. Aixd val
tant d'una parabola com d'una defini-
ci6 dogmatica. Si a la promesa corres-
pon l'esperanga, a la manifestacié to-
tal del misteri correspondra el logos,
la paraula clara i ordenada i defini-

tiva. Mentrestant els conceptes sobre
el misteri haurien de ser presos sols
com anticipacions del futur. S6n con-
ceptes dinamics, ja que porten en si
una tendéncia cap a les realitats que
esperam. Aquesta mescla de promesa
i de manifestacié6 és propia no sols
de les paraules siné també de les pos-
tures. Aixo fa que la convivéncia sia
sols possible si hi ha un reconeixe-
ment previ de que tota paraula i tota
postura s6n una mescla de veritat i
de recerca.

La segiient reflexié és una reflexié
manllevada. Copii d'una carta rebuda
d’'un amic missioner: «Voldria que Ma-
llorca pogués acceptar la postura ra-
dical d'alguns capellans que han tre-
ballat aqui, ja que el pluralisme pot
fer molt de bé. Te deman que, més
que jutjar, estimis i escoltis. Jo me
deman encara si sén ells que no han
pait la situacié o si som noltros, els
majors, que no volem coérrer el risc
de pair-la. Ells podrien fer molt per la
nova Església —de sempre— que I'Es-
perit ens demanan».

A I'hora de jutjar les postures ra-
dicals, tant les esquerranes com les
dretes, valdria la pena pensar que
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quasi sempre el missatge del profeta
esta per damunt el profeta.

Els grups o les divisions solen te-
nir aquesta caracteristica: Adheréncia
a una persona o idea i menyspreu
dels qui no s'adhereixen a la mateixa
persona o idea. Hi sol haver un evan-
geli dins I'Evangeli. Es una idea pré-
via, selectiva, a partir de la qual triam
I'Evangeli. L'existéncia de tals evan-
gelis selectius fa que les postures
sien més encontrades. La lluita pel
que se considera Evangeli és més vio-
lenta que aquella pel que se consi-
dera una opinié personal marginable.

El veritable punt d'unié es I'esde-
veniment cristia. L'acceptacié d'aquest
tnic esdeveniment cristia ha de ser
el punt de convergéncia dins I'Esglé-
sia. La fe cristiana ha de confessar
necessariament una intervencié de Déu
dins la historia, que culmina en Je-
sucrist i que perdura dins la vida de
I'Església. La divergéncia ve de la ma-
nera com sén interpretades aquestes
intervencions i sobre tot de la manera
com sén presentades.

Aquests dos esdeveniments (vida
de Jesucrist, fets sacramentals dins
I'Església) poden ser interpretats i
presentats com a simple expressié de
desigs. Des d'aquesta mentalitat és
més comprensible una postura radical
iconoclasta. Es poden desbancar sim-
bols passats de moda i es poden re-
fuar creences considerades alienants,
ja que I'home modern té prou clare-
dat sobre els seus desigs profunds i
sobre el cami de la felicitat.

Perd el cristia accepta el testimoni
de la Biblia i la paraula de I'Església
sobre les intervencions de Déu. Aixd
requereix una opci6. Aquest pensa-
ment es pot exemplificar en aquesta
pregunta: Des del punt de vista reli-
giés, qué és més valid, encendre un
ciri a sant Antoni o meditar sobre el
serm6 de la muntanya? El punt dife-
rencial esta en una opci6. Si s'admet
una relacié amb lo sant, els dos casos
sén valids, ja que el ciri pot esser ex-
pressié d'una voluntat de relacio, i la
meditacié també pot esser expressié
d'una voluntat de relacié. Lo impor-
tant es adeqliar i adaptar ['expres-
si6 a la situacié vital. Moltes postu-
res encontrades dins la nostra Esglé-
sia vénen de dogmatitzar com (nica
possible la propia situacié vital i la
propia expressié de la fe cristiana.

Per acabar serien adeqiiades unes
paraules d'un pensador alemany: La
historia no és ni la llum ni la veritat.
Perd és una recerca de la llum i de
la veritat, i n'és també una consa-
gracio.

Manuel BAUZA

QUARESMA
1973

«Enguany faré la quaresma de no fu-
mar», em confessava I'any passat un fu-
mador impenitent que comencava a estar
preocupat pels seus bronquis. Potser abun-
din poc ja les quaresmes d’aquest tipus.
D'una época on la quaresma sortia als
nostres carrers, fent-se present a la taula,
habits i costums i marcant la vida ciuta-
dana, hem passat a uns altres on s’ha
vist confinada a I'espai sempre menys fre-
qiientat de les nostres esglésies.

Perd ;és que encara té sentit un temps
de quaresma en 1973?

Pasqua, com a punt de referéncia del
Jesiis de Natzaret ressuscitat, és anunci
d'una nova humanitat que ha posat en crisi
I’home «munda», producte tipic d'una hu-
manitat alienada. Quaresma és el temps
de gracia ofert per prendre consciéncia
d’aquesta crisi que és amenaca per I'home
que viu alienat i no dispost a sortir d’a-
questa situaci6 d’inautenticitat; i és en
canvi alliberacio, bona noticia per tot
aquell que en la nova humanitat anunciada
oferta veu la seva gran ocasi6 de ser
més o de ser plenament.

Molts dels que ens confessam cris-
tians, no som conscients de la crisi. Plens
de bona voluntat vivim sense una analisi
critica i seriosa de la nostra societat i per
aixd0 no ens adonam de la situaci6 deses-
perada a qué ha estat reduida la condi-
ci6 humana. L’home és un objecte sacri-
ficat als interessos econdmics d’un gra-
pat de families poderoses que influeixen
decisivament en lo econémic, social, poli-
tic i cultural i fins i tot molt sovint en
lo religios. L'home conscient comprén
amb desesper com tots els camins que
podrien dur cap a una vida auténticament
humana tenen el senyal del «prohibit el
pas» i que es castiga als qui s'atreveixen
a desafiar la prohibici6. L'home no té
sortida possible, I'atmosfera és irrespira-
ble, asfixiant. Es llavors quan I'home com-
prén que esta perdut.

Sense arribar a aquest punt, dificilment
es pot copsar Jesucrist com la bona no-
ticia (Mc 1, 1): sols quan I'home s'ha
vist radicalment perdut, pot sebre qué és
la salvaci6. Mentre accepta com a sorti-
des possibles els camins que la societat
ofereix per dissimular la nostra real con-
dicio d’esclaus, alienat, no desitja ser lli-
berat ni lluita pel canvi.

per Damia SOCIES

I anira repetint, sl és creient, que Jesu-
crist ens salva, ens allibera, Perd ;de
qué ens allibera? També les aspirines ens
alliberen del mal cap. Un mal de cap,
emperd, no és suficient per fer-nos sentir
perduts, sense escapatoria.

Calen uns ulls nets per veure amb cla-
retat com la situacié real de I'home ens
ateny profundament com amenaga a cada
u de nosaltres. Job hagué de perdre fills,
amics i riqueses, per poder veure-hi clar
(Jb 7, 1-7). Deu ser per aixd que els can-
vis radicals han tingut quasi sempre per
protagonista els pobles oprimits i escla-
vitzats. | deu ser també per aixd que el
canvi radical anunciat per Jesucrist fou
acceptat i acollit tan sols pels pobres del
seu temps, per tots aquells que se sen-
tien fonamentalment perduts: pobres, hu-
miliats, desconsolats, tots els qui se sen-
tien morir perqué tenien fam i set de
Justicia (Mt 5,3 -11). Acceptaven la nova
humanitat que oferia Jesucrist amb goig
i alegria. 1 I'anunciaven amb urgéncia als
altres, perqué havien experimentat que
era possible passar de la Mort a la Vida
(1 Cor 7,29), que el Crist ressuscitat era
garantia de la possibilitat del canvi,

També els poderosos d'aquell temps,
comprengueren el significat de la noticia.
Ara per ells es tractava d’'una mala noti-
cia. Principals beneficiats d'aquella situa-
ci6, el canvi havia de ser considerat per
forca com un mal. 1 cercaren, com de
costum, els mitjans que tots ja coneixem
per fer desaparéixer al qui els posava en
perill.

Actualizar la quaresma no pot ser tor-
nar a introduir dins el poble creient un
simple canvi de formes, un poc més mo-
dernes. Tampoc és suficient una renova-
ci6 de la litirgia per ben feta que sia,
si la litargia no és expressi6 de la vida
real de I'home,

Com als ninivites (Jonas 3, 1-10) s'ens
ofereix un temps de gracia. L'home viu
alienat. L’alliberacié és possible. El canvi
personal i de la ciutat és la nostra autén-
tica sortida. Quan a la nit de Pasqua con-
fessem que el Crist ha resuscitat, sera
la confessié publica que ja estam embar-
cats dins la lluita en vistes al Canvi.

Si, quaresma té sentit avui i aqui.
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[La magia a Mallorca

per Joan MIRALLES I MONSERRAT

Tal volta un dels elements de la
nostra cultura més descurats i més
epidérmicament estudiats des del punt
de vista antropoldgic sigui tot quant
es refereix al conjunt de creences i,
en especial, a la magia en sentit am-
pli. Voldria exterioritzar algunes con-
_sideracions sobre aquest tema. Els
exemples que donaré van referits més
tost a les creences de I'home del mén
rural mallorqui tradicional avui en ra-
pida transformacié. Molts dels trets
culturals i ritus que citaré tenen for-
mes paral.leles en altres arees cultu-
rals, de vegades ben allunyades en
I'espai i en el temps. Aixi, doncs, no
son exclusives de Mallorca. Per a
I'exemplificacié prenc com a base la
creenga passiva, la d'aquells que es

consideren victimes de la magia, no
'activa, és a dir, allo que creuen de
si mateixos en relacio a la magia els
productors dels fets magics: bruixes,
curanderos... No faré menci6é dels ri-
tus religiosos cristians, ni de la ma-
coneria, espiritisme, etc., ni tampoc
de la «neomagia» més o menys es-
nob, de moda en certs cercles ciu-
tadans. Tot i que hi ha molts punts
de contacte no diré res tampoc sobre
els nombrosos contes, rondalles, mi-
tes, llegendes, del nostre pais, molts
d'ells formalitzats lingliisticament pel
canonge A. M. Alcover, i més o menys
transformats degut als seus prejudi-
cis, morals i politics sobretot.
Partiguem, de bell antuvi, del con-
cepte ja classic de cultura definit per

Llibre dels
planetes i dels
signes del cel,
manuscrit ano-
nim mallorqui
de cap a Uany
1500 (Bibliote: a
del Palau Viwot).

E. B. Tylor: «cultura és un tot com-
plex que inclou coneixenga, creenca,
moral, dret, costums i altres capaci-
tats adquirides per I'home com a
membre de la societat». En altres pa-
raules, i seguint ara Salvador Giner,
cultura és també: «tot allo que I'ho-
me és i fa, i que no pot explicar-se
solament per la seva heréncia biolo-
gica». Harry Johnson fa notar que
aquests patrons o models de conei-
xenga i de conducta, sén apresos des-
prés d'un aprenentatge i formen el
bagatge cultural de la comunitat. Cal
tenir en compte, perd, que aquests
patrons —el cas del llenguatge és
consemblant— soén abstractes i que la
cultura se’'ns manifesta en conducta
humana i en els seus resultats tangl-
bles. Aixo, doncs, ens obliga a exe-
cutar l'analisi i descripcié a partir de
I'expressié d'aquests resultats.

El mateix Harry Johnson distingeix
en la cultura els seglients elements:
els elements cognoscitius, les creen-
ces, els valors, les normes, els sig-
nes, i els modes no normatius de
conducta. Fixem ['atencié en les creen-
ces. S6n empiricament incomprova-
bles. Impliquen sempre una fe, és a
dir una interioritzacié d'uns valors 1
unes nocions sobre el cosmos i la
vida, d'aqui que el tall diferenciador
entre elements cognoscitius i creen-
ces sigui sovint dificil de tragar. La
magia no nega forgosament la religié,
perd com observa molt bé Marcel
Mauss a principis de segle, aixi com
la religi6 tendeix cap a la metafisica
i crea un mén mistic i ideal, la ma-
gia se’n surt, en el sentit que da-
valla a la vida quotidiana, al mén con-
cret i a la vida «laica», per a servir-la.
La magia, doncs, tendeix forgosament
al mén concret, la religié a |'abstracte.

La magia, per un altre canté esta
estretament relacionada amb la téc-
nica i la ciéncia. Marcel Mauss obser-
va com algunes ciéncies i técniques
d’objectiu i acci6 més o menys com-
plexa i insegura comengaren essent
tasques de la magia: la farmacia, me-
dicina, cirugia, etc., fins que més tard
anaren perdent el que tenien d'incom-
provable i esdevingueren empiriques.

A Mallorca, sobretot dins la socie-
tat rural, s'ha anat conservant un ti-
pus de magia ben caracteristic. Avul
aquesta creencga, encara que ja no
tengui l'antic fervor popular i sobre
tot la seva funcionalitat, sospit que
molt lligada a certs aspectes de ca-
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ciquisme, segueix en vigéncia en cer-
cles reduits d'algunes localitats, mal-
grat que el seu caracter criptic im-
pedeix que hom se'n faci una idea
cabal del seu abast social. Per altra
banda els materials publicats a Ma-
llorca sobre magia sén lluny d'ésser
abundosos, i encara, menys ho sén
els estudis d'interpretacié funcional.
Urgeix d'antuvi la recerca i catalogacio
dels materials publicats: rondalles, re-
pertoris folklorics de cultura popular,
revistes de dialectologia, cancgoners,
etc. Els processos inquisitorials i al-
tres escrits de tipus juridic contenen
copioses dades. D’altra banda els in-
tervius fets als nostres vells poden
donar-nos segurament moltes sorpre-
ses. L'estudi comparatiu d’aquests ma-
terials, ritus, cerimonies, supersti-
cions, etc., de les diferents cultures
que han estat en relacié amb Mallorca
oferiran segurament molts punts de
contacte i analogies extraordinaries.
Em referesc sobre tot a les creences
de Catalunya, sobre tot, Franga, Ita-
lia, illes del Mediterrani, paisos del
nord d’Africa... Només després d'a-
questa tasca crec que podrem esperar
tenir una aproximacié minimament va-
lida a aquest aspecte de la nostra
historia de la cultura total.

Vegem ara algunes caracteristiques
de la magia tradicional a Mallorca. En
principi solen distingir-se en la feno-
menologia religiosa i magica dues cas-
tes de creences, quant a la forga pri-
migénia que regeix el cosmos. La im-
personal, invisible, que existeix per
tot l'univers, i que pot ésser més o
menys posseida pels déus, I'home,
forces de la natura, objectes natu-
rals, essent anomenat mana, manitd,
etc., segons les cultures. Al nostre
pais encara que no té un abast tan
gran tenim el concepte de fullet, el
qual, segons la comarca, té el sentit
de facultat, objecte magic, etc. Hom
diu, per exemple, que una cosa «té
fullet» quan té una virtut o habilitat
per fer coses meravelloses inexplica-
bles. També pot significar la facultat
d’escapolir-se de les mans que té una
persona, un animal o una cosa qual-
sevol. A Mallorca i Eivissa sembla que
el concepte és diferent de Catalunya.
Designa un «esperit diabolic que cer-
tes persones duen damunt, general-
ment dins una bossa o sarré, i que
esta al servei del qui el duu, i li con-
fereix propietats magiques, principal-
ment les de poder fugir o descom-
paréixer misteriosament» (segons el
DCVB).

Hi ha també la creenca en els és-
sers sobrenaturals personalitzats. En
primer lloc els déus i deesses, els
quals solen figurar com a creadors del
mén present. A Mallorca, inscrita dins
el territori cultural cristia, aquest es-
tament és representat per totes les
figures sagrades del cristianisme. En
alguns casos, perd, aixd es veu ben
palpable a les «rondaies» —la Biblia
de la nostra mitologia— el paper de
certes figures bibliques és ple d'inter-

feréncies magiques. A continuacié ve
tota una variada gamma d’esperits, re-
partits en diverses categories, segons
les cultures. A diferéncia dels déus
semblen estar més a prop de I'home.
Poden ésser benefactors, malignes o
neutrals. Poden residir en certs llocs
determinats, o recérrer sense impedi-
ments l'univers, i freqlientment soén
els guardians de temples i llars. A
Mallorca tenim es dimonis boiets: «és-
sers fantastics, esperits familiars, ano-
menats a certes regions follet, als
quals s'atribueixen moltes entremalia-
dures i malifetes ingénues» (segons
el DCVB). O les dones d’aigo: «éssers
fantastics femenins que es conside-
ren com a habitadors de pous, fonts,
balmes subterranies o altres jocs on
hi hagi aigua. Se'ls atribueix una gran
bellesa i la possessié de grans rique-
ses, com també una intervencié ge-
neralment benéfica en els afers dels
homes» (DCVB). La ma peluda de les
cisternes o Na Maria enganxa, terror
dels infants, crec que es poden in-
cloure entre els esperits magics. Fi-
nalment una Ultima categoria comprén
les animes dels morts, els espectres,
que alliberats del cos per la mort, se-
gueixen influint de qualque manera la
societat dels vivents. Les anécdotes
sobre aparicions nocturnes d’espeltres
s6n igualment conegudes en la nostra
illa.

En totes les societats sol haver-hi
qui, en virtut d'un aprenentatge espe-
cial o de certes caracteristiques de
la personalitat, és reputat com a més
expert a I'hora d'influir o establir con-
tacte amb els éssers sobrenaturals o,
simplement, a I'hora de curar un bony,
un brag romput o una closca esflo-
rada. A ells acudeixen, recercant as-
sisténcia, un grup social o un individu
en dificultats, per a obtenir un favor
especial, assisténcia que, segons els
mitjans emprats, es sol dividir en ma-
gia blanca i magia negra. En la ma-
gia tradicional mallorquina aquesta
funci6 és exercida per les bruixes o
bruixots i pels curanderos o curan-
deres.

Definim la bruixa com a «dona a la
qual s'atribueix un poder sobrenatu-
ral o magic que li prové de tenir pac-
te amb el dimoni» (segons el DCVB).
Actua espontaniament o per compte
d'altra persona mitjangant ritus malé-
fics, conjurs, sortilegis, etc., contra un
individu o contra la comunitat en ge-
neral. El ritu maléfic d’emmetzina-
ment sol coneixer-se per: «donar mal
boci o donar bolleta, segons el poble.
El canonge A. M. Alcover ens diu que
«consisteix en una sustancia toxica o
nociva que atacava el sistema nerviés,
produint exaltacions i desvarietjos i
trastorns mentals de tota casta». En
distingeix set castes. Els qui inge-
rien el mal boci o la bolleta restaven
«hetsisats» o «tocats».

D’altra banda, segons Frazer, els ri-
tus magics es fonamenten en la «sim-
patia» mutua que tenen entre si els
elements del cosmos, en el fet que

la semblanca produeix semblanga, la
part val pel tot, etc. Aquest fet indui
Frazer a dividir la magia simpatica
en magia homeopatica o imitativa i
magia contagiosa. Exemples de la pri-
mera pcden ésser tota una gamma de
ritus. Per exemple aquell que consis-
teix en aficar agulles a una imatge de
cera, palla, paper, etc., que represen-
ta la persona a qui es vol danyar, so-
frint aquesta el dany en aquelles ma-
teixes parts afectades de la imatge,
i morint si la imatge és destruida. Es
freqiient també, en lloc d’emprar una
imatge inanimada, utilitzar un animal.
El calapet sembla ésser el més adient
per a aquests quefers.

La magia contagiosa aiximateix ha
estat freqiient entre els nostres avant-
passats. La conservaci6 del «vestit de
néixer» dels nadons parits amb aques-
tes caracteristiques reportaven bona
fortuna als soldats que anaven al
front, de tal manera que mai no eren
ferits. Altres objectes o productes
d'allo tan recercat poden servir per
a la magia contagiosa: |'aigua escam-
pada per la carrera, els bocins de roba
de la victima, les menstruacions, els
cabells, etc.

Els ritus magics es divideixen en
manuals i orals, positius i negatius.
De tots ells en tenim abundants exem-
ples en la nostra area cultural. Entre
els ritus positius podem citar, per
exemple, el que efectuen les joves en
edat de casar, la mitjanit del dia de
Sant Joan, que consistia en fondre
plom en un recipient. El plom cobrava
la forma de linstrument que manet-
jaria el futur espos. Altre cas pot és-
ser el ritu de tirar tres faves, ritu que
es duia a terme aquesta mateixa nit
per les jovenetes. Segons si recollien
la fava pelada es casarien amb un
pobre, si replegaven la que li havien
llevat préviament la cella es casarien
amb un menestral, i si agafaven la
fava que estava sencera s'arribarien a
casar amb un jove ric.

Ritus negatius poden ésser la pres-
cripcié del dijuni de Sant Lloreng; evi-
tar assenyalar amb el dit els morts
o les parts del cos que té danyades
la persona de qui hom parla; senyalar
les flors implicava també segons la
creenca popular que aquesta no fruc-
tificaria; la prohibicié6 que es feia als
al.lots petits d'acceptar res de ningd
quan eren al carrer, etc.

La noci6 de simbol té també en
I'esfera de la magia una gran impor-
tancia. L'aparicié6 de certs objectes i
animals en determinats llocs, degut a
la seva potencialitat magica, no me-
canica, causa efectes magics: enfer-
metat, mort, felicitat, salut, i per tant
s6n simbols invariables de bona o
mala fortuna, com és ara el cas dels
borinos rossos que denoten bon
averany o el dels borinos negres que
connoten mal averany.

Altres vegades, perque I'objecte o
animal cobri valor magic cal que li si-
gui conferit I'hetsis mitjancant algun
ritu. Aixi els casos de mal boci em-



metzinat en so6n un bon exemple. De
la mateixa manera I'hetsis només po-
dra ésser desfet amb un antidot, con-
jur o exorcisme que sia contrari, ri-
tus aquests que podien dur a terme,
o bé la propia victima o bé, i aix0o era
més freqlent, una altra persona, que
generalment solia ésser un curandero.

A cavall entre la magia i la medi-
cina cal situar la figura del curandero.
El DCVB en dodna la segiient defini-
ci6 «persona que es dedica a curar
malalties sense ésser metge graduat».
Les atribucions s6n més amplies. Ac-
tua freqiientment com a deshetsisa-
dor i pronosticaire. Alguns dels bons
curanderos d'aquest segle aprengueren
llur ofici en la guerra de Cuba i Fili-
pines. En la seva época d'esplendor

n'hi havia que tenien una clientela es-
fereidora, essent visitats molts d’ells
des de llocs insospitats. Sovint s’en-
revoltaven d'un cert halo de misteri i
es veien obligats espesses vegades a
visitar d’amagat els malalts. N'hi ha-
via que vivien fixos en la mateixa lo-
calitat, altres venguts de fora Mallor-
ca menaven una vida ambulant, de ve-
gades seguits per alguna malalta agrai-
da, o perseguits per algun marit en-
furismat. Tot plegat fa que se’ls rela-
cioni sovint amb la figura del bruixot.
Perdo a diferéncia del bruixot o de la
bruixa sembla que la funcié del cu-
randero no té connotacions maléfiques,
sind més tost terapéutiques. Els ritus
manuals, técniques de massatge, ca-
taplasmes, ungiients, etc. i en general
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tot el bagatge cultural meédic solia pas-
sar de pares a fills, perd no sén rars
els casos de cessi6 d'aquests conel-
xements fora del nucli familiar. He re-
collit algunes dades sobre remeis, d'a-
116 tan sucéds. Destaquen entre altres
«s'unguent de ses set coses»: oli, ai-
gua, llimona, ruda, coes de porro, don-
zell i cera, unglient que s'untava per
la panxeta de l'infant que tenia calen-
tura; de tres o quatre cuques patxes
o cuques de femer en feien com un
saim i amb el dit s'aplicava al nirvi,
alla on hi havia el mal; una fulla de
moro xapada, llevades les espines i
encalentida, s'aplicava a l'esquena i
calmava el dolor; una fulla de Ilimo-
nera fermada amb un pedag negre al
front era apropiat pel mal de cap; el
sagi de gallina era indicat pel mal de
coll; aiximateix les fulles de col tor-
rades i els caragols esclafats tenien
virtuts terapéutiques per als nostres
ascendents...

Aquest crec que pot ésser, molt su-
mariament, el panorama de les creen-
ces magiques a Mallorca. Resta molt
a fer, tant des del punt de vista his-
torico-positivista, de recollida de da-
des, com des del punt de vista d'in-
terpretacié estructural d'aquests ma-
terials. Res no hi ha en els fets cul-
turals que no respongui a causes es-
pecials i a una estructuracié organica
de la vida de I'nome. Escatir la na-
tura i l'abast dels fets i llurs inter-
relacions, aixi com explicar-ne les cau-
ses i possibles repercusions crec que
és la tasca de linvestigador de les
ciencies humanes.

Joan MIRALLES I MONSERRAT

nes in Evangelia...
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Ajudau a simplificar les tasques
administratives de la nostra re-
vista dirigint la vostra correspon-

déncia a:

Revista «LLUGC»
Apartat de Correus, n.’ 619

(Ciutat de Mallorca)
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D. Bartomeu Ferra
Mestre d'Obres d'Arquitectura

per Guillem FORTESA I PINYA

I11

L’egregi baré don Bartomeu
Ferra va néixer a Ciutat l'any
1843. Quan jo vaig tenir 1’honor
de tractar-lo personalment esta-
va ja a les darreries de la seva
vida, batalladora i patriarcal al-
hora. El pes de la feina feta, obra-
va damunt la seva persona molt
més encara que el pes dels anys.
Pel seu posat i la venerable bar-
ba, semblava que fos aquell ma-
teix arquitecte (perd molt enve-
llit ja) que servi de model a Llo-
reng Lotto, el retrat del qual es
troba avui al museu de l’empera-
dor Frederic, a Berlin.

Ell mateix conta que la seva
infantesa fou ja fructifera i enca-
minada als habits de treball pe-
renne. Abans els mestres d’escola
col.laboraven en la tasca paternal
d’educar els fills. Avui els pares
a penes col.laboren en la «tasca
pedagogica» dels mestres de «for-
mar» els alumnes.

Als nou anys ja aprenia el di-
buix amb els celebrats pintors
don Miquel i don Salvador
Torres. Durant tot l'ensenyament
secundari no abandona l'’aprenen-
tatge dels multiples procediments
de dibuixar, aixd és, representar
I'espai i les coses dins dues di-
mensions. Abocat de petit a les
tasques de la construccié d’edifi-
cis, no li degué costar gens d’es-
forc entrar a 'Escola Especial de
Mestres d’Obres de Valencia, d’a-
costumar-se a «veure clarament
en l'espai» condicié sine qua non
per mereixer dignament els titols
de constructor i d’artista.

Pels albums que he vist, de no-
tes a ma algada, aquarel.les, pai-

satges, copies de detalls arquitec-
tonics, etc. fets per ell, quan es-
tudiava la carrera, es pot ben afir-
mar, amb el valor maxim de la
frase, que «sabia dibuixar».

«Benaventurat aquell qui sap
dibuixar —diu un critic modern—
perque veura el mén amb ulls
nets».

Quan entra, doncs, don Barto-
meu Ferra a la vida professional,
tan profanada sempre per l'intru-
sisme, devia tenir ben solidament
fonamentades les dues bases so-
bre les quals recolza ¢co que se’'n
diu avui en llenguatge estimulant
«secret de l'éxit»: tecnicisme i
fermesa de caracter. Aquella tan
coneguda definicié que, en gene-
ral, fa de 1l'<home» Miquel de

(Fotografies: Joan Soler)

Montaigne, dient que és un ésser
«ondulant i divers» no serveix,
certament, per definir personali-
tats de 'honrada categoria de don
Bartomeu Ferra; ans bé, si el vo-
liem pintar amb dues paraules,
hauriem d’invertir els termes:
era un home «rectilini i igual»,
era conseqlient amb les seves
idees, era apassionat i reflexiu
alhora, que és el mateix que dir
responsable dels seus actes.

Fou un home del seu temps,
desdenyds envers totes aquelles
normes 1 sediments ideologics
que formaven la Mallorca desna-
turalitzada de la primera meitat
del segle XIX. La «cultura» ma-
liorquina d’aquesta epoca era ben
lamentable. Basta dir que son

Palau del Marqués de Solleric, punt final i sintesi de tota una tradicig
arquitectonica mallorquina.



representant més efectiu era don
Joaquim M. Bover i Rossellf, la
insuficiéncia cientifica del qual
no he de descobrir ni esta tam-
poc en el meu anim rebaixar el
prestigi que té encara entre molts
de sectors mallorquins. Alguns
dels seus treballs sén estimables.
Només diré que aquest senyor
tenia un concepte «oficial» de
I'art i de la literatura i tota ma-
nifestacié artistica o cultural que
no portas la garantia de I’Estat
o de l'’Académia romania, teori-
cament i practicament, al marge
de la vida social. Tant a I’enfront
duia les coses que a les seves ges-
tions es deu que I'Ajuntament de
Ciutat regalas llavors a I’Armeria
Reial de Madrid el casc i les ar-
mes del Rei En Jaume. Consi-
derava les regions, terres massa
Ilunyanes del fogar central per-
que poguessin guardar, digna-
ment, tan gloriosos trofeus. (Res
seria aix0 si avui es pogués ad-
mirar tal joia a Madrid; el cas €s
que a I’Armeria Reial no en sa-
ben donar noves: deu romandre,
de segur, oculta dins qualque so-
terrani).

Mentre a Mallorca transcorrien
tranquiles les aigiies d’aquesta
cultura superficial, moguda en-
cara amb els rems feixucs de la
proteccié del Govern; mentre es
dibuixava, a Mallorca, amb visto-
sos colors, un escut heraldic per
cada llinatge, el moén feia, aixi-
mateix, com és natural, la seva
via.

En ésser dissipada per complet
tota rafaga d’aquella ampul.losa
simfonia que Rubens i Bach infil-
traren dins la carn i els ossos
d’Europa; després que tota aris-
tarquia fou ensorrada; quan l'o-
brer fou separat de l'obrer per la
mort de les Corporacions; quan
I'artista era perdut dins la tur-
bamulta que l'ignorava o el
menyspreava; quan s’obria, amb
una paraula, el segle XIX, no-
més dues forces mantenien el
moén: el pensament alemany i les
agitacions derivades de la Revo-
lucié Francesa.

Després de la caiguda de Napo-
leé 1, les capes profundes de la
societat, on la vida no és mai
extingida, ja que l'esperit huma
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Palau del Comte de Sant Simon (1852), obra de Miquel Ferra i Font, pare de B. Ferra

cova sempre en elles, es rebel.la-
ren contra la solida crostera que
feia impossible tota manifestacio
animica. El crater s’obri, natu-
ralment, en el punt on major era
la forga eruptiva: en el camp de
I'art. Els temperaments d’artista
s’arribaren a afartar de tants de
monstres pagans, de tanta fredor
apresa en els perfils, de tant de
classicisme nominal. «Sentiren»
calides ansies de perfeccié, de
moviments imaginatius i coloris-
tes, de culte a la intimitat i als
delicats secrets del cor. Darrera
els literats i els artistes, totes les
gents suggestionades tornaren la
vista cap a I’Edat Mitjana cristia-
na, 1 recobra tot son autéentic la
historia, la llegenda, la mistica, el
simbolisme, el somni...

No es pot assenyalar l'any pre-
cis que servesca de fita entre el
clasicisme i el romanticisme, mot
aquest que no passa d’Alemanya
a Franca fins al 1810 amb el lli-
bre de Mme. de Staé€l. Els grans
moviments espirituals de la Hu-
manitat no s’han produit mai de
sobte i amb antecedents elemen-
tals i simples, siné precedits de
nombrosos simptomes i obeint
causes complexes, insondables.
Lépicié exposa ja el 1765, el seu
quadre de l'arribada de Guillem
el Conquistador a Anglaterra (ac-

tualment al museu de Caen); el
1768, Lessing va acometre la tas-
ca vital de dur a l'escena el tea-
tre de Shakespeare; al 1781 es-
crivia Goethe el seu entusiasta
article sobre l'arquitectura goti-
ca, que llavors es tenia com d’o-
rigen alemany; els cants de
Tieck, els ditirambes de Novalis;
els treballs i estudis sobre Il’ar-
quitectura medieval pels fran-
cesos Caumont, Vitet i Merimée;
etc. Les primeres espurnes ro-
mantiques venien de molt lluny.

A Alemanya s’inflama definiti-
vament l’entusiasme pel gotic
amb la troballa dels plans origi-
nals de la fagana occidental, amb
dues torres, de la Catedral de
Colonia, essent molt significatiu
el fet que la primera església
neogotica erigida a Paris fou
obra d'un alemany, i és util re-
cordar també que l'art gotic no
arriba mai a morir per complet,
ni tan sols en el segle XVIII,
com ha demostrat Tietze.

Les onades d’aquest gran mo-
viment, secundat i empes pels
enormes literats romantics ale-
manys i els poderosos literats ro-
mantics francesos, arribaren a
Mallorca i la fecundaren artisti-
cament de bell nou.

L’any 1840, en sortir aqui «La
Palma» es presentaren Quadrado,
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Tomas Aguilé i Antoni Montis
com els primers ministres d’a-
quest nou culte espiritual, que
tornava tenir per altar el mateix
solar de la patria, llargament
oblidada, i per labarum la creu
i el monograma de Jesucrist.

La forga espiritual i la voca-
cié indeclinable pel treball de
Quadrado i d’Aguilé aconsegui-
ren dins Mallorca a mitjan se-
gle XIX no tan sols una «cultura
solida» sind ¢co que és més dificil:
un «ambient de cultura», cosa
que avui, en ple segle XX, no ha
pogut ningd aconseguir.

Quan don Bartomeu Ferra en-
tra com operari actiu dins la
palestra, s’adheri amb cos i ani-
ma a la font d’aquesta cultura
tan bellament iniciada.

Dins el camp particular del seu
art troba també les llinyes ben
senyades i no se’n separa mai, i
per aixo no pogué mai esgarriar-
se en tota la seva vida que, per
volenga de Déu, fou llarga de
dies.

Tot el romanticisme dins l'ar-
quitectura havia estat habilment
conduit dins les barreres tecni-
ques per dos arquitectes france-
sos: Antoni Sassus (1807-1857)
i Eugeni-Manuel Viollet-le-Duc
(1814-1879).

Amb la publicacié6 d’aquest assaig
de Guillem Fortesa i Pinya (Ciutat de
Mallorca, 1892-1943) hem volgut,
trenta anys després de la seva mort,
donar un toc d’atencié a les noves
generacions entorn d’aquest arquitec-
te, politic i escriptor. Creiem que és
arribada I'hora d’iniciar una acurada
edicié de les seves Obres Completes,
on s’inclourien tant els seus treballs
sobre arquitectura i urbanisme com
els seus articles politics arreplegats a
Pel ressorgiment politic de Mallorca
(1931).
d’homenatge al nostre Col‘legi d’Ar-

Organitzar-li una exposicié

quitectes seria una bona ocasié per
plantejar la trajectdria del Noucentis-
me dins l’arquitectura mallorquina.

D.F.P.

| es Germanies

d Ma Oorca

Els esdeveniments que a la segona
decada del segle XVI tingueren lloc a
Mallorca, i que han passat a ser in-
closos en la historia mallorquina com
a un dels seus episodis més trascen-
dentals per a poder comprendre cabal-
ment la clau de l'esser historic del
Regne mallorqui, les Germanies, han
estat objecte de les més diametral-
ment oposades interpretacions histo-
riques, a la llum o a tenor de les di-
rectrius ideoldgiques o de les convic-
cions politiques de cada un dels his-
toriadors que s’han proposat estudiar-
les:

O bé ens trobam davant d'una ob-
servacié vista des de la perspectiva
del partit que surt victoriés, amb la
qual cosa s’exalten i s’exageren ex-
traordinariament totes les virtuts i pa-
timents dels «fidels» (el bandol que
adopta una posicié obertament contra-
ria i adversa a la tasca que pretenia
dur a terme la Germania), exaltaci6é
que, alhora, sol portar amb ella la de-
nigracié del corresponent rival. Tot
aixd constitueix la plataforma ideold-
gica que sosté un maniqueisme de
plantejament de conflicte entre «bons»
i «dolents», en el qual totes les coses
apareixen perfectament clares i ta-
llants a uns i altres. A fins del segle
XVI, s'inicia la posta en marxa d'a-
questa postura o interpretaci6 de les
Germanies, amb el P. Joan Binimelis
(1), el qual deixa una sendera que
fou seguida per una part prou consi-
derable de la historiografia mallorqui-
na, com Viceng Mut a mitjan segle
XVIl (2), i en el segle XIX, ens tro-
bam amb el seu maxim representant:
I'il.lustre Josep M. Quadrado (3).

O bé ens trobam davant el pol dia-
metralment oposat: un moviment rei-
vindicador de la Germania, que sor-

per Josep JUAN I VIDAL

geix cap a la quarta década del se-
gle XIX, en funcié d'una ideologia ofi-
cial de caracter liberaloide i progres-
sista, que considera els agermanats
com uns martirs de les llibertats pa-
tries, victimes d'una tirania ferog que
immisericorde els sacrifica a les se-
ves teérboles apeténcies i interessos
de classe. Inicia i protagonitza aques-
ta postura reivindicatoria del movi-
ment de les Germanies, Antoni Fu-
ri6 (4), postura que sera prossegui-
da un poc més endavant per Pere d’A.
Penya (5), | que tindra en el segle XX
com a representant a Joan Oliver Do-
menge (6).

Naturalment, les Germanies constl-
tueixen un dels temes de la historia
de Mallorca que més atencié han me-
rescut, i que més interés han desper-
tat entre els historiadors, o entre els
erudits locals, interés que consider en
part derivat de la sensacionalitat de
la mateixa tematica, i en part derivat
de la seva tremenda importancia, ja
que es tracta evidentment d'un fet es-
devingut en el moment del transit ma-
llorqui de I'Edat Mitjana a la Moder-
nitat, i que representa la maxima cul-
minacié d'un llarg procés de crisi
baix-medieval i alhora l'enllag de Ila
depressié econdomica de la Baixa Edat
Mitjana amb un periode d’estanca-
ment econdmic i de decadéncia, que
omplira gairebé tota I'Edat Moderna
mallorquina fins al despertar o la re-
cuperacié de la segona meitat del se-
gle XVIII.

Evidentment, si una fallada hem
d'imputar a tots els historiadors de
tendéncia conservadora que s’han pro-
posat estudlar el present tema, és,
sens dubte, no haver tingut en comp-
te la incidéncia i interaccié de tota
una tremenda pluralitat de factors, que



actuen conjuntament en el planteig
del fenomen revolucionari. No s’en-
tendra amb claredat la Germania ma-
llorquina del segle XVI sense un es-
tudi o analisi previs de totes les suc-
cessives crisis que caracteritzen la
historia mallorquina de la Baixa Edat
Mitjana, i de les quals les Germanies
no so6n altra cosa més que la seva
continuacié6.

Les dificultats economiques que pa-
teixen les classes socials que prota-
gonitzen l'algament revolucionari (els
forans i els menestrals) no sén cosa
de dos dies, siné que posseeixen una
tradicié secular i un arrelam de més
d'un segle i mig.

L'assalt per part dels habitants de

rit de disconformitat enfront de les
premisses que propugnaven els qua-
dres directors i administratius de Ma-
llorca.

En la génesi o origen de laixeca-
ment (7) incideixen dos tipus de fac-
tors: unes «precondicions» o factors
de base que constitueixen les causes
a llarg termini i subjacents de manera
tradicional, que creen una situacié po-
tencialment revolucionaria, i els «pre-
cipitants» que so6n aquells factors im-
mediats i imprevistos, que a manera
d'espoleta solen provocar l'esclat de
la carrega revolucionaria, que esta ja
preparada, esperant l'espurna, d'una
manera espontania, imprevista o es-
poradica.

Les Germanies representen la culminacid de tot un procés de crisi de I’ bdat Mitjana.

les viles al Call judaic en 1391 i l'ai-
xecament fora de 1450, no s6n més
que uns clars intents de sortir d'una
situaci6 de dificultat i de desespera-
ci6 creixents, en qué es troben les
classes camperola i menestral, i im-
posar un ajustament de comptes (do-
nar per cancel.lats els pagaments dels
censals) i l'inici d'una série de refor-
mes politico-administratives, que afa-
vorissin un poc més la seva situacid
bastant precaria dins de l'ordre feudal
regnant en el camp i de la reglamen-
tacié gremial imperant a la ciutat.
Queda perfectament clar que qui
protagonitza l'aixecament revoluciona-
ri, s6n precisament les classes so-
cials que pateixen amb major intensi-
tat o que es veuen més afectades per
les repercussions de la depressié eco-
nomica, els forans i la classe menes-
tral, els quals experimenten amb mol-
ta major incidéncia la conjuntura de
ruina i de desesperacié regnant, i co-
mencen a sentir agudes transforma-
cions en la seva psicologia col.lectiva,
la qual cosa es plasmara en un espe-

(Foto: J. Soler)

Hem de tenir en compte la tremen-
da importancia que tingué en el desen-
cadenament del fenomen revolucionari
la crisi economica general de la Baixa
Edat Mitjana, i les seves repercussions
sobre Mallorca: els efectes d'una con-
juntura general depressiva a la conca
occidental mediterrania; la pérdua de
la independéncia politica i de la so-
birania amb la reincorporacié de Ma-
llorca al si de la Corona d'Aragé per
part de Pere IV; la subordinacié de
la incipient burgesia comercial mallor-
quina als interessos dels mercaders
catalans; pérdues demografiques, tot
i lleugeres recuperacions posteriors,
aue no arriben mai a atényer el nivell
demografic anterior, a conseqiiéncia
de les falconades o escomeses de les
epidemies o contagis empestosos
baix-medievals (especialment la Pesta
Negra de 1348); fallida i ruina del co-
mer¢ en el segle XV; I'enrolament de
Mallorca en el xuclador huma i finan-
cer que suposaren les constants guer-
res i empreses belliques dels monar-
ques de la Corona d'Aragé; l'incre-
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ment general de les carregues impo-
sitives i fiscals per a poder fer front
a les creixents despeses que provo-
caven les atencions als conflictes
bel.licosos de la dinastia a I'exterior,
més els elevats dispendis que es veu
forcada a realitzar la Universitat in-
sular per a fer front a les despeses
que suposen l|'abastament de blat de
I'illa per a cobrir les necessitats ali-
mentaries de la poblacié insular da-
vant la insuficiencia de la producci6
cerealicola, que era deficitaria, i les
sensibles despeses de refor¢ de les
defenses fortificades del Regne, en-
front de I'amenaga constant que supo-
sava l'imminent perill d'invasié6 per
part dels pirates turcs o barbarescs
nord-africans, fet que contribuira a ex-
plicar per qué la zona periférica de
l'illa estigui despoblada i que la po-
blacié es reculli a l'interior o en nu-
clis fortificats, abandonant extenses
superficies de cultiu, que no s'esban-
caran fins a avancada época historica,
son tota una série de signes, sota els
quals Mallorca comenga a sumir-se en
una clara decadéncia que no fara al-
tra cosa més que augmentar amb el
temps i agravar a més la ja candent
situaci6é social.

Afegim a tot aixo, la ja tradicional
tensio existent entre el binomi Ciutat-
Viles, com a palés exponent de l'exis-
téncia d'un dualisme estructural en la
base economica d’ambdues que ten-
deix a fer-les entrar en pugna durant
tot el llarg de la historia mallorquina
del periode precedent a l'esclat de la
Germania.

Un altre factor basic a tenir en
compte soén naturalment les deriva-
cions de la problematica de I'endeuta-
ment exterior del Regne: l'ardua qiies-
ti6 dels censals, del Deute public o
de la hipoteca financera de la Univer-
sitat mallorquina, resultant, si se'm
permet la utilitzaci6 de termes ac-
tuals, d'un déficit cronic originat en la
balanga de pagaments comercials, da-
vant la progressiva i creixent despro-
porcié entre les despeses i els in-
gressos de la dita Universitat.

Tota aquesta complexa pluralitat o
multiplicitat de factors enumerats ex-
perimenten una reactivacié o accele-
racié en els moments immediatament
precedents al desencadenament de la
Germania: la influencia de la conjun-
tura s'acusd en termes decisius. A
I'hora en qué a Mallorca esclata la
Germania, ens trobam amb una abun-
dosa proliferaci6 de moviments sub-
versius en els més diferents qua-
drants de la geografia peninsular (Cas-
tella, Andalusia, Extremadura, Pais
Basc, Aragd, Catalunya i Valéncia). En
particular, el moviment que possei una
infludncia més directa sobre l'aixeca-
ment mallorqui foren les Germanies
de Valéncia, amb les quals existi un
contacte  perfectament documentat
avui en dia, contacte que no féu més
que actuar de ferment d'inquietud en-
tre la infraestructura social. D’altra
banda, la situacié de base existent a
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Valéncia, era fins un cert punt bastant
similar a la que teniem a Mallorca.
La influéncia valenciana és especial-
ment palpable en el terreny institu-
cional, en la constituci6 del Comité
dels Tretze (la Tretzena) compost
d'un instador del benefici comu i dotze
portaveus dels gremis, en memoria i
a imitacié de Nostre Senyor Jesucrist
amb els seus dotze apostols.

Les Germanies valencianes, a pesar
de la seva considerable influéncia, no
son I'tnic episodi revolucionari que in-
flui en la génesi de les Germanies ma-
llorquines. A Mallorca, en els possi-
bles, sembla que es disposava d'una
informacié bastant completa, de tot
alld que succeia a la peninsula.

D'altres factors importants a tenir
en compte, que incidiren sobre el des-
plegament de la Germania, sén un
augment considerablement sensible
dels preus dels cereals (8), increment
provocat, sense cap mena de dubte,
per la necessitat d'importar-los des
de l'exterior, davant la carestia, fet
que encaria extraordinariament el pro-
ducte, a més que els propietaris de
parts negociables de collita produida
a lilla, 'ocultaven en els periodes
d'escassedat, per intentar aprofitar-se
de la conjuntura i obtenir la major
quantitat possible de beneficis. Aques-
tes considerables crescudes de les
corbes indicadores dels preus del blat,
afecten les classes socials més bai-
xes, aquelles que tenen menys mit-
jans de vida amb qué afrontar aquest
sensible augment dels preus. Assis-
tim doncs a una progressiva deterio-
racié de la capacitat adquisitiva del sa-
lari, la qual afegida a les asfixiants
carregues impositives i fiscals, que
aclarapaven fonamentalment els sec-
tors menestral i camperol, provoquen
un augment del descontentament ge-
neral i del clima de desassossec i in-
quietud que es respirava ja des de
feia un cert temps.

Tal com estava plantejada la situa-
cio, els gremis es disposaren a llan-
car-se pel cami de la violéncia, a pre-
sentar batalla, per intentar d'alterar o
transformar un poc I'horitz6 a favor
seu, mentre determinades classes pri-
vilegiades de l'urbs s'empenyaven a
mantenir-lo tal com havia estat fins
aleshores, fos com fos. Seria neces-
sari, i fins indispensable per a con-
vertir en realitat qualsevol tipus de
reivindicacié social, abatre el seu
atrinxerament en els seus reductes
privilegiats, adoptant els mitjans ne-
cessaris, fins recorrent a la violéncia,
tal com ocorregué en la jornada del
dijous de carnaval, 7 de febrer de
1521, data de l'esclat de la Germania:
la iniciativa correspongué a determi-
nats grups menestrals, que es veieren
quasi instantaniament recolzats per
part dels forans. Comenga a posar-
se en marxa tota una série d'esdeve-
niments, que constituiran ['esséncia
de la Germania.

Aquells elements que s'oposaren als
corrents que es proposaven d'implan-

«La major part dels factors <predeterminantss [...] com a incidents del desencadena-
ment de la convulsid revolucionaria, continuen gravitant sobre el panorama general
de la vida dels mallorquinss.

tar la Germania foren anomenats «mas-
carats» (9), denominacié que molt
aviat es generalitza a tots els cava-
llers o censalistes, que formaven part
de la Junta de Consignacié, a I'admi-
nistraci6 de la qual s'imputen els
creixents gravamens fiscals, els quals,
una volta desencadenat el moviment
agermanat, comengaren uns a emi-
grar, bé a la Peninsula, bé a Eivissa,
on es refugia el Virrei, Miquel de
Gurrea, i d'altres a refugiar-se rera
fortes i resistents muralles, a possi-
bles embats, com les d'Alctdia, nucli
que romangué exclos de participar en
la ideologia agermanada i es mantin-
gué fidel a les premisses llancades
per les autoritats reials, fet que li val-

gué després el titol de «ciutat fidelfs-
siman».

Els principals punts de litigi entre
ambdds bandols (agermanat i masca-
rat) foren els segiients: la debatuda
qiiestié dels censals, i el problema de
la revisi6 de la proporcié tributicia,
amb la qual havien de contribuir res-
pectivament la Ciutat i les Viles al
sosteniment de les carregues comuns
del Regne de Mallorca.

Podem discernir en el desplega-
ment dels esdeveniments, propiament
dits, dues fases perfectament diferen-
ciades: una primera fase o periode,
caracteritzat per un major grau de
moderantisme a I'hora de plantejar les
transformacions que de l|'ordre social



i politic vigent pretenia dur a terme
la Germania. Aquesta fase abarcaria
des de febrer de 1521 fins a octubre
del mateix any, i la figura més des-
tacada sembla ser Joan Crespi. En ell
es déna ja un primer acte de violén-
cia que és la presa del castell de
Bellver.

A partir d'octubre de 1521, fins a
mar¢ de 1523, en qué es produeix la
reduccié del moviment agermanat, en-
tram en una nova fase, caracteritzada
per un major grau de radicalisme i
violéncia, en la qual tenim com a fi-
gura més sobresortint Joanot Colom,
home més exaltat i amb auténtica ca-
pacitat de cabdill revolucionari. En
aquests moments, es posa ja en prac-
tica un sistema expeditiu de reivindi-
cacions socials: se suprimeixen tots
els drets establits sobre el vi, la carn,
la sal | abans de tot sobre la molta, i
surt el propi Colom a pregonar les
noves per les viles; s'efectua el
«sant quitament» no ja per graus i
amb el residu dels censos, siné de
cop i arrel, mitjangant la devolucié
de les quantitats degudes; mentres-
tant es constituia una comissié eva-
luadora per a efectuar |'estimacié de
la riquesa del Regne, a tenor de de-
terminar la proporcié tributicia amb la
qual havien de contribuir proporcio-
nalment les viles i la ciutat, per a re-
soldre d'una vegada per sempre, el
plet que estava establert entre amb-
dues parts, des de l'any 1461, i que
malgrat la senténcia dictada per Fer-
ran el Catolic, estava encara sense
rasoldre.

A més de tot aix0, apercebuts els
comandants agermanats que Alctdia
es mantenia dissident davant els prin-
cipis proclamats pel moviment, i que
acollia rera les seves murades nom-
brosos mascarats, se li posa setge
per terra i mar, i es disposaren els
acermanats a prendre-la militarment,
per a la qual cosa realitzaren esfor-
cos varis, tots els quals s'estrellaren
davant la posici6 emmurallada.

Mentrestant, la noblesa mallorquina
enviava cartes a les autoritats reials,
a Valéncia, al Virrei Diego Hurtado de
Mendoza, que estava reduint aquella
zona, i a Eivissa, a l'expulsat Gurrea,
perqué enviassin tropes a Mallorca,
que reposassin |'«antic ordre» en qué
es trobaven abans de sobrevenir els
tumults, en qué desemboca la Germa-
nia, davant la inviabilitat de dur a ter-
me per la sendera del dialeg, els seus
conats de reforma del Regne.

A finals de setembre de 1522, co-
menca la reconquista de l'illa per part
de les forces reials, desembarcades a
Alctdia. A mesura que s’ocupava el
territori que havia professat causa co-
mi amb alld que la Germania havia
representat, comengaven les execu-
cions sumaries, els castigs als preso-
ners, i tots els actes que constituiren
la repressid fortissima que segui da-
munt l'illa a la reduccié armada de la
Germania.

La ciutat caigué en mans de les tro-
pes reials el 7 de mar¢ de 1523. L'Em-
perador Carles va fer cérrer ordres al
Virrei Gurrea, que a |'hora de jutjar
els crims, excessos i depredacions
realitzades pels agermanats, practicas
«tal castig, que mai més no se n'es-
borras del mon el record».

Als castigs imposats als principals
responsables de l'aixecament i a les
condemnes de mort, seguiren també
les penes pecuniaries, que abastaren
a tot aquell element del qual se sos-
pitas que havia estat involucrat en el
moviment de la Germania (10).

La repressié iniciada immediatament
després que es rendien les places que
havien estat en poder dels agerma-
nats, no cessa amb el virregnat de
Gurrea: les coades econdomiques que
derivaren d’ella havien de durar bas-
tant més. A partir de llavors assistim
a una prolongacié de la crisi econo-
mica de la Baixa Edat Mitjana al llarg
de gairebé tota I'Edat Moderna, fins i
tot amb una accentuacié d’'ella, més
els resultats que dugué, de paralitza-
ci6 de les activitats mercantils, fa-
llida de tot impetu negociador i fi-
nancer i trasllat del pes econdomic del
comerg i de lintercanvi mercantil a
un camp cada volta més insuficient
per a satisfer les necessitats alimen-
taries de la poblacié.

Dos-cents anys més tard, quan a
principis del segle XVIIl es planteja
el conflicte bellic de la Guerra de
Successié a la Corona d’Espanya, tant
a Mallorca com a Valéncia, els defen-
sors de la causa austracista no sén
més que els continuadors d'aquells
que en el seu dia protagonitzaren la
defensa de la causa de l'aixecament
agermanat; aixi com els seus adver-
saris, aquells nobles i cavallers que
foren fidels i lleials al governador de
Carles |, no foren altra cosa més que
antecessors dels que dos segles més
tard, nodriren les files que defensaren
la causa de Felip V de Borbd.

Es inqiiestionable veure com la re-
pressi6 de les Germanies constituira
un dels factors primordials que ens
ajudin a explicar, juntament amb al-
tres factors de caracter més general
—la uni6 d’Aragé amb Castella, fet
que implica I'afirmacié castellana dins
el mén peninsular, amb el manteni-
ment dels paisos de la Corona d'Ara-
g6 al marge de tota relacié comercial
amb el recent descobert moén ame-
rica; el progressiu desplacament del
centre de gravetat economic del Me-
diterrani a I'Atlantic, i les constants
dificultats amb qué s'encarava el dé-
hil i ja quasi inexistent comer¢ ma-
llorqui— Il'adveniment d'aquesta ac-
centuaci6 de la depressi6 economica,
i les funestes consegiiéncies que se'n
derivaren.

La major part dels factors «prede-
terminants» i alguns dels factors con-
junturals que he citat com a incidents
del desencadenament de la convulsid
revolucionaria, continuen gravitant so-
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bre el panorama general de la vida dels
mallorquins, i la fan cada dia més difi-
cultosa.

En sintesi, les Germanies foren un
intent de variar la situacié social, eco-
nomica i politica, que regia totes les
relacions de la vida mallorquina, que
fracassa davant |'oposicié de determi-
nats sectors, gens interessats en el
seu triomf, i en ser sufocat, finaren
totes les esperances de veure resta-
blerts tots aquells principis pels quals
lluitaren tant Crespi, Colom i tots els
seus seguidors i partidaris.

NOTES:

1.—JUAN BINIMELILS, Pbro., Nuevs
Historia de la Isla de Mallorca y de
otras islas adyacentes, compuesta... en
1593.

2.—VICENTE MUT, Historia del Rey-
no de Mallorca (1650).

3.—JOSEP M. QUADRADO, En Joanot
Colom. Discurs historic fet a sa Associa-
ci6 de Catolics. (Palma, 1870). Aquesta
és la seva obra de tipus polemic.

QUADRADO 1 PIFERRER, Islas Ba-
leares. (Barcelona, 1888).

4—ANTONIO FURIO, Memoria histé-
rica del levantamiento de los Comuneros
mallorquines en 1520, escrito con motivo
de la colocacion del retrato de su caudillo
juan Odén Colom, =n el salén de sesiones
del M. I. Ayuntamiento Constitucional de
Palma, capital de las Baleares. (Palma de
Mallorca, 1841).

5.—PEDRO DE ALCANTARA PERNA.
Consideraciones sobre el levantamiento de
los Comuneros de Mallorca. (Palma.
1870).

6—JOAN OLIVER DOMENGE. Joa-
not Colom, Instador de la Germania.
(Barcelona, 1929).

7—ALVARO SANTAMARIA, en un
treball titulat Sobre los origenes de la
Germania en Mallorca, (Palma, 1971),
que té I’avantatge de ser el més recent
sobre el tema tractat, realitza intel.ligents
intuicions que sén de totes les publica-
cions fetes fins ara, de les més aprofita-

bles.

8.—Conclusions obtingudes a través de
Uobservacié del grafic de 1'evolucié del
preu del blat a Ciutat de Mallorca de
1501 a 1782, segons Josep Fontana, uti-
litzant fonts de la Real Sociedad Econémi-
»a Mallorquina de Amigos del Pais.

9.—Terme derivat de la mascara amb
qué van ser pintades les portes de tots els
adversaris de la causa agermanada.

10.—Es de notable interés per a poder
coneixer a fons els efectes de la dura re-
pressié de les Germanies el contingut del
volum titulat Lletres Certificatories de la
(Germania, descobert per I’Arxiver senyor
Francesc Sevillano Colom en la recent or-
denacié i catalogaci6 de ’Arxiu Historic
del Regne de Mallorca.
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Analisi psico-sociologica

d’'una empresa mallorquina

Abans de comengar l'examen dels
fets, que ens serviran de camp d’estu-
di, voldria situar el que entenc per
una analisi psico-sociolodgica, i donar
una petita mostra en aquest article.

Tant la Psicologia Social com la So-
ciologia tenen, per objectiu del seu
estudi, l'interacci6 humana, la relacié
d'un «jo» amb un «tu», a nivell inter-
personal i de grup.

Aquest tipus d'estudi té aplicacié,
per tant, a dins qualsevol conjunt de
persones on es doni la comunicacid
humana, on hi hagi persones que emi-
teixin i responguin a la crida de I'al-
tre.

Dins l'empresa es déna el factor
treball com a basic. L'empresa reu-
neix i posa en interaccié un gran nom-
bre de persones, cada dia i per espai
de moltes hores. Gairebé es pot dir
que en el treball hi ha el grup huma
mes extens i que més repercussions
psico-sociologiques té dins la societat
actual.

L'interaccié intensa que es déna dins
I'empresa, la podem examinar baix de
dues formes ben definides de relacié
humana:

a) La informal o espontania que
anomenarem interaccié del psico-

grup.

b) La formal que esta reglamenta-
da per unes normes escrites i estrati-
ficada en una jerarquia diversificada
de funcions i de persones, que ddna
peu a un altra forma d'interaccié del
socio-grups.

No hi ha dubte que en els dos ni-
vells, qualsevol grup suposa l|'existén-
cia:

—d’una ideologia, que s'intenta que
sigui comd a tots els membres del
grup,

—d'uns ritus, que s’han de respectar
per tots els components del grup.

—d'un llenguatge o argot, que dife-
rencia la comunicacié in-grup,

—d’unes sancions i un control, que
serveix de mecanisme de defensa i
murada de seguretat, de cara als al-
tres grups i persones.

Si els que formen part de qualsevol
grup, no respecten tots aquests con-
dicionaments, lo més probable és que
es quedin, marginats o desintegrats
del grup.

ESQUEMA DEL TREBALL

Intentaré que sigui molt senzill. El
present estudi tendra dos vessants:

1—Descobrir quina és |'organitza-
ci6 formal (o del socio-grup) d'una
«empresa mallorquina» i quines im-
plicacions té dins l'aspecte psico-so-
ciologic dels dirigents i del personal.

2—Detectar les relacions d'amistat
o de rebuig, que sorgeixen com a con-
seqiiencia de la reglamentaci6, i que
afecten a les situacions personals i
fins i tot la mateixa produccié econo-
mica. A tot aquest aspecte li direm:
organitzacié informal o dels psico-
grups.

Per mor del breu espai que puc de-
dicar al present reportatge, no cal que
facem l'exposici6 de la recerca so-
ciologica, i aixd per diferents raons, i
una de les més fortes és perque ex-
plicitar-ho, suposaria revelar coses que
consider que s’han de guardar com a
secrets professionals.

Si explicit alguns fets és perque
pareix que estan generalitzats de tal
forma que es poden trobar dins més
d'una empresa mallorquina.

L'objectiu d'aquest estudi no és al-
tre que donar un poc de llum a em-
preses com la que estudiam, que co-
mencen el «despegue». Encara que
ja se sap que no és el mateix la con-
veniéncia i adhuc la necesitat de co-
neixer les situacions reals i objecti-
ves, que la bona voluntat d'escoltar-
ho, perqué no ens agraden.

Es ben possible que el psico-socio-
leg sigui un personatge que, quan ac-
tua com a consciéncia de la societat,
no sempre caigui simpatic; com per
altra banda també és possible que cai-
gui en el perill de veure's compromés
dins les situacions i no sigui e&tica-
ment neutral, com seria el seu deure.

2—SITUACIO GLOBAL D’AQUESTA
EMPRESA MALLORQUINA

L'empresa del nostre estudi és una
empresa encara molt jove. Aquest ca-
lificatiu pot suposar un aspecte posi-
tiu, aixi com també un defecte.

Es ben clar que la joventut d'una
empresa suposa entusiasme, risc, es-
perit emprenedor i valentia. Totes
aqueixes coses s6n ben valorables,
perd no suficients.

per Pere de CAN SERRAL

Quan hi falla una preparacié seriosa,
quan no hi ha una planificacié esca-
lonada i quan no s'aplica una tactica
ben humana de direccié6 de personal,
és probable que el resultat sia una

criatura a la qual li han crescut tant
les cames i els bragos que li resultin
desproporcionats, i el cap li quedi
petit.

A rel d'aquesta reflexid, deixau-me
fer una desviacio historica-social de la
nostra llla. Els nostres emigrants re-
calats de bell nou a la Roqueta, con-
ten que veren —alla a la terra del Nou
Mén— amics i coneguts, que havien
fet fortunes de no-res i en molt poc
temps.

Aquells emigrants eren fruit d'una
situacié historica que dura molts de
segles, quan Mallorca fou terra po-
bra i la poblacio estava subjecta a
uns pocs que posseien la riquesa i el
poder. Aixd crea una situacié de frus-
traci6 de tot un poble. Estava molt
lluny de poder pensar en ['euforia i
en el canvi que s'ha produit al nostre
temps.

Avui, quan de les roques se'n fan
hotels i a unes cases de possessi6
s'hi posa un «barbacoa», els habitants
de les nostres terres han vist I'opor-
tunitat més acariciada de sortir de la
fam, de la pobresa i de la frustracié,
i realitzar aquella ansia reprimida de
poder, de luxe, de riquesa i de posi-
ci6 social, per la via més expeditiva,
rapida i a curt termini, sense molts
d’'escripols ni miraments.

Un fet significatiu dins la cultura de
la nostra societat mallorquina és que,
temps enrera, ha estat tan marcada
per les apel.lacions a la vida religiosa;
en canvi, avui dins el llenguatge o ar-
got professional, se silencia a cons-
ciéncia tota referéncia a Déu, a una
moral i a uns valors que tenien el seu
origen en el fet religiés. ;Sera que
es pensa que la frustracié que es va
sofrir en els segles passats tenia la
seva rel en el codi de valors religio-
sos tradicionals? ;No sera que avui
scrgeix un nou codi que ens imposa
com a valor fonamental el triumf per-
sonal, o del grup, surti com surti?

Empero, sia el que sia del passat,
i de la historia social de I'llla, el fet
és que lI'empresa que estudiam, és un



de tants bolets, nascut com a petit
imperi i que pel nombre de persones
que hi treballen, té una «plantilla» de
personal que la situa com a gran em-
presa.

3—SITUACIO ECONOMICA

Dins aquesta empresa es manegen
molts de milions. Des d'una perspec-
tiva psico-sociologica, aquest ball de
doblers fa que les persones prenguin
actituds diferenciades entre els qui
tenen «firma» i els qui d'ells depenen
vitalment.

Es un fenomen molt particular ob-
servar com les persones canvien i es
fan valer des que els ha arribat aquest
poder magic de la «firma». A aix0, ho

subordinen tot. Passaran per on sigui,
abans de perdre’l.

La reaccié dels qui se senten mar-
ginats d'aquest tipus de poder, és la
revenja, i adhuc pot ser l'oposicié, i
sempre la falta d'entusiasme.

A vegades, es donen situacions que,
si no fos per la serietat del problema,
farien rialles. A I'hora de pagar el
personal hi ha tantes corregudes mai,
com si els hagués pillat despreven-
guts; tot, per no haver calculat bé o
per creure amb un «ja ho veurems,
més que en la veritat d'un balang.

Si trec a colacié aquests fets, dins
un estudi psico-sociologic, no és per
desviar l'atencié, sino per intentar de-
mostrar que potser és més un pro-
blema d’actituds que de situacié eco-
nomica, encara que no deix de dir que
és gros també aquell.

Malgrat el que he dit, que no es

cregui que els dirigents sempre ac-
tuen de mala voluntat ni molt manco,
més tost hem de pensar en la manca
de preparacié efectiva per dur aques-
tes responsabilitats tan serioses.

Podrien demanar-se molts d’empre-
saris, que tal vegada es troben en la
mateixa situaci6, si no els convendria
cridar persones enteses (com ho fan
quan estan malalts, amb el metge) i
deixar-se guiar un poquet més per
ells, oblidant-se de les seves intui-
cions i de les seves genialitats, que
els poden dur a la ruina. Una empre-
sa és quelcom més que un joc d’in-
fants...

No es pot jugar amb xecs sense
fons, amb una «Seguridad Social» a

ks probable que
el resultat sia una
criatura a la qual
li han crescut tant
les cames i els
bragos que li
resultin
desproporcionats
tel cap li quedi
petit».

l'aire, i una nomina que no es pot
pagar a fi de mes, com passa a més
d'una empresa mallorquina.

La postura d'obcecacié podria fer
molt de mal als nostres empresaris
mallorquins. Tota persona que mane-
ja un volum d'operacions financeres
crescudes, ha de tenir una actitud ben
oberta per acceptar la seva realitat,
tant si coincideix amb les seves pre-
visions, com si demana nous plantet-
jaments.

Si la missié de I'empresa és la pro-
duccié de Renda, que es reparteix en-
tre el personal i gratifica els altres fac-
tors de la produccié, quan les des-
peses s6n més fortes que les possibi-
litats, o s’ha de reduir el cost o s’ha
d’'aplegar. Aixd ho aconsella I'actitud
equilibrada i no cal empenyar-se en
desviar l'atencié cap a objectius a
curt termini, que més bé poden mani-
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festar mecanismes de defensa, rigl-
desa mental i psicosi de poder frus-
trat.

4—POLITICA DE PERSONAL

Tota unitat econdmica ha d'escollir
quins sé6n els mitjans que ha d'em-
prar per dur a terme els seus objec-
tius. Quan es tracta d'organitzar el
personal, l'organigrama ens dira com
es poden concretar les seglients fun-
cions:

1—Per determinar la posicié de ca-
da membre dins I'escala jerarqui-
ca de I'empresa, i per tant quina
categoria s'ha d'atribuir a cada
individu; és a dir, com s'ha d'es-
tablir I'estratificacié funcional.

2—Per crear un aplec de normes
d’interaccié que quedin fitxades
en el codi de relacions objecti-
vades, que estan per damunt de
les persones.
Els carregs perduren més alla
dels homes que els ocupen.
Naturalment, les persones vistes
a través dels reglaments sén uns
mitjans per a conseguir els fins
de I'empresa.

3—Per definir les funcions o «rols»
de cada carreg dins |'empresa,
per facilitar el descobriment de
les responsabilitats individuals o
del grup, per donar oportunitats
d'iniciatives, per saber a qué s’ha
d’'atendre cadasci i a qui s'ha
d’escoltar i creure.

Ara bé, de tot aixdo es dedueix que
les normes objectivades no tenen en
compte I'home, ni li interessen les si-
tuacions personals, siné en tant en
quant repercuteixen en la productivi-
tat. En aquestes condicions, I'home és
tractat com una maquina més, que se
I'na de cuidar, si hom vol que rendes-
qui. Les normes reglamentaries de
més d'una empresa capitalista respec-
ten les persones mentre en poden
treure profit, i no gaire més. Aquesta
és la realitat, encara que no hi esti-
guem d'acord, per idees.

Emperd no tot és negatiu dins I'or-
ganitzacié formal. Si no fos per ella,
ni la planificacio, ni els objectius a
curt i a llarg termini es podrien fitxar.
Els reglaments —si estan ben fets—
donen eficiéncia i possibilitats per la
feina en equip, exigeixen responsa-
bilitats i situen les persones en di-
ferents posicions per infondre funcio-
nalitat a tots.

Aixd si, que quan sorgeix el conflic-
te entre els reglaments i els interes-
sos i valors del psico-grup, les per-
sones poden caure en el que els au-
tors estructuralistes anomenen ['ano-
mia (0 manca de normes per la con-
tradiccié de dos tipus de lleis explici-
tes o implicites que sorgeixen per una
part del grup d’amics o psico-grup i
per altra banda, dels reglaments que
obliguen als membres del socio-grup).
Aquesta postura pot provocar tensions
fortes i sol tenir repercussions psi-
quiques en els seus membres.
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«dquest poder magic de la firma.. .»

(l“ulu: J. Cal)rvr)

5—EL PERSONAL DINS L’EMPRESA
QUE ESTUDIAM

Doncs bé, a aquesta empresa en-
cara no li ha arribat el temps d'esta-
blir un reglament de régim interior, i
els qui ocupen carregs de direccid
s6n mes bé unes «papallones» que re-
volotetgen a I'entorn del qui pot més.

Aixo fa que el que es diu avui, de-
ma no tengui validesa i que el per-
sonal no sapiga a qué s’ha d'atendre.

Amenages, controls, privilegis i ar-
bitrarietats pareixen les lleis que han
de governar el personal.

Com a consequéncia, les responsa-
bilitats no estan gens clares. Dificul-
tosament se sap «qui es qui». La pi-
ramide de l'estructura té una base
molt ampla i un cim molt agut. Tot
ha de passar per un sol home i a ell
se li ha de consultar tot i també a ell
se li va a xafardejar per fer-li la «ros-
ca», amagant moltes vegades la ve-
ritat.

Aixd sembra la desconfianga, s’ex-
tenen els recels, les suspicacies, les
agressivitats i les intrigues.

Per altra banda, si no s’ha fet abans
que res un bon pla, amb motivacions
suficients, i no s’han creat uns in-
centius que estimulin I'entusiasme del
personal, no cal esperar més que re-
ticencies, o bé oposicié per tot alld
que no sia favorable al que creuen que
sén els interesos dels subordinats.

La reglamentacié de régim interior
no és per controlar el personal, sin6
per donar a tots unes regles de joc
per la convivéncia i per la seguretat
personal. A través d’ella tothom po-
dra saber a qué s’ha d’atendre tant
per afermar els seus drets com per
conéixer préviament les seves obliga-
cions i responsabilitats i també les

sancions a que s'exposa en cas d'in-
compliment.

Construir una organitzacié formal,
des del punt de vista psico-sociologic
no és gens facil, si no es compta amb
les persones que I'han de complir. La
improvitzacio pot dur a resultats desas-
trosos.

Si l'organitzaciéo formal ha d'estar
pendent dels nirvis i de l'emotivitat
d'un cap (jefe), del seu bon humor

«lils dirigents sén més bé
unes papallones que
revolotegen a l’entorn

del qui pot méss.

o de la seva problematica personal;
ningl amb un poquet de seny podra
aguantar, a no ser que siguin perso-
nes tarades per la vida social o amb
una personalitat deficitaria o bufons
com aquells del temps feudal.

6—LA LEGISLACIO LABORAL

Tot el que acabam d'estudiar, és
ben clar que es déna per l'incompli-
ment d'unes disposicions laborals, i
per una manca de solidaritat o una
sobra de subdesenvolupament.

Hi ha empreses —no sé perqué—
que encara no han organitzat eleccions
sindicals, que no firmen més que uns
pocs contractes de treball, que no
paguen les vacances més que a preu
de salari minim, a no ser als més
adictes, als quals se'ls fan obsequis
especials.

Es trist, pero hi ha mesos que els
salaris es retarden més enlla de la
segona desena del mes, i s'escati-
men les liquidacions de les pagues
extres. La majoria del personal es dei-
xa «robar», per por que no els enge-
guin. La gent aguanta les arbitrarierats
dels qui manen dins |I'empresa, per no
afrontar un procés de la Magistratura
del Treball.

Aixi i tot, quan s’ha acudit a la De-
legacio del Treball, l'orgull dels diri-
gents de l'empresa ha estat més fort
que la rad, i s’ha preferit pagar el que
sia, abans de canviar de la tactica del
«pa i la bronca», que fou la llei tipica
del segle pasat, quan encara no s'ha-
vien publicat les legislacions laborals
i els gerents eran els mateixos pro-



pietaris, i no eis «managers» assala-
riats d'avui.

7—ORGANITZACIO INFORMAL

Aguesta empresa mallorquina, com
moltes de la nostra terra, estad dedi-
cada a la produccié de serveis, i per
tant té un tipus de personal molt di-
versificat.

Dins ella hi ha hagut intents de pe-
tits grups que s'han proposat dur una
accié conjunta, emperd ;no creis que
la forca del poder econdomic els ha
procurat dispersar?

L'accié de supervivencia del perso-
nal esta situada a nivell individualista,
i qualsevol intent de millora que
afecti a un petit grup, es boicotetjada
per la majoria, que llavors s'uneix
com a mecanisme de defensa.

Les actituds de les persones dins
aquest clima solen partir d'un punt de
vista més aviat negatiu, és a dir, de
postures de frustracié i d'agressivitat.
Aixi es fa imposible que nesqui aquell
aplec de valors, que possibiliten la
convivéncia i que en bona ética for-
men els grups. Si no es donen, la per-
sona va quedant abocada a unes pos-
tures que no vol, perd que respira a
ada moment: d'odi, d’intriga, de men-
tida, de reticéncies... No és a cons-

A Garrln

ciencia que un torna dolent, siné que
és la roda de la vida que I'estimula
a ser-ho.

No m'extenc més en la reflexid, per-
qué no ens queda més espai.

CONCLUSIO | SUPLICA

1—L'empresa és un moén complexe,
cn intervenen els factors econdmics,
socials i personals; i quan no es dona
un equilibri entre tots ells, la totali-
tat de I'empresa se’'n ressent, i es fa
impossible la cooperacié i sempre es
disminueix la rentabilitat dels factors
de la produccid.

2—Aquesta unitat econdomica de
produccié —que és qualsevol empre-
sa— és una peca molt delicada que
no es pot deixar a mans de persones
que no la saben manejar, perqué d'ella
depenen moltes families i el procés
psicologic de les persones. No basta
sentit comd, bona voluntat, intuicié o
capital per invertir... En bon mallorqui
es diu: «dits, dits per tocar l'orgues.

Avui |'etapa de la improvitzacio esta
superada i la forga de la historia, nin-
ga l'atura; i els nous camins que avui
s'estan obrint, han de comptar en la
persona integral i en la cooperacié
motivada de tots els qui formin I'em-

ja teniu aquest
e cicie complet
& e de lectura catalana

teide?

(amb practiques i exercicis)
COMENCEM A LLEGIR. A. Garriga
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presa; i qui no estigui obert a ells,
perilla que quedi marginat.

3—Si el personal del mén del tre-
ball no va a una superacié, que el
tregui del subdesenvolupament social,
com a grup en quée esta, per exigir
un respecte a les seves persones,
tant per part dels dirigents de l'em-
presa com per part deis companys de
treball a fi que siguin mes sinceres
les relacions entre tots, resultara im-
possible que aquest nivell de vida apa-
rent sigui real i efectiu.

4—1 la suplica va dirigida a les nos-
tres autoritats publiques per dema-
nar-los que ajudin a superar aquesta
etapa del «Take of...» de moltes em-
preses de serveis de la nostra terra;
facilitant-los i exigint-los assessore-
ment técnic i una aplicacié seriosa de
la legislacié dins l'aspecte social.

Als Sindicats els demanaria que
promoguessin i exigissin la feina dels
«enlaces y jurados de Empresa» per
prevenir les situacions dramatiques
que es donen i per fer evolucionar
les mentalitats atrassades que encara
subsisteixen.

Per ventura, aixi comengariem a
mostrar una nova imatge de I'empresa
mallorquina i podriem oferir un lloc
de treball més huma i més productiu.
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R Matbieu

1 Beceroles (6-7 anys)

2 Estels (7-8 anys) (il.l. Cesc)

Bon mati S. Sorribas i Roig / J. Ruiz i Calonja
il.l. M. Lluch (6-8 anys)

Quatre sota un pi. R. Mathieu (il.l. M. Lluch)
Premi Escola Blanquerna. (9-10 anys)
SELECTA DE LECTURES. A. Martorell

(il.l. A. Martinez) (10-14 anys)

Fragments literaris en poesia i en prosa. 3 vols.
1 Les plantes, els animals, els elements.
2 La mar, la plana, la muntanya

3 Els pobles, les ciutats, els homes.

Compreu-los a la vostra llibreria
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ESQUEIXOS-ESQUEIXOS-ESQUEIXOS-ESQUEIXOS

Cinema adulterat,

mutilat,

Aquest mes de juliol passat un fet,
en certa manera ambigu i intrascen-
dent, em va cridar I'atencié. Alesho-
res jo em trobava a San Sebastian,
I'antiga vila de Donostia que acaricien
les aigiies grisenques i feixugues de
'agressiu Cantabric de Blas de Otero,
al cor del Pais Basc on els verds, a
I'estiu i tot, sén terriblement conmo-
vedors i d'un frenesi estrany, com la
sardina torrada i el vi negre de la
Rioja Alta. 1 em trobava a San Sebas-
{ian complimentant una sempre exqui-
sida i no gens menyspreable invitacié
que m’havia cursat la direccié del «XX
Festival Internacional del Cine», al
qual vaig assistir-hi també com a en-
viat especial de «Diario de Mallorcas
i de la nostra revista «Lluc». Les aten-
cions rebudes alli féren moltes, molts
també els sopars i «las galas» —a les
quals, per cert, no hi vaig poder assis-
tir degut principalment a irrevocables
giiestions de corbati i de vestimentes
sumptuoses—. Aixi i tot vaig tenir
ocasi6 de coné&ixer una trentena de
films que, si fa no fa, em varen dei-
xar ben astorat, dic ver, cosa aquesta
que crec haver deixat ben clara als
articles que es varen publicar a les
pagines de «Diario de Mallorca» per
aquelles dates. |1 és que avui en dia,
aquest Certamen Cinematografic que
organitza el Ministeri d’Informaci6 i
Turisme, crec que no interessa ni preo-
cupa ningi. Diego Galéan, critic de la
revista «Triunfo», em deia que ell es
trobava a San Sebastian solament per
discutir amb els amics. El Festival ci-
nematografic que es realitza just de-
vora les aigues del riu Urumea, més
que una Mostra del Cinema actual es
una sucesié de «trilers» integres or-
ganitzats i patrocinats per les cases
distribuidores nacionals que utilitzen
el Festival com a rampa de llancament
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