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Resum. El Museu del Calcat i de la Indtstria va complir deu anys des de la seva
inauguracié aquest juny. Tot i ser una institucié encara jove, mereix una analisi
per mirar de conéixer com ha passat de ser un espai amb peces relacionades
amb el calgat a un museu, entes com aquella institucié que adquireix, conserva,
investiga i difon cultura i patrimoni. Aquesta investigacio parteix dels articles
publicats en aquestes mateixes Jornades, de retalls de premsa, de les memories
anuals del Museu i d'entrevistes realitzades a les persones que han dirigit el
Museu, a professionals vinculats al projecte i a extreballadors del sector. Tot
aixo per tractar de realitzar una analisi el més holistica possible.
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Abstract. Last June was the tenth aniversary of the inauguration of Museu del
Calgat i de la Industria. Despite the fact that it is an emerging institution, an
essay is required in order to analyze how it has gone from being only a space
with pieces related to the footwear industry to being a real museum, as we
understand that a museum is an institution that preserves, researches and
disseminates culture. This research is based on articles from previous years's
conferences, on press clippings and on the museum's annual reports. We have
also conducted interviews to previous museum's directors, to professionals
linked to the project and to former employees of the footwear industry. The
final proposal of this article is to make an analysis as holistic as possible.

1. INTRODUCCIO

El Museu del Calcat i de la Industria va complir el passat 2 de juny deu anys
des de la seva inauguracié. Tot i no ser un gran seguidor de les efemerides,
reconec que ens sén Utils als investigadors per centrar la nostra mirada en
aquell esdeveniment concret i com a pretext per investigar o bé aquella
efemeéride concreta o bé la seva evolucié. També he de reconéixer que deu
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anys no sol ser el periode de temps més utilitzat pels historiadors i que hi ha
institucions museistiques que compten la seva existéncia en decades i segles.
Tot i aixo, pens que el Museu del Calgat ha viscut una gran transformacié en
un periode tan curt de temps (tot i que la seva historia es remunta molt més
enrere del 2010) i que aquesta justifica el seglient article.

De fet, aquest no és ni de bon tros el primer treball que es dedica a analitzar
la historia del Museu. El primer a dedicar-hi un article fou I'historiador i
museodleg Guillem Rossell6 Bordoy el 1996, quan entre els cercles
intellectuals inquers es comencava a discutir la possible creacié d'un museu
a Inca. Vuit anys després i havent-se donat les primeres passes per fer
realitat el museu, els investigadors de la Universitat de les Illes Balears
Jaume Sureda, Margalida Castells i Francesca Tugores presentaven en
aquestes mateixes Jornades un article que resumia el projecte museologic
que els havia encarregat IAjuntament d'Inca. Els seglients articles, també
publicats en aquestes mateixes Jornades, ja es redactarien amb el Museu
obert. Es el cas de larticle realitzat el 2014 per les futures directores del
Museu Sandra Rebassa i Esperanca Rossellé, en qué sanalitzava la situacié
del Museu quatre anys després de la seva obertura. Des daleshores la
freqiiencia de les publicacions seria molt més alta, perd sempre serien
elaborades per personal intern del Museu per justificar les tasques
realitzades anualment: Sandra Rebassa, Esperanca Rossellé i Catalina
Ginard a les Jornades del 2016 i 2017 i Aina Ferrero a les del 2018 i 2019 (en
aquesta darrera conjuntament amb jo mateix). El darrer article i més recent
seria el publicat per I'historiador Miquel Pieras el dijous 7 de novembre de
2019, en queé feia un breu repas de la historia de la institucié. Aquests
nombrosos estudis sobre la institucié mostren que tot i que aquesta no sha
convertit en el centre d'investigacié que pretenia ser, si que desperta un
interes destacable entre la comunitat d'investigadors.

He de reconeixer que el meu interes per la institucié, donada la meva
condicié de no resident a Inca, ve determinada per la meva feina com a técnic
al Museu des del novembre del 2018. Quan vaig entrar a treballar-hi, només
coneixia el Museu d’haver-ne sentit a parlar, ja que una companya del grau
d'Historia formava part de la comissié dexperts creada el 2015 i ens parlava
sovint de les coses que hi feien. Si no hagués estat per aixo, probablement ni
n'hauria tengut coneixement fins molt temps després, un fet que demostra
la falta de resso que tenia I'inic museu dedicat a la industria de les Illes
Balears entre la comunitat universitaria de les Illes. En les assignatures
d'Historia Contemporania Universal, Estatal i de les Illes Balears, cap
professor ens va parlar del Museu, cosa que demostra que no només era cosa
meva. Aix0, amb el temps, mha fet plantejar la seglient pregunta: si ni tan
sols gran part de la comunitat cientifica i educativa coneixia el Museu, com
era possible que el ciutada mitja, amb un accés més restringit a la cultura, el
pogués visitar?

Aquesta mateixa vinculacié, pero, em dificulta l'estudi, ja que des de I'inici em
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va suscitar la por de no ser suficientment neutral i objectiu. Molts sén els
historiadors —tot i que cada vegada menys— que rebutgen analitzar i
estudiar temes relacionats amb el seu present perqué defensen que la
perspectiva historica és essencial per desenvolupar una bona investigacié. Jo
no estic dacord amb la segiient afirmacié per diferents motius que a
continuacié desglossaré. En primer lloc, historiadors tan importants com
Benedetto Croce (1942) han demostrat que tota recerca historica es realitza
des de les necessitats i les situacions del present. A banda daixo, crec
fermament que articles com aquest sén necessaris per analitzar i retre
comptes de les institucions publiques que sufragam amb els nostres
imposts. Aquest article no pretén ser, ni de bon tros, una auditoria, ja que a
cadascu li pertoca emetre el seu judici, pero si convertir-se en una eina util
tant per a les persones que no han seguit de prop levolucié de la institucié
com per als futurs treballadors del Museu. Crec que quan entres a treballar
en una institucié6 daquestes caracteristiques sagraeix trobar mitjans per
conéixer la seva historia, com jo vaig tenir la sort de poder fer amb els articles
publicats anteriorment en aquestes mateixes Jornades.

Com que lobjectiu central és aquest, donar a coneixer de manera resumida
la historia del Museu, he optat per estructurar larticle de manera cronologica
en quatre etapes: la fase prévia a la creacié, els primers anys, el procés de
renovacio i la situacié actual.

Per fer front als meus temors, vaig tenir clar que era imprescindible comptar
amb el maxim de fonts possibles i que aquestes fossin suficientment
diverses. El punt de partida, com he comentat anteriorment, han estat els
articles publicats en aquestes mateixes Jornades, ja que tot i no ser fonts
primaries eren basics per justificar la meva argumentacié. Una altra font
important ha estat el propi arxiu del Museu, on he pogut trobar des de les
primeres reunions realitzades a finals dels anys noranta fins a les tasques
desenvolupades anualment (gracies a les memories anuals). La tercera font
ha estat la premsa, tant escrita com televisiva, que m'ha servit per resseguir
la historia del Museu i per observar lopinié que despertava en els mitjans. La
quarta i darrera font han estat les entrevistes, realitzades a assessors
(Santiago Corteés i Jordi Guirado) i directors del Museu (Elvira Sanchez, Aina
Aguilé, Sandra Adriana Rebassa i Aina Ferrero), a regidors vinculats
(Bartomeu Martinez, Maria Payeras, Rosa Maria Tarragd i Antonia Maria
Sabater), als batles del municipi (Pere Rotger, Rafel Torres i Virgilio Moreno)
i a extreballadors del sector (en el marc del projecte “Histories del calgat”).

2. DEL DEBAT SOBRE LA NECESSITAT DUN MUSEU A LA
CREACIO DEL MUSEU DEL CALCAT I DE LA PELL (1996-2010)

Com he comentat anteriorment i com descriu el cronista oficial de la ciutat
Gabriel Pieras (25 de juny de 1998), la construccié d'un museu a Inca és
quelcom que shavia plantejat en diverses ocasions durant el segle XX.
Tanmateix, no es va plantejar de manera prou seriosa fins a mitjans dels anys
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noranta, quan la idea agafa forca entre els sectors intel-lectual i politic del
municipi. Tot i aix0, no hi havia una idea gaire clara sobre el tipus de museu
gue havia de tenir la ciutat: si havia de ser un museu que recollis la historia
d’Inca o si havia de ser un museu dedicat a un tema que hagués marcat la
historia del municipi, com el vi, el fang o el calcat.

Per tenir lopinié d'un gran expert sobre museus a Mallorca es convida a fer
la ponéncia inaugural de les Jornades d'Estudis Locals del 1996 el director del
Museu de Mallorca, Guillem Rossellé Bordoy, per parlar “del museu que
necessita Inca [i] dels museus que no existeixen a Mallorca i que Mallorca es
mereixedora de tenir-los”. Tot i el recel inicial de Rosselld, el qual admeté ell
mateix a la ponéncia, acaba per acceptar la invitacié i defensa la necessitat de
crear un museu a la ciutat. Planteja diferents tipus de museus tematics,
sobre la religié, el vi, el fang, la impremta o el calgat, perd finalment es
decanta per aquest darrer, ja que era un element amb molta preséncia a la
ciutat, fet que feia més facil connectar-lo al present i aconseguir formar un
fons coherent. Perd Rosselld (1997) advertia als carrecs politics que “un
museu és... doblers, doblers i més doblers i una ferma voluntat de fer fruitar,
sens anim de lucre, una inversié per a millorar la societat. [..] Cosa que a
vegades no importa gaire... i per a molts és dificil de pair i mal dentendre”.

En aquells moments, a mitjans dels anys noranta, ja shavia inaugurat a Elda,
laltre gran nucli productor de calcat de 'Estat, un Museu del Calcat. Aquell
museu, nascut dins un institut de formacié professional el 1992 gracies a la
insisténcia d'un professor de tecnologia, estava aleshores a punt de ser
traslladat a un nou gran edifici amb el suport de IAjuntament d’Elda i de la
Comunitat Valenciana (Amat, 2015). Aquest fet forcava Inca a fer una passa
semblant, i tot i que un museu daquelles dimensions (quant a personal,
programacioé i pressupost) no era possible a Inca, ja que Elda tenia el triple
d’habitants i una produccié major, si que hi havia lopcié de fer un museu
més modest.

Aquella ponéncia de Rossell6 servi per acabar de traslladar el debat sobre la
creacié d'un museu de l'ambit intel-lectual/cultural a l'ambit politic. De fet, un
dels principals responsables de les Jornades, I'historiador i arxiver Santiago
Cortes, utilitza una setmana després daquestes la ponéncia de Rossell6 com
a part de la seva peticié a IAjuntament per tal dengegar les tasques de
creacié d'un museu a la ciutat. Des del consistori, governat aleshores pel
Partit Popular i amb Pere Rotger com a batle, es prengueren accions
immediates: aquell mateix desembre la regidora de cultura, Joana Rosselld,
convocava la primera comissié teécnica per discutir el projecte. Aquesta
estava integrada pel mateix Santiago Cortés, Andreu Bestard i Miquel Pieras,
i posteriorment s'hi incorporarien Jaume Falconer i Lluis Maicas.

En aquelles primeres reunions les propostes eren molt variades i es discutia
tot: des de la tematica i el nom del museu (“Museu Etnologic d'Inca’, “Museu
d’Inca: etnologic i de la pell”’, “Museu Etnografic d'Inca’, etc)) fins a la seva
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Figura 1. Programa de les III Jornades d'’Estudis Locals d'Inca

possible ubicacié (al Quarter General Luque, al Claustre de Sant Domingo, a
Sa Quartera, a les antigues fabriques Fluxa, Melis o Asinca o al local de Cas
Metge Cifre). El projecte semblava anar de pressa, ja que només un any
després, el 4 de desembre de 1997, el Ple de [Ajuntament aprovava els estatuts
de l'organisme autonom “Museu d'Inca’” amb

la finalitat de divulgar i destudiar, i també d'aprofundir-hi, amb la
major amplitud possible, els segments de la historia d'Inca (pell, calcat i
marroquineria, principalment, i també etnografia general i qualsevol
tipus de manifestacié considerada d'interes), I'Ajuntament d'Inca [..]
acorda crear un organisme autonom, en régim de fundacié ptblica de
serveis, amb personalitat i patrimoni propis (BOIB 4/1998).

La creaci6 de lorganisme autonom donaria entrada a tots els representants
politics de IAjuntament i també als experts Guillem Rossellé (com a
representant del Museu de Mallorca) i Catalina Cantarellas (com a
representant de la UIB).

Tots aquests elements demostren lacord existent entre els diversos partits
politics del moment i la comunitat cientifica per tirar endavant la
construccié d'un museu a la ciutat. De fet, un article de Gabriel Pieras
daleshores (25 de juny de 1998) publicat al setmanari Dijous sobre la giiestié
ho confirma:
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Crec que Pere Rotger ha fet una bona feina. [..] Esper que aquesta
primera passa, gran primera passa, sigui l'inici sequr del Museu d’Inca.
[.] Ens que hem comencgat un bon cami i que ja no esta lluny aquell
museu que es demanava dalt de LA VEU DINCA (1915-1916) CIUDAD
D'INCA (1951-1962), entre d'altres.

A altres pobles del Raiguer, com Lloseta, també es debatia sobre la creacié
d'un museu dedicat al calgat, una industria que havia marcat el segle XX a la
comarca (Ultima Hora, 14 de febrer de 2000). La mateixa Margalida Castells,
encarregada de realitzar el projecte museoldgic per a Inca, em va confirmar
que en aquells anys diversos ajuntaments encarregaren diversos projectes
de museistica a la Universitat, tot i que molts dells mai culminarien. El cas de
Lloseta és important per un motiu: posa en evidéncia la falta d'unitat entre
els diferents municipis que havien tengut el calcat com una font important
de riquesa (Selva, Campanet, Llucmajor, etc.) per desenvolupar un projecte de
museu conjunt. Aquest fet, encara vigent avui en dia, es convertiria en un
dels problemes estructurals del Museu del Calgat i de la Industria (ho
segueix sent en lactualitat).

En el cas dInca, les tasques continuaven avancant i el juliol del 1999 ja
semblava clar que el futur museu s'ubicaria en un dels pavellons del Quarter
General Luque, ocupat encara per la Guardia Civil. Segons Rotger, leleccié
responia sobretot a les grans dimensions de lespai i al facil accés des de
lexterior. També agafava forca el disseny final del projecte. Hi hauria dos
museus (un dedicat al calcat i la pell i un altre a les arts grafiques), tot i que
també es parlava d'un tercer (el de l'educacié). En el millor dels casos, el
projecte podia convertir-se en un referent dels museus al'illa, i en el pitjor, en
un parc tematic de museus.

Després de demanar pressuposts a empreses privades, loctubre del 2002
IAjuntament encarregava a la UIB la redaccié d'un projecte museologic sota
els anteriors parametres. Fins i tot, el batle Rotger saventurava a assegurar
gue el museu seria una realitat el 2004 (Ultima Hora, 25 de febrer de 2002).
Mesos després el projecte ja estava enllestit i establia les passes a seguir per
construir els dos futurs museus, el del calcat i el de les arts grafiques, tot i que
se centrava en el museu del calcat. El projecte museologic, realitzat per
Jaume Sureda, Margalida Castells i Francesca Tugores, concebia el museu
com un centre de conservacié, investigacié i difusié del mén del calcat a I'illa
de Mallorca, amb especial referéncia al municipi d'Inca. Lestudi advertia que
el Museu era “una demanda historica per la importancia del calgat a lilla’,
aspirava que el museu fos “un espai referent del bagatge historic de la
localitat, que reforci la identitat local i comarcal i generi la conscienciacié
ciutadana envers la seva proteccid” i establia com fer-ho, a més de “fomentar
el turisme cultural, ja que és evident la manca de recursos datraccié turistica
del municipi” (Sureda et al., 2005).

El més important del projecte perd, és que detallava totes les passes a seguir:
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com shavia de restaurar el pavell6 del Quarter, com shavia de construir el
fons del museu, qué shavia de fer per implicar la comunitat, quants de
professionals es necessitaven, quin havia de ser el pressupost i don podien
venir els ingressos. Esdevenia, sens dubte, un solid full de ruta per a les
autoritats politiques del municipi.

En referencia a les fases, el projecte feia especial émfasi en la necessitat de
crear un centre d'interpretacié amb especialistes que fos capac de dotar el
museu d'un fons coherent i d'un discurs al seu voltant abans d'obrir-ne les
portes; també de fer tasques de mediacié amb la comunitat per implicar-la
en el projecte final.

Pel que fa a lorganigrama, el projecte parlava de crear un organisme
autonom format pel director i el subdirector dels dos museus i dos consells
assessors (un de cada museu). La part técnica estaria formada per sis arees
amb personal especialitzat en cada una delles: conservacié, investigacio,
documentacié, administracié, difusié i comunicacié, i didactica.

Quant a la distribuci6 dels espais interiors, dividia el museu en dues plantes:
a la planta baixa hi hauria la recepcid, els banys, l'exposicié permanent i la
sala dexposicions temporals; a la primera planta el magatzem, els despatxos,
la sala de conferéncies, l'aula-taller i el centre de documentacié. A un edifici
auxiliar hi hauria una cafeteria i una botiga, la gesti6 de les quals sortiria a
concurs privat. El model, com es pot observar, donava la mateixa
importancia a les activitats internes (conservacié, investigacié i
documentacid) que a les externes (educacié i difusi). Pel que fa a l'exposicié
permanent, es dividia en vuit ambits cronologics que partien de la Mallorca
musulmana i acabaven en el present, tot connectant les escales municipal,
illenca i internacional.

El projecte també feia referéncia als doblers que tant preocupaven a
Rossellé. Parlava d'uns costos anuals de 571.200 €, dels quals 128.000 € serien
aportats per IAjuntament, uns altres 200.000 € per donacions privades i
patrocinadors, i la resta saconseguiria de les entrades, del lloguer de la sala
de conferéncies, de la concessié de la botiga i la cafeteria i de la venda de
catalegs i publicacions.

El projecte fou finalment presentat el mar¢ del 2004 al Claustre de Sant
Domingo per lequip de la Universitat, el regidor de cultura Bartomeu
Martinez i el batle Pere Rotger, amb una baixa assisténcia de fabricants de
calcat (Ultima Hora, 17 de mar¢ de 2004). Aquell mateix novembre la
Conselleria de Turisme concedia la subvencié de 3.000.000 € per a la
reconstruccié de ledifici. Lajuda semmarcava en el pla de desestacionalitzacié
turistica, ja que pretenia que el museu fos un element per estimular el turisme
en temporada baixa. Segons Pere Rotger i Rafel Torres, una vegada obert se
cercarien diferents férmules de collaboracié publicoprivada per dotar de
pressupost el museu (DBalears, 16 de juliol de 2004).
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Figura 2. Distribucié dels espais establerta en el projecte museologic de la UIB (2004)

Amb tot a favor costa dentendre per qué l'inici de les obres sendarreri tant, i
més tenint en compte que la degradacié del Quarter augmentava a passes de
gegant (com comentava el diari Ultima Hora el 23 de febrer de 2005) i les
fabriques de calgat o bé tancaven o bé reduien les seves plantilles. Que el
Museu fos un estimul per mantenir un sector en forta crisi cada vegada
semblava més complicat i la crisi mundial del 2008 acabaria per confirmar-
ho. Moltes persones, des de representants politics com Rosa Maria Tarragd
fins a extreballadores com Mercedes Lara, estan d'acord que el Museu es va
obrir massa tard, i que aixd fou un element negatiu de cara a estimular el
manteniment de les fabriques. Les obres no comencarien fins el juny del
2007 (tres anys més tard) i encara aixi l'execucié sendarreriria un any i mig
més del previst (Ultima Hora, 9 de maig de 20009).
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Figura 3. Distribucié de 'organigrama establerta en el projecte museoldgic de la UIB (2004)

Mentrestant, les coses es comencaven a torgar, i la unitat politica entorn de
la construccié6 del Museu del Calcat també. Les polémiques politiques,
habituals en aquells anys, comencaren a assolar el futur museu. La primera
polémica fou entorn de la demolicié de la paret que tancava el recinte del
Quarter. Les despeses, de 20.000 € segons IAjuntament, foren cobertes amb
uns suposats excedents de lobra de reconstruccié de ledifici on shavia
d'inaugurar el Museu (Ultima Hora, 16 dagost de 2006). La reconstrucci6 de
ledifici, pero, finalment sencari 860.000 € La segona i més important
polémica vengué donada per la contractaci6 directa (sense concurs de
merits) de Magdalena Martorell per desenvolupar el projecte museistic
(Ultima Hora, 30 de juny de 2008). Martorell cobra durant dos anys 30.000 €,
pero no realitza totes les tasques encomanades i només entrega una part del
projecte després de gairebé ser denunciada per IAjuntament per la tardanca.
La dimissi6 del regidor de cultura Bartomeu Martinez l'estiu del 2008 i la crisi
economica foren els cops definitius per al projecte que shavia anat
desenvolupant durant la decada anterior. A partir de llavors, I'Ajuntament
deixa de comptar amb els especialistes i la nova regidora en el carrec, Maria
Payeras, delegaria les tasques per donar vida al Museu a Jordi Guirado,
expatronista i expert en calcat, que les desenvoluparia de manera voluntaria
(sense cap retribucié economica).
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Finalment, i a correcuita, el 2 de juny de 2010 sinauguraria el Museu del
Calcat i de la Pell. La inauguracié fou molt criticada per loposici6, ja que fou
quinze dies abans de la dimissié de Rotger com a batle. Andreu Caballero,
portaveu del Bloc a Inca denunciava que ‘Tespectacle és lamentable’ i que
“tot val a fi de posar una placa més” (Diario de Mallorca, 10 de juny de 2010).
Per la seva banda, el cap de loposicié, el socialista Xavier Ramis, declarava
que el Museu havia “nascut com una inutilitat, [com] un capritx que mai
veurem funcionar” (Ultima Hora, 9 de juny de 2010). Sorprenentment, Pere
Rotger fou molt sincer en el seu discurs inaugural: “avui estam aqui per
inaugurar un edifici que vol esdevenir museu’. La frase resumia
perfectament el que el Museu era: un edifici amb objectes relacionats amb el
mon del calgat i la pell. El Museu no tenia un equip de professionals, discurs
ni objectius i tot aixd passaria factura en els primers anys de la institucié,
com veurem a continuacio. Evidentment, el Museu no sassemblava en res al
projecte museologic realitzat per la UIB (ni en la distribucié dels espais, ni en
lorganigrama técnic, ni en les fases del projecte), com recorda Miquel Pieras
(7 de nombre de 2019). De fet, i com mhan comentat Santiago Cortes i
Margalida Castells, els experts que havien participat en les reunions i en el
projecte, sassabentaren de la inauguracié pocs dies abans, un fet que
mostrava el gir radical que havia efectuat IAjuntament.

i i L8
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Figura 4. Lexterior del Museu del Calgat i de la Pell

3. ELS PRIMERS ANYS DE LA INSTITUCIO (2010-2016)

Els primers anys del Museu foren complicats a causa de les presses per obrir
i pel fet de no comptar amb els experts en el procés final previ a lobertura.
Com afirma Miquel Pieras (7 de novembre de 2019), “es va inaugurar ledifici
del museu [..], perd en cap cas es va inaugurar amb la intenci6é de posar en
marxa el pla museologic que shavia elaborat. [...] Els politics tallaren la cinta
inaugural sense posar en marxa el pla. Només es va obrir les portes d'un
edifici amb algunes maquines a dins”. Pere Rotger argumentava que la idea
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era “‘que els que venguessin després posessin en marxa el Museu” i que des
del govern municipal no havien tengut temps de fer res més.

El resultat final era molt diferent al projectat per la UIB. La distribucié dels
espais shavia invertit: lexposicié permanent ocupava tota la planta primera
i part de la baixa; els despatxos, el magatzem i la sala de conferéncies, la
planta baixa. No hi havia centre de documentacié ni botiga/cafeteria, el
magatzem no disposava del mobiliari ni del condicionament adequat per
conservar les peces i els despatxos eren ocupats per les arees de Mercat,
Promoci6é Econdmica i Fires. La sala dexposicions temporals era I'inica que
respectava la distribucié del projecte museologic, tot i que tres anys després
shi muntaria un taller de fabricacié de calcat. El taller seria utilitzat
inicialment per a un curs de formacié de Camper i posteriorment per als
cursos en formacié de calcat que desenvoluparia el Centre de Formacié.
Segons Jordi Guirado, la idea inicial era que les sabates i els complements
que shi fabriquessin poguessin ser venuts en una hipotética botiga
adossada al museu que mai veuria la llum.

Lexposicié permanent, que comencava a la planta baixa amb una mostra de
sabates historiques i seguia a la planta de dalt amb les peces més
voluminoses (maquines, essencialment), tampoc seguia els criteris del
projecte de la UIB. Els objectes de la primera planta estaven ‘disposats i
exposats de manera decimononica, bé agrupats segons tipologia, bé
distribuits en solitari a manera descultures” (Rebassa et Rossell, 2014). Les
maquines eren elevades a obres dart, tot i tractar-se d'uns “béns que
historicament no shavien erigit amb funcions estétiques, sind que es
trobaven en Us” (Rebassa et Rossell, 2014). El conjunt de grans peces era
acompanyat de vitrines amb eines i altres objectes més petits. Els suports
d'interpretacié eren uns panells quadrangulars que explicaven de manera
molt sintetica la historia del calcat a la ciutat, unes cartelles que posaven el
nom de les maquines en set idiomes diferents, fotografies que mostraven
diferents parts del procés de produccié i un audiovisual que mostrava el
procés de fabricacié6 d'una sabata. Segons Jordi Guirado, la idea inicial era
que els panells fossin interactius i que fent clic a sobre es desplegués un
audiovisual que mostrés el funcionament de la maquina. Lexposicié havia
estat produida sense pressupost i havia estat muntada per la regidora Maria
Payeras i el mateix Jordi Guirado, fet que posava en evidencia la falta de
professionalitat en el projecte.

Part dels problemes de lexposicié eren conseqiiéncia de la falta d'un fons
suficientment ampli i coherent. Aquest estava integrat per tres col-leccions:
patrimoni textil (formada sobretot per sabates historiques), patrimoni
industrial (formada sobretot per la maquinaria amb la qual es fabricaven) i
patrimoni etnologic (formada sobretot per utensilis i eines utilitzades en la
fabricacié artesanal) (Rebassa et al., 2014). Faltaven peces relacionades amb
les industries auxiliars del calcat (com el trenat, les gomes, la publicitat, els
magatzems o l'art). A més, en la donacié dels objectes tampoc shavia implicat
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a tota la comunitat. La majoria de peces havien estat donades per unes
poques families propietaries de fabriques, com Can Melis o Curtidos Fluxa.
De fet, Santiago Cortés mexplica que només una setmana abans de la
inauguracié fou cridat per mirar daconseguir una mostra deines per
intentar mostrar el procés de fabricacié artesanal de les sabates, fet que
evidenciava la manca de planificacié en el projecte.

Tots aquests problemes eren, sobretot, conseqiiéncia de la falta d'un equip de
técnics que treballessin al Museu. El Museu shavia inaugurat sense direccié
técnica, integrat dins IArea de Cultura. La mateixa regidora, Maria Payeras,
mexplica que no podia dedicar al Museu les hores necessaries. Es tarda un
any a contractar la primera directora, l'arqueologa Elvira Sdnchez, tot i que
només duraria un mes en el carrec, segons ella per la falta de voluntat
politica a I'hora daplicar els canvis que demanava. Les eleccions del 2011, en
que cap partit politic presenta una proposta per al Museu, no canviarien res.
Maria Payeras continuaria com a regidora i Jordi Guirado seria el principal
responsable técnic de la institucié, perd sense poder-hi dedicar les hores
necessaries, segons ell mateix.

Figura 5. Lexposicié permanent del Museu abans de la reestructuracié del 2018

Mentrestant, les critiques eren cada vegada majors, sobretot per part dels
partits politics de loposicidé. Aquestes es fonamentaven en noticies com
aquesta: ‘el Museu del Calgat i de la Pell esta en la corda fluixa. No té director
ilAjuntament no sap sila Conselleria de Turisme [..] que financava part de la
despesa de la institucié, mantindra les aportacions economiques” i la
regidora declarava que “no sabem si tendrem doblers per financar-lo” (Ultima
Hora, 17 dagost de 2011). De fet, el Museu, sobretot per mor les decisions
precipitades els anys previs a lobertura, era vist com una iniciativa del Partit
Popular, per la qual cosa es complien els pitjors pronostics de Rosselld (1997):
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‘el pitjor que podria passar és que l'impuls envers la creacié d'un Museu
d'Inca fos considerada com una idea de partit”.

Els primers canvis no arribarien fins al 2013, a mitja legislatura, quan Rafel
Torres remodelava el govern municipal i designava Rosa Maria Tarragd com
a regidora del Museu. La regidora també es feia carrec de Fires, Dijous Bo i
Promocié Economica. La nova regidora continuaria comptant amb Jordi
Guirado, perd nomenaria gestor del Museu Santiago Cortes, un dels
principals impulsors del projecte des dels anys noranta. Tanmateix, tots dos
serien voluntaris i no rebrien cap retribucié econdmica, per la qual cosa no
es podrien dedicar professionalment a la institucié. El mes de setembre, pero,
Tarragd contracta Aina Aguildé com a directora del Museu per vint hores al
mes amb l'objectiu de redactar un pla director i continuar amb la catalogacié
del fons. La contractacié significava un aveng per a la institucié, ja que
comptaria per primera vegada amb una directora (lanterior hi havia
treballat només un mes), pero les tasques que si li atribuien no savenien amb
les hores de treball que li atorgaven.

Tot i tenir per primera vegada una directora i especialista en museus, aquest
no disposava d'una estructura professional ni de bon tros suficient, i es
basava en voluntaris com Cortes i Guirado i en estudiants en practiques dels
graus dHistoria i Historia de IArt. Tampoc disposava d'una partida
economica suficient per desenvolupar les seves tasques, com em va

reconeixer la mateixa regidora

Tarragd. Es cert que la

Conselleria  de  Turisme,
ocupada pel mateix color
politic que el consistori inquer,
lgues shavia compromeés a aportar

100.000 € anuals, perd només
un any després redui
laportaci6 a la meitat i
posteriorment lelimina. Per la
falta de pressupost, el mateix
batle (Rafel Torres) demana en
diverses ocasions al Consell de
Mallorca i al  govern
autonomic que es fessin carrec
de la gesti6 del Museu. No era,
ni de bon tros, el primer
museu on aixo succeia. De fet,
Rossellé (1997) havia advertit

Inauguracié dia 28 de desembre, a les 19 hores que 1a “inestabili_tat, manca de
Exposicié oberta fins al 31 de marg. Al Museu del Calcal i la Pell . . .,
pressupost i de direccié

S ¢ mp) tecnica” havien marcat la

historia dels museus de

Figura 6. Cartell de I'exposicié “Motos antigues” (2013)
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Mallorca. També havia deixat ben clar que abans dobrir una institucié
daquestes caracteristiques shavia dassegurar la seva viabilitat economica.

Quant a la programaci6, el Museu no disposava de cap calendari dactivitats,
les quals, daltra banda, es realitzaven de manera molt puntual. Les primeres
exposicions temporals, que havien de ser una manera datreure i consolidar
visitants, no tenien res a veure amb la tematica del Museu. Es cert que amb
larribada de Tarragd i la seva aposta decidida per la promoci6 les exposicions
foren una font important per atreure visitants. Exposicions com “Motos
antigues”i “Food and Foot” tengueren una destacable assisténcia, tot i que la
relacié de la primera amb la tematica del Museu és molt qliestionable.

El Museu tenia altres problemes: no tenia pagina web ni xarxes socials
propies, no hi havia cap protocol de conservacié i documentacié del fons, no
disposava d'un programa educatiu ni d'un discurs de visita, socupaven
espais expositius amb betlems, sopars i entregues de premis (cosa que
dificultava les visites), i es mesclaven els usos (hi anaven persones per
tramitar qliestions relacionades amb Mercat, Promocié Econdomica o
Habitatge, fet que provocava confusié). Era evident que el Museu no havia
acabat darrencar i que necessitava canvis. Per0, sobretot, necessitava que
IAjuntament lentengués com un element fonamental per al
desenvolupament social, cultural i econdmic del municipi.

Les eleccions del 2015 provocaren un canvi de partits en el govern local.
Antonia Maria Sabater (del PSIB-PSOE) seria designada com a nova regidora
del Museu, a més de dur també Fires i Dijous Bo. En la majoria de programes
electorals daquell any tampoc apareixia cap proposta per al Museu, a
excepcié de Més, que deia el segiient: “promourem la conversié del Museu del
Calgat en un vertader Museu millorant el seu contingut”. Preguntada per la
falta de propostes al programa electoral dels socialistes del 2015 i sobre
lopinié que despertava el Museu entre loposicié, Sabater defensa que “la
realitat era que el Museu estava obert, i que, per tant, se li havia de donar
vida”.

Inicialment Sabater va mantenir Aguilé com a directora, pero es rodeja d'un
grup de voluntaris experts (en museus, patrimoni, economia i calgat) per tal
de detectar allo que necessitava el Museu. El comite estava format per noms
gue havien format part de les reunions prévies a la creacié del Museu, com
Santiago Cortes, Miquel Pieras, Francesca Tugores o Jordi Guirado i noves
incorporacions com Catalina Ginard, Biel Pons, Sandra Rebassa, Carles
Manera i Angela Beltran. La creacié daquest grup fou una passa important,
ja que tot i la manca de pressupost i de personal técnic, serviria per tornar a
integrar els professionals en el projecte. De fet, sassemblava molt a aquelles
primeres reunions de finals dels anys noranta. Laltra gran passa inicial de
Sabater fou ampliar a vint hores setmanals el contracte dAguilé, un temps
que tot i continuar sent insuficient, ja donava peu a poder desenvolupar
algunes de les tasques encomanades. Conjuntament amb aquesta, es decidi
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treure a concurs la direccié del Museu, per tal que fos una comissié qui
decidis qui havia de dirigir-lo. El concurs sortiria el setembre del 2016.

Tanmateix, durant el 2015 i gran part del 2016 el Museu no experimenta un
gran canvi. Algunes de les primeres exposicions (com la “Bonet de Sant Pere
(1917-2002): el duc del swing” o “Mirades obertes a la natura’) continuaren
sense tenir una relacié directa amb la tematica de la institucié, i la resta no
eren produides pel Museu ni fetes a posta per a ell (com la de “40 anys de
comunicacié Camper, 1975-2015"). Es pot dir que “Paisatges industrials’,
inaugurada pel Dia Internacional dels Museus del 2016, fou la primera
exposicié lligada directament amb la tematica de la institucié i produida per
aquesta. Daltra banda, el Museu seguia sense comptar amb un pla de treball
amb queé es poguessin complir les seves tasques de conservacié, investigacio,
comunicacié i educacié. Tampoc tenia una preséncia destacada en els
mitjansiles visites no eren abundants. Tanmateix, és impossible tenir dades
certes dels visitants daquells anys, ja que el recompte es feia de manera
manual i algunes de les xifres apuntades sén dificilment creibles. Les
enquestes realitzades posteriorment confirmaren que gran part dels
ciutadans d'Inca no havien visitat el Museu.

Figura 7. Una de les primeres reunions del nou comité d'experts (2016)

4. LA RENOVACIO DEL MUSEU BASANT-SE EN LA
COMUNITAT (2016-2020)

El concurs per a la direcci6, sortit el setembre del 2016, va ser guanyat per
Nolimen, empresa cultural formada per les historiadores de lart Sandra
Rebassa, Esperanca Rossell6 i Catalina Ginard. El seu projecte destacava per
donar gran importancia a la participacié de la comunitat i per desenvolupar
una série dobjectius anuals pels seglients tres anys. Lentrada de la nova
direcci6, amb Rebassa com a cap visible, juntament amb la collaboracié
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previa amb el grup dexperts (del qual ja formaven part Rebassa i Ginard), fou
una passa transcendental per canviar el rumb del Museu. Tot i continuar a
vint hores setmanals (repartides entre les tres), Rebassa, Rossellé i Ginard
aconseguiren consolidar una programacié dactivitats, implicar-hi la
comunitat, comencar a estudiar el fons de manera professional i generar un
discurs coherent entorn del Museu.

El més significatiu és que els diversos objectius es treballaren de manera
conjunta mitjancant un tema central anual. El 2017 la programacié girava
entorn del paper de la dona en la industria del calgat. Es feren tallers amb
extreballadores del calcat, sinvestigaren les seves tasques en relacié amb el
fons del Museu, es munta una exposicié titulada “Les invisibles” i senregistra
un documental amb el titol Les dones de la industria (2017). La dimissié de
lequip a finals del 2017 atura el projecte de tres anys, i entra una nova
directora, la també historiadora de lart Aina Ferrero.

El projecte dAina Ferrero també tenia la comunitat com a eix central. De fet,
Ferrero volia traslladar la idea dels ecomuseus (centrada en la identitat del
territori i la participacié activa de la ciutadania) al Museu del Calgat i de la
Pell. Ferrero es convertiria amb el temps en la directora que més temps
ocuparia el carrec (encara el manté). Aquest element, com veurem a
continuacié, ha estat clau per poder desenvolupar un projecte a llarg termini
que ha possibilitat canvis significatius en la institucio.

Malauradament, quan Ferrero hi entra loctubre del 2017, el Museu
continuava tenint gairebé els mateixos problemes estructurals, tot i la gran
tasca realitzada per Nolimen. Aquests eren problemes en la conservacio,
falta de catalogacié i documentacié del fonsil'Gs confus del Museu (amb les
oficines de Mercat, Promocié Economica, Fires i IBAVI), entre daltres.
Ferrero, després de realitzar una diagnosi inicial, es marca com a primer i
gran objectiu renovar la museografia del Museu, adaptant-la als nous temps
i als criteris daccessibilitat. Per fer-ho, implica de manera directa la
comunitat mitjancant enquestes presencials, telefoniques i grups de
discussié en el mateix Museu. La implicacié de la comunitat servi per
confirmar moltes de les mancances del Museu (la falta dexplicacions sobre
les peces, la falta de fotografies i de recursos audiovisuals, de senyalitzacié
interior i exterior, despais de descans i de personal técnic) (Ferrero, 2018), pero
també per convéncer IAjuntament de la necessitat de dur a terme una
profunda renovacié del Museu.

El mateix Rossell6 (1997) i Sureda, Castells i Tugores al projecte museologic ja
feien especial émfasi en la necessitat d'implicar la comunitat, pero la realitat
és que fins a lentrada de Noiimen shavia obviat aquest principi basic.
Rossellé (1997) plantejava una mena de museu comunitari quan deia que
podrien ser els mateixos mecanics i operaris els que podrien restaurar les
maquines i objectes. El projecte museologic dissenyat per la UIB deixava ben
clar que:
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Aquest document marca les directrius museologiques perd queda
pendent tot un debat ciutada sobre quin és el museu que desitja la
comunitat, en quin grau es vol implicar, i com vol collaborar en la
creacié de la col-leccié. Cal fomentar la implicacié de les associacions i
entitats locals i dels ciutadans i ciutadanes interessats per tal d'engegar
projectes museogrdfics significatius i estimulants per a la comunitat
(Sureda et al., 2005).

Paral-lelament se cercaren patrocinadors (AFACA, Camper, Caixa Colonya i
Viva Hotels feren aportacions econdmiques) i collaboradors (AFACA, DCP3,
Seribas i Grafiques Garcia aportaren treballs i donaren peces) per tal de tirar
endavant la remodelaci6. També es demana la collaboracié del Consell de
Mallorca mitjancant les subvencions anuals en activitats i equipaments
culturals. A més, diferents particulars que guardaven objectes relacionats
amb el calcat, com Pep Rotger, Bartomeu Pol, Bernat Mateu, Magdalena
Tomas o Antoni Tomas, els donaren al Museu.

Una vegada realitzat l'estudi de public es convocaren dos concursos, un per
al disseny i la produccié de la nova museografia i laltre per a la realitzacié de
les noves illustracions que acompanyarien els panells i la guia de visita.
Lempresa Go+Go, integrada per larquitecte Gabriel Golomb i l'artista Jorge
I[saurralde, fou la guanyadora del primer amb un projecte que destacava pel
reaprofitament dels recursos i per un disseny molt atractiu; Helena Bosco
fou la guanyadora del segon, amb unes il-lustracions que destacaven per ser
molt didactiques. Els continguts i el discurs foren realitzats per la mateixa
directora i l'historiador i investigador Miquel Pieras. En aquest procés
d'investigacié i documentacié es compta amb professionals del calcat com
Pau Rotger, Pere Rotger i Jordi Guirado, Carmen Ramirez, Mercedes Lara o
Gabriel Molina. Per deixar constancia de tot aquest “saber fer” també
senregistra un documental titulat La magia de les maquines (2018), en que
aquests antics treballadors explicaven el funcionament de les maquines del
museu i el procés de fabricacié d'una sabata Goodyear. En darrer lloc, també
esrenova la pagina web i es millora la catalogacié de la maquinaria industrial
gracies a lempresa lkusmira Ondarea.

Finalment, el 30 de novembre de 2018 es reinaugura el museu amb un nou
nom (Museu del Calgat i de la Industria) i un discurs territorial i tematic més
ample: d'Inca es passava a I'illa de Mallorca i safegien moltes de les industries
auxiliars del calcat, com les fabriques de soles i tacons, de cartré o els
magatzems dadobaments. Com mexplica lexdirectora Aguilé, era basic
ampliar territorialment el Museu, ja que un museu tematic com aquest no
podia ser local, siné que havia daspirar a ser autonomic. El problema, com he
explicat anteriorment, és que en la construccié del Museu no shavia
treballat amb la resta de municipis on el calgat i les seves industries auxiliars
havien estat importants (Lloseta, Llucmajor, Selva, etc.), i sumar-los una
vegada obert era complicat.
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La nova exposicié permanent, accessible per primera vegada per a persones
amb mobilitat reduida, estava dividida en set ambits: fabricacié tradicional,
fabricacié industrial, industries auxiliars, persones, moda i publicitat,
Wunderkammer i Sabateca. A més, comptava amb elements nous: més
magquines d'industries auxiliars del calgat, dissenys de calcat, catalegs de
productes, publicitat, obres dart i un homenatge als sabaters i sabateres. Els
recursos explicatius també havien millorat: els panells comptaven amb
molta més informacié i illustracions i estaven en diferents idiomes (catala,
castella i anglés). Dues televisions projectaven els documentals produits pel
Museu.

Figura 8. Part de la nova exposicié permanent

Durant lany segiient, el 2019, els esforcos se centraren a seguir millorant
laccessibilitat del Museu. Es construi un nou espai educatiu (la Sabateca),
selaboraren nous panells adaptats als joves i infants amb il-lustracions i un
llenguatge més simple, es crea una mascota del Museu i es posaren més
espais de descans al llarg de lexposicié permanent. Per al disseny i la
produccié del projecte es torna a comptar amb l'empresa Go+Go i amb la
il-lustradora Helena Bosco pels bons resultats aconseguits en lexposicié
permanent. Els continguts foren creats per lequip del Museu en
collaboracié amb les mestres del Centre de Formacié. També es feu un
concurs escolar per donar vida i un nom a la nova mascota del Museu, en el
qual participaren centres de tota la comarca.

En referéncia a la programacié, durant el 2017, 2018, 2019 i els primers mesos
del 2020 s’ha fet una aposta ferma per produir exposicions temporals com
una font per atreure i consolidar visitants.

La majoria han estat de caire artistic, tot i que lligades a la tematica del
Museu, i han exposat artistes tan destacats com Antoni Socias, Rafa Forteza
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Figura 9. El nou espai educatiu, la “Sabateca”

o el collectiu Reskate. També sha incrementat el fons del Museu durant el
2019 i els primers mesos del 2020 amb donacions de Pep Rotger, Pedro Mateu,
Joana Maria Siquier, Mercedes Lara, Antonia Fiol (de Trenzados Fiol) i les
germanes Corré (dAsinca). Aquestes donacions, sobretot dindustries
auxiliars, han ajudat a ampliar el fons i, sobretot, a fer-lo més divers.

Pel que fa a lambit educatiu, per al curs 2019/2020 es dissenya un programa
educatiu renovat (reaprofitant molts dels tallers dissenyats per lequip
Nolimen) que es reparti fisicament als centres educatius de la ciutat i
digitalment a tots els centres de l'illa. El programa tengué una bona acollida,
i sincrementaren de manera destacable les visites infantils: entre els mesos
de setembre i febrer visitaren el Museu 1135 menors dedat. De fet, els
visitants totals sincrementaren de manera notable durant el 2019, tot i no ser
un objectiu primordial: dels 3.480 del 2017 i els 4.750 del 2018 es passa a 7.114.
Perd el més rellevant és que l'edat dels visitants fou més diversa (d'un museu
visitat sobretot per persones majors de seixanta anys es passa a un museu
visitat de manera equilibrada per totes les franges dedat) (Ferrero et
Company, 2019).

Les dades de visitants sén més fiables des del 2019 gracies a l'adquisicié d'una
maquina per treure entrades. A partir del 2019 també es recupera la peca del
mes, conferéncia/tertulia mensual en queé es conviden persones relacionades
amb el sector a explicar una peca del fons de la colleccié i les seves
experiéncies.

En canvi, la difusié del Museu, tot i la creacié de xarxes socials propies el 2020
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Figura 10. Enregistrament del programa “Mi familia en la mochila”, de TVE (2020)

(Instagram i Facebook) i laugment significatiu del Museu en els mitjans de
comunicacié (sobretot a la televisié autonomica), ha continuat sent un
element complicat i hi segueixen havent dificultats per arribar a la
ciutadania.

Pel que fa a lorganigrama, en els darrers dos anys el Museu ha pogut
comptar per primera vegada amb un equip format per dues persones: la
directora i un técnic. Aquest element ha estat essencial per poder
desenvolupar moltes de les tasques esmentades. Lequip técnic ha estat
acompanyat destudiants en practiques i persones provinents de diferents
programes del SOIB (sobretot ordenances). A banda daixo, les arees de
Mercat, Fires i Promocié han deixat de tenir la seu al Museu durant el 2020,
cosa que ha ajudat a disminuir la confusié dels usos del Museu. Loficina de
I'TBAVI encara es manté dos dijous al mes.

En darrer lloc, tota aquesta renovacié ha ajudat a millorar la valoracié dels
visitants. Les enquestes ho confirmen: la puntuacié total ha passat del 4,9 al
57 (sobre 7) i les visites sobn més llargues. També ho reflecteixen les opinions
dels visitants amb comentaris com els recollits al projecte “Histories del
calcat™ “el museu necessitava una renovacié perque havia quedat obsolet”
(Pep Rotger) o “trob que ha quedat molt bé, he estat de viatge i n'he vist molts
gue no tenen res a veure amb aquest” (Francisca Coll). Els mitjans de
comunicacié també han emeés valoracions positives com aquesta: ‘el Museu
del Calgat d'Inca ha transformat totalment la seva fisonomia. Un canvi que
venia sent necessari des del seu inici, sha concretat amb una nova aposta
museologica més dinamica, descriptiva i accessible, que ha comptat amb
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lopinié directa de molts veins, experts i professionals del sector” (Ultima
Hora, 8 de desembre de 2018). Lhistoriador Miquel Pieras, involucrat des dels
inicis en el projecte, també confirma aquesta visié en larticle que dedica a
repassar la historia del Museu al Dijous del 7 de novembre de 2019:

El museu, que ara es diu del Calcat i de la Industria, creix i es va
organitzant segons unes pautes cada vegada més adequades a allo que
és un museu: conservar, estudiar, exposar i donar a conéixer des d'un
punt de vista cientific el patrimoni de la industria del cal¢at de Mallorca
i d'Inca en particular. Segur que s’han de millorar molts d'aspectes. Els
recursos no sén infinits i un museu en necessita molts, de recursos. Pero
sembla que la pregunta que es feia fa quasi 25 anys el doctor Rossellé ja
té resposta: el Museu és una realitat.

5. EL XOC DE LA COVID-19 I ELS REPTES DE FUTUR

El 2020 comencava ple dexpectatives i el Museu es trobava en una fase de
consolidacié dels nous canvis, perd larribada de la pandémia mundial
capgira completament la situacié. El 14 de marg, una setmana després
d'inaugurar lexposicié6 “Comunitat”, la més ambiciosa (quant a recursos
economics) de la historia del Museu, ja que havien vengut dos artistes de
Barcelona a fer un mural in situ expressament per a aquest, el Museu es va
veure obligat a tancar les portes i no les obriria fins al mes de juny. Durant
aquests dos mesos i mig el Museu hagué de traslladar tota la seva
programacié a les xarxes socials, atés que les visites fisiques eren
impossibles. Saposta per realitzar concursos educatius, crear continguts
audiovisuals, fer un espot publicitari del Museu, presentar la nova publicacié
infantil, el comic Crispina. La historia d'una maquina pluriempleada. De
superheroina a guia del Museu i crear el nou museu collaboratiu (una
iniciativa que consisteix a crear a la pagina web un museu digital on les
persones poden penjar i explicar les peces que guarden a casa).

El mes de juny el Museu pogué tornar a obrir les portes, perd la nova
normalitat seria molt diferent de lanterior: les visites caigueren en picat.
Sense escoles (0o amb escoles amb restriccions per sortir del centre) ni turistes
(per les restriccions de mobilitat) i amb una situacié de por generalitzada
entre la poblaci6 el Museu tanca l'any amb una davallada de més del 50 % de
visitants, una xifra molt preocupant. Cal tenir en compte, també, que els
aforaments del Museu (dels espais i de les activitats) shan hagut de reduir i
han canviat en diverses ocasions, i que shan hagut de prendre més mesures
d'higiene.

El descens dassisteéncia en les visites guiades i els tallers pero, tot i ser una
noticia molt negativa, ha servit per portar a terme més tasques internes, com
lampliacié de lexposicié permanent amb les noves donacions (especialment
la secci6 d'indUstries auxiliars), la proteccié i el condicionament dalguns dels
seus elements, la millora de la conservacié amb una remodelacié completa
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del magatzem i l'adquisicié de nous equipaments, la restauracié de peces del
fons, la unificacié i abocament de linventari a la plataforma digital
MuseumPlus i lenregistrament del documental Puntades d'esperanca (que
tracta sobre la col-laboracié de les antigues repuntadores de calcat per a la
realitzacié de mascaretes i bates durant el confinament per a I'Hospital
d'Inca).

La COVID-19 ha obligat a replantejar alguns dels principals reptes del
Museu, pero¢ la majoria continuen sent els mateixos. Com afirmava Rossellé
(1997), “laventura dels museus a Mallorca és un desafiament que val la pena
afrontar-lo, lluitar per ell, malgrat les incomprensions, tossudeses i
entrebancs continuats. Si vivim en una terra rica per la seva historia és
obligacié nostra de conservar tal patrimoni i conservar-lo vol dir lluitar per
ell”. He volgut sintetitzar-los en deu aspectes, tres més interns i set més
externs, tot i que tots estan connectats i formen peces d'un mateix puzle.
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Figura 11. Mostra de les activitats setmanals durant el confinament (2020)

Pel que fa alsinterns, el primer gran repte és dotar el Museu d'una estructura
professional solida basada en técnics especialistes en conservacio,
investigaci6, educaci6, difusi6, etc. Un dels problemes estructurals del
Museu, com m’han confirmat totes les directores de la instituci6, ha estat la
falta de personal per poder desenvolupar les seves tasques. Sense
professionals dificilment es podran complir la resta dobjectius. El segon
repte és millorar la investigacié i la documentacié del fons, una qiiesti6 en la
qual sesta treballant activament en el present. La falta de professionals en
els primers anys ilestabliment de criteris diferents entre els diferents equips
ha complicat aquesta tasca. El tercer repte és millorar la conservacié del
fons, ja que algunes peces (maquines, fotografies, documents, etc.) segueixen
presentant un mal estat de conservacié. Tota la documentacié referent a
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IArxiu de Can Melis també s’ha darxivar de manera adequada, una tasca en
la qual sesta treballant actualment.

Els objectius de cara a l'exterior encara sén majors en nombre, tot i que no
més essencials que els anteriors. El primer gran repte és convertir el Museu
en un referent educatiu de la comarca del Raiguer, que esdevengui un centre
de visita obligada per als centres educatius per tal de conéixer una part
fonamental de la historia de la seva comunitat. El segon repte és ampliar les
xarxes de connexié amb les associacions locals (Gent Gran, Casal de Joves,
associacions de migrants, etc.) i la resta d'institucions (com I'Hospital d'Inca)
per seguir construint un museu vertaderament comunitari. El tercer repte
és continuar fent més accessible el Museu per a publics amb caracteristiques
diferents, des de persones amb problemes de mobilitat o dificultats de
comprensié fins a nous arribats. El quart repte és que el Museu serveixi per
impulsar econdmicament la comarca amb el foment del turisme cultural i el
manteniment i desenvolupament del sector del calgat. Antigament, molts de
nins i nines volien ser sabaters, patronistes o dissenyadores; cal recuperar
aquest esperit i adaptar tots aquests coneixements als nous mercats i
formes de produccié. Per fer-ho, sera necessari continuar establint una
collaboracié directa amb les empreses del sector. El cinque és consolidar una
programacié fixa amb un pressupost adequat per poder comptar amb
artistes i professionals en diferents matéries per fer activitats. El sise és
convertir el Museu en un centre d'investigacié potent per tal dimpulsar la
investigacié de temes relacionats amb la industria a l'illa de Mallorca. De fet,
el pla museologic de la UIB recomanava ‘crear premis, borses d'estudi o
beques de recerca per potenciar la tasca dels investigadors locals en aquestes
tematiques. També recomana prioritzar la difusié dels estudis tant en forma
de congressos cientifics i conferéncies divulgatives com en l'edicié de
publicacions” (Sureda et al.,, 2005). El seté i darrer és continuar treballant en
les noves tecnologies, sobretot en els canals de difusid, per tal dacostar-se a
nous publics i oferir continguts més atractius. Tots aquests reptes serviran
indirectament per augmentar els visitants i per donar a coneixer (i valorar)
una part important del patrimoni de Mallorca.

6. BIBLIOGRAFIA

Amat, J. 2015. El Museo del Calzado. Origenes y consolidacién (1986-2005).
Fundacié Museo del Calzado: Elda.

Company, B. et Ferrero, Aina. 2020. “Histories del calcat: un projecte de
memoria i vida". XX Jornades d'Estudis Locals d'Inca: Inca; 81-101.

Ferrero, A. 2019. “Un nou projecte museistic construit des de la comunitat:
estudis de public i gesti¢ interna del Museu del Calgat 2017-2018". XIX
Jornades d’Estudis Locals d'Inca: Inca; 157-184.

Ferrero, A. et Company, B. 2020. “Construint nous publics: patrimoni,

123



XXI JORNADES D'ESTUDIS LOCALS D'INCA

memoria, educacio i entreteniment al Museu del Calgat i de la Indistria”. XX
Jornades d'Estudis Locals d'Inca: Inca; 65-79.

Gual, Simén. 1999. El cuartel “General Luque™ su historia. Inca.
Pieras, G. 25 de juny de 1998. “El Museu d'Inca i Pere Rotger”. Dijous Local.
Pieras, M. 2015. El Quarter General Luque.

Pieras, M. 7 de novembre del 2019. “Un museu per a Inca: una realitat”.
Setmanari Dijous.

Ramis, A. 1992. La museologia etnologica. El pensament antropologic a les
[lles Balears.

Rebassa, S. et Rosselld, E. 2014. “El Museu del Calgat i de la Pell. Analisi i
situacio actual”. XV Jornades d'Estudis Locals d'Inca: Inca; 59-69.

Rebassa, S, Rossellé, E. et Ginard, C. 2016. “Estudi del Museu del Calcat i de la
Pell. Documentacié de colleccié deines per a la fabricacié de calgat”. XVII
Jornades d'Estudis Locals d'Inca: Inca; 43-60.

Rebassa, S. et al. 2017. “Maquinaria amb nom de dona. Estudi i documentacié
en perspectiva de génere del fons industrial del Museu del Calcat i de 1a Pell.
Documentacié de colleccié deines per a la fabricacié de calgat”. XVIII
Jornades d'Estudis Locals d'Inca: Inca; 143-160.

Rosselld, G. 1997. “Un Museu per a Inca: realitat o quimera?” III Jornades
d’Estudis Locals d'Inca: Inca; 9-20.

Sureda, J. et al. 2005. “El projecte del Museu del Calcat d'Inca (Mallorca): cap
a una conservacié, investigacié i difusié del patrimoni sabater”. VI Jornades
d’Estudis Locals d'Inca: Inca; 25-42.

Altres fonts

Ara Balears.

Arxiu del Museu del Calcat i de la Industria.

Diario de Mallorca.

Dijous Local.

Entrevistes a Santiago Corteés i Jordi Guirado, Elvira Sanchez, Aina Aguilé,
Sandra Adriana Rebassa, Aina Ferrero, Bartomeu Martinez, Maria Payeras,

Rosa Maria Tarragd, Antonia Maria Sabater, Pere Rotger, Rafel Torres, Virgilio

124



10 anys de Museu a Inca: una breu historia del Museu del Calgat (2010-2020)
Moreno, Pep Rotger, Francisca Coll i Mercedes Lara.
B3 Televisié.

-

Ultima Hora.

125






	2020_JornadesEstudisLocalsInca_v21 102
	2020_JornadesEstudisLocalsInca_v21 103
	2020_JornadesEstudisLocalsInca_v21 104
	2020_JornadesEstudisLocalsInca_v21 105
	2020_JornadesEstudisLocalsInca_v21 106
	2020_JornadesEstudisLocalsInca_v21 107
	2020_JornadesEstudisLocalsInca_v21 108
	2020_JornadesEstudisLocalsInca_v21 109
	2020_JornadesEstudisLocalsInca_v21 110
	2020_JornadesEstudisLocalsInca_v21 111
	2020_JornadesEstudisLocalsInca_v21 112
	2020_JornadesEstudisLocalsInca_v21 113
	2020_JornadesEstudisLocalsInca_v21 114
	2020_JornadesEstudisLocalsInca_v21 115
	2020_JornadesEstudisLocalsInca_v21 116
	2020_JornadesEstudisLocalsInca_v21 117
	2020_JornadesEstudisLocalsInca_v21 118
	2020_JornadesEstudisLocalsInca_v21 119
	2020_JornadesEstudisLocalsInca_v21 120
	2020_JornadesEstudisLocalsInca_v21 121
	2020_JornadesEstudisLocalsInca_v21 122
	2020_JornadesEstudisLocalsInca_v21 123
	2020_JornadesEstudisLocalsInca_v21 124
	2020_JornadesEstudisLocalsInca_v21 125
	2020_JornadesEstudisLocalsInca_v21 126
	2020_JornadesEstudisLocalsInca_v21 127

