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Resum. El Museu del Calgat i de la Pell compta amb un fons singular, entenent-se com liinica institucié
museistica dedicada, en la seva totalitat, al patrimoni i memoria industrial de les Illes Balears. A través
de diferents béns mobles es representa part de la memoria historica, social i cultural del propi municipi.
Aquestfons, pero, manca destudis exhaustius que permelin catalogar—lo i contextualitzar-lo, la qual cosa
impossibilita fer-ne una correcta difusid a tots els nivells.

Els fons custodiats per les institucions museistiques es posicionen com l'element vertebrador a partir del
qual s'interrelacionen les altres arees del museu, esdevenint el punt comil entre totes aquestes; aixz’, el
coneixement de la propia col-leccid és el motor de la institucid. En aquest sentit, larticle proposa, per una
part, un estat de la qiiestid sobre la documentacid del patrimoni industrial, establint unes bases teoriques;

i per l'altra, pretén ajudar a la documentacid de la col-leccid mitjangant un estudi preliminar del seu fons.

Keywords: investigation, heritage, industrial, shoemaking, Inca, Mallorca.

Abstract. The Footwear and Leather Museum has a unique collection. It is understood as the only
institution which is entirely dedicated to the industrial heritage of the Balearic Islands. Thus, the
collection represents part of the memory and sociocultural history of Mallorca. However, it lacks
speciﬁc studies which would allow to catalogue and contextualize it. This is the reason behind the
impossibility of conducting a proper dissemination at all levels.

The collections are the most important resource of the museums since they become the point where all
the areas and departments converge. Indeed, the knowledge ofthe own collection is the engine ofthe
institution. In this sense, the paper suggests, on the one hand, a status of the issue about the documen-
tation of industrial heritage, establishing theoretical bases; and, on the other hand, it expects to increa-

se the knowledge of the collection through a preliminary study of it.
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1. Introduccid
1.1. Museologia i investigacié

La definicié de museu que planteja 'ITICOM! és la més utilitzada i reconeguda a nivell internacio-
nal. Un museu és una institucié permanent, sense finalitat de lucre, al servei de la societat, oberta
al pablic, que adquireix, conserva, estudia, exposa i difon el patrimoni tangible i intangible de la
humanitat, amb finalitats d’estudi, educacié i lleure.2 La conceptualitzacié del terme es basa,
majoritiriament, en la manifestaci6 i enumeracié de les funcions relatives a aquests tipus d’institu-
cions, que posteriorment seran detallades a cada una de les legislacions territorials relatives.
Conseqiientment, la investigaci6 és una de les funcions obligatories de les institucions, que no
només s’ha d’entendre com un deure, sind com el punt i principi del qual dependran la resta de
funcions i departaments de la institucio.

Registre - Inventari - Documentacid - Catalogacié

Investigacié

Grafic 1. Procés de documentacid dels fons museistics

1.2. Estat de la qgiiesti6. La gestié del patrimoni industrial a Mallorca

Laprovaci6 de la Llei 16/1985, del patrimoni historic espanyol, suposa la regulacié legislativa més
actual en matéria de patrimoni a nivell estatal, a més de la cessié de competéncies patrimonials a
les comunitats autdnomes —punt que pot semblar contradictori pel fet de presentar-se com a model
de politica tnic. Les lleis de cultura i de patrimoni historic de cada comunitat autdnoma se
succeiren en els anys segiients, amb modificacions i especificitats, perd lligades en tot moment al
model legislatiu estatal.

Pel que fa al concepte de patrimoni industrial i la seva proteccio, la Llei 16/1985 no hi fa esment
especific, siné que fa referéncia al patrimoni etnografic, cientific i técnic. Esdevé, doncs, una
complexitat a nivell terminologic que tingué les seves conseqiiéncies en les disposicions de les
diferents lleis autonodmiques. Hi ha una disparitat terminologica que comunament s’engloba amb
la idea de patrimoni industrial: s'utilitzen altres termes com cientific, técnic i etnologic o etnogrfic,

3

fet que no ajuda a la seva sistematitzacié o definicié,’ i conseqiientment esdevé un impediment per

a la posterior gestid. No és el cas de la Llei 12/1998, de patrimoni historic de les Illes Balears, la

1. ICOM: International Council of Museums o Consell Internacional de Museus. Es una organitzacié, dependent de
la UNESCO, que es dedica a la promocio, difusid i estudi dels museus a nivell internacional. S’entén, alhora, com
la xarxa internacional de professionals de museus, gracies a la generacié de codis deontologics, normes i
directrius.

2. Definicié de museu conforme als estatuts de I'lCOM adoptats durant la 22 Conferéncia General de Viena el 2007.
3. Disparitat ideologica i tedrica sobre la validesa o invalidesa del concepte patrimoni industrial, entés moltes
vegades com una successio d’aquell etnologic o etnografic.
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qual s’estableix com un dels corpus normatius més especifics amb relaci6 a la definicié d’aquesta
tipologia patrimonial, en la mesura que s'esmenta la tipologia de patrimoni historicoindustrial, dins
la categoria de bé cultural. Aquesta llei dedica un capitol a la definicié i classificacié de patrimoni
industrial i, a més, contempla tant béns mobles* com béns immobles.> Aixd no vol dir, pero, que
no sigui necessaria una major concrecid en alguns aspectes 0 una ampliacié conceptual

adaptant-se als nous valors i usos del patrimoni.

Parlar de la gesti6 del patrimoni industrial significa identificar quines son les eines que vetllen per
la seva proteccié i quines les institucions que s’hi dediquen. En primer lloc, per a la proteccié del
patrimoni immoble identifiquem dues eines i figures legals cabdals: les declaracions de bé d’interes
cultural (BIC) i la redacci6 de catilegs de patrimoni cultural -lligats a l'eina de planejament i
ordenaci6 urbanistica— de cada municipi. Aquestes figures legals s'encarreguen tnicament de
delimitar i protegir —en menor o major mesura— el patrimoni immoble de Mallorca. El cas d’Inca
és quelcom de complex, en tant que sén molts els testimonis conservats, perd escassos els que
gaudeixen d’'una protecci6 legal: fabriques com la de Can Beltran, Can Piquero Antic (actual
Lotusse) o Can Payeras sén uns dels exemples que han quedat desemparats. El mateix passa amb
altres manifestacions arquitectoniques lligades al patrimoni industrial com sén algunes de les
Cases Barato, que representen valors socials tangibles i intangibles. A més, en el propi Cataleg hi
ha mancances importants a nivell conceptual, ja que el Teatre Principal, la plaga de bous o el Cafe

Mercantil sén considerats béns immobles industrials.

Aixi mateix, existeixen diverses entitats, ptbliques i privades, que centren el seu camp d’estudi en
el patrimoni insular, actuant també en 'esmentat historicoindustrial. En primer lloc, i com a part
del teixit institucional, la Unitat de Patrimoni Industrial del Consell de Mallorca,® que funciona
com un organ encarregat de la seva difusid, aixi com de portar a terme accions puntuals per a la
seva conservacié i proteccié. Una de les giiestions més remarcables i problematiques és la contem-
placié conjunta de béns immobles etnologics i industrials, unificant el que poden considerar-se
tipologies patrimonials diferents. Semmarca aixi dins el corrent de pensament que va lligat a la
concepcid del patrimoni etnologic i etnografic com aquell que engloba el patrimoni industrial, i
aquest restaria en segon lloc, o directament negant la seva existéncia com a tipologia patrimonial

individual. Aquest fet causa que moltes de les actuacions dutes a terme des de la mateixa Unitat

vagin adrecades cap a béns immobles de caire etnologic i etnografic, més que no pas industrials,”

cosa que propicia un detriment cap a la concepcid, consideraci6 i conservaci6 del patrimoni indus-

trial propiament dit.?

4. Els béns mobles industrials sén relegats a un segon terme en el corpus normatiu estatal. La primera comunitat
que els té en compte és Catalunya, per la Llei 9/1993, de patrimoni cultural catala.

5. Per a més informacio sobre legislacié del patrimoni industrial, vegeu: Magan, José Maria Aristételes (2004): “El
patrimonio industrial, el gran olvidado en la legislacion espafola sobre bienes culturales. Un analisis de la situacion
legislativa estatal y autonémica”; Alvarez Areces, Miguel Angel [coord.] Didactica e interpretacién del patrimonio
industrial, Gijon, CICEES, 2005.

6. http://www.conselldemallorca.net/index.php?&id_parent=1309&id_class=11349&id_section=10630 [consultat:
19/10/2015].

7. Malgrat que la Llei 12/1998, de patrimoni historic de les llles Balears, estableix una diferenciacié entre el
patrimoni etnoldgic/etnografic i industrial, aquest fet no queda reflectit en les actuacions de la Unitat de Patrimoni
Industrial. Vegeu les convocatories per a restauracions del patrimoni historicoindustrial, les quals engloben les
actuacions en I'ambit dels molins, sinies, tafones, farineres, barraques i/o pous: http://www.conselldemallorca.ne-
t/index.php?&id_parent=1309&id_class=11349&id_section=10630&id_son=10230&id_grandson=10321. Vegeu
altres accions de difusié i sistematitzacio, dirigides als béns mobles i immobles tradicionals i populars de les llles
Balears: “La pecga de I'estacio”, “Jornada d’Arquitectura Tradicional” [consultat: 19/10/2015].

8. Cal destacar I'organitzacié de les Jornades Europees de Patrimoni (setembre, 2015), dedicades al patrimoni
industrial i tecnic: http://www.conselldemallorca.net/media/43305/Diptic_JEP.pdf [consultat: 01/11/2015].

167



XVI JORNADES D'ESTUDIS LOCALS D'INCA

A banda de la Unitat de Patrimoni Industrial, destaca també en "ambit public del Consell de
Mallorca la tasca que es porta a terme des del Museu Krekovic en relacié amb el patrimoni indus-
trial del barri de la Soledat. En els darrers anys aquest museu ha dirigit les seves activitats als
habitants del barri on es troba emplagat, amb una idea de creacié identitaria i amb exercicis
encaminats a la recuperaci6 de la seva memoria industrial, seguint preceptes dels museus comuni-

taris, molt tipics de la museologia americana.

Per altra banda, a nivell privat, o si més no independentment de les administracions puabliques,
existeixen dues plataformes que es dediquen —entre d’altres— a lestudi i difusié del patrimoni
industrial propiament entés; i que es complementen quant a gestié. En primer lloc, ARCA (Asso-
ciacié per a la Revitalitzacié de Centres Antics),” la qual treballa en diferents ambits patrimonials;
en els darrers anys ha destacat la seva vinculaci6 al patrimoni industrial, organitzant conferéncies,
jornades!” i/o visites, implicant-se d’una manera molt directa en el seu estudi i gesti6. En darrera
instancia, cal comentar lexisténcia d’Art-xipélag, que es presenta com una plataforma digital que
funciona a manera d’observatori de la cultura de les Illes Balears. Entre d’altres temes i funcions,
ha posat en marxa un estudi del patrimoni industrial de les Illes Balears, davant la manca d’actua-
cions al respecte. A partir de la collaboracié de diferents investigadors, estudiosos i interessants en
el tema, es pretén crear un cataleg de béns d’interés industrial que pugui servir de base per a la

posada en valor i posterior activacié del patrimoni industrial.!!

1.2.1. El Plan Nacional de Patrimonio Industrial'?

La preocupacid per a la salvaguarda del patrimoni industrial, a nivell administratiu, es manifesta
al principi del segle XXI, quan I'Instituto de Patrimoni Cultural Espafiol —en representacié de la

Direccié General de Belles Arts i Béns Culturals del Ministeri de Cultura— posa en marxa la

113
b

redaccié del Plan Nacional de Patrimonio Industrial,'? que es presentava com una eina cabdal per

a la conservaci6 dels béns immobles industrials de les diferents comunitats autonomes. Aquestes
collaboraven amb I'IPCE per tal de realitzar un cataleg de béns industrials —susceptibles d’una
intervenci6 més urgent—, aixi com a definir altres actuacions necessaries per a la declaraci6 de béns
d’interés cultural (BIC). D’aquesta manera es pretenia conscienciar del valor que aquest tipus de

patrimoni tenia.

El cas de les Illes Balears és quelcom de particular, en tant que no s’ha realitzat cap intervenci6 a la
Comunitat Autonoma, i el cataleg inicial no inclofa cap bé pertanyent a les Illes.!* Posteriorment,
s’han realitzat diverses actuacions lligades al Pla Nacional de Patrimoni Industrial, entre les quals

la publicacié d’un cataleg que engloba 100 elements del patrimoni industrial d’Espanya —realitzat

9. Tot i que les sigles defineixen el camp d’actuacié de I'’Associacio, val a dir que en I'actualitat aquest s’ha ampliat
a tota l'illa de Mallorca i en diferents temes patrimonials.

10. Cal destacar I'organitzacié de les Jornades de Patrimoni Industrial (novembre, 2015): http://arcapatrimoni.-
blogspot.com.es/2015/11/arca-ha-organitzat-unes-jornades-de.html [consultat: 23/11/2015].

11. Val a dir que és I'inica eina que inclou estudis de béns industrials mobles. http://artxipelag.com/patrimoni-in-
dustrial/ [consultat: 22/10/2015].

12. http://ipce.mcu.es/pdfs/PN_PATRIMONIO_INDUSTRIAL.pdf [consultat: 22/10/2015].

13. S’ha d’entendre aquesta comesa en el context d’'un projecte europeu comu que vetllava per la necessitat
d’avaluar la memoria historica i industrial de la societat. La redacci6 del Pla també vingué precedida i encoratjada
per les actuacions i empreses que, en aquest camp, havia realitzat el TICCIH —The International Committee for the
Conservation of the Industrial Heritage—, entitat col-laboradora de la UNESCO i I'lCOMOS.

14. La proposta d’inclusié d’elements immobles industrials fou entregada fora de temps.
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amb la collaboraci6 del TICCIH-, al qual apareixen tres elements corresponents a les Illes
Balears: Bodega Cooperativa Es Sindicat (Felanitx), Central Térmica d’Alcidia i Sa Fabrica Nova
(Soller).'> S’ha de posar de manifest que no s’ha contemplat cap bé immoble relatiu al municipi
d’Inca, aixi com tampoc es valoren els béns mobles relacionats a les diferents manifestacions

industrials.

1.3. Bases per a la catalogacié i documentaci6 del patrimoni industrial

En aquest apartat cal fer referéncia a la legislaci autondmica encarregada de la regulacié dels
museus i col-leccions museogréﬁques. Val a dir que és escassa i, a efectes practics, poc operativa,16
ja que no segueix moltes de les bases conceptuals dictaminades per 'ICOM, a més de no establir
recursos i eines que serveixin per a una gestié comuna, unificada i en xarxa. Es presenta la defini-
ci6 de musen,'” seguint els parametres de 'ICOM, on s’especifica la tasca d’investigacié i estudi de
les colleccions com una de les funcions basiques de les institucions. Malgrat aixd, no hi ha cap
referéncia als criteris basics a seguir en una de les seves vessants practiques: la catalogacié i/o
documentacié dels fons museistics. En aquest sentit no existeixen, de moment, unes normes que
regulin el treball de la catalogacié de manera unificada i controlada, la qual cosa provoca la diversi-
ficacié de metodologies en cada institucid aixi com un menysteniment d’aquestes tasques. Lestat
documental en qué es troben molts dels fons dels museus de Mallorca és molt primari —en el cas
que existeixi una eina dedicada a tal funcié—, compta amb un llibre de registre i un inventari. Si bé
aquestes eines son imprescindibles, funcionen com instruments de control més que no pas de
coneixement del fons. En aquest sentit cal diferenciar, també, entre I'inventari i el cataleg, dos dels
instruments basics de gestié de fons museografics. El primer serveix com a eina d’ordenacid,
control i informacid basica, i el segon, per al coneixement més profund i analisi cientifica. Es
mitjangant estudi cientific que es recullen tot tipus de dades referents a les peces, la historia i
context de creacid, aixi com detalls de caricter técnic, estat de conservacid, restauracions, etc., tot
aconseguint un nivell d’informacié molt més elevat, vinculat a tasques de recerca.

Lestat dels sistemes documentals del Museu del Calgat i de la pell és molt basic. Tot i comptar amb
un inventari —aquest no abasta la totalitat del fons, no és del tot rigords i seria necessaria la seva
actualitzacié—, no disposa d’un cataleg que serveixi per al coneixement profund del fons.

1.3.1. Unificacié de criteris. Estructures de models de dades i tesaurus

Com s’ha comentat anteriorment, la catalogacié del patrimoni cultural fa referéncia a un grau
d’informacié elevat dels béns estudiats, mitjangant un procés de recerca ulterior. La catalogacid,
per tant, no és només una mera descripcié de les col-leccions, aquesta ha de ser controlada, basada
en uns estandards de descripcid, un us correcte del vocabulari codificat i, per suposat, un coneixe-
ment de l'objecte d’estudi.

Quan parlem d’estandards de descripcié fem referéncia a la base essencial per gestionar i confec-
cionar la documentaci6 de I'objecte d’estudi, i és necessari comptar amb unes normes i un corpus
lexic normalitzat. Laplicacié dels estindards de descripcié determina un resultat coherent i

15. http://www.100patrimonioindustrial.com/Fichas.aspx [consultat: 13/11/2015].

16. Per a una reflexid i revisio critica sobre la legislacié autondmica en questié de museus, vegeu: Rebassa,
Sandra (2015): “Les lleis autonomiques. Els casos de Catalunya, Andalusia i llles Balears”, Les cases-museu a
Mallorca. Estat de la qliesti6 i estudi de casos, Barcelona, Universitat de Barcelona.

17. llles Balears. Llei 4/2003, de 26 de marg de 2003, de museus de les llles Balears. Butlleti Oficial de les llles
Balears, 3 d’abril de 2003, num. 44, pp. 15-23. http://boib.caib.es/pdf/2003044/mp15.pdf [Consultat: 17/03/2015]
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unificat, garanteix la qualitat i veracitat de les dades, permet la representaci6 univoca de l'objecte,
aixi com també facilita la recuperacid, tant per a la difusié com per a ulteriors investigacions. S’han
de coneixer, doncs, les diferents directrius i normes internacionals que s’apliquen a la documenta-
ci6 i catalogacié dels objectes d’un museu.'®

Per a una major aplicaci practica, s’han anat desenvolupant diferents softwares de gestié que es
basen en aquestes directrius i normes de catalogacié, com és I'exemple de MuseumPlus. Aquest
programari és utilitzat a nivell internacional per a la gestié de colleccions, siguin de caire privat o
public. Es aplicable a qualsevol departament d’un museu, no només per a la catalogaci6 i documen-
tacié de col-leccions, sin6 que s'ha convertit en un programa que permet un treball interdisciplina-
ri. Cal comentar que, malgrat no comptar amb una interficie gaire intuitiva i actual,'” és una eina
atil que permet treballar amb vocabulari i descriptors controlats. La utilitzacié d’aquest software”
evita que cada projecte de catalogacié desenvolupi instruments i metodologies propies, que provo-

quin una diversificacié de la informacié i compliquin la seva recuperacié.

2. Béns mobles industrials: maquinaria per a la fabricacié de calgat

Una part rellevant del fons del Museu del Calgat i de la Pell és la col-leccié de béns mobles indus-
trials. La maquinaria utilitzada en les antigues fabriques esdevé un patrimoni representant dels
diferents discursos lligats a la historia industrial, social i economica de la ciutat. Aquesta tipologia
de béns s'identifica tant amb els processos de produccié de calgat i de pell, identificant i avaluant

E

Fig 1. Maquina de desvirar. Museu del Calgat i de la Pell  Fig 2. Maquina de desvirar. Cataleg. Vers 1910. Col-leccid particular

18. Alguns dels exemples més reconeguts sén: I’'Spectrum, I'lCCD o el CIDOC. Encara no existeix un manual
unitari de documentacid, aixi com si que existeix en I'ambit bibliotecari; perd si que s’han posicionat alguns
d’aquests com a referents, depenent de I'area tematica que es tracti.

19. Estan treballant amb I'actualitzacié i modernitzacié d'aquesta, per tal de permetre i facilitar les tasques aixi com el
treball en xarxa.

20. Existeixen altres softwares per a la gestio de col-leccions. A nivell espanyol, I'altre programari més utilitzat és
el DOMUS, el sistema de documentacié que utilitzen els museus pertanyents al Sistema de Museus Estatals. Les
institucions que no compten amb cap software de gesti6 definit utilitzen programes dedicats a la creaci6 de bases
de dades; sempre depenent del grau i possibilitat de dedicacié: Acces, Filemaker o Excel.
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levoluci6 de la técnica i la inddstria, els canvis urbanistics propiciats i la vinculacié a uns processos
econdmics, com amb la transformacié social i obrera viscuda, sempre relacionada amb la vida més
quotidiana del municipi. En aquest sentit, doncs, qualsevol tipologia patrimonial, moble o immo-
ble, esdevé un testimoni de la col-lectivitat, en un sentit historic i memorial.

Mitjangant el procés de recerca s’ha pogut dur a terme un estudi preliminar d’una part del fons
industrial custodiat en el Museu. A través d’aquest, es presenta la informaci6 relativa a la identifica-
ci6, descripcié i interpretaci6 de tres maquines, necessaria per a la catalogacié de la col-leccié.

2.1. Maquina de desvirar

La maquina de desvirar servia per retallar el sobrant de la sola i la vira de la sabata una vegada que
s’havia cosit. Aquesta tasca es realitzava amb una fresa de puntes metal-liques i afilades que perme-
tien eliminar els sobrants i anivellar els costats de la sola i el tacé. A la propia maquina es poden
observar dos tipus de freses, la

incorporada al bra¢ esquerre, de 1. Columna de suport

perfil llis, i la de cantd bisellat. 2. Diposit per greixar la pell

La maquina que ens ocupa és un 3. Sistema d’aspiraci6

exemple particular, ja que es tracta 4. Freses per desvirar

d'una hibridacié, la qual cosa 5. Placa de I'empresa F_.i

implica que la maquina ha estat 6. Placa del motor eléctric
modificada i compta amb afegits

de diferents époques.

La base i la columna de la maquina
conformen la part originaria,
datada entorn al 1910. Aquesta
estructura fou modificada en un
moment indeterminat, al voltant
dels anys 50-60. Es canviaren la
politja i la corretja de transmissio,
que origindriament feien funcio-
nar la maquina, per un motor
electric; s’afegi un sistema d’aspira-
ci6, lafilador de freses i un bidé
que, segons diverses fonts, podria
complir la funcié d’emmagatze-
mar greix. Aquesta modificacié va
permetre usar la maquina de

. Fig. 3. Maquina de desvirar. Il-lustracid: Joan Amer Coll
desvirar costats.

A la base de la maquina es pot veure la inscripcié United Shoe Machinery Company de France, filial
a través de la qual es gestionava el mercat espanyol al principi del segle XX, i que comptava amb
una seu a la ciutat de Barcelona.?!

La inscripci6 de la placa, United Shoe Machinery Company. Sociedad Andnima Espaiiola. Calle de
Fortuny, 5. Barcelona, dona una altra informacié i ens remet al primer periode de la filial espanyola,

21. Sera a partir del 1917 que la filial espanyola de la United Shoe Machinery Company comencara a funcionar.
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quan es trobaven al carrer del Pintor Fortuny. En aquest sentit, la inscripci6 del peu ens indica que
la maquina és anterior a la creacié de la filial espanyola, i que posteriorment es comercialitza aqui,
moment en qué se li afegi la placa, ja a partir del 1917.

2.2. Maquina de polir tacons

La maquina de polir tacons era també coneguda amb altres noms -maquina de cardar, maquina de
raspallar (cepillar)— a causa de les diferents funcions que complia; totes relacionades amb l'acte de
polir. El treball de polir tacons consistia a raspar les superficies de les tapes intermeédies d'aquest,
per tal de poder engomar i assegurar que la sola restés ben subjecta. Per altra banda, i aprofitant el
funcionament dels dos raspalls, també s'utilitzava per polir un suport de pell i lliurar-lo, aixi, de
qualsevol rugositat que pogués tenir. En definitiva, era utilitzada per polir i allisar superficies per
assegurar els processos posteriors relacionats amb la cadena de muntatge de calgat.

b Lol TRk T RAPEE TR EE, W O

Fig 4. Maquina de polir tacons. Catﬁleg, vers 1910. Col-leccié particular
Fig 5. Maquina de polir tacons. Museu del Calgat i de la Pell

La maquina es compon de diferents parts. El cos superior esta format per la cobertura metal-lica en
forma de “cor”, que permetia el recolliment de la pols causada per 'accié de polir. La forma corba
no és casual, ja que d’aquesta manera s’evitava que tota la pols rebotés cap a fora i aixi dipositar-se
dins el peu de la maquina. Dins aquesta cobertura se situa la barra metal-lica que sustenta els dos
corrons —o rodets. Els dos corrons, de paper de vidre, giren sobre el seu propi eix, a causa del
moviment donat per la barra, accionada pel moviment de la politja posterior. El peu de la maquina,
cos inferior d'aquesta, és un pilar metal-lic gruixut i buit, que emmagatzemava la pols que s’ocasio-
nava. En el lateral esquerre, es diferencia l'antic sistema de politges que feia funcionar la maquina.
Dit sistema tenia dues funcions en la mateixa maquina: la de fer rodar les politges, i conseqiient-
ment els corrons, i també la posada en marxa del sistema d’aspiracié.

La maquina de polir tacons presenta canvis respecte al model original, soferts per a 'adaptacié a un
sistema eléctric. A la part posterior s’ha perdut el sistema de politges, perod resten el motor eléctric
i els interruptors.
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Al peu de la maquina, hi podem observar la placa de lempresa, que ens remet a la mateixa direcci6
esmentada anteriorment, i per tant a la primera &poca de la filial espanyola. En aquest sentit, la
maquina pot datar-se de principi de segle XX.

Fig. 6. Fabrica Joaquin Alemany e Hijo, Barcelona. Barcelona artistica e industrial: lujoso album de fotografias con un
resumen histérico de la ciudad

A la vegada, el document ens dona una idea de la rellevancia d’aquesta maquina en el procés de
produccié de calgat. Podriem afirmar que aquest fet vindria promogut per la seva multifuncionali-
tat, aixi com per la importancia de dites accions, que asseguraven una qualitat en la preparaci6
optima per al muntatge.

2.3. Maquina de brunyir

La maquina de brunyir servia per treure llustre als costats i la sola de les sabates. Esta formada per
una columna, a la qual s’adjunta una safata. La columna estd coronada per un diposit del qual
sobresurten 4 aixetes de goteig, dues a la part anterior i dues a la posterior, de manera que permetia
treballar a dos operaris simultaniament. Als peus de la columna, hi trobem la politja de recepcid,
que feia funcionar la maquina a través d’una corretja.

Al cataleg de 1930 al qual hem tingut accés, hi apareixen dos models: un de gas i un d’eléctric.
Comparant la maquina que tenim al Museu amb les imatges que apareixen al catileg, podem
determinar que es tracta del model de gas, pel costat on es troba la politja i el volum que apareix a
la meitat de la columna, que servia de suport per a una politja de menors dimensions. El fet que al
catileg es denomini la primera com Regal Edge Setting Machine i l'eléctrica com a 1A Regal Edge
Setting Machine indica que la maquina de gas és anterior a I'eléctrica.
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Sabem del gran rendiment que es podia treure a aquestes maquines, i de les modificacions que
aquestes sofrien per poder adaptar-se a les novetats técniques, per tant no és estrany que els dos
models convisquessin, i se seguissin fabricant peces i recanvis per a ambdues malgrat lexisténcia
d’un model més modern.

A la columna de la maquina, hi podem observar la placa de I'empresa United Shoe Machinery
Company, que conté la mateixa inscripci6 que les dues anteriors, la qual cosa ens permet datar-la
anterior als anys trenta del segle XX.

Fig 7. Maquina de brunyir. Catﬁleg, vers 1930. Col-leccié particular
Fig 8. Maquina de brunyir. Cataleg, vers 1930. Col-leccid particular

3. United Shoe Machinery Company, SAE, o Unién de Maquinaria para el
Calzado, SA

La United Shoe Machinery Company (d’ara endavant USMC) es va constituir I'any 1899 com a
resultat de la fusié de cinc de les empreses nord-americanes més importants de fabricaci6 de
maquinaria per a calgat. Originariament, cada una d’elles estava especialitzada en un tipus de
maquinaria diferent, fet que va possibilitar unificar la produccid, tot creant una xarxa dnica de
serveis técnics. Tot aquest procés va portar la USMC a situar-se com I'empresa capdavantera en la
produccié de maquinaria per a calgat dels Estats Units.

Una politica d’expansié basada en la creacié de delegacions i filials va fer que, abans de I'inici de la
Primera Guerra Mundial, la USMC controlés bona part del mercat europeu, juntament amb
I'america i el llatinoamerica. Un dels factors clau que va estendre I'tis de la maquinaria de la USMC
enfront d'altres de fabricacié europea va ser el seu sistema de lloguer. Poques eren les maquines que
es venien —cosa que suposava un estalvi en la inversié inicial- a canvi d’un contracte amb la
USMC, que cobrava pel rendiment d'aquestes.

En un principi, la maquinaria que arriba a Espanya ho va fer a través de la filial francesa, pero el
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procés d’expansi6 del mercat del calgat provocd un augment en la demanda d’aquest tipus de
maquinaria i el 1906 comenga a operar la delegacié espanyola de la USMC, amb seu a Barcelona.
La documentacid ens indica que, al comengament del segle XX, les maquines de la USMC eren
comercialitzades a través d'A. Serra, propietari d’una sabateria ubicada al carrer de Fernando VII,
actual carrer de Ferran.

Finalment, el 1917, 'empresa adopta la forma juridica de societat andnima i funciona com a unitat
comercial autdnoma. Les conseqiiéncies foren clares, es va propiciar la mecanitzacié de les
fabriques espanyoles i es va permetre un accés més directe a la informacid, subministrament de
recanvis i complements, aixi com a I'assisténcia técnica. En un primer moment, i fins al comenga-
ment dels anys trenta, la corporacié s'ubica al barri del Raval —concretament en el carrer del Pintor
Fortuny, ntimero 5-, reconegut emplagament comercial, obrer i industrial al principi del segle
XX. Amb el pas dels anys i a causa de "augment del nivell d’industrialitzacié, moltes de les empre-
ses i industries desplagaren les seves
seus al barri de DEixample. La
USMC mostra aquesta mateixa
tendéncia, just a lany 193122 li
concedien el permis de trasllat de
maquindria des de les seves seus
Pintor Fortuny i Egipciaques
—aquesta darrera possiblement sols
complia funcions de magatzem-— fins

al carrer de Villarroel, 59. Encara
que no fou el darrer emplagament de
la USMC, si el que ocupa durant més
temps. L'empresa s’hi trasllada al
principi dels anys trenta, i el darrer
informe d’inspeccié técnica fou
realitzat I'any 1982. La documenta-
ci6 relativa a aquests cinquanta anys
és escassa,? tot i destacar algunes
actuacions que serveixen  per
explicar la seva evolucié: la USMC
fou una de les empreses col'lectivit-
zades durant la Guerra Civil;2*
posteriorment, els primers anys de
franquisme, I'empresa canvia de nom
per una variant castellana: Unién de

Magquinaria para el Calzado, SA.

Fig. 10. AMDE - Planols de la reforma i adequacid arquitectonica de la seu de Villarroel, 59. 1951

22. Contrariament al que s’havia pensat fins ara, sera el 23 de juliol del 1931 quan es concedeixi al permis de
trasllat de maquinaria a la USMC, per establir-se finalment a la nova seu.

AMDE - Permis de trasllat d’electromotors. Ajuntament de Barcelona. Seccié de Foment, negociat d’obres
particulars. Exp. 038611.

23. La localitzacié de documentacio arxivistica relativa a I'empresa ha estat una tasca complexa, en tant que I'arxiu
de la secci6 espanyola de la USMC va desaparéixer. A més, molts dels expedients originats per I’Administracié
publica de Barcelona entre els anys 1936 i 1982 tampoc han aparegut, la qual cosa ha possibilitat sols la recupera-
ci6 de documents puntuals.

24. ANC - Junta de Control Sindical Econdmic. Expedients de col-lectivitzaci6 i legalitzacié del Consell d’Empresa
de la United Shoe Machinery, Sociedad Obrera Colectivizada.
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Lany 1951 saprovaren els planols per a la reforma del nou local, i ens indiquen que no només era
una seu comercial, siné també productora. La seu ocupava la planta baixa i part del subsol, i es
dividia en diferents sectors: oficines, magatzem, embalatge i taller. Aquest altim comprenia dues
sales i era el sector de majors dimensions.

Ltltima fase de 'empresa conclou amb un darrer canvi d’ubicaci6 i reforma arquitectonica. Lany
1933, la United havia adquirit uns terrenys situats al barri de Sant Marti de Provengals, mitjangant
una accié de compravenda a Maria Duran Arpi. Finalment, 'any 1980 es realitza un projecte de
reforma arquitectdnica de les naus industrials existents i la projeccié d’'una nau nova al carrer de
Berenguer de Palou, 64, encarregat a I'estudi d’arquitectura Pau M* Mongui6 Abella i Francisco
Vayreda Bofill, que havien format part del col-lectiu d’arquitectes Grup R.?> Aquesta darrera etapa
es caracteritza per un periode breu de produccid, marcat per la crisi industrial —i concretament la
del calgat—, la qual cosa va fer que 'empresa finalitzés la seva activitat al principi dels anys noranta.

4. Context historic

Les tres maquines analitzades ens remeten a diferents cronologies que permeten, per una banda,
entendre i explicar el context en qué foren utilitzades, i per altra, I'evolucié de la industria del calgat
a Inca, sempre entesa com un simptoma de la realitat nacional i internacional. La maquina de
desvirar i la maquina de polir tacons presenten parts originaries de les primeres décades de segle
XX, moment conegut com el primer procés d’industrialitzaci6. Ambdues foren posteriorment
adaptades a I'energia eléctrica i presenten alguns afegits.

A l'inici del segle XX es visqué un progressiu desenvolupament de la industria sabatera, fins

1,20 que causa la confluéncia de diverses

aleshores organitzada sota un sistema gremial i artesana
formes de produir. En aquests moments s’ha d’emmarcar la nova arribada de maquinaria, concreta-
ment a partir de 1915, 'any que marcard un abans i un després en el procés d’industrialitzacié
d’Inca, a causa de l'arribada de la primera maquina de fer sabates.?” Progressivament s’anaren
introduint maquines a les ﬁlbriques, encara que en aquests primers anys es tractava de maquinaria
auxiliar destinada a la produccié semimanual de la sabata. Comenga, llavors, un procés de reforma
i mecanitzaci6 dels tallers, que tingué diverses conseqiiéncies com abaratir el costos de produccié
o prescindir del treball manual dels obrers especialitzats, entre d’altres.

Aquest moment vingué marcat per tres fets historics importants:

- I Guerra Mundial (1914-1918)
- Crac del 29 (1929)
- Guerra Civil Espanyola (1936-1939)

A partir de la I Guerra Mundial la industria del calgat es reactiva a causa que les fabriques treballa-
ren en la produccié del calgat dels exércits batallants, concretament de l'exércit frances, fet que

25. Col-lectiu d’arquitectes que sorgi com a reaccio a I'arquitectura academicista-monumental imperant durant els
anys de postguerra, amb la voluntat de recuperar I'avantguarda arquitectonica desenvolupada abans de la Guerra
Civil, basada en els principis de I'arquitectura racionalista.

26. El procés d’industrialitzacié a Inca fou lent i irregular, si el comparem amb determinades zones de la resta
d’Espanya o Europa. Miquel Pieras Villalonga: “El procés d’industrialitzacid i I'organitzacié del temps en el treball
(mitjan s. XIX-1936)", | Jornades d’Estudis Locals d’Inca, 1994, 123.

27. Miquel Pieras Villalonga: “El procés...”, 119
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suscitd un auge econdmic important i porta els empresaris a crear la societat Unién Industrial lany
1915, per defensar millor els seus interessos. Caugment de la produccié motiva una creixent adqui-
sicié de maquinaria. A més, esdevingueren altres factors que ajudaren al desenvolupament del
sector, com la pujada dels salaris dels sabaters i 'arribada de I'electricitat. Aquesta darrera propicia
un canvi a partir del 1920, moment en qué el nombre d’instal-lacions eléctriques cresqué significa-
tivament. El crac del 29 marcd un periode de crisi i recessi6 en alguns sectors, i la industria del
calgat no en fou una excepcid. Aixi, entre els anys 1933 i 1935, hi hagué un clar estancament i
minva la producci6 de sabates. Aquesta situacié canvia, amb lesclat de la Guerra Civil Espanyola.
A partir del 1937, la producci6 de calgat a Inca es dispara per la militaritzacié d’algunes fabriques,
que van dedicar la practica totalitat de la seva producci6 a servir els militars de Franco.?® Aquest fet
marcd un nou apogeu de la industria del calgat a les Illes Balears, especialment a Mallorca.2® Les
conseqiiéncies foren tals que a Mallorca I'any 1937 hi havia 105 fabriques, i dos anys després havien
augmentat més d’un cent per cent, i se'n comptabilitzava l'existéncia de 250.%°

Les dues decades segiients a la Guerra Civil, ja entrat el franquisme, vingueren marcades per un
fort estancament. Lauge industrial a Inca conseqiiéncia de la fabricaci6 de calgat militar queda
relegat amb l'acabament de la Guerra. En aquest sentit, els anys 50 foren coneguts per un baix
nivell de productivitat, consegiiéncia de la manca de renovacié técnica. Tant fou aixi que, al final
dels anys 50, la majoria d’industries de calgat seguien funcionant amb les mateixes maquines de 25
0 30 anys endarrere. Tot i que durant els anys centrals de la decada dels 50 hi hagué una recupera-
ci6 en la venda de maquinaria per part de I'empresa pionera, la United Shoe Machinery Company,
es queda en un fenomen relegat. Aquest fet promogué un model diferent d’actualitzacio, al qual
sadheriren tant les industries com la propia distribuidora de maquinaria: I'adaptacié i reutilitzaci6
de maquinaria antiga. Es demostra aixi que moltes maquines, com per exemple la maquina de
desvirar, hagueren de ser adaptades als nous temps tecnologics.

5. Conclusions

Els béns industrials de Mallorca sén uns dels elements vertebradors de la conjuntura patrimonial
actual, en tant que es troben immersos en un procés de patrimonialitzacié. Encara, pero, no dispo-
sen d’una situacié totalment normalitzada, la qual cosa provoca una mancanga en el coneixement
i sensibilitzacié, i més greu encara, una pérdua dels propis béns. Des de diferents iniciatives
sorgides per a la salvaguarda dels béns industrials, s’ha prestat atenci6, majoritariament, als béns
immobles, la coneguda arquitectura industrial. Si bé es considera una mesura necessaria, els béns
mobles queden desplagats a un segon lloc, tot i que la llei contempla un article dedicat a aquests. La
confusié i simbiosi de conceptes respecte al patrimoni etnoldgic i industrial tampoc no beneficia,
en cap cas, la salvaguarda d’aquest dltim.

El cas d’Inca és quelcom de particular. A pesar de comptar amb les aportacions de nombrosos
estudiosos sobre el camp de la industria, no presenta —encara— una gestié optima dels seus testimo-
nis tangibles i intangibles. El municipi ha quedat relegat en diverses iniciatives de revaloraci6

28. Pere J. Llabrés Martorell: “Inca en les transformacions del segle XX”, V Jornades d’Estudis Locals d’Inca, 2000,
13.

29. A la Peninsula, la major part de la industria se situava al territori republica, fet que provoca que Mallorca —que
es trobava sota el bandol nacional- es veiés afavorida per la manca de competéncia, i dupliqués la seva produccio
durant la Guerra.

30. José Antonio Miranda Encarnacion: La industria del calzado en Espafa, 1860-1959: la formacién de una
industria moderna y los efectos del intervencionismo estatal, tesi doctoral, Universitat d’Alacant. 1993, 333.
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industrial malgrat haver tingut un paper rellevant en la historia de la industria del calgat i de la pell
a nivell espanyol.

El Museu del Calgat i de la Pell gaudeix d’un enorme potencial en aquest sentit, i podria situar-se
com la institucié al capdavant d’aquesta posada en valor, tot esdevenint I'inica institucié que tracta
integrament la historia de la técnica i la industria, en I'Ambit de la Comunitat Autdnoma. En
aquest sentit, i amb la intencié de normalitzar la seva situacié comencant per la seva realitat més
propera, la recerca al voltant del seu fons es considera de necessitat maxima. La institucié no
compta amb un estudi dels items que custodia, la qual cosa afecta la gesti6 diaria: suposa, d'una
banda, una devaluacié de la collecci6 aixi com de la propia historia local, a més de la ineficcia a
Ihora de transmetre els valors lligats als béns i revertir en la societat. Lestudi de la col*lecci6 és una
tasca transversal en qualsevol institucid, en tant que els altres departaments necessiten dels contin-
guts relacionats amb la col-leccié: 'establiment d’un projecte educatiu, les exposicions —permanent
i temporals—, la creacié de materials promocionals, la pagina web, etc.; en definitiva, petites
pindoles de transmissié del coneixement. Aixi doncs, l'estudi del propi fons configura el punt de
partida per a tots els departaments del Museu i és de vital importancia per establir una base dptima
per al funcionament de la institucié.
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