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1. Introducció

La Fàbrica Ramis té una llarga història. Fou abans Can Xilles, i va ser construïda al voltant dels 
a s  a aurada e t  te i  registres defi itius s re a se a datade c strucci  si  d  
Ga rie  ieras a  i dica e  a gu  escrit ue a à rica r a e e t u c stru da ca  a  fi a  
de dita dècada. 

Ai  te i  u a uara te a d a s i icia s e  e s ua s i a a er r ducci  t ti  a a à rica  i 
després gairebé cinquanta anys en què la família Ramis va desenvolupar el seu negoci de marro-
ui eria  e cara ue a r ducci  a aturar se a a   i uedà ica e t u  eg ci de e da 

al detall. De fet, durant molts d’anys la Fàbrica va ser coneguda com “Can Ramis des bolsos”, 
eg ci ue a ia c e at d  i a is rte a a a   a uesta egada s  e  registrat 

per don Gabriel Pieras Salom. 

A it a  d cada de s  u a de es aus de a à rica u gada er d  ra cisc  a is 
Obrador a Mercadona, que hi va estar una dotzena d’anys. Arquitectònicament l’arribada de 

ercad a a su sar u  gra  i acte  a re r a de a au a e ir ac a ada de igaci  
de er es arcades a a a a a de Gra  ia  ta  c  es t eure a a t grafia ue e ca a a a uest 
escrit.

ercad a dei à a au ca  a  fi a  de a d cada de s  i ai  r  rtu itat de re a te ar 
s de a à rica  t egat te ia c e  u s e ts de gra  i certesa ec ica  a ua  c sa 

dificu ta a a isua it aci  de  r ecte ue s aca aria due t a ter e  A uest s e  ce tre de a 
conferència d’avui. 

Com a anècdota vull dir que l’expedient de reforma de la Fàbrica data de l’any 2007, cosa que 
stra a arga durada de  r c s de aduraci  ue a rtat a te ir de u a à rica a a ast de 

tothom aquest any 2015.

2. Fàbrica Ramis: influències

2.1. L’arxiduc Lluís Salvador d’Àustria

u a is e ec gic de Ar iduc s u a i u cia c au de a à rica  A  arg de ci c a s  i di s 
e  c te t de  r ecte E  aig der estudiar e  r u ditat a figura de Ar iduc  es se es 

obres i conèixer molts dels llocs que ell 
havia visitat i estudiat al llarg de la seva 
vida.

L’Arxiduc quan visitava un lloc estudiava 
di ers s te es  er e e e  a ra i a 
fauna, la cultura, els costums, els paisatges, 
l’activitat econòmica i així mateix l’arqui-
tectura. Per exemple, en els llibres sobre les 
Illes Balears dedica moltes pàgines a la 
descri ci  de cases  carrers  esg sies  
monuments, etc. Tot això serveix avui en 
dia d’un registre importantíssim per saber 
com ha estat l’arquitectura tradicional de 
les Balears.

De l’Arxiduc sorgeix la idea de voler 
orientar la Fàbrica amb un cert sentit 

u a ista  de  ua  a cu tura  a r aci  
i la creativitat formen part. 

De l’Arxiduc també prové el bosc que s’ha 
dissenyat al pati de la Fàbrica, en el qual 

recisa e t se i a e atge  A uest sc re rese ta a ra de es es a ears i t  ci c arterres 
que mostren les espècies típiques de: bosc de muntanya, garriga, fruiters, hort i zona dunar. 
Es era  ue e s a ts de es esc es e  ugui  isitar a fi d a re dre e s deta s de dits aisatges

2.2. Arquitectura sostenible i estètica de la simplicitat

A la Fàbrica també s’han aportat algunes solucions típiques de la nova arquitectura sostenible. Per 
e e e  a ca e acci  u ci a a tra s d u  siste a de i assa  a ca e acci  de s stre radia t s 
ta  asta t rigi a  i c ista  a se ecci  de ateria s a seguit ai  atei  a uestes autes  
Finalment tots els mobles han estat dissenyats i preparats a la Fàbrica.

es autes est ti ues de a re a i itaci  are  ser t se i es  t car e  i  ssi e e s 
elements originals de la Fàbrica. Tot el que s’ha afegit és simple al màxim. Així es garanteix la 
reser aci  de aute ticitat de es ai  A u  ei  u a i atge de it des de a rece ci  ue stra 

e  sc  a i u i aci  i ter a de edifici d a u  a es a a es i a  atei  te s a  sc

2.3. Emprenedoria social

La Fàbrica és avui un experiment d’emprenedoria social. Aquest concepte assenyala el fet que es 
tracta d’una empresa amb tots els riscos habituals i la voluntat de voler crear valor social al mateix 
temps. 

er ta t  a s ste i i itat fi a cera s i rta t  i e  ri er a  serà cr tic er eure si ai  es t 
aconseguir d’una forma estable. En realitat el model de negoci està organitzat de tal forma que les 
accions corporatives que les empreses fan a la Fàbrica, celebracions, formacions, presentacions de 
r ducte  etc  ser ei e  er fi a ar acti itats cu tura s i a tres

2.4. Fàbriques de creació

A una ciutat com Barcelona el concepte de fàbrica de creació és ben conegut. A la zona del Poble 
Nou existien moltes fàbriques que s’han anat rehabilitant al llarg del temps donant-los usos 
culturals i creatius. 

Aquestes iniciatives urbanístiques han tengut impactes molt positius al seu entorn immediat. 

a à rica a is t  a u tat de ser u a à rica de creaci  E  desafia e t a assat er sa er 
com adaptar-la a la idiosincràsia d’Inca i del Pla de Mallorca. El fet és que no sabem encara com 
acabarà sent la Fàbrica en el futur, ja que tot dependrà de cap on la conduirà la gent que ens envolta.

2.5. Empresa familiar

a u acturas a is  s e resa ue està a  darrere de a i iciati a de re a i itaci  de a 
à rica   i a is rte a a c e ar e  seu ca  c  a e re ed r a   es r s 

don Francisco Ramis Obrador va continuar amb l’empresa i va mantenir amb cura la Fàbrica.

Els valors de l’empresa han estat tals com la feina ben feta o l’austeritat. A la Fàbrica Ramis tenim 
ara a i usi  de der a te ir a uests a rs i d a tres

3. Fàbrica Ramis: inspiració, funcions i impactes esperats

3.1. Inspiració

a i s iraci  a  darrere de a re a i itaci  a estat c stru da a c a c  a à rica actua  s e  
resultat d’escoltar molta gent. Cada persona que l’ha anada visitant ha aportat petites idees que fan 
que sigui allò que és avui. 

er e e e  e  sc de Ar iduc s rgei  d u a re e i  d e  Gui e  errer  E  eure e  at  de 
ciment va expressar el sentiment que allò havia d’acabar sent un bosc. A partir d’aquí sorgeix posar 
conjuntament bosc i Arxiduc per fer un homenatge a aquest darrer.

a i s iraci  e ai  atei  de a isita de ts edificis e e àtics a di erses ciutats aci a s  
i ter aci a s  es ecia e t e s edificis i dustria s ue a  a at i c r ra t di ers s us s e  actua itat

3.2. Activitats i funcions

D’entrada la Fàbrica té les següents activitats:
     - Fires i congressos
      r aci
      aci  e resaria
     - Coworking
     - Agenda cultural
    - Restaurant

El temps dirà quines d’aquestes activitats es consolidaran, quines disminuiran o desapareixeran, i 
potser quines altres podran així mateix aparèixer. 

A uestes acti itats  t tes u tes  e sa  ue su se  u a c i aci  i ad ra  Es tracta e  
realitat d’un experiment que podria inspirar altres iniciatives similars, ja sigui fent el mateix o tal 
vegada diferenciant-se’n en certs aspectes.

3.3. Impactes esperats

La Fàbrica és una iniciativa que pretén tenir diversos impactes. En primer lloc, un impacte econò-
ic u ti icad r ue ugui e eficiar a t t e  u ici i  e sa  ue si ac segui  rga it ar 

gra s esde e i e ts ta t a isi i itat d ca c  a di à ica ec ica es de  eure e efi-
ciades.

es r s rete e  u  i acte s cia  a tra s a te ciaci  d acti itats cu tura s i de r aci  
Aquest és un dels fonaments de la iniciativa. Ara bé, per portar-lo endavant necessitam que es 
consolidin els esdeveniments corporatius. El temps també dirà si això és possible.

i a e t e s atre ir e  fi s i t t a e ci ar u  ssi e i acte es iritua  degut e  art a 
est tica creada a a à rica  ue e sa  ue t ser u a i s iraci  er a a re e i  i a c te a-

ci  a e esa e s a r a a a  di  i e sa  ue a a à rica te i  u  ecte de e esa ue e s 
fa veure les coses de forma diferent, amb un esperit més humà i menys materialista.

4. Fàbrica Ramis: projecte de rehabilitació i empresarial

4.1. Projecte de rehabilitació

a re a i itaci  a te gut u a durada t arga a  ta t de tres a s   es t i agi ar  s 
u a e eri cia esg tad ra  A s  es re a i itaci s te e  ti es i certeses ue ca  s uci ar 
una per una. Per exemple, a l’inici del projecte vàrem descobrir que l’estructura necessitava reforç 
i, per tant, es va haver de fer un projecte de micropilotatge que no havia estat previst.

ua t a  r ecte  ca  destacar a se a c e itat  A uesta e deter i ada er a gesti  de e ui  
d’arquitectes i de tots els proveïdors que van contribuint a l’obra. 

a  destacar a dificu tat de a gesti  de  r ecte d i sta aci s  Ac seguir u a certa s ste i i i-
tat e  e  r ecte  ass ir es u ci s fi a s ta s c  te eratures  ua itat de aire i a  atei  
temps contenir els costos no resulta senzill.

Per altra banda, és important esmentar els entrebancs administratius que acompanyen un procés 
d a uest ti us  E s er is s i ic cies s  a e ta s er a a a rea it aci  de  r ecte  a c e-
itat de a a erassa i e s args ter i is d a r aci  a  a uesta a e tura u a ica s c icada  

A  fi a  de a re a i itaci  de  destacar u a s rie d e e e ts ue c sidera  ue s  re rese -
tatius d a uest edifici
 - Les naus inferiors amb l’estructura de ferro i les voltes de marès.
 - Les naus superiors amb l’original estructura de fusta.
 - El pati que s’ha transformat en bosc de l’Arxiduc.
  a ers ecti a de  ati ue es t c te ar des de  carrer Gra  ia  des de rece ci  i des  
    d a d s ts a a a ta ri era

 - Tot el reciclatge d’antics materials i mobiliari que s’han anat utilitzant a diversos espais.
   fi a e t e  disse  i r ducci  r ia de i iari t ta e t rigi a  de a à rica

4.2. Projecte empresarial

 deu i agi ar arre cada actua  de a à rica resu ta ta  u  desafia e t  es r s de 
tres a s de re a i itaci  i arri a  u a ica esg tats  arad a e t  ua  s e ergia es 
necessita per impulsar el negoci en funcionament cal realment recuperar forces.

Des del punt de vista empresarial aquest projecte és innovador i, per tant, comporta incertesa. El 
projecte, a més, suposa un endeutament considerable que s’haurà de reduir progressivament. 

Per altra banda, la complexitat és augmentada pel fet que hi ha diverses activitats i cada una d’elles 
t  es se es c e itats de gesti

E  c c usi  ca drà ta ca acitat d ada taci  er der dur e  r ecte e resaria  a  ter e

5. Conclusions

a re a i itaci  de a à rica a is a estat t ta u a a e tura   r c s arg a  desafia e ts 
c ti us  E  resu tat e sa  ue a a gut a e a  a reser aci  i a recu eraci  de edifici a s 
en si tota una victòria.

A  ta r a i itat a uest edifici aca i se t de A u ta e t e  e  utur  i er ta t de  e  
Potser ja ho sigui en aquests moments; així ho hem pogut sentir per l’acollida que en general li ha 
d at a ge t  Es ere  ue t t  e  ugui gaudir i ue e  ugue  eure e eficis i i actes 
futurs per a tots. 

 
Figura 1. Fàbrica Ramis
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   fi a e t e  disse  i r ducci  r ia de i iari t ta e t rigi a  de a à rica

4.2. Projecte empresarial

 deu i agi ar arre cada actua  de a à rica resu ta ta  u  desafia e t  es r s de 
tres a s de re a i itaci  i arri a  u a ica esg tats  arad a e t  ua  s e ergia es 
necessita per impulsar el negoci en funcionament cal realment recuperar forces.

Des del punt de vista empresarial aquest projecte és innovador i, per tant, comporta incertesa. El 
projecte, a més, suposa un endeutament considerable que s’haurà de reduir progressivament. 

Per altra banda, la complexitat és augmentada pel fet que hi ha diverses activitats i cada una d’elles 
t  es se es c e itats de gesti

E  c c usi  ca drà ta ca acitat d ada taci  er der dur e  r ecte e resaria  a  ter e

5. Conclusions

a re a i itaci  de a à rica a is a estat t ta u a a e tura   r c s arg a  desafia e ts 
c ti us  E  resu tat e sa  ue a a gut a e a  a reser aci  i a recu eraci  de edifici a s 
en si tota una victòria.

A  ta r a i itat a uest edifici aca i se t de A u ta e t e  e  utur  i er ta t de  e  
Potser ja ho sigui en aquests moments; així ho hem pogut sentir per l’acollida que en general li ha 
d at a ge t  Es ere  ue t t  e  ugui gaudir i ue e  ugue  eure e eficis i i actes 
futurs per a tots. 

XVI JORNADES D’ESTUDIS LOCALS D’INCA

Figura 2. Retrat de l’arxiduc Lluís Salvador
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Fàbrica Ramis: 
influències, inspiració, funcions i impactes esperats

Joan Ramis Pujol1

1. Director de la Fàbrica Ramis i professor d’ESADE (URL).

1. Introducció

La Fàbrica Ramis té una llarga història. Fou abans Can Xilles, i va ser construïda al voltant dels 
a s  a aurada e t  te i  registres defi itius s re a se a datade c strucci  si  d  
Ga rie  ieras a  i dica e  a gu  escrit ue a à rica r a e e t u c stru da ca  a  fi a  
de dita dècada. 

Ai  te i  u a uara te a d a s i icia s e  e s ua s i a a er r ducci  t ti  a a à rica  i 
després gairebé cinquanta anys en què la família Ramis va desenvolupar el seu negoci de marro-
ui eria  e cara ue a r ducci  a aturar se a a   i uedà ica e t u  eg ci de e da 

al detall. De fet, durant molts d’anys la Fàbrica va ser coneguda com “Can Ramis des bolsos”, 
eg ci ue a ia c e at d  i a is rte a a a   a uesta egada s  e  registrat 

per don Gabriel Pieras Salom. 

A it a  d cada de s  u a de es aus de a à rica u gada er d  ra cisc  a is 
Obrador a Mercadona, que hi va estar una dotzena d’anys. Arquitectònicament l’arribada de 

ercad a a su sar u  gra  i acte  a re r a de a au a e ir ac a ada de igaci  
de er es arcades a a a a a de Gra  ia  ta  c  es t eure a a t grafia ue e ca a a a uest 
escrit.

ercad a dei à a au ca  a  fi a  de a d cada de s  i ai  r  rtu itat de re a te ar 
s de a à rica  t egat te ia c e  u s e ts de gra  i certesa ec ica  a ua  c sa 

dificu ta a a isua it aci  de  r ecte ue s aca aria due t a ter e  A uest s e  ce tre de a 
conferència d’avui. 

Com a anècdota vull dir que l’expedient de reforma de la Fàbrica data de l’any 2007, cosa que 
stra a arga durada de  r c s de aduraci  ue a rtat a te ir de u a à rica a a ast de 

tothom aquest any 2015.

2. Fàbrica Ramis: influències

2.1. L’arxiduc Lluís Salvador d’Àustria

u a is e ec gic de Ar iduc s u a i u cia c au de a à rica  A  arg de ci c a s  i di s 
e  c te t de  r ecte E  aig der estudiar e  r u ditat a figura de Ar iduc  es se es 

obres i conèixer molts dels llocs que ell 
havia visitat i estudiat al llarg de la seva 
vida.

L’Arxiduc quan visitava un lloc estudiava 
di ers s te es  er e e e  a ra i a 
fauna, la cultura, els costums, els paisatges, 
l’activitat econòmica i així mateix l’arqui-
tectura. Per exemple, en els llibres sobre les 
Illes Balears dedica moltes pàgines a la 
descri ci  de cases  carrers  esg sies  
monuments, etc. Tot això serveix avui en 
dia d’un registre importantíssim per saber 
com ha estat l’arquitectura tradicional de 
les Balears.

De l’Arxiduc sorgeix la idea de voler 
orientar la Fàbrica amb un cert sentit 

u a ista  de  ua  a cu tura  a r aci  
i la creativitat formen part. 

De l’Arxiduc també prové el bosc que s’ha 
dissenyat al pati de la Fàbrica, en el qual 

recisa e t se i a e atge  A uest sc re rese ta a ra de es es a ears i t  ci c arterres 
que mostren les espècies típiques de: bosc de muntanya, garriga, fruiters, hort i zona dunar. 
Es era  ue e s a ts de es esc es e  ugui  isitar a fi d a re dre e s deta s de dits aisatges

2.2. Arquitectura sostenible i estètica de la simplicitat

A la Fàbrica també s’han aportat algunes solucions típiques de la nova arquitectura sostenible. Per 
e e e  a ca e acci  u ci a a tra s d u  siste a de i assa  a ca e acci  de s stre radia t s 
ta  asta t rigi a  i c ista  a se ecci  de ateria s a seguit ai  atei  a uestes autes  
Finalment tots els mobles han estat dissenyats i preparats a la Fàbrica.

es autes est ti ues de a re a i itaci  are  ser t se i es  t car e  i  ssi e e s 
elements originals de la Fàbrica. Tot el que s’ha afegit és simple al màxim. Així es garanteix la 
reser aci  de aute ticitat de es ai  A u  ei  u a i atge de it des de a rece ci  ue stra 

e  sc  a i u i aci  i ter a de edifici d a u  a es a a es i a  atei  te s a  sc

2.3. Emprenedoria social

La Fàbrica és avui un experiment d’emprenedoria social. Aquest concepte assenyala el fet que es 
tracta d’una empresa amb tots els riscos habituals i la voluntat de voler crear valor social al mateix 
temps. 

er ta t  a s ste i i itat fi a cera s i rta t  i e  ri er a  serà cr tic er eure si ai  es t 
aconseguir d’una forma estable. En realitat el model de negoci està organitzat de tal forma que les 
accions corporatives que les empreses fan a la Fàbrica, celebracions, formacions, presentacions de 
r ducte  etc  ser ei e  er fi a ar acti itats cu tura s i a tres

2.4. Fàbriques de creació

A una ciutat com Barcelona el concepte de fàbrica de creació és ben conegut. A la zona del Poble 
Nou existien moltes fàbriques que s’han anat rehabilitant al llarg del temps donant-los usos 
culturals i creatius. 

Aquestes iniciatives urbanístiques han tengut impactes molt positius al seu entorn immediat. 

a à rica a is t  a u tat de ser u a à rica de creaci  E  desafia e t a assat er sa er 
com adaptar-la a la idiosincràsia d’Inca i del Pla de Mallorca. El fet és que no sabem encara com 
acabarà sent la Fàbrica en el futur, ja que tot dependrà de cap on la conduirà la gent que ens envolta.

2.5. Empresa familiar

a u acturas a is  s e resa ue està a  darrere de a i iciati a de re a i itaci  de a 
à rica   i a is rte a a c e ar e  seu ca  c  a e re ed r a   es r s 

don Francisco Ramis Obrador va continuar amb l’empresa i va mantenir amb cura la Fàbrica.

Els valors de l’empresa han estat tals com la feina ben feta o l’austeritat. A la Fàbrica Ramis tenim 
ara a i usi  de der a te ir a uests a rs i d a tres

3. Fàbrica Ramis: inspiració, funcions i impactes esperats

3.1. Inspiració

a i s iraci  a  darrere de a re a i itaci  a estat c stru da a c a c  a à rica actua  s e  
resultat d’escoltar molta gent. Cada persona que l’ha anada visitant ha aportat petites idees que fan 
que sigui allò que és avui. 

er e e e  e  sc de Ar iduc s rgei  d u a re e i  d e  Gui e  errer  E  eure e  at  de 
ciment va expressar el sentiment que allò havia d’acabar sent un bosc. A partir d’aquí sorgeix posar 
conjuntament bosc i Arxiduc per fer un homenatge a aquest darrer.

a i s iraci  e ai  atei  de a isita de ts edificis e e àtics a di erses ciutats aci a s  
i ter aci a s  es ecia e t e s edificis i dustria s ue a  a at i c r ra t di ers s us s e  actua itat

3.2. Activitats i funcions

D’entrada la Fàbrica té les següents activitats:
     - Fires i congressos
      r aci
      aci  e resaria
     - Coworking
     - Agenda cultural
    - Restaurant

El temps dirà quines d’aquestes activitats es consolidaran, quines disminuiran o desapareixeran, i 
potser quines altres podran així mateix aparèixer. 

A uestes acti itats  t tes u tes  e sa  ue su se  u a c i aci  i ad ra  Es tracta e  
realitat d’un experiment que podria inspirar altres iniciatives similars, ja sigui fent el mateix o tal 
vegada diferenciant-se’n en certs aspectes.

3.3. Impactes esperats

La Fàbrica és una iniciativa que pretén tenir diversos impactes. En primer lloc, un impacte econò-
ic u ti icad r ue ugui e eficiar a t t e  u ici i  e sa  ue si ac segui  rga it ar 

gra s esde e i e ts ta t a isi i itat d ca c  a di à ica ec ica es de  eure e efi-
ciades.

es r s rete e  u  i acte s cia  a tra s a te ciaci  d acti itats cu tura s i de r aci  
Aquest és un dels fonaments de la iniciativa. Ara bé, per portar-lo endavant necessitam que es 
consolidin els esdeveniments corporatius. El temps també dirà si això és possible.

i a e t e s atre ir e  fi s i t t a e ci ar u  ssi e i acte es iritua  degut e  art a 
est tica creada a a à rica  ue e sa  ue t ser u a i s iraci  er a a re e i  i a c te a-

ci  a e esa e s a r a a a  di  i e sa  ue a a à rica te i  u  ecte de e esa ue e s 
fa veure les coses de forma diferent, amb un esperit més humà i menys materialista.

4. Fàbrica Ramis: projecte de rehabilitació i empresarial

4.1. Projecte de rehabilitació

a re a i itaci  a te gut u a durada t arga a  ta t de tres a s   es t i agi ar  s 
u a e eri cia esg tad ra  A s  es re a i itaci s te e  ti es i certeses ue ca  s uci ar 
una per una. Per exemple, a l’inici del projecte vàrem descobrir que l’estructura necessitava reforç 
i, per tant, es va haver de fer un projecte de micropilotatge que no havia estat previst.

ua t a  r ecte  ca  destacar a se a c e itat  A uesta e deter i ada er a gesti  de e ui  
d’arquitectes i de tots els proveïdors que van contribuint a l’obra. 

a  destacar a dificu tat de a gesti  de  r ecte d i sta aci s  Ac seguir u a certa s ste i i i-
tat e  e  r ecte  ass ir es u ci s fi a s ta s c  te eratures  ua itat de aire i a  atei  
temps contenir els costos no resulta senzill.

Per altra banda, és important esmentar els entrebancs administratius que acompanyen un procés 
d a uest ti us  E s er is s i ic cies s  a e ta s er a a a rea it aci  de  r ecte  a c e-
itat de a a erassa i e s args ter i is d a r aci  a  a uesta a e tura u a ica s c icada  

A  fi a  de a re a i itaci  de  destacar u a s rie d e e e ts ue c sidera  ue s  re rese -
tatius d a uest edifici
 - Les naus inferiors amb l’estructura de ferro i les voltes de marès.
 - Les naus superiors amb l’original estructura de fusta.
 - El pati que s’ha transformat en bosc de l’Arxiduc.
  a ers ecti a de  ati ue es t c te ar des de  carrer Gra  ia  des de rece ci  i des  
    d a d s ts a a a ta ri era

 - Tot el reciclatge d’antics materials i mobiliari que s’han anat utilitzant a diversos espais.
   fi a e t e  disse  i r ducci  r ia de i iari t ta e t rigi a  de a à rica

4.2. Projecte empresarial

 deu i agi ar arre cada actua  de a à rica resu ta ta  u  desafia e t  es r s de 
tres a s de re a i itaci  i arri a  u a ica esg tats  arad a e t  ua  s e ergia es 
necessita per impulsar el negoci en funcionament cal realment recuperar forces.

Des del punt de vista empresarial aquest projecte és innovador i, per tant, comporta incertesa. El 
projecte, a més, suposa un endeutament considerable que s’haurà de reduir progressivament. 

Per altra banda, la complexitat és augmentada pel fet que hi ha diverses activitats i cada una d’elles 
t  es se es c e itats de gesti

E  c c usi  ca drà ta ca acitat d ada taci  er der dur e  r ecte e resaria  a  ter e

5. Conclusions

a re a i itaci  de a à rica a is a estat t ta u a a e tura   r c s arg a  desafia e ts 
c ti us  E  resu tat e sa  ue a a gut a e a  a reser aci  i a recu eraci  de edifici a s 
en si tota una victòria.

A  ta r a i itat a uest edifici aca i se t de A u ta e t e  e  utur  i er ta t de  e  
Potser ja ho sigui en aquests moments; així ho hem pogut sentir per l’acollida que en general li ha 
d at a ge t  Es ere  ue t t  e  ugui gaudir i ue e  ugue  eure e eficis i i actes 
futurs per a tots. 

FÀBRICA RAMIS: INFLUÈNCIES, INSPIRACIÓ, FUNCIONS I IMPACTES ESPERATS

Figura 3. El bosc de l’Arxiduc
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Fàbrica Ramis: 
influències, inspiració, funcions i impactes esperats

Joan Ramis Pujol1

1. Director de la Fàbrica Ramis i professor d’ESADE (URL).

1. Introducció

La Fàbrica Ramis té una llarga història. Fou abans Can Xilles, i va ser construïda al voltant dels 
a s  a aurada e t  te i  registres defi itius s re a se a datade c strucci  si  d  
Ga rie  ieras a  i dica e  a gu  escrit ue a à rica r a e e t u c stru da ca  a  fi a  
de dita dècada. 

Ai  te i  u a uara te a d a s i icia s e  e s ua s i a a er r ducci  t ti  a a à rica  i 
després gairebé cinquanta anys en què la família Ramis va desenvolupar el seu negoci de marro-
ui eria  e cara ue a r ducci  a aturar se a a   i uedà ica e t u  eg ci de e da 

al detall. De fet, durant molts d’anys la Fàbrica va ser coneguda com “Can Ramis des bolsos”, 
eg ci ue a ia c e at d  i a is rte a a a   a uesta egada s  e  registrat 

per don Gabriel Pieras Salom. 

A it a  d cada de s  u a de es aus de a à rica u gada er d  ra cisc  a is 
Obrador a Mercadona, que hi va estar una dotzena d’anys. Arquitectònicament l’arribada de 

ercad a a su sar u  gra  i acte  a re r a de a au a e ir ac a ada de igaci  
de er es arcades a a a a a de Gra  ia  ta  c  es t eure a a t grafia ue e ca a a a uest 
escrit.

ercad a dei à a au ca  a  fi a  de a d cada de s  i ai  r  rtu itat de re a te ar 
s de a à rica  t egat te ia c e  u s e ts de gra  i certesa ec ica  a ua  c sa 

dificu ta a a isua it aci  de  r ecte ue s aca aria due t a ter e  A uest s e  ce tre de a 
conferència d’avui. 

Com a anècdota vull dir que l’expedient de reforma de la Fàbrica data de l’any 2007, cosa que 
stra a arga durada de  r c s de aduraci  ue a rtat a te ir de u a à rica a a ast de 

tothom aquest any 2015.

2. Fàbrica Ramis: influències

2.1. L’arxiduc Lluís Salvador d’Àustria

u a is e ec gic de Ar iduc s u a i u cia c au de a à rica  A  arg de ci c a s  i di s 
e  c te t de  r ecte E  aig der estudiar e  r u ditat a figura de Ar iduc  es se es 

obres i conèixer molts dels llocs que ell 
havia visitat i estudiat al llarg de la seva 
vida.

L’Arxiduc quan visitava un lloc estudiava 
di ers s te es  er e e e  a ra i a 
fauna, la cultura, els costums, els paisatges, 
l’activitat econòmica i així mateix l’arqui-
tectura. Per exemple, en els llibres sobre les 
Illes Balears dedica moltes pàgines a la 
descri ci  de cases  carrers  esg sies  
monuments, etc. Tot això serveix avui en 
dia d’un registre importantíssim per saber 
com ha estat l’arquitectura tradicional de 
les Balears.

De l’Arxiduc sorgeix la idea de voler 
orientar la Fàbrica amb un cert sentit 

u a ista  de  ua  a cu tura  a r aci  
i la creativitat formen part. 

De l’Arxiduc també prové el bosc que s’ha 
dissenyat al pati de la Fàbrica, en el qual 

recisa e t se i a e atge  A uest sc re rese ta a ra de es es a ears i t  ci c arterres 
que mostren les espècies típiques de: bosc de muntanya, garriga, fruiters, hort i zona dunar. 
Es era  ue e s a ts de es esc es e  ugui  isitar a fi d a re dre e s deta s de dits aisatges

2.2. Arquitectura sostenible i estètica de la simplicitat

A la Fàbrica també s’han aportat algunes solucions típiques de la nova arquitectura sostenible. Per 
e e e  a ca e acci  u ci a a tra s d u  siste a de i assa  a ca e acci  de s stre radia t s 
ta  asta t rigi a  i c ista  a se ecci  de ateria s a seguit ai  atei  a uestes autes  
Finalment tots els mobles han estat dissenyats i preparats a la Fàbrica.

es autes est ti ues de a re a i itaci  are  ser t se i es  t car e  i  ssi e e s 
elements originals de la Fàbrica. Tot el que s’ha afegit és simple al màxim. Així es garanteix la 
reser aci  de aute ticitat de es ai  A u  ei  u a i atge de it des de a rece ci  ue stra 

e  sc  a i u i aci  i ter a de edifici d a u  a es a a es i a  atei  te s a  sc

2.3. Emprenedoria social

La Fàbrica és avui un experiment d’emprenedoria social. Aquest concepte assenyala el fet que es 
tracta d’una empresa amb tots els riscos habituals i la voluntat de voler crear valor social al mateix 
temps. 

er ta t  a s ste i i itat fi a cera s i rta t  i e  ri er a  serà cr tic er eure si ai  es t 
aconseguir d’una forma estable. En realitat el model de negoci està organitzat de tal forma que les 
accions corporatives que les empreses fan a la Fàbrica, celebracions, formacions, presentacions de 
r ducte  etc  ser ei e  er fi a ar acti itats cu tura s i a tres

2.4. Fàbriques de creació

A una ciutat com Barcelona el concepte de fàbrica de creació és ben conegut. A la zona del Poble 
Nou existien moltes fàbriques que s’han anat rehabilitant al llarg del temps donant-los usos 
culturals i creatius. 

Aquestes iniciatives urbanístiques han tengut impactes molt positius al seu entorn immediat. 

a à rica a is t  a u tat de ser u a à rica de creaci  E  desafia e t a assat er sa er 
com adaptar-la a la idiosincràsia d’Inca i del Pla de Mallorca. El fet és que no sabem encara com 
acabarà sent la Fàbrica en el futur, ja que tot dependrà de cap on la conduirà la gent que ens envolta.

2.5. Empresa familiar

a u acturas a is  s e resa ue està a  darrere de a i iciati a de re a i itaci  de a 
à rica   i a is rte a a c e ar e  seu ca  c  a e re ed r a   es r s 

don Francisco Ramis Obrador va continuar amb l’empresa i va mantenir amb cura la Fàbrica.

Els valors de l’empresa han estat tals com la feina ben feta o l’austeritat. A la Fàbrica Ramis tenim 
ara a i usi  de der a te ir a uests a rs i d a tres

3. Fàbrica Ramis: inspiració, funcions i impactes esperats

3.1. Inspiració

a i s iraci  a  darrere de a re a i itaci  a estat c stru da a c a c  a à rica actua  s e  
resultat d’escoltar molta gent. Cada persona que l’ha anada visitant ha aportat petites idees que fan 
que sigui allò que és avui. 

er e e e  e  sc de Ar iduc s rgei  d u a re e i  d e  Gui e  errer  E  eure e  at  de 
ciment va expressar el sentiment que allò havia d’acabar sent un bosc. A partir d’aquí sorgeix posar 
conjuntament bosc i Arxiduc per fer un homenatge a aquest darrer.

a i s iraci  e ai  atei  de a isita de ts edificis e e àtics a di erses ciutats aci a s  
i ter aci a s  es ecia e t e s edificis i dustria s ue a  a at i c r ra t di ers s us s e  actua itat

3.2. Activitats i funcions

D’entrada la Fàbrica té les següents activitats:
     - Fires i congressos
      r aci
      aci  e resaria
     - Coworking
     - Agenda cultural
    - Restaurant

El temps dirà quines d’aquestes activitats es consolidaran, quines disminuiran o desapareixeran, i 
potser quines altres podran així mateix aparèixer. 

A uestes acti itats  t tes u tes  e sa  ue su se  u a c i aci  i ad ra  Es tracta e  
realitat d’un experiment que podria inspirar altres iniciatives similars, ja sigui fent el mateix o tal 
vegada diferenciant-se’n en certs aspectes.

3.3. Impactes esperats

La Fàbrica és una iniciativa que pretén tenir diversos impactes. En primer lloc, un impacte econò-
ic u ti icad r ue ugui e eficiar a t t e  u ici i  e sa  ue si ac segui  rga it ar 

gra s esde e i e ts ta t a isi i itat d ca c  a di à ica ec ica es de  eure e efi-
ciades.

es r s rete e  u  i acte s cia  a tra s a te ciaci  d acti itats cu tura s i de r aci  
Aquest és un dels fonaments de la iniciativa. Ara bé, per portar-lo endavant necessitam que es 
consolidin els esdeveniments corporatius. El temps també dirà si això és possible.

i a e t e s atre ir e  fi s i t t a e ci ar u  ssi e i acte es iritua  degut e  art a 
est tica creada a a à rica  ue e sa  ue t ser u a i s iraci  er a a re e i  i a c te a-

ci  a e esa e s a r a a a  di  i e sa  ue a a à rica te i  u  ecte de e esa ue e s 
fa veure les coses de forma diferent, amb un esperit més humà i menys materialista.

4. Fàbrica Ramis: projecte de rehabilitació i empresarial

4.1. Projecte de rehabilitació

a re a i itaci  a te gut u a durada t arga a  ta t de tres a s   es t i agi ar  s 
u a e eri cia esg tad ra  A s  es re a i itaci s te e  ti es i certeses ue ca  s uci ar 
una per una. Per exemple, a l’inici del projecte vàrem descobrir que l’estructura necessitava reforç 
i, per tant, es va haver de fer un projecte de micropilotatge que no havia estat previst.

ua t a  r ecte  ca  destacar a se a c e itat  A uesta e deter i ada er a gesti  de e ui  
d’arquitectes i de tots els proveïdors que van contribuint a l’obra. 

a  destacar a dificu tat de a gesti  de  r ecte d i sta aci s  Ac seguir u a certa s ste i i i-
tat e  e  r ecte  ass ir es u ci s fi a s ta s c  te eratures  ua itat de aire i a  atei  
temps contenir els costos no resulta senzill.

Per altra banda, és important esmentar els entrebancs administratius que acompanyen un procés 
d a uest ti us  E s er is s i ic cies s  a e ta s er a a a rea it aci  de  r ecte  a c e-
itat de a a erassa i e s args ter i is d a r aci  a  a uesta a e tura u a ica s c icada  

A  fi a  de a re a i itaci  de  destacar u a s rie d e e e ts ue c sidera  ue s  re rese -
tatius d a uest edifici
 - Les naus inferiors amb l’estructura de ferro i les voltes de marès.
 - Les naus superiors amb l’original estructura de fusta.
 - El pati que s’ha transformat en bosc de l’Arxiduc.
  a ers ecti a de  ati ue es t c te ar des de  carrer Gra  ia  des de rece ci  i des  
    d a d s ts a a a ta ri era

 - Tot el reciclatge d’antics materials i mobiliari que s’han anat utilitzant a diversos espais.
   fi a e t e  disse  i r ducci  r ia de i iari t ta e t rigi a  de a à rica

4.2. Projecte empresarial

 deu i agi ar arre cada actua  de a à rica resu ta ta  u  desafia e t  es r s de 
tres a s de re a i itaci  i arri a  u a ica esg tats  arad a e t  ua  s e ergia es 
necessita per impulsar el negoci en funcionament cal realment recuperar forces.

Des del punt de vista empresarial aquest projecte és innovador i, per tant, comporta incertesa. El 
projecte, a més, suposa un endeutament considerable que s’haurà de reduir progressivament. 

Per altra banda, la complexitat és augmentada pel fet que hi ha diverses activitats i cada una d’elles 
t  es se es c e itats de gesti

E  c c usi  ca drà ta ca acitat d ada taci  er der dur e  r ecte e resaria  a  ter e

5. Conclusions

a re a i itaci  de a à rica a is a estat t ta u a a e tura   r c s arg a  desafia e ts 
c ti us  E  resu tat e sa  ue a a gut a e a  a reser aci  i a recu eraci  de edifici a s 
en si tota una victòria.

A  ta r a i itat a uest edifici aca i se t de A u ta e t e  e  utur  i er ta t de  e  
Potser ja ho sigui en aquests moments; així ho hem pogut sentir per l’acollida que en general li ha 
d at a ge t  Es ere  ue t t  e  ugui gaudir i ue e  ugue  eure e eficis i i actes 
futurs per a tots. 

XVI JORNADES D’ESTUDIS LOCALS D’INCA
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Fàbrica Ramis: 
influències, inspiració, funcions i impactes esperats

Joan Ramis Pujol1

1. Director de la Fàbrica Ramis i professor d’ESADE (URL).

1. Introducció

La Fàbrica Ramis té una llarga història. Fou abans Can Xilles, i va ser construïda al voltant dels 
a s  a aurada e t  te i  registres defi itius s re a se a datade c strucci  si  d  
Ga rie  ieras a  i dica e  a gu  escrit ue a à rica r a e e t u c stru da ca  a  fi a  
de dita dècada. 

Ai  te i  u a uara te a d a s i icia s e  e s ua s i a a er r ducci  t ti  a a à rica  i 
després gairebé cinquanta anys en què la família Ramis va desenvolupar el seu negoci de marro-
ui eria  e cara ue a r ducci  a aturar se a a   i uedà ica e t u  eg ci de e da 

al detall. De fet, durant molts d’anys la Fàbrica va ser coneguda com “Can Ramis des bolsos”, 
eg ci ue a ia c e at d  i a is rte a a a   a uesta egada s  e  registrat 

per don Gabriel Pieras Salom. 

A it a  d cada de s  u a de es aus de a à rica u gada er d  ra cisc  a is 
Obrador a Mercadona, que hi va estar una dotzena d’anys. Arquitectònicament l’arribada de 

ercad a a su sar u  gra  i acte  a re r a de a au a e ir ac a ada de igaci  
de er es arcades a a a a a de Gra  ia  ta  c  es t eure a a t grafia ue e ca a a a uest 
escrit.

ercad a dei à a au ca  a  fi a  de a d cada de s  i ai  r  rtu itat de re a te ar 
s de a à rica  t egat te ia c e  u s e ts de gra  i certesa ec ica  a ua  c sa 

dificu ta a a isua it aci  de  r ecte ue s aca aria due t a ter e  A uest s e  ce tre de a 
conferència d’avui. 

Com a anècdota vull dir que l’expedient de reforma de la Fàbrica data de l’any 2007, cosa que 
stra a arga durada de  r c s de aduraci  ue a rtat a te ir de u a à rica a a ast de 

tothom aquest any 2015.

2. Fàbrica Ramis: influències

2.1. L’arxiduc Lluís Salvador d’Àustria

u a is e ec gic de Ar iduc s u a i u cia c au de a à rica  A  arg de ci c a s  i di s 
e  c te t de  r ecte E  aig der estudiar e  r u ditat a figura de Ar iduc  es se es 

obres i conèixer molts dels llocs que ell 
havia visitat i estudiat al llarg de la seva 
vida.

L’Arxiduc quan visitava un lloc estudiava 
di ers s te es  er e e e  a ra i a 
fauna, la cultura, els costums, els paisatges, 
l’activitat econòmica i així mateix l’arqui-
tectura. Per exemple, en els llibres sobre les 
Illes Balears dedica moltes pàgines a la 
descri ci  de cases  carrers  esg sies  
monuments, etc. Tot això serveix avui en 
dia d’un registre importantíssim per saber 
com ha estat l’arquitectura tradicional de 
les Balears.

De l’Arxiduc sorgeix la idea de voler 
orientar la Fàbrica amb un cert sentit 

u a ista  de  ua  a cu tura  a r aci  
i la creativitat formen part. 

De l’Arxiduc també prové el bosc que s’ha 
dissenyat al pati de la Fàbrica, en el qual 

recisa e t se i a e atge  A uest sc re rese ta a ra de es es a ears i t  ci c arterres 
que mostren les espècies típiques de: bosc de muntanya, garriga, fruiters, hort i zona dunar. 
Es era  ue e s a ts de es esc es e  ugui  isitar a fi d a re dre e s deta s de dits aisatges

2.2. Arquitectura sostenible i estètica de la simplicitat

A la Fàbrica també s’han aportat algunes solucions típiques de la nova arquitectura sostenible. Per 
e e e  a ca e acci  u ci a a tra s d u  siste a de i assa  a ca e acci  de s stre radia t s 
ta  asta t rigi a  i c ista  a se ecci  de ateria s a seguit ai  atei  a uestes autes  
Finalment tots els mobles han estat dissenyats i preparats a la Fàbrica.

es autes est ti ues de a re a i itaci  are  ser t se i es  t car e  i  ssi e e s 
elements originals de la Fàbrica. Tot el que s’ha afegit és simple al màxim. Així es garanteix la 
reser aci  de aute ticitat de es ai  A u  ei  u a i atge de it des de a rece ci  ue stra 

e  sc  a i u i aci  i ter a de edifici d a u  a es a a es i a  atei  te s a  sc

2.3. Emprenedoria social

La Fàbrica és avui un experiment d’emprenedoria social. Aquest concepte assenyala el fet que es 
tracta d’una empresa amb tots els riscos habituals i la voluntat de voler crear valor social al mateix 
temps. 

er ta t  a s ste i i itat fi a cera s i rta t  i e  ri er a  serà cr tic er eure si ai  es t 
aconseguir d’una forma estable. En realitat el model de negoci està organitzat de tal forma que les 
accions corporatives que les empreses fan a la Fàbrica, celebracions, formacions, presentacions de 
r ducte  etc  ser ei e  er fi a ar acti itats cu tura s i a tres

2.4. Fàbriques de creació

A una ciutat com Barcelona el concepte de fàbrica de creació és ben conegut. A la zona del Poble 
Nou existien moltes fàbriques que s’han anat rehabilitant al llarg del temps donant-los usos 
culturals i creatius. 

Aquestes iniciatives urbanístiques han tengut impactes molt positius al seu entorn immediat. 

a à rica a is t  a u tat de ser u a à rica de creaci  E  desafia e t a assat er sa er 
com adaptar-la a la idiosincràsia d’Inca i del Pla de Mallorca. El fet és que no sabem encara com 
acabarà sent la Fàbrica en el futur, ja que tot dependrà de cap on la conduirà la gent que ens envolta.

2.5. Empresa familiar

a u acturas a is  s e resa ue està a  darrere de a i iciati a de re a i itaci  de a 
à rica   i a is rte a a c e ar e  seu ca  c  a e re ed r a   es r s 

don Francisco Ramis Obrador va continuar amb l’empresa i va mantenir amb cura la Fàbrica.

Els valors de l’empresa han estat tals com la feina ben feta o l’austeritat. A la Fàbrica Ramis tenim 
ara a i usi  de der a te ir a uests a rs i d a tres

3. Fàbrica Ramis: inspiració, funcions i impactes esperats

3.1. Inspiració

a i s iraci  a  darrere de a re a i itaci  a estat c stru da a c a c  a à rica actua  s e  
resultat d’escoltar molta gent. Cada persona que l’ha anada visitant ha aportat petites idees que fan 
que sigui allò que és avui. 

er e e e  e  sc de Ar iduc s rgei  d u a re e i  d e  Gui e  errer  E  eure e  at  de 
ciment va expressar el sentiment que allò havia d’acabar sent un bosc. A partir d’aquí sorgeix posar 
conjuntament bosc i Arxiduc per fer un homenatge a aquest darrer.

a i s iraci  e ai  atei  de a isita de ts edificis e e àtics a di erses ciutats aci a s  
i ter aci a s  es ecia e t e s edificis i dustria s ue a  a at i c r ra t di ers s us s e  actua itat

3.2. Activitats i funcions

D’entrada la Fàbrica té les següents activitats:
     - Fires i congressos
      r aci
      aci  e resaria
     - Coworking
     - Agenda cultural
    - Restaurant

El temps dirà quines d’aquestes activitats es consolidaran, quines disminuiran o desapareixeran, i 
potser quines altres podran així mateix aparèixer. 

A uestes acti itats  t tes u tes  e sa  ue su se  u a c i aci  i ad ra  Es tracta e  
realitat d’un experiment que podria inspirar altres iniciatives similars, ja sigui fent el mateix o tal 
vegada diferenciant-se’n en certs aspectes.

3.3. Impactes esperats

La Fàbrica és una iniciativa que pretén tenir diversos impactes. En primer lloc, un impacte econò-
ic u ti icad r ue ugui e eficiar a t t e  u ici i  e sa  ue si ac segui  rga it ar 

gra s esde e i e ts ta t a isi i itat d ca c  a di à ica ec ica es de  eure e efi-
ciades.

es r s rete e  u  i acte s cia  a tra s a te ciaci  d acti itats cu tura s i de r aci  
Aquest és un dels fonaments de la iniciativa. Ara bé, per portar-lo endavant necessitam que es 
consolidin els esdeveniments corporatius. El temps també dirà si això és possible.

i a e t e s atre ir e  fi s i t t a e ci ar u  ssi e i acte es iritua  degut e  art a 
est tica creada a a à rica  ue e sa  ue t ser u a i s iraci  er a a re e i  i a c te a-

ci  a e esa e s a r a a a  di  i e sa  ue a a à rica te i  u  ecte de e esa ue e s 
fa veure les coses de forma diferent, amb un esperit més humà i menys materialista.

4. Fàbrica Ramis: projecte de rehabilitació i empresarial

4.1. Projecte de rehabilitació

a re a i itaci  a te gut u a durada t arga a  ta t de tres a s   es t i agi ar  s 
u a e eri cia esg tad ra  A s  es re a i itaci s te e  ti es i certeses ue ca  s uci ar 
una per una. Per exemple, a l’inici del projecte vàrem descobrir que l’estructura necessitava reforç 
i, per tant, es va haver de fer un projecte de micropilotatge que no havia estat previst.

ua t a  r ecte  ca  destacar a se a c e itat  A uesta e deter i ada er a gesti  de e ui  
d’arquitectes i de tots els proveïdors que van contribuint a l’obra. 

a  destacar a dificu tat de a gesti  de  r ecte d i sta aci s  Ac seguir u a certa s ste i i i-
tat e  e  r ecte  ass ir es u ci s fi a s ta s c  te eratures  ua itat de aire i a  atei  
temps contenir els costos no resulta senzill.

Per altra banda, és important esmentar els entrebancs administratius que acompanyen un procés 
d a uest ti us  E s er is s i ic cies s  a e ta s er a a a rea it aci  de  r ecte  a c e-
itat de a a erassa i e s args ter i is d a r aci  a  a uesta a e tura u a ica s c icada  

A  fi a  de a re a i itaci  de  destacar u a s rie d e e e ts ue c sidera  ue s  re rese -
tatius d a uest edifici
 - Les naus inferiors amb l’estructura de ferro i les voltes de marès.
 - Les naus superiors amb l’original estructura de fusta.
 - El pati que s’ha transformat en bosc de l’Arxiduc.
  a ers ecti a de  ati ue es t c te ar des de  carrer Gra  ia  des de rece ci  i des  
    d a d s ts a a a ta ri era

 - Tot el reciclatge d’antics materials i mobiliari que s’han anat utilitzant a diversos espais.
   fi a e t e  disse  i r ducci  r ia de i iari t ta e t rigi a  de a à rica

4.2. Projecte empresarial

 deu i agi ar arre cada actua  de a à rica resu ta ta  u  desafia e t  es r s de 
tres a s de re a i itaci  i arri a  u a ica esg tats  arad a e t  ua  s e ergia es 
necessita per impulsar el negoci en funcionament cal realment recuperar forces.

Des del punt de vista empresarial aquest projecte és innovador i, per tant, comporta incertesa. El 
projecte, a més, suposa un endeutament considerable que s’haurà de reduir progressivament. 

Per altra banda, la complexitat és augmentada pel fet que hi ha diverses activitats i cada una d’elles 
t  es se es c e itats de gesti

E  c c usi  ca drà ta ca acitat d ada taci  er der dur e  r ecte e resaria  a  ter e

5. Conclusions

a re a i itaci  de a à rica a is a estat t ta u a a e tura   r c s arg a  desafia e ts 
c ti us  E  resu tat e sa  ue a a gut a e a  a reser aci  i a recu eraci  de edifici a s 
en si tota una victòria.

A  ta r a i itat a uest edifici aca i se t de A u ta e t e  e  utur  i er ta t de  e  
Potser ja ho sigui en aquests moments; així ho hem pogut sentir per l’acollida que en general li ha 
d at a ge t  Es ere  ue t t  e  ugui gaudir i ue e  ugue  eure e eficis i i actes 
futurs per a tots. 

FÀBRICA RAMIS: INFLUÈNCIES, INSPIRACIÓ, FUNCIONS I IMPACTES ESPERATS

Figura 4. Acte institucional duit a terme per la Fundació Es Garrover a la sala Piano Bar de la Fàbrica
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Fàbrica Ramis: 
influències, inspiració, funcions i impactes esperats

Joan Ramis Pujol1

1. Director de la Fàbrica Ramis i professor d’ESADE (URL).

1. Introducció

La Fàbrica Ramis té una llarga història. Fou abans Can Xilles, i va ser construïda al voltant dels 
a s  a aurada e t  te i  registres defi itius s re a se a datade c strucci  si  d  
Ga rie  ieras a  i dica e  a gu  escrit ue a à rica r a e e t u c stru da ca  a  fi a  
de dita dècada. 

Ai  te i  u a uara te a d a s i icia s e  e s ua s i a a er r ducci  t ti  a a à rica  i 
després gairebé cinquanta anys en què la família Ramis va desenvolupar el seu negoci de marro-
ui eria  e cara ue a r ducci  a aturar se a a   i uedà ica e t u  eg ci de e da 

al detall. De fet, durant molts d’anys la Fàbrica va ser coneguda com “Can Ramis des bolsos”, 
eg ci ue a ia c e at d  i a is rte a a a   a uesta egada s  e  registrat 

per don Gabriel Pieras Salom. 

A it a  d cada de s  u a de es aus de a à rica u gada er d  ra cisc  a is 
Obrador a Mercadona, que hi va estar una dotzena d’anys. Arquitectònicament l’arribada de 

ercad a a su sar u  gra  i acte  a re r a de a au a e ir ac a ada de igaci  
de er es arcades a a a a a de Gra  ia  ta  c  es t eure a a t grafia ue e ca a a a uest 
escrit.

ercad a dei à a au ca  a  fi a  de a d cada de s  i ai  r  rtu itat de re a te ar 
s de a à rica  t egat te ia c e  u s e ts de gra  i certesa ec ica  a ua  c sa 

dificu ta a a isua it aci  de  r ecte ue s aca aria due t a ter e  A uest s e  ce tre de a 
conferència d’avui. 

Com a anècdota vull dir que l’expedient de reforma de la Fàbrica data de l’any 2007, cosa que 
stra a arga durada de  r c s de aduraci  ue a rtat a te ir de u a à rica a a ast de 

tothom aquest any 2015.

2. Fàbrica Ramis: influències

2.1. L’arxiduc Lluís Salvador d’Àustria

u a is e ec gic de Ar iduc s u a i u cia c au de a à rica  A  arg de ci c a s  i di s 
e  c te t de  r ecte E  aig der estudiar e  r u ditat a figura de Ar iduc  es se es 

obres i conèixer molts dels llocs que ell 
havia visitat i estudiat al llarg de la seva 
vida.

L’Arxiduc quan visitava un lloc estudiava 
di ers s te es  er e e e  a ra i a 
fauna, la cultura, els costums, els paisatges, 
l’activitat econòmica i així mateix l’arqui-
tectura. Per exemple, en els llibres sobre les 
Illes Balears dedica moltes pàgines a la 
descri ci  de cases  carrers  esg sies  
monuments, etc. Tot això serveix avui en 
dia d’un registre importantíssim per saber 
com ha estat l’arquitectura tradicional de 
les Balears.

De l’Arxiduc sorgeix la idea de voler 
orientar la Fàbrica amb un cert sentit 

u a ista  de  ua  a cu tura  a r aci  
i la creativitat formen part. 

De l’Arxiduc també prové el bosc que s’ha 
dissenyat al pati de la Fàbrica, en el qual 

recisa e t se i a e atge  A uest sc re rese ta a ra de es es a ears i t  ci c arterres 
que mostren les espècies típiques de: bosc de muntanya, garriga, fruiters, hort i zona dunar. 
Es era  ue e s a ts de es esc es e  ugui  isitar a fi d a re dre e s deta s de dits aisatges

2.2. Arquitectura sostenible i estètica de la simplicitat

A la Fàbrica també s’han aportat algunes solucions típiques de la nova arquitectura sostenible. Per 
e e e  a ca e acci  u ci a a tra s d u  siste a de i assa  a ca e acci  de s stre radia t s 
ta  asta t rigi a  i c ista  a se ecci  de ateria s a seguit ai  atei  a uestes autes  
Finalment tots els mobles han estat dissenyats i preparats a la Fàbrica.

es autes est ti ues de a re a i itaci  are  ser t se i es  t car e  i  ssi e e s 
elements originals de la Fàbrica. Tot el que s’ha afegit és simple al màxim. Així es garanteix la 
reser aci  de aute ticitat de es ai  A u  ei  u a i atge de it des de a rece ci  ue stra 

e  sc  a i u i aci  i ter a de edifici d a u  a es a a es i a  atei  te s a  sc

2.3. Emprenedoria social

La Fàbrica és avui un experiment d’emprenedoria social. Aquest concepte assenyala el fet que es 
tracta d’una empresa amb tots els riscos habituals i la voluntat de voler crear valor social al mateix 
temps. 

er ta t  a s ste i i itat fi a cera s i rta t  i e  ri er a  serà cr tic er eure si ai  es t 
aconseguir d’una forma estable. En realitat el model de negoci està organitzat de tal forma que les 
accions corporatives que les empreses fan a la Fàbrica, celebracions, formacions, presentacions de 
r ducte  etc  ser ei e  er fi a ar acti itats cu tura s i a tres

2.4. Fàbriques de creació

A una ciutat com Barcelona el concepte de fàbrica de creació és ben conegut. A la zona del Poble 
Nou existien moltes fàbriques que s’han anat rehabilitant al llarg del temps donant-los usos 
culturals i creatius. 

Aquestes iniciatives urbanístiques han tengut impactes molt positius al seu entorn immediat. 

a à rica a is t  a u tat de ser u a à rica de creaci  E  desafia e t a assat er sa er 
com adaptar-la a la idiosincràsia d’Inca i del Pla de Mallorca. El fet és que no sabem encara com 
acabarà sent la Fàbrica en el futur, ja que tot dependrà de cap on la conduirà la gent que ens envolta.

2.5. Empresa familiar

a u acturas a is  s e resa ue està a  darrere de a i iciati a de re a i itaci  de a 
à rica   i a is rte a a c e ar e  seu ca  c  a e re ed r a   es r s 

don Francisco Ramis Obrador va continuar amb l’empresa i va mantenir amb cura la Fàbrica.

Els valors de l’empresa han estat tals com la feina ben feta o l’austeritat. A la Fàbrica Ramis tenim 
ara a i usi  de der a te ir a uests a rs i d a tres

3. Fàbrica Ramis: inspiració, funcions i impactes esperats

3.1. Inspiració

a i s iraci  a  darrere de a re a i itaci  a estat c stru da a c a c  a à rica actua  s e  
resultat d’escoltar molta gent. Cada persona que l’ha anada visitant ha aportat petites idees que fan 
que sigui allò que és avui. 

er e e e  e  sc de Ar iduc s rgei  d u a re e i  d e  Gui e  errer  E  eure e  at  de 
ciment va expressar el sentiment que allò havia d’acabar sent un bosc. A partir d’aquí sorgeix posar 
conjuntament bosc i Arxiduc per fer un homenatge a aquest darrer.

a i s iraci  e ai  atei  de a isita de ts edificis e e àtics a di erses ciutats aci a s  
i ter aci a s  es ecia e t e s edificis i dustria s ue a  a at i c r ra t di ers s us s e  actua itat

3.2. Activitats i funcions

D’entrada la Fàbrica té les següents activitats:
     - Fires i congressos
      r aci
      aci  e resaria
     - Coworking
     - Agenda cultural
    - Restaurant

El temps dirà quines d’aquestes activitats es consolidaran, quines disminuiran o desapareixeran, i 
potser quines altres podran així mateix aparèixer. 

A uestes acti itats  t tes u tes  e sa  ue su se  u a c i aci  i ad ra  Es tracta e  
realitat d’un experiment que podria inspirar altres iniciatives similars, ja sigui fent el mateix o tal 
vegada diferenciant-se’n en certs aspectes.

3.3. Impactes esperats

La Fàbrica és una iniciativa que pretén tenir diversos impactes. En primer lloc, un impacte econò-
ic u ti icad r ue ugui e eficiar a t t e  u ici i  e sa  ue si ac segui  rga it ar 

gra s esde e i e ts ta t a isi i itat d ca c  a di à ica ec ica es de  eure e efi-
ciades.

es r s rete e  u  i acte s cia  a tra s a te ciaci  d acti itats cu tura s i de r aci  
Aquest és un dels fonaments de la iniciativa. Ara bé, per portar-lo endavant necessitam que es 
consolidin els esdeveniments corporatius. El temps també dirà si això és possible.

i a e t e s atre ir e  fi s i t t a e ci ar u  ssi e i acte es iritua  degut e  art a 
est tica creada a a à rica  ue e sa  ue t ser u a i s iraci  er a a re e i  i a c te a-

ci  a e esa e s a r a a a  di  i e sa  ue a a à rica te i  u  ecte de e esa ue e s 
fa veure les coses de forma diferent, amb un esperit més humà i menys materialista.

4. Fàbrica Ramis: projecte de rehabilitació i empresarial

4.1. Projecte de rehabilitació

a re a i itaci  a te gut u a durada t arga a  ta t de tres a s   es t i agi ar  s 
u a e eri cia esg tad ra  A s  es re a i itaci s te e  ti es i certeses ue ca  s uci ar 
una per una. Per exemple, a l’inici del projecte vàrem descobrir que l’estructura necessitava reforç 
i, per tant, es va haver de fer un projecte de micropilotatge que no havia estat previst.

ua t a  r ecte  ca  destacar a se a c e itat  A uesta e deter i ada er a gesti  de e ui  
d’arquitectes i de tots els proveïdors que van contribuint a l’obra. 

a  destacar a dificu tat de a gesti  de  r ecte d i sta aci s  Ac seguir u a certa s ste i i i-
tat e  e  r ecte  ass ir es u ci s fi a s ta s c  te eratures  ua itat de aire i a  atei  
temps contenir els costos no resulta senzill.

Per altra banda, és important esmentar els entrebancs administratius que acompanyen un procés 
d a uest ti us  E s er is s i ic cies s  a e ta s er a a a rea it aci  de  r ecte  a c e-
itat de a a erassa i e s args ter i is d a r aci  a  a uesta a e tura u a ica s c icada  

A  fi a  de a re a i itaci  de  destacar u a s rie d e e e ts ue c sidera  ue s  re rese -
tatius d a uest edifici
 - Les naus inferiors amb l’estructura de ferro i les voltes de marès.
 - Les naus superiors amb l’original estructura de fusta.
 - El pati que s’ha transformat en bosc de l’Arxiduc.
  a ers ecti a de  ati ue es t c te ar des de  carrer Gra  ia  des de rece ci  i des  
    d a d s ts a a a ta ri era

 - Tot el reciclatge d’antics materials i mobiliari que s’han anat utilitzant a diversos espais.
   fi a e t e  disse  i r ducci  r ia de i iari t ta e t rigi a  de a à rica

4.2. Projecte empresarial

 deu i agi ar arre cada actua  de a à rica resu ta ta  u  desafia e t  es r s de 
tres a s de re a i itaci  i arri a  u a ica esg tats  arad a e t  ua  s e ergia es 
necessita per impulsar el negoci en funcionament cal realment recuperar forces.

Des del punt de vista empresarial aquest projecte és innovador i, per tant, comporta incertesa. El 
projecte, a més, suposa un endeutament considerable que s’haurà de reduir progressivament. 

Per altra banda, la complexitat és augmentada pel fet que hi ha diverses activitats i cada una d’elles 
t  es se es c e itats de gesti

E  c c usi  ca drà ta ca acitat d ada taci  er der dur e  r ecte e resaria  a  ter e

5. Conclusions

a re a i itaci  de a à rica a is a estat t ta u a a e tura   r c s arg a  desafia e ts 
c ti us  E  resu tat e sa  ue a a gut a e a  a reser aci  i a recu eraci  de edifici a s 
en si tota una victòria.

A  ta r a i itat a uest edifici aca i se t de A u ta e t e  e  utur  i er ta t de  e  
Potser ja ho sigui en aquests moments; així ho hem pogut sentir per l’acollida que en general li ha 
d at a ge t  Es ere  ue t t  e  ugui gaudir i ue e  ugue  eure e eficis i i actes 
futurs per a tots. 

XVI JORNADES D’ESTUDIS LOCALS D’INCA

Figura 5. La nau sud (planta baixa), en el moment en què s’instal·laven els micropilots
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1. Introducció

La Fàbrica Ramis té una llarga història. Fou abans Can Xilles, i va ser construïda al voltant dels 
a s  a aurada e t  te i  registres defi itius s re a se a datade c strucci  si  d  
Ga rie  ieras a  i dica e  a gu  escrit ue a à rica r a e e t u c stru da ca  a  fi a  
de dita dècada. 

Ai  te i  u a uara te a d a s i icia s e  e s ua s i a a er r ducci  t ti  a a à rica  i 
després gairebé cinquanta anys en què la família Ramis va desenvolupar el seu negoci de marro-
ui eria  e cara ue a r ducci  a aturar se a a   i uedà ica e t u  eg ci de e da 

al detall. De fet, durant molts d’anys la Fàbrica va ser coneguda com “Can Ramis des bolsos”, 
eg ci ue a ia c e at d  i a is rte a a a   a uesta egada s  e  registrat 

per don Gabriel Pieras Salom. 

A it a  d cada de s  u a de es aus de a à rica u gada er d  ra cisc  a is 
Obrador a Mercadona, que hi va estar una dotzena d’anys. Arquitectònicament l’arribada de 

ercad a a su sar u  gra  i acte  a re r a de a au a e ir ac a ada de igaci  
de er es arcades a a a a a de Gra  ia  ta  c  es t eure a a t grafia ue e ca a a a uest 
escrit.

ercad a dei à a au ca  a  fi a  de a d cada de s  i ai  r  rtu itat de re a te ar 
s de a à rica  t egat te ia c e  u s e ts de gra  i certesa ec ica  a ua  c sa 

dificu ta a a isua it aci  de  r ecte ue s aca aria due t a ter e  A uest s e  ce tre de a 
conferència d’avui. 

Com a anècdota vull dir que l’expedient de reforma de la Fàbrica data de l’any 2007, cosa que 
stra a arga durada de  r c s de aduraci  ue a rtat a te ir de u a à rica a a ast de 

tothom aquest any 2015.

2. Fàbrica Ramis: influències

2.1. L’arxiduc Lluís Salvador d’Àustria

u a is e ec gic de Ar iduc s u a i u cia c au de a à rica  A  arg de ci c a s  i di s 
e  c te t de  r ecte E  aig der estudiar e  r u ditat a figura de Ar iduc  es se es 

obres i conèixer molts dels llocs que ell 
havia visitat i estudiat al llarg de la seva 
vida.

L’Arxiduc quan visitava un lloc estudiava 
di ers s te es  er e e e  a ra i a 
fauna, la cultura, els costums, els paisatges, 
l’activitat econòmica i així mateix l’arqui-
tectura. Per exemple, en els llibres sobre les 
Illes Balears dedica moltes pàgines a la 
descri ci  de cases  carrers  esg sies  
monuments, etc. Tot això serveix avui en 
dia d’un registre importantíssim per saber 
com ha estat l’arquitectura tradicional de 
les Balears.

De l’Arxiduc sorgeix la idea de voler 
orientar la Fàbrica amb un cert sentit 

u a ista  de  ua  a cu tura  a r aci  
i la creativitat formen part. 

De l’Arxiduc també prové el bosc que s’ha 
dissenyat al pati de la Fàbrica, en el qual 

recisa e t se i a e atge  A uest sc re rese ta a ra de es es a ears i t  ci c arterres 
que mostren les espècies típiques de: bosc de muntanya, garriga, fruiters, hort i zona dunar. 
Es era  ue e s a ts de es esc es e  ugui  isitar a fi d a re dre e s deta s de dits aisatges

2.2. Arquitectura sostenible i estètica de la simplicitat

A la Fàbrica també s’han aportat algunes solucions típiques de la nova arquitectura sostenible. Per 
e e e  a ca e acci  u ci a a tra s d u  siste a de i assa  a ca e acci  de s stre radia t s 
ta  asta t rigi a  i c ista  a se ecci  de ateria s a seguit ai  atei  a uestes autes  
Finalment tots els mobles han estat dissenyats i preparats a la Fàbrica.

es autes est ti ues de a re a i itaci  are  ser t se i es  t car e  i  ssi e e s 
elements originals de la Fàbrica. Tot el que s’ha afegit és simple al màxim. Així es garanteix la 
reser aci  de aute ticitat de es ai  A u  ei  u a i atge de it des de a rece ci  ue stra 

e  sc  a i u i aci  i ter a de edifici d a u  a es a a es i a  atei  te s a  sc

2.3. Emprenedoria social

La Fàbrica és avui un experiment d’emprenedoria social. Aquest concepte assenyala el fet que es 
tracta d’una empresa amb tots els riscos habituals i la voluntat de voler crear valor social al mateix 
temps. 

er ta t  a s ste i i itat fi a cera s i rta t  i e  ri er a  serà cr tic er eure si ai  es t 
aconseguir d’una forma estable. En realitat el model de negoci està organitzat de tal forma que les 
accions corporatives que les empreses fan a la Fàbrica, celebracions, formacions, presentacions de 
r ducte  etc  ser ei e  er fi a ar acti itats cu tura s i a tres

2.4. Fàbriques de creació

A una ciutat com Barcelona el concepte de fàbrica de creació és ben conegut. A la zona del Poble 
Nou existien moltes fàbriques que s’han anat rehabilitant al llarg del temps donant-los usos 
culturals i creatius. 

Aquestes iniciatives urbanístiques han tengut impactes molt positius al seu entorn immediat. 

a à rica a is t  a u tat de ser u a à rica de creaci  E  desafia e t a assat er sa er 
com adaptar-la a la idiosincràsia d’Inca i del Pla de Mallorca. El fet és que no sabem encara com 
acabarà sent la Fàbrica en el futur, ja que tot dependrà de cap on la conduirà la gent que ens envolta.

2.5. Empresa familiar

a u acturas a is  s e resa ue està a  darrere de a i iciati a de re a i itaci  de a 
à rica   i a is rte a a c e ar e  seu ca  c  a e re ed r a   es r s 

don Francisco Ramis Obrador va continuar amb l’empresa i va mantenir amb cura la Fàbrica.

Els valors de l’empresa han estat tals com la feina ben feta o l’austeritat. A la Fàbrica Ramis tenim 
ara a i usi  de der a te ir a uests a rs i d a tres

3. Fàbrica Ramis: inspiració, funcions i impactes esperats

3.1. Inspiració

a i s iraci  a  darrere de a re a i itaci  a estat c stru da a c a c  a à rica actua  s e  
resultat d’escoltar molta gent. Cada persona que l’ha anada visitant ha aportat petites idees que fan 
que sigui allò que és avui. 

er e e e  e  sc de Ar iduc s rgei  d u a re e i  d e  Gui e  errer  E  eure e  at  de 
ciment va expressar el sentiment que allò havia d’acabar sent un bosc. A partir d’aquí sorgeix posar 
conjuntament bosc i Arxiduc per fer un homenatge a aquest darrer.

a i s iraci  e ai  atei  de a isita de ts edificis e e àtics a di erses ciutats aci a s  
i ter aci a s  es ecia e t e s edificis i dustria s ue a  a at i c r ra t di ers s us s e  actua itat

3.2. Activitats i funcions

D’entrada la Fàbrica té les següents activitats:
     - Fires i congressos
      r aci
      aci  e resaria
     - Coworking
     - Agenda cultural
    - Restaurant

El temps dirà quines d’aquestes activitats es consolidaran, quines disminuiran o desapareixeran, i 
potser quines altres podran així mateix aparèixer. 

A uestes acti itats  t tes u tes  e sa  ue su se  u a c i aci  i ad ra  Es tracta e  
realitat d’un experiment que podria inspirar altres iniciatives similars, ja sigui fent el mateix o tal 
vegada diferenciant-se’n en certs aspectes.

3.3. Impactes esperats

La Fàbrica és una iniciativa que pretén tenir diversos impactes. En primer lloc, un impacte econò-
ic u ti icad r ue ugui e eficiar a t t e  u ici i  e sa  ue si ac segui  rga it ar 

gra s esde e i e ts ta t a isi i itat d ca c  a di à ica ec ica es de  eure e efi-
ciades.

es r s rete e  u  i acte s cia  a tra s a te ciaci  d acti itats cu tura s i de r aci  
Aquest és un dels fonaments de la iniciativa. Ara bé, per portar-lo endavant necessitam que es 
consolidin els esdeveniments corporatius. El temps també dirà si això és possible.

i a e t e s atre ir e  fi s i t t a e ci ar u  ssi e i acte es iritua  degut e  art a 
est tica creada a a à rica  ue e sa  ue t ser u a i s iraci  er a a re e i  i a c te a-

ci  a e esa e s a r a a a  di  i e sa  ue a a à rica te i  u  ecte de e esa ue e s 
fa veure les coses de forma diferent, amb un esperit més humà i menys materialista.

4. Fàbrica Ramis: projecte de rehabilitació i empresarial

4.1. Projecte de rehabilitació

a re a i itaci  a te gut u a durada t arga a  ta t de tres a s   es t i agi ar  s 
u a e eri cia esg tad ra  A s  es re a i itaci s te e  ti es i certeses ue ca  s uci ar 
una per una. Per exemple, a l’inici del projecte vàrem descobrir que l’estructura necessitava reforç 
i, per tant, es va haver de fer un projecte de micropilotatge que no havia estat previst.

ua t a  r ecte  ca  destacar a se a c e itat  A uesta e deter i ada er a gesti  de e ui  
d’arquitectes i de tots els proveïdors que van contribuint a l’obra. 

a  destacar a dificu tat de a gesti  de  r ecte d i sta aci s  Ac seguir u a certa s ste i i i-
tat e  e  r ecte  ass ir es u ci s fi a s ta s c  te eratures  ua itat de aire i a  atei  
temps contenir els costos no resulta senzill.

Per altra banda, és important esmentar els entrebancs administratius que acompanyen un procés 
d a uest ti us  E s er is s i ic cies s  a e ta s er a a a rea it aci  de  r ecte  a c e-
itat de a a erassa i e s args ter i is d a r aci  a  a uesta a e tura u a ica s c icada  

A  fi a  de a re a i itaci  de  destacar u a s rie d e e e ts ue c sidera  ue s  re rese -
tatius d a uest edifici
 - Les naus inferiors amb l’estructura de ferro i les voltes de marès.
 - Les naus superiors amb l’original estructura de fusta.
 - El pati que s’ha transformat en bosc de l’Arxiduc.
  a ers ecti a de  ati ue es t c te ar des de  carrer Gra  ia  des de rece ci  i des  
    d a d s ts a a a ta ri era

 - Tot el reciclatge d’antics materials i mobiliari que s’han anat utilitzant a diversos espais.
   fi a e t e  disse  i r ducci  r ia de i iari t ta e t rigi a  de a à rica

4.2. Projecte empresarial

 deu i agi ar arre cada actua  de a à rica resu ta ta  u  desafia e t  es r s de 
tres a s de re a i itaci  i arri a  u a ica esg tats  arad a e t  ua  s e ergia es 
necessita per impulsar el negoci en funcionament cal realment recuperar forces.

Des del punt de vista empresarial aquest projecte és innovador i, per tant, comporta incertesa. El 
projecte, a més, suposa un endeutament considerable que s’haurà de reduir progressivament. 

Per altra banda, la complexitat és augmentada pel fet que hi ha diverses activitats i cada una d’elles 
t  es se es c e itats de gesti

E  c c usi  ca drà ta ca acitat d ada taci  er der dur e  r ecte e resaria  a  ter e

5. Conclusions

a re a i itaci  de a à rica a is a estat t ta u a a e tura   r c s arg a  desafia e ts 
c ti us  E  resu tat e sa  ue a a gut a e a  a reser aci  i a recu eraci  de edifici a s 
en si tota una victòria.

A  ta r a i itat a uest edifici aca i se t de A u ta e t e  e  utur  i er ta t de  e  
Potser ja ho sigui en aquests moments; així ho hem pogut sentir per l’acollida que en general li ha 
d at a ge t  Es ere  ue t t  e  ugui gaudir i ue e  ugue  eure e eficis i i actes 
futurs per a tots. 
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