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...Un nou referent curricular? Les competéncies basiques? Enfocament competencial?
Metodologies que afavoreixen les competéncies? Rubriques?

Pero... i tot aixo... per qué?

I quina repercusio tendran aquests nous canvis per a la nostra feina? A nivell de

Resum

S'exposa l'experiencia d'aplicacio dels Projectes d'In-
novaci6 Pedagogica (PIP), desenvolupada des del Ser-
vei de Formaci6o del Professorat. Els objectius
d'aquesta experiéncia pretenen facilitar espais per a la
reflexio 1 l'actualitzacid dels equips docents mitjan-
cant l'aplicacio de les competencies basiques als cen-
tres educatius. Es desenvolupa el procés de creacio i
planificaci6 dels grups coordinador 1 base del pro-
jecte; aixi com tambgé, el procés d'intervencio per part
dels assessors. Seguidament, es comenta la informa-
ci6 que pot trobar-se al lloc web sobre competencies
basiques www.cbib.caib.es, creat des del Servei d'Or-
denaci6é Educativa. Es conclou que és essencial crear
espais per a la reflexi6 conjunta en els que el docent
pugui expressar-se 1 construir bases solides sobre les
quals introduir elements innovadors.

centre? A nivell d’aula?
Més papers per emplenar?

..o 1 tOt aixo a més a més d’allo que ja feim...??

Paraules clau

Competencies basiques, formacio6 del professorat, in-
novacid pedagogica, treball en equip.

Resumen

Se expone la experiencia de aplicacion de los Proyec-
tos de Innovacion Pedagodgica (PIP), desarrollada
desde el Servicio de Formacién del Profesorado. Los
objetivos de esta experiencia pretenden facilitar espa-
cios para la reflexion y la actualizacion de los equipos
docentes mediante la aplicaciéon de las competencias
basicas en los centros educativos. Se desarrolla el pro-
ceso de creacion y planificacion de los grupos coor-
dinador y base del proyecto, asi como también, el
proceso de intervencion por parte de los asesores. Se-
guidamente, se comenta la informacién que se en-
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cuentra en el sitio web sobre competencias basicas
www.cbib.caib.es, creado desde el Servicio de Orde-
nacion Educativa. Se concluye que es esencial crear
espacios para la reflexion conjunta en los que el do-
cente pueda expresarse y construir bases solidas sobre
las que introducir elementos innovadores.

Palabras clave

Competencias basicas, formacion del profesorado, in-
novacién pedagbgica, trabajo en equipo.

Abstract

This paper describes the experience of putting into
practice the Pedagogically Innovation Projects (PIP)
devised by the Teacher Training Service. The objecti-

1. INTRODUCCIO

Quantes preguntes 1 inquietuds sorgiren quan ens pre-
sentaren aquest nou component curricular: les com-
peténcies basiques. Per una banda ens explicaren que
el procés de construccié d’Europa, ’establiment
d’objectius estratégics comuns, els estudis realitzats
per 'OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Des-
arrollo Econdmicos ) 1 els resultats de les avaluacions
PISA, TIMSS i PIRLS, hi tenien molt a veure. Tot 1
coneixer les conclusions i decisions a les quals arri-
baren (... capacitat de créixer economicament de manera
sostenible amb més i millor ocupacio i una cohesio social
meés gran)!, un ho veu i ho sent amb certa distancia, 1
no acaba d’assimilar-ho del tot. Pero, si tenim més
aprop la societat en la qual estam immersos, 1 veiem
que des de fa ja unes décades la nostra realitat es veu
sacsejada per tot un seguit de canvis constants a ni-
vell social (convivéncia amb cultures diferents, estruc-
tures familiars diverses...), a nivell economic (crisi...),
tecnologic (irrupcié de noves eines que posen el co-
neixement a I’abast de tothom, actualitzaci6 a un
ritme vertiginos...), demografic, laboral, etc.

Familiaritzats amb aquests elements més propers co-

mencen a apareixer alguns interrogants sobre les nos-

1. Consell europeu de Lisboa de ’any 2000.
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ves of this experience were to provide spaces for re-
flection and update teaching teams by applying basic
competences in schools. It describes the creation and
planning process of the coordinating groups and the
basis of the project, as well as the counsellors’ inter-
vention process. The paper goes on to discuss the in-
formation on basic competences found on the website
www.cbib.caib.es, created by the Education Manage-
ment Service. It concludes that it is essential to create
spaces for joint reflection in which teachers can ex-
press themselves and build a solid foundation on
which to introduce innovative elements.

Keywords

Basic competences, teacher training, pedagogical in-
novation, teamwork.

tres intervencions educatives: estam realment prepa-
rant els infants per a un mon divers, dinamic, globa-
litzat 1 poc estable? A la gran majoria de nosaltres
ens formaren per a una vida estable 1 segura (mateix
lloc de feina, mateixa parella sentimental, mateix lloc
per viure, etc.) pero, avui en dia aix0 ha canviat i
aquest fet repercuteix, sens dubte, en I’ambit educa-
tiu. I, és sota aquesta visio on I’adquisicié de les com-
peteéncies basiques té un paper rellevant: representen
una oportunitat per oferir un ampli ventall d’expe-
riéncies utils per als infants a través de les quals poden
posar en practica els seus sabers, adquirir seguretat i
saber afrontar i viure les diferéncies amb creativitat,
en un entorn de col-laboracié i1 construccié conjunta.

Tot 1 que hi ha aspectes que sobrepassen I’ambit es-
colar, allo que si esta en les nostres mans -i €s on hem
de concentrar les nostres actuacions-, és en oferir ex-
periéncies educatives utils per a la vida en societat
i orientades al desenvolupament de totes les capac-
itats possibles.

Aixi doncs, 1 tenint aquesta idea molt present, hem
de recordar que les actuacions formatives centrades
principalment en la transmissio i la reproduccio ail-
lada de continguts curriculars i deslligades de la
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practica real suposen un entrebanc per treballar des
d’un enfocament competencial. Una persona és
competent quan té la capacitat de posar en practica
els coneixements necessaris, és a dir de transferir els
aprenentatges adquirits per resoldre un problema de
forma satisfactoria. Si miram els nostres centres, els
seus projectes educatius, les nostres intervencions ed-
ucatives ..., ens hauriem de plantejar...

... hi ha diferéncies entre allo que volem i allo que
fem per aconseguir-ho?

... quant de temps dedicam a la transmissio de sa-
bers?

... tenen els infants ’oportunitat de posar els co-
neixements assolits en practica en contextos reals?

... els aprenentatges dels nostres infants, serveixen
per resoldre situacions del seu dia a dia?

... quin tipus d’avaluaci6 fem: també d’aplicacio
dels coneixements adquirits en situacions concre-
tes 0 inicament contestant qiiestionaris on els in-
fants reprodueixin allo apres?

La transmissié d’uns continguts no suposen cap
garantia per a la seva aplicacio.

... 1 reflexionar sobre...

... quins coneixements apresos en la nostra época
escolar han estat utils per a la nostra vida? Com
els aprenguérem?

... com vivim tots els canvis actuals? Quina és la
nostra actitud: oberta, receptiva, tancada, inse-
gura...?

. com actualitzam els nostres coneixements?
Quin procés seguim per transferir els nous apre-
nentatges al nostre ambit educatiu? Ho fem tot
sols o a partir d’una reflexio 1 construccié con-
junta amb la resta de docents?

Davant la urgéncia de donar resposta a les necessi-
tats actuals que es plantegen, i que sorgeixen tant des
de I’entorn social com de I’administracio educativa,
i amb aix0 facilitar espais per a la reflexio i ’actu-
alitzacio dels equips docents, el Servei de formacio
del professorat en el seu Pla quadriennal de formacid
(2008-2012), marc de referéncia per a I’elaboracid i el
desenvolupament dels programes de formacié del
propi Servei de formacié del professorat i dels Centres
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de Professorat (CEP) per a quatre cursos escolars,
posa en marxa diversos tipus de projectes experimen-
tals. Un d’ells foren els Projectes d’Innovacio
Pedagogica (PIP) a través dels quals els centres po-
dien adequar les demandes formatives a les seves ne-
cessitats reals, rebre suport i acompanyament amb
assessorament extern i construir conjuntament noves
vies de coneixement. Aquests projectes tenen una du-
rada de 2-3 cursos escolars i van estretament lligats a
les fases que intervenen en tot procés de canvi: ini-
ciacié, implementacio i institucionalitzacio. La du-
rada implica un compromis per treballar en
profunditat alld que es pretén aconseguir.

La inclusio del nou referent curricular feu que el
Servei de formacié del professorat en col-laboracid
amb el Servei d’ordenacio6 apostassin fermament per
oferir als centres educatius I'oportunitat de treballar
sobre un marc comu a més de familiaritzar-se amb tot
el que comporta la incorporacio de les competéncies
basiques als centres educatius. Fou aixi com, el curs
2009-2010, es presenta la convocatoria de PIP sobre
CB als centres publics de les Illes.

Durant el curs 09/10 foren 96 els centres participants,
dels quals 75 eren d’educaci6 primaria i 21 d’edu-
cacio secundaria. 63 corresponien a l'illa de Mallorca,
16 a Eivissa, 15 a Menorca i 2 a Formentera. A través
d’aquests projectes s’implicaren, aproximadament
uns 3.000 docents.

Tot 1 que el compromis minim de participaci6 del cen-
tre era de dos cursos escolars, el segon curs 1 davant
la implementacio6 del programa Xarxipelag 2.0 com
també la inestabilitat d’algunes plantilles ha fet que
es reduis el nombre de PIP sobre CB. Actualment
segueixen rebent formacio 75 centres, dels quals 61
son CEIP i 14 IES.

2. COM S’0ORGANITZA EL TREBALL
AMB LA XARXA D’ASSESSORS I ELS
CENTRES PARTICIPANTS?

L’assessorament esdevé una peca clau a I’hora d’o-
rientar o guiar qualsevol procés de reflexio i de canvi
que es vulgui implementar en el centre educatiu. La
idea de poder comptar amb algt ajuda a obrir nous
camins que a llarg termini han de permetre sistema-
titzar processos de millora i evitar dependre de deci-
sions externes per avancar i fer s de ’autonomia de
centre.
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En el primer any de PIP sobre CB i per poder acom-
panyar i guiar els centres en la implementaci6 i la ins-
titucionalitzacio de la innovaci6é educativa, el SFPP
establi una formacio prévia per a I'equip d’assessors
de les illes.

Durant aquest curs, la xarxa d’assessors fou instruida
principalment pel professor José Moya, doctor en
Ciencies de ’Educacio i, molt puntualment, per Flo-
rencio Luengo, assessor en innovacié educativa i co-
ordinador general del projecte Atlantida. Ambdos
son membres del grup Atldntida: educacion y cultura de-
mocraticas.

La formacio sobre les competéncies basiques
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experiéncies, coordinar actuacions i reflexionar sobre
I’aplicaci6 de les propostes formatives als centres.

Al mateix temps es forma un Equip Base, que abas-
tava tota la xarxa d’assessors de les illes, els directors
dels CEP, membres del Servei d’Ordenacié Educativa
i membres d’Inspeccié Educativa. Aquest grup es
troba en 9 ocasions per formar-se en els objectius pre-
vistos - formar un equip de formacio de formadors en
competencies basiques per intervenir als centres edu-
catius 1 oferir un espai de reflexié sobre com integrar
les competéncies basiques al centres educatius-. Els
continguts que es varen treballar en cadascuna de les

_—

PIP COMPETENCIES BASIQUES

\

EQUIP BASE | e

EQUIP COORDINADOR

Directors de CEP i SFPP

I / S~

* Inspeccid Educativa

REUNIO TRIMESTRAL

REUNIO MENSUAL

h

Servei Ordenacio |

i

SFPP

Equips pedagogics
dels CEP: assessora
els centres

José Moya

¢ Resol dubtes
* Proposa...

¢ Rep assessorament de

¢ Defineix les tasques
per presentar al CEP ]

* Concreta les tasques sobre CB
que realitzaran els centres
educatius

Elabora material

» Estableix el calendari d’actuacio
* Intercanvia opinions

e Estableix la dinamica d’actuacio

* Formacio inicial (12 h):
e juny 2009
* Formaci6 curs 09/10 (28 h):

(responsabilitats: secretari,
coordinador; canals de
comunicacio, etc.)

e setembre a juny

Moodle per a I'equip coordinador (elaboracié de material)

Quadre 1: Estructures de coordinacid.

Com podeu veure al quadre anterior, es crea un Equip
Coordinador, format pels 6 directors/es dels Centres
de Professorat (CEP) i un Assessor Tecnic Docent
(ATD) del Servei de Formacio6 del Professorat, que
actua com a coordinador del grup i com a enllag amb
I’administracié educativa. Aquest equip es reuni men-
sualment per tal de compartir material, intercanviar

http://www.innovib.cat/

sessions corresponien a les tasques que més endavant
s’havien de dur a terme amb els equips docents, par-
ticipants en un PIP sobre CB.

Després d’aquesta formacio, cada equip pedagogic

del CEP s’organitzava per planificar, debatre, disse-
nyar estratégies d’intervencio i elaborar documen-
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tacio adient per als processos d’assessorament. Tot 1
la gran quantitat de temps que dedicaren per planifi-
car les seves intervencions, tant de forma col-lectiva
com a nivell individual, el treball en equip va ser un
dels eéxits més destacables en relacio a aquesta forma-
ci6. En aquest cas cal fer un incis 1 valorar molt posi-
tivament l’esfor¢ realitzat pels formadors com a
assessors de procés 1 no exclusivament com a gestors
de la formacio, intentant crear situacions d’aprenen-
tatge on els propis docents eren els protagonistes de
I’activitat formativa, on s’han creat espais per refle-
xionar sobre les seves experiencies i per definir els ca-
mins a seguir, tot potenciant les seves capacitats de
generar pensament pedagogic 1 per tant d’incloure
canvis per millorar la situacié educativa que inicial-
ment els preocupava.

Alguns equips basaren la seva intervencio assessora
en la practica reflexiva dels docents. Metodologia
que com diu Olga Esteve (2009), ajuda a la persona
en formacio a construir coneixement nou a partir del

La formacio sobre les competéncies basiques
a través dels Projectes d’Innovacié Pedagogica

propi coneixement —experiéncies- i amb la interelacio
amb altres persones. Consta de tres fases:

Autoanalisi: observacid, presa de consciéncia i refle-
xi6 de les propies actuacions formatives.

Contrast: identificaci6 dels aspectes a millorar, inter-
accié amb els altres, fonamentacio teorica.

Redescripcio: construccié de nou coneixment, elabora-
ci6 d’ un pla d’acci6 de millora, aplicar-lo i avaluar-
lo.

Mitjangant aquest metode, I’assessor intenta crear
zones de desenvolupament proper (ZDP, Vygostky,
1978) i anar més enlla de la transmissié d’informaciod
explicita, fent emergir inquietuds, necessitats, etc.,
construir sobre ’experiéncia i compartir-la entre totes
les persones implicades en la formacié —docents i for-
madors estan en un mateix nivell, tothom comparteix
alld que sap-.

CENTRE EDUCATIU

CCP CLAUSTRE COORDINADOR PIP
Minim 6 sessions 2 sessions 10 2 per centre

ASSESSOR

* Presenta les tasques
* Respon dubtes
* Recull dubtes

PROFESSORAT

e Compren les
tasques a realitzar
als departaments o
cicles

——
S —

* Vigila el compliment del calendari de
tasques (presentacid i recollida)

e Controla I'assisténcia

* Elabora I'acta de les sessions CCP

e Trasllada dubtes de I'equip de centre a

e Lliura les tasques assessor
ealtades o b e o de tancament
comenta

* Valoren el procés *
* Presenten i resolen dubtes i
1

\ :

DEPARTAMENTS/ CICLES i

1

Realitzaci6 de tasques | | Lliurament de tasques Dubtes 1
e
| Cap de departament / Coordinador de cicle |-------J

Quadre 2. Estructura organitzativa per a la revisio, actualitzacio, definicié i aplicacio de les competéncies basiques.
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Un cop els assessors havien aprofundit 1 elaborat el
material sobre la tasca a presentar en els centres, as-
sistien a les reunions de les Comissions de Coordi-
nacié Pedagogica (CCP) dels centres participants o
a reunions de claustre (centres petits), per explicar el
treball que, posteriorment, els cicles i els departa-
ments haurien de realitzar entorn a la inclusio6 les CB
a la practica educativa. El coordinador de cada grup
era I’encarregat de traslladar la informacio als seus
companys com també de recollir-ne les conclusions
i/0 dubtes que eren retornats a la CCP i a I’assessor/a
per fer una posada en comu, solventar les dificultats
i presentar les segiients activitats a realitzar.

Un dels punts importants d’aquesta formaci6 era que
tot el claustre arribas a tenir una visio global del cur-
riculum, fent que les CB donassin sentit als seus ele-
ments -objectius, continguts i criteris d’avaluacio-,
ajudassin a prendre decisions argumentades entorn al
seu projecte educatiu i sentissin que tots els membres
eren coresponsables de tot el procés de revisio, actua-
litzacid, definicio i aplicacio.

Sent conscients de les dificultats que suposa el desple-
gament curricular del centre amb un nou element
clau, a ’espai web de cada CEP hi trobareu una web
amb el material derivat de la participacio en els Pro-
jectes d’Innovacio Pedagogica: les competéncies basiques
al centre educatiu. Aquesta informacio també la teniu
al web creat pel Servei d’Ordenacid
www.cbib.caib.es on, a més d’aquests recursos
també hi trobareu documentacié general sobre les CB
-normativa, dimensions en que es concreten, glossari,
experiencies, presentacions sobre temes relacionats
amb les CB, etc.-.

Després de valorar I’estructura organitzativa, els re-
sultats del primer any de formacid i la peticid per part
de tots els implicats de contextualitzar la formacio als
centres educatius, el segon any de PIP sobre CB -La
implementacié de les CB al centre educatiu- ha tingut
com a punt de partida una formaci6 global de dos
dies per als equips d’assessors de les Illes impartida
per Guida Al-les, pedagoga i formadora en CB i, pos-
teriorment i, al llarg del curs, una formacio interna
que ha estat dissenyada per cada equip pedagogic de
CEP, fent us de la seva autonomia i tenint com a re-
ferencia els contextos i les necessitats reals expressa-
des pels centres participants de les seves zones.

Enguany els temes més treballats han estat els rela-
cionats amb la concrecio curricular dels centres edu-
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catius, les programacions didactiques i les programa-
cions d’aula.

I, ha estat aixi com els PIP, en aquest cas sobre CB,
han seguit impregnant-se del sentit pels qual foren
creats: la implicaci6 1 el compromis del centre per re-
flexionar sobre la seva praxis educativa, la concrecid
dels aspectes a millorar amb el suport formatiu neces-
sari per congixer, saber, introduir 1 consolidar ele-
ments de millora i ajudar a aconseguir un
ensenyament de major qualitat.

3. CONCLUSIONS

Aquesta formacio amb els equips docents ens ha per-
mes arribar a les segiients conclusions:

v La formacio6 és un element clau de progrés i de
millora efectiva per als equips docents.

v Lainnovacio pot donar-se si es parteix de la prac-
tica educativa, és a dir, dels significats que cada
docent dona a les seves intervencions —autoconei-
xement, prendre consciéncia-. Tota intervencio
formativa ha de partir de les necessitats reals del
centre educatiu.

v Es esencial crear espais per a la reflexié conjunta
on el docent pugui expresar les seves dificultats i
els seus éxits, en un ambient transparent i on els
judicis 1 prejudicis no han tenir cabuda.

v Es molt important tenir accés a continguts teorics
adequats per incorporar nous coneixements que,
vinculats amb [’experiéncia de cadascu, formin
una base solida per argumentar les decisions pre-
ses 1 possibiliti I’avang.

v Es util comptar amb un espai d’entorn virtual on
centralitzar tota la documentacio i disposar d’ei-
nes de comunicacio fora de I’horari de treball.

v S’ha d’intentar crear una certa complicitat i com-
partir un llenguatge comu entre formadors 1 do-
cents.

v/ Hi ha d’haver un compromis, per part dels do-
cents participants en les formacions, de transferir
a la practica educativa alld que s’ha apres durant
la formacio.

v La intervencio assessora ha de ser un model ex-
trapolable a altres contextos educatius i per tant
no ha de centrar els seus esforcos en la transmis-
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si6 de coneixements sind en comprendre i analit- A final d’aquest curs escolar, 10/11 1 tal i com ja
zar les necessitats expressades pels docents tenint  férem amb el material derivat dels PIP sobre CB del
en compte el context en que es troben i treballar  curs anterior, farem una seleccié de la documentaciéd
amb aquelles estratégies que els ajudaran a modi- generada a les sessions formatives amb els centres
ficar la situacio inicial. educatius per tal que pugui estar a I’abast i ser utilit-
zada per tota persona interessada en la tematica. La
v La sistematitzacié de processos de reflexié ajuda  informacio la trobareu, en el seu moment, en els es-
a l’autoregulacio, a 'aprenentatge permanent ia pais web de cada Centre de Professorat com també
construir bases solides sobre les quals poder in- en el portal sobre competéncies basiques
cloure elements innovadors. www.cbib.caib.es.
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