Manuel Cabellos, director general d'Ordenacio del Territori de la Conselleria

d'Obres Publiques i Ordenacio del Territori del Govern de les Illes Balears

El "campi qui pugui" s'ha acabat. Ja fa anys, pero no en fa tants, que
sentim parlar de moratories, de quotes i de limitar el creixement. La llei

de limitacio del creixement, que es troba en tramit parlamentari, preveu
7
Creixer amb seny

un creixement anual de I'1%, i exclou d'aquest comput
la rehabilitacid, la reconstruccio i els habitatges de
proteccio publica. L'Avantprojecte de llei del sol preveu
que un 30% dels habitatges que es construeixin hauran

de ser de proteccié publica. Son alguns dels aspectes
que introdueix la nova normativa que neix amb una idea clara: passar del

creixement en quantitat al creixement en qualitat. En definitiva, un model
de creixement lent, compatible amb I'opcié de fomentar un turisme de
qualitat, i necessari quan el territori és limitat i objecte d'especulacio.

Magdalena Cortés
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-Parlem del canvi de model en matéria d'ordenacio del ter-

ritori proposat pel Pacte de Progrés des de I'any 99. Quins
s0n els seus punts principals?

Manuel Cabellos Barreiro va néixer a Palma el 16 de febrer del 1944.

Es arquitecte, titulat a I'Escola d'Arquitectura de Madrid 'any 1970. Durant
-El canvi de model jo entenc que ja es va iniciar a la legis-

latura anterior, quan varem ser al Consell Insular de
Mallorca. En aquell moment, el Partit Popular redactava les
Directrius d'ordenacio territorial (DOT), i des del Consell
de Mallorca es defensa la cessid de competéncies en |a
redaccio dels plans territorials als consells insulars. Fins i
tot es va propugnar una cosa que ara sembla evident pero
que en aquell moment no ho era que és que I'ambit per
redactar els plans territorials havia de ser l'illa. En I'Avang
que havia fet el PP, Mallorca estava dividida en sis comar-
ques amb sis plans territorials. Nosaltres opinavem que a
una illa com Mallorca, també a Menorca i a Eivissa i For-
mentera, amb les dimensions que tenen, no existeix una
comarcalitzacio, és a dir, que I'illa funciona com un tot. Hi
ha tesis geografiques, per exemple, la que va fer Albert
Quintana en els anys setanta, on ja es parlava de Mallorca
com d'un sistema urba depenent de Palma, potser a

uns anys va combinar la feina d'arquitecte amb la participacio en I'Ofici-
na d'Informacio Urbanistica del Col-legi d'Arquitectes, de la qual en va
ser director I'any 76. Quan es constitui I'ens preautonomic, des de la
Conselleria d'Ordenacio del Territori, assignada al PSOE, el cridaren per
assessorar en ordenacio del territori i urbanisme, tasca que va fer fins a
les primeres eleccions. Del 1979 al 1981 forma part d'un gabinet privat
de técnics anomenat GPT (Gabinet de Planificacio Territorial) on partici-
pa en l'elaboracio del Pla general de Campos i en les Normes subsidiari-
es de Sineu, Santa Eugénia i Sencelles. L'any 1981 participa a la revisio
del Pla general de Palma, del qual en va ser coordinador durant dos
anys. Mentrestant, I'any 82 va treure les oposicions per a funcionari a
I'Ajuntament de Palma on ha fet feina als departaments de planeja-
ment, informacié urbanistica, planol de la ciutat i gestié urbanistica.
Després, Francesc Quetglas, aleshores conseller d ‘Urbanisme del Con-
sell Insular de Mallorca, el crida per ser director de I'Area d'Urbanisme i
president de la ponéncia técnica de la Comissio d'Urbanisme. Des de

I'any 1999 és director general d'Ordenacio del Territori de la Conselleria
d'Obres Publiques i Ordenacio del Territori del Govern balear.
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Menorca es podria plantejar una bipolaritat, pero a Mallorca
és impossible.
Per tant, es va plantejar que els plans territorials havien de
ser insulars, i que les cessions per a la seva redaccio en
lloc de tenir-les el Govern, com les tenia abans, s'havien
de fer als plans insulars. I aix0 ho hem portat a terme en
I'actual legislatura.
Hem fet la transferencia de competencies d'ordenacio del
territori, quant als plans territorials, als consells insulars,
aixi com de la resta de
competencies que se'n
deriven, com ara la cre-
acid de plans sectorials
que es remetenaunailla
com per exemple el pla
" de ports esportius, el
d'oferta turistica, de
camps de golf... El Govern manté la competéncia de revi-
sar les Directrius d'ordenacid territorial i d'establir I'ambit
normatiu del planejament i de I'ordenacio del sol.

-Aixi, el model de creixement era un dels temes prioritaris
a tractar des del Govern.

-Dins les nostres finalitats a aquesta legislatura hi havia la
de plantejar-nos el tema del creixement. Les DOT varen
significar un pas endavant en el sentit de desclassificar molt
de sol urbanitzable, pero durant aquesta legislatura nosal-
tres ens hem plantejat, primer, avaluar un problema en els
quals les DOT no havien aprofundit, que era tot el referent
a possibilitats de creixement. Es a dir, quin havia estat el
creixement, si haviem arribat al limit, i si el creixement
que teniem es movia dins dels limits de la sostenibilitat,
que és la paraula clau avui en dia i que no és cap broma en
el cas d'unailla.

A una illa la sostenibilitat és un concepte que es fa més
patent. Com que tenim un territori limitat, no podem anar
acumulant gent fins a un limit en el qual comengariem a
perdre qualitat i competitivitat. El producte que nosaltres
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venem, que és el turisme, o bé el
dirigim cap a un turisme de mas-
ses al qual no importa molt la
qualitat i, en conseqgiiéncia, po-
dem degradar de forma relativa-
ment suau el territori perque el
turisme és poc exigent. O bé, dins
d'una estratégia turistica, hem de
pensar que en el marc del Medi-
terrani occidental tenim arees tu-
ristiques de nou creixement on
s'ofereix molt de territori verjo
amb uns costs molt més barats
que els nostres. Tothom coincideix
amb les tesis que tenim des del
Govern: les Balears formen ja una
area turistica madura, en el sen-
tit que hem aconseguit un cert
equilibri entre serveis i oferta tu-
ristica que ens situa en un punt
en el qual hem d'optar, o bé per
un turisme de masses o per un
turisme de qualitat. Optam per un
turisme de major qualitat, pero no
de major consum de territori, la
qual cosa és dificil. Per tant, hem
de fer compatible aquest turisme
de qualitat amb la proteccio del territori.

Segons es percep a les enquestes, els visitants noten un
deteriorament en determinats serveis, infraestructures,
equipaments, etc., com a conseqiiéncia de la densitat de
poblacio. Al mateix temps, els residents també expressen
un descontent quant que el territori comenca a ser incomo-
de durant I'estiu. De fet, a I'estiu tenim una densitat de 300
habitants per quilometre quadrat, un milié i mig de perso-
nes, i a I'hivern tenim un milié cinquanta mil persones, amb
una densitat de 190 habitants per quilometre quadrat.
Tots aquests fets ens duen cap a un model de creixement
lent, aix0 no vol dir creixement zero, pero si molt moderat
quant a la nova construccid i molt intens quant a la rehabi-
litacid, tant d'habitatges com d'arees turistiques.

Per tant, cal reestructurar, remodelar i canviar i no créixer
en quantitat com ho hem fet fins ara. Fins ara, quasi tot el
creixement de la construccié era en més d'un 90% nova
construccio, i la rehabilitacio arribava prop del 6% del con-
junt. Pensam que hi ha molts d'habitatges buits per als
residents, molts d'hotels o residencies turistiques que ne-
cessiten una reconversio i, sobretot, hi ha unes zones tu-
ristiques molt densificades per mor del model de turisme
de masses que hem tengut, que tenen oportunitats de re-
modelar-se i de créixer fins i tot baixant en densitat. Aquesta
és la feina en la qual ens hem de centrar: qualitat i foment
de la reforma abans que nova construccid.

-Com es calcula el limit de creixement d'un territori?

-La densitat és un factor clau, perd depén del que preten-
guis. Tenim diversos models, en comparacid al que ha pas-
sat a altres arees, que ens permeten jutjar. Tenim el model
urba i el model territorial. EI model urba ens du a dir: el
territori a nivell global ha de funcionar de forma similar a
com funcionen les ciutats. Se sap que a partir d'una deter-
minada densitat de 400-450 habitants per quilometre qua-
drat s'entra en un procés de degradacio. Les ciutats son
habitables mentre tenen tot el que s'exigeix, cases il-lu-
minades, zones verdes, equipaments... Quan no tenen aixo,
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la gent fuig i la ciutat perd valor economic i qualitat ambi-
ental. Aix0 va passar a la ciutat de Palma durant la segona
meitat del segle XIX i principis del XX, la ciutat va duplicar
la seva densitat, va entrar en fase de degradacio durant els
anys trenta i quaranta i la pérdua de valor va ser molt
radical durant els anys cinquanta i seixanta.

A nivell territorial, hi ha d'altres models: el model d'analisi
de densitat en territoris. Uns territoris com per exemple,
Holanda, Belgica o Gran Bretanya s'han densificat i ha ar-
ribat un moment en que el territori s'ha fet agressiu per als
seus habitants, i aixo que ells no tenien una economia ba-
sada en el territori. Els llocs que, turisticament, han hagut
d'oferir qualitat ambiental s'han hagut de fixar densitats
adequades. Aquests paisos es mouen en una densitat so-
bre 300-350 habitants per quilometre quadrat, els llocs de
major qualitat ambiental tenen densitats molt més baixes,
des de 100 fins a 250 habitants maxim per quilometre qua-
drat. Per damunt de 250 tenim I'exemple de Canaries, on
al meu parer les grans illes estan a punt del col-lapse am-
biental perqué no s'han plantejat el seu creixement. Les
Balears encara estan millor que les Illes Canaries, a I'hi-
vern tenim una densitat per davall dels 200 i si aconse-
guim no superar en cap moment la densitat de 300 haurem
aconseguit aquest model de qualitat.

En els anys noranta es va plantejar una opcid territorial,
crec jo que equivocada. Hi havia un consens per protegir la
costa i es va comengar el consum turistic del centre del
territori. Aquesta és una opcio que es va posar en practica,
i de fet es construiren molts d'habitatges en sol ristic du-
rant els anys noranta, sobretot a Mallorca. El model
d'Eivissa, més intensiu, ens ha fet pensar que és un model
equivocat. Tal volta a Eivissa existeix la tradicio historica
de viure en sol rustic, perd a Mallorca i @ Menorca no la
tenim i seria un error consumir amb unes caracteristiques
quasi urbanes el territori rural de Mallorca i de Menorca.
Hem d'intentar frenar aixo, i en aquest sentit anaven di-
verses disposicions elaborades durant aquesta legislatura.

LA LLEI DE QUOTES I LA LLEI DEL SOL

-Quina normativa s'elabora per assolir aquesta opcid terri-
torial?

-La Llei 9/99 de mesures urgents i cautelars va ser un pri-
mer pas després d'haver entrat al Govern. Era una llei de
pocs articles, perd que abordaven els temes claus. Per
exemple, les arees naturals d'especial interes, que segons
la Llei d'espais naturals tenien una edificabilitat d'un habi-
tatge cada 20.000 metres quadrats, s'ha vist que no funci-
ona, perqué sempre hi ha un promotor immobiliari que esta
disposat a parcel-lar, fins i tot grans extensions, de forma
sistematica.

En |'anterior legislatura es va veure que la serra Nord era
objecte immobiliari d'especulacio. La serra Nord té milions
d'hectarees i aixo significa un gran nombre d'habitatges
dispersos que son molt grans i que afecten de forma molt
forta el paisatge. Per tant no s'havien de construir més
habitatges i era necessari desterrar les urbanitzacions en
sol rustic. El que es va fer va ser congelar la parcel-lacié de
manera cautelar, fins a I'aprovacio dels plans territorials,
de manera que si tu parcel-laves perdies el dret a I'edifica-
ci6 d'un habitatge. Aixi és com esta ara, diguem que hi ha
una moratoria de construccié d'habitatges en sol rustic.
Aix0 entenc que ha estat molt positiu i que els plans terri-
torials ho haurien de mantenir. Es una prohibicié no de
construccid en sol rustic, perqué es pot fer si es té una

Manuel

parcel:la de 14 mil m?, pero si es té de 28 ja no se'n podran
construir dues, només una.

Aquesta mesura va ser fonamental i també va ser fona-
mental la mesura de protegir les arees de proteccid territo-
rial, que son les franges de 500 metres al costat de la cos-
ta, on a les DOT es prohibia urbanitzar pero es permetia
construir un habitatge, malgrat que s'anomenassin zones
protegides. Ara amb aquesta llei també queda prohibida la
construccio en aquests 500 metres. Aixi mateix, les zones
de protecci6 al costat de les carreteres també estan veda-
des. Podem dir que va ser una llei que va anar a tocar els
temes clau.

Després s'han intentat redactar unes modificacions de les
DOT, en el sentit de moderar i regularitzar la capacitat de
creixement que s'estableixi als plans territorials, aixi com
arreglar molts de temes. No hi ha hagut suficient consens
politic per dur a terme la modificacié de les DOT i al final
s'ha arribat a un pacte on s'encomana als plans territorials
aquestes mesures de proteccio i de moderacio del creixe-
ment, i es fa una llei de menys ambicié que la modificacio
de les DOT, que s'encarrega de regular el creixement per a
totes les illes de manera uniforme, i aix0 és el que en aquests
moments és en tramit parlamentari.

-La Llei de quotes o de limitacio del creixement reduira
quasi el 50% el ritme de construccid d'habitatges dels ul-
tims quatre anys.

-El ritme de creixement dels Ultims
quatre anys ha estat entre el 2% i
el 2,5% anual, i dels ultims deu
anys, de I'1,7% anual. La nostra
idea és aconseguir basicament un
1% de creixement anual, que és el
ritme de creixement que hi ha ha-
gut a les Illes en els periodes de major estabilitat, que és
quan el creixement s'ha fet amb pocs traumes.

La construccié ha viscut periodes punta i periodes vall de
creixement, i en general, aquesta diferéncia entre puntes i
valls crea greus problemes a les empreses constructores. A
cap constructor no li agraden els ritmes que tenguérem fa
tres anys per exemple. Aquests ritmes desenfrenats que es
veren revifats per un error politic greu: la posada en marxa
del Pla Mirall, que va significar una inversid mil milionaria
en un moment d'euforia economica. L'Administracio va fer
el contrari del que havia de fer que és actuar per compen-
sar els periodes de crisi i no revifar els periodes de creixe-
ment de la iniciativa privada. Aquests moments d'euforia i
de construcciéo massiva creen problemes a les industries
perque hi ha mancanca de materials i aix0 fa que pugin de
preu, perque les empreses sobrecontracten per no perdre
obres, no donen a bastament i incompleixen terminis front
als usuaris o als promotors. Han de contractar personal
que no existeix al mercat, etc. Amb tot aix0 la qualitat de
la construccid baixa, existeix una major sinistralitat a la
construccid i, al final, els habitatges que se sobrecons-
trueixen amb tres o quatre anys d'euforia resulta que ge-
neren un parc excessiu, produeixen una saturacid del mer-
cat i fan que quan s'acaben els periodes punta es produeix
inevitablement un periode vall, que és un periode de crisi
que ha creat la mateixa euforia del mercat.

El millor seria que no s'arribassin a produir aquests perio-
des d'euforia de la manera que es produeixen ara, i aixo és
el que pretén la llei, que estableix el creixement d'un 1%
anual, a més del 0,3% addicional a les zones d'interior, a
més del foment de la construccié exclosa d'aquest comput
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"Cal reestructurar,
remodelar i canviar
abans que créixer en
quantitat com hem fet
fins ara"
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que és, basicament, la rehabilitacio, els habitatges de pro-
teccio oficial i la reconstruccio. Aixi podriem aconseguir
eliminar aquestes puntes i aconseguir que les empreses
funcionin de forma pausada i continuada, amb personal
fix, qualificat, amb qualitat de construccid i amb seguretat
dels treballadors. El canvi clau que pretenem és passar del
creixement en quantitat al creixement en qualitat, tot re-
qualificant el teixit turistic.

-Queé establira la Llei del sol?

-Les Balears son una de les dues comunitats que no tenien
una llei del sol propia, un fet insolit si tenim en compte que
la Constitucio considera |'urbanisme competéencia exclusi-
va de les comunitats autonomes i I'ordenacio del territori
com a competéncia compartida. El que tenim son 18 lleis
disperses i 15 decrets que regulen la matéria urbanistica.
La nostra idea és compilar tota aquesta normativa en un
text Unic i fer una llei propia de la comunitat autonoma. En
aquest moment ja s'ha aprovat I'Avantprojecte de la llei
del sol i esperam que en el termini d'un mes sigui aprovat
el Projecte de llei.

Es tracta d'una llei molt innovadora perqué té en compte
els territoris insulars i també és una llei perqué els cons-
tructors puguin posar en funcionament el sol escas quan
sigui realment necessari que sigui urbanitzat. Destacaré
dos temes en aquest sentit: un, es vol evitar que el poc sol
existent pugui ser retengut pels propietaris. El propietari
del sol, a qui se li ha encomanat la urbanitzacio del terreny
segons les lleis anteriors, s'ha demostrat que en general
és un especulador del sol i que, per tant, no actua de for-
ma professional. Qui si és un urbanitzador de sol és el
promotor perque esta interessat a tenir sol barat per po-
der competir amb la resta de promotors i poder oferir preus
d'habitatges més barats. Per tant, hem creat la figura de
I'agent urbanitzador, que sera un incentivador de la pro-
duccid del sol en el sentit de rompre el monopoli de sol
que existeix ara. L'agent urbanitzador podra executar la
urbanitzacio si la guanya mitjangant concurs. El segon tema
és |'obligacio de sol qualificat sempre per a habitatges de
proteccid publica. Com a minim la llei imposa que un 30%
dels habitatges hauran de ser de proteccié publica, i
d'aquest 30%, un 10% sera un sobresol public que les ad-
ministracions estaran obligades a posar a disposici¢ de la
promocid. Amb aquest 30% creim que es cobreix el sector
d'usuaris que no poden accedir a I'habitatge lliure. L'habi-
tatge lliure esta sotmes a unes tensions en els preus, i
necessitam que la gran majoria d'usuaris puguin accedir a
habitatges de menys de 20 milions de pessetes de preu de
venda.

-Com es combina la moratoria amb la Llei de limitacio del
creixement?

-Les moratories, que oficialment s'anomenen normes ter-
ritorials cautelars, son unes normes que fan els plans ter-
ritorials que volen prevenir que determinades disposicions
del pla quedin desvirtuades si s'edificas en determinats
sentits. Per exemple, si penses que han de baixar les den-
sitats, hauras de prohibir que es consolidin determinats
sOls urbans que avui en dia estan a mig executar. Perqueé si
deixes edificar amb les grans densitats permeses, hipote-
caras la possibilitat de rebaixar-les en el futur. Per aixo es
fan les normes territorials cautelars, que jo crec que han
actuat en sentit positiu de disminuir el creixement d'aquests
Ultims anys.
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Sense les moratories, aquesta punta dels anys 1997 al 2000
hauria continuat i no s'hagués produit la petita disminucio
del 2001, que ha estat molt positiva perqué teniem un rit-
me excessiu.

La Llei de creixement no pretén ser una moratoria, no pre-
tén tenir un efecte fins que s'aprovi un pla territorial, sind
que, en coheréncia amb |'estratégia que he comentat, vol
tenir un caracter de continuitat en el temps.

Es una llei intervencionista globalment pero que pretén que,
després, els municipis i els plans territorials s'autodistrui-
bueixin el creixement. El Pla territorial pot establir que aquest
1% no es reparteixi de forma uniforme, i cada municipi pot
decidir la distribucio del creixement.

FETA LA LLEI...

-Quan es va aprovar la moratoria es va criticar que, per
una part, hi hagué una allau de sol-licituds de llicéncies, de
fet, el nombre de certificats de final d'obra augmenta un
5%, i per una altra part, es va disparar la construccid en sol
rustic, que quedava exclos de la moratoria.

-Es cert que quan s'anuncia I'aprovacié de qualsevol mesu-
ra, immediatament I'accid del promotor és sol-licitar la Ili-
céncia. Jo crec que en sol rustic el tema queda resolt amb
la Llei 9/99 perqué només poden sol-licitar llicencia els que
no han parcel-lat, per tant el sol rustic jo entenc que ja no
era el problema. En sol urba, bé, les normes cautelars s'han
de fer sense anunciar-les, si s'anuncien, es provoca que
fins a la seva aprovacio es presentin llicencies. Pero bé,
nomeés varen ser 15 o 20 dies.

-També es calcula que hi ha devers 30 mil edificacions sen-
se llicéncia, només en sol rustic. Com es planteja el tema
de la inspeccid i del control en la normativa que elaboren?

-Aix0 que hi ha 30 mil edificacions sense llicencia jo crec
que no és cert. Pel que fa al control, és un tema que a la
Llei del sl es planteja de forma molt clara. Els ajuntaments
no sempre han actuat amb la diligéncia que haurien d'haver
tengut en disciplina urbanistica i, per tant, és bo allunyar
les decisions de disciplina dels ajuntaments. Per aix0, no
se'ls lleva aquesta competéncia pero, a la Llei del sol, es
crea la figura del consorci. Es tracta d'un ens on els ajunta-
ments hi sdn presents i cedeixen part de les seves compe-
tencies. Per una altra banda, la llei fa que siguin compe-
tents en disciplina els dos ens, I'ajuntament i el Consell,
ara només ho és |'ajuntament i el Consell per actuar s'ha de
subrogar, amb la nova llei ja no s'haura de subrogar si no
s consorcia, i si no, el consorci és I'instrument bo. Real-
ment fer disciplina no és agradable, i molts d'ajuntaments
veuen com proliferen les cases perd com que son els seus
veins... son més permissius. Per aixo molts d'ajuntaments
estarien disposats a consorciar les competéncies de disci-
plina i aix0 és el que fomentarem.

-Un altre dels efectes de la limitacio de la construccio és la
pujada de preu del sol i dels habitatges.

-Diuen que el preu dels habitatges puja perqué el sol és car,
jo crec que no és aixi. En el preu dels habitatges molt so-
vint influeixen factors internacionals. Si la borsa va mala-
ment la gent inverteix en altres llocs i, de vegades, ho fa en
productes immobiliaris perque pensa que una casa si no la
ven avui la vendra després d'uns anys més cara i haura
revalorat tot el que hi ha posat.
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Aquests son problemes que controlam malament, per aixo
el control de la construccio d'habitatges de proteccio pabli-
ca en el futur és fonamental. Sobretot, el problema és que
s'han de rehabilitar habitatges, perqué tenim més del 20%
del parc que son cases buides, sense tenir en compte els
habitatges turistics que també son buits. De la totalitat del
parc d'habitatges, més del 40% son buits o de segona re-
sidéncia, i el limit entre uns i altres no és clar. Una segona
residencia en qualsevol moment es pot convertir o0 en un
habitatge turistic o en un habitatge buit degradat.

De fet, a les Illes no tenim un problema d'habitatge resi-
dencial, el problema és posar-los en el mercat. L'eixample
de Palma té una quantitat immensa de cases buides per-
que en els ultims anys la gent ha deixat de viure-hi i se
n'ha anat a xalets a Marratxi o Calvia. Han abandonat ca
seva i moltes vegades no I'han rehabilitada per llogar-la.

-Queé en pensa del que defensa la presidenta del Consell de
Mallorca, Ma Antonia Munar, de posar limits a I'entrada de
gent de fora?

-Jo crec que la poblacio no es pot limitar per decret. El que
s'ha de fer és prendre mesures, no per a la immigracio,
sin0 per al creixement urbanistic. Per qué vénen immi-
grants? Per queé hi ha feina i un ritme de construccio des-
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enfrenat, si a la construccio les places
fossin estables no hauria estat necessa-
ri que venguessin els immigrants. Tant
el creixement d'immigrants com el de
nous residents vendra condicionat pels
ritmes de creixement de la construccid i
de I'oferta turistica.

L'aparell productiu és el que genera pos-
sibilitats de creixement, i és on volem
actuar, en el creixement de noves cons-
truccions. Si protegim el territori es con-
trolara el creixement de poblacid.

-Quin és el seglient pas que es vol do-
nar des de la Direccié General d'Orde-
nacio del Territori?

-Ara necessitam aprovar el Projecte de
la llei del sol i que després vagi al Parla-
ment. Jo crec que és una llei clau en el
futur de I'urbanisme de les Illes. I des-
prés tenim una feina molt important en
el desenvolupament de la llei, s'han
d'adaptar els reglaments existents a la
llei i s'han de fer plans d'urbanisme ti-
pus que serveixin de model.

A més, en aquesta direccio general pen-
sam que el coneixement del territori és
fonamental. Fins ara la informacio terri-
torial era I'Ultima cosa, i cada vegada
que es vol fer un pla territorial s'ha d'en-
carregar a un equip que elabori infor-
macio durant un any o dos. Per tant, la
informacio és una despesa enorme de
temps i de doblers. Per aix0, hem creat
una empresa que es diu SITIBSA, dins
la direccio general, i hem convertit I'empresa de cartogra-
fia en un servei d'informacio territorial que permet tenir
informatitzada tota la informacio sobre el territori en base
al desenvolupament d'un concepte que s'anomena DUT
(dada Unica territorial), que és una
informacio que es té sobre el terri- .
tori. Si tens l'illa de Mallorca, cada
element fisic: una parcel-la, una
autopista, una central térmica...
que era un dibuix, ho convertim en
cartografia intel-ligent. Aquest di-
buix du annexa una enorme base
de dades on consta la seva gran-
daria, la seva disponibilitat, el seu
valor, la seva gestio administrati-
va..., de manera que es pugui co-
neixer el territori de tal forma que ens permeti, en lligar el
grafic amb les dades, explotar el territori instantaniament
mitjancant actualitzacions successives, i es pugui congixer
tant graficament com mitjancant llistes, |'estat del territo-
ri. Aixi es poden prendre decisions molt rapidament, per
exemple, si volem fer un pla territorial el problema sera
arribar a acords, pero ja no sera un problema aquell any
que s'emprava només per recopilar la informacio.
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