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Prélogo
Agricultura y desarrollo rural

Pese a una rapida urbanizacion, se estima que aun el 70 a 75 por ciento
de la poblacion mas pobre del mundo vive en &reas rurales, donde sus
medios de subsistencia dependen en gran medida de la agricultura. Son
varias las razones por las que se deberia brindar apoyo al sector
agropecuario minifundista.

En primer lugar, la actividad agropecuaria minifundista esta ligada a la reduc-
cién de la pobreza rural y de las desigualdades. Segun el Banco Mundial, el
aumento de los ingresos agropecuarios tiene una incidencia significativa en
la reduccion de la pobreza rural, ya que tiene efectos en cadena o efectos
multiplicadores en los mercados locales de otros bienes y servicios que son
proporcionados por las actividades no agricolas de la poblacion rural pobre,
tales como la construccion, manufactura y reparaciones. Paises como
Bangladesh, Indonesia y China, que han tenido éxito en la reduccion de la
pobreza, se han caracterizado por un fuerte crecimiento agropecuario.

En segundo lugar, la actividad agropecuaria no solo es una actividad
econdmica y fuente de produccion e ingresos, sino también un compo-
nente importante de la cultura y organizacion social de la poblacion rural.
Es en parte por esta razén que el sector agropecuario goza de tanta pro-
teccion en los paises desarrollados, donde prevalece una imagen de agri-
cultura familiar, cuando en realidad predomina la industria agropecuaria.

En tercer lugar, un desarrollo agropecuario mas sostenible brinda servi-
cios ambientales como son la conservacion del suelo y el agua, y el man-
tenimiento de la biodiversidad, a la par que contribuye a la retencion de
carbono. Dichos servicios son importantes para la sociedad, en areas
tanto urbanas como rurales, asi como a nivel local y global.

Existe por lo tanto un enorme potencial para que el sector agropecuario
siga contribuyendo sustancialmente al desarrollo del conjunto de la
sociedad, a la vez que forma parte de los medios rurales de subsistencia
de gran parte de la poblacién méas pobre del mundo. Por otro lado, no se
deberia subestimar el reto que significa fomentar el desarrollo de un sec-
tor agropecuario minifundista dindmico, particularmente en regiones mon-
tafiosas como los Andes. En la sierra peruana, la lucha de los agricultores
minifundistas para garantizar algun nivel de seguridad de los medios de



subsistencia se ve dificultada por los cambios climaticos estacionales, que
pueden conllevar sequias, inundaciones, heladas o granizadas en una
sola temporada de cultivo. En este contexto, los agricultores campesinos
de escasos recursos requieren — y seguirdn requiriendo — de asesoria
técnica, capacitacion e insumos con el fin de poder reducir su vulnerabili-
dad ante esta gama de riesgos ambientales.

En el pasado, los gobiernos de muchos paises del mundo asumieron gran
parte de la responsabilidad de proveer servicios de extension disefiados
para proporcionar a los agricultores campesinos la asesoria y los insumos
gue necesitaban. Sin embargo, en los afios 90, los ajustes estructurales
en paises como el Peru conllevaron el desmantelamiento de los servicios
clasicos de extension agropecuaria. Hoy en dia, por lo general estos ser-
vicios no logran responder a las necesidades de los agricultores
campesinos que viven en ambientes complejos, diversos y riesgosos. En
algunos casos, este vacio ha sido cubierto por los servicios de asistencia
técnica privados, pero el problema hasta la fecha ha radicado en que
pocos agricultores de escasos recursos han podido pagar por estos servi-
cios privados, los cuales, por consiguiente, se han dirigido hacia los
grandes agricultores de orientacion comercial.

Pese a este cuadro desalentador, han habido numerosas iniciativas de
asistencia técnica menos conocidas que si han logrado responder a las
necesidades de los campesinos en materia de desarrollo. La modalidad
caracteristica de estas iniciativas ha sido la capacitacion de agricultores
en la forma de campesino a campesino, para convertirse en proveedores
de asistencia técnica. No obstante la existencia de estos logros, muy
pocas de estas iniciativas de asistencia técnica de campesino a
campesino han sido documentadas cabalmente con una descripcion de la
experiencia institucional y un analisis del impacto de la provision de asis-
tencia técnica sobre la agricultura local, la ganaderia y la gestion de recur-
sos naturales. Este libro, escrito por Carlos de la Torre Postigo, es muy
importante porque llena este vacio. Cubre la primera fase de la Escuela
Kamayoq que va desde 1996 hasta el 2000. En la actualidad esta Escuela
sigue capacitando a agricultores campesinos y la segunda fase, que va
del 2000 al 2004, seré el tema de otro libro.

La Escuela de Kamayoq

Entre 1991 y 2000, Carlos de la Torre tuvo a su cargo la conduccién de un
proyecto de desarrollo de la institucion ITDG en la sierra peruana. Dicho



proyecto, con base en Sicuani, se mantiene hasta la fecha, atendiendo a
varias comunidades campesinas, agropecuarias y quechua hablantes,
gue se encuentran ubicadas a mas de 3,500 metros sobre el nivel del mar.
Por mas de 500 afios, los Quechua, al igual que la mayoria de los pueblos
indigenas de Latino América, han sido subvalorados y marginados. Sin
embargo, ITDG ha buscado desarrollar un enfoque de capacitacion que
sea adecuado al contexto cultural y social de la poblacion campesina
local. Poniendo el énfasis en una activa participacion campesina, median-
te el "aprender haciendo" (autoaprendizaje) y con un gran respeto por el
conocimiento y la cultura indigena, el trabajo de ITDG se muestra fuerte-
mente influenciado por el enfoque pedagdgico del renombrado educador
brasilefio Paulo Freire, asi como también por el paradigma de "Los
agricultores primero” (Farmers First).

Desde el inicio de su presencia en la sierra del Perq, ITDG reconocid que
el enfoque de capacitacidn técnica de campesino a campesino repre-
sentaba una de las mejores maneras para responder a las necesidades
de los agricultores de comunidades campesinas. A raiz del trabajo que
habia realizado en Kenia en los afios 80, ITDG ya contaba con cierta
experiencia en la implementacion de esta modalidad de capacitacion y
asistencia técnica. El trabajo en Kenia habia consistido en la capacitacion
de campesinos como veterinarios descalzos. En la provincia de Canchis,
el punto de atencidn del trabajo de ITDG, a principios de los 90, se coloco
en los sistemas de riego de comunidades campesinas. ITDG empez6
capacitando a varios campesinos como agentes extensionistas, llamados
localmente kamayoq, con el fin de que ellos pudieran capacitar a otros
agricultores campesinos del area en técnicas apropiadas de riego.

De hecho, el origen de la palabra “kamayoq” se remonta a los tiempos del
Estado Inka. Los kamayoq fueron un grupo de personas entrenadas para
predecir el climay, por lo tanto, eran los encargados de recomendar las
fechas oportunas para la siembra y otras actividades agropecuarias. En
reconocimiento a su importancia, los kamayoq recibian alimentos vy tierras
agricolas de parte del Estado Inka. En reciprocidad, ellos tenian que com-
partir sus conocimientos con los agricultores campesinos y ademas trans-
mitirlos a sus parientes mas cercanos. A mediados de la década de los 80
del siglo pasado, los profesionales involucrados en la tareas del desarrollo
en el sur del Perl empezaron a oir de nuevo la palabra “kamayoq”. Estos
kamayoq eran campesinos especializados en riego que vendian sus servi-
cios alos productores locales de ajo y cebolla en laregién de Arequipa.
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Hacia mediados de los 90, ITDG habia advertido la necesidad de ampliar
su enfoque, mas alla de solamente el riego para responder mejor a las
necesidades de los agricultores campesinos. En 1996, el proyecto recibio
mas financiamiento y pudo entonces responder a la creciente demanda de
capacitar a mas kamayoq y con mayor diversidad de habilidades. Para
este fin ITDG establecio la Escuela de Kamayoq. Los agricultores
campesinos a ser capacitados en la Escuela fueron seleccionados por sus
comunidades de origen, en el area de trabajo de ITDG. Para ingresar a
la Escuela de Kamayoq, cada campesino seleccionado debia cumplir con
varios criterios adicionales: estar dedicado principalmente a actividades
agropecuarias, tener su vivienda en una comunidad campesina y ser
miembro activo de esta comunidad. Se otorgd ademas preferencia a
aquellos campesinos que eran casados y con hijos. No hubo requisitos en
cuanto al nivel educativo, edad o conocimiento del idioma castellano.

Entre 1996 y 2000, periodo que cubre este libro, tres promociones han
egresado de la Escuela de Kamayoq. En total, fueron capacitados 96
Kamayoq (22 mujeres y 74 hombres) procedentes de 21 comunidades
campesinas de Canchis. Los instructores y facilitadores en la Escuela de
Kamayoq fueron los profesionales del equipo de ITDG y un grupo de seis
kamayoq que habian estado colaborando con ésta institucion desde 1991.
De manera adicional, otros temas fueron impartidos por profesionales
externos a ITDG, los que fueron invitados por su experiencia en un tema
particular, como por ejemplo la gestién de empresas agricolas.

Al final del periodo de formacion de cada una de las promociones de
kamayoq, se realizé una evaluacion interna de la modalidad de capacita-
cion utilizada. Esta evaluacién abarcé tanto los aspectos de contenido
como también la calidad de los capacitadores. Sobre la base de los resul-
tados de la evaluacion, se revisd y mejoré la modalidad de capacitacién
para el afio siguiente. En 1996-1997, por ejemplo, se ensefiaron diversos
temas que fueron agrupados bajo cinco areas técnicas especializadas:
riego, cultivos andinos, horticultura, ganaderia y forestacion. Los temas
fueron escogidos tratando de responder a las necesidades prioritarias de
la actividad agropecuaria del campesinado local. Luego de la evaluacion
de fin de curso, se introdujo en el programa de promociones una sexta
area técnica especializada: agroindustria y mercadeo. Esta nueva area
incluy6 temas como la elaboracion de planes de negocios para pequefias
empresas agropecuarias y también legislacion agraria. Las seis areas



técnicas especializadas proporcionaron un total de 19 técnicas producti-
vas, entre las cuales se puede mencionar las siguientes:

« Cultivo de papas, habas y maiz.

« Fertilidad del suelo.

« Crianza de pollos y cuyes (uso de jaulas/corrales, cultivo de avena
para el alimento, y mejoramiento genético).

« Control de plagas y enfermedades.

« Viveros forestales.

« Cultivo de hortalizas en invernaderos.

« Sanidad animal.

» Tratamiento de pieles de alpaca.

« Elaboracién de queso.

Como parte del proceso de graduacién, se establecié que los kamayoq
deberian capacitar a los agricultores campesinos de su vecindad en las
técnicas que habian aprendido en la Escuela de Kamayog. Los instruc-
tores de la Escuela tuvieron la responsabilidad de supervisar las activi-
dades desarrolladas por los kamayoq recién capacitados al retornar a sus
respectivas comunidades.

Guiandose por el enfoque pedagégico de Paulo Freire, ITDG tuvo sumo
cuidado en asegurar que los kamayoq no se convirtieran en simples pro-
motores de las tecnologias disponibles en el mercado. Por el contrario, el
objetivo fue lograr que, al promover tecnologias alternativas y apropiadas,
los kamayoq fueran capaces de trabajar en conjunto con los agricultores
campesinos en la generacién de soluciones creativas a los reales proble-
mas agropecuarios o veterinarios de la produccion local. Este es un pro-
ceso conocido como Desarrollo Participativo de Tecnologias.

El Desarrollo Participativo de Tecnologias es de importancia critica por
varias razones. En primer lugar, es ampliamente reconocido que la par-
ticipacion activa de los agricultores campesinos es uno de los elementos
claves del desarrollo rural. La confianza que surge de esta participacion
incrementa la habilidad de los agricultores campesinos para aprender y
experimentar. En segundo lugar, la capacidad para innovar es de vital
importancia ya que las condiciones biofisicas, sociales y econdmicas
cambian en el tiempo, y los campesinos necesitan tener capacidad de
adaptarse a estas circunstancias cambiantes. Esto Ultimo es el caso par-
ticular de la sierra peruana, donde las condiciones agropecuarias son tan
complejas y diversas que resulta dificil encontrar una tecnologia "lista para
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usar" que no requiera de adaptaciones adicionales. Por otra parte, los
agricultores campesinos debidamente empoderados pueden influenciar
mejor, para su propio beneficio, en la investigacion formal y en los sis-
temas de extension tecnoldgica, y lograr ademas un mayor acceso a
nuevas destrezas, informacion e investigaciones, potencialmente Utiles.

Por lo tanto, un programa de extensién exitoso muy probablemente impli-
card una activa participacion de los agricultores campesinos, y se carac-
terizara por la resolucion conjunta de problemas antes que por soluciones
estandarizadas. Esta filosofia se inculcé en la Escuela de Kamayoq desde
un principio. La capacitacion se llevé a cabo principalmente en las parce-
las de los agricultores participantes, con el fin de ‘aprender haciendo'. De
ésta manera la capacitacion en la Escuela de Kamayoq pas6 muy rapida-
mente de ser una transferencia vertical de conocimientos de profesor a
alumno, para convertirse en un flujo de informacion de dos direcciones,
gue motivé el aprendizaje horizontal y participativo.

Se alent6 a los kamayoq a que percibieran su rol de convertirse en un
medio efectivo para facilitar un flujo de informacién que surge desde dos
fuentes y va hacia dos direcciones. La primera desde las personas e insti-
tuciones promotoras del desarrollo hacia los agricultores campesinos, y la
segunda desde los agricultores campesinos hacia estas mismas personas
e instituciones. Las tecnologias y practicas que aprendieron los kamayoq,
para luego adaptarlas y ensefarlas a los agricultores locales, no fueron
nuevas. El problema habia sido siempre que la mayoria de los
campesinos quechua hablantes por su situacion de marginacion social no
tuvieron acceso a esta informacion. En este sentido, los kamayoq pueden
ser vistos como facilitadores de la comunicacion intercultural entre los
mundos Quechua e Hispano. Ello se ha manifestado con claridad en la
manera como los kamayoq han interactuado con agricultores campesinos
de otras regiones. Han sido modestos, pacientes, respetuosos de las
mujeres, y dispuestos a aceptar las molestias de trabajar con los agricul-
tores en sus parcelas de cultivo.

El idioma fue otro de los temas que se menciond en la evaluacion realiza-
da al culminar cada promocién. Entre los pedidos de los kamayoq, estuvo
gue en las futuras capacitaciones en la Escuela de Kamayoq, se usara mas
guechua y menos castellano. También se pidié que los capacitadores uti-
lizarén palabras mas sencillas. Eluso de un idioma enajenador, como es €l
castellano, fue un tema de particular preocupacion para las mujeres
campesinas. Por estos motivos, en el programa de formacion de la promo-



cién de 1999-2000, se incluy6 cursos de gramética y escritura de la lengua
guechua. Esto ha sido muy apreciado por los agricultores campesinos
porque reflejaba un mayor reconocimiento del valor de su cultura local.

En resumen, el proceso educativo en la Escuela de Kamayoq se ha carac-
terizado por ser:

« Descentralizado, en cuanto la capacitacion se llevaba a cabo en diver-
sos lugares, como las parcelas de los agricultores campesinos y no soélo
en los salones de clases.

 Préctico, ya que el contenido del programa de capacitacion intenta
responder a las necesidades de los agricultores campesinos.

* Sensible a la cultura, en cuanto la capacitacion fue mayormente en el
idioma local, el quechua, y con respeto de las costumbres locales.

El impacto de la Escuela de Kamayoq

Es posible analizar el impacto de la Escuela de Kamayoq desde dos angu-
los principales. Primero, en términos del impacto que ha tenido la capaci-
tacion en los kamayoq mismos, y segundo, en los cambios ocurridos en
las comunidades campesinas como resultado de las actividades realiza-
das por los kamayoq. Debe destacarse que entre los afios 1996 y 2000,
los 96 kamayoq han brindado capacitacion técnica a 880 familias
campesinas locales. Tanto los kamayoq como las personas que han sido
atendidas por ellos, han informado de un impacto positivo en sus vidas.
Este impacto puede resumirse de la siguiente manera:

« Antes los agricultores campesinos so6lo producian cultivos de subsisten-
cia. Ahora, ademas de los cultivos de subsistencia, producen otros cul-
tivos, como cebolla y zanahoria, que venden en el mercado. Por otra
parte, la dieta de los campesinos ha mejorado y ahora pueden vender
ganado vacuno, aves de corral y cuyes. Las mujeres campesinas se han
beneficiado de manera particular y han mostrado una preferencia por la
crianza de cuyes, gallinas, y el cultivo de hortalizas. Uno de los princi-
pales resultados de esta mejora en la calidad y cantidad de los cultivos y
en la crianza y venta de animales, ha sido un incremento en el ingreso
monetario, que los campesinos han usado muchas veces para pagar los
gastos de educacion de sus hijos.

« Los agricultores campesinos tienen ahora més capacidad para detectar
las enfermedades de los animales y tomar medidas preventivas y ya no
esperar que los animales se enfermen y tengan que buscar a un técnico
veterinario que cobra bastante dinero, o dejarlos morir por no tener con
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qgué pagar. En las comunidades campesinas las tasas de mortalidad del
ganado vacuno y ovino han caido drasticamente.

» También existe evidencia de que la mejora lograda en la seguridad ali
mentaria como resultado de una mejor produccion agricola y animal ha
conllevado un uso mas sostenible de los recursos naturales.

» Se ha conseguido un mayor grado de autoconfianza en los kamayoq y
en los agricultores campesinos que han sido atendidos por ellos. Estos
agricultores han sido profundamente estimulados al observar que los
kamayoq, siendo también agricultores campesinos quechua hablantes
han conseguido tantos conocimientos y destrezas productivas.

Por su disposicion a pagar por la asistencia técnica brindada por los
kamayoq, es evidente que los agricultores campesinos valoran altamente
su apoyo. Los campesinos pagan por los servicios de los kamayoq en
dinero, en especie o con la promesa de ayudarles en el futuro de acuerdo
a un sistema indigena de ayuda mutua llamado “ayni”. Los agricultores
campesinos pueden pagar y estan dispuestos a pagar por los servicios de
los kamayoq debido a que la asesoria y asistencia técnica que reciben de
ellos responde a sus necesidades. Es esta disposicién que tienen los
agricultores campesinos para pagar, lo que hace que el modelo Kamayoq
sea tan interesante. Se trata en esencia de un servicio no subsidiado de
asistencia técnica, en la modalidad de campesino a campesino, que soélo
requiere de financiamiento externo para cubrir los costos de la capacita-
cion que proporciona la Escuela de Kamayoq.

La enorme contribucién que pueden aportar los kamayoq al desarrollo
rural también ha sido demostrada por la cantidad de kamayoq que han
sido contratados por instituciones estatales y organizaciones no guberna-
mentales para servir de instructores técnicos y capacitar a agricultores
campesinos en otras partes del Perd, como los departamentos de Cusco,
Apurimac y Ayacucho. En estos departamentos, por lo menos 4,400 fami-
lias han sido capacitadas por 44 Kamayoq entre 1996 y 2000. Se ha regis-
trado que los kamayoq que han sido contratados para trabajar en otras
partes del Peru sirven de modelo e inspiracion a los alumnos actuales de
la Escuela de Kamayoq.

En 1998, un grupo de los kamayoq egresados de la Escuela mencionada,
decidi6 crear la Asociaciéon de Kamayoq de Canchis, la cual esta legal
mente reconocida. La Asociacion cuenta hoy con un local institucional en
la ciudad de Sicuani y una biblioteca técnica que fue instalada mediante



un acuerdo con la Municipalidad Provincial de Canchis. La Asociacion de
Kamayoq, ha facilitado la contratacién de kamayoq por instituciones
estatales y privadas, por periodos de tiempo cortos, para capacitar a
campesinos de otras partes del Pera.

La experiencia de ITDG en los Andes demuestra que, en un contexto en
gue los programas gubernamentales de extension han sido debilitados o
estan ausentes, es posible establecer un servicio de extension técnica
bajo la modalidad de campesino a campesino, el cual en gran parte no
requiere ser subsidiado, y que satisface de mejor manera las necesidades
de los agricultores campesinos de escasos recursos. La Escuela de
Kamayoq ha demostrado ser un medio altamente efectivo para formar
agricultores campesinos como agentes de extension, con la capacidad de
responder a las necesidades técnicas de los agricultores minifundistas
guechua hablantes en las zonas de alta montafia del Peru.

La Escuela de Kamayoq no requiere altos costos de operacion. Durante
el periodo 1996-2000, el costo de capacitacién de cada kamayoq fue
alrededor de US$ 1,200. En algunos casos, los kamayoq seran capaces
de pagar parte de los gastos de su capacitacion, pero es poco realista
esperar que ellos puedan cubrir mas all4 de un porcentaje pequefio. El
éxito de ésta iniciativa de desarrollo requerira por tanto de algin grado de
financiamiento por parte del gobierno central, de los gobiernos locales o
de agencias donantes internacionales. Existe una creciente evidencia
acerca del interés del gobierno peruano en institucionalizar el modelo
Kamayoq. Es éste un avance muy alentador y un excelente presagio para
el Perl. Ellibro de Carlos de la Torre es una contribucion muy importante
para el proceso de difusion y adopcién del enfoque Kamayoq en el resto
del Peru y de la region Andina.

Dr. Jon Hellin
ITDG, Reino Unido
16 de enero del 2004
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Introduccion

Los métodos de educacion técnica rural denominados “de campesino a
campesino” han sido un componente importante de la estrategia de un
puiiado de instituciones que promueven el desarrollo rural en Asia, Africa
y América Latina, en los dltimos treinta afos.

Una nueva ética y un nuevo enfoque pedagdgico son los pilares de estos
métodos, y sus fundamentos principales son la horizontalidad en las rela-
ciones entre promotores y campesinos, el respeto a las prioridades locales,
la valoracion del conocimiento campesino, y la perspectiva de género.

Este camino lleva a un encuentro inevitable entre desarrollo rural y cultura
local. No es posible entonces continuar con la practica de disefiar activi-
dades por el desarrollo rural sin consultar a las familias campesinas y sin
insertar las acciones dentro de las instituciones de su tradicion cultural.

En los valles interandinos y la meseta altiplanica de Perd y Bolivia, la
mayoria de la poblacion rural habla el castellano para comunicarse con la
poblacion urbana, pero dentro de sus hogares y organizaciones sociales,
utilizan sus lenguas maternas, el quechua o el aymara, conservando
adema@s las diversas manifestaciones de su cultura nativa.

Durante varias décadas las politicas educativas del Estado Peruano, sus
instituciones y métodos pedagégicos han negado la existencia de las cul-
turas nativas o han supuesto que estas desaparecerian ante la expansion
deldenominado “mundo moderno”. Sinembargo son varios millones de per-
sonas, quienes continuan conservando estas culturas, y la investigacion en
pedagogia ha descubierto que se generan grandes barreras para el apren-
dizaje y por tanto para la innovacion tecnoldgica cuando a una poblacion se
le somete a un sistema educativo que no incorpora su lengua materna.

En afios recientes el Estado Peruano ha dedicado recursos importantes al
desarrollo de la educacion bilinglie en zonas rurales, pero estos esfuerzos
se concentran en mayor medida sobre la poblacion en edad escolar, y no
incluyen por tanto a las mujeres y varones, adultos, que viven en comu-
nidades campesinas quechua hablantes.

La “Escuela de Kamayoq” es un intento de innovacion institucional para
brindar una oportunidad de educacién técnica a éste segmento importante
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de la poblacién peruana. Es una experiencia de formar promotores técni-
cos campesinos para brindar de manera independiente servicios produc-
tivos y de asistencia técnica a familias campesinas.

Este primer esfuerzo de ordenar, debatir y difundir los logros y limitaciones
de la Escuela de Kamayoq, ha sido promovido por MASAL e ITDG y se
ofrece a continuacion en ocho capitulos.

El primer capitulo presenta consideraciones metodoldgicas sobre la obten-
cién de la informacion, el segundo esta dedicado al enfoque de desarrollo
entendido como el conjunto de ideas centrales que guian las acciones insti-
tucionales. El tercer capitulo recorre las etapas de implementacion de la
propuesta educativa. El cuarto muestra el rostro social y cultural de los
kamayoq e intenta definir un perfil ideal. El siguiente capitulo presenta el
punto de vista de las mujeres campesinas acerca de la capacitacion técni-
ca.aen la Escuela de Kamayoq. El capitulo sexto es un esfuerzo por identi-
ficar los impactos logrados. Finalmente, los capitulos séptimo y octavo dis-
cuten las condiciones necesarias para la sostenibilidad de la experiencia.

El autor agradece por el tiempo que entregaron a este estudio, los agricul-
tores egresados de la Escuela de Kamayoq, y los miembros de ITDG en
Sicuani, que participaron en talleres de discusion y entrevistas personales.

Un agradecimiento especial a los directivos de ITDG, Alfonso Carrasco,
director, y Gonzalo La Cruz, gerente del programa de riego; por su apoyo y
aliento a este esfuerzo de sistematizacién. De manera similar se agradece
a los colegas de la institucion MASAL, por la asesoria recibida durante el
desarrollo del estudio y por los comentarios sobre los primeros borradores.

Las entrevistas personales y encuestas se realizaron en la lengua
quechua, con el apoyo generoso y entusiasta de varias hermanas y her-
manos de las comunidades campesinas de Canchis. Entre ellos es nece-
sario mencionar a Isabel Suyo, promotora de género y dirigente de orga-
nizaciones de mujeres. Otras personas que apoyaron en el trabajo de
planificaciéon y realizaciéon de las entrevistas fueron Basilides Huaman,
profesor; y Doris Quito y Vicenta Cahuana, mujeres kamayoq de las
comunidades campesinas de Pumaorcco y Hercca, respectivamente.
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Capitulo 1:
Antecedentes

1.1 El marco institucional

La experiencia de ITDG en la promocién del desarrollo de comunidades
campesinas de las provincias altas del Cusco se inicié en 1991, recogien-
do los aportes logrados por otras instituciones, como el PRODERM vy el
Plan Meriss. En 1997 respondiendo a un pedido de los agricultores
comuneros se puso en marcha un programa de formaciéon de promotores
técnicos campesinos, con el nombre de Escuela de Kamayoq.

ITDG es una organizaciéon privada que tiene como objetivo promover la
generacion de innovaciones tecnolégicas en convenio con productores
rurales de recursos escasos. ITDG tiene actividades en ocho paises de cua-
tro continentes. En el Pera desarrolla proyectos de desarrollo rural en los
departamentos de Cajamarca, San Martin, Ancash, Apurimac, Ayacucho y
Cusco. En este Ultimo departamento, su ambito de accién se ha concentra-
do en la provincia de Canchis, trabaja en convenio con 26 comunidades
campesinas, y su sede institucional esta en la ciudad de Sicuani.

La Escuela de Kamayoq ha capacitado desde 1996 hasta el afio 2000, a 96
agricultores como promotores técnicos campesinos, de ellos 22 son mujeres
y 74 varones. Todos son agricultores adultos, quechua hablantes, y miem-
bros activos de 21 comunidades campesinas de la provincia de Canchis.

La estrategia general de ITDG para el desarrollo rural en la sierra del
Perd, ha consistido en el fortalecimiento de comunidades campesinas
lideres en el manejo de recursos naturales, a quienes se denomina comu-
nidades Qollana; y de manera paralela, al interior de las comunidades
campesinas, en el fortalecimiento del liderazgo de agricultores que tienen
el rango de promotores técnicos campesinos, con el nombre de kamayoq.

Desde 1997 diversas instituciones de desarrollo de la region Inka, estatales
y privadas, han manifestado un reconocimiento positivo del avance técnico
enriego, horticultura y sanidad animal, que se aprecia en las comunidades
Qollana de Canchis, y también de la calidad notable de los kamayoq como
promotores campesinos.
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Este reconocimiento se ha manifestado mediante visitas que han realiza-
do grupos de agricultores campesinos a la zona de trabajo de ITDG para
recibir cursos de capacitacion en las comunidades Qollana. Entre Julio de
1997 y Marzo del 2000, se han recibido 13 visitas auspiciadas por institu-
ciones como Vision Mundial, el Instituto para una Alternativa Agraria (I1AA),
el Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente (IMA), el proyecto
Manejo de Recursos Naturales en la Sierra Sur (Marenass), la Escuela
Regional de Riego de la red GPER- Inka, y el Cadep.

Una segunda forma de este reconocimiento se ha traducido en la contrata-
cibn de kamayoq de Canchis para capacitar en diversas técnicas
agropecuarias a agricultores de comunidades campesinas de provincias del
Cusco, Apurimac y Ayacucho. De 1997 hasta mediados del 2000, méas de
20 kamayoqg han sido contratados por instituciones de prestigio y experien-
cia como son el Plan Meriss, Marenass, Arariwa, Cadep, y el Par.

MASAL es un proyecto de cooperacion bilateral entre el gobierno del Per(
y la Confederacion Suiza. Inicié sus actividades en el sur andino en
octubre de 1998, teniendo por finalidad el fortalecimiento de las capaci-
dades y potencialidades de entidades publicas y privadas, que promueven
el manejo sostenible de los recursos productivos de suelo y agua.

Sus principales lineas de accién son:

« Fortalecimiento de la gestién en municipalidades rurales.

* Apoyo a la generacion, difusion y valorizacion de los recursos naturales.

« Fortalecimiento de capacidades de los oferentes de servicios de asis-
tencia técnica.

» Apoyo a iniciativas organizadas de comercializacién y transformacion.

Tiene como area de influencia las Regiones Cusco y Apurimac, sus activi-
dades de apoyo alcanzan a 16 instituciones. MASAL en convenio con
ITDG de Inglaterra, han financiado la sistematizacion de la experiencia
que se presenta en este documento.

1. 2 El concepto y método de sistematizacion

En el presente estudio la sistematizacion de una experiencia institucional
se ha concebido como la organizacion de una dinamica de reconstruccion
de las ideas, actividades y resultados que son parte de ésta experiencia,
y de los cambios ocurridos en el transcurso de su desarrollo.
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Mediante entrevistas personales y talleres grupales se ha convocado a los
actores que fueron involucrados de forma directa, y paulatinamente se fue
generando una descripcion y una sintesis de los logros y limitaciones.

El esfuerzo de sistematizacion, ademas de ordenar la informacion y pro-
piciar una reflexion de conjunto, ha intentado vislumbrar caminos de solu-
cion para las dificultades encontradas.

Dos tipos de herramientas metodoldgicas fueron utilizadas: talleres con gru-
pos de interés focalizado y entrevistas personales. Los primeros fueron uti-
lizados para recoger las opiniones de los agricultores, mujeres y varones,
gue han egresado de las tres promociones de la Escuela de Kamayoq, y de
aquellos kamayoq que han actuado como profesores y facilitadores.

Las entrevistas personales permitieron recoger opiniones y testimonios
individuales de mujeres campesinas sobre asuntos de género; de agricul-
tores campesinos de otras provincias de Cusco y Apurimagq que han
recibido servicios de capacitacion técnica de parte de los kamayoq proce-
dentes de Canchis; y del personal profesional de ITDG y de algunas de
las instituciones que han contratado los servicios de kamayoq como la
entidad estatal Marenass y la organizacién no gubernamental Arariwa.

Un mayor detalle sobre la metodologia de obtencidn y procesamiento de
la informacién recogida se puede leer en el anexo No. 1.

1.3 Autores del estudio

El trabajo de sistematizacion fue realizado por tres personas del equipo de
ITDG: Carlos de la Torre Postigo, economista especializado en desarrollo
rural; Isabel Suyo Medina, promotora de género e intérprete de quechua a
espafol; y Basilides Huamén, profesor, encargado del seguimiento
pedagdgico en la Escuela de Kamayoq. La direccion del estudio y redaccion
final laefectud Carlos delaTorre, quien ha tenido el cargo de jefe de proyec-
to de ITDG en Sicuani, desde su inicio en 1991 hasta Marzo del 2000.

La supervision y asesoria para este estudio estuvo a cargo del equipo
MASAL,dirigido por su co-director (1999-2001) Ing. Willi Ege.
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Capitulo 2

El enfoque de desarrollo en la Escuela

de Kamayq

2.1. Los “enfoques de desarrollo™: Origen, dinamica y limitaciones

La construccién de una nueva institucion se hace siempre tomando como
cimientos a un conjunto de ideas que han probado su concordancia con la
realidad a la cual se intenta servir. Este conjunto de ideas se va modifi-
cando con el tiempo, siguiendo los cambios en la realidad e incorporando
la experiencia ganada en el camino. Al conjunto de ideas principales que
orientan el trabajo de una institucion que promueve el desarrollo rural, se
denomina “enfoque de desarrollo”. Los “enfoques de desarrollo” tienen su
origen en experiencias locales y se van perfeccionando de acuerdo a
ellas, luego como producto intelectual, trascienden los limites nacionales
y se convierten en motivo de debate en los foros mundiales.

Al formularse un nuevo “enfoque de desarrollo”, éste aspira a superar las
limitaciones de los enfoques precedentes. De esta manera hay enfoques
que se consideran obsoletos, porque no guardan mas una concordancia
con la realidad. Pero hay también enfoques, cuyos defensores y promo-
tores, no aceptan su caducidad, y por ello coexisten de manera paralela a
los nuevos enfoques, los que pueden estar basados en supuestos muy
diferentes y hasta opuestos.

Por ejemplo, en la década de los ochenta tenian mucha aceptacion los
proyectos con enfoque de “desarrollo rural integrado”. Las criticas a éste
vinieron desde el lado de los enfoques “participativos”, desde las “tec-
nologias apropiadas” y también desde los proyectos con enfoque “de sis-
temas productivos”. De manera paralela surgieron los enfoques “ecolégi-
cos”, “agro-ecolégicos”, y de “etnodesarrollo”. En los afios noventa
tomaron fuerza los enfoques de “desarrollo con rostro humano”, y el de
“medios de vida sostenibles”.

Las instituciones que promueven el desarrollo rural, de manera
simultanea promueven también un determinado “enfoque de desarrollo”.
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Las ideas centrales de este enfoque, van a estar presentes en cada uno de
los componentes de su planificacion institucional. De esta manera, si se utiliza
el método de “planificacién estratégica’, estas ideas centrales apareceran en
la formulacion de la “vision”, “mision”, y en los “objetivos’ de la institucion.

Las ideas centrales de un enfoque, sirven como pautas o directivas para
definir una “estrategia de intervencion”, para elegir la metodologia de tra-
bajo de campo, y para el disefio de las actividades de cada proyecto. Pero
este rol directriz tiene sus limitaciones, existen opiniones criticas que nos
alertan del peligro de que este conjunto de ideas se conviertan en par de
“lentes oscuros”, que miran la realidad sélo de manera parcial. Este peligro
consiste en mirar sélo los aspectos priorizados por las ideas del enfoque,
y no las prioridades imprevistas que nos manifiestan las realidades locales.

Es conveniente recordar que en el oficio de promocién del desarrollo rural,
existe siempre la irrupcion de un agente externo sobre una realidad local.
Luego de un diagnostico de las necesidades de la poblacion de un espa-
cio geogréfico y cultural determinado, se disefian actividades para satis-
facer estas necesidades, con el apoyo de un elemento externo. Es por
este tipo de relacion que se habla de “estrategias de intervencion”. La
institucion promotora del desarrollo “interviene” en una realidad local, y los
miembros de esta institucion tienen una lectura de la dindmica y de las
necesidades prioritarias de esta realidad. Esta lectura seré acertada si se
establecen mecanismos institucionales que permitan un dialogo continuo
con la poblacién local.

Si los promotores del desarrollo, no tienen la voluntad de didlogo, o no
establecen los mecanismos requeridos para una consulta continua a la
poblacion local, o si sus actividades se basan solamente en un diagnésti-
co participativo inicial, el cual no se renueva para evitar su caducidad,;
entonces sus enfoques, estrategias, metodologias y actividades, tendran
un impacto muy reducido y quizas de signo negativo.

2.2. Los enfoques que han dado origen a la Escuela de Kamayoq

La “Escuela de Kamayoq”, ha sido disefiada bajo la influencia de los enfo-
ques de desarrollo de dos instituciones, y ha continuado luego evolucio-
nando en respuesta a las necesidades de instruccion técnica de agricul-
tores adultos quechua hablantes.

Estos dos enfoques han sido los siguientes: el enfoque de tecnologias
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apropiadas, promovido por ITDG a nivel internacional; y el enfoque de
insercion en la cultura local, denominado “Pacha Mama Raymi”, que fue
desarrollado por el Proderm, en base a su experiencia en comunidades
campesinas del Cusco.

El enfoque de ITDG internacional

ITDG es una institucion privada de asistencia técnica internacional que tiene
por finalidad promover la generacion de alternativas tecnolégicas en conve-
nio con productores rurales de recursos escasos. Se fundd en Inglaterra en
1964 y en la actualidad tiene oficinas en ocho paises de cuatro continentes:
Perd, Kenia, Sudan, Nepal, Zimbawe, SriLanka, Bangladesh, e Inglaterra.

El enfoque de desarrollo rural que promueve ITDG mantiene todavia algu-
nas de las ideas acufiadas por su fundador, Fritz Schumacher. Las ideas
principales de este enfoque son: la generacion y difusién de tecnologias
apropiadas, la preferencia por la producciéon en pequefia escala y por los
productores de recursos escasos, el valor otorgado al conocimiento nati-
vo Y la cultura local, el uso racional de los recursos naturales y la conser-
vacion del medio ambiente.

Desde mediados de la década de los ochenta, en el debate mundial sobre
los enfoques y problemas del desarrollo, ITDG se ha colocado bajo la
esfera de influencia del enfoque que podria denominarse “Los agricul-
tores primero” (“Farmers First”).

Este enfoque se formula como una alternativa frente al modelo tradicional
de transferencia de tecnologia, el cual “tiene prejuicios intrinsecos, que
favorecen a los agricultores con recursos abundantes, cuyas condiciones
de produccion se parecen a las de las estaciones de investigacion agri-
cola” (Chambers y Ghildyal, 1985).

Este nuevo enfoque concede a los agricultores de escasos recursos, que
son la gran mayoria en los diversos continentes del planeta, un papel pro-
tagonista en las actividades de promocidn del desarrollo rural. El punto de
vista de estos agricultores y los conocimientos que han adquirido por
experiencia propia y herencia, ocupan un lugar central en este enfoque.
Por su parte, los profesionales y los investigadores limitan su papel al de
ser facilitadores de procesos de investigacion y capacitacion.

ITDG ha publicado varios libros de Robert Chambers, lider intelectual de
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esta corriente, quién ha sido ademas uno de los principales promotores
intelectuales de las técnicas de diagnostico rural participativo (participato-
ry rural appraisal), y de la importancia de valorar el conocimiento nativo y
de incorporarlo en las acciones de desarrollo.

El énfasis que se coloca en este Ultimo aspecto es sustantivo, tal como
puede apreciarse en la siguiente cita:

“En el pasado, el conocimiento nativo fue considerado entre los profesiona-
les del desarrollo, como una preocupacion académica, que se limitaba al
ambito de los antropdlogos sociales. La mayor parte de este conocimiento
era visto como supersticion. En el modelo dominante de desarrolo, el
conocimiento Util era generado solamente en lugares como las universi
dades, los centros de investigacion y laboratorios, para luego ser transferido
a campesinos ignorantes y otra gente pobre”.

“En las dos décadas pasadas, estos puntos de vista hanido cambiando. Los
antropologos sociales han salido de sus encierros localistas y han contribui
do cada vez mas como antropdlogos del desarrollo, al entendimiento de los
procesos del desarrollo. Una minoria importante y creciente de cientificos
agricolas ha reconocido el valor de trabajar estrechamente con agricultores.
En la curricula universitaria, en los programas para investigaciéon rural y
desarrollo, en la identificacion de proyectos, en el disefio e implementacion,
en la extension e investigacion agricola, y en la discusion sobre los paradig-
mas del desarrollo; el balance de la retdrica ha cambiado, poniendo menor
énfasisen latransferencia de tecnologia y mas en aprender dey con lagente
del mundo rural”.

“La realidad sin embargo, ha cambiado menos que la retérica. La concien-
cia, actitudes y comportamiento de muchos de los que trabajan en la pro-
mocién del desarrollo, ha cambiado menos que el lenguaje que han apren-
dido a utilizar... la gran mayoria de los profesionales en desarrollo no valoran
el conocimiento nativo y las capacidades de la gente local, y la gente del
campo. Para esta mayoria de profesionales, “ellos (los campesinos)”’ y “lo
gue no saben” es todavia el problema, y “nosotros” y “lo que sabemos’ es la
solucion”. (Chambers, prefacio al libro de Warren y otros, 1994).

El enfoque de insercion en la cultura local “Pacha Mama Raymi”
El Proderm institucion estatal dedicada a la promocion del desarrollo rural,

en comunidades campesinas de la Regién Inka, con financiamiento de los
gobiernos de Perliy Holanda y de la Comunidad Europea, desarroll6 en los
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tres Ulimos afios de su vida institucional, formas de capacitacién nove-
dosas, caracterizadas por su modalidad “de campesino a campesino”, y por
la intencién de insertarse de manera adecuada en la cultura campesina.

Esta fue iniciativa de los profesionales del area de ingenieria del Proderm,
quienes estaban en la busqueda de una estrategia adecuada para apoyar
a los sistemas de irrigacion mejorados, en su etapa de consolidacion y
desarrollo agropecuario. Ellos consideraban que un periodo de cuatros
afios era el requerido para esta etapa, y que las mayores necesidades de
los agricultores, usuarios de riego, se podrian satisfacer con acciones de
capacitacion.

De esta manera, fueron organizados entre 1988 y 1990, actividades de
capacitacion entre campesinos, bajo la modalidad de concursos entre
familias comuneras y luego entre comunidades campesinas. En 1988 y
1989 los concursos tuvieron como eje tematico el riego en parcela, y se
denominaron “Unu Kamachik”. En 1990 los temas del concurso se
extendieron al conjunto de actividades agropecuarias del mundo
campesino, con el nombre de “Pacha Mama Raymi”.

Estas experiencias tuvieron como respaldo un enfoque de desarrollo con
supuestos tedricos bien explicitos. Por ejemplo, se definié el desarrollo
como “un incremento constante y endégeno de las condiciones de vida de
una poblacion”. Luego un proyecto de desarrollo es “un mecanismo, a
través del cual se trata de potenciar a una poblacién en sus formas de
ampliar los recursos basicos, la infraestructura productiva, sus habilidades
tecnoldgicas y sus formas mas eficaces de organizacion social para la
produccidn”. (Van Immerzeel y Nufiez del Prado, 1991).

Para la ampliacién de estas habilidades tecnoldgicas mediante acciones de
capacitacion se opta por el método cognitivo, de la pedagogia de adultos.

Este método parte de la afirmacién de que “el conocimiento es un atributo
humano en general, y por tanto, capacitador y capacitado, conocen, pero
sus conocimientos pueden ser diferentes”. Esto implica “asumir a priori que
la cultura de los beneficiarios (agricultores comuneros) tiene validez. Con
esta opcion se abre la posibilidad de incorporar en el proceso (de capaci-
tacion) un vasto bagaje de conocimientos tradicionales”. (Op. Cit).

El enfoque reconoce ademas que en la sociedad peruana existen barreras
para la comunicacion intercultural, debido a un rezago colonial de acti-
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tudes de dominacién y menosprecio en contra de la cultura quechua. Este
fenomeno lo denomina “sindrome colonial”.

“Este prejuicio (denominado “sindrome colonial”) atraviesa la totalidad de
la estructura social peruana... y se expresa de diversas maneras en la
vida cotidiana. Su correlato mas importante es el menosprecio hacia todo
aquello que esta relacionado con lo nativo, mientras que a contrapelo, se
sobrevalora o deifica lo que proviene del mundo exterior”.

“Este factor se expresa también en el comudn, aunque implicito, prejuicio
de que el técnico lo sabe todo y el campesino es “ignorante”, por lo tanto
este Ultimo es el objeto de la capacitacion”.

“A causa de este sindrome colonial, la comunidad campesina y sus
miembros estan sujetos a una verdadera barrera étnica, que minusvalo-
ra, segrega y margina, conceptual y materialmente a su organizacion, a
sus integrantes, y a las formas e instituciones de su cultura”.

“Desde nuestra apreciacion, este factor es uno de los principales
obstaculos para el desarrollo rural y nacional...” (Van Immerzeel y Nufiez
del Prado, 1991, p.25).

Para enfrentar estas barreras el enfoque propone la construccién de
“puentes transculturales”, los cuales son conceptos de la cultura
campesina que tienen un alto grado de valor motivador y concordancia
con los objetivos y metas del proyecto de desarrollo. Asi por ejemplo, para
el caso del mejoramiento de la agricultura campesina, los “puentes trans-
culturales” elegidos son los conceptos de Pacha Mama (Madre Tierra),
Raymi (fiesta ceremonial), Qollana (lider productivo), Kamayoq (el que
transforma o también el que ordena en la actividad productiva), y
Kamachik (el que instruye).

Los impactos alcanzados por esta experiencia han sido estudiados en una
evaluacidénrealizada en 1990, por Ricardo Valderrama y Carmen Escalante
(Op. Cit.). Sin embargo es preciso mencionar que la influencia de este
enfoque ha sido grande sobre las instituciones que trabajan en desarrollo
rural en el surandinodel Perl. En la década delos noventa, las méas impor-
tantes instituciones promotoras del mejoramiento del riego y la agricultura
campesina, tanto estatales como particulares, han continuado organizando
concursos de riego y habilidades productivas entre campesinos.
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Las modalidades de organizacién, los conceptos y las prioridades, no son
las mismas, pero el espiritu de la capacitacion “de campesino a campesino”
es compartido y continda. Entre estas instituciones, herederas del surco
abierto por el Proderm, pueden mencionarse los nombres de Ima, 1AA,
Cadep, Arariwa, Plan Meriss, ITDG, y en los afios mas recientes, Marenass.

2.3.El enfoque de desarrollo de ITDG para comunidades campesinas
del mundo cultural quechua

El programa de riego de ITDG inicio su presencia en Cusco, por invitacion
del area de ingenieria del Proderm, para conducir en conjunto un estudio
sobre los factores sociales y culturales del mundo rural quechua, que sirven
de contexto a la organizacion del riego en las comunidades campesinas, y
gue facilitan o limitan los cambios introducidos por los proyectos de mejo-
ramiento de sistemas de irrigacion. Este estudio se denomind “aspectos
sociales del riego” y se realizé en 1989, tomando como estudios de caso a
dos proyectos efectuados por el Proderm en comunidades campesinas de
la provincia de Canchis.

Los resultados de este estudio sirvieron a ITDG como un diagnostico de
la problemética de la gestion del riego en la zona, requisito para iniciar en
1991 un proyecto de capacitacion para el mejoramiento del riego, en con-
venio con seis comunidades campesinas del valle del Vilcanota. En esta
etapa inicial ITDG se propuso formular una metodologia de capacitacion,
adecuada social y culturalmente, a la poblacion campesina.

De manera paralela, la investigacion social sobre educaciéon y productivi-
dad en la agricultura campesina en el Perd, demostr6 en esos afios, que
el problema del cambio técnico en el mundo rural no era tanto la genera-
cién de nuevas tecnologias sino mas bien la lentitud en la adopcién de
ellas (Figueroa, Adolfo. 1986).

“La existencia de una gran dispersion en innovaciones tecnolégicas y
productividades entre unidades campesinas, muestran la gran poten-
cialidad que existe para elevar la productividad en la agricultura
campesina en el corto plazo”.

“Para las acciones de politica de corto plazo, el supuesto implicito es que
existen innovaciones rentables para la agricultura campesina, consideran-
do su racionalidad econdmica especifica, y que el problema principal para
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la adopcddn se encuentra en la falta de difusion y en la lentitud para el
aprendizaje”.

“Este supuesto parece ser consistente con los hallazgos de este estu-
dio: entre campesinos con similares caracteristicas economicas, y en
contextos sociales parecidos, unos han adoptado innovaciones mien-
tras que otros no lo han hecho todavia. Para varias innovaciones hay
un retraso en su adopcion antes que un rechazo”. (Op. Cit).

Los resultados de esta investigacion ejercieron una importante influencia
sobre ITDG porque confirmaban la relevancia de aceptar el desafio de for-
mular métodos de capacitacion, que permitan un flujo mas acelerado de
transferencia de conocimientos y habilidades técnicas, entre agricultores
campesinos.

Con los antecedentes mencionados, ITDG inicid sus actividades en la
provincia de Canchis, formulando su enfoque de desarrollo con los
siguientes supuestos basicos:

1) Existe en las comunidades campesinas un modelo de gestion de los
recursos naturales, derivado de la experiencia y conocimiento local, acu-
mulados durante un largo periodo de tiempo. En el caso del riego, esto sig-
nifica la existencia de modalidades de distribucion del agua engarzadas
con la organizacion comunal, y de técnicas de riego a nivel de parcela, que
son parte de la tradicion local.

2) El desarrollo rural debe impulsarse sobre la base de los recursos natu-
rales disponibles, las modalidades propias del manejo de estos recursos
y las capacidades personales e institucionales existentes, en el marco de
la cultura local.

3) Los esfuerzos por el desarrollo s6lo seran sostenibles si son conduci-
dos por los productores locales de acuerdo a sus propias formas organi-
zativas y necesidades prioritarias.

4) El rol de ITDG como institucién promotora del desarrollo es el de acom-
pafiamiento de estos esfuerzos locales, facilitando la generacion de alter-
nativas tecnoldgicas que potencien la productividad local, y con ello las
posibilidades de alcanzar un mayor nivel de calidad de vida.

Definidos los elementos centrales de su enfoque, se formulé para el proyec-
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to de desarrollo los siguientes objetivos generales:

1) Reforzar la produccidn de alimentos y la seguridad alimentaria, median-
te el mejoramiento de la gestion del riego.

2) Contribuir a que los agricultores de pequefia escala, tengan un mejor
acceso y control sobre el agua de riego.

3) Ampliar las opciones tecnoldgicas del riego para los agricultores de
pequefia escala.

4) Aportar a la formulacién de politicas nacionales y regionales referentes
al desarrollo y gestion del recurso agua.

El enfoque, la estrategia y los conceptos claves, no quedaron estaticos en el
tiempo. Al fin de cada afio estos fueronrevisados y discutidos enuna reunion
de todos los miembros de ITDG que trabajan en proyectos, ademas se orga-
nizaron cada dos afios, seminarios internacionales para este tipo de debates,
a los cuales asistieron los gerentes de programas Y jefes de proyectos.

Un tema clave que fue motivo de debate en varias ocasiones fue el de con
quién ITDG debe trabajar: ¢,con los productores lideres, con los produc-
tores pobres o con los mas pobres?. Los conceptos claves mas debatidos
fueron los de “género”, “sostenibilidad”, “conocimiento nativo”, “monitoreo
y medicion de impactos” y “seguridad alimentaria”.

Este dltimo concepto, el de “seguridad alimentaria” fue motivo de una
investigacién en comunidades campesinas de Canchis, el afio de 1996,
con el fin de definir con claridad sus caracteristicas y su grado de rele-
vancia dentro de la poblacidn quechua. Con este estudio se efectud entre-
vistas a familias campesinas seleccionadas a partir de distintos estratos
sociales, al interior de seis comunidades campesinas.

Dos fueron los resultados principales de este estudio. El primero, fue
constatar que la escasez absoluta de alimentos no existe como en otros
continentes, sin embargo las familias mas pobres de las comunidades
campesinas, las cuales son aproximadamente el 30 % de la poblacién
comunera, enfrentan serias dificultades de alimentacién a partir de los
meses de Octubre y Noviembre de cada afio, debido a que los almacenes
familiares en los que guardan los productos agricolas que cosecharon en
el mes de Mayo estan casi agotados. La espera hasta la préxima cosecha
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es muy penosa, existen referencias de familias muy pobres que escarban
las chacras de papa antes de que estos tubérculos hayan alcanzado su
maduracion completa.

El segundo resultado, fue descubrir que existen deficiencias en la calidad
de la dieta alimenticia de més de la mitad de las familias comuneras. Esto
tiene como implicancia principal la presencia de desnutricion en nifios y en
mujeres que han tenido varios hijos.

Las actividades iniciales del proyecto de ITDG fueron de capacitacion,
experimentacion y difusidn. La capacitacion estuvo dirigida a miembros de
los Comités de Regantes de seis comunidades campesinas, en aspectos
de operacion, administraciéon y mantenimiento de sistemas de riego; y a
familias de agricultores campesinos en técnicas de riego en parcela. La
experimentacion se concentrd en el cultivo de hortalizas en invernaderos
de cobertura plastica.

Desde el inicio ITDG colocd una atencion especial en el disefio de una
estrategia de intervencién adecuada social y culturalmente a la poblacion
de las comunidades campesinas. Esta estrategia consistio en establecer
vinculos institucionales entre la organizacion comunal y la entidad promo-
tora de desarrollo, a la manera de los “puentes transculturales” men-
cionados en el enfoque “Pacha Mama Raymi”. Los vinculos impulsados
por ITDG, fueron una asamblea de autoridades comunales, bajo el nom-
bre de “Comité Consejero” y un grupo de promotores técnicos
campesinos, denominados “kamayoq”. (Ver Diagrama No1l)

El “Comité Consejero” es conformado por los presidentes de las juntas
directivas de las comunidades campesinas que tienen un convenio de
asistencia técnica con ITDG. Este comité participa en la planificacion,
seguimiento y evaluacion de las actividades del proyecto. Se redne en
conjunto con los profesionales del equipo de ITDG cada dos o tres meses.

Esta asamblea de autoridades se convocd con la finalidad de disponer de
un respaldo institucional a las actividades de ITDG en las comunidades
campesinas de Canchis, y ademas para propiciar una vision intercomunal
sobre los problemas del riego del conjunto de la cuenca del Vilcanota.

Los “kamayoq”, por su parte, han sido el vinculo para relacionar a las fami-
lias campesinas con los profesionales de la institucion promotora.
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Diagrama n° 1
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“Los kamayoq cumplen el rol de una puerta de doble sentido, que comu-
nica de manera permanente a dos instituciones: la promotora del desa-
rrollo y la comunidad campesina. Este rol hace posible que, en las activi-
dades de investigacion, el conocimiento campesino se explicite e interac-
the con el conocimiento de la ciencia moderna. A su vez, en la capacita-
cién hace posible que los contenidos transmitidos no enfrenten barreras
culturales y puedan ser recibidos con una actitud de didlogo y debate
positivo por parte de los capacitados”.

“En las actividades de investigacién y capacitacién, los kamayoq aportan
el punto de vista del campesinoy de larealidad local, lo que sirve de com-
plemento, contraste y estimulo en las discusiones con el personal profe-
sional. Ambas partes, profesionales y campesinos, se benefician mutua-
mente de esta continua confrontacién de conocimientos y opiniones”. (de
la Torre, C. 1994).

La estrategia de intervencién incluyé también una seleccién cuidadosa y
una evaluacién continua de los miembros del equipo profesional de ITDG.
Los dos profesionales que iniciaron el trabajo de ITDG en Canchis, habian
ganado una buena imagen antes las autoridades y familias comunales tra-
bajando para el Proderm en la misma provincia. Uno de ellos era
comunero activo y también agronomo de profesién. En adelante un requi-
sito para la contratacion de nuevos miembros del equipo de ITDG fue
conocer la cultura y el idioma quechua y a la vez, tener actitudes positivas
y de relacién horizontal con los agricultores comuneros.
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El objetivo principal de la estrategia de intervencion disefiada por ITDG
fue lograr que exista un flujo de comunicacién de ida y vuelta entre pro-
motores de desarrollo y agricultores campesinos. Entre la autoridad comu-
nal y la institucién promotora se firmoé un convenio de cooperacion técni-
ca con derechos y responsabilidades, de cada parte.

2.4. El enfoque de desarrollo en la Escuela de Kamayoq

En 1996 empezd una segunda etapa en la vida institucional de ITDG en la
provincia de Canchis por la presencia de un monto mayor de donaciones
provenientes del Fondo de Contravalor Pert-Union Europea, de la
Comunidad Europea, de la agencia inglesa DFID y de otras fuentes
menores, las que permitieron ampliar el nimero de actividades del proyec-
to y su &mbito de trabajo gradualmente hasta 22 comunidades campesinas.

Las nuevas actividades fueron la construccion de infraestructura producti-
va, como obras de riego, almacenes de semillas e invernaderos; fondos
rotatorios de semillas y forestacion de laderas. Estas recibieron la mayor
magnitud de la inversion. De manera simultanea se inicié una actividad de
experimentacion agricola conducida por agricultores campesinos, bajo el
enfoque denominado “desarrollo participativo de tecnologias”.

Las actividades de capacitacion recibieron un financiamiento menor, pero
suficiente para ampliar el &mbito territorial de las actividades de capacitacion
de miembros de organizaciones de Regantes y de las familias campesinas.
En este contexto se inicié una nueva actividad de capacitacion, consistente
en la formaddn de instructores técnicos campesinos bajo el nombre de
“Escuela de Kamayoq”.

La nueva actividad venia a completar la pieza faltante en la estrategia y
metodologia disefiadas por ITDG para el mejoramiento de la gestién en
sistemas de irrigacidon campesinos. Esta estrategia consiste en el fortale-
cimiento del liderazgo técnico que poseen grupos humanos e individuos,
esto incluye comunidades campesinas “Qollana”, (lideres en el manejo de
una técnica productiva) y “Kamayoq” (agricultores con capacidad de
brindar asistencia técnica a familias campesinas).

La estrategia considera un periodo de tres afios en el cual se incluye dos
etapas: la primera esta dirigida a la consolidacion de un grupo de comu-
nidades Qollana en una cuenca hidrogréfica; la segunda etapa se dedica
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a la difusion de conocimientos y técnicas al resto de las comunidades de
dicho espacio geografico, mediante kamayoq y eventos intercomunales.

Estas etapas se detallan en un libro publicado por la red regional de riego
Gper-Inka (De La Torre, Carlos; Sierra, Rubén; Quispe, Toribio; y otros.
1995). (Ver Diagrama N° 2)

A la par de la estrategia mencionada, ITDG promovidé una concepcion
pedagogica denominada “de autoaprendizaje”:

Diagrama n° 2
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“... la metodologia utilizada por ITDG busca generar un proceso de
autoaprendizaje entre autoridades de riego comunales y entre familias
campesinas. Esto significa la creacién de condiciones institucionales
para que los propios agricultores elaboren conocimientos practicos a
partir de sus experiencias y los transfieran directamente entre familias
y entre comunidades campesinas” (Op. Cit. p.158).

Este proceso de autoaprendizaje se traduce en eventos de intercambio de
experiencias y conocimientos entre agricultores campesinos, e implica
una metodologia de capacitacion de campesino a campesino, con las
siguientes caracteristicas:
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1) Es descentralizada, esto significa que las actividades se desarrollan en
diversos lugares como parcelas, establos y otras instalaciones producti-
vas de comunidades Qollana, empresas rurales, centros estatales de
experimentacion agricola, e instituciones de desarrollo.

2) Es eminentemente préctica, lo cual implica que los contenidos de la
capacitacion se formulan de acuerdo a los problemas reales de la gestion
del riego y de la agricultura campesina existentes en la zona.

3) Esta inserta en la cultura campesina local, lo que significa que las activi-
dades se efectdan en el idioma nativo y con respeto de las autoridades y
acuerdos de la organizacion comunal.

El intercambio de experiencias y conocimientos técnicos reporta un bene-
ficio adicional para el agricultor que es capacitado en la Escuela de
Kamayoq. Este beneficio consiste en establecer relaciones de amistad o
de trabajo, con personas que manejan nuevas técnicas productivas en
comunidades campesinas, empresas rurales, granjas modelo y centros de
experimentacion técnica. De esta manera cada kamayoq logra expandir
su red de contactos personales e institucionales a nivel provincial y regio-
nal. Esta red se convierte en una fuente de informacién técnica muy
valiosa para su trabajo como instructor técnico. (Ver Diagrama N°3).

Diagrama n° 3
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El encuentro y didlogo entre agricultores campesinos sobre aspectos de
técnica y produccion, permite ademas enfrentar algunas de las barreras
culturales que los antropoélogos han identificado como parte de la heren-
cia colonial de la sociedad peruana. Estos son el aislamiento entre comu-
nidades campesinas, y el menosprecio por el conocimiento campesino.
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El encuentro entre agricultores que proceden de distintas comunidades en
cada taller de la Escuela de Kamayoq, y los viajes que hacen los kama-
yoq egresados para brindar servicios de capacitacién técnica a agricul-
tores de otras provincias; permiten ampliar de manera gradual el horizonte
de posibilidades econdmicas y educativas, en las mentes de los agricul-
tores del mundo quechua. La oportunidad de conocer a otro agricultor, que
es un productor exitoso, y que es también campesino quechua hablante,
permite elevar el grado de autoestima. Crece ademas la esperanza y el
sentimiento de pertenencia a la sociedad nacional.

De acuerdo a la opinion de un evaluador externo, el enfoque educativo
gue ha promovido la Escuela de Kamayoq, se basa en ideas del método
constructivista formulado por Piaget, Vygotski y Ausubel, y del método psi-
cosocial creado por Paulo Freyre, por el “énfasis puesto en el analisis par-
ticipativo, por la identificacién de los problemas como base para una cons-
truccidn curricular, por la organizacién de la capacitacion en funcion de la
demanda de los sujetos, por el interaprendizaje como medio fundamental
para construir conocimientos”. (Portugal, Edilberto, 1998)

2.5. Balance final y recomendaciones

Al revisar la experiencia de una institucion dedicada a la promocion del
desarrollo, como es el caso de la “Escuela de Kamayoq”, un primer paso
es la revisién de las ideas principales que orientan su accion desde el
momento de su creacion. Este conjunto de ideas se denomina “enfoque
de desarrollo”.

Una primera constatacion que merece mencionarse es el esfuerzo de
asumir desafios sobre la base de experiencias de otras instituciones. La
modalidad de capacitacion “de campesino a campesino”, fue introducida
en la sierra sur del Perd, por instituciones de reconocida experiencia en el
mejoramiento y construccion de sistemas de irrigacién, como son el Plan
Meris Il, y el Proderm, a mediados de la década de los afios 80.

ITDG recoge la experiencia de estas instituciones y asume el riesgo de
continuar el desarrollo metodolégico y la busqueda de impactos, sobre la
base de la modalidad de capacitaciéon “de campesino a campesino”. Esta
continuidad permite acumular y potenciar las experiencias en desarrollo
rural en la region.
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Este lazo de unidad fue posible no solo por la afinidad en los enfoques de desa-
rrollo, sino también porque los profesionales del equipo de ITDG trabajaron
antes, durante varios afios, en las instituciones Proderm y Plan Meris Il

En segundo lugar, puede afirmarse que las principales instituciones de la
sierra sur, que se dedican al mejoramiento de la gestion del riego y de la
agricultura campesina, comparten un grupo de ideas centrales como las
siguientes: otorgar valor al conocimiento y la cultura campesina, fortale-
cer las organizaciones de usuarios de riego existentes en las comu-
nidades campesinas, preferencia por contratar a instructores campesinos
para actividades de capacitacién. Dentro de este grupo se colocan las
instituciones de mayor antigiiedad y disponibilidad de recursos como:
Arariwa, Plan Meris II, Ima, Marenass, Cadep, I1AA, Pac, e ITDG.

Esta afinidad en los enfoques, se traduce por ejemplo en una actividad
que se viene realizando, afio tras afio, desde 1988. Esta actividad es el
concurso de riego y de habilidades agropecuarias, entre familias y entre
comunidades, que organizan las instituciones Arariwa, Cadep y Marenass.
Ellas conceden un papel importante a estos concursos, que son
herederos del “Unu Kamachik”, y el “Pacha Mama Raymi” que organizaba
el Proderm.

La medicion de los impactos productivos y sociales que se estan logran-
do con estas experiencias es de enorme importancia porque permitiria
identificar y comparar con mayor detalle los efectos logrados por cada
instituciéon. Compartir y debatir los resultados de estas mediciones permi-
tiria colocar a un grado mas alto la experiencia en desarrollo de las insti-
tuciones que trabajan en riego en zonas altoandinas.

La experiencia de ITDG sediferencia de las otras instituciones de laregion,
no tanto por su enfoque, sino porque ha asumido el desafio de formar pro-
motores técnicos campesinos mediante su “Escuela de Kamayoq”. Se ha
involucrado asi en una problematica pedagdgica compleja, puesto que
asume como grupo humano de referencia a agricultores campesinos adul-
tosy quechua hablantes, con la finalidad de que puedan recoger la deman-
da local de asistencia técnica y ofrecer alternativas de solucion.

El enfoque pedagdgico de la “Escuela de Kamayoq”, busca definirse en
respuesta a las caracteristicas y necesidades de la sociedad y cultura
campesina. Desde el inicio se ha tenido conciencia de que no se trata de
que los kamayoq, cumplan el papel de un engranaje adicional dentro de
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una magquinaria de informacioén técnica etnocentrista. Esto significa, que el
objetivo no ha sido que ellos sean propagandistas campesinos de ofertas
tecnoldgicas foraneas. Por el contrario el camino trazado apunta en la
direccion de que ellos sean promotores de alternativas tecnoldgicas
apropiadas, con la capacidad de generar soluciones creativas a los pro-
blemas de la produccion local.

El método educativo es el denominado en términos generales “capacita-
cién de campesino a campesino”. Pero habria que afiadir, “adecuado a la
cultura quechua de comunidades campesinas andinas”. Esta eleccion
metodoldgica, asume el supuesto que es posible generar un proceso de
autoaprendizaje en agricultores campesinos adultos, sobre la base del
dialogo horizontal y el intercambio de conocimientos y experiencias con
otros productores agropecuarios, y de manera similar con los profesiona-
les y cientificos promotores del cambio técnico.

Bajo esta concepcion, dos son los principales beneficios que obtiene un
agricultor al ser capacitado en la Escuela de Kamayoq, el primero es el
aprendizaje de un conjunto de nuevos conocimientos y habilidades técni-
cas que responden a las necesidades de la produccién local; el segundo
es conocer a un grupo de personas que realizan actividades de inno-
vacion tecnolégica en otras comunidades campesinas, en empresas
rurales, y en instituciones estatales y privadas, de la region.

Esta pequefia red de relaciones personales es un valioso instrumento
para continuar en adelante realizando consultas técnicas e intercambian-
do conocimientos. Esta red le permite a un kamayoq obtener la informa-
cion adicional que pueda necesitar para atender a las necesidades de los
agricultores que requieren sus servicios de asistencia técnica.

Los enfoques y los métodos en el trabajo por el desarrollo rural, se inspi-
ran en experiencias de campo, pero luego tienen que continuar evolucio-
nando sobre la base de nuevas experiencias. En el préximo capitulo se
revisa los cambios que introduce el equipo profesional de ITDG en la
organizacion de la “Escuela de Kamayoq”, siguiendo a las demandas de
la realidad local, durante tres afios sucesivos.
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Capitulo 3

Etapas en el desarrollo de la Escuela

de Kamaypq

3.1 Una visién comparativa

El esfuerzo de reconstruir y ordenar la experiencia de una institucién
incluye, en primer lugar una revision de las ideas rectoras que han dirigi-
do su camino, y en segundo lugar, con igual grado de importancia, un
recuento y analisis de las etapas que se han ido cumpliendo en su gradual
proceso de adecuacion a la realidad local. Desde 1996 hasta el 2000, la
Escuela de Kamayoq ha formado a tres promociones de instructores téc-
nicos campesinos, tanto varones como mujeres. Al fin de cada ciclo se
efectud una evaluacion interna de la experiencia y sobre la base de los
resultados se introdujo cambios para iniciar el nuevo ciclo. Para fines
analiticos hemos considerado como una etapa distinta a cada ciclo de
talleres.
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Cuadro N* 1

INTERACCION ENTRE LA "ESCUELA DE KAMAYOGQ" Y SUS PARTICIPANTES

CAMEIOS EN EL DISENO ORGANIZATIVO DE LA "ESCUELA DE KAMAYOQ"

1996 - 1997

1997 - 1998

1999 - 2000

Talleres en Comunidades Gellana

Mrecusncia 3 pos res
Nuracidn: 10 meses (fa 1906 Maya 19597}

Crecuenic. 3 por mes
Durzcitn 10 meses (Ootubre 1967 ulin 1905)

Mrecusncia £ poe ires
Nuracidn: 7 moses (ulia 199 - Fnom 2000)

Beguimlento a los particlpantes

Visha & hoganas v parcelss

Wisits & hodarss v pancslas

Visha & hoganas v parcelss.
Mondo s mejoramienls de infaesucls
Froucsta ceprcial canducids par kamayng

Instructores en los talleres

¢ kamayod del equips wenico de [10C.
2 agranomos de ITDG wmo apoyo.

3 SAMEAY0q QUa aprobEanen svaluacion
(3 karnaay 0y nuevos comio sy dan s
3 SIMPresaris rraks.

1 welerinario independienis

1 prefesionz] 4o Pronamachs
wlesiunsbes del eguipe de [TDG

1 ascsor on podagngia de adutios

4 kamayog argun
[ kaarmrayog nuseus conme dyudanbes,
6 eMpragancs nirshas,

6 profesionales de enlidades solalales
1 prafosional de ura ORG

2 profesionales indepen daenles,

[ prafosionales de (TG

1 sducadora en sccntura an queshua.

(Contenidos tematicos

(Vaarios bermss agrupados en 5

Culivos andines
Homcumurs
Grnmderia
Forestacon

5 agrupades en
e

Riego
“ltwos andinng
Hortcurra

A cintusliia

e wgrupadas e

Agrnineueslria

Idioma a utilizarse en los talleres

Ne preferenca o idisma quechia

N proferonsia of dinma quechus

N preferenca a idioma quechia

Implementacidn a los participantes

Inzumes ¥ Aerraricntas seqon [z
s paeiia i emsogi

Folktos 2 MEtUCCION Thsmca,

rmumas ¥ herrsmicntes sopin la
el mscugida,

i

rolletin dhe METTUCIEn tECnIce.

Materiales pam la carstrisccidn dr estabios.
[y P gueious. Algunos nsumes ¥ herarmisnlas

Folktos G2 MEUCCION BHCmca,

\Viajes a centros de experimentacion

Ur e
Granja Kayra, Granja vl
e e il s e praps die Chinehy

Almaceans

Do viaes.
“antro de cranea de tuchas on | angai
Kayra, CICA, Granj Guarmdn
Pama, INIA-Fstaridn Andencs

Cinco vizpes.

oroen | a Raya

3 de biushias en Langui
Furdn ganadorn on Descanso

Estaciin expammentsl en Chuguibambila.
Fundn ganadarn oa Aymvin

Actividades de difusién

M hidha pragrama radeal

Capactacan a2 3210 familias campesinas
wtectuads por ks parbopar o s
Cxcusta de Karmayog, en 8 sormunidates:

Frograma ratial "Damayninchis’

Mo huba capaciacion a familiss campesings

Pragrama radial 1 a ver dol kamayon™

Capactacan a 542 famil maCsinas
wtectuada por kos parboipar dela
Cucusta de Karmayog, =018 comuidades.
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Cuadro N* 1 {continuacicn)

INTERACCION ENTRE LA "ESCUELA DE KAMAYOQ™ Y SUS PARTICIPANTES

LA OPINION DE LOS AGRICULTORES PARTICIPANTES

1896 - 1987

1897 - 1888

1888 - 2000

[Sobre el perlodo de Instruccian en talleres

1A} "Han 510 pocos ko diss o tRlaras
(D) Fue suficienle, sormos agrisullores
wNamos Muchas taress ¥ no podemass
dar imds bempo®

14} "Han sKlo T3 0kas os tallares, pero
fal gurras veces hermos Talado por laenas ¢
acty dadas de la comunigad”

143 BB Uy corto el temps de estuon”
(A) Hace Mfalla cursos de eforzamienlo de fos
conosimisnhes S nicos aprenddos”

Sobre el lugar de la capacitacidn

{#) "Los lgares no brindahan comodidades.
para e alumnos, & 50 Nos quamsaba”

{0 "o e aprendia en un soks luga sing
lan varks, esto S0 pars inksrcambar

e peiencias poigue en cada comunidad

as cuperiencias son distintas”

{0} "La Cecwela luncionaba en ks camuni
dades, esto e una wentaja para |2 practica”

(A} "No habia terrenos de practica pam
odoE I0s lumnos”

(A} "Lom lugares an al camps abierta no san
FOEC A0S DArR Spiicar |5 teons, por &l

wakor ¥ b Bavia”

L “Los lugares eshiianan ben seleczienados
e acuerdo a b prdslics que necesiltEbamos
realias”

[Sobre el

{8} “He hiba buan segquiments, durans
afio recibimes 20k dos visitas cada casa”™
) "5 hizo seguiiento con visites 3 les
rasas, g0 obsaivd & el alumng estaka
rabajando mejor su chacra y huerte™

14} “Los ancangadas dal Saguimiants na
egarn en el

4} "Eiody MLB0 UNA viska & las easas”
iA) "El prafecor lleyaba sl mirar, no daba
rplicacicnes sobre céma mejorar”

[Sobre los instructores campesinos (kamayoq)

{4} "La ansenanza de ks kamsyog no fue
Sroflnds pOgUe Mo QUeran CoMmpartr Wdos
== conogimisnbos®

i) "La ensefianza de los kamayod efa mas
que tode praciiza y s cormplermentsba con
a ansefianza de lns inganierns oe (T
) "Los inslruclores karmayog come
arovicnen de diferantes comunidades
s dRStntas ek peTenciss v pUntos 8
ista”

(A} “Los profesoras kamayng aran da
allchad iy megular
IC) "Los profesores kamayoq ean personas
ke confianza a quenss podiamos pragun-
ar Bhremenle
1) “Lns profasares kamayoa tenian
= lgrar acusrdes =n by

s periEnc pa
discusiones"

() "Los profasarss kamayon no han explicado
Lo ho Gus salblan’”

[T "Agradecsmos a los profescres kamayog
por Gompartr sU expenanc ¥ conscimiants”

[Sobre los instructores profesionales de ITDG

A} LA ensenanza no ara poimds

(A} Los profnsoros nn cumpharon con os
ferreas programados’

NAS ¥RoRS R COKCAER 3 N profesar
e srEanesa improvissda porque no se enconbo
5 |5 persons indicards”

10 "B agréncamd de [TDG demostraba mucho
iNferes y RUhusiasme para que Ins
pongan en prachca lo aprendide™

humnos

Sobre los contenidos tematicos

{4} "Hebo conlusicn cusndo se abordabs

Henos apmendick temas 4 cnco
emnerizlidades thrnicas”

D) Lo lenis ean adecusdos porgue ban
idn para mejorar nuesta produccian”
LOE DRMMEE SEtUVISNOn Lk Do rams-

IC) “Los especilidades pars | cepavilacion se
rfgicmn 4o acuerdn a |3 nocesidad do
ERUMNGE, ko GUal 58 80RO &N Asambkes”,
i\ "Faltn prafurdizar on ringo y crianra dic
SnIMalas mencree”
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Cuadro N* 1 ([continuacidn)

INTERACCION ENTRE LA "ESCUELA DE KAMAYOQ" Y SUS PARTICIPANTES

LA OPINION DE LOS AGRICULTORES PARTICIPANTES

WD, PEIG &5 DrActas eran insorpletas”
(T} "La practica ara muy importande pars =
biprendizaje, no habria sids sufcants solo
ey chor lmoria®

1996 - 1997 1997 - 1998 1993 - 2000
Bobra la practica
{A) “Habia poco Leimnpo para la prckes 1A} "En v leirr b prisctica fue A3 "Hia Frabido pos practic, mides Lempo s
porue sa dedicaba mas hampsa ka feoria® lsScanta, et profundear dorics 5 B teoria”
) "La prictics se ealzd ben, se hizo {4} "En ka de Beoria enberndanmos muy
cas en cada esprcalidad” poco, en la prictica era ol mejor & entendi-

[Sobre o idioma

[A) "La mnseianc e mids en ceslelno
[que en quachus, 10 que e parmifla que 52
ferilisn e bien o bos profesmes”

LA} "Se rreacic mushe los diomas quechua
w castallano. Se hubiees pratando que

luers sok en quechun, porgue se hubls m
=n ambas fdnmas”

(A} "Se enweid mas en caskellang que =ngue
s, quersnics ous 588 Més en quashua®

T "La empaciaciin en armbos idiomes nos per
mitic apreades mojar. poemue ol castellzan

e L aal quechu™

Sobre los materiales de capacitacion

(8] "Los lolelos no se enbegstan o se
dabudo temps”.

D) Lo Tollebos de cadis lenis se enle
gaban a fin e cada mes”

LA} "Los malsisles de eswilono v ks
oliatos MecnIcos ne 5o enfregaron 3 terpg”
D) *Tumion de grn ayuds ks lolelos,
ranqus: na ors sufizinntn con nesstas ann-
o e o Gl e

(A} "Loes profesoes ulifzaron el los fellelos
porgue ensefialan sin sphicar o contanido el
o leles”

T2 "1 a5 fnlotas artregrdas fucrnn muy dtles
wome re bl de cormsulla®

Sobre los equipes basicos

() Malason algunos irmplermenios en e
SO0 Para s sspasialdad 48 rego

A} Se enbegaion los sguipos peo e
(UG U INCHMRIED, talarcn Sosasomas
D) Loz euuipes snbegades luemon muy
itics para profundizar on In aprendido

D) T i b quee o eguipnos no se enliega
ran & todas por igual, esto fue pomque se
antragann sagun 8l svanca de cada almno
[que se obsarvd en las visites 2 sus casas

[A) Se redupo ke anlidad de ralberiskes que
58 ProGrarnd an & mice.

i) Lt eenibreegrea dee semquiippurs s nestliand p
mo requisto que los alumnos ciochuaran
eursus de capaciacion 8 les Tamilas de sus
romunidades

du

Sobre los viajes a centros experimentales

() "Los vizjes fusran dtiles, aprendimos
Sohr |3 CRanes da VACLINGS y ponnes
() "En los viajes hemos aprendido cosas
nevas”

L) “Los viajes fusron muy impartantes
ROrUE: vimes rabajes sgrmpacuaEnes
ealzados con lecnalogias avanzadas”
“Los thenicns de s insttuciones
mitados nos explcaron con pelbbas muy
dificilns"

IA) "Un compromiso de viajar a centros exper-
mentales o ERCE, M S Gumphic”

(A} "El viaje al ceniro ex perimenial de Chugui
barnhifia no fus bian orgenizans  fstabs .

I nicn que e plique ks crisnea de cuges

rd bcal no o aderusdo para la capactacon”

[Sobre los impactos en la produccidn

["ntrs mole trahajaha parm cl cansumn

b Lengo produslos po leva al rereado,
emnerizimenss hormlFas”

Y& N0 YAIMOE 3 BUSCAT & K$ tAenios

cisandn sc enforma ol ganado, ahom sabomes

detactar las entenmadades”

1 0 apmndida cn ganadernia ha seoadn pars
b en enporde de goenads”

"Gin |z Freieds de Kamayog ro hubidramas
OGO MEOTEr USSTE produccion, ni
amponn hubitrmamas padido salic 2 trahajar
N ofras instiuciones”

| az crpecislidadrs aprendidas nos han por-
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GAMBIOS EN EL DISENO ORGANIZATIVO DE LA "ESCUELA DE KAMAYOQ"

COMPONENTES

PRIMER PERIODO

SEGUNDO PERICDO

TERCER PERIODO

dulio 19396-Mayo 1937 Cctubre 15 7-Julio 1938 Julio 1993-Enero 20040
A A
Lugar de realizackin de les Coa il s alkana Camumidages Golng Camumidads SHln
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N : N [
E Kamayoq [egresddos y oxudantes) E::‘ﬁ:ﬁf:r“mmmﬂ
3 tapratias mrales: T Ty ———e
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El cuadro N°1, que titula “Interaccién entre la Escuela de Kamayoq y sus
participantes”, muestra en tres columnas, la organizacion de esta entidad
educativa durante tres afos distintos, sefiala sus elementos componentes
e incluye la opinion de los alumnos en cada caso. Este cuadro permite una
visién comparativa en la que es posible observar los elementos y las opi-
niones que se han mantenido constantes y las que han variado.

Sin embargo es necesario considerar también como una etapa previa, al
periodo de 1991 a 1996, en la cual un grupo de siete kamayoq fueron
miembros activos del equipo técnico de ITDG. Puede afirmarse que ésta
es la etapa de formacion del ndcleo de instructores campesinos, que
luego asumirian el papel de capacitadores en la Escuela de Kamayoq.

3.2. La etapa previa

Desde el inicio de sus actividades en 1991 el eje principal de los esfuer-
zos de ITDG fue el mejoramiento de sistemas de irrigaciéon en comu-
nidades campesinas. En esta tarea se asigno la primera prioridad al for-
talecimiento de la gestion de las organizaciones de regantes, por lo cual
la actividad principal fue dirigida a capacitar a los agricultores miembros
de los Comités de Regantes, en modalidades de distribucion del agua con
el mayor grado posible de eficiencia y equidad, y en los procedimientos de
operacién y mantenimiento de la infraestructura de riego.

Un primer esfuerzo de los profesionales y kamayoq del equipo técnico de
ITDG, fue el de formular una metodologia que permitiese recoger el
conocimiento local y que impulse un proceso de aprendizaje basado en el
intercambio de experiencias entre agricultores usuarios de riego. Fueron
organizados con este proposito, talleres de discusion entre profesionales y
directivos de riego comunales. Se revisaba en un primer momento los pro-
blemas de la gestion del sistema de riego local, se intentaba luego perfec-
cionar los reglamentos internos de distribucién del agua, y otros instru-
mentos de control administrativo, como son el padron de regantes, los dia-
gramas de los sectores de riego, y los registros de ingresos y gastos del
comité de regantes.

El esfuerzo por mejorar la gestiéon de la organizacion de regantes se com-
plementaba con jornadas de entrenamiento sobre riego en parcela, dirigi-
das alos agricultores usuarios. Esta actividad continuaba la modalidad “de
campesino a campesino”, iniciada afios antes por el Proderm, puesto que
las jornadas eran organizadas y conducidas por los kamayoq del equipo
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técnico de ITDG. Este equipo estaba conformado por diez personas: un
economista y jefe de proyecto, un agrénomo, un ingeniero civil, y siete
kamayog. Uno o dos jovenes egresados de la Universidad Nacional San
Antonio Abad del Cusco, y de la Universidad Nacional Agraria La Molina,
en calidad de tesistas, acompafiaban al equipo técnico. Es importante
mencionar que el agronomo y el ingeniero civil provenian del equipo de
profesionales del Proderm, que trabajo en la provincia de Canchis.

Los gastos en obras de infraestructura de riego fueron muy modestos en
estos afos. Prevalecia la tesis heredada del Proderm, de que era posible
elevar de manera significativa la eficiencia de aplicacion del riego, en los
sistemas de irrigacién administrados por campesinos, mediante jornadas
de entrenamiento sobre técnicas de riego al nivel de la parcela. ITDG
recogid esta tesis, pero a la vez otorgd un peso similar a la capacitacion
de los miembros de los Comités de Regantes, con el fin de elevar de
manera simultédnea la eficiencia de distribucion del agua de riego.

Como resultado de la experiencia de los primeros cuatro afios, se formul6
una metodologia de capacitacion para el mejoramiento de la gestion del
riego en sistemas de irrigacion campesinos, que incluye las siguientes
etapas: diagnostico del nivel de gestion, visita a una comunidad “Qollana”
(lider en la gestion del riego), perfeccionamiento de instrumentos de
gestion, taller sobre normas legales sobre agua y tierras, y cursos com-
plementarios para tesoreros, y “tomeros” (los “tomeros” son los agricul-
tores elegidos para la funcidn de entregar el agua a los usuarios en cada
sector de riego). Esta propuesta metodoldgica se ha publicado en un libro
de la red regional de instituciones, estatales y particulares, que pro-
mueven actividades referidas a la gestion del riego. (Gper - Inka, Cusco,
1995). En el libro se propone ademas que la metodologia mencionada
debe ser conducida por un equipo mixto conformado por personal profe-
sional y por kamayoq.

En esta etapa inicial de la vida institucional de ITDG en la provincia de
Canchis, los kamayog cumplian un papel de enlace entre los profesiona-
les de la institucidn y las autoridades comunales y familias campesinas.
Ellos recibian por esta labor una cantidad de dinero mensual, de parte de
ITDG, para compensar los gastos de pasajes, alimentacion y el tiempo
invertido en las actividades de capacitacion a familias campesinas y a
miembros de los comités de regantes.
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“Debe destacarse que los kamayog no son empleados de ITDG. Ellos
siguen siendo agricultores comuneros, sus ingresos principales
provienen de la actividad agropecuaria. De ITDG reciben un estipendio
mensual equivalente a 70 ddlares, como compensacion por el tiempo
invertido y por gastos de movilidad. El estipendio entregado se hace
como donacién a la comunidad campesinay es el presidente de la junta
directiva comunal quien cada mes otorga el visto bueno para el pago de
este recibo. Esto significa que la autoridad comunal es la que evalla el
desempefio del kamayoq” (dela Torre, C. 1994, revista Allpanchis, p.415).

En estos afios se puso en marcha un conjunto de actividades de desarro-
llo agropecuario, para consolidar los sistemas de irrigacion mejorados o
construidos por Proderm y Plan Meris. Estas actividades fueron: fondos
rotatorios de semillas administrados por los Comités de Regantes; expe-
rimentacion en el cultivo de hortalizas, al aire libre y en invernaderos con
cobertura plastica; y servicios de sanidad animal.

Las tres actividades mencionadas fueron impulsadas por los kamayoq del
equipo técnico de ITDG. Ellos fueron los encargados de visitar y dar asisten-
cia técnica en el cultivo de papa, a las familias prestatarias del fondo de semi-
llas, y de supervisar la calidad de esta semilla al momento de su recuperacion.

La experimentacion en el cultivo de hortalizas fue también conducida por
los kamayogq, los invernaderos de cobertura pléstica se instalaron junto a
sus hogares. Las demandas campesinas sobre sanidad de vacunos fueron
atendidas por un kamayoq, quien utliza de preferencia medicamentos
caseros elaborados con hierbas locales. El agrénomo de ITDG y un tesista
proporcionaron asesoria técnica a los kamayog en estas actividades.

En 1995 los seis kamayoq que experimentaron con cultivo de hortalizas
en invernaderos, tuvieron la oportunidad de difundir estos conocimientos,
participando como instructores en un proyecto productivo financiado por
la institucion Predes-Foncodes, que consisti6 en la instalacion de 125
invernaderos y en capacitacion de las familias que los recibieron, durante
doce meses, en comunidades campesinas de Canchis.

El “Comité Consejero”, mencionado en el capitulo anterior, surgié en estos
afos. Su existencia es resultado de un descontento entre los miembros de
varias juntas directivas comunales, quienes afirmaban que la institucion
ITDG al relacionarse con los miembros de los Comités de Regantes, estaba
fortaleciendo la autoridad de s6lo un comité especializado de la organizacién
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comunal, en desmedro de la autoridad principal que es la Junta Directiva.
Este problema se discutié en las reuniones semanales del equipo técnico
de ITDG, entre los profesionales y kamayoq, y se consulto a varios direc-
tivos de comunidades campesinas. La salida que se vislumbré fue la de
convocar a las juntas directivas comunales para conformar una asamblea
de autoridades con el nombre de “Comité Consejero”, para planificar,
supervisar y evaluar las actividades de ITDG.

“El desarrollo de este Comité ha tenido una dinAmica que el equipo de
ITDG no habia previsto. Esta oportunidad de encuentros periédicos
entre presidentes comunales en torno a los problemas de gestién de un
proyecto de desarrollo, es una experiencia nueva en el valle del
Vilcanota, y ha permitido a sus miembros empezar a tener una vision
gue trasciende las fronteras de una comunidad campesina en particular”.

“Para los profesionales del equipo técnico de ITDG, la presencia del
Comité Consejero implica un desafio constante para planificar de
manera realista las actividades y para cumplir de manera satisfactoria
las metas programadas” (Op. Cit).

3.3. La primera etapa de la Escuela de Kamayoq: 1996 — 1997
a. Un nuevo contexto institucional

En 1996 llegd un nuevo financiamiento para las actividades de ITDG en la
provincia de Canchis, fondos que privilegiaban la construccion de
infraestructura productiva. Por ejemplo, una de las agencias donantes
autorizaba solo un siete por ciento para actividades de capacitacion.

El nuevo esquema de financiamiento implicé cambios importantes en la
gestion del proyecto, el presupuesto se elevd tres veces mas sobre el
promedio en los afios anteriores, se requirid6 un mayor numero de perso-
nal para la realizacién de obras de infraestructura productiva y no en igual
medida para la capacitacion.

El mejoramiento de la infraestructura productiva consistié en lo siguiente:
obras menores de control hidraulico, almacenes de semillas, fondos rota-
torios de semilla de papa, huertos con invernaderos de cobertura plastica,
y reforestacion de laderas para proteccion de suelos y canales de riego.

Las actividades de capacitacion fueron potenciadas y ampliadas. Se con-
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tinud con la linea dirigida a miembros de Comités de Regantes, pero se
amplio el &mbito tematico de la capacitacion a familias campesinas, abar-
cando diversas técnicas agrondémicas y también sanidad animal. Fue este
el momento de responder a los pedidos de agricultores lideres que desea-
ban convertirse en instructores técnicos campesinos. Esta tercera linea de
capacitacion se inicié con el nombre de “Escuela de Kamayoq".

b. La organizacion de la “Escuela de Kamayoq”

La modalidad organizativa para la nueva actividad de capacitacion dirigi-
da a formar instructores técnicos campesinos, fue resultado de un andlisis
y discusion dentro del equipo de profesionales y kamayoq de ITDG, y tam-
bién de consultas a las autoridades comunales del Comité Consejero.

Desde el inicio la intencién fue dar una respuesta apropiada para los pedi-
dos de agricultores y autoridades comunales, que afirmaban que el
namero de un kamayoq por comunidad era insuficiente para atender las
consultas técnicas de las familias campesinas.

Teniendo en consideracion que el grupo humano que solicitaba esta capa-
citacion estaba integrado por personas adultas, de ambos géneros, agricul-
tores comuneros, y quechua hablantes, se definié un primer disefio de la
organizacion de la Escuela de Kamayog, con los siguientes componentes:

() Tipo de talleres y frecuencia

- Talleres de intercambio de conocimientos, a realizarse en el campo,
en parcelas y establos de comunidades Qollana (lideres en el desa-
rrollo de una técnica productiva).

- Periodicidad de los talleres de tres por mes, cada taller conforma-
do por tres reuniones de medio dia cada una.

- Periodo total de dos afios para la formacion de los nuevos kama-
yog. Un primer afio integrado por 10 talleres, uno por mes, y un
segundo afio con reuniones de profundizacion de acuerdo a la espe-
cialidad elegida.

(2) Modalidad de seguimiento a los participantes

- Visitas mensuales a los hogares de los participantes para asesorar
en la aplicacién de las nuevas técnicas.
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(3) Tipo de capacitadores en los talleres

- Los capacitadores serian de preferencia los kamayoq del equipo téc-
nico de ITDG, asesorados por dos profesionales agronomos.

(4) Contenidos tematicos

- Diversos temas agrupados en cinco especialidades: riego, cultivos
andinos, horticultura, ganaderia, y forestacion. Los temas fueron
seleccionados de acuerdo a las necesidades prioritarias de la pro-
duccién agropecuaria en la provincia de Canchis.

(5) Idioma

- El idioma quechua, por ser la lengua materna de los agricultores
participantes, es usado de manera preferente en los talleres de dis-
cusion y en la realizacién de las practicas de campo.

(6) Implementacion basica de los participantes

- Entrega de folletos técnicos, y un equipo basico de herramientas
para cada alumno segun la especialidad escogida, en calidad de
donacion con el fin de facilitar la practica de lo aprendido.

(7) Viajes de estudio
- Un viaje de visita a centros de experimentacion técnica de la region.

(8) Actividades de difusion

- Difusion de conocimientos y habilidades técnicas a las familias
campesinas, mediante talleres organizados por los instructores
kamayoq y los alumnos, en las comunidades donde ellos residen.

La direccién de la Escuela de Kamayoq estuvo a cargo del agronomo
Toribio Quispe Jallo, miembro del equipo técnico desde elinicio de las activi-
dades de ITDG en la zona. Su experiencia de trabajo anterior lo calificaba
de manera adecuada para esta posicion. En el Proderm, tuvo la funcion de
concertar actividades y acuerdos entre las autoridades comunales y el
equipo de profesionales, dirigié la capacitacion de agricultores campesinos
en los concursos de habilidades técnicas: “Unu Kamachiq” y “Pacha Mama
Raymi” y organiz6 ademas el programa radial “Llankasun” (“Trabajemos”).
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c. El desarrollo de las actividades

La actividad de la Escuela de Kamayoq se inicié con una visita de los pro-
fesionales de ITDG a las asambleas de las comunidades campesinas de
su &mbito de trabajo. En la visita se inform¢ a las familias comuneras sobre
la organizacion de la Escuelay sobre los requisitos para ser alumno.

La lista de requisitos exigidos por la Escuela de Kamayoq, refleja las
caracteristicas del grupo social al cual se intenta acceder. Estos requisitos
fueron los siguientes:

« Estar dedicado a la agricultura como actividad econdmica principal.

* Residir en una comunidad campesina y ser miembro activo.

* De preferencia estar casado y tener hijos.

* Contar con elrespaldode la asamblea y la junta directiva de su comunidad.

No hubo exigencias sobre el nivel de instruccion formal, la edad, o sobre el
conocimiento del idioma castellano. Se ofrecid seis vacantes por comunidad,
sugiriendo que la mitad sea cubierta por varonesy la otra mitad por mujeres.

Las asambleas comunales deliberaron de manera autdnoma para la eleccion
de estos participantes. En algunos casos en los que el niimero de personas
interesadas fue mayor al nimero de vacantes, las autoridades procedieron a
efectuar un sorteo. Las personas elegidas de esta manera adoptaron el com-
promiso de compartir los nuevos conocimientos con el resto de familias
campesinas. En reciprocddad la asamblea les concederia la exoneracion de
algunas obligaciones con la comunidad para facilitar su asistencia a los talleres.

Sucedi6 también el caso de personas que no lograron ser elegidas en el
sorteo, pero debido a su gran interés en aprender, fueron aceptados por
la Escuela de Kamayoq, en calidad de voluntarios. Se les permitio asistir
a los talleres y evaluaciones, a la espera de encontrar un puesto vacante,
gue podria aparecer por motivo de que otro participante abandone los
estudios o reciba una evaluacion deficiente.

En el primer afio de la Escuela de Kamayoq, se defini6 como meta la for-
macion de 30 agricultores. En el inicio fueron aceptados 35 agricultores
elegidos en asamblea y 6 voluntarios. De este total de 41 personas, 6
fueron mujeres y 35 varones. En el transcurso se incorporaron 3 voluntar-
i0s mas, dos mujeres y un vardn. Luego de la evaluacion de fin del primer
trimestre, se redujo el nUmero de participantes a 29 personas. Finalmente
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s6lo 27 agricultores, completaron su formacién como instructores técni-
cos, de los cuales 7 fueron mujeres y 20 varones.

Debe notarse que solo una de las 8 mujeres participantes no culminé la
formacién. En cambio 14 varones de 36 abandonaron o no aprobaron las
evaluaciones. Esto puede ser un indicador de la mayor fuerza de voluntad
de las mujeres campesinas para aprovechar oportunidades escasas.

Los participantes vinieron de siete comunidades campesinas, cinco de
ellas ubicadas en la parte baja de la provincia de Canchis, es decir en la
zona plana de piso de valle, en ambas riberas del rio Vilcanota:
Sunchuchumo, Pampa Ccalasaya, Hercca, Pampa Phalla, Pichura,
Queromarca y otras dos en las quebradas de acceso a este valle desde
las punas: Cuchuma y Totorani.

El periodo de instruccién consistio en 10 talleres que se realizaron desde
Julio de 1996 hasta Mayo de 1997. En el Cuadro N° 2 se presenta infor-
macion en detalle sobre estos talleres: fecha, lugar, nimero de asistentes,
tema general y contenidos especificos.

Los capacitadores fueron los kamayoq del equipo de ITDG: Genaro
Ccoyuri, de la comunidad de Pichura; Fabian Visa, de la comunidad de
Pampa Ccalasaya; Francisco Lipa, de Hercca; Martin Ledn, Juan Ttito,
Apolinar Tayro, de distintos barrios de la comunidad de Pampa Phalla; y
Eusebio Merma, de la comunidad de Sunchuchumo.

Ellos condujeron los talleres de acuerdo a su mayor dominio de un tema en
particular: Apolinar Tayro en ganaderia de vacunos; Martin Le6n en manejo
de animales menores; Juan Ttito en gestién de organizaciones de regantes
y técnicas de riego en parcela; Eusebio Merma y Francisco Lipa en horti-
cultura y forestacién; Fabian Visay Genaro Ccoyuri en cultivos andinos.

Este grupo de capacitadores tuvo ademas la responsabilidad de apoyar
en el seguimiento de los alumnos de la Escuela de Kamayoq, visitando a
los que residen en su misma comunidad o en comunidades vecinas, y
supervisando las mejoras introducidas en sus parcelas y establos.
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La dinAmica de los talleres se registra de manera certera en la siguiente dita
textual tomada de un informe interno preparado para la agencia donante:

“Cada taller se desarrolla en tres jornadas, la primera y la segunda
duran un dia cada una, y la tercera medio dia. Estas jornadas se efec-
tlan siempre en el campo, en parcelas de cultivo o establos de fami-
lias campesinas. Los contenidos se han organizado en cinco temas,
cada tema se aborda en medio dia”.

“Los capacitadores son los kamayoqg antiguos del equipo de ITDG, a los
cuales se les denomina kamayoq maestros. Ellos tienen como asesor a
un agrénomo. Los ftalleres se desenvuelven con la asistencia de los
alumnos, todos los kamayoq maestros y los asesores. Cada taller redine
asi a 40 personas en promedio. Esta modalidad ha sido elegida por los
kamayoq maestros con el argumento de que para ellos es también fruc-
tifero escuchar a sus colegas para reforzar y completar conocimientos”.

“En cada taller el kamayog maestro y su asesor distribuyen como
material escrito, una cartilla técnica con un desarrollo breve de los con-
tenidos que se expondran en el taller, acompafiados de dibujos. La
extension promedio de estas cartillas es de 5 a 6 paginas” (Informe al
FCPUE, Junio-Agosto 1996).

A fines de Mayo de 1997, los participantes de la Escuela de Kamayoq,
efectuaron un viaje de dos dias. Visitaron las instalaciones productivas de
la Granja Kayra, perteneciente a la Facultad de Agronomia de la
Universidad Nacional del Cusco (Unsaac), la Granja Escuela Yucay de
propiedad del Obispado del Cusco, y la casa-depdsito de semillas nativas
de papa del Sr. Manuel Concha, destacado semillerista de Chincheros, y
dirigente de la Asociacion Regional de Semilleristas de Papa (Aresep).

Asistieron a este viaje 26 participantes de la Escuela de Kamayoq, algunos
viagjaron acompafiados de sus esposas e hijos. Varios de ellos adquirieron
con su dinero, cuyes, cerdosy semilla de papa nativa. Viajaron también los
kamayoqg maestros y dos profesionales del equipo de ITDG.

d. Difusidn de conocimientos al resto de familias campesinas
Con el fin de difundir los nuevos conocimientos técnicos a las familas

campesinas, y ala vez fortalecer las habilidades comunicativas y pedagégicas
de los alumnos de la Escuela de Kamayoq, se organizaron jornadas de capa-
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citacion sobre diversos temas agropecuarios. Estas fueron coordinadas por el
kamayoqg maestro ante las autoridades comunales, y conducidas por los alum-
nos. De esta manera se logro brindar un servicio de capacitacion técnica en
temas especificos, a 328 familias de seis comunidades campesinas.

e. Evaluacion de los participantes

A fines de Setiembre de 1996, como cierre del primer trimestre de talleres,
los agronomos y los capacitadores kamayoq visitaron los hogares de los
agricultores participantes de la Escuela de Kamayoq, con la finalidad de
verificar mediante preguntas los conocimientos adquiridos, y el grado de
incorporacion de estos conocimientos nuevos en sus parcelas, almacenes
o trojes, corrales de ganado, viveros y huertos.

Luego de esta visita se procedio a revisar los indices de inasistencia. Con
la informacion recogida se depuré el nimero de participantes, quedando
29 personas como aptas para continuar siendo capacitadas. En el mes de
Junio de 1997, con una nueva visita a los hogares se culmino la evalua-
cion del primer afio de estudios. Se consider6 como aprobados a 26 per-
sonas, de ellos 7 fueron mujeres y 19 varones.

Los requisitos establecidos por la Escuela de Kamayoq para conceder la
categoria de promotor técnico campesino, fueron los siguientes:

« Asistencia y participacion practica en 10 talleres consecutivos.

» Experimentar en su parcela o establo, alguna alternativa de solucién para un
problema de la produccién local, bajo la asesoria de un kamayoq maestro.

« Visita a un centro experimental de la region.

» Capadcitar a familias campesinas de su comunidad bajo la supervision del
kamayoq maestro.

* Aprobar las pruebas de evaluacion timestrales.

f. Evaluacion de los capacitadores kamayoq

La calidad de los capacitadores es uno de los aspectos mas importantes
para el desarrollo de una institucion educativa. Siendo los kamayoq maes-
tros los que cumplieron este papel en la Escuela de Kamayogq, fue necesario
evaluar su desempefio consultando a los agricultores que participaron en la
experiencia. Culminado el ciclo de talleres en el mes de Mayo de 1997, se
convocd a una reunién de los agricultores egresados de la Escuela de
Kamayoq para evaluar a los capacitadores. Cada persona colocé en un for-
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mulario su opinion sobre cada kamayoq maestro, calificando con tres alter-
nativas (Poco, Regular, Bastante) en los siguientes criterios de evaluacion:

« Conoce el tema que ensefia.

* Prepara con cuidado las précticas.

* Acomparfia a los alumnos en sus practicas de experimentacion.
« Explica con claridad.

* Responde con paciencia a las preguntas.

* Respeta a los alumnos.

* Tiene el defecto del alcoholismo.

En los criterios anteriores puede diferenciarse que los cuatro primeros
estan referidos a la capacidad pedagdégica del Kamayoq, los dos siguien-
tes indagan sobre sus actitudes frente a los alumnos. El séptimo criterio
se refiere a la actitud hacia si mismo.

Las autoridades comunales del Comité Consejero fueron también convo-
cadas para esta evaluacion. A ellos se les pidi6 su opinion sobre el desem-
pefio de los kamayoq del equipo de ITDG, en su rol de promotores del
desarrollo de su comunidad. El formulario que se les entrego para regis-
trar su opinién tuvo los siguientes criterios:

* Respeta a la autoridad comunal.

* Colabora con la Junta Directiva comunal.

« Colabora con el Comité de Regantes.

» Supervisa el fondo de semillas.

« Soluciona los problemas técnicos de las familias comuneras.
« Contindla capacitando a los que tienen huertos con fitotoldos.

Finalmente, los kamayoq maestros calificaron el desempefio de sus cole-
gas campesinos, en su papel como miembros del equipo técnico de ITDG.
En esta encuesta opiné también el director de la Escuela de Kamayoq.
Los criterios utilizados fueron:

 Puntualidad en la asistencia a reuniones del equipo técnico.
* Grado de cumplimiento de sus tareas.

* Calidad de sus informes escritos.

* Respeto a sus compafieros de trabajo.

» Entusiasmo en sus tareas.

* Aporte de nuevas ideas.

* Tiene el defecto del alcoholismo.
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Las respuestas a estas tres encuestas, que recogen la opinién de distin-
tos grupos de informantes, se procesaron con valores numéricos. El resul-
tado final consistio en cuatro kamayoq aprobados y tres desaprobados.

Una discusion mas profunda sobre estos resultados condujo a cuestionar
la relacion de los siete kamayoq maestros con la institucion ITDG. El moti-
vo para este cambio fue la constatacién de que se habia generado una
relacion inapropiada entre ellos y la institucion. Se concluyd que el modesto
estipendio recibido, debido a su carécter mensual creaba una situacion de
dependencia similar a la de un empleado de ITDG. Esta relaciéon distancia-
ba a los kamayoq de las autoridades de sus comunidades campesinas,
puesto que ellos eran vistos como empleados y representantes de ITDG y
no como agricultores comuneros con intereses independientes.

La decisidon que se adoptd fue modificar la relacion laboral anterior. Se
converso con los kamayoq explicando las nuevas consideraciones y ellos
dejaron de percibir el estipendio mensual y pasaron a ser trabajadores
independientes.

En adelante ellos fueron contratados nuevamente por ITDG, pero en una
situacion laboral distinta, siendo ahora considerados como consultores
gue ofrecen servicios técnicos para la obtencion de productos definidos.
Por ejemplo servicios de conducir un taller de la Escuela de Kamayoq;
visitar y dar asistencia técnica a los prestatarios del fondo de semillas;
capacitar a mujeres campesinas en el manejo de huertos con inver-
naderos; organizar practicas de riego en parcela; apoyar en los diagnosti-
cos de gestion del riego.

En este punto es importante mencionar que esta situacion ha sido regis-
trada también en otras experiencias con promotores campesinos. En uno
de los articulos del documento “De campesino a campesino: experiencias
practicas de extension rural participativa” publicado por el IIRR y Maela,
en Quito, el afio de 1997, se puede leer lo siguiente:

“En muchos casos el promotor, en lugar de ser el “representante” de la
comunidad ante el proyecto, se convierte muy rapidamente en el
“agente” del proyecto en la comunidad. Es decir, que su referencia
sicoldgica, ideoldgica y econdmica es el proyecto, y no la comunidad a
la que debe atender. Es decir, se trata de “cumplir” con la institucion o
proyecto antes que con los campesinos”.
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“Los mismos criterios de seleccién de promotores campesinos con-
tribuyen a eso. Por mas que se solicite una “eleccion” o “seleccidon” por
parte de la comunidad, se exige implicita o explicitamente que sepan
leer y escribir y que sean jovenes. Es decir, se busca a quienes tengan
ya una actitud favorable a nuestras opciones, o sean mas receptivos e
influenciables. Ello mismo demuestra nuestra voluntad consciente o
inconsciente de conseguir “agentes” mas que ‘“interlocutores”. (Boelens,
Rutgerd. Op. Cit. p.124, citando a su vez a de Zutter).

g. La opinion de los agricultores participantes

En Julio del afio 2000, como parte del proceso de sistematizacion de esta
experiencia, se realizaron talleres de opinién con agricultores de cada una
de las tres promociones. La dinamica de cada taller consistié en simular
un juicio a la Escuela de Kamayoq, en la que un grupo de personas for-
mulaba acusaciones (A) y otro grupo formulaba argumentos de defensa
(D), con referencia a una lista de temas.

Las principales opiniones pueden verse en el cuadro N°1L de este capitulo.
Sin embargo conviene intentar una sintesis de estas opiniones en referen-
cia a cada uno de los elementos del sistema de capacitacion de la Escuela
de Kamayoq:

(1) Sobre el tipo de talleres

El tipo de talleres que es realizado en el campo en comunidades Qollana,
no es objetado. Las opiniones reconocen que esta modalidad permite el
intercambio de experiencias entre agricultores de distintas comunidades y
otorga a la vez una ventaja para la realizacion de las practicas. Se ha
mencionado la existencia de un cierto grado de incomodidad por motivos
climéticos. Algunas opiniones consideran que el niumero de talleres no ha
sido suficiente, pero otras argumentan que el nimero esté bien dosificado
porque no les toma mucho tiempo, el cual necesitan para el cuidado de
sus chacras, ganado Yy otros oficios.

(2) Sobre la modalidad de seguimiento

Algunos opinan que el seguimiento fue insuficiente porque en todo el afio
recibieron solo dos visitas a sus casas. Pero aqui parece existir una con-
fusién porque estas dos visitas corresponden a las efectuadas por motivos
de evaluacién. Otras opiniones reconocen que si hubo seguimiento para
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supervisar las chacras y el huerto. Esta fue una tarea de responsabilidad
de los kamayoq maestros.

(3) Sobre el tipo de capacitadores en los talleres

Los participantes revelaron un grado de insatisfaccion con los capacita-
dores kamayoq, consideran que su ensefianza no ha sido profunda,
porque no han querido compartir todos sus conocimientos, debido quizés
a un temor por la competencia. Sin embargo se reconoce el valor practi-
co de sus ensefianzas y la diversidad de experiencias que traen desde
diferentes comunidades campesinas.

(4) Sobre los contenidos teméaticos y las practicas

Las opiniones valoran haber adquirido conocimientos que corresponden a
cinco especialidades técnicas diferentes. Pero se advierte de paso, que
los agricultores han tenido dificultades de asimilacion de los nuevos temas
y términos técnicos. Esto se deduce de la expresion siguiente: “hubo con-
fusién cuando se abordaba varios temas en un mismo dia”. Las préacticas
fueron bien recibidas pero se reclamo que el tiempo dedicado a ellas fue
insuficiente debido a que se dedic6 mayor tiempo a los aspectos tedricos.

(5) Sobre el idioma

La opinion general en este aspecto revela la existencia de dificultades
para la comprension por motivos de idioma. Los participantes expresan su
descontento de que la ensefianza fuera mas en castellano que en el
idioma nativo. Es extrafio que los kamayoq maestros, cuya lengua mater-
na es el quechua, hayan utilizado en mayor grado el castellano, quizas
fuera una forma inconsciente de manifestar un estatus superior. Se obser-
va en este punto un vinculo con el aspecto anterior, las barreras de idioma
para el aprendizaje, empiezan a manifestarse como de gran magnitud.

(6) Implementacion de los participantes

Los folletos técnicos entregados como materiales de capacitacion fueron
muy apreciados pero se sefala que estos no se entregaron a su debido
tiempo. Las opiniones reconocen la importancia de los equipos bésicos,
se sefiala sin embargo que faltd entregar algunos accesorios en los
equipos de riego.
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(7) Viajes de estudio

Las opiniones sobre los viajes son todas positivas. El efecto educativo de
esta actividad parece ser muy importante sobre los agricultores campesinos.
Esto puede ser debido a la forma tradicional de aprendizaje en la cultura
gquechua, que consiste en aprender observando y haciendo. Finalmente las
opiniones sobre impactos manifiestan resultados positivos como los siguien-
tes: disponer de mayor cantidad de productos para llevar al mercado, ingre-
sos monetarios adicionales para cubrir gastos de educacion de los hijos,
menor dependencia frente a los técnicos en asuntos de sanidad animal, y un
mayor conocimiento para mejorar la alimentacion del ganado vacuno.

h. Balance del primer afio

En el primer afio de experiencia de la Escuela de Kamayoq, el aspecto
mas destacable es la definicién y puesta en marcha de un sistema de
capacitacion para agricultores adultos quechua hablantes, con el objetivo
de formar instructores técnicos campesinos. El sistema esta conformado
de ocho elementos principales que definen su rostro, como una modalidad
de capacitacién de campesino a campesino, que intenta ser adecuada a
la sociedad y la cultura quechua de la sierra sur del Peru.

No debe olvidarse que este sistema nace dentro de un proyecto dedicado
al mejoramiento de sistemas deirrigacion en comunidades campesinas. Los
kamayog se conciben como actores dentro de una estrategia mayor para
lograr la consolidacién de inversiones en obras de riego. Por esta razdn los
temas de las cinco especialidades técnicas que promueve la Escuela de
Kamayoq, se encuentran vinculados al manejo del recurso agua de riego.

Las opiniones de los egresados de la primera promocén permiten deducir
gue el sistema de capadtacion propuesto tiene un buen grado de aceptacion
en la cultura campesina. Se observa que sus ocho elementos son reconod-
dos como valiosos y relevantes. Los reclamos se expresan en el sentido de
gue alin no se alcanza un desarrollo 6ptimo en cada uno de estos elementos.

Por ejemplo, se pide que haya un mayor nimero de talleres; que haya un
seguimiento en los hogares mas frecuente; que la ensefianza de los
kamayoq sea mas profunda; que se dedique mas tiempo a la practica; que
la ensefianza sea en el idioma nativo “para facilitar el entendimiento”; que
los folletos técnicos se entreguen de manera oportuna; que se aborde soélo
un tema por dia para “evitar la confusion”.
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Varios de estos reclamos expresan un hecho que no puede ocultarse. Las
barreras para el aprendizaje por causa de un dominio precario del idioma
castellano son evidentes. Esta fue una dificultad que la Escuela de
Kamayoq desconoci6 en este primer afio de trabajo.

Una leccion final de este primer balance es reconocer que la adecuacién
de un sistema educativo a la sociedad y cultura local no se consigue con
un solo esfuerzo. Es necesario revisar la experiencia afio tras afio. El
camino esta marcado por la necesidad de una interaccidn continua entre
promotores del desarrollo y agricultores campesinos.

3.4 La segunda etapa: 1997 — 1998
a. Introduccién de cambios en la organizacion

Los primeros meses del segundo semestre de 1997 se dedicaron a refle-
xionar sobre los logros y limitaciones del primer afio de experiencia de la
Escuela de Kamayog. El equipo técnico de ITDG, en reuniones internas
planted las siguientes observaciones y alternativas de solucion:

- Es todavia predominante en los talleres una modalidad pedagodgica de
transmision de conocimientos de profesor a alumno y no de intercambio
de conocimientos entre todos los participantes. Esta modalidad tiene el
defecto de no permitir que el conocimiento campesino aflore en los
talleres, puesto que prevalece la palabra y los conocimientos del profesor.
Como solucidn se considerd la contratacion de un consultor en educacion
de adultos, con el fin de capacitar a los capacitadores de la Escuela de
Kamayoq, en la conduccion de talleres bajo una modalidad de interapren-
dizaje, horizontal y participativa.

- Las explicaciones tedricas toman mucho tiempo en los talleres restando
tiempo para las practicas. Por este motivo se revisaron los contenidos
tematicos y se ordenaron de una manera distinta, otorgando mayor énfa-
sis a los aspectos practicos. Se considerd que era conveniente precisar el
producto que ofrece la Escuela de Kamayoq, como un grupo de técnicas
productivas, definidas con claridad. De esta manera se identificaron 19
técnicas productivas correspondientes a seis especialidades, puesto que
se adiciond la especialidad de “agroindustria y mercadeo”.
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- Los participantes en la Escuela de Kamayoq son adultos con una larga
experiencia en agricultura, por tanto su interés es conocer alternativas
para resolver los puntos criticos de los procesos productivos que ellos
conducen. Por ejemplo en el caso de los cultivos andinos de papay maiz,
los puntos criticos son los de sanidad y fertilidad. Esta constatacion ha
exigido que los contenidos de las 19 técnicas mencionadas se definan
otorgando prioridad a los “cuellos de botella” existentes en la produccion
agropecuaria local.

- Con la finalidad de evitar confusiones en las fechas acordadas para los
talleres, se adoptd la decision de separar los dias lunes para esta actividad,
con la excepddn del primer lunes de cada mes. Se program0 entonces tres
talleres por mes, en los dias lunes de las semanas segunda, tercera y cuarta.

b. Desarrollo de las actividades

De forma similar al afio anterior, el equipo profesional de ITD G visité a varias
comunidades campesinas en sus dias de asamblea para ofrecer informa-
cién sobre la Escuela de Kamayoq y los requisitos para ser participante.

Como respuesta a esta convocatoria los directivos comunales enviaron a
ITDG las listas con las personas elegidas por la asamblea. Fueron acep-
tados 33 agricultores, de los cuales 3 fueron mujeres y 30 varones, proce-
dentes de 13 comunidades campesinas. Luego de los talleres, viajes y
evaluaciones, 28 fueron aprobados como kamayoq, cifra que incluye a 2
mujeres y 26 varones.

Los talleres se desarrollaron desde Octubre de 1997 hasta Julio de 1998.
Puede verse en el Cuadro N° 3 la lista de estos eventos. Un poco més de
la mitad del numero de talleres, (15 de 29), fueron conducidos por los
kamayoq maestros que aprobaron la evaluacion de fin del ciclo anterior.
Ellos fueron: Eusebio Merma, Apolinar Tayro, y Francisco Lipa.

Algunas mujeres egresadas de la primera promocién cumplieron el papel de
“yanapaq” (ayudantes) de estos maestros, para la conduccion de las practicas
en los talleres. Ellas fueron: Natividad Ttto, Elia Challco, y Gregoria Mamani.

Un egresado de dicha promocion fue el primero en conducir como maestro
kamayog un taller de la Escuela de Kamayoq. Esta persona fue Santiago
Ccotohuanca Lara; agricultor de la comunidad de Sunchuchumo, el taller se
dedico al riego por aspersion, Angel Visa realizé el papel de “yanapaq’.
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Debido a que para cada una de las 19 técnicas productivas de la curricu-
la de la Escuela de Kamayoq, se necesitaba de un personal capacitador
con experiencia y dominio del tema, fue necesario contratar a profesiona-
les y a empresarios rurales para la conduccion de 13 de los 29 talleres
programados. Con esta decision, seis talleres fueron dirigidos por profe-
sionales del equipo de ITDG, dos por profesionales de otras instituciones,
tres por agricultores que conducen empresas agricolas, y dos por un con-
sultor en educacion de adultos.

La presencia de los tres agricultores que dirigen empresas agricolas con
un grado importante de rentabilidad, fue muy estimulante. Estas personas
fueron: Bonifacio Achahuanco, propietario del Fundo Edén en la comu-
nidad de Chiara en Combapata; Froylan Uscamayta, criador de cuyes en
el centro poblado de San Pablo; y Lucio Bustinza, operador del molino de
granos de la comunidad de Pampa Ansa.
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El programa de capacitacion se cumplié en su mayor parte, de las 19 téc-
nicas productivas s6lo 3 no se efectuaron, estas fueron: queseria, encur-
tidos y mermeladas. Una de las razones fue la escasa disponibilidad de
personas especializadas en estas técnicas en la zona. En sustitucion se
realizo talleres sobre otras técnicas no programadas en el inicio, como
fueron: piscicultura de truchas y curtido de cueros de alpaca. Se agre-
garon también algunos temas econdémicos, como la elaboracién de planes
de trabajo comunales y de perfiles de inversion para pequefias empresas
agropecuarias.

Las visitas de seguimiento a los hogares de los participantes se efectua-
ron mes a mes, esta responsabilidad recayo sobre el agrénomo, director
de la Escuela de Kamayoq, y no sobre los kamayoq que fueron parte del
equipo técnico de ITDG puesto que se modificd la relacion laboral con
ellos. Esta nueva situacion tuvo como corolario la presencia de dificul-
tades para la organizacion de jornadas de capacitacion, en las cuales los
participantes de la Escuela de Kamayoq compartian sus nuevos
conocimientos con las familias campesinas de sus comunidades.

La carga de trabajo que implicaba el seguimiento se hizo mas pesada
porque también habia que organizar reuniones de reforzamiento y super-
visar los avances productivos de los kamayoqg egresados de la primera
promocion.

En estos meses empezaron a llegar con mayor frecuencia a ITDG, solici-
tudes de otras instituciones de desarrollo, para contratar a kamayoq en la
tarea de entrenar a familias campesinas con el fin de que participen en
concursos de riego y agricultura, en otras provincias de la region. Dar
respuesta con equidad a estas demandas requeria un esfuerzo adicional
para el equipo profesional de ITDG, puesto que la seleccién de kamayoq
para estas oportunidades de trabajo se hizo por concurso de conocimien-
tos y habilidades de comunicacion.

El segundo semestre de 1997 se caracterizdé también por el incremento
del namero de visitas de agricultores campesinos de otras provincias aus-
piciados por instituciones de desarrollo. El equipo de profesionales y los
kamayoq organizaron a solicitud de estas instituciones, cursos de dos o
tres dias en comunidades Qollana. Los temas mas requeridos fueron la
gestion de organizaciones de regantes, el riego por gravedad y por asper-
sion al nivel de parcela y el manejo de huertos con invernaderos. La capa-
citacion fue conducida por kamayoq.
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Entre Julio y Diciembre de 1997 se recibio cinco visitas de agricultores y pro-
fesionales de las siguientes instituciones: Visién Mundial, Instituto de Apoyo
para una Alternativa Agraria (IAA), Instituto de Agua y Medio Ambiente
(Ima), y Escuela Regional de Riego de la red Gper-Inka. En total fueron 104
visitantes campesinos y 12 profesionales. Los agricultores procedian de
comunidades campesinas de las provincias de Urubamba, Canas, y
Paucartambo.

Durante los talleres de la Escuela de Kamayoq, se entregé folletos técni-
cos a los participantes. En el mes de Enero de 1998, recibieron equipos
bésicos de herramientas de acuerdo a la especialidad elegida.

En este segundo ciclo de la Escuela de Kamayoq se efectuaron dos via-
jes a centros de experimentacion agropecuaria de la region. En Julio de
1998, los participantes visitaron el centro experimental de crianza de
truchas del Ministerio de Agricultura, en la laguna de Langui, provincia de
Canas. Asistieron 27 personas. La instruccion sobre la técnica de crianza
de truchas en pozas y jaulas flotantes estuvo a cargo de un profesional en
biologia, encargado de este centro de experimentacion.

El segundo viaje se realiz6 en Febrero de 1999. Asistieron 31 participan-
tes de la Escuela de Kamayoq, méas dos de los miembros del equipo téc-
nico de ITDG. El primer dia por la mafiana se visitd la Granja Kayra de la
Universidad Nacional del Cusco (Unsaac), para conocer sus instalaciones
de crianza de ganado lechero y procesamiento de productos lacteos.
Luego se recorrié el Centro de Investigacion de Cultivos Andinos (Cica),
donde se aprecio la tecnologia de produccion de semilla de papay el tra-
bajo de control bioldgico del gusano de la papa.

Por la tarde se visitd la granja modelo de la institucién particular Guaméan
Poma de Ayala. Se aprecio los cultivos de hortalizas al aire libre y bajo
invernadero, la crianza de aves de corral y de conejos, la produccion de
mermeladas y miel de abeja. Luego se visit0 la granja de la familia Conde,
especializada en la crianza de ganado porcino.

El segundo dia fue dedicado a la visita de la Estacion Experimental
Andenes, del Instituto Nacional de Investigacidn Agraria (Inia), ubicada en
la localidad de Zurite, provincia de Anta. Los visitantes recibieron una
explicacion técnica de parte de los encargados de la produccion de semi-
lla de papa. Por la tarde se visito el &rea de riego, en la que pueden verse
reservorios revestidos con mantas plasticas y una red de riego por goteo.
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Desde el inicio de este segundo ciclo, las actividades de la Escuela de
Kamayoq fueron promocionadas en la provincia de Canchis, mediante un
programa radial titulado “Qarpayninchis” (Nuestro riego). Este programa
se difundié una hora por semana en Radio Sicuani y fue conducido por
una pareja de locutores, que son también agricultores comuneros: Julio
Valerio Ccotohuanca e Isabel Suyo.

c¢. Evaluacion de los agricultores participantes

En el periodo de Julio a Noviembre de 1998, una vez terminados los
talleres de la Escuela de Kamayoq, se procedio a evaluar a los participan-
tes mediante visitas a sus hogares, tomando como criterio principal el tra-
bajo realizado en sus parcelas y establos. Estas visitas fueron realizadas
por el agrénomo Toribio Quispe Jallo, director de la Escuela. 28 agricultores
fueron aprobados como kamayoq, de ellos 2 fueron mujeres y 26 varones.

d. Primera evaluacion externa de la Escuela de Kamayoq

En Abril de 1998, mes en el que se habia avanzado con 22 de los 29
talleres del segundo ciclo de la Escuela de Kamayoq, se realizé la primera
evaluacién externa de esta actividad. Los miembros de la misién evalua-
dora fueron Edilberto Portugal, educador, experto en educacion de adul-
tos en el contexto intercultural hispano—quechua; y Adolfo Figueroa, doc-
tor en Economia, experto en economia campesina y desarrollo rural.

La mision registré las siguientes fortalezas en la concepcion educativa, el
método de capacitacion y la implementacion de la propuesta:

» Una concepcion de capacitacdn participativa basada en el interaprendizaje.
« La capacitacion de campesino a campesino se ha puesto en marcha.

« Se realiza la capacitacién en chacra.

« Existe una orientacion de recoger y satisfacer las demandas campesinas.
« Determinacioén de insertar la capacitacion en la cultura de las comunidades.
« Existe un equipo de personas, experimentado y compenetrado en la zona.

De manera simultanea identificé un conjunto de debilidades en el aspec-
to pedagdgico:

* Pocas precisiones respecto a la relacion aprendizaje-ensefianza.
» No se ha superado aun la modalidad de ensefianza “por asignaturas”.
« Carencia de un disefio metodoldgico detallado.
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» Rezagos del modelo de transmisién de conocimientos en forma mecénica.

« Ausencia de una toma de posicion sobre el problema de la lengua y del
trauma cultural.

» No se constata una dedicacion plena a la tarea educativa.

El balance final de la mision evaluadora resultd positivo:

“El balance entre fortalezas y debilidades resulta positivo para ITDG al
interior de su propia propuesta y en relaciéon con las propuestas de capa-
citacion participativa y de formacion de lideres tecnoldgicos que otras
instituciones estan manejando. La ventaja es que se ha tenido un avance
sostenido desde 1991 y continua la inquietud de trabajar criticamente el
tema”. (Figueroa A. y Portugal E. 1988, p.24)

Las recomendaciones de la mision permitieron orientar el camino de la
Escuela de Kamayoq, estas fueron las principales:

- Tener en cuenta el problema de la discriminacion social en nuestro pais,
entendida como una situacion de aislamiento e incomunicacion entre gru-
pos sociales. Por ello es necesario promover la adquisicion de
conocimientos técnicos y ciencia que vienen de otras regionesy paises.

- El método educativo debe fortalecerse con la perspectiva de “resolver pro-
blemas” (enfoque “problem solving”). Esto implica que la capacitacion ha
de basarse en la identificacién de factores que constituyen limitaciones
para el desarrollo del nivel de vida de los campesinos.

- Los temas de capacitacion deben incluir aspectos sobre salud humana.
Esta fue una de las principales prioridades sefialadas en la consulta a las
autoridades comunales del Comité Consejero.

- El modelo educativo no debe limitarse a la transmision de informacion. Es
necesario incorporar la tarea de construccion de capacidades de apren-
dizaje, como son la capacidad de lectura, escritura y calculo aritmético.

- El disefio organizativo de la Escuela de Kamayoq debe incluir el fortaleci-
miento de puentes de comunicacion dentro de la comunidad campesina,
entre comunidades, y de ellas con el mundo externo.

e. La opinion de los egresados de la promocion 1997-1998
Una visién de la experiencia de este segundo afio de capacitacion en la

Escuela de Kamayoq no estaria completa sin la opinidn de los agricultores
participantes. Las principales opiniones se presentan en el Cuadro N° 1.
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Una sintesis se intenta a continuacion:
(1) Sobre el tipo de talleres y frecuencia

No se cuestiona la modalidad de capacitacion ni la frecuencia de los
talleres, pero se menciona que los terrenos agricolas disponibles para las
practicas no fueron en nimero suficiente para atender las necesidades de
todos los participantes.

(2) Sobre la modalidad de seguimiento

Se reconoce el valor del seguimiento con visitas a los hogares pero se
menciona que algunas veces esto no fue oportuno.

(3) Sobre el tipo de capacitadores

Algunas opiniones califican a la ensefianza de los kamayoq maestros
como muy regular. Otras opiniones reconocen que los kamayoq por ser
campesinos permiten que exista un clima de confianza para plantear pre-
guntas. También se reconoce la experiencia que tienen para conducir dis-
cusiones grupales hasta la obtencion de consensos.

(4) Sobre los contenidos tematicos y las practicas

Las opiniones sefialan que las técnicas aprendidas han logrado mejoras
en la produccién. Esto es un indicador de la relevancia de los contenidos
que ofrece la Escuela de Kamayoq.

Se sefiala ademas que las practicas juegan un papel decisivo para el
aprendizaje, pero se advierte que estas fueron insuficientes, y que falto
una mayor profundizacion en todos los temas. Algunas opiniones revelan
las dificultades de comprension por motivos de idioma, puesto que se afir-
ma que las explicaciones tedricas se entendian poco, y que sélo con las
practicas se lograba superar estas barreras.

(5) Sobre el idioma

No se cumplié en los talleres la recomendacion de otorgar preferencia a
la lengua quechua. Las opiniones manifiestan que hubo una mezcla mal
llevada de ambos idiomas: castellano y quechua. Se reclama que hubiera
sido mejor que se hable sélo en quechua.
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(6) Sobre la implementacién de los participantes

Las opiniones reconocen la importancia de los folletos para el aprendizaje.
Afirman que no fue suficiente con las anotaciones tomadas en los talleres.
Esta ultima afirmacion tiene también un vinculo estrecho con los problemas
de aprendizaje derivados del idioma, puesto que debe ser muy dificil para
muchos agricultores quechuahablantes, el tomar notas escritas en untaller,
si se ha perdido la destreza de escribir y si ademas no se sabe escribir en
la lengua materna.

(7) Sobre los viajes de estudio

Se reconoce la importancia de los viagjes a lugares donde se puede obser-
var el manejo de nuevas tecnologias agropecuarias. Sin embargo, una
opinidn nos remite otra vez al problema del idioma, porque afirma que los
técnicos de las instituciones utilizaron palabras muy dificiles de entender.
Las opiniones sobre impactos logrados muestran que ha habido impactos
positivos sobre la produccion y el empleo. Informan que con la capacitacion
recibida ha sido posible ingresar en la actividad de engorde de ganado
vacuno y también conseguir frabajo como instructores técnicos campesinos,
contratados por instituciones.

f. Balance del segundo afio

En el segundo afio de experiencia de la Escuela de Kamayoq los hechos
mas destacables son dos, el primero es el esfuerzo por superar la modalidad
educativa convendonal de transmisién de conocimientos, el segundo es su
mayor apertura al contacto con empresarios rurales e instituciones locales.

Una revision critica de los aspectos pedagogicos revel6 que no estaba
superada la concepcidn educativa vertical de transmision de conocimien-
tos de profesor a alumno, la cual tenia como resultado principal la exis-
tencia de una barrera para el surgimiento del conocimiento campesino en
los talleres de la Escuela de Kamayoqg.

La alternativa de solucion fue la contratacion de un asesor en aspectos de
educacion de adultos con el fin de capacitar a los kamayoq maestros y a los
profesionales de ITDG en la concepcion pedagdgica del interaprendizaje.

Ofra de las caracteristicas del enfoque de transmision de conocimientos
fue el exceso de informacidn técnica poco relevante para los problemas de
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la produccion local. Esta deficiencia se corrigio redefiniendo los contenidos
de acuerdo a las prioridades locales e identificando 19 técnicas producti-
vas como el producto a lograrse conlos talleres de la Escuela de Kamayoq.

El segundo cambio fue la apertura hacia la institucionalidad local. Este
esfuerzo se manifesto en la participacion de profesionales y de empresarios
rurales como conductores en la mitad del nimero de talleres; en el mayor
ndimero de viajes a centros experimentales; y en el inicio de la difusién de
las actividades de la Escuela de Kamayoq mediante un programa radial.

Las opiniones de los egresados de la segunda promocién permiten con-
firmar el buen grado de aceptacion que tiene entre los agricultores
comuneros, el sistema de capacitacion que promueve la Escuela de
Kamayoq. Esto se expresa en lo siguiente: no se cuestiona la modalidad
educativa, se reconoce el valor de los capacitadores kamayoq por su
conocimiento de la cultura y el idioma nativos, se valora a las practicas
como un elemento imprescindible para el aprendizaje.

Si se observa las opiniones formuladas de manera negativa, se descubre
que ellas exigen que se cumpla con excelencia en cada uno de los ele-
mentos del sistema de capacitacion. Esto puede derivarse de las siguien-
tes opiniones: que exista mejor infraestructura para las practicas, que la
calidad de la ensefianza de los kamayog maestros supere el nivel de lo
regular, que el seguimiento se cumpla en los dias mas criticos de la activi-
dad agropecuaria, que el idioma quechua sea correctamente hablado y no
en mezcla con el castellano.

En el trasfondo de varias opiniones es posible percibir la presencia de pro-
blemas de aprendizaje por motivos de idioma. Puede entenderse asi que
las practicas son muy necesarias porque no se comprende las explica-
ciones tedricas, los folletos son valorados porque permiten aliviar la caren-
cia de buenas anotaciones en los talleres de la Escuela de Kamayoq. De
manera similar, una buena parte de las explicaciones utilizadas por el per-
sonal de las estaciones experimentales no eran comprensibles porque ellos
usaban palabras técnicas dificiles.

Estas dificultades de entender el castellano que utilizan los profesionales
y de escribir anotaciones durante los talleres, fueron identificadas con
claridad por la mision que efectué en estos meses la primera evaluacion
externa de la Escuela de Kamayoq. A partir de este momento ha sido clara
la necesidad de incluir en la formacion de los kamayoq, los aspectos de
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construccion de capacidades de aprendizaje, como una condicidn previa
para la adopcion de nuevos conocimientos y habilidades técnicas.

Para concluir este balance es necesario llamar la atencion sobre el tipo de
impactos mencionados por los egresados de esta segunda promocion. Ellos
sefialan que gracias a la capacitacion recibida ha sido posible incursionar
en nuevas actividades econdémicas, que reportan ingresos adicionales.
Estas actividades son el engorde de ganado vacuno y los servicios como
promotores técnicos campesinos en otras provincias de la region.

3.5. La tercera etapa: 1999 — 2000
a. Nuevos cambios y nuevo contexto

La Escuela de Kamayoq deberia haber iniciado sus actividades para
recibir a una tercera promocion de participantes, en el segundo semestre
de 1998, pero esta apertura se postergd hasta Julio de 1999. Hubo dos
motivos principales para este periodo de paréntesis, el primero fue la
necesidad de incorporar las sugerencias de la misién de evaluacion, y el
segundo fue el incremento de solicitudes de otras instituciones para con-
tratar kamayoq, y para enviar grupos de agricultores campesinos a visitar
la zona de trabajo de ITDG.

Entre las principales recomendaciones de la mision de evaluacién desta-
caron las siguientes: mejorar la calidad de la capacitacion de los kamayoq,
enfrentar el problema del quechua como lengua materna, reforzar el
enfoque de “solucién de problemas” y ampliar las relaciones con otras
comunidades e instituciones.

Una medida institucional para incorporar lo anterior fue la contratacion de
dos personas con formacion profesional en educacion, una para reforzar
la preparacion de los talleres, el seguimiento y evaluacion, y otra para ini-
ciar un entrenamiento en el manejo correcto de la lengua quechua.

Otras medidas fueron la reduccién del periodo de formacion, de 10 a 7
meses, pero aumentando el niumero de talleres por mes, de 3 a 4; el
incremento de la presencia de profesionales y empresarios rurales en la
conduccidn de los talleres de la Escuela de Kamayoq; y el aumento del
namero de visitas a fundos y empresas rurales de la region.
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El otro factor a considerar fue la demanda de servicios de capacitacion
proveniente de otras instituciones de desarrollo de la region. En el segun-
do semestre de 1998, al igual que el afio anterior, el equipo profesional de
ITDG organizé cursos, a solicitud de otras instituciones, sobre los siguien-
tes temas: gestion de organizaciones de regantes, técnicas de riego por
gravedad y por aspersion, y manejo de huertos con invernaderos. Estos
cursos se dirigieron a grupos de agricultores campesinos que llegaron
auspiciados por instituciones privadas y estatales. Los cursos tuvieron la
duracién de uno 6 dos dias, fueron conducidos por kamayoq y se
realizaron en las comunidades Qollana, del ambito de trabajo de ITDG.

Entre Agosto y Setiembre de 1998 se recibieron tres visitas auspiciadas
por dos instituciones estatales: Marenass, Oficina zonal de Puquio
(Ayacucho) y Oficina zonal de Santo Tomas (Cusco; e Ima (Instituto de
Agua y Medio Ambiente). Fueron 77 agricultores los visitantes, su proce-
dencia fueron comunidades campesinas de cuatro provincias de
Ayacucho, y de las provincias de Paucartambo y Chumbivilcas del Cusco.

De manera paralela, el nimero de kamayoq solicitados como instructores
técnicos por otras instituciones, aumentd en el segundo semestre de 1998
en comparacion a afios anteriores. Las instituciones que contrataron
kamayoq entrenados por ITDG, fueron las siguientes:

* Foncodes. Proyecto “Chacras Integrales”. Valle de Lares: 1 kamayoqg.
 Plan Meris Il. Oficina de Echarate: 2 kamayoq.

* Proyecto Marenass. Oficina zonal de Abancay: 4 kamayoq.

« Asociacion Arariwa. Oficina de Urubamba: 2 kamayoq.

* Proyecto Marenass. Oficina zonal de Chumbivilcas: 4 kamayoq.

* Proyecto Marenass. Oficina zonal de Puquio: 2 kamayoq.

Esta mayor demanda de los servicios de los kamayoq, sea para la recep-
cion de visitantes o para trabajar en otras provincias de la region, tuvo un
impacto positivo sobre los ingresos y el nivel de autoestima de los agricul-
tores comuneros de Canchis. Las nuevas oportunidades que se abrieron
en el horizonte de estos agricultores se tradujeron en un aumento signi-
ficativo del nUmero de postulantes a la Escuela de Kamayoq.

b. El desarrollo de las actividades

Para el tercer ciclo de talleres organizado por la Escuela de Kamayoq, se
acepto la inscripcion de 45 agricultores, 14 mujeres y 31 varones, elegi-
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dos por las asambleas de sus comunidades. Al fin de este ciclo luego de
las evaluaciones, fueron aprobados 41 kamayoq, 13 mujeres y 28
varones, procedentes de 15 comunidades campesinas.

Fue destacable la presencia de dos agricultores procedentes de comu-
nidades lejanas, para las que todavia no existe camino de acceso vehicu-
lar desde la ciudad de Sicuani. Estas son las comunidades campesinas de
Irubamba y Condor Sencca, en las que ITDG no habia realizado ninguna
actividad. Los alumnos procedentes de estos lugares tenian que caminar
3 a 4 horas para llegar hasta un punto de la carretera principal que va a
Sicuani.

Se realizaron 25 talleres desde Julio de 1999 hasta Enero del 2000. Los
contenidos abordados cumplieron en gran medida con el programa de 19
técnicas productivas, aunque se dedicé un mayor namero de talleres a
temas relacionados con la ganaderia de vacunos. Este afio fue posible
encontrar capacitadores en elaboracién de quesos. Los temas nuevos
fueron los de piscicultura y legislacion agraria. (ver Cuadro N° 4).
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« 8 talleres, en comunidade s campesinas, conducidos por kamayog maestros.

« 6 talleres, en fundos privados, conducidos por empresarios rurales.

« 6 talleres, en instalaciones productivas, conducidos por profesionales de
instituciones estatales.

« 1 taller, en la instalacion productiva de una institucién no gubernamental.

« 2 talleres conducidos por profesionales independientes.

« 2 talleres conducidos por profesionales del equipo de ITDG.

El seguimiento de los participantes se ejecuté mediante visitas a sus hog-
ares, parcelas y corrales, para esta tarea se conté con el apoyo del pro-
fesor Basilides Huaman. En este ciclo fue también posible, empezar a
enfrentar el reto de la construccion de capacidades de aprendizaje. La
profesora y linglista, Yolanda Carazas, organiz6 y condujo cursos de
gramética y escritura en quechua para los participantes de la Escuela de
Kamayoq. De manera paralela dedicé una serie de reuniones sobre el
mismo tema a los profesionales del equipo de ITDG.

Este nuevo aspecto en la formacién de los kamayoq fue recibido con mucho
agrado porgue significd un reconocimiento del valor de la lengua nativa.

Durante este tercer ddo, se consiguidé organizar otra vez la difusion de
conocimientos a familias campesinas. Los participantes de la Escuela de
Kamayog, por grupos, organizaron jornadas de capacitacion técnica a fami-
lias campesinas, en sus comunidades de residencia o en comunidades veci-
nas. Se abordaron los temas de mayor demanda local, como los siguientes:

» Enfermedades parasitarias del ganado vacuno.

« Crianza de cuyes.

« Tratamiento de la fasciola hepéatica, denominada en quechua “Qallutaca”.
» Engorde de ganado vacuno.

» Enfermedades infecciosas del ganado vacuno.

* Horticultura.

* Crianza de truchas.

Entre Noviembre de 1999 y Abril del 2000, se realizaron 21 de estas
reuniones en 16 comunidades campesinas, con un total de 542 familias
asistentes.

Los participantes en la Escuela de Kamayoq, recibieron como en afios
anteriores, folletos técnicos durante los talleres. De manera adicional, los
gue cumplieron con los requisitos de asistencia a los talleres, difusion de
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conocimientos en sus comunidades, y aprobacion de las evaluaciones,
recibieron materiales para la construccion de instalaciones de crianza de
ganado, o herramientas y equipos basicos para el trabajo agropecuario. A
diferencia de afios anteriores, éste fue el primer afio en que se entregd
materiales de construccion.

Los viajes a centros de experimentacion técnica agropecuaria en este afio
fueron cinco, un nimero mucho mayor al de afios anteriores. Estos viajes
incluyeron la visita a tres fundos ganaderos de propiedad de empresarios
privados, y a dos estaciones experimentales estatales, todos ellos ubica-
dos en las provincias fronterizas de los departamentos de Cusco y Puno.

Un programa radial nuevo denominado “La voz del Kamayoq” acompafié
este afio a las actividades de la Escuela de Kamayoq. Este programa fue
auspiciado por ITDG, pero fue conducido por la Asociacion de Kamayoq
de Canchis.

c. Evaluacion de los participantes

La tercera promocién de participantes en la Escuela de Kamayoq tuvo el
beneficio de una modalidad de seguimiento y evaluacién mas organizada
y con mejores criterios pedagdgicos que en afios anteriores, debido a la
presencia de un educador dedicado a tiempo completo a esta tarea.

La evaluacioén se baso en el seguimiento efectuado mediante visitas a los
hogares de los agricultores participantes, desde el mes de Octubre de
1999 hasta Enero del 2000. Las fichas de visita registraron el siguiente
tipo de informacion:

« Patticipaciéon en la comunidad mediante cursos técnicos u otras actividades.
« Capacitacion a miembros de su familia.

« Actividades productivas en sus parcelas de cultivo.

« Actividades realizadas en su hato ganadero.

 Futuros proyectos productivos.

« Material utilizado para consultas técnicas.

Como resultado final, 41 agricultores aprobaron el ciclo de formacion de
kamayoq, de ellos 13 fueron mujeres y 28 varones.
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d. La Asociacion de Kamayoq de Canchis

El disefio organizativo de la Escuela de Kamayoq ha considerado desde
el inicio un periodo de formacion para los instructores técnicos
campesinos conformado por dos afios: en el primero la formacién exige la
asistencia a una serie de talleres de intercambio de conocimientos y a
otros eventos; en el segundo afio los egresados trabajan por grupos de
acuerdo a su especialidad y reciben cursos de reforzamiento de
conocimientos y habilidades.

La presencia de los kamayoq egresados sirve de estimulo a los nuevos
participantes en la Escuela de Kamayoq. Por ejemplo las experiencias
personales que narran aquellos que han salido a laborar como instruc-
tores técnicos a otras provincias son escuchadas con gran interés.

Esta interaccidon positiva entre los kamayoq egresados y los que se
encuentran en proceso de formacién es alimentada con la presencia de
la Asociacion de Kamayoq de Canchis, fundada en Octubre de 1998. Esta
agrupa a los agricultores, mujeres y varones, que despliegan mayor activi-
dad como kamayoq. La asamblea de asociados que se reline de manera
auténoma, ha elegido una junta directiva y tiene un registro legal como
institucion.

La Asociacion de Kamayoq de Canchis, ha organizado actividades produc-
tivas en las que participaron todos sus miembros, como el cultivo de papa
en terrenos alquilados. También ha realizado algunas actividades compar-
tiendo la gestion con ITDG, por ejemplo los concursos para seleccionar a
los kamayoq que son solicitados por otras instituciones; y también la selec-
cién de beneficiarios para un proyecto de crianza de animales menores.

e. Seguimiento a los kamayoq de promociones anteriores

Ainicios de 1999, ITDG logré determinar un pequefio fondo para el mejo-
ramiento de la infraestructura productiva en hogares de los kamayoq mas
destacados, siguiendo una de las recomendaciones de la misién evalua-
dora de apoyar el establecimiento de vitrinas tecnolégicas en las
propiedades rurales de estas personas.

Luego de un estudio de identificacion de las mejores experiencias, se
entregd a 15 de los kamayoq més destacados de las promociones 1996-
1997 y 1997-1998, un conjunto de materiales de construccion para obras
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pequefias de mejoramiento de almacenes de semilla familiares, establos
de engorde de ganado vacuno, e instalaciones para la crianza de cuyes.

En el mes de Julio de 1999, dos kamayoq egresados de la promocién
1997-1998, Indalecio Ttito e Hilario Arone, fueron contratados por ITDG,
para visitar y entrevistar a los kamayoq de las promociones 1996-1997 y
1997-1998, y para supervisar los trabajos realizados con el fondo antes
mencionado.

Las preguntas en las entrevistas giraron en torno a los temas siguientes:
las mejoras que estan realizando en sus hogares, parcelas y ganado; las
actividades que han realizado como promotores técnicos; su produccion
agropecuaria actual; y sus planes productivos para el futuro cercano.

Los kamayoq evaluadores visitaron los hogares de 58 personas en 15
comunidades campesinas de la provincia de Canchis. El informe escrito
registro los siguientes resultados sobre la situacion de los kamayogq;

« 22 kamayoq muestran un manejo modelo de técnicas productivas y han
logrado muy buena influencia en sus comunidades.

20 kamayoq presentan un manejo regular de técnicas productivas pero
han conseguido una buena influencia en sus comunidades.

« 8 kamayoq tienen un manejo deficiente de técnicas productivas y no han
logrado ningun nivel de influencia en sus comunidades.

8 kamayoq no fueron encontrados en sus hogares al momento de la visita.

Es necesario mencionar que de este grupo de 42 kamayoq, de las cate-
gorias primera y segunda, han sido elegidos los capacitadores que estan
siendo contratados por las instituciones Marenass y Arariwa.

Para este grupo de 42 kamayoq se organizaron talleres de reforzamiento
en diversos temas de agricultura y ganaderia. Se incluyd entre estos
temas el referido a aspectos de calculo aritmético como un componente
del esfuerzo de construccion de capacidades de aprendizaje. Estos
talleres se realizaron entre Octubre y Diciembre de 1999, y fueron con-
ducidos por los agrénomos Toribio Quispe, Genaro Vargas y Mariano
Banegas, del equipo de ITDG.
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f. Visitas de otras instituciones de desarrollo a las comunidades
Qollana de Canchis

En el segundo semestre de 1999 continuaron los pedidos de otras institu-
ciones para recibir capacitacidn técnica mediante visitas a la zona de tra-
bajo de ITDG. Los principales temas requeridos fueron gestion de organi-
zaciones de regantes, técnicas de riego en parcela, manejo de riego por
aspersion, y conduccion de invernaderos para horticultura.

Al momento de su arribo a Sicuani, los agricultores visitantes fueron
recibidos en el local de ITDG, para una explicacion general del trabajo de
ITDG y para observar algunos videos técnicos, luego la mayor parte del tra-
bajo de capacitacion se realizé en comunidades Qollana bajo la conduc-
cién de varios kamayoq. Las comunidades mas visitadas por su condicion
de Qollana fueron Pumaorcco, Sunchuchumo, Suyo, Chihuaco y Pichura.

En el periodo que va de Agosto de 1999 a Marzo del 2000, las institu-
ciones gque enviaron grupos de visitantes fueron: Marenass, Oficina zonal
de Abancay y Oficina zonal de Andahuaylas; Cadep de Cusco; e ITDG,
proyecto de experimentacion agricola de Cajamarca. En total se reci-
bieron 65 visitantes campesinos, y 3 profesionales.

Ofra solicitud de asistencia técnica que recibié ITDG provino del Municipio
Provincial de Canchis. El agronomo director de la Escuela de Kamayoq,
Toribio Quispe Jallo con el apoyo del kamayoq Apolinar Tayro, visitaron las
zonas altas dedicadas a lacrianza de alpacas, en Abril y Setiembre de 1999,
para capacitar en sanidad animal a 30 criadores de ganado auquénido.

g. Nuevas solicitudes de contratos a kamayoq

Las solicitudes para el contrato de kamayoq de la provincia de Canchis,
continuaron en 1999 y el 2000. Una relacion suscinta es la siguiente:

En el afio 1999:

* Proyecto Marenass. Oficina zonal de Chumbivilcas: 8 kamayoqg.

* Proyecto Marenass. Oficina zonal de Puquio: 2 kamayoq.

* Proyecto Marenass. Oficina zonal de Andahuaylas: 4 kamayoq.

« Asociacidn Arariwa. Provincias de Calca y Urubamba: 2 kamayoq.
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En el afio 2000:

* Proyecto Marenass. Oficina zonal de Puquio: 6 kamayoq.

* Proyecto Marenass. Oficina zonal de Andahuaylas: 3 kamayoq.
 Asociacidn Arariwa. Provincias de Calca y Urubamba: 5 kamayoq.
« Inade. Proyecto Par. Provincia de Canas: 2 kamayoq

« Institucién Cadep. Provincia de Anta: 1 kamayoq.

Estos puestos de trabajo fueron asignados por concurso de méritos. Los
miembros del equipo de profesionales de ITDG y los directivos de la
Asociacion de Kamayoq de Canchis, han sido los organizadores y eva-
luadores en estos concursos con la finalidad de que la seleccion de las
personas se cumpla con criterios de equidad e imparcialidad.

h. La opinion de los agricultores participantes

Las opiniones de los participantes en el tercer ciclo de la Escuela de
Kamayoq pueden verse en el cuadro N° 1 al inicio de este capitulo. A con-
tinuacién se presenta una sintesis de estas opiniones:

(1) Sobre el tipo de talleres y frecuencia

En las opiniones registradas no se cuestiona la modalidad de los talleres,
pero se expresa que el tiempo de estudio ha sido muy corto. Se pide
ademas recibir cursos de reforzamiento de los conocimientos aprendidos.

(2) Sobre la modalidad de seguimiento

Las visitas de seguimiento fueron insuficientes de acuerdo a las opiniones
vertidas, también se expresa un grado de insatisfaccién por la forma de
seguimiento que brindd el educador contratado por ITDG.

(3) Sobre el tipo de capacitadores

Se reconoce la experiencia y conocimiento de los kamayoq maestros pero
se piensa que ellos no explicaron todo lo que sabian. En cuanto a los pro-
fesionales se reconoce el interés y el entusiasmo del director de la
Escuela de Kamayoq, pero en otros casos existe la percepcion de que se
contrato a personas de manera improvisada.
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(4) Sobre los contenidos y las practicas

Se reconoce que los contenidos se eligieron de acuerdo a las necesi-
dades de la produccion local, pero a la vez se sefiala que falt6 profundizar
en los temas de riego y crianza de animales menores. Las opiniones afir-
man ademas que las practicas fueron insuficientes porque se dedic6 méas
tiempo a la teoria.

(5) Sobre el idioma

Algunas opiniones consideran que deberia ensefiarse utlizando més el quechua que
el castellano. Otras opiniones consideran que ambos idiomas se complementan.

(6)Sobre los materiales de capacitacion

Los folletos técnicos son considerados como muy Utiles para fines de con-
sulta, sin embargo se reclama que los profesores no ensefiaron tomando
como base el contenido de estos documentos.

(7) Sobre los viajes de estudio

No se cuestiona la importancia de estos viajes, pero se menciona el caso
de una institucion visitada la cual no tenia el personal técnico ni las insta-
laciones adecuadas para capacitar a visitantes.

Finalmente las opiniones sobre impactos mencionan que se han logrado
mejoras en la produccion y en los ingresos, por lo que ha sido posible
también mejorar la educacion y alimentacion de los nifios.

i. Balance del tercer afio

Lo que mas resalta en la experiencia del tercer afio de la Escuela de
Kamayoq,bes el esfuerzo interno de enfrentar las deficiencias en los
aspectos pedagogicos y de construccion de capacidades de aprendizaje.
En el plano externo destaca el nuevo contexto caracterizado por un incre-
mento en la demanda de otras instituciones para contratar kamayoq for-
mados por ITDG y para enviar a grupos de agricultores campesinos a la
zona de trabajo de esta institucion.

Con el fin de implementar las mejoras pedagdgicas sugeridas por la
misién evaluadora se contratdé a dos educadores, una persona para el
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seguimiento y evaluacion de los alumnos, y otra, para la ensefianza de la
gramética y escritura en el idioma quechua.

La demanda de otras instituciones por servicios de capacitacion técnica,
es un indicador positivo del reconocimiento de las principales instituciones
de desarrollo, estatales y privadas, de la sierra sur, acerca de la calidad
de los servicios de capacitacion técnica que ofrecen los agricultores
kamayoq, las comunidades Qollana y los profesionales de ITDG.

El proceso de apertura y conexiéon de la Escuela de Kamayoq con las insti-
tuciones locales se acentu0 en este tercer afio. Esto se expresa en el mayor
ndmero de comunidades campesinas atendidas por la Escuela de Kamayoq,
incluyendo dos ubicadas en zonas de altura sin acceso vehicular. Otras
manifestaciones de este proceso son el incremento del nimero de empre-
sarios rurales y profesionales de ofras instituciones, contratados para la con-
duccion de talleres en la Escuela de Kamayoq; y el mayor nimero de viajes
a fundos ganaderosy estaciones experimentales de la region.

En cuanto a instituciones estatales, los vinculos de colaboracién en activi-
dades de capacitacion técnica rural, se hicieron mas cercanos con la insti-
tucién Marenass y con el Municipio Provincial de Canchis. Al interior de las
comunidades fue posible otra vez organizar la difusion de conocimientos
a familias campesinas, los agricultores participantes en la Escuela de
Kamayoq atendieron a 542 familias de 16 comunidades campesinas.

En este periodo es importante mencionar el surgimiento de la Asociacion
de Kamayoq de Canchis, que agrupa a los agricultores que han logrado la
categoria de kamayoq, y que desempenfian actividades como promotores
técnicos campesinos. Una visita a los hogares de los egresados de las
promociones primera y segunda de la Escuela de Kamayoq, revel6 que 42
kamayoq, de un total de 56, muestran un manejo adecuado de técnicas
productivas agropecuarias y han ganado un buen nivel de influencia en las
comunidades donde residen.

Finalmente, las opiniones de los agricultores participantes sefialan que el
tiempo de capacitacion ha sido muy corto, que ha faltado profundizar en
las técnicas de riego y de crianza de animales menores, se reclama un
mayor uso de la lengua quechua por dificultades para entender a los
instructores profesionales, y se manifiesta ademas la necesidad de mayor
cantidad de tiempo para realizar practicas. La informacion sobre impactos
indica el logro de mejoras en la produccion e ingresos, y por tanto en la
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alimentacion y educacion de los hijos.

Es importante destacar que en las opiniones de las tres promociones, per-
manecen inalterables los siguientes reclamos: es muy corto el periodo de
estudio; existen dificultades de aprendizaje por problemas de idioma; las
practicas no han sido suficientes en el tiempo dedicado a ellas ni en el
nivel de profundidad alcanzado. Estos son los desafios para los afios
venideros en la Escuela de Kamayoq.

3.6 Balance global y perspectivas

La “Escuela de Kamayoq” constituye un esfuerzo, de encontrar una modalidad
institucional y un método educativo para formar insfructores técnicos
campesinos que puedan satisfacer las demandas de asistencia técnica de
agricultores adultos, quechua hablantes, de comunidades campesinas andinas.

Teniendo en cuenta experiencias anteriores de capacitacion en la modali-
dad de campesino a campesino, y tomando como base al enfoque
pedagogico del interaprendizaje, se disefid un sistema de capacitacion
conformado por ocho componentes.

Durante tres afios consecutivos el equipo de ITDG, integrado por profe-
sionales y kamayoq, ha venido perfeccionando este sistema tomando
como referencia principal las evaluaciones del desempefio de los partici-
pantes, las revisiones internas de fin de ciclo, ademas de las recomenda-
ciones de una misién de evaluacion externa.

La tendencia méas notoria en los cambios introducidos en la organizaciéon
de la “Escuela de Kamayoq” ha sido de apertura gradual hacia las institu-
ciones de la region que tienen un vinculo directo con la actividad produc-
tiva y la experimentacién tecnolégica. Asi, cada afio se ha incrementado
el nimero y el tipo de comunidades campesinas atendidas, la presencia
de empresarios rurales y profesionales de otras instituciones en los
talleres de capacitacién, el nimero de viajes para visitar empresas rurales
y centros de experimentacion técnica, y la difusion de conocimientos a
otras familias en las comunidades de residencia de los nuevos kamayoq.

Las opiniones recogidas de los agricultores egresados de las tres promo-
ciones de la Escuela de Kamayoq, permiten verificar que existe un alto
grado de aceptacion del sistema de capacitacion propuesto. Se han
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recogido testimonios de impactos positivos logrados por la capacitacion
recibida, como son mejoras en la produccion, ingresos monetarios adi-
cionales, e incursion en nuevas actividades econémicas. Entre estas Ulti-
mas destacan el engorde de ganado vacuno, y los servicios de asistencia
técnica como capacitadores campesinos en otras provincias del espacio,
antes denominado Region Inka.

Las opiniones de los participantes muestran también un grupo de defi-
ciencias no resueltas todavia por la Escuela de Kamayog. Las principales
fueron las siguientes: las barreras al aprendizaje por motivos de idioma, el
poco tiempo dedicado a las practicas, la escasa profundidad en los con-
tenidos, y el corto periodo de formacién y seguimiento.

En referencia a las cuatro deficiencias mencionadas, el mayor esfuerzo de
ITDG por enfrentarlas ha sido colocado sobre la primera, pero recién a
partir del tercer afio. El problema del idioma es complejo y ha planteado
la necesidad de incluir en la curricula de la Escuela de Kamayoq, los con-
tenidos que conciernen a la denominada “construccion de capacidades de
aprendizaje”.

El segundo semestre del afio 2000 fue dedicado a cursos de reforzamien-
to para los egresados de las tres promociones, de manera paralela a la sis-
tematizacion de la experiencia, con el apoyo de las instituciones MASALI
de la cooperacion suiza y de ITDG de Inglaterra.

En este capitulo se han mostrado los hechos, los cambios y las opiniones
vertidas en tres afios de una experiencia institucional, se reserva para los
siguientes capitulos un analisis del perfil personal de los kamayoq, y de
los aspectos de género y sostenibilidad.
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Capitulo 4:
¢ Quiénes son los Kamagy?

4.1 Las preguntas principales

La revisidon de una experiencia como la que corresponde a la “Escuela de
Kamayoq”, involucra varias dimensiones simultdneas: las ideas que dan
cuerpo a una concepcion del desarrollo humano, las instituciones y su
evolucién como organismos sociales; los individuos como seres concretos
gue encarnan las ideas y conducen las instituciones.

Este capitulo se refiere a los individuos y las interrogantes principales son:
¢ Quiénes son los kamayoq?; ¢, Cudl es el origen de esta palabra?; ¢De
cual segmento de la sociedad nacional proceden?; ¢ Como es su cultura,
es decir qué es lo que producen, como viven, cuéles son sus aspiraciones,
y cudles son las barreras que enfrentan como grupo social?; ¢, Qué necesi-
dades los impulsaron a ingresar a la Escuela de Kamayoq?; ¢Qué espe-
ran ellos del oficio de ser educadores técnicos y qué esperan los agricul-
tores campesinos de ellos? .

4.2. El origen de la palabra “kamayoq”

La palabra “kamayoq” empez6 a ser escuchada a mediados de los afios
80, en el &mbito de las instituciones promotoras del desarrollo rural, en la
sierra sur del Perd. En 1987 el Proderm (Proyecto de desarrollo rural en
microregiones) contratd a un grupo de agricultores del valle de Arequipa,
expertos en riego parcelario, para iniciar un programa de capacitacion en
esta técnica, en comunidades campesinas de varias provincias del Cusco.

El Proderm, proyecto especial de la region Inka, financiado por el gobier-
no de Holanda y luego por la Comunidad Europea, impulsé actividades de
desarrollo rural, desde 1979 hasta 1991, en 120 comunidades
campesinas de las provincias de Acomayo, Anta, Canas, Canchis y
Paruro. Su influencia alcanzé a 15,000 familias, con actividades en agri-
cultura, ganaderia, comercializacién, pequefia industria, proyectos de
riego y drenaje, agua potable, centros educativos, postas sanitarias,
caminos, conservacion de suelos y forestacion.
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En referencia al recurso agua de riego, el Proderm eligié de manera pre-
ferente la opcion de mejorar sistemas de irrigacion en comunidades
campesinas en vez de emprender la construccion de nuevos sistemas de
riego. Este enfoque de mejoramiento de sistemas de irrigacion incluyo tres
componentes: consolidacion de la infraestructura fisica, organizacion de
los regantes, y programas de desarrollo agricola.

Dentro del esfuerzo de reforzar la organizacion de los regantes se con-
sideraron actividades de asesoramiento para la formulacion de reglamen-
tos de riego, y para mejorar el padron de usuarios, los planos catastrales
y los presupuestos de funcionamiento. También se incluyé la capacitacion
en riego parcelario.

Esta dltima actividad empez6 a ganar un lugar importante dentro de la
concepcidon de mejoramiento de sistemas de riego que impulsaba el
Proderm, porque se revelaba como una respuesta a los problemas de
baja eficiencia en la aplicacion del agua de riego al nivel de chacra.

Los técnicos del Proderm sostenian la tesis de que “mejorar la eficiencia
de aplicacion mediante programas de capacitacion, puede tener un efec-
to igual o mayor que el mejoramiento de la infraestructura fisica, a un
costo mucho menor”. (Van der Zel, Humberto, 1989, p.63).

Sin embargo el Proderm constatd que su personal técnico no disponia de
la experiencia necesaria, y que tampoco existian materiales didacticos
para emprender un programa de capacitacion en riego parcelario, ade-
cuado a las caracteristicas sociales y culturales de los agricultores
regantes de la sierra del Peru.

Una alternativa de solucién para esta necesidad aparecié desde el Plan
Meris Il, institucion de cooperacién técnica alemana, dedicada también a
la construccidn de sistemas de riego en la region Inka. Esta institucion
desde 1985 habia descubierto la existencia de campesinos especialistas
en el riego a nivel de parcela, quienes por un jornal prestaban sus servi-
cios a agricultores de cebolla y ajo en diversas localidades de la campifia
arequipefia. (Van Immerzeel y Nufiez del Prado, 1991, p.15).

Estos campesinos son conocidos en el valle de Arequipa con el nombre
de “camayos”, palabra de origen quechua, espafolizada, que en el
entendimiento popular se refiere a una persona que ejerce una funcion de
mando sobre un grupo de trabajadores sobre la administracion de un
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fundo agropecuario en representacion del propietario. Los “camayos” que
identifico el Plan Meris Il, son de un tipo especial, son “camayos de riego”,
es decir, son los que preparan el terreno para recibir el agua, construyen-
do surcos de distintas formas, y conducen en persona el agua con una
lampa, dentro de la chacra.

En la actualidad en lugares como Huaranguillo, en el valle de Arequipa,
son conocidos los lugares donde en horas muy tempranas del dia, los
“camayos de riego”, se reunen, a la espera de que los agricultores
cebolleros, pasen por alli en sus camionetas para contratarlos para una
jornada de riego.

Con un grupo de “camayos” procedentes de Arequipa, el Proderm inicio
en 1987, un programa de capacitacion sobre riego parcelario para los
agricultores beneficiarios de sus proyectos de mejoramiento de riego. El
primer grupo de cuatro “camayos”, contratados como instructores, enfren-
té6 serias dificultades en su relacién con los agricultores comuneros
cusquefios, debido a su desconocimiento del idioma y la cultura quechua
y quizés también debido a la diferente conformacion de los suelos agrico-
las y de la cédula de cultivos.

En un segundo encuentro el Proderm eligi6 a “camayos” con otro perfil
social y cultural, eligid a conocedores del idioma quechua y con experien-
ciaen riego en laderas. Posteriormente se cambid la direccion de los via-
jes al sentido inverso, se opto por llevar a agricultores comuneros desde el
Cusco a Arequipa, con la finalidad de capacitar a estos campesinos en las
chacras de agricultores arequipefios, tomando el nombre de “kamayoq”.

Mediante esta decision el Proderm inicié6 una experiencia dentro de la
modalidad educativa que hoy se denomina “capacitacion de campesino a
campesino”. “La hipétesis que sustentd la contratacion de los kamayoq
por el Proderm, fue que la transferencia tecnolégica, de campesino a
campesino, podria ser mas eficiente, que de ingeniero a campesino” (Van
der Zel, 1989, p.64).

Debenotarse que los técnicos del Proderm, cambiaron la palabra “camayo”
por la de “kamayo(q’, retornando a la palabra originaria, que procede del
guechua antiguo. Esta palabra en muchas comunidades campesinas del
sur andino es poco conacida o tiene un significado diferente al de capaci-
tador técnico. En comunidades campesinas de Andahuaylas, el “kamayoq”
es aquel comunero elegido para el cuidado de los laymes, tierras de secano
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ubicadas en los cerros y partes altas de las comunidades campesinas. En
cambio en algunos valles interandinos de Bolivia, el “kamayoq” es el encar-
gado de proteger las chacras contra la invasion del ganado o animales de
rapifia (Gerbrandy, G. y Hoogendam, P. 1998).

Pero la palabra “kamayoq”, no es una creacion arbitraria de los técnicos del
Proderm. En un documento del siglo XVI, proporcionado por John Eatls,
antropdlogo vy fisico, investigador de la agricultura pre-hispanica, se men-
ciona que en el Estado Inka, existia un grupo de personas dedicadas a la
prediccion climéatica para ladefinicion de las fechas de siembra y otras tareas
agricolas. Estas personas eran denominadas “kamayoq” y recibian del
Estado, alimentos y tierras para su manutencion, teniendo ademas la
obligacénde transferir sus conocimientos a sus herederos. (Anénimo, 1582).

Una mirada al nivel internacional, nos muestra que la capacitacion de
agricultores campesinos mediante instructores “kamayoq”, se inscribe
dentro de la modalidad denominada “de campesino a campesino”, en la
gue hay importantes experiencias en otros paises y continentes.

El Instituto Internacional de Reconstruccén Rural (IIRR) con sede en
Filipinas, afirma que su fundador el Dr. James Yen, organizd este tipo de
capacitacion rural desde 1920 enTing Hsien, China. (Selenery otros, 1997).

En la segunda mitad del siglo XX, las evaluaciones de experiencias acer-
ca de la modalidad de educacion técnica entre campesinos, se abordaron
bajo el nombre de formacion para-profesionales. (Esman, Milton J. 1983,
Banco Mundial; Johnson, Peter, 1987, Universidad de Cornell; Puerta,
Ricardo A. 1992, Escuela Agricola Panamericana - Zamorano, Honduras).

ITDG ha organizado en la década de los afios 80, varios programas de
sanidad animal en paises de Africa, en los que un rol principal es asumi-
do por pastores campesinos entrenados como para-veterinarios. Estos
son denominados “wasadizhi”, de acuerdo a la lengua nativa de Kenia.

La decision de volver a utilizar la palabra “kamayog” en el significado que
tuvo en el quechua antiguo, se sitda en un plano de revaloracion cultural.
La intencién es retomar los hilos de nuestra herencia institucional para la
vida moderna, con orgullo positivo, sin afioranza pasadista.
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4.3. El perfil social y cultural de los “runa”

Las personas que han sido capacitadas en la “Escuela de Kamayoq”
tienen un perfil social y cultural bastante definido y homogéneo. En primer
lugar es necesario mencionar que ellos se denominan a si mismos con la
palabra “runa” (gente de campo), ellos pertenecen al valle del rio Vilcanota
y a sus quebradas con puquios y riachuelos que bajan de las lagunas de
altura, reconocen que su mundo geografico es la zona “queswa” a dife-
rencia de otros campesinos que son pastores de puna.

Por tradicién organizativa, los “runa” son comuneros, es decir miembros
de una “comunidad campesina”, institucién que tiene su origen en la politi-
ca de poblacién colonial, aunque con raices culturales prehispanicas. Los
comuneros se consideran diferentes a otros campesinos: algunos afirman
con orgullo que sus padres fueron libres porque “no fueron peones de
hacienda”.

La pertenencia a un grupo social mayor gravita con fuerza sobre su com-
portamiento y decisiones, saben que su prestigio social y sus actividades
econdémicas dependen en buena medida de sus vinculos con los otros
comuneros. Tienen en la mente muy presente la expresion “qué dira la
masa”, esto es asi porque la asamblea es la que toma las grandes deci-
siones. Los directivos se limitan a poner en marcha la voluntad de la
asamblea, la presion sobre ellos es grande, tarde o temprano, tienen que
rendir las cuentas claras, de sus acciones y del manejo del dinero.

A pocos comuneros les gusta ser elegidos para un cargo directivo, porque
el cargo cuesta “tiempo, dinero e ingratitudes”, sin embargo es el Unico
camino para ganar prestigio social dentro de la vida comunal. “Pasar los
cargos” es el camino para ser un comunero de respeto, para devenir en
“Kurag” (Gente principal) o “Qapaq runa” (Gente de dinero e influencia).
Los cargos de gobierno comunal se asemejan a una escalera de muchos
peldafios, un comunero empieza a subirla desde nifio y nadie se libra de
no ser elegido. “jjServicio !, es la palabra que usan los comuneros para
exigir a quien tiene el cargo, que cumpla sus obligaciones.

Conversar, intercambiar argumentos, ponerse de acuerdo con el grupo,
son asuntos de cada dia en la vida de un agricultor comunero. Puede
suceder en el comité de la Escuela, o en el comité del Pastizal, en el club
de Madres, en la reunién de usuarios de riego, o en la asamblea general,
en todos estos ambitos se discute, y se toman acuerdos. Existen
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reglamentos con derechos y obligaciones, existen también sanciones, y
personas encargadas de hacer que se cumplan.

Esta es una tradicion de convivencia democratica que, como veremos
mas adelante, es una de las principales herramientas que han utilizado los
kamayoqg cuando han sido enfrentados a la necesidad de organizar jor-
nadas de capacitacion, con grupos de personas en comunidades
campesinas de otras provincias.

La actividad econdémica principal de los “runa” en el valle del Vilcanota, es
la agricultura acompafada de la crianza de ganado vacuno, también
desempefian actividades de comercio en pequefa escala y oficios arte-
sanales. Estos oficios tienen un peso importante en la economia
comunera. Algunas comunidades tienen mayor fama que otras, en elabo-
racion de ceramicas y tejas, otras destacan en carpinteria, otras en texti-
leria, o en el tefiido de bayeta. Al interior de varias comunidades y en los
pueblos que son cabeza de distrito, algunos comuneros han alcanzado
renombre por la elaboracion de instrumentos musicales o por la orfebreria
en plata y bronce.

La cultura incluye también la religion. La mayoria de los agricultores
comuneros son cristianos catdlicos, por bautizo y por la practica de esta
religion. Pero junto a ella convive una concepcion religiosa que procede
de una época anterior a la presencia hispana en nuestro pais. Esta se
expresa en las ceremonias, que a lo largo del calendario agricola se ded-
ican a la Pacha Mama, (Madre Tierra), a Tayta Inti, (Padre Sol), y otras dei-
dades como el agua, el viento, y las montafias protectoras.

4.4. Las comunidades de origen

En tres afios han egresado 96 agricultores de la “Escuela de Kamayoq’
como promotores técnicos campesinos. De estetotal 22 son mujeres (23%)
y 74 son varones (77%). Ellos proceden de 21 comunidades campesinas
de la provincia de Canchis. De éstas, 14 comunidades se encuentran ubi-
cadas en el piso de valle, 4 en las quebradas de acceso al valle, y 3 en la
zona de puna. En el Cuadro N° 5 se aprecia la informacién que correspon-
de a cada promocién. En el Anexo No 2 puede verse una lista de los kama-
yog segun su promocién y su procedencia por comunidad campesina.
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Cuadro N°. 5
Egresados de la Escuela de Kamayoq

1996-1997| 1997-1998| 1999-2000 | Total [ %

Total de egresados 27 28 41 96 | 100
Mujeres 7 2 13 22 23
Varones 20 26 28 74 77
Comunidad Campesina 7 12 15 21 | 100
de procedencia

De piso de valle 5 8 10 14 67
De quebradas de accedo 2 2 3 4 19
De zona de puna 0 2 2 3 14

Fuente: Registros de inscripcion y seguimiento de la Escuela de Kamayoq.

En el cuadro se aprecia que la cantidad de mujeres no alcanza a la cuar-
ta parte del total de egresados. Las dificultades que tienen que enfrentar
las mujeres campesinas para poder asistir a eventos de capacitacién son
grandes, y seran aln mayores para salir como capacitadoras campesinas
a trabajar a otras provincias. Se presentan para ellas barreras en diversos
niveles: dentro de su familia, en las relaciones con las otras familias de su
comunidad, y en su relacion con la gente de la ciudad. Los varones no
tienen barreras tan altas, esta diferencia explica el porqué del menor
namero de mujeres en el camino de los kamayoqg. En el préximo capitulo
se aborda este tema con mayor profundidad.

La mayoria de kamayoq proceden de comunidades campesinas de piso
de valle. Estas comunidades son ricas en tierras de cultivo, enfrentan el
peligro de la helada y el granizo pero aun asi pueden cultivar maiz en las
rinconadas. Las fuentes de agua, de riachuelos y manantiales, han per-
mitido desde tiempos pre-hispénicos la construccion de canales de riego.
La calidad de los suelos y la disponibilidad de agua permite el cultivo de
maiz, papa, y haba, y cereales como quinua, trigo y cebada.

Otro de los recursos mas valiosos de estas comunidades son los pastizales
junto al rio, su ubicacion tiene la ventaja de que existe humedad y por tanto
materia vegetal, en todos los meses del afio. Esto significa que la carencia
de alimento para el ganado vacuno durante el periodo de ausencia de lluvias,
no es tan aguda como en la zona de puna. Por la posesion de estos pasti-
zales, en la década de los sesenta, hubo conflictos sociales muy graves,con
tomas de tierras que culminaron en una matanza de campesinos.
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En varias comunidades los canales de riego tienen sus bocatomas en el
rio Vilcanota, el agua tiene como destino las chacras y también los pasti-
zales. La disponibilidad y el manejo de sistemas de irrigacion explican el
liderazgo en riego que tienen estas comunidades y sus comuneros, en el
sur andino. Este es el motivo por el cual es acertado denominarlas como
comunidades Qollana, en la gestién de organizaciones de regantes.

4.5, La economia familiar de los kamayoq

Los kamayoq son agricultores adultos, sus edades varian con mayor fre-
cuencia entre los 30 y 50 afios; la mayoria estan casados y tienen hijos.
Generalmente proceden de familias de estratos medios en sus comu-
nidades campesinas, no son los mas ricos ni los mas pobres, sus ingre-
sos monetarios varian entre 100 y 200 délares mensuales.

Un estudio sobre los cambios ocurridos en la vida de los kamayoq, rea-
lizado en Octubre de 1999, tomando como referencia una muestra de 24
personas, nos revela un perfil de su economia familiar. Ver Cuadro N° 6.

Se aprecia una actividad productiva en concordancia con los recursos
naturales existentes. Destaca la importancia de los cultivos tradicionales
de papa, maiz y haba, ademas de la crianza de ganado vacuno. También
es notoria la importancia de la crianza de gallinas y de cuyes criollos.

El cultivo de hortalizas, actividad que requiere de sistemas de irrigacion,
tiene una tendencia creciente. La rentabilidad de este cultivo es una de las
causas que explica el interés de los agricultores de las comunidades ubi-
cadas en quebradas que poseen terrenos en ladera, de introducir sis-
temas de riego por aspersion.

La organizacion de su economia esta orientada hacia la provision de alimen-
tos para las familias campesinas. Esto puede deducirse de la diferencia entre
la proporcion de familias que tienen cultivos agricolas y la proporcion de las
familias que venden este tipo de productos. Por ejemplo, el 100% de los
kamayoq entrevistados cultivan variedades hibridas de papa, pero sélo el
29% vende este producto. Algo similar sucede para el maiz, haba y cereales.

Pero la vocacion no es totalmente de autoconsumo, un grupo importante
de productos muestra una tendencia de orientacion hacia el mercado.
Estos productos son: hortalizas, ganado vacuno, gallinas y cuyes criollos.
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La informacion sobre las fuentes de ingresos monetarios muestra también
las actividades econdmicas mas vinculadas con los mercados regionales.
Destacan la venta de ganado vacuno criollo, el comercio en pequefia escala,
los servicios de asistencia técnica como kamayoq, y la venta de hortalizas.

¢En qué gastan su dinero? Los destinos principales son: educacion, ropay
alimentos. Los gastos en educacion de los hijos tienen la primera prioridad
en las familias campesinas. Esta es una de las escasas vias de ascenso
economico enlasociedad peruana. Muchos campesinos adultos estan tam-
bién dispuestos a invertir su tiempo y dinero en educacion técnica. Esta es
una de las principales motivaciones para ingresar a la “Escuela de
Kamayoq”.

En las tres promociones, el nivel de educacién formal que han recibido en
instituciones generalmente estatales, ha sido el principal aspecto de dife-
renciacion entre los participantes de la “Escuela de Kamayoq”. Un buen
grupo ha estudiado solo primaria completa, otro grupo importante ha ter-
minado incluso la secundaria, un grupo menor es el que tiene educacion
superior, entendida como la instruccién de dos afios que han tomado en
un instituto tecnolégico, luego de la educacion secundaria.
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Cultivos

1. C&uade altivos traddondes, enorden deimpatarcia

Informantes que los cultivan

Papa (variedades hibridas) 100%
Habas 87%
Maiz 82%
Papa (varidades nativas) 63%
Cebada 17%
2. Cultivo de hortalizas
En huertos al aire libre 58%
En invernaderos de cobertura plastica 50%
3. Actividad ganadera
Crianza de ganado criollo 50%
Crianza de ganado mejorado 42%
Engorde de ganado vacuno 25%
Crianza de ovejas 25%
Crianza de porcinos 8%
4. Crianza de animales menores
Gallinas 83%
Cuyes criollos 71%
Cuyes mejorados 25%
5. Productos agricolas que venden
Hortalizas 46%
Maiz 33%
Papa 29%
Haba 25%
Trigo 4%
Cebada 1%
6. Productos de la ganaderia maypre venden
Ganado vacuno criollo 54%
Ganado vacuno mejorado 42%
Ganado vacuno engordado 21%
Porcinos 13%
7. Animales menores, que venden
Gallinas 79%
Cuyes criollos 71%
Cuyes mejorados 25%
8. Origen de sus ingresos monetarios
Venta de ganado vacuno 88%
Comercio de diversos productos 63%
Honorarios como kamayoq 42%
Venta de hortalizas 33%
Venta de animales menores 21%
Jornal por trabajos agricolas 21%
Venta de papa 8%
Venta de productos de carpinteria 8%
\enta de porcinos 4%
\enta de artesania 4%
9. Destino del dinero
Educacién 33%
Ropa 17%
Alimentacion 17%
Insumos agricolas 8%
Pago de deudas 8%
Const. de infraestructura productiva 8%
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4.6. Educacion formal y edad de los kamayoq

El nivel de educacion formal que han recibido los kamayoq, en instituciones
educativas, como escuelas primarias y colegios estatales, ha sido el principal
factor de diferenciacion entre los participantes de la “Escuela de Kamayoq”.

En las tres promociones el grupo mayoritario ha sido el que tiene secun-
daria completa o incompleta, éste ha representado mas del 50% de los
participantes. Un segundo grupo de importancia ha sido el que tiene pri-
maria, completa o incompleta, éste representé mas del 30% en las pro-
mociones segunda y tercera. Entre estos dos grupos existe una gran
brecha de habilidades para la lectura y escritura en los idiomas castellano
y quechua, asi como para el calculo aritmético.

Un grupo minoritario pero de importante influencia ha sido el conformado por
egresados del Instituto Tecnoldgico Superior Vilcanota. Estos son agricultores
jovenes, menores de 30 afios, que han seguido tres afios de estudios agrope-
cuarios en el instituto mencionado, luego de concluir la instruccion secundatia.
Su actitud dentro de la ‘Escuela de Kamayoq” no ha sido siempre positiva. Los
kamayoq maestros han manifestado que estos jovenes deseaban mostrar la
supuesta superioridad en conocimientos tedricos que ellos manejaban, por lo
gue desafiaban a los capacitadores y a otros participantes. (Ver Cuadro N° 7).

Cuadro N° 7
Nivel de educacién formal y perfil de edades, de los kamayoq

1996-1997 (%)| 1997-1998 (%) | 1999-2000 (%)
Nivel de educacion formal
Primaria incompleta 8 12 9
Primaria completa 0 27 23
Secundaria incompleta 58 23 27
Secundaria completa 33 31 34
Superior (InstitutoTecnoldgico) 0 8 7
Total (%) 100 100 100
Perfil de edades
De 20 a 29 afios 0 12 27
De 30 a 39 afos 15 42 50
De 40 a 49 afios 46 35 18
De 50 a 59 afios 31 12 5
De 60 a mas 8 0 0
Total (%) 100 100 100

Fuente: Registros de inscripcién de la “Escuela de Kamayoq”. ITDG. Sicuani.
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En cuanto a las edades de los kamayoq, se observa que el grupo de per-
sonas que tienen entre 30 y 50 afios es el mayoritario, éste representa
mas del 60% en las tres promociones. Pero dentro de este grupo se man-
ifiestan dos tendencias diferentes, los de 30 a 39 afios de edad, tienen
una tendencia creciente, y los de 40 a 49 afios, una tendencia decre-
ciente. Algo similar sucede para los grupos minoritarios, el grupo de los
jovenes, de 20 a 29 afios, estd aumentando; en cambio el grupo de los
gue tiene de 50 a més afios de edad, decrece.

4.7. Los motivos para ingresar a la “Escuela de Kamayoq”

La educacddn es una de las puertas para conseguir gradualmente mejores
ingresos, esto lo saben las familias campesinas y por ello destinan la mayor
porcion de susingresos monetarios a cubrir los gastos de educacion escolar
para sus hijos. Pero existen muy escasas oportunidades de educacidn para
los adultos, casados y con hijos. Acontinuacidn presentamos los testimonios
de algunos agricultores campesinos acerca de porqué se inscribieron en el
programa de capacitacion denominado “Escuela de Kamayoq™

“Yo fui a la primera promocion de la Escuela de Kamayoq en el afio
1997 en forma voluntaria, porque desde antes yo queria capacitarme.
Como soy del campo tengo chacritas y ganaditos, los que no estan
bien conducidos, las enfermedades atacan y (el ganado) se enflaque-
ce hasta morir y asi hay fracasos; y pensé donde habria una capacita-
cion, quién me ensefaria a mi, y hasta pensé en postular al tecnologi-
co (Instituto Superior Tecnoldgico Vilcanota).

“... Mehe sentido alegre cuando apareci6 esta Escuela, lamentablemente
para la primera promocion no fui nombrado por la asamblea. La gente se
reia de mi persona, decian “él porqué quiere, esto es para jovenes, para
colegiales que notienen mujer, él es ex presidente (comunal), yano nece-
sita capaditacion”’, asi pensaron de mi".

“... Como yo me conocia con los ingenieros, fui en forma voluntaria a esta
Escuela, al ver que otros compafieros se retiraron, yo cubri una de las
plazas, y asi fue como he salido kamayoq”.

(Fernando Tintaya Jdlisto. Edad 45 afios. Comunidad campesinade Pampa Phalla).

“He sido dirigente del comité de regantes en el afio 1997, y en una asam-
blea nos dijeron “vamos a llevar a unos representantes a ITDG. Nombren
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a uno para ganaderia, cultivos andinos, riego, horticultura y forestacion”.
Para ello se nombré a la gente por barrios, yo he venido con especiali-
dad de riego, pero no solo esto se aprendia, sino las cinco especialidades’.

“Cuando me nombraron tuve contratiempos, pero cuando me esforcé todo
era normal, porque queria aprender y no queria quedarme atras, por algo
he sido nombrado por la comunidad”.

(Anastasio Quito. Edad 36 afios. Comunidad campesina de Pampa Phalla).

“Yoentré a la Escuela de Kamayog, nombradapor la asamblea comunal,
cuando vino a informar el ingeniero Toribio, levanté la mano queriendo
participar en la Escuela”

“... Yo siempre queria aprender cOmo curar mis ganados porgue venian
técnicos pero cobraban mucho, yo no podia pagar lo que pedian.
Sabiendo yo misma curaria mis ganados y mis plantas, por ese motivo
levanté la mano y la comunidad me aceptd”.

(Vicenta Cahuana. Edad: 38 afios. Comunidad campesina de Hercca).

“Viendo aotros kamayoq, yo vine a la Escuela, especdalmente paraapren-
der sobre la ganaderia. Antes no venian técnicos acurar anuestros gana-
dos, sivenian cobraban mucho. Por ese motivo yo queria aprender, ahora
gue yo preparé me resulta mejor la crianza de ganado, yo puedo curar y
aplicar algin producto.

“Estoy haciendo engorde de ganado en mi establo, veo que lo mas impor-
tante es la alimentacién, mi hija estudia en el colegio agropecuario,
aprende sobre ganaderiay cultivos, yo ahora converso con mi hija porque
yo también aprendi en la Escuela de Kamayoq”.

(Sabina Merma. Edad: 36 afios. Comunidad campesina de Sunchuchumo).

4.8. La oferta tecnoldgica de los kamayoq

Un kamayoq es un agricultor adulto que ha recibido capacitacion para
actuar como promotor técnico campesino. En el periodo de su formaciéon
intercambia experiencias y conocimientos, y realiza practicas que corres-
ponden a 19 técnicas productivas. Estas técnicas se enmarcan dentro de
seis especialidades: riego, horticultura, ganaderia, cultivos andinos,
forestacion y agroindustria.
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Pero no todos estos temas fueron del mismo grado de interés para los
agricultores que participaron en la Escuela de Kamayog. Un nimero mayor
de participantes estuvo interesado en ganaderia, a pesar de haberse inscrito
en otras especialidades. Esto fue asi porque se solicitd a las asambleas
comunales que eligieran aseis personas, unapor cada especialidad técnica.
Entonces algunas personas con el fin de no perder la oportunidad, aceptaron
ser nombrados para otra especialidad, aunque no fuese su primera prioridad.

En un estudio sobre los impactos logrados, se pregunté a 24 egresados de la
Escuela de Kamayoq, acerca de cuéles son los temas que recuerdan y pract-
can en mayor grado. Las respuestas se pueden ver en el Cuadro N°8.

Las técnicas productivas mencionadas en el Cuadro N°8 constituyen la ofer-
tatecnoldgica que pueden brindar los kamayoq a las familias de agricultores
campesinos. Este conjunto de técnicas es el que mas recuerdan los kama-
yog egresados de las promodiones segunda y tercera. Sin embargo a medi-
da que ellos ganan mas experiencia su oferta se va ampliando.

Cuadro N° 8
Técnicas productivas aprendidas por los kamayoq

Especialidad Porcentaje de kamayo
Técnicas productivas que los mencionan
Riego : . y

Técnicas de riego por gravedad al nivel de parcela, y gestion de 67%
organizaciones de regantes.

Horticultura ) o o

Cultivo de hortalizas al aire libre y bajo invernadero. 50%

Cultivos andinos _ _ _
Preparacion de abonos organicos, seleccion de semillas, y conrol 42%
de plagas y enfermedades.

Forestacion _ _
Instalacién y manejo de viveros forestales. 42%

Ganaderia ] )
Crianza de ganado vacuno, ovino, porcino, aves de corral y cuyes. 38%

Sanidad animal
Diagnéstico y control de enfermedades en vacunos, ovinos; poic
nos, aves y cuyes.

33%

Cultivo de papa

Manejo de variedades hibridas y nativas. 29%

Fuente: Estudio sobre impacto de la capacitacién a kamayog.
Autores: Isabel Suyo y Toribio Quispe. ITDG. 1999.
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Los kamayoq que fueron miembros del equipo técnico de ITDG en el
periodo 1991-1996 y que luego han sido capacitadores en la Escuela de
Kamayoq, tienen una vision un poco distinta de las técnicas aprendidas y
de las nuevas técnicas que deberian incluirse en la curricula de la Escuela

de Kamayog. Esto se aprecia en el cuadro siguiente:

Cuadro N° 9
Oferta tecnoldgica segun opinién de los kamayoq maestros

Especialidades y técnicas aprendidas

« Cultivos andinos
Manejo de los cultivos de papa, maiz y haba.

» Ganaderia
Manejo, sanidad y alimentaciéon de ganado vacuno, ovino, porcino, y
animales menores.

* Horticultura
Instalacion de huertos familiares, manejo de invernaderos, lombricul-
tura, reparacion de compost, control fitosanitario.

* Forestacion
Preparacion de camas y sustratos, embolsado, propagacion por
estacas, injertos en frutales, plantaciones en macizo.

* Riego

Manejo de instrumentos de gestion de organizaciones de regantes,
medicién de eficiencias de riego, calculo de caudales, técnicas de
riego por gravedad al nivel de parcela.

Nuevos temas a ser incluidos:

* Apicultura.

« Conservacion de suelos.

« Biodiversidad de cultivos andinos.

« Transformacién de productos pecuarios.
* Agroindustria.

» Mercadeo.

* Manejo de pastizales.

» Cocinas mejoradas.

« Computacion.

Fuente: Taller de sistematizacion con los kamayoq que han tenido el rol de capacitadores en los talleres

de la “Escuela de Kamayoq”. Sicuani, Julio del 2000.
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4.9. Tipos de usuarios y modalidades de servicio

La mayoria de los usuarios de los servicios de capacitacion y asistencia
técnica que brindan los kamayoq son agricultores campesinos o agricul-
tores propietarios de empresas rurales. Ala fecha se pueden distinguir los
siguientes tipos de usuarios:

* Agricultores de su propia comunidad campesina.

« Agricultores de comunidades campesinas vecinas, de la misma provin-
cia de Canchis.

« Empresarios rurales de las provincias de Canchis y Canas.

« Agricultores de comunidades campesinas de otras provincias, bajo con-
trato con una institucion de desarrollo.

« Agricultores y profesionales que visitan a los hogares de los kamayoq,
0 a las comunidades Qollana de la provincia de Canchis.

Las modalidades de senvicios de capacitacion y asistencia técnica que ofrecen
los kamayoq son también diversas, como las siguientes:

« Identificacion de plagas y enfermedades en cultivos.

« Diagnéstico de enfermedades del ganado vacuno, ovino y porcino.

« Aplicacion de vacunas y medicamentos al ganado.

« Aplicacion de plaguicidas en cultivos, utilizando una mochila fumigadora.
* Preparacion de surcos especiales para el riego de parcelas con hortalizas.
* Seleccion de semillas.

« Instalacion de pozas de crianza para cuyes.

« Instalacion de invernaderos de cobertura plastica, para horticultura.

* Instalacion de viveros forestales en escala familiar.

La retribucion que recibe un kamayoq por sus servicios depende entonces
del tipo de usuario y de la modalidad de servicio cumplida.

Cuando los usuarios son familias de la propia comunidad o de comu-
nidades vecinas, el mayor niumero de pedidos corresponde a los temas de
sanidad animal y vegetal. En compensacion por sus servicios los kama-
yoq reciben dinero, productos, o el compromiso de una ayuda futura por
el sistema de “ayni” (sistema de ayuda reciproca).

Los usuarios que son empresarios rurales requieren servicios sobre cri-
anza y engorde de ganado vacuno. Los servicios mas solicitados son la
colocacién de vacunas y la atencién de situaciones de urgencia por enfer-



KAMAY0OQ Promotores campesinos de innovaciones tecnologicas

medades o partos. La compensacion es en dinero, los montos se estable-
cen por negociacion directa entre el empresario y el kamayoq.

Las familias de comunidades campesinas de otras provincias son el cuarto
tipo de usuario. En este caso son instituciones de desarrollo las que contratan
los servicios del kamayog. En los afios 1998, 1999, y 2000, seis instituciones
han contratado en total los servicios de 44 kamayog. (Ver cuadro N° 10).

Los kamayoq han viajado por este motivo a diversas provincias de Ayacucho,
Abancay y Cusco. Hasta la fecha todos han sido varones, las mujeres que
participaron en los concursos de seleccién no alcanzaron la puntuacion
requerida para ocupar las plazas por cubrir. Quizés no fue una decision con
equidad, que ellas compitan en condiciones similares con los varones.

Cuadro N° 10
Numero de kamayoq contratados por instituciones de desarrollo

Institucién contratante Ndmero de Kamayoq contratados

Provincia de trabajo 1998 1999 2000

Proyecto Chacras Integrales 1
Financiado por Foncodes
Provincia de Urubamba

Plan Meris || 2
Oficina de Echarate
Proyecto Marenass

Oficina zonal dé\bancay 4

Oficina zonal de Chumbivilcas 4 8

Oficina zonal de Puquio 2 2 6
Oficina zonal d&ndahuaylas 3
AsociacionArariwa

Provincia de Urubamba 2 2 5
Inade. Proyecto Par

Provincia de Canas 2
Cadep 1
Provincia déAnta

Total anual 15 12 17

Total en los tres afos: 44

Fuente: Registros de la Asociacion de Kamayoq de Canchis
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Las instituciones Marenass, Arariwa y Cadep, contrataron a kamayoq para
capaditar a grupos de agricultores campesinos en técnicas de riego parcelario,
con el fin de que estos participen luego en concursos comunales e intercomu-
nales. Sin embargo, a pedido de los agricultores que los recibieron, los kama-
yoq proporcionaron también capacitacion técnica en otros temas: siembra de
maiz, control de plagas y enfermedades en cultivos, elaboracion de abonos
orgénicos, diagnostico de enfermedades en el ganado vacuno, cultivo de hor-
talizas, crianza de cuyes, e incluso construccién de fogones mejorados.

Esta diversidad de conocimientos ha sido una de las principales causas para
el buen grado de aceptacion que han tenido los kamayoq procedentes de
Canchis, en su rol de promotores técnicos campesinos. En las entrevistas
realizadas por el equipo sistematizador, en seis cuencas de la provincia de
Andahuaylas, los agricultores manifestaron que preferian a los kamayoq de
Canchis, en comparacion a otros promotores campesinos que vinieron de
Arequipa, “porgque tienen conocimiento de muchas cosasy no solo de riego”.

Es necesario mencionar que las plazas requeridas en un nimero total de
44, fueron cubiertas por 20 kamayoq, puesto que varios de ellos fueron
contratados hasta por tres veces consecutivas. El periodo de contrato ha
variado de uno a tres meses. Las remuneraciones han fluctuado entre 900
y 1,200 soles por mes. Los gastos de alimentacidon y hospedaje se
incluyeron en el salario. Varios kamayoq han declarado que la cantidad de
dinero que pudieron ahorrar y traer de regreso a sus hogares correspon-
dié a un poco mas de la mitad del salario total recibido.

El quinto tipo de usuario esta lo constituyen los grupos de agricultores
campesinos y de profesionales, que han visitado a las comunidades
Qollana y a los hogares de los kamayoq mas destacados, para recibir
capacitacion. Estas visitas han tenido una frecuencia de casi una por mes
durante los segundos semestres de los afios 1998, 1999 y 2000.

El periodo de visitas fue de uno a tres dias, en ellas los kamayoqg mas califi-
cados de las comunidades visitadas, se encargaron de efectuar una
demostracion de las siguientes técnicas: riego por gravedad en la parcela,
operacién de sistemas de riego por aspersion, conduccion de huertos fami-
liares coninvernaderos, manejo de establos de engorde de ganado vacuno,
y de instalaciones para la crianza de porcinos y de cuyes. Las instituciones
visitantes, pagaron una compensacién de 50 soles diarios a cada kamayoq.

4.10 El perfil ideal de un kamayoq

El rostro de los kamayoq no estd completo si no se conoce lo que ofros
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agricultores opinan sobre ellos. En esta seccidn se presenta las opiniones de
26 personas, mujeres y varones, que han sido participantes en laEscuela de
Kamayoq, y por tanto pueden opinar acerca de la calidad técnica y pedago-
gica de aquellos kamayoq que cumplieron la funcidn de capacitadores.

Elvalor de estas opiniones radica en que permiten definir un perfilideal sobre
c6mo deberia serun kamayog. Una revision permanente acerca del produc-
to final que se desea alcanzar, permite orientar de manera méas efectiva el
proceso de capacitacion en la Escuela de Kamayog.

La primera interrogante fue acerca de si los kamayoq maestros, también
llamados con carifio “machu kamayoq” (kamayoq viejos), habian sido
buenos capacitadores.

Las mujeres opinaron lo siguiente (se coloca en paréntesis el porcentaje
de entrevistados que proporciond esta opinion):

« “Algunos han sido buenos, otros regular”. (36%)
« “La mayoria han sido buenos, otros no”. (18%)
« “Han sido buenos capacitadores’. (18%)
« ‘Han sido buenos, pero ha faltado que nos den més practicas”.  (18%)
« “Fueron de diferente nivel: buenos, regulares y bajos”. (18%)
* “Han sido regulares”. (18%)

Luego se preguntd por los motivos que sustentan estas opiniones:
Las mujeres contestaron que han sido “regulares” porque:

« “Les falté experiencia en saber explicar”.

* “Les faltaba conocimientos”.

« “Se preparaban a ultima hora”.

* “No son buenos en teoria”.

*“No prestaban atencion a los alumnos cuando eran de su misma comunidad”.
Contestaron que han sido “buenos” porque:

« “Lo que ensefiaron lo hemos puesto en practica”.
« “En las practicas son buenos”.

Por su parte las opiniones de los varones fueron:
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» “Ha sido regular su ensefianza”. (44%)
¢ “Algunos han sido buenos, otros regular”. (38%)
« “Han sido buenos”. (19%)

Interrogados por los argumentos respondieron:

Los kamayoq han sido “regulares” porque:

L]

“No responden bien a las preguntas”.

“Les falta mayor preparacion en teoria”.

“No querian compartir lo que ellos saben”.

“Necesitan mas especializacion tanto en practica como en teoria”.
“Les faltaba mayor capacitacion para ensefiar”.

L]

L]

L]

L]

Han sido “buenos” por lo siguiente:

“Han compartido lo que han aprendido”.

“Conocian su especialidad”.

“En las practicas son muy buenos”.

“Son agricultores conocidos”.

“Su fuerza esté en la practica”.

“Nos han explicado sus experiencias”.

“Han hablado en quechua, permitiendo que los alumnos entiendan y
puedan preguntar”.

Las respuestas de mujeres y varones son bastante similares. Sélo un 19% de
los entrevistados afirma que los kamayoq han sido buenos capacitadores. Un
porcentaje mayor afirma que han sido regulares. La principal cualidad que se
les reconoce es su habilidad para las précticas productivas, también se
reconoce las cualidades de hablar la lengua nativa y de ser productores. Las
deficiencias més notorias son la falta de capacitacion para la ensefianza y la
falta de conocimientos para explicaciones mas profundas de caréacter tedrico.

La siguiente pregunta a los entrevistados fue acerca de cémo debe ser un
buen profesor. Las respuestas permiten delinear el perfil de un kamayoq
en el aspecto pedagogico:

Las respuestas de mujeres en orden de importancia fueron:

« “Tener paciencia en la forma de ensefiar”.
* “Saber compartir sus conocimientos”.
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“Saber hablar bien”.

“Permitir que se vea en su casa lo que sabe”.
“Comprender a la gente del campo”.

“Que sea sociable”.

“Ser de caracter recto”.

“Respetar a los alumnos”.

“Poder demostrar en su parcela”.

“Explicar con palabras sencillas”.

“Conocer su tema en profundidad”.

Por su parte, las respuestas de los varones, ordenadas de mayor a menor
importancia fueron:

“Tener buen conocimiento de su tema”.
“Ser respetuoso”.

“Ser alegre para inspirar confianza”.
“Tener paciencia”.

“Explicar en dos idiomas”.

“Comprender las limitaciones de la gente del campo”.
“Ensefiar bien en teoria y en préactica”.
“Ser ordenado en su exposicion”.
“Permitir que el alumno haga preguntas”.
“Saber enfrentar un auditorio”.

“Tener puntualidad”.

“Tener sencillez”.

“Demostrar en la practica”.

Llama la atencién en estas opiniones la cantidad de referencias a actitudes
gue se esperande un profesor: respeto alos alumnos, paciencia frente a las
limitaciones de la gente del campo, sencillez, inspirar confianza, rectitud,
puntualidad. En el plano de los conocimientos se plantea una exigencia que
no debe pasar inadvertida: tener la capacdad de demostrar en la practica.

Es necesario tener en cuenta que las cualidades mencionadas se exigen
no sélo a los kamayoq que seran capacitadores en la Escuela de
Kamayoq, sino también a los profesionales. Aparece con claridad que
para los agricultores del mundo quechua, las actitudes del profesor y su
experiencia practica, tienen la primera prioridad.

En este perfil ideal, poco importa que una persona disponga de sofistica-
dos conocimientos tedricos si carece de una actitud positiva hacia los
agricultores campesinos o si no ha tenido un contacto real con la actividad
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productiva agropecuaria.

Una tercera pregunta indaga acercé de los requisitos que debe reunir un
agricultor comunero para ser aceptado en la “Escuela de Kamayoq”. Las
respuestas en orden de importancia son las siguientes:

Respuestas de mujeres entrevistadas:
Requisito de edad:

 Tener entre 20 y 40 afios.
 Tener entre 20 y 45 afios.

Otros requisitos:

» Estar empadronado en la comunidad.

* Tener estudios de secundaria.

« Ser aprobado por la asamblea.

* Tener estudios de primaria completa.

« Disponer de tiempo para la capacitacion.

* Tener buena conducta.

« Ser responsable en su compromiso de asistir a la capacitacion.
« Ser hijo de comuneros.

* No importa el nivel de estudios realizados.

« Estar dedicado a la agricultura.

Respuestas de varones:
Requisito de edad:

 Tener entre 20 y 50 afios de edad.
 Tener entre 25y 40 afios.

Otros requisitos:

» Estar empadronado en su comunidad.

« Tener el respaldo de la asamblea.

« Voluntad para asistir a la capacitacion.

 Tener secundaria completa.

* Residir en la comunidad.

» Haber pasado por cargos de autoridad comunal.
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* Tener familia en la comunidad.

« Tener experiencia en el trabajo de chacra.
« Saber leer y escribir.

« Experiencia de hablar en publico.

« Ser responsable con su familia.

« Ser entusiasta en mejorar la chacra.
 Ser agricultor.

* Tener buena conducta.

Los requisitos mencionados podrian agruparse en cuatro principales:

» Edad apropiada, dentro del periodo de vida de mayor energia fisica.

* Vinculos positivos y estrechos con la sociedad campesina y organi-
zacion comunal.

« Estar dedicado a la produccién agropecuaria.

« Tener voluntad para el estudio y la innovacion técnica.

4.11. Balance Final

Este capitulo ha mostrado el rostro social y cultural de los kamayoqg. Ellos son
nuevos personajes en la socdiedad rural de 21 comunidades campesinas de
la provinda de Canchis, su presenciaha empezado ser conocida ademés en
ofras provincias de los departamentos de Cusco, Apurimac y Ayacucho, en
sus labores como promotores técnicos campesinos.

Ha sido posible precisar con claridad su perfil social y cultural: proceden
de comunidades campesinas de un valle interandino, donde existe una
larga tradicion de riego; son agricultores de maiz, papa, haba, de trigo,
cebada y quinua; cultivan también hortalizas y son criadores de ganado
vacuno y de animales menores.

En términos culturales los kamayoqg son “runa” (gente de campo), su
lengua materna es el “runa simi” (denominado “quechua” por los
europeos), su vida social esta fuertemente influenciada por la pertenencia
a una comunidad campesina. Uno de los rasgos mas prominentes de esta
influencia es la tradicidbn democratica, que consiste en ocupar desde la
nifiez, cargos de autoridad en tareas de servicio a la comunidad, y en
practicar de manera continua el didlogo con otros comuneros para obte-
ner el consenso en la toma de decisiones.
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Los kamayoq proceden en su mayoria de los estratos sociales medios de
las comunidades campesinas, mas de la mitad de ellos tienen estudios de
secundaria, un tercio tiene sdlo estudios de nivel primario. Esto marca una
fuerte diferencia en cuanto a las habilidades para leer y escribir, tanto en
guechua como en castellano.

Los kamayoq son adultos, el 60% de ellos tienen una edad entre 30 y 50
afios, pero en las tres promociones de la “Escuela de Kamayoq” ha ido
creciendo cada afio el nimero de los que tienen entre 30 y 39 afios, y tam-
bién el numero de los jovenes, de 20 a 29.

Los usuarios de los servicios de capacitacion y asistenca técnica que brin-
dan los kamayoq son agricultores campesinos y empresarios rurales. Las
modalidades de asistencia técnica son diversas como identificacion de pla-
gas y enfermedades en cultivos, diagndstico de enfermedades en el gana-
do vacuno, preparacion de parcelas para el riego de hortalizas, instalacion
de invernaderos y viveros, etc.

El kamayoq recibe a cambio una retribucion en producto o en dinero segun
el tipo de usuario y la modalidad de servicio que ha otorgado.

Algunos kamayoq han desempefiado un servicio adicional, el cual ha con-
sistido en ser capacitadores en la “Escuela de Kamayoq”. Las opiniones
sobre su desempefio obtenidas de entrevistas a un grupo de participantes
ha permitido precisar el camino que aun falta por recorrer para que los
kamayoq puedan brindar un servicio de calidad 6ptima.

Se han sefialado sus ventajas de conocimiento de la cultura campesina y
su habilidad para las practicas productivas, pero a la vez se ha revelado
gue les falta mayor capacitacion para ensefiar y mayor conocimiento para
las explicaciones tedricas.

Dos cualidades principales se exigen a todo profesor de la “Escuela de
Kamayoq": actitudes de respeto y paciencia con la gente del campo, y
capacidad de demostrar sus conocimientos en la practica.

Finalmente el perfil ideal de un kamayoq, segun la opiniéon de los entre-
vistados, tiene los siguientes componentes: una edad con la fuerza fisica
necesaria para las tareas agropecuarias; vinculos positivos y fuertes con
la organizacién comunal; dedicacion a actividades productivas; y voluntad
para aprender nuevas técnicas.
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Capitulo 5

Las mujeres campesinas en la Escuela

de Kamayq

5.1. El enfoque de género y el acceso a la capacitacion técnica

Una de las principales virtudes del enfoque de género es que nos permite
abrir unanueva ventanaen el analisis de procesos sociales. Gracias a esta
ventana es posible mirar mas lejos al interior de conceptos como “familia
campesina’ o “agricultores campesinos”. El enfoque de género, permite
diferenciar los distintos roles que cumplen, y los grados diversos de acce-
so arecursosy beneficios, que logran los miembros de un nicleo familiar.

El enfoque de género es también un renovado esfuerzo de considerar la
nocién de “cultura” en el analisis de procesos de desarrollo.

“El género de una persona es, esencialmente una construccién social — no
natural — que varia de un grupo social a otro y de una época a otra. Se
construye mediante procesos sociales de comunicacién y a través de
manejo de poder, y se transmite en formas sutiles durante los procesos de
crianza y educacion... Las relaciones de género son dindmicas y suscepti-
bles de transformarse a través de la interaccion humana”. (ITDG, 1996).

Es indudable que la capacitacion técnica es un recurso muy apreciado por
las familias campesinas, la educacién en general, dentro de la sociedad
peruana, es uno de los pocos caminos para el ascenso social. La interro-
gante que surge al colocar bajo el lente del analisis de género, a la Escuela
de Kamayogq, consiste en conocer en qué medida esta experiencia institu-
cional ha permitido que este recurso escaso, se coloque al alcance de los
agricultores adultos quechua — hablantes, mujeresy varones.

En el capitulo tercero hemos revisado los cambios organizativos imple-
mentados al inicio de cada nuevo ciclo anual de talleres con la finalidad
de encontrar una modalidad de capacitacibn adecuada en términos
sociales y culturales al grupo humano sefialado. En este capitulo nos pre-
guntamos si las mujeres campesinas, han tenido igual acceso que los
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varones a la capacitacion técnica que brinda la “Escuela de Kamayoq”. No
se trata de saber soélo si las puertas estuvieron abiertas por igual para
mujeres y varones. La intencion es conocer las expectativas que tienen
las mujeres sobre la capacitacion técnica y las barreras que dificultan el
acceso de ellas a este recurso.

5.2. Opinan las mujeres sobre la Escuela de Kamayoq
a. Las fuentes de informacion

Las opiniones que se utilizan para este capitulo han sido recogidas de tres
diversas maneras. La primera fue en talleres en los que un grupo mixto de
varones y mujeres, de cada una de las promociones egresadas de la
Escuela de Kamayoq, asumieron una dinamica que consistié en simular
un juicio a esta Escuela. La segunda manera fue mediante entrevistas
personales que se efectuaron a 40 kamayoq, 14 de los cuales fueron
mujeres. La tercera forma se realizé mediante una entrevista en mayor
profundidad, sobre aspectos de género, a un grupo focal de 10 mujeres
gue han recibido la formacién como kamayoq.

La muestra de kamayoq a ser entrevistados considerd cuatro grupos de
informantes, clasificados segun los siguientes criterios: posicion economi-
ca alta (EA), posicidon econdmica baja (EB), nivel de instruccion superior
(Isup), y nivel de instruccion baja (IP). La posicién econdémica se definio
por la cantidad de parcelas y ganado disponible y por la disponibilidad de
ingresos monetarios procedente de otros oficios. Para la categoria de
instruccion superior se considerd estudios en un instituto de educacion
técnica después de terminada la instruccion secundaria; por el contrario el
nivel de instruccidn baja se asigno en el caso de disponerse soélo de pri-
maria completa o incompleta.

Las opiniones fueron haciéndose mas claras y mas sinceras segin se
avanz0 desde los talleres hasta las entrevistas personales del grupo focali-
zado. Los talleres y las entrevistas se condujeron en la lengua nativa, para
ello el equipo facilitador y entrevistador incluyé a dos mujeres campesinas
con experiencia en trabajos de promocion rural. Las opiniones se han graba-
do en unacinta magnetofdnica y en fichas escritas de registro de informacion.
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b. Las opiniones en grupo durante los talleres

En el registro de las opiniones vertidas en los talleres aparecen escasas
referencias a los puntos de vista particulares de las mujeres campesinas.
Es posible que el mayor nimero de varones en los talleres haya inhibido
el surgimiento de estas opiniones.

La primera de estas referencias concierne al dia elegido para los talleres.
En los tres talleres, organizados por separado para cada promocion, se
menciona que el dia Lunes no es conveniente porque es el dia de la
semana en que las mujeres tienen que bafar, preparar la ropa y la comi-
da de los hijos en edad escolar.

Lamentablemente, ésta fue una opinidn que no prosperd debido a que el
Lunes si era un dia conveniente para los varones, cuyo niumero fue mayor
en las tres promociones de la Escuela de Kamayoq, y quizas también para
las mujeres que no tienen hijos en edad escolar.

Una segunda mencion importante que corresponde a un punto de vista de
las mujeres, es que los capacitadores kamayoq tenian preferencia por
ensefiar a los varones. Se agrega que “a las mujeres no les prestaban
mucha atencion para ensefiarles o para que hagan su practica”.

Una tercera mencion, que posiblemente estd muy conectada con la ante-
rior, es que en las tres promociones se reclama que la capacitacion se
desarrolle mas en quechua que en castellano, por dificultades para enten-
der las explicaciones de los instructores. Si bien no esta claro en qué
grado este es un pedido de varones o de mujeres, nuestra sospecha es
gue sea un reclamo de las mujeres campesinas porque ellas tienen mayor
dificultad para entender el castellano.

Si las mujeres tuvieron dificultad para entender a los capacitadores kama-
yoq que hablaban en ambos idiomas pero utilizando palabras técnicas en
castellano, es posible que esta dificultad fuese la causa por la que estos
capacitadores tuvieran preferencia por aquellos que mostraban una mayor
capacidad de comprension.

c. Las opiniones en entrevistas personales

En las entrevistas personales se obtuvo mayor luz sobre los puntos ante-
riores. Acerca de las dificultades para asistir el dia Lunes, se confirmé que
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ésta es una limitacion que afectdé so6lo a un grupo minoritario de las
mujeres que participaron en la Escuela de Kamayoq. Solamente 4
mujeres, de 11 que respondieron esta pregunta, reconocio la existencia de
esta dificultad. De estas cuatro, tres son mujeres que pertenecen al grupo
de instruccién superior. Otras mujeres, que tienen hijos en edad escolar,
mencionaron que pudieron resolver el problema del cuidado de los hijos
con el apoyo de los esposos o de los abuelos.

La segunda dificultad antes mencionada, se retoma en las entrevistas
bajo una pregunta en que se interroga si los capacitadores kamayoq con-
sideraron por igual a mujeres y varones durante los talleres de la Escuela
de Kamayog. Seis de once respuestas afirman que el trato fue igual, pero
del resto dos mencionan que se marginé a las mujeres porque se otorgo
preferencia a los varones en la realizacion de las préacticas, o porque no
se respondid a sus preguntas.

Ofras respuestas de mujeres y también de varones, participantes en la
Escuela de Kamayoq, ayudan a aclarar este sentimiento de trato no equi-
tativo. Una opinidn de mujer reconoce que ellas “tenian miedo de participar”.
Un grupo de varones manifestd que “las mujeres que vienen con nifios no
prestan mucha atencion”, que “la mayoria de mujeres tienen bajo nivel de
instruccién y se aburren”, y que “las mujeres sufrieron un poco de mar-
ginacion, (portanto) convendria que hubiese mujeres como capacitadoras”.

La tercera dificultad es también de gran relevancia porque concierne a los
problemas del idioma y la capacidad pedagdgica. Todas las mujeres entre-
vistadas contestaron que es necesario que un kamayoq hable y escriba
bien tanto en castellano y en quechua, también mostraron consenso en
gue la Escuela de Kamayoq deberia brindar este tipo de capacitacion.

Algunos de los principales argumentos para este pedido fueron los siguientes:

* Porque en el campo somos bilingues.

* Porque necesitamos leer bien.

« Para entender mejor.

* Porque los campesinos hablamos quechua.
« Para leer en quechua folletos técnicos.
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Es importante destacar que el argumento de “para entender mejor”, fue
proporcionado por las mujeres de los cuatro grupos entrevistados. Esto
significa que a pesar de las diferencias de educacién y de nivel econémi-
co, todas las mujeres entrevistadas enfrentaron dificultades para entender
a los instructores.

Llama la atencién que las mujeres campesinas no puedan entender con
facilidad a los capacitadores técnicos que son también campesinos. Los
bloqueos a la comunicacién parecen estar en una falta de entrenamiento
en aspectos pedagdgicos, y en la utilizacion de palabras técnicas en cas-
tellano, sin el esfuerzo de traducirlas al quechua.

La opinion de un participante de la promocion 1999, menciona lo siguien-
te: “los profesores kamayoq defendian tercamente sus opiniones y las
palabras técnicas dificiles que ellos utilizaban sin saber bien el significado”.

De manera similar, las mujeres reclaman un cambio de actitudes en la
relacion pedagodgica entre capacitadores y participantes. En la pregunta
sobre las cualidades que debe tener un buen profesor, las mujeres men-
cionan lo siguiente:

« Poder demostrar en su parcela.

» Explicar despacio.

« Explicar con palabras sencillas.

« Tener paciencia en la forma de ensefiar.
« Comprender a la gente del campo.

* Respetar a los alumnos.

Los kamayoq, que han sido capacitadores, no han negado estas deficien-
cias pedagdgicas. En el taller de sistematizacion realizado con un grupo
de ellos, afirmaron que “no fueron capacitados para ser profesores”, “no
sintieron el apoyo del profesor B. Huaman, en asuntos de pedagogia, por
ejemplo en referencia a cémo organizar el tema que se esta exponiendo,
0 como ayudar a resumir el avance en la discusion”, agregaron que “no se
les asesor6 para una capacitacion horizontal y participativa”.

Ademds mencionaron que la capacidad de aprendizaje de los alumnos no
era la misma:

“Los alumnos tienen diferentes niveles de instrucciéon. Si se baja el
nivel (en la explicacién) se descontenta a los egresados del instituto
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(tecnoldgico), al revés si se sube el nivel (se descontenta) a los que
tienen menor educacion”.

Las opiniones anteriores nos revelaron que para las mujeres campesinas,
la propuesta organizativa y pedagogica de la Escuela de Kamayoq no es
todavia lo suficientemente apropiada. Fue necesario una entrevista adi-
cional para dar un paso mas en este analisis.

5.3. Expectativas y limitaciones de las mujeres acerca de la capaci -
tacion técnica.

La segunda ronda de entrevistas a mujeres campesinas que participaron
en la Escuela de Kamayoq, considerd cuatro ejes tematicos principales:
su rol dentro de la economia familiar, las expectativas que tienen frente a
la educacion técnica, su propuesta para una Escuela de Kamayoq al ser-
vicio de los intereses de las mujeres campesinas, y las dificultades que
encontrarian para desempefiar una labor como capacitadoras
campesinas. A continuacion se resumen las principales opiniones recogi-
das sobre estos cuatro grandes temas:

a. El rol que cumplen en la economia familiar

Una respuesta comin es que no estan satisfechas con los resultados de
las actividades econémicas de su nucleo familiar. El trabajo en la chacra
requiere muchas horas de dedicacion pero lo que se obtiene es sdlo para
comer, es poca la produccion que puede llevarse al mercado para ser con-
vertida en dinero. Las necesidades son mayores que los ingresos, la mayor
demanda viene de los gastos de educacion de los hijos. Los esposos
tienen trabajos eventuales y no consiguen el dinero que se requiere.

Ellas atienden las labores de la casa, de las chacras y del cuidado del
ganado pero ademas realizan pequefios negocios de comercio. Tienen el
sentimiento de que todo este esfuerzo no es valorado por sus esposos,
piensan que si tuvieran mayores oportunidades de ganar dinero, ganarian
también mayor respeto y reconocimiento de parte de sus esposos.

b. Sus expectativas sobre la educacién y la capacitacion técnica

La educacién que recibieron en laescuela, aunque fuera de calidad muy pre-
caria, es para las mujeres campesinas un recurso de gran valor. Ellas afir-
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man que saber leer, y hacer calculos aritméticos es una poderosa ayuda para
no ser engafiadas en los pequefios negocios de comercio que ellas realizan
viajando a las ferias de Canchisy de otras provincias de la Region Inka.

Con esta perspectiva sobre el valor de la educacion, la oportunidad de
aumentar sus conodmientos técnicos es concebida con gran esperanza.
Ellas vinieron a la Escuela de Kamayoq con la finalidad de aprender mucho
mas sobre la crianza de animales menores, sobre sanidad de ganado vacu-
no, y saobre el cultivo de hortalizas. Estas son las actividades de su prefe-
rencia, porque permiten obtener ingresos monetarios en un plazo breve.

Al ser preguntadas sobre que camino eligirian dentro de la Escuela de
Kamayoq: el camino de mejorar su produccién agropecuaria o el camino
de ser capacitadoras campesinas, ellas manifestaron que desean seguir
ambos caminos, pero con mayor interés el de capacitadoras, para poder
salir a trabajar a otras provincias y ganar dinero ensefiando, tal como lo
han hecho varios kamayoq varones.

c. Su propuesta acerca de la Escuela de Kamayoq

Las mujeres entrevistadas plantean la necesidad de disefiar una dinamica
organizativa y pedagogica adecuada para ellas, al interior de la Escuela de
Kamayog. Estan de acuerdo con hacer talleres en comunidades Qollana,
con mucho énfasis en la practica, perocon capacitadores que sean mujeres
también campesinas, que se converse y se explique en la lengua quechua,
gue existan folletos técnicos y videos en este idioma. Piden ademés que
otros temas sean ofrecidos como los de técnicas textiles, la confeccion de
ropa, y la elaboracién de nuevos tipos de quesos y mermeladas.

Algunas respuestas fueron las siguientes:

* “Que haya reforzamiento (de los conocimientos adquiridos), nos
ensefiarian los kamayog mayores, los que tengan mucha paciencia”.

* “Que nos ensefien a hacer practicas (que hagamo)s nosotras mis-
mas, lo que ti0 misma has hecho no se olvida, que nos ensefien
mujeres kamayoq, que tengan paciencia, porgue las mujeres no
podemos preguntar con confianza (cuando son) varones, pero entre
mujeres hay mas confianza”.
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d. Las dificultades en el camino de las capacitadoras

Las preguntas sobre las dificultades se dirigieron a indagar en tres
ambitos distintos: dentro del nucleo familiar, dentro del conjunto de las
familias de su comunidad, y en la esfera del contacto con la gente de la
ciudad. Las dificultades son distintas en cada uno de estos ambitos. Las
mayores dificultades parecen estar dentro de la familia, las mujeres se
sienten divididas, se preguntan con preocupacion cémo harian para aten-
der a los hijos, al esposo y al ganado; y a la vez para salir a trabajar a
otras provincias. Pero esta dificultad no las hace retroceder, piensan que
podrian conversar con sus esposos, que ellos entenderian por el hecho
de que ellas van a conseguir dinero, de manera similar, los hijos sufririan
un poco al inicio pero después se acostumbrarian.

Con respecto a las otras familias comuneras, todas las mujeres entrevis-
tadas coinciden en que la mayoria de sus vecinos hablarian mal de ellas,
ellos se preguntarian: ¢ por qué camina tanto?, ¢por qué salen de madru-
gada y vienen muy tarde de noche?, dirian que quizds estan con otros
hombres, a sus maridos les dirian que no son respetados. Estas dificul-
tades son consideradas por las mujeres entrevistadas, como inevitables,
pero de importancia menor.

El tercer ambito de dificultades es més temible para ellas, sienten que su
principal debilidad esta en no hablar bien el castellano, en su contacto con la
gentedela ciudad. Todas ellas han sufrido humillaciones y maltratos por esta
causa. Las instituciones donde mas han recibido este tipo de castigo, han
sido las de salud, principalmente de parte de las enfermeras y los médicos.

Para enfrentar estas barreras piden a la Escuela de Kamayoq que se les
capacite bien en técnicas productivas y también en hablar y escribir el cas-
tellano. No piden mucho sobre el idioma quechua, algunas mujeres han
reconocido la importancia de poder leer folletos técnicos en este idioma,
pero la mayoria de ellas consideran que hablan bien su idioma nativo, y
saben que ésta sera su principal herramienta para comunicarse con otros
agricultores, en su rol de capacitadoras técnicas.

5.4. Balance final

Las mujeres campesinas no son un grupo con iguales caracteristicas den-
tro de la sociedad rural, ellas estan divididas y muchas veces enfrentadas
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entre si, por diferencias de educacion, posicion econdmica, y estado civil.
Sin embargo, consideradas como un grupo mayor, y en comparacion a la
mayoria de los varones, ellas tienen una posicion de desventaja en cuan-
to al acceso a las oportunidades de educacion y de trabajo asalariado.

La “Escuela de Kamayoq” aparece en su horizonte como una oportunidad
de educacion técnica para adultos del mundo cultural quechua. Sin embar-
go son pocas las que logran vencer las barreras que existen para tomar
esta oportunidad. La mayoria de ellas sacrifica su voluntad de superacion,
a causa de la negativa de los esposos; las obligaciones con los hijos; el
cuidado de las chacras y el ganado, que se agudiza cuando viaja el mari-
do; la opinién de los vecinos; el sentimiento de no tener ya la edad para
aprender; la verglenza de no hablar ni entender bien el castellano.

S6lo 22 de 96 egresados de la “Escuela de Kamayoq”, son mujeres. Este
23% tampoco encontré un camino llano durante los talleres de capacita-
cion. El idioma aparecié como el gran obstaculo para el aprendizaje: la
mayoria de estas mujeres no pudo entender un nivel de castellano con
abundancia de palabras técnicas, las cuales escucharon de unos profe-
sores que no lograron o no intentaron el esfuerzo de encontrar su traduc-
cion a la lengua quechua.

Las mujeres no podian decir que no entendian, su actitud fue ocultar esta
deficiencia, pidieron en cambio que las practicas sean mas prolongadas y
mas profundas, quizds porque en el terreno de las habilidades manuales
si encontraron un camino para el aprendizaje.

Pidieron ademas que se entreguen puntualmente los folletos técnicos, y
han manifestado la conveniencia de que sean en el idioma nativo. No esta
claro si podran aprovechar estos materiales por su dificultad para la lec-
tura del castellano, pero puesto que son documentos que podran leer con
paciencia en sus hogares, guardan la esperanza de poder aprender algo
de esas péaginas escritas.

La paciencia y la comprensién de sus limitaciones como gente del campo,
son las principales actitudes que exigen estas mujeres a los capacitado-
res de la Escuela de Kamayoq. Por ello sugieren que existan mujeres
campesinas en el puesto de capacitadoras, el argumento es que con ellas
puede haber “mas confianza para hacer preguntas”, es decir, para mostrar
sus debilidades y carencias para el aprendizaje.
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Es notable la voluntad de superacion personal de estas mujeres que al ser
interrogadas sobre las dificultades para seguir el camino de capacitadoras,
manifestaron conocer con claridad las barreras que tendran que enfrentar
dentro de su hogar, con las familias de su propia comunidad campesina, y
en su contacto con la gente de la ciudad. De estos tres ambitos el que mas
temen es el tercero, porque alli reciben maltrato y humillacion, por
desconocer la lenguay la cultura de las urbes.

La organizacion de la Escuela de Kamayoq debe considerar de manera pro-
funda la situacion particular de las mujeres. Es posible que no se trate de
crear una Escuela aparte donde toda la actividad sea practica y no se hable
el castellano; sino, por el contrario, de enfrentar las limitaciones en el mane-
jo de ambos idiomas, y en general en las capacidades de aprendizaje.
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Capitulo 6: _
Impactos del trabajo de los Kanaay

6.1. Diversos tipos de impactos

La medicion del impacto de las actividades de proyectos de desarrollo
rural requiere de un esfuerzo en distinguir los diversos aspectos de la rea-
lidad que han sido afectados.

Asi, por ejemplo, el enfoque de medios de vida (livelihoods) distingue los
siguientes tipos de impactos que deben ser considerados de manera
simultanea:

« Mas ingreso en dinero.

* Aumento de bienestar.

» Reduccion de la vulnerabilidad.

« Mejora de la seguridad alimentaria.

» Uso mas sostenible de la base de recursos naturales.

Es interesante indagar cémo se entiende en este enfoque el “aumento de
bienestar’. En un documento de la agencia DFID se puede leer lo siguiente;

“Ademas del ingreso monetario y los objetos que el dinero puede adquirir,
la gente valora los bienes no materiales. Su sentimiento de bienestar es
afectado por numerosos factores:

» Sentimiento de autoestima.

» Sentimiento de control e inclusién.

« Seguridad fisica de los miembros del hogar.
» Estado de salud.

* ACceso a Sservicios.

» Mantenciéon de su herencia cultural.

« Derechos politicos”. (DFID, 1999)

En cuanto a la seguridad alimentaria, agrega que ella “es una dimension
esencial de la vulnerabilidad, e incluye tanto a las situaciones de hambre
como a las de una dieta alimenticia inadecuada”. (Op. Cit).
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El enfoque desarrollo de ITDG ha recibido una importante influencia del
enfoque de medios de vida, durante los seminarios internacionales de dis-
cusion de estrategias. Buscando las conexiones con dicho enfoque podria
decirse que en el &rea de Cusco, ITDG promueve acciones de desarrollo
en cuatro aspectos de manera paralela:

- Fortalecimiento de la base de recursos naturales y la produccion local
y por tanto mejoramiento de la seguridad alimentaria.

- Fortalecimiento de la institucionalidad local, rural y urbana.

- Fortalecimiento de la autoestima en mujeres y varones, mediante la
revaloracion de la cultura campesina.

- Mejora en los ingresos monetarios mediante algunas actividades vin-
culadas al mercado como horticultura, sanidad animal y servicios de
asistencia técnica brindados por los kamayog.

La “Escuela de Kamayoq” por ser una de las actividades de ITDG se
orienta a lograr impactos en las cuatro dimensiones sefialadas.

6.2. Impactos en los hogares de los kamayoq

El primer nivel que analizaremos es el referido a los hogares de los kama-
yoq, esto induye los efectos sobre su actividad productiva, y sobre los miem-
bros de su familia, también incluye el sentimiento de ellos como individuos.

a. Impactos en la actividad productiva

La informacion obtenida de una visita de seguimiento a los hogares de los
kamayoq, en Julio de 1999, y de entrevistas a un grupo de ellos en Agosto
de 2000, revela que las mujeres han realizado mejoras productivas en el
siguiente orden: en primer lugar, en el cultivo de hortalizas, tanto al aire libre
como bajo invernadero; en segundo lugar, en la compra de vacunos y ovinos
mejorados y en el cultivo de pastos forrajeros. Luego mencionan la crianza
de animales menores y el mejoramiento en los cultivos de papa, maiz y haba.

Por su parte, los varones declaran en primer lugar, el mejoramiento de la
horticultura, el engorde de ganado con pastos cultivados, y el mejo-
ramiento del ganado vacuno y de cuyes. En segundo orden, mencionan el
mejoramiento en la calidad de las semillas de papa, haba y maiz, el riego
en parcela mediante surcos denominados composturas, y la utilizacion de
abonos orgénicos. Ver el cuadro N°11.
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El orden de prioridad mencionado en las mejoras productivas efectuadas
es bastante similar a la informaciéon obtenida en un estudio de impactos
sobre los hogares de los kamayoq realizado en Octubre de 1999. El cuadro
N°12 muestra que los cuatro primeros lugares en el orden de mejoras rea-
lizadas los ocupan el cultivo de hortalizas, la ganaderia en general, los
invernaderos para el cultivo de hortalizas, y la crianza de cuyes.

Las mejoras en las técnicas productivas se traducen en un incremento en
la cantidad y calidad de los productos agropecuarios. Esto puede a su vez
elevar el nivel nutricional en las dietas de las familias campesinas y tam-
bién generar un incremento en los ingresos monetarios.

Los agricultores comuneros de la provincia de Canchis organizan su
economia familiar, otorgando la primera prioridad al almacenamiento de
alimentos en sus hogares, con el fin de asegurar el consumo de alimen-
tos para los miembros de la familia, desde la cosecha obtenida de papa,
maiz, haba y otros cereales, hasta la siguiente cosecha anual. De estos
productos una proporcion pequefia, dependiendo del nivel de riqueza de
la familia, se lleva al mercado para la venta.

Pero, las necesidades de dinero son siempre grandes en la poblacion
campesina, y con mayor urgencia para atender los gastos de educacion de
los hijos y para poder comprar productos de la ciudad. Esta bUsqueda de
nuevas fuentes de ingresos monetarios ha llevado a las familias campesinas
a identificar algunas actividades productivas que permiten lograr esto, sin
afectar las reservas alimenticias que guardan en sus hogares.

Estas son las siguientes: cultivo de hortalizas; engorde y mejoramiento de
ganado vacuno; crianza de cuyes; y en el caso de los kamayoq, servicios
de asistencia técnica a otros agricultores.

Algunas hortalizas como la cebolla y zanahoria, pueden venderse con
facilidad en el mercado sabatino de Sicuani y en otras ferias de las capi-
tales de distrito. Ingresar en ésta nueva actividad no ha sido un asunto
sencillo para los kamayoq, ha requerido un aprendizaje en varios aspec-
tos: dominar las técnicas de riego en parcela con los surcos de disefio
especial, denominados “composturas”, identificar el tipo de suelo requeri-
do, conocer el control de plagas y otras tareas que demanda el cultivo
especifico, e indagar sobre las modalidades de venta.
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Cuadro N° 12
Nuevas actividades productivas y mejoras realizadas por los egresados de la Escuela de Kamayoq

Actividades %

Cultivo de hortalizas 21
Ganaderia en general 20
Invernaderos para hortalizas 19
Crianza de cuyes 1

Riego parcelario

Cultivo de pastos forrajeros
Engorde de ganado vacuno
Preparacion de abonos organicos
Cultivo de papa

Total 10

oOwhHhoO OOWO

Fuente: Estudio de impacto en los hogares de los kamayoq. Octubre-Noviembre 1999. Autores: Isabel
Suyo Medina y Toribio Quispe Jallo.
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Otras hortalizas como lechuga, apio y tomate, son algunas especies de
buena aceptacion en el mercado. Debido al clima frio del valle del
Vilcanota, estas especies no se cultivan en la zona, sin embargo los
kamayoq han descubierto que es posible generar una oferta local utilizan-
do invernaderos de bajo costo, construidos con una estructura de madera
rdstica, cafia brava y cobertura de plastico.

Por otra parte el mejoramiento del ganado vacuno ha requerido el apren-
dizaje de las técnicas de alimentacién, engorde y sanidad animal. En el
caso de los cuyes ha sido necesario aprender las técnicas de crianza en
pozas o0 en jaulas, las practicas de sanidad, el cultivo de avena para su ali-
mentacion y las técnicas de renovamiento de sangre con nuevos machos.

La capacitacion en la Escuela de Kamayoq estd permitiendo obtener los
conocimientos necesarios para incursionar en estas nuevas actividades
productivas. Esto puede derivarse del cuadro N°13, en el cual se pregun-
ta a los kamayoq entrevistados si han obtenido ingresos monetarios adi-
cionales con lo aprendido.

Cuadro N°13
¢, Han obtenido ingresos monetarios adicionales con lo aprendido?

Respuestas de mujeres (en orden de importancia):

* “Si, por la venta de hortalizas a mis vecinos y en el mercado”.

* “Si, por la venta de animales mejorados”.

* “Si, por la atencion del ganado vacuno de mis vecinos”.

* “Si, por la venta de zanahoria y cebolla y la venta de ganado vacuno mejorado”.
* “Si, por la venta de cuyes”.

+ “Si por la venta de repollo, cebolla, tomate y apio”.

Respuestas de varones (en orden de importancia):

* “No, todavia”".

* “Si, por la venta de productos agricolas”.

* “Si, por honorarios como promotor técnico contratado por instituciones”.

* “Si, por la venta de zanahorias y de cuyes”.

* “Si, por la venta de ganado vacuno mejorado”.

* “Si, por venta de maiz, ganado vacuno y queso”.

'S, por la vertade heba, ypaoratend dn sanita iadd ganado vecuno de arcs ag iculta es’.
* “Si, por la venta de lechuga, tomate y apio”.

Fuente: Entrevistas personales a 40 kamayoq, durante el proceso de sistematizacion.
Agosto, 2000.
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b. Impactos en autoestima y en las relaciones familiares

Los siguientes testimonios permiten una vision de los cambios en la
autoestima y en sus relaciones familiares, que estan experimentando los
agricultores kamayoq:

“La Escuela de Kamayoq ha sido muy importante para mi, porque
aprendi cinco especialidades, para mi esto es ventajoso porque puedo
salir de mi comunidad a otros departamentos, para trabajar ensefian-
do lo que aprendi en la Escuela”.

“Con mi esposa e hijos comparto lo que he aprendido, especialmente
sobre la crianza de animales menores, ellos se responsabilizan de la
crianza de cuyes y porcinos”.

“En mi hogar prepar6 humus con lombricultura, mis hijos poco a poco
estan aprendiendo”.

Mauro Challco Balladares, Comunidad Campesina de Sunchuchumo.

“Mejoré mis cuyes con una raza mejorada, mis ganados vacunos dan
mas leche, mis hijos también atienden los ganados, mi esposo com-
prende, no me dice “no vayas” (a la capacitacion), mas bien me anima.
Compartimos el trabajo, los comuneros también se motivan viendo mi
pasto sembrado, viendo que en los meses de (estacidon) seca, en
Agosto y Setiembre, estoy cortando pasto, viendo eso se animan”.

“A veces me preguntan sobre la agricultura y ganaderia, yo les explico
y doy consejos, les animo para que mejoren su chacra y ganado. La
desventaja (de ser kamayoq) es que en la comunidad se sienten
celosos, piensan que estoy ganando plata, otros no quieren
escucharme, dicen que saben mas”.

Vicenta Cahuana, Comunidad Campesina de Hercca.

“Como kamayoq tengo ventajas, he aumentado mis conocimientos,
porque antes trabajaba tradicionalmente, ahora aplico mis conocimientos
en la ganaderia, cuyes y animales menores. Sé cOmo se manejacon téc-
nica, desde el abonamiento hasta el riego, tierra, agua, suelo y semilla”.
“En el interaprendizaje no se pensaba antes, ahora gracias a la institu-
cién, salimos a compartir a otros sitios y nos respetan bastante y toman
mucho interés. Ademéas de que me respetan puedo conocer otros pue-
blos, para comparar el avance o retraso de estos”.

“En mi familia mi esposa también sabe, cuando yo no estoy ella asume,
hasta en el riego ella dice “asi se riega”. Yo he instalado este afio un
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establo (para el engorde de ganado vacuno), también crio cuyes’.
“Cuando salimos (los kamayoq) a otros sitios, econémicamente me
beneficio porque siempre nos dan honorarios, asi me traigo dinero
para mi esposa y sostén de mi familia”.

Anastasio Quito, Comunidad Campesina de Pampa Phalla.

“Yo vine (a la Escuela de Kamayoq) nombrada por la comunidad. Lo
gue he aprendido, me vale mucho en mi trabajo de siembra y en la cri-
anzade ganado, trabajo también con hortalizas. Doy trabajo a mis hijos,
porque todos trabajamos en la chacra y en la crianza de ganado”.

“En la comunidad viendo lo que yo hago, me imitan, yo digo a los veci-
nos lo que he aprendido, me preguntan, yo les dirigo en su trabajo de
la chacra y con el ganado”.

“La desventaja para mi es estar sola, (no hay) quien cuide a mis gana-
dos, quien vea a mis hijos, por lo tanto no puedo participar en los con-
cursos para poder trabajar (como kamayoq en otras provincias)”.
Gregoria Huampa. Comunidad Campesina de Totorani.

“Ventaja para mi es que he empezado a trabajar mejor mis chacras, he
aprendido a regar, sembrary a conducir mis ganados, (ahora) ya no llegan
a la mortandad”.

“Estoy muy alegre porque logré lo que esperaba. Ademas hasta en mi
comunidad me ven de mejor manera al ver que demuestro con mi traba-
jo. Empezaron a consultarme cdmo estoy sembrando, mis vecinos como
imitando me siguen, diciendo “yo también quiero trabajar”. Me siento ale-
gre, yo soy una persona social (sociable)”.

“Para mi familia hay ventaja, todos mis hijos saben, el mayor también
ensefia en la chacra porque encuentra deficiencias, asi estamos un poco
respetados”.

“La gente (dela comunidad) me ve con respeto, me saludan, a veces con-
sultan, sempre me estan viendo para unos cargos directivos. Me consul-
tan para irrigaciones, trabajo en otros barrios no sélo en el mio. En otro
barrio vamos a colocar riego tecnificado”.

“En otros pueblos me aprecian bastante, he caminado por muchos pue-
blos, hablando mi quechua sin criticar a nadie, yo les animo diciendo que
yo soy igual que ellos. Asi hay también otros que ensefian, a veces criti-
can, obligan, van hablando castellano, fingiendo que no saben hablar
guechua’.

“Siempre he considerado a las mujeres, ellas son muy entusiastas y mas
inteligentes”.

Fernando Tintaya Jalisto. Comunidad Campesina de Pampa Phalla.
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“En ganaderia, hago crianza de porcinos, eso requiere mucha pacien-
cia, hago esto para vender lechones porque es rentable. En cada
parto, nacen hartas crias, eso vendemos, con eso educo a mis hijos”.
Santiago Ccotohuanca. Comunidad Campesina de Sunchuchumo.

“Trabajando con ITDG caminé hasta Puno y Bolivia, después conoci a
otras instituciones segin mi plata. Asi intercambio experiencias, lo que yo
sé aviso, comparto y ensefio con confianza, de campesino a campesino.
No sélo leyendo libros sino sacando resultados de la practica”.

“Los resultados buenos y hasta los malos resultados, nos avisamos entre
campesinos. Nosotros hacemos con nuestras manos segin nuestra
sabiduria”.

Eusebio Merma. Kamayoq maestro, instructor en la Escuela de
Kamayoq. Comunidad Campesina de Sunchuchumao.

En los testimonios precedentes destaca el entusiasmo y alegria por el
respeto que estdn ganando de sus vecinos y por la confianza personal en
que son capaces de salir a otras provincias y obtener ingresos debido a
gue tienen conocimientos técnicos por encima del promedio general.

El estudio sobre impactos en los hogares de los kamayoq, indagd ademas
acerca de la vision que tienen los kamayoq de si mismos. Las preguntas
fueron: ¢Cémo definen su caracter?, ¢Ha variado por su formacién como
kamayoq?, ¢En quéha cambiado?. Los entrevistados se valoran como per-
sonas entusiastas, alegres y habladoras (comunicativas). Mas de la mitad
de ellos afirma que su caracter ha cambiado como resultado de la forma-
cién técnica, la madurez adquirida y las experiencias en los intercambios
con otros agricultores y los viagjes. Los cambios que reconocen en si mis-
mos son los siguientes: mas responsabilidad, mas seguridad en su persona
y mayor aptitud para la participaciéon. Ver a continuacion el cuadro N° 14.
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Cuadro N° 14
La visién de si mismos

¢,Como define su caracter personal?

Caracter NUmero de opiniones %
Entusiasta 21 46
Alegre 10 22
Hablador 6 13
Timido 3 7
Solidario 2 4
Carifioso 2 4
Comprensivo 2 4
Total 46 (*) 100
¢Ha cambiado su caracter?
Si ha cambiado 14 58
No ha cambiado 10 42
Total% 24 100
(*) Las personas entrevistadas dieron mas de una opinién.
Cuadro N° 14 (continuacion)
La vision de si mismos
¢En que ha cambiado?
Mas responsable n 35
Mas seguridad en su persorfa 7 23
Més participativo 5 16
Toma poco alcohol 4 13
Mas carifioso 2 6
Mas respetuoso 2 6
Total 31 (% 100
A qué se debe el cambio?
A su formacion en la Escuela 12 44
A'su mayor madurez 7 26
Alas experiencias vividas 6 22
Alos cargos como autoridad 2 7
Total 27 () 100

(*) Las personas entrevistadas dieron mas de una opinién. Fuente: Estudio de impacto en hogares de los kamayoq. 1999.
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Los viajes a otras provincias para trabajar como promotores técnicos
campesinos ha tenido un fuerte impacto sobre los hogares de los kama-
yoq. El estudio de impacto mencionado afirma lo siguiente:

“Los kamayoq que salieron a otros sitios, han conocido otrasrealidades, otros
pueblos, amistades, otras instituciones, otro tipo de organizaciones. La
misma experiencia de trabajo hizo que tengan una visién mas amplia, asimi-
lando una conciencia critica. Ademas regresaron mas fortalecidos y motiva-
dos, ahora dicen con confianza las cosas, sin dudar de si mismos. Al regre-
sar han construido establos, han sembrado pasto, mejorado sus ganados, y
también han mejorado y pintado sus casas”.

“Con el dinero que han conseguido trabajando en otras instituciones, ha mejo-
rado la alimentacion, ahora compran carne y fruta por lo menos dos veces a la
semana, favoreciendo a los nifios, porque no se enferman, y estudian mas apli-
cados. Han comprado libros para la educacién de sus hijos”.

“Gracias a la salida de muchos kamayoq a otras provincias, las esposas
aprendieron a enfrentar nuevas cosas tales como: regar con técnica, participar
en lasasambleas, algunasasumieron el cargo directivo del esposo”. (Op. Cit.)

6.3. Impactos dentro de la comunidad campesina
a. Las relaciones entre las familias comuneras

Los agricultores comuneros capacitados como kamayoq estan
demostrando un mejor dominio de las técnicas productivas, estan incur-
sionando en actividades productivas de mayor complejidad técnica que
permiten obtener ingresos monetarios adicionales, estan viajando a
regiones lejanas contratados por instituciones para ensefiar a otros
agricultores, y también estan recibiendo visitas en sus hogares de agricul-
tores y profesionales que proceden de zonas distantes.

Estos cambios son observados por el resto de comuneros con una doble
actitud. Por una parte existe una actitud de respeto a los kamayoq, lo que
se traduce en saludarlos, pedirles consejo y elegirlos para cargos de
autoridad comunal, pero por otra parte no esta ausente el sentimiento
negativo de la envidia.

El estudio de impacto antes mencionado revel6 que el 92% de los entre-
vistados estaba ocupando algun cargo de autoridad comunal. Los motivos
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para ésta eleccion fueron, segun los informantes: “por capacidad” (75%),
“por confianza” (19%), “por obligacion” (6%).

Otra pregunta indag6é acerca de como ellos percibian la reaccion de la
gente hacia ellos. El 51% de las respuestas indicé que se sentian mirados
y tratados “con envidia”. La “envidia”, de acuerdo a varios diccionarios de
la lengua castellana, se define como un sentimiento de “tristeza o pesar,
por el bien ajeno”. Pero este no es s6lo un sentimiento pasivo, implica
también una actitud de indole activa como por ejemplo restar valor a los
nuevos conocimientos que los kamayoq traen. La carga de negatividad se
manifiesta en un mayor grado sobre las mujeres.

El siguiente testimonio permite apreciar lo anterior:

“Cuando la mujer es sola, la gente de la comunidad la ve mal, espe-
cialmente los varones, que tratan de hacerlas tomar (alcohol), para
después desprestigiarlas o burlarse de ellas. Esta es la realidad de una
mujer kamayoq que es sola o viuda”.

“La envidia hacia los kamayoq existe de parte de los que no lo son, en

especial para los kamayoq que estan haciendo mejoras. Todo esto se
manifiesta ante las esposas pero no de frente ante el kamayoq varén”.

“Para las mujeres kamayoq no hay aceptacion, cuando se trata de
compartir conocimientos (técnicos) en su propia comunidad. Pero si en
otras comunidades nos acogen bien, nos valoran”.

(Sabina Merma. Comunidad Campesina de Sunchuchumo).

Por su parte muchos kamayoq han desarrollado sentimientos de arrogancia
frente a otros agricultores comuneros y frente a las autoridades comunales.

El estudio de impacto antes mencionado, ha registrado lo siguiente en
referencia a esto Ultimo:

“La mayoria de los kamayoq, segun la manifestacion de los comuneros
y autoridades, no motivan, no apoyan, no dan sugerencias, por el con-
trario contradicen a las autoridades en su gestién, mostrando que
tienen m4s conocimientos”.

“El kamayoq que no es directivo (autoridad elegida), no ve como una

obligacién gratuita dar el servicio de compartir sus conocimientos”. (Op.
Cit.).
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b. Modalidades de difusiénde conocimientos aotras familias campesinas

La estrategia de cambio técnico y difusion de conocimientos que ha
venido implementando ITDG en la cuenca alta del valle del Vilcanota,
consiste en el fortalecimiento del liderazgo tecnoldgico tanto al nivel de
comunidades campesinas (denominadas Qollana) como al nivel de indi-
viduos (kamayoq). Desde el inicio se estimd que un ndmero minimo de
seis kamayoq por comunidad campesina, podria ser una cantidad sufi-
ciente para generar un proceso de difusion de nuevos conocimientos téc-
nicos entre familias campesinas, en cualquiera de las siguientes modali-
dades: por imitacion entre agricultores que son vecinos, por apoyo mutuo
segun la modalidad de “ayni”, o por capacitacion y asistencia técnica
recompensada en producto o en dinero.

Las dos primeras modalidades tienen sus limitaciones. La imitacion por si sola,
no es muy efectiva, porque para el aprendizaje de unanueva técnica no basta
con observar, el que aprende necesita preguntary ser acomparado por el que
sabe, durante un determinado periodo de tiempo. Por otra parte, la modalidad
de “ayni” no es posible entre todas las familias campesinas, porque es un
apoyo mutuo entre familias de igual capacidad econdmica.

La tercera modalidad ha demostrado ser la mas realista, puesto que los
kamayoq estan brindando capacitacion y asistencia técnica a otros
agricultores a cambio de una remuneracion en producto o en dinero, o
recibiendo un salario cuando son contratados por instituciones.

Pero no todos los agricultores comuneros, e incluso algunos que tienen car-
gos de autoridad comunal estédn de acuerdo en que los kamayoq reciban
una remuneracion por sus servicios técnicos. El argumento es que puesto
gue laasamblea comunal les eligié y por tanto concedio facilidades para asi-
stir a los talleres de la Escuela de Kamayoq, es una obligacion de los kama-
yog compartir lo que han aprendido con el resto de los comuneros.

Los kamayoqg no se oponen a este pedido, lo que esta en discusion es la
magnitud de la obligacion. Es decir, ellos exigen que se determine el
namero de familias a las que debe proporcionarse la capacitacion y asis-
tencia técnica de forma gratuita, asi como, la frecuencia de éste servicio.

Los agricultores que participaron en las promociones primera y tercera de la
Escuela de Kamayoq, tuvieron como parte de su formacion, el compromiso de
organizar y conducr jornadas de difusion de conocimientos técnicos en sus
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comunidades de residencia, sobre aspectos criticos de la produccion agropecuar-
ia local. En el periodo 1996-1997, los alumnos kamayoq atendieron bajo este
convenio a 368 familias de 7 comunidades campesinas, y en el periodo 1999-
2000 a 542 familias de 15 comunidades campesinas.

Luego de culminada su formacién, algunos kamayoq han organizado
otras reuniones de capacitacion gratuitas en sus comunidades en
respuesta a la demanda de la asamblea. Sin embargo, ellos manifiestan
gue en los dias convocados, pocas familias concurrieron al local comunal.
Los kamayoq interpretan esta ausencia como un acto de envidia, pero
quizas lo que las familias deseaban era, en realidad, una visita personal
del kamayoq a sus parcelas y corrales.

La atencion gratuita a los hogares, en opinidn de varios kamayoq, es una
exigencia que no pueden cumplir, porque ellos afirman que no tendrian
tiempo para atender tantas visitas personales y ademas dar atencién a
sus propias chacras y ganado.

A medida que el nivel técnico de los kamayoq sea més elevado y sus ser-
vicios sean mas buscados, esta brecha entre demanda y oferta local de
asistencia técnica se hard mas evidente. La solucién tendra que venir
entonces de diversas maneras: que un nimero mayor de familias acepten
compensar a los kamayoq por sus servicios; que haya un numero mayor
de kamayoq por comunidad; o que una institucién estatal o municipal
asuma los honorarios de estos kamayoq.

c. La opinién del Comité Consejero

Durante el proceso de sistematizacion de la experiencia de la Escuela de
Kamayoq, se realizd una consulta a la asamblea de autoridades comu-
nales, denominada Comité Consejero, sobre el papel de los kamayoq en
referencia a la organizacion comunal, y sobre sus obligaciones y derechos
frente al resto de familias campesinas.

Estuvieron representadas por 14 comunidades campesinas de la provin-
cia de Canchis. La reunion se efectud el 17 de Octubre del 2000, en el
local de la Casa de la Amistad, de la ciudad de Sicuani. Las siguientes son
algunas de las principales opiniones en el transcurso del debate:

“Los kamayoq no difunden, no ensefian a otros lo que han aprendido”.
(Presidente de la comunidad de Suyo).
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“Los kamayoq aunque son varios en mi comunidad, no hacen servicio
a la comunidad, los equipos que han recibido son sélo para ellos”.
(Vice-Presidente de la Comunidad de Sunchuchumo).

“Han llegado visitas de agricultores de otras provincias, los kamayoq
han recibido estas visitas sin consultar a las autoridades del Comité de
Regantes”.

(Presidente del Comité de Regantes de la comunidad de
Sunchuchumo).

Un miembro de una Junta Directiva comunal, quién ademas es kamayoq,
afirmé en tono de réplica:

“Cuando se ha intentado hacer cursos (sobre temas técnicos) para la
asamblea (de los agricultores comuneros) no nos han dado atencion,
0 no han venido”.

(Anselmo Quito. Comunidad de Pumaorcco).
Luego de una discusion acalorada, empezaron a surgir las propuestas de
solucién. Un primer punto de consenso fue la necesidad de definir las obliga-
ciones que debe cumplir un kamayoq frente a la comunidad campesina a la
que pertenece.
En orden de prioridad, se definieron las siguientes obligaciones:
* Hacer de su casa, chacrasy ganado, un modelo de conocimiento técnico.

« Coordinar con los directivos comunales y de los comités espediales, para
cualquier visita a la comunidad, sobre capacitacién técnica.

« Dar direcciéntécnica eneluso de los terrenos, pastizales, ganado, y otros
bienes comunales.

* Realizar talleres de capaditacion, tedrico —practicos, para los miembros de
la comunidad en temas técnicos.

« Coordinar con otros kamayoqg, para organizar talleres técnicos en los
temas que no son de su especialidad.

« Ser modelo de persona (respetar a la comunidad y respetar a su familia).
El siguiente paso fue definir de qué manera se podria exigir a un kamayoq

que cumpla con estas obligaciones. Una propuesta fue utilizar el sistema
tradicional de cargos de gobierno comunal. Esto significa que del grupo de
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agricultores comuneros, que tienen categoria técnica de kamayoq, se
elige a uno de ellos, para que por un periodo de dos afos, atienda a las
obligaciones mencionadas antes. Esta funcion podria tomar el nombre de
“kamayoq de cargo”. Al final de su periodo cesarian sus obligaciones, las
cuales asumiria otro kamayoq elegido por la asamblea.

Un beneficio adicional que se podria brindar al “kamayoq de cargo”, si la
asamblea lo considera conveniente, seria la exoneracion de algunas fae-
nas comunales.

La propuesta del Comité Consejero fue discutida dias después con un
grupo de miembros de la “Asociacion de Kamayoq de Canchis’. En esta
reunion, y en ofras anteriores, varios kamayoq manifestaron que las autori-
dades comunales no les brindan el respaldo necesario niles dan facilidades
para exponer sobre aspectos técnicos durante las asambleas. Un ejemplo
es que les limitan las horas de uso del local comunal durante las noches,
por el costo de la energia eléctrica que se requiere para iluminar el salon.

Las obligaciones establecidas y la perspectiva de ser elegidos como
“kamayoq de cargo” no les son muy atractivas, pero a la vez reconocen
gue tienen que encontrar una férmula de entendimiento con la autoridad
comunal, porque si no lo hacen tendran dificultades para seguir recibien-
do visitantes de otras provincias, a quienes se requiere mostrar bienes de
propiedad comunal como son los canales de riego, los médulos de riego
por aspersion, los pastizales para el ganado vacuno, etc. En adelante
corresponde a la Asociacion de Kamayoq encontrar la mejor modalidad de
convenio con las autoridades de cada comunidad en particular.

En las comunidades campesinas donde existe un mayor nimero de kamayoq
es mas fuerte la tension con la autoridad comunal, y es de ellas de donde pro-
bablemente surgira una solucion adecuada para ubicar a los kamayoq dentro
dela organizacion comunal. En 11 de las 21 comunidades campesinas enque
residen agricultores egresados de la Escuela de Kamayoq, existen a la fecha
(afio 2000), mas de 3 kamayoqg por comunidad. Ver el cuadro N°15.

El impacto sobre las familias comuneras originado por la presencia de los
kamayogq, se ha traducido en un ambiente de interés por el cambio técnico
y la consecuente posibilidad de ingresos monetarios adicionales. La pugna
entre las familias comuneras por los nuevos conocimientos asume la forma
de respeto y a la vez de envidia. Por su parte, las autoridades comunales
han empezado a sentir la necesidad de administrar éste nuevo recurso para
gue los beneficios abarquen al conjunto de las familias comuneras.
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Distribucién de kamayoq por comunidad campesina

Comunidad Campesina

Total kamayoq

Varones

Sunchuchumo
Chauchapata
Suyo

Hercca

Chihuaco
Cuchuma

Pampa Ccalasaya
Pampa Phalla
Queromarka
Totorani
Pumaorcco
Quillihuara

Acco Acco Phalla
Chumo

Pichura
Llagtamachagmarka
Condorsenga
Urubamba
Mojonsuyo
Pampa Ansa
Qquehuar

Total

16
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Registros internos de la Escuela de Kamayoq.

6.4. Impactos en otras instituciones

La principal forma de impacto que ha logrado la “Escuela de Kamayoq” e
ITDG sobre otras instituciones de desarrollo, ha sido la de influencia en aspec-
tos de capacitacién técnica para agricultores adultos quechua hablantes. El
enfoque de participacion protagonica de los agricultores y de respeto a su
cultura, y el método de capacitacién de campesino a campesino, han sido
bien recibidos por nueve instituciones, estatales y privadas, que laboran

en los departamentos de Cusco, Abancay y Ayacucho.
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Este buen grado de aceptacidon tiene como indicador las siguientes
acciones realizadas por las nueve instituciones mencionadas, en el perio-
do que va de Julio de 1998 a Marzo del 2000: 13 viajes de visita, de gru-
pos de agricultores comuneros enviados a la zona de trabajo de ITDG; y
44 puestos de trabajo para agricultores egresados de la “Escuela de
Kamayoq". La informacidn detallada se ha visto en el capitulo cuarto.

Con dos de éstas nueve instituciones los vinculos han sido méas cercanos
por su mayor demanda de visitas a las comunidades Qollana de Canchis
y de contratos de agricultores kamayoq. Estas instituciones son
Marenass, entidad estatal, y Arariwa, organizacion no gubernamental. El
equipo sistematizador, efectu6 una visita a las zonas de trabajo de estas
instituciones, con los resultados que se ofrecen a continuacion.

a. La organizacion institucional de Marenass

La institucion Marenass (Manejo de Recursos Naturales en la Sierra Sur)
es un proyecto especial del Ministerio de Agricultura, que tiene como final-
idad promover la capacidad de gestion de servicios de asistencia técnica,
en comunidades campesinas andinas. Su a&mbito de trabajo incluye a las
provincias del departamento de Abancay, como también a varias provin-
cias vecinas de los departamentos de Cusco y Ayacucho. Sus actividades
se iniciaron en Setiembre de 1997.

Las &reas tematicas principales de Marenass son:
« Capacitacion y cambio tecnolégico

Esto incluye actividades de capacitacion técnica a familias campesinas, y
a promotores técnicos denominados “yachachiq”. Como elemento de
motivacion acorde con la cultura quechua, se organizan concursos de
habilidades y conocimientos técnicos entre familias y luego entre comu-
nidades campesinas.

« Servicio de apoyo a la produccion

Este servico estd conformado por fondos de dinero que administran las
autoridades comunales. Son tres tipos de fondos entregados como donacion:
el fondo de asistenda técnica (2,500 dolares por comunidad), el fondo de pro-
duccion y comercializaciéon a mujeres (1,500 ddlares por comunidad), y el
fondo para ampliacion de la frontera agricola (5,000 dolares por subzona).
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Para los aspectos operativos, la institucidon Marenass esta integrada por
una Unidad de Coordinacién Técnica (UCP) en la ciudad de Abancay, y
por cuatro Oficinas de Coordinacion Zonal (OCZ) con sedes en Abancay,
Puquio (Ayacucho), Santo Tomas (Chumbivilcas, Cusco), y Andahuaylas
(Apurimagq).

b. Los “yachachiq” vy el “yachaq”

El disefio organizativo de la capacitacion de familias campesinas tiene
como actor principal a los “yachachig”. Ellos son un grupo de agricultores
empadronados como comuneros, que son elegidos por la asamblea para
recibir capacitacion técnica en las siguientes especialidades: riego parce-
lario, conservacion de suelos, manejo de ganado, y manejo de praderas.

Los “yachachig” reciben la capacitacion técnica de parte de los “yachaq”.
La palabra “yachaq” se utiliza en la cultura quechua para designar al que
tiene un conocimiento en un grado elevado.

Marenass ha contratado a agricultores de distinta procedencia para capac-
itar a los “yachachiq”. Para el caso de la especialidad de riego parcelario,
se han contratado agricultores “camayos” del valle de Arequipa, y luego a
los “kamayoq” del valle del Vilcanota, de la provincia de Canchis.

El “yachaq” es contratado para atender tanto la capacitacion del
“yachachiq” como la de un grupo de familias de cinco comunidades
campesinas de una subcuenca. Tiene la obligacion de permanecer por lo
menos tres dias en cada comunidad campesina y luego continuar a pie, a
caballo, o en vehiculo motorizado, hasta la siguiente comunidad.

En la primera vuelta de este recorrido es acompafiado por un “promotor
comunal’. Este personaje es también de origen campesino y es elegido
por las cinco comunidades de la subcuenca. El “promotor comunal” esta
encargado de la supervision de las actividades del “yachaq” y de los
“yachachiq”, y es el enlace para la coordinacion de actividades con los
miembros del equipo técnico de Marenass.

c. La ruta de un kamayoq por las comunidades de Grau
Veamos el recorrido asignado a un kamayoq procedente de Canchis, el

Sr. Juan Ttito T'ika, en un ambito de trabajo de seis comunidades
campesinas de la provincia de Grau:
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Lugares Tipo de movilidad | Tiempo de viaje

De la ciudad de Abancay a

Comunidad de Curpahuasi En camioneta 6 horas

De Curpahuasi a la

Por este trabajo el salario fue de 800 soles mensuales, el periodo del con-
trato fue de tres meses. En este tiempo visit6 tres veces a cada comunidad
campesina. Su obligacion fue entrenar a familias campesinas en técnicas
de riego en parcela para el cultivo de maiz, pero ellas solicitaron ademas
un buen nimero de otras técnicas productivas, como veremos mas ade-
lante en los resultados de las entrevistas. En 1998 Marenass eligi6 a los
“yachag”, sin embargo el afo siguiente la eleccion fue realizada por las
autoridades comunales utilizando los fondos de asistencia técnica, dona-
dos por ésta institucion.

d. La opinion de los profesionales

La opinion de los profesionales de la oficina de coordinacion zonal de
Marenass en Abancay sobre el desempefio de los kamayoq fue muy posi-
tiva. Ellos afirman que la ventaja de los “kamayoq” de Canchis sobre otros
agricultores que también ejercieron servicios como “Yachaq”, fue su
dominio del idioma quechua y su capacidad de caminar, comer y convivir
en las comunidades campesinas.

Comunidad de Mollepifia A pie 3 horas

De Mollepifia a la

Comunidad de Raccay A pie 3 horas

De Raccay a la Comunidad 4 horas

de San Martin de Huayfiura A pie (Una de bajada, 3 de subidd)
De San Martin de Huayfiura 2 horas

Ala comunidad de Huayo Grande A pie (Bajando hacia el rio)
De Huayo Grande a la

Comunidad de Tamboraccay A pie 7 horas

De Tamboraccay a la 20 horas
Comunidad de Curpahuasi A caballo (De 8 a.m a 8 p.m)
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Su condicidn de ser campesinos comuneros, les abrié las puertas para una
acogida rapida y célida de parte de los agricultores de Abancay. También
les permiti6 una mayor capacidad de entender con rapidez los aspectos
mas criticos de la actividad productiva local. Esto puede inferirse de la
siguiente experiencia relatada por un profesional del equipo de Marenass:

“El Sr. M&ximo Suyo, kamayoq presentado por ITDG, fue enviado a la
comunidad campesina de Antabamba, lugar donde los agricultores
habian efectuado mediante la modalidad de concursos, la rehabilitacion
de unas terrazas de cultivo prehispanicas”.

“Méximo Suyo, observé que el riego en éstas terrazas no era adecua-
do porgue los agricultores, tomaban el agua de un canal que pasaba
por una parte alta, por encima de las terrazas, y desde alli la conducian
bajando por las terrazas como por una escalera, de arriba hacia abajo.
Esta modalidad de conduccion del agua ponia en peligro la estabilidad
de los muros de piedra de las terrazas”.

“Elkamayoq, converso con los comunerosy les planteo la necesidad de
buscar los antiguos canales que existieron para la distribucion del agua
en estas terrazas. La bisqueda tuvo éxito, fueron encontrados y luego
rehabilitados los canales de ingreso lateral del agua a cada una de las
terrazas”.

(Version proporcionada por el Ing. José Pozo).

El impacto de los kamayoq sobre la institucion Marenass ha sido muy
positivo. Como resultado de este buen desempefio, se ha venido reno-
vando y ampliando el nimero de contratos para kamayoq de Canchis,
durante tres afios seguidos.

e. La opinion de los agricultores comuneros de Andahuaylas

El estudio del impacto de los kamayoq en otras provincias, no se limit6 sélo
a lainfluencia sobre las instituciones de desarrollo, fue necesario también
conocer la influencia sobre los productores agropecuarios.

Con este objetivo se visitd la zona de trabajo de Marenass en la provincia
de Andahuaylas. Entre los dias 16 y 18 de Setiembre del 2000 se entre-
vistd a 18 agricultores de comunidades campesinas ubicadas en cinco
microcuencas. El ambito total de Marenass en ésta provincia abarca ocho
microcuencas. Los informantes dieron su opinién acerca del desempefio
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de seis kamayog. (La relacidn de agricultores entrevistados y de kamayoq
evaluados, puede verse en el anexo N° 3).

Las entrevistas distinguieron por separado los aspectos del conocimiento
técnico del kamayoq, sus cualidades como educador, y su desarrollo ético.

Varias sorpresas positivas surgen del analisis de los resultados. En primer
lugar destaca la amplitud del abanico de técnicas aprendidas de los kama-
yog. Son mencionadas hasta 17 técnicas en el &mbito de cinco
microcuencas. Los kamayoq fueron contratados solo para dar capacita-
cion en riego parcelario, pero las familias campesinas en cada microcuen-
ca, de acuerdo a sus necesidades productivas particulares, solicitaron
capacitacion adicional en otros temas. (Ver el cuadro N° 16)

En cuanto a las deficiencias del kamayoq en conocimientos técnicos se men-
ciona un solo caso, el del célculo de las pendientes para el riego en laderas.
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El conocimiento integral de los kamayoq ha impresionado a los agricul-
tores de Andahuaylas. Ha sido para ellos una novedad y una esperanza,
saber de la existencia de personas que son también agricultores
comuneros quechua hablantes, y que tienen tal diversidad de conocimien-
tos y habilidades productivas.

En segundo lugar puede afirmarse que las opiniones sobre la calidad
educativa de los kamayoq, nos permiten vislumbrar las razones por las que
ellos son bien recibidos. Es revelador que los agricultores comuneros de
Andahuaylas otorguen mayor peso a las siguientes cualidades educativas:

“Sabe hacer buena practica, maneja bien las herramientas”.
“Habla bien el quechua y el castellano”.

“Tiene paciencia para contestar preguntas”.

“Explica con palabras sencillas”.

“Sabe hacer bromas para amenizar la reunion”.

Las cualidades mencionadas son patrimonio de una persona que pertenece
almundorural quechuay que es productor agropecuario. Este grupo de cua-
lidades nos sugiere que la destreza en el manejo de herramientas, el dominio
del idioma nativo, y el carifio por la gente del campo, deben caminar juntos.
El sentimiento de carifio se expresa en la paciencia para ensefar, la sen-
cillez en el lenguaje y el buen humor. (Ver el cuadro N° 17).

Dos deficiencias educativas son mencionadas de manera principal: la falta
de folletos técnicos, y la falta de experiencia en el trabajo con grupos. La
“Escuela de Kamayoq” tiene que reforzar estos aspectos en la capacita-
cion de los instructores campesinos.

En tercer lugar, es necesario destacar que los kamayoq han sido bien
recibidos no sdlo por sus conocimientos diversosy cualidades educativas, sino
también por sus actitudes personales. Los agricultores entrevistados valoran
en primer orden de importancia las siguientes cualidades de los kamayoq:

* “No se emborrachan”.
* “Respetan a las mujeres”.
 “Son respetuosos con todos”.

Ademas reconocen otras cualidades como “no quejarse de la incomodidad”,

“saber comer de todo”, “sencillez’ y “honestidad”. (Ver el cuadro N° 18).
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El aspecto de desarrollo de actitudes no ha sido abordado en la “Escuela
de Kamayoq” en un grado suficiente como para esperar resultados impor-
tantes, tampoco ha recibido ni los recursos humanos ni el tiempo en una
proporcién semejante a la asignada a los aspectos técnicos y pedagogi-
cos. Sin embargo, los kamayoq estdn demostrado un desarrollo ético ele-
vado en su trato con los agricultores de otras provincias. Este grado de
desarrollo humano, sélo puede explicarse como resultado de la cultura
quechua y de su pertenencia a una comunidad campesina.
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f. La visita a la zona de trabajo de Arariwa

Arariwa es una de las instituciones promotoras de desarrollo rural que
tienen mayor experiencia en el departamento del Cusco. Su constitucion
legal es de una organizacion no gubernamental, su d&mbito de trabajo
abarca las provincias de Calca y Urubamba.

Los componentes principales de la organizacion interna de Arariwa son
los siguientes:

El Cenfopar

Esta entidad agrupa las principales actividades de capacitacion que son
las siguientes:

« Centro Superior Casa Taller. Centro de estudios para jovenes campesinos,
con internado.

« Capacitacion de adultos, en los gjes tematicos: agropecuario, institucional,
y salud.

» Promocion microempresarial.

* Plan CAD. En convenio con el Ministerio de Educacion, dedicado a
docentes primarios.

* Capacitacion por modulos.

Arariwa Promocién

Entidad conformada por las Unidades de Intervencion (Ul) de Ollantaytambo,
Lamayy Chincheros; y por la Unidad Programética Urubamba (UPU).

Unidad Programética Empresarial (UPE)

Agrupa las actividades de orientacién empresarial como son:
» Semillas Arariwa — SEMAR.

* Piscigranja, en Pumahuanca, Urubamba.

» Chancheria y chasineria (fabricacion de embutidos).

« Centro de recria y de animales menores.

Unidad de Crédito

Conformada por Bancos Comunales y Grupos Solidarios.
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Las Unidades de Intervencidn (Ul) tienen un conjunto de actividades de
apoyo a la produccién agropecuaria en las comunidades campesinas de su
ambito. Una de estas actividades es la capacitacion de familias campesinas
al nivel de parcela, en técnicas de riego y manejo de cultivos andinos.

Como mecanismo de estimulo, Arariwa promueve concursos entre fami-
lias y entre comunidades campesinas. Varios kamayoq de Canchis han
sido contratados para brindar el servicio de entrenamiento de las familias
seleccionadas para los concursos de habilidades de riego.

La opinién de los profesionales

En una reunion con el equipo de profesionales de Arariwa, en el local insti-
tucional de Ollantaytambo, ellos manifestaron una opinion positiva acerca
del desempefio de los kamayoq de Canchis. Las principales razones de
esta opinion fueron las siguientes:

* Los kamayoq son agricultores campesinos que impresionan porque
son capaces de elaborar un plan de trabajo y cumplirlo de manera
responsable. Ademas participan en las reuniones con los profesionales
opinando, sin timidez, sobre aspectos técnicos.

* Los kamayoq de Canchis, han demostrado una capacidad de lograr, en
poco tiempo, una comunicacion fluida y de gran confianza, con los
agricultores campesinos del valle sagrado. Esta capacidad de interaccion
no la consiguen con igual facilidad, otros promotores técnicos.

(Reunion con el equipo profesional de Arariwa. 3 de Noviembre de 2000).

g. La opinion de los agricultores del valle sagrado

Un grupo de diez personas fue entrevistado sobre el desempefio de los
kamayoq de Canchis. De estas personas, ocho fueron agricultores de
cinco comunidades campesinas de las provincias de Calca y Urubamba,
y dos fueron agricultores y a la vez directivos de la Comision Central de
Regantes de Lamay. Los entrevistados mencionaron hasta 8 técnicas
productivas que han aprendido de los kamayoq, todas ellas se refieren al
riego en parcela y al manejo de cultivos. No hay manifestaciones de insat-
isfaccion sobre los conocimientos recibidos. Las deficiencias que se
sefialan expresan un reclamo de informacion de mayor complejidad, la
gue no es necesaria para el nivel basico de estos cursos de entrenamien-
to sobre riego parcelario. (Ver cuadro N° 19)
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En cuanto a la calidad de los kamayoq como educadores, los agricultores
del Valle Sagrado, conceden una importancia principal al buen manejo de
los idiomas quechua y castellano, a la capacidad de ensefiar con la prac-
tica y con paciencia, y al entendimiento de la gente del campo. Las cua-
lidades personales mas apreciadas son las de ser responsables y pun-
tuales con sus obligaciones, son respetuosos, sencillos y no toman mucho
alcohol. (Ver cuadros N° 20 y N° 21).

h. Mensajes para los kamayoq de parte de los agricultores de
Andahuaylas y del Valle Sagrado

El grado de impacto, en términos de influencia, que han logrado los kama-
yoq sobre los agricultores de comunidades campesinas de las provincias
de Andahuaylas, Calca y Urubamba, se refleja también en la siguiente
lista de pedidos y recomendaciones:

- “Que envie semillas de cebdla y de maiz” (Mensaje para el kamayoq Hilario
Aroni).
Artemio Vargas. Microcuenca Huancaray. Andahuaylas.

- “Que regrese a ensefiar en la zona” (Mensaje para el kamayoq Indalecio Ttito)
Zaqueo Velasco. Comunidad Manchaybamba. Pacucha. Andahuaylas.

- “Que el yachaq sea mujer, para preguntar con mas confianza”.
Haydee Omonte. Comunidad de Puyhuala Alta. Andarapa. Andahuaylas.

- ‘Que venga otra vez, que ensefie el manejo de viveros para arboles frutales,
crianza de cuyes y de patos”. (Mensaje para el kamayoq Hilario Aroni).
Edth Navarro. Comunidad Natividad. Huancaray. Andahuaylas.

- “Que regrese y se quede por lo menos dos semanas”. (Mensaje para el kama-
yog Anastasio Quito).

Felipe Aguilar y Margarita Llahuas. Comunidad de Soccospata. Turpo.
Andahuaylas.

- “Debe venir mas tiempo a ensefiar, no sélo tres veces por mes” (Mensaje para
el kamayoq Juan Ttito).
Aniseto Sullca. Comunidad de Llecllec. Calca.

-“Necesitamos mas visitas al afio. Necesitamos capacitacién en el cultivo de hor-

talizas, flores y hierbas aromaticas”.
Sebastian Rimachi. Comunidad de Sacllo. Calca.
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Los kamayoq han logrado unabuenaimagen como capacitadores técnicos
por lo menos en las comunidades campesinas donde se efectuaron las
entrevistas que son parte de éste estudio. Es necesario tambiénmencionar
gue varios agricultores de estas comunidades preguntaron acerca de la
“Escuela de Kamayoq”, sobre lo que ensefia, sobre su funcionamiento y
sobre los requisitos para estudiar en ella. Han indagado también sobre la
posibilidad de pernoctar en las casas de los kamayoq en las comunidades
de Canchis, con el fin de aprender mas detalles de las técnicas producti-
vas, compartiendo las tareas productivas con los kamayoq maestros.
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6.5 Balance final

La existencia humana tiene multiples aspectos, cualquier intento de mejo-
rar las condiciones de existencia de un grupo humano genera una gama
de efectos diferentes, los que tienen que considerarse en conjunto para
tener una vision adecuada del impacto logrado.

¢, Cudl puede ser entonces el impacto de abrir una puerta para que los
agricultores adultos de comunidades campesinas tengan acceso a huevos
conocimientos técnicos?

Es indudable que la puerta es estrecha en una sociedad como la perua-
na, donde pocos esfuerzos se han realizado para tender puentes positivos
hacia la sociedad y la cultura quechua.

Pero, los habitantes de las comunidades campesinas, no cultivan acti-
tudes de resignacion y abandono, por el contrario su lucha por sobrevivir
es permanente y lo hacen con alegria y estrategias claras. Tienen amigos
y paisanos en muchos sitios, han organizado redes invisibles que los
conectan con todas las ciudades del Peru.

Es posible afirmar que los componentes basicos de su estrategia son los
siguientes: primero, asegurar la alimentacién de la familia; segundo, inver-
tir en la educacion de los hijos; tercero, ahorrar para protegerse de un
futuro incierto.

Los cultivos de maiz, papa, quinua, cebada y trigo, son para llenar los trojes
(almacenes familiares) hasta la siguiente cosecha, el calculo debe ser cer-
tero porque se necesitan alimentos para diez meses. La crianza de toros,
vacas y ovejas, es el ahorro para cubrir los gastos no previstos como enfer-
medades, viajes, compra de herramientas, bautizos, matrimonios y muertes.

Una porcién de lo almacenado en los trojes y un nimero variable de ove-
jas y ganado vacuno, tienen que sacrificarse cada afio para los gastos de
educacion de los hijos y para la compra de productos de la ciudad.

Es evidente que no conviene afectar las reservas alimenticias ni el ahorro
en cabezas de ganado, por ello es obligatorio la busqueda de fuentes de
ingresos monetarios. Las mayoria de éstas fuentes son los oficios arte-
sanales, el trabajo como peones agricolas, o el comercio minorista en
pueblos y ferias distantes.
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Otras fuentes de dinero mas recientes, en las comunidades campesinas
de la cuenca alta del Vilcanota, son: el cultivo de hortalizas, el engorde de
ganado vacuno y la crianza de cuyes mejorados.

En éste punto de la estrategia campesina es donde tiene un lugar el
impacto de la “Escuela de Kamayoq". El impacto principal de ésta moda-
lidad de capacitacién técnica es que ha incrementado el acceso de fami-
lias campesinas a nuevos conocimientos y habilidades que permiten obte-
ner ingresos monetarios adicionales.

Esto se puede ver con claridad en las respuestas de los agricultores kama-
yoq acerca de qué mejoras han realizado con las técnicas aprendidas. Ellos
mencionaron en primer lugar actividades productivas orientadas al mercado.

¢,Cudl ha sido la magnitud de este impacto en tres afios? ¢Es decir cuantas
familias campesinas han tenido acceso a estas nuevas técnicas producti-
vas? Las cifras de egresados de la Escuela de Kamayoq, el nimero de fami-
lias atendidas en sus comunidades de residencia, el nimero de agricultores
gue han visitado a las comunidades Qollana, y el nimero de familias atendi-
das en otras provincias del sur andino, pueden dar una idea aproximada.

Son 96 agricultores con la categoria técnica de kamayoq, mas de 880 fami-
lias campesinas atendidas en forma obligatoria como parte de su formacién
como kamayogq, 246 agricultores visitantes de las comunidades Qollana de
Canchis, y por lo menos 4,400 familias atendidas por 44 kamayoq en otras
provincias de los departamentos de Cusco, Apurimac y Ayacucho.

El segundo impacto principal de la “Escuela de Kamayoq” se sitla en el
campo de la autoestima. Los agricultores que son kamayoq, han ganado
respeto de los otros comuneros, ellos se miran a si mismos y se definen
como personas entusiastas, alegres y comunicativas. Mas de la mitad
declara que debido a la formacién recibida y a las experiencias como
kamayoq, tienen ahora un sentido mayor de la responsabilidad y también
mayor seguridad en sus personas.

Para los agricultores kamayoq se ha expandido de manera insospechada
su horizonte de personas, lugares e instituciones conocidas y para los
agricultores que han recibido capacitacion de los kamayoq se ha expandi-
do la esperanza, de que ellos o sus hijos, pueden también convertirse en
capacitadores técnicos campesinos. Los kamayoq vienen a ser un mode-
lo de desarrollo personal, en el sentido econémico, educativo y ético,den-
tro del mundo cultural quechua.
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Un tercer impacto tiene su punto de llegada dentro de la comunidad
campesina. El conocimiento técnico estd siendo revalorado como un
recurso de importancia principal para la obtencion de ingresos moneta-
rios, en aquellas comunidades campesinas donde el nimero de kamayoq
empieza a ser significativo. Las familias campesinas “miran con envidia” a
los kamayoq y exigen que estos compartan sus conocimientos, las autori-
dades comunales de manera similar estan en la bdsqueda de alguna
modalidad institucional para canalizar estos conocimientos para el benefi-
cio del conjunto de la comunidad.

El Comité Consejero, asamblea de autoridades comunales, ha ensayado la
definicién de un reglamento de obligaciones que deberia cumplir un “kama-
yog de cargo”. La Asociacion de Kamayoq de Canchis esta estudiando esta
posihilidad de convenio o de otra, para poder reducir la tensién que ha surgi-
do de manera natural entre los kamayoq y el resto de familias comuneras.

El cuarto impacto puede definirse en términos de influencia sobre otras
instituciones de desarrollo de la region sur andina. En tres afios, 9 de las
mas importantes instituciones, estatales y particulares, han enviado a 13
grupos de agricultores comuneros a la zona de trabajo de ITDG para cono-
cer las comunidades Qollana y el trabajo productivo de los kamayoq. De
manera simultanea han financiado puestos de trabajo para 44 kamayoq.

Dos instituciones de reconocido prestigio y calidad técnica, como son
Marenass, entidad estatal, y Arariwa, organismo no gubernamental; son
las que han realizado una demanda mayor de los servicios de los kama-
yoq, para la capacitacion en riego en parcela, a los agricultores
campesinos lideres de sus zonas de trabajo.

Las opiniones de agricultores de comunidades campesinas que han recibido
capacitacion técnica de los kamayoq de Canchis, en las provincias de
Andahuaylas, Calca y Urubamba, revelan una impresion muy favorable de
los conocimientos técnicos diversos de los kamayoq, por su destreza para la
practica, su dominio del quechua y carifio por la gente del campo.

Este sentimiento de carifio ha sido expresado en forma de paciencia, sen-
cillez en el lenguaje y buen humor. También han sido impresionados de
manera especial por sus actitudes personales, de no tomar mucho alco-
hol y de respeto a las mujeres.

Es justo declarar que las cualidades mencionadas enel Gltimo parrafo no son
un producto directo de la formacion en la Escuela de Kamayoq, son cualida-
des que vienen de la pertenencia a la vida comunal y a la cultura quechua.
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Capitulo 7:
Sostenibilidad de los Kamag y su
escuela

7.1 Los conceptos de sostenibilidad

Los esfuerzos por el desarrollo rural han buscado siempre que sus
acciones sean relevantes a las necesidades de un grupo humano.
Diversos conceptos se han venido acufiando y perfeccionando para ase-
gurar esta relevancia. En los afos 60, el concepto de “tecnologia interme-
dia” expresoé la critica a las tecnologias sofisticadas pero inaccesibles para
poblaciones de escasos recursos que son la mayoria en las zonas rurales.

En las décadas siguientes el concepto de “tecnologia apropiada”, adquirié
una gran fuerza expresiva por el énfasis que coloca en la consideracion
de las prioridades, el conocimiento y los recursos de la poblacién local que
se intenta beneficiar. Este concepto surge como alternativa a las pro-
puestas de difundir “paquetes tecnoldgicos”, en los que no importaba
mucho las diferencias sociales y culturales.

Los afios 90 han permitido consolidar nuevos conceptos como los “del desarro-
llo con rostro humano”, y “desarrolo humano sostenible”. En ambos conceptos
el énfasis se sitlia en la gente local conduciendo procesos de desarrollo.

“El desarrollo humano es mucho mas que el ingreso y el crecimiento
econémico. Incuye el desenvolvimiento pleno y cabal de la capacidad
humana. Coloca a la gente, sus necesidades, aspiraciones y opciones, en
el centro de las actividades de desarrolio”.

De manera similar, “el desarrollo humano sostenible implica la participacion
de personas y comunidades en las decisiones y las acciones mismas”.

“Sus principios metodoldgicos y su orientacion son: la democracia, la
seguridad, condiciones de paz y convivencia solidaria. Sus componentes
esenciales: equidad, sustentabilidad, productividad, y empoderamiento”.
(ITDG, 1996).
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Una definicion mé&s operativa de sostenibilidad es la proporcionada por el
enfoque de los medios de vida:

“Los medios de vida son sostenibles cuando ellos:
« Sonresistentes frente a golpes externos y situaciones de tension extrema.
* No son dependientes de un apoyo externo.
* Mantienen la productividad de los recursos naturales en el largo plazo.
* No deterioran los medios de vida de otras personas”.
(DFID, 1999).

¢En qué grado los kamayoq son sostenibles en su papel decapacitadores
técnicos campesinos, y de manera similar, en qué medida la “Escuela de
Kamayoq”, como institucion se ajusta a las condiciones de sostenibilidad?
Estas son las interrogantes principales del presente capitulo.

Como primer paso es necesario distinguir que existen condiciones dife-
rentes para la sostenibilidad de los kamayoq y de la institucion que los
capacita. Si bien sus conexiones son estrechas, porque entre ambos
puede establecerse un fructifero vinculo de retro-alimentacion mutua,
tienen a la vez, un camino independiente.

7.2. Sostenibilidad de los kamayoq

Los kamayoq han sido capacitados para desempefiarse como promotores
técnicos campesinos, y por tanto para obtener ingresos monetarios por la
venta de servicios de capacitacion y asistencia técnica. Estos ingresos
son adicionales porque ellos continGan siendo agricultores y ganaderos, y
ademas comuneros activos. Este es el perfil ideal que ha buscado desde
el inicio la Escuela de Kamayog.

En tres afios de actividad se ha formado a 96 agricultores campesinos,
como kamayog. De ellos 22 son mujeres y 74 varones. Proceden de 21
comunidades campesinas de la provincia de Canchis, 14 de ellas estan
ubicadas en el piso de valle, en las dos margenes del rio Vilcanota, 4 en
las quebradas adyacentes, y 3 en las zonas de puna.

Las preguntas que surgen de inmediato son las siguientes: ¢ Cuéntos de
estos kamayoq continuaran cumpliendo con su funciébn de promotores
técnicos? ¢, Qué circunstancias pueden favorecer o de lo contrario, impedir
ésta continuidad?



KAMAY0OQ Promotores campesinos de innovaciones tecnologicas

a. Las condiciones para la sostenibilidad

Los evaluadores externos de la “Escuela de Kamayoq” identificaron con
claridad las dos condiciones principales que deben cumplirse para la
sostenibilidad de los kamayoq, como promotores técnicos campesinos:

“Sobre la base de su identidad cultural, es dedir, ser lideres reconocidos y
culturalmente afirmados, han de pasar a ser facilitadores de procesos
econdmicamente rentables’.

“Esto significa que deben apartarse de las préacticas tradicionales de
ensefianza (clases con carpeta, exposiciones con papelégrafos, etc) y con-
vertirse en lideres econdmicos, demostradores (vitrinas vivas, vendedores)
derealizaciones econémicamente interesantes’. (Portugal, Edilberto, 1998)

Unade estas condiciones consiste entonces en que sean promotores, y alavez
productores, en lineas de inversion agropecuaria rentables. En el caso de la
sierra sur, las lineas que cumplen esta condicidn son: el engorde de ganado
vacuno; el cultivo de algunas hortalizas con riego y de manera intensiva, como
ceboalla y zanahoria; el cultivo de ofras especies de hortalizas en invernaderos,
la crianza de cuyes mejorados; la produccion de semilla de papa yde hortalizas.

Algunas personas opinan que son incompatibles los roles de productor
empresarial y de instructor técnico, argumentan que un productor estrella
no ensefia sus secretos y ademas no tiene tiempo para dedicarse a la
ensefianza, a la inversa un buen promotor campesino no tiene tiempo
para entrar en procesos productivos orientados hacia el mercado. Es posi-
ble que haya mucho de verdad en esta argumentacion, sin embargo per-
sonas como Bonifacio Achahuanco y Francisco Lipa, logran armonizar
ambas alternativas, son productores de cultivos rentables y ademas son
excelentes promotores técnicos.

La segunda condicion importante, es su afirmacion cultural. Esta es una
de las cualidades de los kamayoq, que mas han apreciado los agricultores
campesinos entrevistados. Una parte del conocimiento de la cultura
campesina, es el dominio del idioma quechua, otra parte es la habilidad
para las tareas agricolas de los valles interandinos, pero una tercera
parte, es la actitud hacia los runa (gente del campo). Por ejemplo, hablar
con palabras sencillas, contestar con paciencia a las preguntas, respetar
a las mujeres, aceptar la incomodidad, y también comer, caminar y dormir
como gente de campo.
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Es posible agregar dos condiciones mas, que no son imprescindibles,
pero que permitirian potenciar la eficacia de los kamayog. Una de ellas,
es la capacidad de ubicar con rapidez los puntos criticos de la actividad
agropecuaria en una zona geografica determinada. Esta destreza permite
abrir con mayor facilidad las puertas de la aceptacién de otros agricul-
tores, en comunidades campesinas de otras provincias. La metodologia
para el diagnéstico de “cuellos de botella” productivos, que se utiliza en el
enfoque de desarrollo participativo de tecnologias, puede ser una herra-
mienta de gran valor para esta tarea.

Una cuarta condicion, que no debe perderse de vista, es la capacidad de
interlocucion de un kamayoq con las instituciones locales y regionales. La
habilidad de conversar, proponer y negociar con autoridades comunales o
municipales, o con el personal profesional de instituciones particulares o del
sector publico, seria una de las mas valiosas facultades de los kamayog.

Un fendbmeno que se ha manifestado con mayor fuerza desde 1999 ha
mostrado la importancia de ésta cuarta condicion. Este ha sido la presen-
cia de un nimero grande de kamayoq en varias comunidades campesinas,
y con mayor peso en las denominadas comunidades Qollana, lo cual ha
creado conflictos por indefinicion de roles, con las autoridades comunales.

b. El mercado regional de servicios de promotores técnicos campesinos

Los vigjes de los kamayoq a otras provincias del sur andino, para trabajar
como promotores técnicos campesinos, han descubierto que existe un mer-
cado para la venta de servicios técnicos, que reporta ingresos de dinero de
regular importancia. Varios kamayoq han retornado con ahorros que han
invertido en la construccién de establos para engorde de ganado vacuno.

Puede argumentarse que esta demanda de servicios técnicos de los
kamayoq, por ser una demanda desde instituciones, no es sostenible. Es
cierto que las instituciones promotoras de desarrollo tienen un periodo de
vida limitado, pero esta limitacién no existe para los municipios, o para el
Estado, si se decide implementar un sistema de extensién agricola, sobre
la base de promotores técnicos campesinos.

Pero la demanda de servicios de los kamayoq no es sélo institucional.
Existe una demanda desde los siguientes tipos de productores: horticul-
tores, criadores de ganado vacuno, criadores de porcinos y de cuyes
mejorados, agricultores con riego de papa mahuay, maiz y forrajes. Ver
diagrama No. 1.
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Los viajes a otras provincias de la regién son una oportunidad valiosa para
“abrir mercados” para los kamayoq de Canchis, es dedir, para conseguir, con-
solidar y expandir una posicion en el mercado regional incipiente de servicios
de asistencia técnica. En cada viaje, laestadia es por uno o dos meses, tiem-
po en el que los kamayoq muestran sus habilidades y hacen amistades con
agricultores campesinos y profesionales de instituciones. Como resultado de
éste contacto ha surgido una posibilidad adicional de ingresos monetarios, la
cual consistiria en que los kamayoq reciban en sus hogares del valle del
Vilcanota, a agricultores procedentes de otras provincias, para estadias de
entrenamiento técnico de una o dos semanas de duracion.

Los kamayoq recibirian una compensacion por concepto de la capacita-
cion, alojamiento y comida que brindaron. Esta compensacién podria ser
en dinero, y en parte en trabajo, porque los visitantes podrian ayudar en
las tareas agricolas en las parcelas y establo de los kamayoq. Las
estadias en casas de kamayoq, podrian ser coordinadas de manera indi-
vidual por cada uno de ellos, aunque también podrian potenciarse con el
apoyo de la Asociacion de Kamayoq, o por la Escuela de Kamayoq.

Esta red de clientes que cada kamayoq ira estableciendo gradualmente,
con viajes a otras provincias y recibiendo visitantes en sus hogares, es la
base para la sostenibilidad de ellos en su papel de promotores técnicos
campesinos. La magnitud de la demanda que reciba cada kamayoq
dependera de la celebridad que logre como capacitador técnico y como
productor exitoso; el nimero de clientes potenciales es muy grande.

7.3. Sostenibilidad de la “Escuela de Kamayoq”
a. Condiciones para la sostenibilidad, internas y externas

Un andlisis de los diversos aspectos que involucra la experiencia de la
“Escuela de Kamayoq”, permite distinguir dos tipos de condiciones: inter-
nas y externas. Las condiciones internas son aquellas que permitirian que
la “Escuela de Kamayoq” ofrezca un servicio de educacién técnica de alta
calidad y pertinencia para los recursos de la zona y las orientaciones del
mercado. Las condiciones externas se refieren al entorno institucional y
macroeconémico, como el tamafio del mercado regional de servicos de
capacitacién y asistencia técnica, que se traduce en una demanda mayor
de pomotores técnicos, o los precios de los productos agropecuarios que
determinan la rentabilidad de los cultivos y crianzas.
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b. Un buen producto y costos bajos

La primera condicion es lograr como producto un promotor técnico campesino
de alta calidad, en aspectos técnicos, educativos y actitud ética. A mayor cal-
idad del producto, mayor es la posibilidad de que la “Escuela de Kamayoq"
logre y mantenga un buen lugar en el mercado regional de servicios técnicos.
Esto ha sido sefialado por Adolfo Figueroa y Edilberto Portugal:

“El objetivo de la Escuela seria producir un extensionista competitivo en el
mercado. Esto significa que sus servicios no sean considerados como un
“bien inferior”, es decir, de baja calidad, y que sea desplazado por otro tipo
de extensionista cuando los campesinostengan mayor capacidad econé mi-
ca para contratar estos servicios. Se deberia producir extensionistas tipo
kamayoq, del nivel de Bonifacio Achahuanco y de Francisco Lipa”. (Op. Cit.)

Lo anterior implica una estrategia de capacitacion, en la cual deberia
haber los siguientes elementos:

(1) Vinculacién con actividades econémicas rentables, lo que implica inda-
gar en las ferias y en los principales circuitos comerciales.
(2) Capacitacion de los kamayoq con un “enfoque de aprendizaje”, es decir:

« Partiendo de lo que el agricultor ya sabe.
« Aportando soélo la informacién y conocimientos que éste necesita, para

Diagrama N° 4
MERCADO REGIONAL DE SERVICIOS DE PROMOTORES TECNICOS CAMPESINOS

-

IR ITUDORES e Ean IS | =S 1"

Feoyuciors du FONODOES
Wunicipalidsd Frovindal

Hunoooe o s

ENMPFREBAS COMUNALES
I erwtow rim. @rgeris S paroesin

AGRICULTIREDR TAMPERMNTE
orticatorss
G 2 e sussres
Crigdooes g porcdse ¥ eupes
Agrraifzrem mn mon pare
P Ty, i, T e

INEN BN ChA

o
WA




KAMAY0OQ Promotores campesinos de innovaciones tecnologicas

llevar un producto en condiciones competitivas al mercado.
» Através de la demostracion en chacra y usando medios audiovisuales.
« Con apoyo informatico culturalmente adecuado, pertinente y en lengua
materna.
 Promoviendo la bisqueda de actividades exitosas dentro yfuera de la zona.
(Portugal, Edilberto, ITDG. 1998).

Una segunda condicién es tener costos operativos bajos. Se ha estimado
un presupuesto de funcionamiento de la “Escuela de Kamayo(", recogien-
do las caracteristicas recomendadas por los evaluadores y por los kama-
yoq maestros. Esta cifra, por el periodo de un afio, y para capacitar a 60
agricultores, se ha calculado en 74,000 ddlares. Esta cantidad implica un
costo unitario anual por alumno de 1,200 ddlares. Ver el cuadro N° 22.

Seria conveniente comparar este ratio con los que corresponden a otras
experiencias de capacitacion técnica rural, sin embargo las cifras de otras
instituciones no son de facil acceso.

Las entrevistas a kamayoq, incluyeron preguntas sobre cuénto dinero
ellos podrian aportar por concepto de estudios en la Escuela mencionada.
La mayoria contesté que los agricultores comuneros no pueden cubrir el
costo de capacitacion, debido a que obtienen poco dinero por la venta de
sus productos. Sin embargo, consideran que podrian pagar cuotas de
inscripcién anual de una magnitud de 50 soles. Esta cantidad es muy
reducida para las exigencias del presupuesto anterior. La alternativa de
financiamiento vendria entonces de entidades estatales, municipios y de
la cooperacion técnica internacional.

c. La ofertay demanda de capacitadores técnicos campesinos, y los
precios agricolas

Las principales condiciones externas son la magnitud y caracteristicas del
mercado regional de servicios de capacitacion y asistencia técnica y los
precios de los productos agricolas.

La ofertaen este mercado proviene de las instituciones que forman promotores
técnicos campesinos. Enlos departamentos de Cusco, Apurimaq y Ayacucho,
estas institucones no son muchas: Arariwa, Pronamachs, los Institutos
Superiores Tecnoldgicos, el Proyecto de Empleo Juvenil (PEJ), e ITDG.

Pero ésta oferta no es homogénea, se puede distinguir hasta cuatro tipos
de promotores técnicos campesinos, de acuerdo a la finalidad para la que
han sido capacitados:

171



172

Carlos De La Torre Postigo

- Agricultores campesinos, jovenes o adultos, capacitados en el manejo de
nuevas técnicas productivas agropecuarias, con el fin de que ellos las
pongan en practica y ensefien a sus vecinos. En este caso es posible, que
no hayan recibido capacitacion en aspectos pedagdégicos, y que tampoco
se haya definido el estimulo, por el cual ellos deben compartir sus
conocimientos con otros agricultores.

- Agricultores jévenes, (de 20 a 30 afos), capacitados para establecer
empresas agropecuarias. En este caso se trata de generar riqueza y
empleo, creando centros productivos integrados a los mercados locales.
Estas personas no reciben formacion en aspectos pedagdégicos.

- Agricultores campesinos, de preferencia jévenes, capacitados para tra-
bajar como “técnicos agropecuarios”, actuando como enlace entre los pro-
fesionales de instituciones y las familias campesinas. En este caso es
probable que su formacion se haya desarrollado bajo un enfoque vertical,
en el cual ellos se limitan a cumplir el papel de transmision de conocimien-
tos, desde los ingenieros hacia los campesinos.

- Agricultores adultos, varones y mujeres, capacitados para brindar servicios
de capacitacion y asistencia técnica a otros agricultores campesinos,
mediante un enfoque de intercambio de conocimientos y respeto cultural.
Con el fin de facilitar las relaciones interpersonales han sido capacitados no
sdlo en aspectos técnicos, sino también en aspectos educativos y de ética.

Estos cuatro tipos de instructores promotores campesinos compiten en un
mercado en el que existe una demanda por sus servicios de parte de insti-
tuciones de desarrollo rural y productores agropecuarios.

En el periodo que va de 1996 al 2000, ITDG ha recibido una demanda
desde instituciones estatales como Marenass, Plan Meris, IMA, PAR y
Pronamachs; y desde instituciones particulares como Arariwa, Cadep,
IAA, Vision Mundial, e ITDG. Estas son las instituciones que han con-
tratado a los egresados de la “Escuela de Kamayoq” y que han enviado a
grupos de agricultores a capacitarse en las comunidades Qollana del valle
del Vilcanota, las cuales son parte del sistema de capacitacion de la
Escuela mencionada. (Ver cuadro N° 23)

Es muy probable que estas instituciones hayan contratado de manera
simultanea a promotores técnicos campesinos formados por otras institu-
ciones de la region y que hayan también visitado sus zonas de trabajo
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para cursos cortos de entrenamiento técnico. No disponemos todavia de
informacion detallada para poder estimar la magnitud de la demanda y
oferta, ni las condiciones de competencia, en el mercado regional de ser-
vicios de promotores técnicos campesinos.

Otra condicién externa muy importante son los precios agropecuarios. Si €l
precio de algun cultivo o producto pecuario, es atractivo en términos de
obtencién de ganancias, hacia su produccion se orientan los esfuerzos de
los agricultores, tanto de los campesinos comuneros como de los empresa-
rios rurales. Se genera de inmediato una demanda de insumos para este
cultvo o producto, y también de conocdmientos y asistencia técnica. Los
instructores campesinos que pueden dar estos Servicos son convo-
cados, y también las instituciones que forman a estos promotores.

Pero si los precios se deprimen, sucede el efecto contrario. Las fluctua-
ciones de los precios de los productos agropecuarios tienen entonces un
efecto directo sobre la evoluciéon del mercado mencionado.

Una posibilidad de ampliar el margen de maniobra frente a las caidas de los
precios de los productos agricolas, puede consistir en que la “Escuela de
Kamayoq”, no limite suambito alas técnicas agropecuarias, sino que incluya
el entrenamiento en técnicas referidas a otros productos del mundo rural,
como por ejemplo la produccién agroindustrial y el turismo ecolégico.

d. Perspectivas de sostenibilidad

La sostenibilidad de la “Escuela de Kamayoq” como institucion requiere de
donaciones externas por un periodo intermedio hasta que el tamafio del
mercado regional de asistencia técnica, le permita obtener ingresos sufi-
cientes para un financiamiento por recursos propios.

Si el Estado Peruano que estd programando hace varios afios reconstruir
un sistema nacional de extensién técnica rural, incluye en su disefio insti-
tucional, la contratacion de promotores técnicos campesinos, como son los
kamayoq, esta seria una demanda institucional de magnitud suficiente para
dar continuidad por mucho tiempo a la Escuela de Kamayoq.

7.4 Balance final

La sostenibilidad es el paradigma principal de los enfoques modernos del
desarrollo social y rural. Las exigencias de la sostenibilidad s6lo se cumplen
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cuando se logra que los procesos de cambio técnico sean conducidos por
los productores y la gente de la localidad donde ocurre éste cambio.

Si colocamos este concepto en el contexto de las comunidades
campesinas del sur andino, se hace evidente que el acceso a los recursos
locales, la presencia del conocimiento campesino, los vinculos con la
organizacion comunal, la lengua nativa y su concepcion de la existencia,
son aspectos imprescindibles a ser considerados para el cambio técnico.

Las condiciones de sostenibilidad de los kamayog como promotores técnicos
campesinosy de la “Escuela de Kamayoq” como la institucion encargada de
su formacion, son diferentes. Es claro que los primeros tienen mayor proba-
bilidad de sobrevivir. Aln sin la presencia de ésta institucién, podria existir
unared de agricultores lideres brindando asistencia técnica directamente a
un buen nimero de agricultores de la localidad o procedentes de otras
provincias, a cambio de una remuneracion establecida por ellos.

Estos kamayoq formarian también a sus sucesores, por lo que se podria
decir que continuaria existiendo una escuela de kamayogq, implicita en los
hogares de estos agricultores maestros del cambio técnico. Sin embargo
este proceso seria lento y de una amplitud geografica reducida. La alternati-
va estd en manos del Estado Peruano, a él corresponde servir al desarrollo
de la sociedad rural, mediante las instituciones del gobierno central o
mediante los gobiernos locales, financiando los costos de funcionamiento de
centros de formacién para promotores técnicos campesinos.

Asi como los chamanes han sido los guardianes de la cultura nativa en
varios paises de América, es probable que una élite de agricultores lideres
integrados a sus comunidades campesinas y a su cultura ancestral, como
son los kamayoq, sean los agentes de la sostenibilidad del cambio técni-
co, en las zonas rurales andinas:

“Con la Escuela se esti formando una nueva élite rural en un medio
campesino. Pero una élite que estard mas integrada a las comu-
nidades, aunque fuera por la via del mercado. Una élite que generaria
en alguna medida crecimiento econdmico generalizado, aunque fuera
a costa de una mayor concentracion del ingreso. Pero la experiencia
anterior parece haber sido la de una élite rural tradicional que signifi-
caba s6lo desigualdad, sin que tuviera una contribucion importante al
crecimiento global”. (Figueroa, Adolfo, ITDG, 1998).
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Cuadro N* 22
Costos de Operaciin de la Escuela de Kamayog
Rubare dle gashs En =uwles
Talleres 33,200

O mesces die tallones al afta

Dhae Lallerwe pon ssinsrs, pas slendes e oo simellEnee o does
PUpns oo parhepankes, cada grupo de 30 personas.

S B Talsees g e, ko guig fingdlice SB pon aiic.

El costo de oada falor o5 400 sales [T1ED de comida, 130 de pasajes
y 100 de i leiles de esilurio).

Howvirarios de capaciiadorss - facilifadores 35,200
R requlers: & dlsa para 12 recllzackhn de cada taler (1 dla peara
coreeqguir y acendicionar el lugar de la praciica =n una comuridad
camnesing; 2 dias para la preparaddn e sonfenides | dndmicas y
rraleniales; T diapard la sjecuson del lallen; 1dE para =l nlorme

eeri®a crndanlendn 1A avaliactin dal balery

Exle numero de dime lue cabaalsde pon bos maesios kaimsyog

durante Lz rcunln de sistematizachn Girkkn se defnld B eanfdad

e A0 wuley cumy uny cilly de hono i sdeosds por cads lelle .
Scguimicnte de los participanies en sus hogares 28,8600
El veguiimividin menmsusd medzanle wigilae de lug massinos kamayon
a s hiogares de lox parbicipantes, ha =ido ura de fys pincipales
wif g qus b s da Be sndoesialee g joe g Ji ol 1
Escucia do ®amiayog.

Lin kasnaynee] plisda atandar con @elidsd @ 15 fanllae sampasiagg
P=OF MBS, CON Una visita guincenal @ cada hogar. Los hanorarios gue
RPERAN A KRmiayae] find c=bn coanesdn &f e GO0 =0kcs Al mees

S requiere 4 kamayog para abender 3 60 peroonas.

Galarios dal aquipo da profesionalas 105, o)
Lk agrdnumu, direclos de o Cocwela: 20500 soles (500 dolaies)

pear 15 enses 2l afin 43,000
Lin esducadm espedalicado en educasdcn de sdulles, yusihua

hablanies: & 450 s0ics | AU dalares) poar 12 mescs al afo. |
Lk welininisbados. 1,750 soles (500 dilurew) pon 15 s al o, 28,250
Combustible y mantenimicnto de un vehiculo 7,200
Fov sy GO0 silus

Comunicaciones: feléfomno y fax 4,500
For mis 400 soles

Incentivos 7,000

Promis de snbega de bremmmicndes ¢ i g un s de
los participandes. 20 porsonas, 3 cada uno por un valar de 350 sohos,

Vinjes de visita 4 centros axparimaniales 12,000
Zon 4 wiajes por atio. El costo por participante es de 50 soles.
Alguilar da |ocal 10,500

Bluwler de un local cenbral para = Cspuela de Kamayog, =n la
il oo Sruan. 845 soics {250 dalarns) por mes.

trog gestes IMmprevistss 12,285
oo oshma un monda dol 3%

Tatal an s0des 257,985
Totd =n dalares. 73,710
Cosio por participanis de la Escusla da Kamayoq

Cri malss, 4,300
Em ddlares. 1,28
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Cuadro N* 23
Mercado Regional de Servicios de Promotores Técnicos Campesinos

La oferta desde la "Escuela de Kamayoq" y las comunidades "Qollana”
1996-1997 1997-1888 1989-2000
Promotores técnicos campesinos:
27 kamayog 28 kamayoq 41 kamayog
|7 mujerss, 20 varonas) (2 mujeres, 26 varones) (13 mujeras, 28 varones)
Comunidades Qollana:
Sen el pisa de valls 8 en el pisa de valle 10 en &l pisa de valle
2 enquebradas de acceso al valle. 7 en guebracaes de acceso al valle. 3 en quebeadas de acceso al valle
2 en zonas de puna 2 an zonas de puma.
La demanda recibida por [a "Escuela de Kamayoq"” y por las comunidades "Qollana”™
1996-1997 1997-1998 1999-2000
Nimero de kamayoq contratados:
Por instituciones:
£l Forkzxdes 1 Cadep 1
Plan Merss 2 Far 2
Marenass 10 Marenass 13
Fona Absincay < Fore Abancay o]
Zona Chumbivilcas 4 Zora Ghumbnileas a
Zona Puguic 2 Zarma Puguio 3
Foma Andahuaylas 3
Arariva 2 Arariwa 7
Total 15 Total 29
Por empresas agropecuarias
=i EN] s
Por agrleultores Inos
s s i
Ndmero de agricultores y profeslonales visitantes a Comunldades Qaollana
Wisadn Munchial 23 harenass (D07 Abancay) 14
[FY.0 et Maremass (OO0 Andabuss 75
1N, (Scticmbee 1987) 32 Cadep 3
Cpser-lenka T2 ITOG Cajrmarca (e 186 10
IMA (Dicicmbre 1957 25 ITDG Cajrmarca (Marso b 15
Marenass (O0Z-Puguin) 28
INA [ Sebiemibre 1996) 15
Marenazs (OCZ-Slo. Toma 34
Total visitantes 193 Total visitantes 68
Agriculiores 1a1 Agricultores B5
Profesionales 12 Profesionales 3
Total de visitas ] Total de visltas 5
Inatituclonalas Instituclonales
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Capitulo 8: o _
Lecciones y limitaciones

Las experiencias de desarrollo rural tienen sus particularidades, que
dependen de muchos factores como puede ser el medio geografico, la
sociedad, la cultura local, y el entorno institucional y macroeconémico.
Puede ser una arrogancia o por lo menos una ligereza, intentar obtener
lecciones de una experiencia y recomendarlas para el resto de institu-
ciones y personas, perdiendo de vista el hecho de que quizas una parte
importante de esta experiencia no es aplicable en otras circunstancias.

Teniendo en cuenta el gran riesgo de formular generalizaciones, y dejan-
do a un costado del camino cualquier sombra de vanidad, como el pensar
gue esta experiencia fue “mejor” que otras, nos atrevemaos, con el permiso
del lector, a esbozar algunas lecciones y a sefialar también las limita-
ciones que es necesario enfrentar y superar.

8.1 La importancia de acumular experiencias

Las experiencias en la lucha contra la pobreza y por el desarrollo rural en
general, sean éstas de un ambito local o regional, se convierten poste-
riormente en un conjunto de ideas, al que se denomina “enfoque de desa-
rrollo”. Estas ideas contienen aciertos y limitaciones, que se hacen evi-
dentes cuando se les aplica en otras realidades.

Los “enfoques de desarrollo” son entonces elaboraciones abstractas, que
sirven de guia para el trabajo, pero que son perfectibles. Su principal cuali-
dad es que permiten acumular las experiencias vividas por grupos humanos
gue buscan nuevos caminos para el el desarrollo.

El proceso de acumulacién de experiencias es una riqueza que una sociedad
nodebe dejar de utilizar. Pero aprovechar esta riquezaimplica que los nuevos
esfuerzos que se emprendan por el desarrollo rural, no deben partir de cero.

Por ejemplo, en el ambito de la Region Inka, las siguientes ideas son com-
partidas por las principales instituciones, estatales y privadas, que son
promotoras del desarrollo rural:
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- El valor que se concede al conocimiento campesino, sobre el clima,
la utilizacién de los recursos naturales, y las practicas agricolas.

- La necesidad de fortalecer las instituciones campesinas, como son
por ejemplo los Comités de Regantes.

- La preferencia por contratar a agricultores campesinos para las activi-
dades de capacitacion al nivel de chacra.

- La importancia del riego como alternativa técnica para disminuir los
efectos negativos de las heladas, diversificar los cultivos y mejorar la
calidad y cantidad de los productos agropecuarios.

De este patrimonio comun de ideas y experiencias, proviene la Escuela de
Kamayoq. Desde los afios ochenta, dos de las mas grandes instituciones
de la Regién Inka, como fueron el Plan Meriss y el Proderm, invirtieron
recursos en la formacién de kamayoq. Su objetivo fue formar los recursos
humanos necesarios para asegurar la consolidacion de los proyectos de
riego, construidos o mejorados por estas instituciones, en comunidades
campesinas andinas.

ITDG se involucrd en la problematica del desarrollo de la Region Inka
mediante un convenio de trabajo con el Proderm, luego asumid la decision
continuar con el desafio de encontrar una modalidad de capacitacion téc-
nica adecuada para agricultores adultos del mundo cultural quechua. En
el camino el objetivo se hizo mas ambicioso, en un sentido positivo: for-
mar promotores campesinos no solo para consolidar inversiones en riego,
sino para desarrollar la agricultura campesina en sus diversas dimen-
siones, y a la vez para generar una fuente de ingresos monetarios adi-
cionales, por servicios de capacitacion y asistencia técnica brindados por
agricultores campesinos.

Una idea que juega el papel de supuesto basico en el enfoque que pro-
mueve ITDG, consiste en que es posible generar un proceso de apren-
dizaje entre agricultores campesinos adultos, sobre la base del dialogo
horizontal y el intercambio de conocimientos y experiencias, con otros
agricultores, con profesionales y cientificos.

Los resultados estan demostrando que el camino elegido es una via rapida
para la difusién de conocimientos técnicos. La Escuela de Kamayoq, colo-
ca sus esfuerzos sobre personas adultas que son ya agricultores diestros,
su funcién es potenciar los conocimientos y la experiencia existente en
ellos, enfocando la atencion en aspectos criticos de la actividad productiva.
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Los kamayoq tienen asi un nivel de conocimientos técnicos superior al
promedio, porque han acumulado experiencias propias y ajenas en un
proceso de intercambio que ocurre en una serie de talleres y eventos
sobre nuevas practicas productivas.

Una de las lecciones principales que surge de ésta reflexion es la impor-
tancia de la acumulacidon de experiencias institucionales e individuales,
como plataforma para profundizar en la blusqueda de alternativas tec-
noldgicas, a los problemas mas criticos de la produccién agropecuaria y
del desarrollo rural, en sus distintos aspectos.

8.2. Necesidad de interaccion en los proyectos de desarrollo rural

Una palabra clave en el trabajo de desarrollo es la palabra “interaccion”,
que significa “intercambio de ideas y experiencias entre dos personas o
grupos sociales que se encuentran”. En nuestra lengua nativa, existe una
palabra que tiene un significado similar: “tupay”, la cual hace referencia al
encuentro de dos personalidades o fuerzas diferentes. Existe otra palabra
gue es “tinkuy”, pero su significado pone mas énfasis en la reunion de un
grupo de personas o0 seres vivientes y no tanto en la dimension del
encuentro entre fuerzas distintas.

Eltrabajo por el desarrollo rural tiene las caracteristicas que expresa el verbo
“tupay”, porque es un encuentro entre dos distintos grupos de la socedad
nacional: agricultores de comunidades campesinas y profesionales de ori-
gen urbano. Cada uno de estos grupos es portador de una cultura diferente,
estas expresan distintas formas de entender la vida humana y la naturaleza,
distintos valores éticos y muchas veces también una distinta lengua.

Si aceptamos que existen dos mundos culturales entonces estamos obli-
gados a buscar las puertas (“punku”) de la comunicacion intercultural, y a
construir los puentes (“chaka”) para el intercambio de mensajes, opinio-
nes, experiencias y conocimientos, en un viaje de ida y vuelta, en un flujo
de dos sentidos entre ambos mundos.

Los “kamayoq” son una puerta para la comunicacion intercultural
guechua—hispana y son los actores en un sistema de capacitacién adecuado
a la cultura campesina. Este sistema debe ser un puente para que muchas
personas aprendan los cddigos de la lengua, tanto nativa como foranea, que
permiten el acceso al conocdmiento de alternativas tecnoldgicas.
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Una critica que se formula contra los profesionales promotores del desa-
rrollo rural consiste en que ellos tienen una lectura de la realidad que
desean modificar, elaborada de acuerdo a sus propios puntos de vista, y
gue se traduce en enfoques, estrategias y marcos légicos, con actividades
y metas, que deben cumplirse en periodos de tiempo definidos.

Es inevitable que ellos tengan sus propios puntos de vista, todo grupo
social los tiene. La critica se refiere a la inexistencia de mecanismos insti-
tucionales que permitan una interaccaédn continua con los agricultores
campesinos y con las autoridades que los representan, en aspectos cen-
trales de la gestién del proyecto, como son la planificacion de actividades,
la formulacion del presupuesto, el seguimiento del avance hacia las metas,
y la evaluacion de los resultados y del desempefio de los profesionales.

Ciertamente que una institucion tiene la libertad de establecer o no estos
mecanismos de interaccidén continua, o también de definir el grado de
apertura de ellos. Existe libertad para elegir cualquier camino, pero no
todos los caminos llegan a los mismos resultados, en términos de eficien-
cia e impacto social.

8.3. Los beneficios del “tupay”, o del arte de lograr un buen encuentro

Una escuela es un lugar donde generalmente se transmiten conocimien-
tos desde un grupo de personas, los profesores, hacia otros, los alumnos.
Una relacién de éste tipo, jerarquizada, de profesor a alumno, no es un
buen ejemplo de interaccion, porque no permite que el profesor se bene-
ficie del conocimiento que tienen los alumnos, ni tampoco que los alum-
nos se beneficien de lo que saben los otros alumnos.

Los agricultores campesinos adultos conocen sobre técnicas productivas
y tienen destrezas que provienen de su practica diaria como productores.
Para ellos no es eficiente un sistema educativo de profesor a alumno, sino
por el contrario, una relacién horizontal de encuentro con otros produc-
tores y con profesionales de diversas instituciones.

La interaccion entre un productor con otro productor, o entre un productor
con un profesional, tiene beneficios muy valiosos. En primer lugar, permite
a cada uno de ellos, delimitar por comparacion con el otro, lo que sabe y
lo que no sabe, acerca de una determinada técnica productiva. Por ejem-
plo, preparaciéon de alimentos para el engorde de ganado vacuno, selec-



KAMAY0OQ Promotores campesinos de innovaciones tecnologicas

cion de semillas para el cultivo de papa, preparacion de surcos para el
riego de chacras con cultivos de zanahoria, etc.

En segundo lugar, permite ampliar el nimero de amistades con ofros
agricultores y con profesionales de instituciones. Esta red de contactos per-
sonales no es algo que se consigue escuchando una conferencia o leyen-
do un manual técnico, se construye de manera gradual de acuerdo al ejer-
cido de una actividad productiva. Su valor es inestimable porque es la
fuente para consultas y apoyo mutuo, en aspectos técnicos y productivos.

Considerando lo anterior, es posible recomendar a las instituciones promo-
toras del desarrollo rural, que se reconozca como un producto necesario
para el desarrollo, la vinculacién de los agricultores campesinos con otros
agricultores de otras comunidades, con empresarios rurales, y con los pro-
fesionales de las instituciones dedicadas a la experimentacion tecnoldgica.

8.4. Algo que olvidamos muchas veces: las capacidades de aprendizaje

La Escuela de Kamayoq esta en la busqueda de una modalidad de capa-
citacion técnica adecuada a la cultura quechua. Durante tres afios con-
secutivos ha venido revisando, modificando y perfeccionando la calidad
de los componentes de este sistema de capacitacion. La opinién de los
agricultores egresados ha registrado los logros y también los desaciertos
en esta busqueda. Sin embargo se ha constatado una demanda de grado
inesperado en las tres promociones, ésta es la exigencia de conceder mas
tiempo a las practicas y obtener mas profundidad en ellas. De manera
paralela, una de las principales cualidades que se reconoce a los kama-
yoq instructores, es su habilidad para demostrar el manejo de préacticas
productivas agropecuarias.

La exigencia por los aspectos practicos es de tal magnitud que podriamos
volver a ordenar los distintos componentes del sistema educativo de la
Escuela de Kamayoq, de la siguiente manera:

“Una educacion por la préctica, facilitada por el intercambio de experien-
cias entre productores, por la visita a parcelas y establos con actividad
productiva, y por la utilizacion del idioma y las costumbres nativas”.

Pero una excesiva exigencia por la practica puede estar ocultando otras
deficiencias que los agricultores quechuas no manifiestan por temor a ser
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despreciados. Por ejemplo, la dificultad para entender el idioma castella-
no en el nivel de complejidad que manejan los capacitadores, sean estos
kamayoq o profesionales; la impotencia para desentrafiar el significado
de las palabras técnicas; la carencia de destreza para escribir notas en
castellano durante los talleres.

El agricultor que encuentra en su camino estas barreras, asume como ulti-
mo recurso la invocacion a la necesidad de més préacticas porque solo en
el terreno de la manipulacién de herramientas y el contacto con la natu-
raleza, encuentra una dimensién de comunicacion y aprendizaje.

Un andlisis de los desniveles educativos entre los egresados de la
Escuela de Kamayoq, ha descubierto que solamente un 33% de ellos ha
completado los estudios secundarios, y un 7% adicional ha seguido estu-
dios en un instituto superior tecnolégico. El restante grupo del 60% de los
egresados tiene estudios incompletos de secundaria o so6lo de nivel pri-
mario. La mayor parte de mujeres estan ubicadas en éste Ultimo grupo.

Oftras opiniones de los kamayoq de las tres promociones refuerzan esta sospecha:
- “La enseflanza debe ser de preferencia en quechua”.
- “Las palabras técnicas y las explicaciones tedricas son de dificil comprensién”.
- “Deben entregarse folletos escritos en cada taller, con los principales con-
tenidos, y si es posible redactados en quechua y castellano”.

La fuerza y voluntad para el cambio técnico de mas de la mitad de los
agricultores adultos quechua hablantes, se estrella contra el muro de
piedra del idioma. Esta es la mas grande de las limitaciones de la Escuela
de Kamayoq, haber olvidado que no todas las personas tienen iguales
capacidades de aprendizaje.

Un corolario de lo anterior, es la necesidad de reconocer que el camino en
la formacion de promotores técnicos campesinos, es mas largo. No es
posible soslayar el requerimiento de una educacion bilinglie, que consiste
en el aprendizaje de los dos idiomas utilizados, el quechuay el castellano,
en su doble dimensién de lengua hablada y lengua escrita.

8.5. La tradicion democratica en los kamayoq
La vision de los intelectuales peruanos sobre la comunidad campesina no

ha correspondido, en muchos casos, a la realidad. Por ejemplo la imagen
de ella como una sociedad colectivista, donde todos los recursos produc-
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tivos pertenecen al conjunto de la sociedad, no parece corresponder a
ningln momento de la historia real de las comunidades campesinas.

En ellas existe un adecuado balance entre el interés privado de las fami-
lias comuneras y la gestion colectiva de los recursos que son indivisibles,
como son los sistemas de irrigacion, pastizales para el ganado, algunas
tierras de cultivo, lagunas, y riachuelos. Las familias campesinas tienen
una relacion de propiedad privada sobre sus parcelas agricolas y ganado,
pueden venderlas a otras familias comuneras o transferirlas por herencia.

Una prueba adicional de laantigiiedad de ésta relacion, es proporcionada por
los “ayllus” que aun existen como familias extensas en vastos territorios del
altiplano de Puno, en zonas donde las comunidades campesinas no tienen
vigencia, o quizas nunca existieron. Ellos manejan grandes pastizales y hatos
de ganado auquénido como recursos productivos de propiedad privada.

Sorprende sin embargo que haya existido un debate sobre este colec-
tivismo imaginado, considerado por algunos como una cualidad humana
y por otros como una rémora para el desarrollo; y a la vez se haya con-
cedido tan escasa importancia a la tradicion de debatir, buscar consensos
y tomar decisiones en conjunto, que es una practica cotidiana y vigente en
las comunidades campesinas andinas.

Una persona que nace en una comunidad campesina de nuestro Perd,
recibe como parte de su cultura, la tradicion de servicio a la comunidad,
tradicion organizada con el llamado “sistema de cargos”. Estos son cargos
de gobierno, que todo comunero debe cumplir en distintos niveles, asu-
miendo cada vez mayores responsabilidades, por un periodo determina-
do de tiempo. Para cada cargo estan definidas las responsabilidades,
derechos, y sanciones correspondientes.

Un ejemplo del recorrido personal por el sistema de cargos, es el siguiente:

- 1982. Teniente auxiliar.

- 1984. Secretario del Comité de Vigilancia.

- 1987. Tomero del canal de riego de Pampa Soltera.

- 1988. Secretario del Comité de Regantes.

- 1990. Vocal en el Comité de Autodefensa.

- 1992. Vice-Presidente de la Junta Directiva Comunal.

- 1997. Teniente Gobernador.

- 1999. Presidente del Comité de Pastizal.

(Esteban Challco Baladares. Comunidad Campesina de Sunchuchumo).
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El buen cumplimiento de las responsabilidades que exige un cargo, es
motivo de honor y prestigio social, para el “carguyoq” (“el que tiene el
cargo”) y para su familia. Recibe por ello un homenaje y reconocimiento
publico por la asamblea de comuneros, al momento de entregar el cargo
a otra persona. Pero “pasar el cargo”, es decir ejercer las funciones de
gobierno que el cargo implica, ha significado para el “carguyoq”, una
buena cantidad de tiempo, dinero que a veces la asamblea no acepta
reembolzar, y también ganarse enemigos por las decisiones que tuvo que
tomar en la resolucion de conflictos entre familias comuneras.

Este entrenamiento cotidiano de conversar y buscar consensosy de espe-
rar que la decision de la asamblea sea favorable, es lo que en otros paises
se denomina “tradicion democrética”. Su conocimiento ha sido de gran uti-
lidad para los kamayoq que han salido a capacitar a grupos de agricultores
en comunidades campesinas de ofras provincias. Se obtendria un gran
beneficio para la sociedad peruana si se permitiese que los comuneros
guechuas ensefien ésta tradicion a los habitantes de las ciudades.

8.6. El ideal del sabio educador en la cultura quechua

Una de las formas mas notorias de la discriminacion contra la sociedad y la
cultura quechua se manifiesta en el terreno de la educaciéon. Es comdn en
el mundo urbano, afirmar que los agricultores quechua hablantes son
pobres “por falta de capacitacion”. Entonces con el fin de ayudar a comba-
tir su pobreza, hay que brindarles capacitacién “en temas técnicos” y por
supuesto, utilizando “capacitadores calificados”. La discriminacion consiste
en que no se pregunta a estos agricultores cudles son los temas que con-
sideran prioritarios, ni mucho menos se interroga a ellos sobre cémo desean
ser capacitados. Se asume sin la menor sombra de duda que “lo que es
bueno para la gente de la ciudad, es bueno para la gente del campo”.

Esta actitud responde en el mejor de los sentidos a una concepcion pater-
nalista que consiste en pensar, que “es necesario ayudar a los pobrecitos
ignorantes”, pero en el peor de los sentidos expresa un marcado despre-
cio por una poblacion a quien se considera como “de segunda categoria”.

Los agricultores del mundo cultural quechua soportan este maltrato porque
llevan siglos en una relacion de este tipo con la gente “misti"(gente de la
ciudad). Sin embargo no lo aceptan y su reaccion pacifica es la del silen-
cioy la poca sinceridad.
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Dentro de la cultura quechua esinaceptable una relacién de comunicacion
con palabras duras, “sin carifio”. Una de las cualidades més elogiadas por
los “runa’, acerca de su lengua nativa, es justamente, la dulzura en la
expresion. Ser adulto, ser persona de respeto implica “saber hablar dulce”,
“saber pedir un servicio’. El protocolo de las relaciones sociales en el
mundo quechua, exige que para solicitar un favor, a un pariente o a unveci-
no, es necesario “pedir con suplica’, visitando su hogar y llevando como
ofrenda un plato de comida y un tomin de chicha, ademas de un pufiado de
hoja de coca y un poco de licor.

Las entrevistas efectuadas en este estudio permitieron recoger el perfil
ideal de un educador segun la opinibn de un grupo de agricultores,
quechua hablantes, mujeres y varones, de las provincias de Canchis,
Andahuaylas, Calca y Urubamba. Ellos exigen no so6lo cualidades de
conocimiento y habilidades préacticas, sino también actitudes de respeto y
trato fraternal con la gente del campo.

Algunas de las principales cualidades mencionadas acerca de un edu-
cador con categoria de sabio (“yachayniyoq”), fueron las siguientes:

« Ensefiar con la practica, es decir, haciendo con sus manos y compar-
tiendo la experiencia con los que aprenden.

» Tener experiencia en actividades productivas, el respeto es ganado
demostrando que es un buen productor agropecuario.

» Ser respetuoso con todas la personas, es particular con las mujeres.

 Tener paciencia para contestar las preguntas.

« Comprender las limitaciones de la gente del campo.

« Hablar bien el quechua, de manera dulce, con buen humor para inspi-
rar confianza, y para fomentar asi el intercambio de experiencias.

« Traducir al quechua las palabras técnicas del castellano.

Es necesario destacar que estas cualidades se exiguen no sélo a los capaci-
tadores que son kamayoqg sino a cualquier persona que asuma funciones de
educador. El camino esta sefialado para aquellos profesionales que deseen
alcanzar la categoria de “yachayniyoq” en el mundo cultural quechua.

8.7. Las mujeres campesinas, cercadas por tres murallas

“Asegurar la alimentacion de la familia, invertir en la educacion de los
hijos, ahorrar para un futuro incierto”; estas son las tres columnas cen-
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trales de la estrategia de sobrevivencia de las familias campesinas del
mundo quechua.

El trabajo en la chacra es para producir alimentos que se guardaran en los
trojes (almacenes familiares) para alimentar a la familia durante doce
meses, la crianza del ganado vacuno es el ahorro para cubrir gastos pre-
vistos como los de educacion de los hijos y también gastos de magnitud
impredecible como enfermedades, bautizos, matrimonios y entierros.

Algunas situaciones de urgencia obligan alos campesinos avender sumaiz
seco, se vende rapido, porque los comuneros de las punas que son pas-
tores lo demandan en los mercadosy ferias locales. Pero no conviene sacri-
ficar las reservas familiares de maiz, o de haba; es mas acertado buscar
otras fuentes de ingreso de dinero. Con esta finalidad en cada casa se prac-
tican los oficios de carpinteria, ceramica, tejidos, fabricacion de guitarras,
sombreros y hasta joyeria. Los mas jovenes salen a trabajar como albafiiles
en la ciudad, o como jornaleros en los lavaderos de oro de la selva.

Otros comuneros han puesto la mira en nuevas actividades productivas, que
permiten obtener dinero por su conexién con los mercados locales y
regionales. Estas son la crianza de cuyes mejorados, el cultivo de hortalizas
con riego y en invernaderos, los establos para el engorde de ganado vacu-
no y porcino. Las limitaciones paraelingreso a estas actividades productivas
son principalmente dos: capacitacion técnica y capital de inversion.

La Escuela de Kamayoq es una puerta (“punku”) que se ha abierto para
que agricultores adultos de comunidades campesinas tengan acceso a los
conocimientos técnicos que requieren para ingresar a estas nuevas activi-
dades productivas. Algunos kamayoq que han retornado de trabajar en
otras provincias, con el dinero ahorrado han logrado el capital que nece-
sitaban para la construccion de establos de engorde de ganado vacuno.

Las mujeres campesinas han visto esta oportunidad de ganar dinero. Ellas
dicen que muchos conflictos en sus hogares es por la escasez de dinero,
piensan que ganarian mas respeto de sus maridos si pudieran aportar con
dinero a los gastos de la casa. Por estos motivos estdn dispuestas a
enfrentar cualquier obstaculo para ser capacitadas como promotoras técni-
cas campesinas en la “Escuela de Kamayoq” y para “salir a ganar dinero”.

Pero los obstaculos son muy grandes, es como si estuvieran cercadas por
fres murallas que las separan de la meta de trabajar como educadoras téc-



KAMAY0OQ Promotores campesinos de innovaciones tecnologicas

nicas. La primera muralla es la negativa del esposo debido al cuidado de los
hijos pequefios y el ganado; la segunda es laenvidiay hostilidad de los otros
comuneros varones; la terceramurallaes el maltrato que reciben de la gente
de la ciudad por vestir como campesinas y por no hablar bien el castellano.

Estas barreras explican porqué de 96 egresados de la “Escuela de
Kamayoq”, solo 22 son mujeres. Ellas continuan en la lucha por lograr sus
objetivos, estan cultivando hortalizas, criando cuyes mejorados, mejoran-
do la alimentacion de su ganado vacuno, esperan con firmeza la oportu-
nidad de salir a trabajar como capacitadoras técnicas a otras provincias.

La leccion es que las mujeres campesinas enfrentan barreras para la edu-
cacion técnica, que no tienen los varones. Sin embargo no todas las
mujeres son detenidas por estas murallas, quizas es porque tienen una
clara visién de sus objetivos: “asegurar la alimentacion de la familia, inver-
tir en la educacion de los hijos, ahorrar para un futuro impredecible”.

8.8. Una nueva forma de ganar dinero y autoestima a la vez

“Ganar dinero por ensefiar el trabajo de la chacra” es algo que los agricul-
tores comuneros de Canchis no habian sofiado hace dos décadas. La
investigacion sobre la economia campesina en el Perl, descubrié en los
afios ochenta, que habian desniveles importantes en los grados de inno-
vacion tecnologica entre los productores agropecuarios y que una buena
cantidad de conocimientos técnicos podrian transferirse entre campesinos.
Lo que no se sabia, erala particularidad de éstas diferencias entre provin-
cias, ni laforma cédmo se podrian transmitir de agricultor a agricultor.

Por ejemplo, no se sabia que los agricultores comuneros de Andahuaylas
pudieran aprender de los agricultores comuneros de Canchis, técnicas de
riego en parcelapara maiz y papa mahuay, cultivo de hortalizas, sanidad de
vacunos, y crianza de cuyes. Habia aqui una demanda y una oferta que no
se encontraban, por el aislamiento y la incomunicacién existente entre
comunidades campesinas. Por falta también de mecanismos institucionales
gue promuevan el desarrollo de mercados regionales de asistencia técnica.

La demanda de los agricultores comuneros quedaba insatisfecha por los
altos precios que implicaba el contratar a instructores técnicos profesio-
nales y por la inadecuacion de éstos en términos culturales. Por otra parte,
no se conocia que existiesen agricultores campesinos con capacidad de
ensefiar nuevas técnicas agropecuarias.
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Muchas de las técnicas productivas que constituyen la oferta tecnolégica de
los kamayog no son nuevas, son conocidas en la sierra sur por lo menos
desde hace cincuenta afos: riego para hortalizas, engorde de ganado vacu-
no, crianza de animales mejorados. Pero el acceso al conocimiento de éstas
técnicas no estaba disponible para los agricultores comuneros.

Hoy los kamayoq de Canchis, estan utilizando los conocimientos técnicos
adquiridos, su experiencia como productores, su trayectoria como autori-
dades comunales y su condicién de ser gente de campo, para entrar con
ventaja como ofertantes de servicios en el mercado regional de asistencia
técnica. Se gana dinero, pero también algo de mucho valor, el respeto y
la amistad de los “runa”y de los profesionales de instituciones.

Ser kamayoq es una nueva forma de ganar dinero y autoestima a la vez.
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ANEXOS

ANEXO N° 1: ACTIVIDADES Y METODOLOGIA PARA LA OBTENCION
DE INFORMACION.

ANEXO N° 2: AGRICULTORES EGRESADOS DE LA ESCUELA DE

KAMAYOQ POR COMUNIDAD DE PROCEDENCIA Y ESPECIALIDAD
TECNICA

ANEXO N° 3: RELACION DE PERSONAS ENTREVISTADAS EN COMU-
NIDADES CAMPESINAS DE ANDAHUAYLAS.
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Anexo 1.
Actividades y Metodologia

1. Actividades realizadas

El presente estudio se desarrollé del 26 de Junio al 23 de Noviembre del
afio 2000. En este periodo se efectuaron talleres, entrevistas y viajes, con
el siguiente cronograma:

(1) Talleres grupales, en la ciudad de Sicuani:

* 6 de Julio: Taller con egresados de la Escuela de Kamayoq, promocion 1997.

« 7 de Julio: Taller con egresados de la Escuela de Kamayoq, promocion 1998.

8 de Julio: Taller con egresados de la Escuela de Kamayoq, promocion 1999.

* 14 de Julio: Taller con los kamayoq que fueron maestros y faciitadores en los
talleres de la Escuela de Kamayoq.

« 17 de Octubre: Exposicion de avances del estudio ante la asamblea de autork
dades comunales, denominada Comité Consejero.

» 18 de Octubre: Exposicion de avances del estudio ante la Asociacion de
Kamayoq de Canchis “Toribio Quispe Jallo”.

(2) Viajes a las zonas de trabajo de otras instituciones para entrevistar a
agricultores campesinos que han sido capacitados por kamayoq de
Canchis.

*» 13-20 de Setiembre: Visita a la institucion Marenass y a comunidades de su
ambito de trabajo en las provincias de Abancay y Andahuaylas.

* 3-5 de Noviembre: Visita a la institucién Arariwa y a comunidades
campesinas de su ambito de trabajo en las provincias de Calca y Urubamba.

(3) Entrevistas individuales a 40 kamayoq: 14 mujeres y 26 varones, sobre
diversos aspectos de la Escuela de Kamayoq. Del 2 al 31 de Agosto.

(4) Entrevistas individuales a 10 mujeres egresadas de la Escuela de
Kamayoq, sobre aspectos de género. Del 28 de Octubre al 10 de Noviembre.

(5) Reuniones de asesoria y supervision con la Soc. Graciela de la Cruz,
miembro del equipo de MASAL: 03 de Julio, 21 de Agosto, 13 de
Setiembre, 19 de Octubre y 20 de Noviembre.
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(6) Exposicidon de avances en taller interno organizado por MASAL en
Cusco, 23 de Octubre.

(7) Discusion del documento de borrador final, con el equipo profesional
de MASAL, 21y 23 de Noviembre.

(8) Redaccidn del documento final, 11-22 de Diciembre de 2000, 2-22 de
Enero de 2001.

Los periodos de intermedio entre las actividades anteriores se dedicaron
a las tareas de procesamiento de la informacion registrada, analisis y
redaccion de informes.

2. Obtencion y procesamiento de la informacion.

Las entrevistas individuales se aplicaron a 40 egresados de la Escuela de
Kamayoq, 14 mujeres y 26 varones, todos ellos agricultores adultos,
quechua hablantes, procedentes de diversas comunidades campesinas
de la provincia de Canchis, departamento del Cusco.

Las entrevistas se efectuaron en el mes de setiembre, de preferencia en
los hogares de estas personas. El equipo entrevistador estuvo conforma-
do por dos personas: el conductor de la sistematizacion y una promotora
rural, quechua hablante. Las preguntas se hicieron en quechua y caste-
llano segun la preferencia del informante, pero la mayor parte de las
respuestas retornaron en la lengua quechua. Las entrevistas han sido
grabadas. Para el desarrollo de las entrevistas se prepar6 de manera pre-
via una lista de preguntas, escritas en castellano y quechua.

Del total de 90 agricultores egresados de la Escuela de Kamayoq, se
eligié una muestra estratificada de 40 personas, organizando grupos de
acuerdo a los siguientes criterios: género, nivel de instruccion, y nivel
econdmico. Se eligié a las personas a ser entrevistadas tomando como
referencia los registros de inscripcién de la Escuela mencionada, pero a
la vez se elaboré una lista de personas suplentes, para el caso en que las
personas elegidas no fuesen encontradas durante la visita a sus casas.

Culminado el proceso de obtener las 40 entrevistas, se las ordend en dos
grandes grupos: uno por nivel de instruccién, y otro por nivel econémico.
En cada grupo de asigné un nimero similar de varones y mujeres, y se
distingui6 tres estratos. En el grupo de nivel econdémico se distinguio los
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siguientes: alto, mediano y bajo; en cambio en el grupo de nivel de instruc-
cion, los estratos fueron: instruccidn superior (obtenida en algun instituto
de educacion técnica), instruccién secundaria, e instruccién primaria.

El objetivo de disefiar una muestra estratificada fue obtener un abanico
amplio de opiniones, las cudles posiblemente podian ser diferentes,
segun la distinta ubicacion econémica o nivel de instruccién del infor-
mante. Luego de una primera lectura de los resultados se observé que las
opiniones de los estratos intermedios no diferian de manera pronunciada
de los otros dos estratos, por lo que se decidié retirar de la muestra al
estrato intermedio de cada grupo.

De esta manera, la muestra se redujo a dos estratos en cada grupo, el de
nivel mayor y el de nivel menor, estos comprenden 25 entrevistas, las que
ofrecen una visién bastante representativa del abanico de opiniones que
se intenta recoger.

La informacion se proceso de la siguiente manera: en primer lugar las 26
preguntas registradas en el formulario de entrevistas, se ordenaron por
grupos bajo los siguientes temas:

« Disefio organizativo de la Escuela de Kamayog.
» Género.

* Idiomas.

« Perfil del kamayoqg.

* Materiales y equipos.

* Costos.

* Impactos.

En segundo lugar, las respuestas registradas en cada entrevista se colo-
caron en cuadros de doble entrada, en los que puede apreciarse de mane-
ra comparativa las opiniones de cada informante. Como tercer paso se
procedio a comparar las respuestas de los distintos estratos por cada pre-
gunta, elaborando cuadros de resumen de frecuencias.

Para la segunda encuesta, la cual fue dedicada solamente a profundizar
en las opiniones de las mujeres campesinas, se eligio a 10 mujeres egre-
sadas de la Escuela de Kamayoq, de las 14 consideradas antes. Los cri-
terios de seleccion fueron los siguientes:
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* 2 mujeres solteras de nivel educativo alto.

¢ 2 mujeres casadas de nivel educativo bajo.

« 2 mujeres solas de nivel econdémico regular.

* 2 mujeres casadas de nivel econémico regular.
* 2 mujeres casadas de nivel econdmico bajo.

Estas entrevistas fueron realizadas en el idioma nativo en los hogares de

las informantes, tomando como base un formulario de preguntas elabora-
do previamente. Se ha grabado las respuestas en cintas magnetofonicas.
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Anexo 2.
Agricultores egresados de la escuela de Kamgagyor
comunidad de procedencia y especialidad técnica
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Anexo 3:
Relacion de personas entrevistadas en comunidades
campesinas de Andahuaylas.
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Relacion de personas entrevigadasen vista al ambito de Arariva
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