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PRESENTACION

En América Latina el papel de los recursos naturales energéticos es estratégico, y funciona como objeto de la
competencia cada vez mas abierta entre grandes empresas y paises. Esto genera situaciones complejas que
involucran tanto a las politicas de los Estados como a las transnacionales y a los organismos internacionales, con
toda una bateria de instrumentos juridicos, legales y econdmicos que mantienen luchas desiguales sometiendo a
estos paises ricos, pero empobrecidos, a graves conflictos. Los ejemplos de las tensiones sociales y politicas que ha
generado el control de estos recursos energéticos en Ameérica Latina van desde la constitucion de los movimientos
piqueteros a mediados de la década de los noventa en Argentina, que se formaron, entre otras razones, por los
despidos masivos de la antigua empresa publica Yacimientos Petroliferos Fiscales, hasta la Guerra del Gas en
Bolivia, en la que la poblacion se movilizéd en 2003 contra el expolio de las corporaciones energéticas.

Todas estas piezas forman parte del sistema energético mundial, en el que América Latina se ubica dentro de
las regiones productoras de energia, gracias a sus reservas de hidrocarburos, al enorme potencial hidraulico
y al desarrollo de los agrocombustibles en su territorio. Y como tal, estd dentro de los destinos prioritarios de
las transnacionales de la energia; asi, Repsol YPF, Endesa, Iberdrola y Unién Fenosa pugnan por el control y
la explotacién de los recursos energéticos para la obtencion de cuantiosos beneficios que repatrian al Estado
espafiol. Por otro lado, nuestra voracidad energética no para de crecer y esto hace méas poderosas a las
multinacionales que controlan la energia. Y éstas nos presentan este modelo de consumo como una realidad
idilica mientras ocultan el enorme impacto ambiental, social, cultural y econémico que conlleva. En cambio,
en los Ultimos afos, el cuestionamiento del papel de estas compafias y la denuncia de sus secuelas por parte
de organizaciones sociales, ecologistas, indigenas y sindicales, entre otras, han cobrado una gran relevancia,
especialmente en América Latina.

Para la comprensién de esta realidad, y por lo tanto para caminar en su transformacion hacia alternativas mas
respetuosas con los derechos humanos, sociales y ambientales, el Observatorio de Multinacionales en América
Latina de la Asociacion Paz con Dignidad ha considerado de gran utilidad la edicion de este Atlas. En él, se
intenta expresar de forma gréafica y sencilla cudl es la situacion de América Latina en el panorama energético
mundial, donde se ubican sus recursos, qué relaciones econdémicas y politicas permiten su explotacion por las
transnacionales, qué papel cumplen las multinacionales espafiolas de la energia en la regiéon y cudles son sus
impactos. Para ello, el Atlas se ha estructurado en dos partes. Una primera, en la que se desarrollan conceptos
generales de la energia en el mundo y en América Latina, localizando en mapas los distintos recursos energéticos.
En esta primera parte, también se describe la actividad y los impactos de las principales multinacionales espafiolas
de la energia como Repsol YPF, Gas Natural, Endesa, Iberdrola y Unién Fenosa.

A continuacién, la segunda parte detalla, pais por pais de América Latina, su sector energético y la actividad
e impactos de las multinacionales de la energia con sede en el Estado espafiol. Es importante sefialar que
no estan analizados todos los paises de América Latina, sino sélo aquellos donde operan las corporaciones
espafnolas. Se ha hecho alguna excepcién, como en el caso de Trinidad y Tobago, que aunque tiene una gran
reserva de gas natural explotada por Repsol YPF, no se ha desarrollado en el Atlas porque apenas existe inversion
extranjera espafola, mas alla de esta multinacional; en el caso de Paraguay y Uruguay, donde, por el contrario,
no se localiza ninguna compania espafiola de la energia pero si cuenta con la presencia significativa de otras
multinacionales procedentes del Estado.
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PROLOGO

ACERCANDONOS A TODA MAQUINA AL PICO DEL PETROLEO

Ramon Fernandez Duran

El fin de la Era del Petréleo esta ya en el horizonte. Ese fin no acontecerd cuando se acabe el petréleo, sino
bastante antes, cuando se inicie y profundice el declive de su oferta, a partir del llamado pico del petréleo.
Pero esta Era del Petréleo que hemos vivido especialmente en el siglo XX, y muy en concreto en su segunda
mitad, una etapa de crecimiento econémico espectacular que ha beneficiado a una minorfa del planeta y que
ha incrementado las desigualdades sociales y territoriales como nunca en la historia de la humanidad, ha sido
también una era tragica. El petréleo ha estado intimamente relacionado con los principales conflictos bélicos del
pasado siglo, y por supuesto esta estrechamente ligado con las nuevas guerras y conflictos del recién iniciado siglo
XXI (Irak, Afganistan, Sudan, Chad, etc.). La explotacién del petréleo se encuentra desde sus inicios ligada a las
grandes dindmicas geopoliticas, cuyas tensiones se han ido concentrando en las Ultimas décadas principalmente
en torno a Oriente Medio, donde se concentran dos tercios de las reservas mundiales de crudo restantes. El fuerte
alza del precio del crudo desde el 2000 y la subida espectacular del barril en los Ultimos tiempos son indicadores
de que la era del petréleo barato se ha acabado para siempre.

El pico mundial del petréleo parece que ya esta aqui, o estamos a punto de entrar en él. Es decir, el momento
a partir del cual ya no seré posible poner mas crudo adicional en el mercado, por mucho que se hagan nuevas
y costosas prospecciones y extracciones, pues habriamos consumido ya grosso modo la mitad de las reservas
globales de petroleo. Eso es lo que serfa el pico del petroleo definido por Hubbert en los afios 50 del siglo XX,
aplicado a escala planetaria. Distintos analistas y webs dedicadas a estudiar y alertar sobre esta grave cuestion ya
venian anunciando su inminencia en los Ultimos afios, situando el pico o cenit muchos de ellos antes del 2010, o en
torno a esa fecha, mientras que los organismos oficiales de los principales Estados lo desmentian, y en todo caso lo
pronosticaban hasta hace poco bastante mas alla en el tiempo (no antes del 2030). Pero, en realidad, los maximos
hallazgos de reservas se habian dado en los afios 60 del siglo XX, y desde entonces los descubrimientos han ido
cayendo en picado, y sobre todo el tamafio de las reservas encontradas. Asi, en la actualidad, de cada cinco barriles
de crudo que consumimos cuatro corresponden a antiguos yacimientos y tan solo uno corresponde a los nuevos
que se encuentran. En EEUU el lapso de tiempo que pasé entre el periodo en que se encontraron las mayores
reservas (anos 30) y su respectivo peak oil (1970) fue de unos 40 afios, y ahora muy probablemente estemos en
una situacion similar, pero a escala mundial. Estamos pues agotando poco a poco la “despensa” global del crudo.
Y recientemente, hasta la propia Agencia Internacional de la Energia ha venido a reconocer que al ritmo actual del
crecimiento de la demanda de petréleo en el mundo, en el 2012 esa demanda ya no podria ser satisfecha.

En definitiva, nos encontrariamos en la situacién de que habriamos consumido ya el primer billon de barriles de
petroleo de las reservas convencionales que el planeta disponia, y nos quedaria por explotar el segundo billéon
remanente bajo las entrafias de la Tierra. Habriamos agotado pues la primera mitad del petréleo, la de mayor
calidad, la mas accesible y barata, y nos quedaria por consumir la segunda restante, la de peor calidad y la de
mayor coste econdmico, tecnolégico y energético, asi como social y ambiental. El primer billon de barriles de
crudo se ha tardado en consumir unos 130 afios, pero la seqgunda mitad del petréleo que nos ha legado la Madre
Naturaleza quizas podriamos devorarla en unos 30 afios, si continuta el ritmo actual de crecimiento del consumo.



En el medio plazo el precio del crudo solo podra ir al alza. Esta serd una de las formas por las que se regule el
mercado. La otra sera la guerra y el control y el acaparamiento del oro negro por parte de los poderosos.

La inmensa mayoria de los paises exportadores ya han pasado por su propio pico del petréleo, incluso la gran
mayoria de los paises OPEP, muchos de los cuales tienen unas cifras de reservas infladas, como resultado de la
negociacién de cuotas de extraccion en base a las mismas. De hecho, la mayoria de los grandes yacimientos
mundiales estan ya en fase de contraccién, y los paises OPEP son incapaces de poner crudo adicional en el
mercado para bajar el precio, pues no tienen capacidad excedente de extraccién como en los 80 y 90. Sin
embargo, esta situacién de progresiva escasez no se manifiesta todavia en el Norte, o en los paises centrales, por
su capacidad de compra respecto al resto del mundo; es mas en EEUU y en gran parte de la UE el consumo se ha
incrementado algo en estos Ultimos afos, si bien esta flexionando a la baja en estos Ultimos meses debido al alto
precio del crudo. Es de resaltar que EEUU consume aproximadamente el doble per capita que la UE. La escasez
tampoco se plasma por ahora en la mayoria de los paises extractores, pero si en los paises periféricos No OPEP
(salvo en China), en donde esta cayendo sustancialmente desde hace afios el consumo de petréleo per capita.

En muchos paises periféricos llevamos un tiempo presenciando los conflictos que provoca la dificultad de acceso
al crudo, y estos conflictos se estan empezando a manifestar hasta en paises exportadores que se ven obligados
a importar a alto precio los productos refinados. Igualmente, muchos grandes exportadores que consumen
también de forma desaforada petréleo a nivel interno, debido a los precios irrisorios de los derivados del crudo
para su demanda nacional, pueden verse obligados a corto o medio plazo a subir bruscamente sus precios
internos ante la dificultad de atender a su demanda, como resultado de la caida en su capacidad de extraccién
tras el pico del petréleo (Argentina, Indonesia, México, Nigeria, etc.). Pero los conflictos sociales por las subidas
de precios de los derivados del petroleo, y su racionamiento, los hemos visto también en China. Y hasta Rusia,
el gigante petrolero, puede tener cada vez mas dificultades en mantener su abultada posicién exportadora
mundial, pues esta en la parte del declive extractor, lo cual le puede generar serios problemas internos a medio
plazo. Finalmente, los conflictos por las subidas del crudo estan afectando ya a los paises centrales, que hasta
ahora habfan sorteado las tensiones sociales por las subidas del crudo. Los conflictos de agricultores, pescadores
y transportistas en muchos paises de la UE durante el 2008 asi lo atestiguan. Esto es, en aquellos sectores en los
que el coste del combustible es una parte sustancial de sus costes de produccion.

En este contexto global es preciso situar el caso de América Latina, que dispone grosso modo del 10% de las
reservas de crudo restantes. El debate se estd empezando a plantear en estos términos: ;Deben utilizarse los
combustibles fosiles de la regién para impulsar principalmente una integracion de América del Sur, y reforzar
su papel en el mundo, al tiempo que sirven para redistribuir (en parte) las rentas del petréleo? ;O para mejor
explotarlas, deben venderse o compartirse sus potenciales beneficios al mejor postor foraneo, sean estas
transnacionales petroleras occidentales o empresas estatales de otros grandes actores mundiales? De todas
formas, las propuestas de explotacion de los combustibles fésiles con sello autéctono son en muchas ocasiones
tan impactantes como las foraneas, aunque comporten ciertas ventajas y beneficios mercantiles y redistributivos
para sus pueblos, y es por eso por los que muchas comunidades campesinas e indigenas también cuestionan la
explotacion de los combustibles fésiles, pues va contra los intereses de la Pachamama.

El declive energético que supondra el pico del petréleo conllevara sin lugar a dudas el inicio de la era del decrecimiento.
Un decrecimiento sin fondo y sin fin, que vendra acompafiado de un derrumbe financiero global, cuyas primeras etapas
estamos viendo ya, sobre todo porque tras el pico del petréleo vendra el del gas y luego el del carbon. Ademas, el fin
de la era de los combustibles fésiles muy probablemente implique el colapso del modelo civilizatorio que conocemos,
que esta chocando ya con los limites ecolégicos del planeta. A nadie se le escapa la enorme trascendencia de los
nuevos escenarios que se abren, de los que es dificil aventurar su posible perfil, pero las principales estructuras de
poder se preparan para abordarlos recurriendo a medidas cada vez mas autoritarias y belicistas. Sin embargo, esos
escenarios conllevaran sin duda la crisis de dichas estructuras de poder, estatal, empresarial y financiero, lo cual abrira
oportunidades que habra que aprovechar para poder caminar hacia otros mundos posibles.

Este libro analiza principalmente la situacion de los recursos energéticos en América Latina y el papel que cumplen las
empresas transnacionales espanolas en su explotacién, asi como los importantes impactos econémicos, financieros,
sociales, securitarios y ambientales que su actividad genera. Pero también esta actividad ha ido encontrando crecientes
resistencias sociales y (como consecuencia de ello) estatales en muchos de los territorios latinoamericanos. En este
sentido, este atlas es un mapeo imprescindible de los impactos y conflictos que conlleva la explotacién creciente
de Abya Yala para intentar garantizar los ultimos estertores de un capitalismo global crecientemente depredador y
energivoro. Es hora pues de ayudar a ponerle fin, e iniciar una transicién justa y en paz con el planeta.

Julio de 2008.
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LA ENERGIA

La energia, y mas concretamente el modelo energético, es uno de los ejes que definen la sociedad en que
vivimos. El sistema de produccion, distribucion y consumo energético determina aspectos tan relevantes como
la estructura y el crecimiento econdémico, la organizacion social y el grado de conservacion de la naturaleza.
Llevado a nuestro modo de vida, el progreso, tal y como lo conocemos, se ha basado en un crecimiento del
consumo energético, demandamos energia para todo: el transporte de personas y mercancias, 10s servicios
de sanidad y educacion, la industria y la produccion de alimentos, el comercio internacional, la fabricacién de
materiales... etc.

En los ultimos afios, los encuentros internacionales de lideres mundiales han estado marcados por las disputas
en torno a los recursos energéticos, y es que hay dos factores que centran el interés de los grandes poderes
econdmicos: el agotamiento de las reservas de petréleo y el cambio climatico. Ambos representan una amenaza
al modelo de sociedad que se ha venido construyendo y perfeccionando en estos dos siglos de capitalismo
industrial, es decir, cuestionan el futuro del propio modelo econémico y de quienes hasta ahora més se han
beneficiado del mismo.

LA DEPENDENCIA DE LOS COMBUSTIBLES FOSILES

Cuando se situa el petréleo como un elemento clave en la supervivencia del capitalismo es porque este recurso,
junto con el carbén y el gas natural, representa la fuente energética de las sociedades occidentales.

Los hidrocarburos, y en especial el petréleo, son una fuente facil de extraer, transportar y utilizar, muy eficiente,
con una energia bastante concentrada y almacenable de forma sencilla. Por todas estas razones ha sostenido el
pilar fundamental del desarrollo econémico capitalista global, el crecimiento continuo. Un solo dato muestra esta
l6gica: en los Ultimos cincuenta afos, la demanda mundial de petréleo se ha multiplicado por siete.

GRAFICA 1. CONSUMO MUNDIAL DE ENERGIA PRIMARIA SEGUN LA FUENTE EMPLEADA (2005)
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Fuente: Agencia Internacional de la Energia, Key World Energy Statistics. Paris, OCDE, 2007.

TABLA 1. INCREMENTO DE LA DEMANDA DE ENERGIA DE 2005 A 2006

AMERICA LATINA

Y CARIBE CAUSAS

El desplazamiento masivo de la poblacién a las ciudades, la creciente
movilidad motorizada y la concentracién del capital necesita que afo
tras afio crezca la demanda mundial de energia, tanto para sostener los
niveles de crecimiento de los paises del Norte como para incluir a mas
naciones en el mercado mundial

Fuente: BP, BP Statistical Review of World Energy 2006. Londres, 2007.



GRAFICA 2. CONSUMO DE ENERGIA PRIMARIA PER CAPITA POR REGIONES
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Fuente: Agencia Internacional de la Energia, Key World Energy Statistics. Paris, OCDE, 2007.

En este orden de cosas, se prevé que, desde 2004 a 2030, la demanda global de energia primaria crezca un 60%,
aumento que provendra principalmente de los paises del Sur y en el que los hidrocarburos seran los responsables
del 85% de este incremento’. Por lo tanto, el dominio de estos recursos es fundamental para mantener el control
del poder a nivel internacional.

Y ;quién esta detras de la produccion del petréleo?

Desde que los estados de la Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) culminaron las
nacionalizaciones, en la década de los setenta, las petroleras estatales controlan el 87% de las reservas de crudo
y gas natural y, por lo tanto, también los precios. A las corporaciones del petréleo les basta con dominar un
minimo porcentaje de las reservas, un 13%, y dedicarse a su refinamiento y comercializacién, para erigirse como
las mayores corporaciones transnacionales del planeta.

TABLA 2. LAS MAYORES EMPRESAS TRANSNACIONALES DEL PLANETA

PUESTO EMPRESA SECTOR INGRESOS BENEFICIOS
1 Wal-Mart Comercio minorista 351.139 11.284
2 Exxon Mobil Hidrocarburos 347.254 39.500
3 Royal Dutch Shell Hidrocarburos 318.845 25.442
4 BP Hidrocarburos 274.316 22.000
5 General Motors Automovil 207.349 -1.978
6 Toyota Motor Automovil 204.746 14.056
7 Chevron Hidrocarburos 200.567 17.138
8 DaimlerChrysler Automovil 190.191 4.049
9 ConocoPhillips Hidrocarburos 172.451 15.550

10 Total Hidrocarburos 168.357 14.765

* Los ingresos y beneficios se han expresado en millones de délares.
Fuente: “Global 500"”. Fortune, julio 2007.

No hay duda de que la industria del petréleo es uno de los motores que mueve el capitalismo global.

EL INCREMENTO EN LA DEMANDA DE ELECTRICIDAD

Si el petréleo se ha convertido en el motor del capitalismo global, la electricidad ha representado la palanca que
ha impulsado el crecimiento del sistema de consumo. La disponibilidad de electricidad resulta necesaria para el
desarrollo de actividades basicas como la sanidad, la educacién o el comercio local. De ahi que la demanda global
de energia eléctrica haya aumentado considerablemente en las Ultimas décadas.

! Previsiones de la Agencia Internacional de la Energia (World Energy Outlook 2004). Citadas en: Mariano Marzo, “El hombre
del hidrocarburo y el ocaso de la era del petréleo”. Mientras Tanto, n° 98, Barcelona, Icaria, 2006.
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MAPA 1. CONSUMO MUNDIAL DE ELECTRICIDAD POR PAISES EN MILLONES DE KILOVATIOS HORA
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Se prevé que, de aqui a 2030, la demanda mundial de electricidad se haya multiplicado por dos. Al mismo tiempo, una cuarta parte de la poblacién mun-
dial carece de acceso a la energia eléctrica, y la mayoria de estos 1.600 millones de personas se encuentran en el sur de Asia y en el Africa subsahariana.

Fuente: Wikimedia Commons.

La luz o el funcionamiento de cualquier aparato eléctrico son el resultado final de un proceso que esta formado
por una larga cadena de actividades que no son conocidas por la mayoria de las personas. La ausencia de
una vision global del sistema eléctrico facilita la desconexién entre las consecuencias del consumo energético y
nuestros actos como consumidores y consumidoras, y favorece, ademas, que no haya un control social sobre las
politicas de la administracion y las compafias responsables de gestionar el servicio eléctrico.

Los recursos energéticos que producen la electricidad pueden ser combustibles fésiles o renovables y, en funcion de
éstos, se desarrolla un tipo de generacién que puede ser térmica, hidroeléctrica, nuclear, etc.

TABLA 3. CICLO DE LA ELECTRICIDAD

FASE OBJETIVO

1. Generacion Produccion de electricidad a partir de los recursos energéticos

Construccion de torres y cables de alta tension, para el transporte entre grandes distancias
de electricidad a alto voltaje

2. Transporte

3. Estaciones transformadoras Reduccion del voltaje
4. Distribucién Reparto de la electricidad por la red de distribucion de la ciudad y centros industriales
5. Comercializacion Contratacion y facturacion del servicio

GRAFICA 3. RECURSOS ENERGETICOS UTILIZADOS PARA LA GENERACION DE ELECTRICIDAD (2004)
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Fuente: Agencia Internacional de la Energia, Key World Energy Statistics. Paris, OCDE, 2006.



El sector eléctrico esta fuertemente controlado por las grandes multinacionales de la electricidad, y su poder se
debe, en gran medida, a las privatizaciones que fueron el resultado de las reformas neoliberales. La generacion
y gestién de la electricidad, a pesar de ser considerado como un derecho humano basico, pasa a ser regulada de
manera muy ventajosa por las multinacionales.

TABLA 4. LAS MAYORES EMPRESAS TRANSNACIONALES DE ELECTRICIDAD DEL PLANETA

PUESTO EN FORTUNE

PUESTO EMPRESA GLOBAL 500 INGRESOS BENEFICIOS
1 State Grid 29 107.186 2.238
2 Electricité de France 63 73.939 7.032
3 Enel 124 48.320 3.809
4 Tokyo Electric Power 136 45.168 2549
5 Veolia Environnement 178 36.044 952
6 Gaz de France 189 34.681 2.883
7 Centrica 218 30.266 -285
8 Korea Electric Power 228 28.708 2.331
9 China Southern Power Grid 237 27.966 1.074

10 Endesa 258 25.821 3.725

Fuente: “Global 500”. Fortune, julio 2007.

LA GEOPOLITICA DE LOS HIDROCARBUROS Y EL FIN DE LA ERA DEL PETROLEO

El petréleo, ademas de servir como materia prima para la fabricacion de la mayor parte de los objetos que nos
rodean, es esencial para el funcionamiento de dos de los pilares del mundo industrializado: por una parte, el
transporte, y por otra, la agricultura industrial. El petréleo es el combustible empleado en el 95% del transporte
motorizado a nivel mundial, mientras la agricultura intensiva utiliza el oro negro como materia prima para
fabricar los pesticidas y fertilizantes, aparte de en toda la maquinaria agroindustrial.

MAPA 2. PAISES CON PRESENCIA DE CONFLICTO Y/O ALTA TENSION POR PETROLEO
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Al caracter estratégico del recurso se suma su ubicacion geografica, ya que la mayor parte de las reservas actuales
de hidrocarburos se encuentran principalmente en tres regiones del mundo —Oriente Medio, el Mar Caspio y el
Caribe— y en el resto del planeta existen yacimientos con reservas dispersas y en proceso de agotamiento. En la
geopolitica de los hidrocarburos, la clave esta en que las zonas de produccién no coinciden con las de consumo:
en los paises del Norte crece exponencialmente el consumo de esta fuente energética y en los paises del Sur se ha
instalado la violencia para impedir cualquier traba a la exportacién de crudo y gas. No es de extrafiar, entonces,
que el control de los recursos petroliferos haya dado lugar histéricamente a multitud de guerras, invasiones
y dictaduras. De los 49 principales paises productores de petréleo, 24 son escenario de tensiones y conflictos
armados, y en tres cuartas partes de ellos, concretamente en 38 paises, se cometen violaciones de los derechos
humanos y de las libertades fundamentales.

Sin embargo, dos factores, tal y como se cit6 en la introduccién, pueden terminar con la actual «era del petroleo»:
el agotamiento de las reservas del petréleo y el cambio climatico.

GRAFICA 4. PREDICCION DEL CENIT DEL PETROLEO POR REGIONES
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Fuente: Asociacion para el Estudio del Cenit del Petroleo (ASPO), 2004.
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Es dificil establecer de forma exacta la fecha del peak-oil por la cantidad de factores que intervienen en la
prediccién, pero lo que si esta comprobado es que no se ha descubierto ningln gran yacimiento desde el afio
2003y que la mayor parte del petréleo que consumimos viene de campos con mas de treinta afios de existencia,
y por cada barril que se descubre se consumen cuatro. La perspectiva del agotamiento del crudo es evidente y,
puesto que nuestra sociedad no esta hoy preparada para funcionar sin petréleo, es obligado introducir la idea
de una reconfiguracién del actual modelo econdémico.

El cambio climatico también ha sido fuente de debate durante mucho tiempo, pero después de mas de treinta afios
de lucha del movimiento ecologista y de los informes del Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico de
Naciones Unidas, ya casi nadie se atreve a negar que el calentamiento global se debe a la actividad humana.

Las consecuencias que traerfa el aumento de temperatura que se prevé —puede llegar a ser de entre 2 y 4,5°C
a finales de este siglo’- tales como la pérdida de produccion agraria, mayores dificultades para disponer de
agua, mayor vulnerabilidad a enfermedades y catastrofes climaticas como sequias o inundaciones, obligan a los
gobiernos a posicionarse.

En cualquier caso, parece que los gobernantes siguen mas empefados en calmar la inquietud que pueda tener la
poblacién, y en explotar hasta la Gltima gota un modelo que ha demostrado su insostenibilidad, que en solucionar
el problema. Porque la primera medida que habria que tomar es una drastica reduccién del consumo energético
y, mientras no se asuma este principio, no habra energias alternativas que sirvan para satisfacer la creciente
demanda energética.

2 Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC), Climate Change 2007: The Physical Science Basis. Paris, Naciones Unidas,
2007.



LA ENERGIA

01
Introducciéon

La matriz energética de América Latina sigue la misma tendencia que el resto del mundo, la principal fuente
es el petréleo.

GRAFICA 5. CONSUMO DE ENERGIA PRIMARIA SEGUN LA FUENTE EMPLEADA EN AMERICA LATINA (2005)
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Fuente: Agencia Internacional de la Energia, Energy Balances for Latin America. Washington, 2005.

América Latina y Caribe, a nivel mundial, no cuenta con las mayores reservas de recursos energéticos, solo tiene el
10% de las reservas de petroleo (ver Mapa 4), pero la region tiene un papel clave en la geopolitica internacional
por dos cuestiones: es un territorio fundamental para el abastecimiento energético de Estados Unidos (EE.UU.) y,
por otro lado, en ella residen la mayor parte de los intereses de las multinacionales energéticas espafolas. En este
contexto es en el que se esta jugando el destino de los pueblos y los ecosistemas de América Latina y Caribe. Asi,
las empresas transnacionales y los gobiernos de los pafses del Norte estan interviniendo con fuerza en la pugna
por controlar los recursos de la regién y explotar su potencial como nuevo mercado.

MAPA 4. PRINCIPALES RESERVAS DE PETROLEO Y GAS EN EL MUNDO
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Los dos paises que concentran gran parte de estos yacimientos en América Latina y Caribe son Venezuela y Bolivia, y
como resultado, las transnacionales del petroleo estan proporcionalmente mas interesadas en operar en estos paises.

GRAFICA 6. PARTICIPACION DE LAS INDUSTRIAS EXTRACTIVAS EN EL CONJUNTO DE LA [ED
EN ALGUNOS PAISES DE AMERICA LATINA (2005) EN PORCENTAJE
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Fuente: UNCTAD, Informe sobre las inversiones en el mundo 2007. Empresas transnacionales, industrias extractivas y desarrollo. Nueva York
y Ginebra, Naciones Unidas, 2007.

El control de la energia eléctrica tiene unas dinamicas totalmente distintas, debido a que la electricidad no se
puede almacenar, requiere de grandes y costosas redes para su transporte, y ha de ser generada a partir de otras
fuentes de energia. Por estas razones, el beneficio de las empresas transnacionales no reside en apropiarse de
unos yacimientos cuyo producto se exporta a los grandes consumidores del Norte, sino en controlar la mayor parte
de la cadena de gestion de la electricidad para poder beneficiarse del crecimiento del consumo en la regién.

Durante las privatizaciones del sector realizadas por los gobiernos de América Latina en la década de los
noventa, las empresas privadas sélo podian acceder a una de las etapas de esta cadena, o bien la generacion,
o bien el transporte, o bien la distribucion y comercializacién. En cambio, en la actualidad, estan consiguiendo
abarcar, mediante compras y fusiones, casi todos estos ambitos. El resultado que este proceso esta teniendo
es la creacion de un oligopolio privado formado por un pufiado de corporaciones europeas como Electricité de
France, Suez-Tractebel y Endesa.

GRAFICA 7. PARTICIPACION PRIVADA EN LA GENERACION Y DISTRIBUCION ELECTRICA POR PAIS (2005) EN PORCENTAJE
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Fuente: CEPAL, Espacios iberoamericanos. Comercio e Inversion. Santiago de Chile, Naciones Unidas, 2007.

LAS MULTINACIONALES ESPANOLAS Y EL CONTROL DE LA ENERGIA

Las multinacionales espafiolas desembarcaron en América Latina en los afios noventa, cuando se encontraban en
pleno auge las politicas neoliberales, y aprovecharon la coyuntura del momento para iniciar su internacionalizacion.
Las reformas estructurales de la economia espafiola y latinoamericana —privatizaciones, desregulaciones y
liberalizaciones— convirtieron a las empresas espafolas en grandes corporaciones transnacionales. Hoy, gracias

3 La Inversiéon Extranjera Directa consiste en la adquisicion por parte de un gobierno o de una empresa de activos —tierras,
equipos, plantas de produccién o fabricas— en un pais extranjero.
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a los ingresos procedentes de sus actividades en América Latina, las multinacionales del Estado espafol han
escalado muchos puestos en la lista de las corporaciones mas poderosas del planeta: en 2007 habia tres —el
Santander, Telefonica y Repsol YPF- entre las cien mayores del mundo 4.

TABLA 5. COMPARACION ENTRE EL PRODUCTO INTERIOR BRUTO (PIB) DE LOS PAISES Y LOS INGRESOS
DE LAS PRINCIPALES MULTINACIONALES ESPANOLAS EN AMERICA LATINA

PIB (2005) INGRESOS EN 2005

PAIS 7 EMPRESA (MILES DE MILLONES DE DOLARES)

BRASIL 796,1
MEXICO 768,4
ARGENTINA 183,2
VENEZUELA 140,2
COLOMBIA 122,3
CHILE 115,2
PERU 79,4
REPSOL YPF 56,4
SANTANDER 53,8
TELEFONICA 48,8
ECUADOR 36,5
GUATEMALA 31,7
REPUBLICA DOMINICANA 29,5
ENDESA 22,7
COSTA RICA 20,0
EL SALVADOR 17,0
URUGUAY 16,8
BBVA 16,3
PANAMA 15,5
IBERDROLA 13,9
GAS NATURAL 12,5
BOLIVIA 9,3
HONDURAS 8,3
PARAGUAY 7.3
UNION FENOSA 7.3
NICARAGUA 4,9
HAITI 43
CUBA o

* En las estadisticas de las Naciones Unidas no se incluye a Cuba.

Fuente: PNUD, Informe de Desarrollo Humano 2007-2008. Naciones Unidas, 2008. “Global 500”. Fortune, julio 2006. Informes Anuales de
2005 de las empresas Iberdrola, Gas Natural y Unién Fenosa. Para la conversién de euros y délares se ha tenido en cuenta el cambio
existente con fecha 30/12/2005.

En apenas una década y media, las trasnacionales espafiolas se han establecido como lideres en América Latina
de los sectores de la banca, las telecomunicaciones y, sobre todo, la energfa. Y a medida que estas corporaciones
han incrementado afio tras afio los beneficios, sus actividades han ido asociadas a un enorme rastro de graves
impactos ambientales, sociales y culturales sobre los pueblos de la regién, que se describirdn mas adelante. Esto se
puede constatar en la percepcion que tiene la ciudadania latinoamericana sobre la entrada de las multinacionales
de la energia en su region, como indica el Latinobarémetro de 2007: el 77% de la poblacién cree que el petréleo
debe ser gestionado por el Estado y el 76% que la electricidad debe estar en manos estatales®.

4 "Global 500”. Fortune, julio de 2007.
> Corporacién Latinobarémetro, Informe Latinobarédmetro 2007. Santiago de Chile, 2007.



MAPA 5. PRESENCIA DE LAS MULTINACIONALES ESPANOLAS EN AMERICA LATINA Y CARIBE
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién de las companias (abril de 2008).
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02
Los hidrocarburos: el petroleo y el gas

Como la empresa Repsol YPF se encarga de recordarnos en su portal de internet, “la vida sin el petréleo no
podria ser como la entendemos. Del crudo se obtiene la gasolina y el diésel para coches y autobuses, y otros
combustibles para barcos y aviones. Se utiliza, ademas, para generar electricidad, obtener energia calorifica para
fabricas, hospitales y oficinas y para producir diversos lubricantes para maquinaria y vehiculos. Por otro lado,
la industria petroquimica utiliza productos derivados de él para hacer plasticos, fibras sintéticas, detergentes,
medicinas, y conservadores de alimentos, entre otros”. El gas, en cambio, se perfila como el sustituto del petréleo
para multitud de usos (en hospitales, hoteles, comercios, residencias... para calefaccién, calentadores de agua,
hornos, etc.) y, por lo tanto, su consumo tiene una perspectiva de crecimiento con suculentos beneficios.

RESERVAS, PRODUCCION Y CONSUMO DE PETROLEO Y GAS

Por lo que se refiere a los hidrocarburos, América Latina es responsable del 13,5% del petréleo que se comercializa
en el mundo y tiene bajo su subsuelo el 9,7% de las reservas globales de crudo y el 4% de las de gas®.

B Porregiones

GRAFICA 8. RESERVAS, PRODUCCION Y CONSUMO MUNDIALES DE PETROLEO Y GAS POR REGIONES
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* De ahora en adelante, México se incluye en América del Sury Central.

6 BP, BP Statistical Review of World Energy 2006. Londres, 2007.



1985 1996 M 2005
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Fuente: BP, BP Statistical Review of World Energy 2006. Londres, 2007.

La importancia geoestratégica de las reservas de América Latina reside en que es un érea, hasta ahora, muy
accesible a las corporaciones petroleras estadounidenses y europeas, en comparacién con Oriente Medio. Por
otro lado, el transporte hacia el mayor consumidor de hidrocarburos del mundo, EE.UU., es relativamente corto y
barato. Estos factores determinan el interés y la presencia de las multinacionales en la regién, y como consecuencia
de este proceso, el control que éstas han ejercido sobre los recursos energéticos de América Latina y Caribe han
dado lugar a importantes tensiones politicas.

Los principales escenarios de tensién han sido precisamente Venezuela y Bolivia, cuyos gobiernos han incrementado
el control estatal sobre los hidrocarburos. En Venezuela, su actual Constitucién impide la privatizacién de PDVSA,
aunque el precio que ha tenido que pagar por ello ha sido el intento de golpe de Estado que sufrié el Gobierno
de Hugo Chavez en abril de 2002. En el caso de Bolivia, el masivo reclamo de la poblacion contra el expolio de las
corporaciones energéticas condujo a la Guerra del Gas en octubre de 2003, y fue decisivo en el posterior proceso
de nacionalizacién de los hidrocarburos. No obstante, la lucha por la recuperacion de los recursos esta sometida
a corsés judiciales, y presiones como la ejercida por Petrobras y Repsol YPF, con el respaldo de sus respectivos
gobiernos, que interponen continuas barreras a este proceso.

B Por paises en América Latina y Caribe

En América Latina y Caribe, se puede constatar que la mayor parte de las reservas de hidrocarburos siguen el
camino del pie de monte andino hasta llegar a la regién caribefia.



PARTE 1. AMERICA LATINA Y CARIBE EN EL SISTEMA ENERGETICO MUNDIAL:
RECURSOS Y MULTINACIONALES ESPANOLAS

MAPA 6. RESERVAS Y PRODUCCION DE PETROLEO POR PAISES EN AMERICA LATINA Y CARIBE
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Fuente: Elaboracion propia a partir de BP, BP Statistical Review of World Energy 2006. Londres, 2007.
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MAPA 7. RESERVAS Y PRODUCCION DE GAS POR PAISES EN AMERICA LATINA Y CARIBE
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Fuente: Elaboracion propia a partir de BP, BP Statistical Review of World Energy 2006. Londres, 2007.

En cuanto al consumo de gas, existe una relacion de interdependencia entre Venezuela, Brasil, Bolivia, Argentina
y Chile, que ha marcado los diversos encuentros internacionales de sus gobiernos. En ésta, Chile depende
absolutamente de la importaciéon de gas argentino, y a la vez, Argentina desequilibra su consumo de gas si se
interrumpen las importaciones de Bolivia y Venezuela.
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LAS MULTINACIONALES DE LOS HIDROCARBUROS EN AMERICA LATINA Y CARIBE

Dentro de las mayores petroleras mundiales se sitian 4 empresas estatales de América Latina: PDVSA, PEMEX,
Petrobras y Ecopetrol, si bien en dos de ellas esta entrando, cada vez mas, capital privado. Y es que el lobby de
las transnacionales petroleras ha conseguido que el gobierno mexicano de Felipe Calderén anunciara, en abril de
2008, su disposicion a privatizar PEMEX, mediante la reforma de la politica energética. Por lo que se refiere a las
multinacionales, Repsol YPF es la compafiia lider del sector de hidrocarburos en América Latina.

TABLA 6. LAS MAYORES EMPRESAS PETROLERAS DE AMERICA LATINA Y CARIBE SEGUN VENTAS

PAIS DE ORIGEN

MULTINACIONAL VENTAS (MILLONES DE DOLARES)

REPSOL YPF 16.900 Estado espafiol
ROYAL DUTCH SHELL 9.757 Reino Unido/Holanda
EXXON MOBIL 8.208 Estados Unidos
CHEVRON 7.532 Estados Unidos
PETROBRAS 4.437 Brasil

BP 2.782 Reino Unido

Fuente: CEPAL, La inversion extranjera en América Latina y el Caribe. Santiago de Chile, Naciones Unidas, 2007.

PRINCIPALES IMPACTOS ASOCIADOS

Si hubiera que definir el mayor impacto producido por el consumo del petréleo, sin duda seria el cambio climéatico,
el incremento acelerado de la temperatura por las altas emisiones de gases procedentes de su combustion esta
contribuyendo a una crisis ecolégica sin precedentes.

MAPA 8. EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO EN LAS DISTINTAS REGIONES DEL MUNDO
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Fuente: "El cambio climatico amenaza al 50% de las tierras agricolas de América Latina”. Clarin, 7 de abril de 2007.



El gas esta sustituyendo, en muchos usos, al petréleo bajo el argumento de ser una energia limpia. Aungue es
cierto que, de todos los combustibles fosiles el gas natural es el menos contaminante (emite menos CO, por
unidad de energia producida) también es cierto que el actual ritmo de consumo energético en los paises del Norte
lo desacredita como una fuente libre de efectos.

El cambio climatico no es el Unico impacto que se paga por su uso, la actividad petrolera y gasista tiene una
amplia trayectoria en lo que se refiere a la acumulacién de impactos negativos de toda indole. Las operaciones
necesarias para que llegue el petroleo al depdsito de gasolina del automovil y el gas a la calefacciéon de los hogares
son de gran envergadura, y para ver sus consecuencias se describiran las distintas etapas:

CUADRO 1. IMPACTOS DE LA ACTIVIDAD PETROLERA Y GASISTA

La exploracion consiste en identificar las potenciales
areas con yacimientos petroliferos y gasiferos mediante
satélites, excavaciones, informacién geoldgica y
operaciones de sismica. Los principales impactos se deben
a ésta Ultima actividad, porque conlleva la detonacion
subterranea de cargas explosivas, y puede generar: dafos
en las infraestructuras rurales, deslizamientos de tierra 'y
modificacién del curso de las corrientes de agua.

Exploracion

Los trabajos de explotacién implican la construccion

de vias por las cuales puedan pasar los camiones de
carga, un aumento de la demanda de vivienda, comida y
servicios publicos, etc. La consecuencia de esta actividad
es el cambio de la economia local hacia otra dependiente
de una explotacion temporal. En paralelo, existe un
Explotacion gran impacto cultural tras la entrada de trabajadores de
origen extranjero, especialmente en territorio indigena,
donde empiezan a proliferar problemas de alcoholismo
y violencia. Esta es especialmente dura contra la mujer,
tanto por la militarizacion de las zonas petroleras que
dan lugar a denuncias de violencia sexual, como por el
aumento de la prostitucion.

La extraccion del petroleo y el gas conlleva la
deforestacion del area de operacién y del terreno

\’ circundante, asi como el relleno de las zonas inundables.
En muchos casos, también se generan serios impactos en
el entorno por los vertidos o la incineracién de sustancias
Extraccion gue provienen de las profundidades de la tierra y de los
elementos quimicos. Los cuerpos de agua contaminados
por estas sustancias, ademas de a la flora y fauna,
afectan también a la salud de las poblaciones y su calidad
de vida. Los sintomas mas frecuentes de la intoxicacion
por estas sustancias son fiebre, dolor de cabeza, dolor de
oidos, trastornos reproductivos en las mujeres expuestas a
estos contaminantes, etc.
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En el almacenamiento y transporte del crudo hasta las
refinerias es bastante habitual que se presenten fugas
y derrames, que suelen ser originados por negligencias,

accidentes o sabotajes. Ademas, se dan también los
venteos ilegales de gas. Este tipo de vertidos atentan
. contra todos los organismos vivos, ocasionando a los

Almacenamiento . . . .

ecosistemas vecinos serios dafos que perduran largos
y transporte ) : : Y

periodos de tiempo. La misma situaciéon presentan los

gasoductos que, al transportar material inflamable

y volatil, en algunos casos han dado lugar a graves

consecuencias como en el caso de Nigeria, donde

grandes explosiones han dejado sin vida a mas

de 400 personas’ en seis afos.

El principal impacto de la distribucion y el consumo de
los productos derivados del petréleo y gas proviene de la
combustion de los mismos, porque, junto a la energia,
se produce la emision de diversos gases contaminantes.
Las particulas microscépicas y los éxidos de azufre y
nitrégeno, por ejemplo, pueden reaccionar con el vapor
de agua de la atmosfera y provocar lluvias acidas, que

al caer sobre los seres vivos tienen graves consecuencias
para su salud. Otro efecto, a nivel local, es el aumento de
las particulas en suspension y de algunos derivados del
benceno, que afectan a la calidad del aire.

Distribucion y
comercializacion

03
El carbon

El carbdn fue la base de la Revolucion Industrial del siglo XIX, y hasta el siglo XX este recurso no fue desplazado
por el uso masivo del petréleo que cambidé la matriz energética del sistema capitalista. A pesar del predominio del
petréleo, el carbén ha seguido jugando un papel muy importante: ha multiplicado por seis su consumo global
en los Ultimos cien anos® y, de hecho, es el segundo recurso energético mas utilizado. El destino principal del
carbdn es la generacion de electricidad. La tendencia, ademas, no es hacia la reduccién de su explotacién, mas
bien al contrario, el Organismo Internacional de la Energfa prevé que en 2050 se producird mas del doble de la
electricidad a partir del carbon que actualmente®.

GRAFICA 9. RESERVAS MUNDIALES DE CARBON POR REGIONES, EN MILES DE MILLONES DE TONELADAS
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7 “Principales accidentes en oleoductos y gasoductos en el Mundo”. Agencia EFE, 26 de diciembre de 2006.

8 R. Fernandez Durdn, El crepusculo de la era tragica del petrdleo. Pico del oro negro y colapso financiero (y ecoldgico) mundial. Virus
y Ecologistas en Accion, 2008.
9 “El suefio del carbén limpio”. E/ Pais, 16 de mayo de 2007.



RESERVAS Y PRODUCCION DE CARBON

MAPA 9. RESERVAS Y PRODUCCION DE CARBON POR PAISES EN AMERICA LATINA
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Fuente: Elaboracion propia a partir de BP, BP Statistical Review of World Energy 2006. Londres, 2007
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CONSUMO DE CARBON

El creciente uso del carbén se podria describir como paraddjico, porque por un lado es el combustible fésil que
mas contribuye al cambio climatico, lo que serfa una justificacion suficiente para la reduccién de su uso, pero por
otro lado, la perspectiva de agotamiento del petréleo ha impulsado su comercio a nivel mundial, sobre todo en
los paises de Asia.

TABLA 7. CONSUMO MUNDIAL DE CARBON POR REGIONES EN MILLONES DE TONELADAS

REGION 1996 2006 % DEL TOTAL
Norteamérica (Con México) 560,6 611,6 19,8%
América Central y del Sur 19,1 21,8 0,7%
Europa y Eurasia 564,9 552,9 17,9%
Oriente Medio 6,1 8,9 0,3%
Africa 89,8 102,8 3,3%
Asia y Pacifico 1.115,3 1.792,1 58,0%
TOTAL MUNDIAL 2.355,8 3.090,1 100,0%

Fuente: BP, BP Statistical Review of World Energy 2006. Londres, 2007.

LAS MULTINACIONALES DEL CARBON EN AMERICA LATINA Y CARIBE

A pesar de no ser una region netamente productora de carbén, las transnacionales mineras procedentes, sobre
todo, de Europa y Estados Unidos, controlan las explotaciones mas rentables en Colombia y Venezuela.

TABLA 8. MAYORES TRANSNACIONALES MINERAS PRESENTES EN AMERICA LATINA SEGUN INGRESOS

INGRESOS MUNDIALES

PUESTO EN FORTUNE GLOBAL 500 COMPANIA (MILLONES DOLARES) PAIS

195 Anglo American 33.072,0 Reino Unido
205 BHP Billiton 32.153,0 Australia
345 RAG 20.365,0 Alemania
= (CC\QRrEpanhia Vale do Rio Doce) JEHES 4D Biresl
414 Xstrata-Glencore 17.632,0 Suiza

- Peabody 5.256 EE.UU.

- Drummond Company Inc. 1.009,9 EE.UU.

- C.I. Exportadora Interamerican Coal - Antillas

Fuente: “Global 500"”. Fortune, julio 2006. Informes Anuales de la empresa Peabody y C.I. Exportadora Interamerican Coal.
“Las 500 mayores empresas de América Latina”. América Economia, julio 2003.

PRINCIPALES IMPACTOS ASOCIADOS

El hecho de ser un gran contaminante supone un limite para su venta como alternativa al petréleo. Ante esta
situacion, la via que han encontrado los gobiernos y companias, sobre todo eléctricas, que ven en el carbon
un recurso energético facilimente disponible y barato, ha sido pintarlo de verde y han creado el concepto de
“carbén limpio”. Lo que no quiere decir que su combustién no emita gases o que sean eliminados, sino que hay
establecida una carrera tecnologica para capturar esos gases y almacenarlos, como si escondiendo el residuo
"debajo de la alfombra” desapareciera.

Mas alla de su contribucién al cambio climatico, existen fuertes impactos asociados a la extraccion en las minas y
a su combustion para obtener energia. Las actividades mineras comprenden diversas etapas, y cada una de ellas
genera distintas consecuencias.



CUADRO 2. IMPACTOS DE LA ACTIVIDAD MINERA PARA EXTRAER CARBON

Exploracion

La exploracién requiere la preparacion de los caminos

de acceso, el montaje de campamentos e instalaciones
auxiliares, trabajos geofisicos, aperturas de zanjas y pozos
de reconocimiento, etc., por lo que su desarrollo conlleva
necesariamente deforestacion, alteracion del cauce de los
rios, alteracion de las aguas subterraneas, erosion, y la
desaparicion de gran parte de la flora y la fauna.

Explotacion

En funcién del método de explotacién utilizado hay
distintos impactos. Las minas a cielo abierto tienen

un alto grado de deforestacion, favorecen una mayor
erosion por el agua de lluvia y una menor recarga de
acuiferos. El enorme consumo de agua que requiere la
actividad minera generalmente conlleva la construccion
de embalses y puede llegar a secar pozos de agua y
manantiales. Por otro lado, las minas son fuente de
contaminacién altamente téxica, en el caso del carbén
los residuos de azufre al unirse al agua forman acido
sulfurico, que afecta seriamente al agua y a la vegetacion.
Desde el punto de vista de los Derechos Humanos, se

ha denunciado el impacto sobre la soberania de los
territorios de comunidades indigenas por la ubicacién

de minas de carbén. La explotacién de este mineral
conlleva en muchos casos la eliminacion de la forma de
vida indigena y las comunidades que se oponen como
las Wayuu, Bariy Yukpas en Sierra Perija (Venezuela) o la
comunidad Wayuu en el Cerrejon (Colombia), sufren una
fuerte represién y persecucion.

Consumo

Los impactos del consumo de carbén se derivan

de su combustion y la posterior emision de gases
contaminantes como CO,, acidos de nitrégeno, acidos de
azufre y particulas en suspension. Tal y como se explicaba
en el apartado del petréleo los impactos de estos gases
pueden darse también a nivel local, debido a la lluvia
acida y a la contaminacion atmosférica.

04

La electricidad

El acceso a la electricidad en América Latina es un fiel reflejo de la desigualdad que vive la regién. Mientras
se fomenta la construccion de grandes centrales de generacién de electricidad para alimentar el consumo de
la industria y los sectores mas pudientes de la poblacién, se estima que hay 46 millones de personas que no
disponen de este servicio'® y, sélo en Brasil, mas de 2.000 represas, la mayoria hidroeléctricas, han desplazado a
un millén de habitantes'", mientras casi siete millones viven sin luz eléctrica. Lo que en la década de los cincuenta
y sesenta se consideraba un bien publico imprescindible para sacar de la pobreza a la poblacién, hoy, después
de la reforma neoliberal, es un producto del libre mercado que detentan las corporaciones transnacionales. Esta
situacion supone un conflicto entre la poblacién, que necesita la energia eléctrica, y la compafia, que quiere
hacer un negocio con su gestion.

10 Agencia Internacional de la Energia, World Energy Outlook 2004. Paris, OCDE, 2005.
" Gustavo Castro Soto, “América Latina se niega a ser presa de represas”. Programa de las Américas, 2006.
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GENERACION DE ELECTRICIDAD

A nivel global, América Latina utiliza el agua como principal fuente de produccién de electricidad. Asf, la generacién
hidroeléctrica representa la mitad del total de la electricidad consumida.

TABLA 9. GENERACION DE ELECTRICIDAD EN AMERICA LATINA Y CARIBE, SEGUN LA FUENTE UTILIZADA

TERMICA (%) HIDROELECTRICA (%) E%OLIL(‘:\:'YG;gTNEIi';"Ac&) NUCLEAR (%)  1gnaiaTiOS HORA
Argentina 59 34 1 6 101,06
Bolivia 48 49 3 0 5,04
Brasil 9 84 5 2 396,36
Chile 49 49 2 0 48,16
Colombia 21 78 1 0 50,48
Costa Rica B 74 18 0 8,75
Cuba 96 1 0 14,65
Rep. Dominicana 85 15 0 12,22
Ecuador 47 53 0 12,94
El Salvador 43 35 21 0 4,68
Guatemala 44 44 12 0 7.28
Honduras 65 34 1 0 5,34
México 79 12 4 5 222,40
Nicaragua 69 16 15 0 2,72
Panama 35 65 0 0 5,66
Paraguay 0 100 0 0 50,66
Peru 20 79 0 1 24,97
Puerto Rico 99 1 0 0 24,96
Trinidad y Tobago 100 0 0 0 6,63
Uruguay 12 88 0 0 7,56
Venezuela 25 75 0 0 99,20
??j”scjce””a' 48 47 4 1 1.131,14

Teravatio hora = 1 billén de kilovatios hora
Fuente: EIA, International Energy Annual 2005. Washington, 2007.

CONSUMO DE ELECTRICIDAD
GRAFICA 10. CONSUMO MUNDIAL DE ELECTRICIDAD POR REGIONES
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MAPA 10. CRECIMIENTO DEL CONSUMO DE ELECTRICIDAD EN LOS PAISES DE AMERICA LATINA Y CARIBE
CON MAYOR GASTO ELECTRICO
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Fuente: EIA, International Energy Annual 2005. Washington, 2007.

LAS MULTINACIONALES DE LA ELECTRICIDAD EN AMERICA LATINA Y CARIBE

En el sector eléctrico, un reducido nimero de empresas estan concentrando el control de la actividad en América
Latinay Caribe. La consolidacién de las multinacionales eléctricas, tras las privatizaciones, ha traido como resultado
final la reduccién del numero de empresas que, después de las fusiones, pasan a ser gigantes corporativos.
Por otro lado, las transnacionales eléctricas estan diversificando su actividad a otros sectores, como los de las
telecomunicaciones, gas natural, consultoria, agua y residuos.



PARTE 1. AMERICA LATINA Y CARIBE EN EL SISTEMA ENERGETICO MUNDIAL:

MAPA 11. LOCALIZACION DE LAS PRINCIPALES TRANSNACIONALES DE ELECTRICIDAD EN AMERICA LATINA Y CARIBE
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TABLA 10. LAS PRINCIPALES MULTINACIONALES

Suez-Tractebel
EdP

Iberdroia AES

ELECTRICAS EN AMERICA LATINA

Ingresos mundiales

Empresa Pais de origen (millones de délares)
EDF Francia 73.939
- - Endesa
Suez-Tractebel Francia/Bélgica 56.721 Iberdrola
. Suez-Tractebel
Enel Italia 48.320 AES
Mitsubishi Japon 43.490
Endesa Espafa 25,821
Duke Energy EEUU 15.967
Iberdrola Espana 14.498 Endesa
EDF
EdP Portugal 13.620 B Troccchel
Gas Natural Espana 13.618 AES
AES EE.UU. 12.299
Union Fenosa Espafa 7.971
Transalta Canada 2.796
CDC Globeleq Reino Unido 1.800

Fuente: David Hall, “Corporaciones multinacionales en los
sectores del agua y la electricidad”,Anuario de Servicios Publicos
2005/6. Amsterdam, Transnational Institute, 2006; “Global 500",
Fortune, 2007; paginas web de las empresas. CEPAL. Espacios
Iberoamericanos. Comercio e inversion. Santiago de Chile,
Naciones Unidas, 2007.

PRINCIPALES IMPACTOS ASOCIADOS

La electricidad es una energia secundaria, es decir, es un producto de la transformacion de otro recurso energético.
Este producto se traslada a los grandes centros de consumo gue no sufren de forma directa los impactos de dicha
transformacion. Asi, la electricidad puede venderse mas facilmente como una energia verde, en cambio, tiene
fuertes impactos ambientales en su produccion y transporte. Por otro lado, los procesos de privatizacion del
sector eléctrico en la mayoria de los paises de América Latina y Caribe no resolvieron los problemas de ausencia
de financiacion, deuda, corrupcion e ineficacia que padecia el sector.



CUADRO 3. IMPACTOS DE LA ACTIVIDAD ELECTRICA

- Generacioén térmica: la combustion de hidrocarburos y carbén para producir
electricidad tiene las consecuencias ya indicadas en los anteriores apartados.
A nivel global, se prevé que la produccién de electricidad sea la responsable
del 45% de las emisiones globales de CO, para el afio 2030, es decir, se esta
configurando como uno de los principales causantes del cambio climatico.

- Generacién nuclear: la energia nuclear es una fuente de contaminacion
radiactiva y puede dar lugar a graves consecuencias en el caso de accidentes
0 escapes. También son de elevada peligrosidad los residuos radiactivos, cuyo
almacenamiento supone un serio problema.

Generacion - Generacién hidroeléctrica: Aunque el recurso del que parte es renovable, se
suele disefiar para producir grandes cantidades de energia eléctrica, por lo que
se construyen grandes centrales hidroeléctricas que pueden llegar a inundar
miles de hectdreas. Los impactos generados afectan al plano social, ya que las
presas estan situadas en territorios indigenas y comunidades rurales. Asi, su
construccion determina la expulsiéon y persecucion de quienes se oponen, como
ha ocurrido con la presa de Chixoy en Guatemala, de Urrd en Colombia, de
[taipU en Brasil y de Ralco en Chile. También se describen impactos ambientales
debido a la alteracion y deterioro que producen en el rio, y la contaminacion del
embalse por la acumulacién de materia orgénica.

— Con el objeto de llevar la electricidad desde las generadoras hasta las areas de
— consumo se construyen grandes lineas de transporte de electricidad. Abrir paso a esta
Transporte infraestructura significa dejar sin vegetacion una franja de tierra que puede variar
desde los 20 metros hasta 200 a lo largo de miles de kilémetros, lo que impacta sobre
los ecosistemas por los que pasa y sobre las redes de comunicacion de la poblacién.

Los impactos de estas actividades son causados, fundamentalmente, por la
reducida inversién en las redes, y el consecuente deterioro de la infraestructura
gue aumenta la probabilidad de electrocucién de las personas que viven
Distribucion y proximas a ella, asi como por el incremento en las tarifas eléctricas en la
comercializacion gestién privada. El objetivo de maximo beneficio a corto plazo encarece la
electricidad hasta imposibilitar su acceso para los sectores empobrecidos

de la poblacién, impidiendo asi que puedan satisfacer su derecho a vivir en
condiciones dignas.

05
Integracion regional

Los proyectos de integracién actualmente vigentes en América Latina y Caribe tienen un objetivo primordial:
la reordenacién del territorio para facilitar la conexion entre las zonas ricas en recursos naturales y el mercado
global. Los dos ejes sobre los que se sustenta la integracion son, en primer lugar, los tratados de libre comercio
que acomodan y unifican la legislacion, los aspectos regulatorios y las instituciones para el comercio mundial'.
En segundo lugar, estan los proyectos de interconexién mediante grandes infraestructuras de transporte terrestre,
aéreo y fluvial, de telecomunicaciones y, por supuesto, energéticas: gasoductos, oleoductos y tendidos eléctricos.
Esta integracion es presentada como la oportunidad para alcanzar el progreso y eliminar la pobreza a través
del incremento del comercio, pero estas promesas ya fueron hechas hace méas de quince afos con las reformas
gue promovieron las privatizaciones, y el resultado fue una mayor concentracion de la riqueza en una minoria
privilegiada. La experiencia hace prever, entonces, que la nueva receta tenga el resultado de siempre.

TRATADOS DE LIBRE COMERCIO

Existe una clara diferencia entre los tratados de comercio intrarregionales, firmados sélo por paises latinoamericanos,
y extrarregionales. Los primeros suman un total de 51 acuerdos vigentes que cubren un 12,5% de las exportaciones
totales, los seqgundos suman 17 acuerdos que cubren un 51,5% de las exportaciones.

12 Raul Zibechi, IIRSA: la integracion de América Latina a la medida de los mercados, América Latina en Movimiento, 2006.
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TABLA 11. ACUERDOS SUBREGIONALES Y EXTRARREGIONALES DE LOS PAISES DE AMERICA LATINA Y CARIBE

PORCENTAJE DE LAS

ACUERDOS i ACUERDOS EXTRARREGIONALES EXPORTACIONES
SUBREGIQNALES PAISES CON LAS PRINCII?ALES DE LOS ACUERDOS
Y PAISES POTENCIAS ECONOMICAS EXTRARREGIONALES
SOBRE EL TOTAL
Mercado Comun del Sur Argentina, Brasil, Paraguay, | Union Europea 1%
(Mercosur) (1991) Uruguay, Venezuela. (en negociaciones) °
Colombia — Estados Unidos (2006)
Pert—Estados Unidos (2005
Comunidad Andina de Bolivia, Colombia, Ecuador—Estad (j ) 13.20%
Naciones (CAN) (1969) Ecuador y Peru. Cuador—Estados Unidos ey
(en negociaciones)
Unién Europea (en negociaciones)
do Com Costa Rica-Canada (2001)
Mercado omun Guatemala, El Salvador, MCCA-Estados Unidos(2005) o
Centroamericano Honduras v Nicaraqua — 53,90%
MCCA) (1960) y 9 MCCA-Unién Europea

(negociaciones por iniciarse)

Antigua y Barbuda, Las
Bahamas, Barbados, Belice, Canada (en negociaciones)
Dominica, Granada, Guyana,
Haiti, Jamaica, Montserrat, -
Santa Lucia, St. Kitts y Nevis,

San Vicente y las Granadinas,
Suriname y Trinidad y Tobago.

Comunidad del Caribe
(CARICOM) (1973)

Unioén Europea
(en negociaciones)

Canada (1997);
Estados Unidos (2003)
Unién Europea (2004)

Chile Asociacion Europea de 68,00%
Libre Comercio (AELC) (2004)

China (2005)

Japén (2006)

Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN)
(Estados Unidos y Canada) (1994)
México Unién Europea (2000) 92,60%
Asociacion Europea de

Libre Comercio (AELC) (2001)

Japon (2005)

Fuente: CEPAL, Espacios iberoamericanos. Comercio e inversién. Santiago de Chile, Naciones Unidas, 2007.

~— ALTERNATIVA BOLIVARIANA PARA AMERICA LATINA Y CARIBE \

MAPA 12. PAISES MIEMBROS DE LA ALTERNATIVA BOLIVARIANA PARA AMERICA LATINA Y CARIBE (ALBA)
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EL PLAN PUEBLA PANAMA

El Plan Puebla Panama (PPP) impulsa la integracién comercial, energética, de telecomunicaciones y de transporte,
de los paises miembros. En su declaracion también afirman la intencion de coordinar politicas de desarrollo
humano, desarrollo sostenible, mitigacién de desastres naturales y cambio climatico. No obstante, la realidad
reflejada en su presupuesto nos indica que su objetivo principal es impulsar el libre comercio.

CRONOGRAMA PLAN PUEBLA PANAMA

2001 En julio fue difundido el Plan Puebla Panama por los presidentes de la regién mesoamericana: Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala,
Honduras, Nicaragua, Panaméa y México.

2006 En octubre se adhiere Colombia en calidad de miembro pleno, y con ello se inicia el proceso de integracion de este pais con Centroamérica,
a través de la construccion de un gaseoducto, de una interconexién eléctrica y de la Carretera Panamericana.

2007 De 2001 a 2007 se desarrolla una fuerte oposicién social y diversos factores de tipo econdmico paralizaron el Plan como tal,
aunque los proyectos que contenia siguen avanzando.

El 90% del presupuesto del PPP se dedica a la Iniciativa Mesoamericana Energética y de Transporte, con
proyectos de carreteras, ferrocarriles, Corredor Transistmico Multimodal y torres de alta tension. El objetivo de las
infraestructuras planificadas es el incremento de la inversion extranjera, es decir, la explotacién de los recursos
naturales de la region por medio de las grandes corporaciones transnacionales.

Acercando el foco al dmbito energético, la mayor parte del presupuesto de la Iniciativa Mesoamericana
Energética, el 91%, se invierte en el Sistema de Interconexién para América Central (SIEPAC). La obra consiste en
la construccion de aproximadamente 1.800 kilémetros de lineas de alta tensién que aumentaran la capacidad de
transporte hasta un maximo de 600 megavatios entre cada uno de los paises de la regién. Su finalizacién y puesta
en funcionamiento esta prevista para finales de 2009 ¢ mediados de 2010.

MAPA 13. SISTEMA DE INTERCONEXION ELECTRICA PARA AMERICA CENTRAL (SIEPAC)

O Subestacion

MEXICO Linea de interconexién

EMPRESAS DEL SIEPAC

INDE (Guatemala)
CEL (El Salvador),
ETESAL (El Salvador) COLOMBIA
ENEE (Honduras)
Empresa Propietaria | ENTRESA (Nicaragua) PAiS LONGITUD (kms) %
de la Red ICE (Costa Rica) Guatemala 282 15,4
CNFL (Costa Rica) El Salvador 282 15,4
ETESA (Panama) Honduras 369 20,2
ISA (Colombia) Nicaragua 394 16,1
ENDESA (Espaina) Costa Rica 463 25,3
Constructoras Techint (Argentina) Panamé 140 7.6
contratadas Abengoa-Inabensa (Espana) TOTAL 1.830 100,0

Fuente: M? José Paz, Soraya Gonzalez, Antonio Sanabria, Centroamérica encendida. Barcelona, Icaria - Paz con Dignidad, 2005.
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INTEGRACION DE LA INFRAESTRUCTURA REGIONAL SUDAMERICANA

La Integracién de la Infraestructura Regional Sudamericana (IIRSA) surgié en la Reunién de Presidentes de América
del Sur realizada en el afio 2000 en Brasilia, cuando fue presentada por el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), la Corporacién Andina de Fomento (CAF) y el Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca de la Plata
(Fonplata). La aprobaciéon de los mandatarios acordaba la realizacion de acciones conjuntas para impulsar el
proceso de integracion que, a pesar de describirla como politica, social y econémica, se centra fundamentalmente
en una integracion fisica a través de grandes infraestructuras.

MAPA 14. EJES DE INTEGRACION DEL IIRSA
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5. Eje del Escudo Guayanés: Venezuela-Brasil-Surinam-Guyana
6. Eje Mercosur-Chile: Brasil-Uruguay-Argentina-Chile
7. Eje del Sur: Chile-Argentina

8. Eje Amazoénico del Sur: Per(-Brasil-Bolivia.

Ademas:

- Todos los paises estan integrados en los Ejes Maritimos del Atlantico y del Pacifico.

- Hidrovia Parana-Paraguay.

- Unién de las cuencas del Orinoco, el Amazonas y el Plata, a través de la interconexién de 17 rios.

Fuente: Pagina web de la Iniciativa para la Integracion de la Infraestructura Regional Suramericana (consultada en abril de 2008).

En la proyeccion de tanta infraestructura, dentro de las principales beneficiadas destacan las multinacionales de la
construccion, entre las que, no lo olvidemos, las compafiias espafiolas ocupan puestos privilegiados y estan establecidas
ya en la regién. Como ejemplos, ACS tiene filiales en Venezuela y en Argentina, Ferrovial tiene una filial en Chile y
Acciona tiene proyectos de construccion en 8 paises de América Latina, asi como filiales en Venezuela y México.
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Agrocombustibles

La encrucijada que se vislumbra con el avance del cambio climatico y el agotamiento de las reservas del petroleo
impone la necesidad de reconfigurar la matriz energética que sostiene el actual sistema econémico global. Pero
la opcién que atajaria los dos problemas con gran eficacia, la reduccion drastica del consumo energético, no
entra en las posibilidades manejadas por los gobiernos. Mas bien, se busca otra opcion energética que supla
la funcionalidad del petréleo, que sea igualmente abundante, facil de explotar, transportar y, ademas, que
sea econdmica. En esta perspectiva, han otorgado a los agrocombustibles la categoria de alternativa para el
mantenimiento del actual sistema de transporte y la generacién de electricidad.

A FAVOR

Es renovable porque
deriva de los residuos
organicos y de cultivos
(cereales, palma
aceitera, soja...)

y apenas emite gases
de efecto invernadero.

EN CONTRA

Se basa en una agricultura intensiva e industrial para maximizar
la produccién, mediante el uso de extensisimas areas.

Se describen los siguientes impactos asociados a su desarrollo:
- Alta dependencia del petroleo.

- Se pone en competencia la produccion de alimentos y de
combustible.

- Gran expansion de monocultivos transgénicos.

- Deforestacion de 4 a 7 millones de hectareas de bosques
nativos en América Latina para avanzar con la frontera sojera.

- Control cada vez mas profundo y monopodlico de la

alimentacion por parte de unas pocas transnacionales.

LOS AGROCOMBUSTIBLES EN LA UNION EUROPEA

Como nuevo recurso energético que es, necesita de medidas de apoyo para la difusion de su uso, y esto es lo que
se esta creando, sobre todo, desde la UE, para la que el desarrollo de la bioenergia es una prioridad*3.

TABLA 12. CRONOLOGIA DEL DESARROLLO DE AGROCOMBUSTIBLES EN LA UE

ANO DOCUMENTO DESCRIPCION
Promocién del desarrollo de energias renovables,
1997 White Paper CE1997 fijando como objetivo que la participacién de las
energias renovables para el afo 2010 alcance el 12%.
Directiva Europea Sobre la Promocién del Objetivos indicativos del 5,75% para 2010
2003 Uso de Biocombustibles u otros combustibles con respecto al uso de agrocombustibles en el
Renovables para el Transporte transporte.
Mantendra condiciones de acceso al mercado para
Estrategia de la UE para los biocarburantes el bioetanol de importacion al menos tan favorables
2006 . X
COM(2006) como las que figuran en los acuerdos comerciales
actualmente en vigor.
- _ o : .
Plan de Accién y su Revisién de Medio Plazo de se fija el objetivo de un 10% de blqcombUSt,lbleS
2007 : . respecto al consumo total de gasolina y gaséleo
la Estrategia de la UE para los biocarburantes
para transporte en 2020.

Fuente: Elaboracion propia a partir de: Directiva 2003/30/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 8 de mayo de 2003, relativa al
fomento del uso de biocarburantes u otros combustibles renovables en el transporte; “Farm commissioner pushes case for biofuels”.
EurActiv, el 10 de febrero de 2006; Tamra Gilbertson, Nina Holland, Stella Semino, Kevin Smith, Documento de Debate. Preparando
el terreno para los Agrocombustibles. Politicas europeas, criterios de sostenibilidad y calculos climaticos. Amsterdam, Corporate
Europe Observatory, 2007.

13 Comisién Europea, Energy for the future: renewable sources of energy. Bruselas. Direccién General de Energia y Transporte, 2007.
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En principio, los objetivos de la estrategia europea son reducir su dependencia energética del exterior, y cumplir
con el Protocolo de Kyoto. Sin embargo, existen muchas dudas sobre el cumplimiento de estas dos metas.
Primero, porque el territorio demandado para los niveles de abastecimiento impuestos hacen irreal la autonomia
de la UE en la produccién; segundo, porgue la participacién de agrocombustibles en el consumo energético es
minima y la reduccién de emisiones que permitira sera proporcionalmente pequefa.

MAPA 15. LOS AGROCOMBUSTIBLES EN LA UE
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Medidas de apoyo a los agrocombustibles:
¢ Incremento de subsidios al cultivo de las especies
( ) vegetales precursoras, ya que sigue siendo mas
caro que el combustible fosil.
Entre el 65% y el 95% del biodiésel procedera e Eliminacién de barreras al comercio de plantas y
del exterior, o serd fabricado a partir de materia producto final.
prima importada. Y es que obtener una tonelada e Politicas de investigacion y desarrollo
de biodiésel cuesta en la UE mas de 320 euros y tecnolégico. En el Estado espafiol, el Ministerio
producirla en Brasil vale menos de 193 euros. de Industria, Turismo y Comercio esta
financiando, con més de 22 millones de euros de
(N J dinero publico a un grupo de empresas lideradas
por Repsol-YPF para la realizacion de un proyecto
de investigacion y desarrollo sobre biodiésel.

Fuente: OCDE, Energias renovables: una alternativa para la agricultura del siglo XXI. Paris, 2005; “Comunicacion de la Unién de Pequefios
Agricultores en el Ministerio de Medio Ambiente”, 21 de junio de 2007; OCDE, Agricultural markets impacts of future growth in
the production of biofuels. Paris, 2005.



LOS AGROCOMBUSTIBLES EN AMERICA LATINA Y CARIBE

MAPA 16. PRODUCCION DE MATERIA PRIMA PARA AGROCOMBUSTIBLES
Y SUS PREFERENCIAS COMERCIALES CON LA UE

Paises con preferencias comerciales en agrocombustibles:

Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica,
Panam4, Venezuela, Ecuador, Peru y Bolivia.
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Fuente: UE, Sistema de Preferencias Arancelarias Generalizadas en régimen especial de incentivos para el desarrollo sostenible y la
buena gobernanza de la Union Europea. Bruselas, 2006; “Paraguay aumentd en 83,2% sus exportaciones de soja en 2007".
Agencia EFE, 28 de diciembre de 2007. Ranieri.S, Barretto.A, Y Klug.l, “Estudo comparativo do potencial de producao de etanol
no Maranhao: vantagens competitivas e comparativas”. Pélo Nacional de Biocombustiveis. Secretaria de estado da IndUstria e
Comércio do Maranhao, 2007, en el Practicum de Mariana Ballenilla Biocombustibles Mito o Realidad. Elche, Universidad Miguel
Hernandez, 2007.
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PARTICIPACION DE LAS MULTINACIONALES ESPANOLAS DE LA ENERGIA

Aunque sea reciente el mercado de los agrocarburantes, las corporaciones transnacionales ya se estan
posicionando para controlar la mayor cuota posible del mismo y maximizar los beneficios de lo que se promete
un negocio muy lucrativo. Las compafifas que parten de una posicién privilegiada son aquellas que ya dominan
el mercado agricola de donde parte la materia prima para formar los agrocombustibles, tales como Monsanto,
que controla el 41% del mercado mundial de maiz; Cargill, que es el mayor administrador de azdcar crudo de
Brasil; y Monsanto, que controla el 25% del mercado mundial de la soja’*.

TABLA 13. PRINCIPALES PLANTAS DE AGROCOMBUSTIBLES EN EL ESTADO ESPANOL

BIODIESEL
CAPACIDAD DE
NOMBRE LOCALIDAD PROVINCIA ACCIONISTAS PRODUCCION EN
TONELADAS
Bercam Los Yébenes Toledo Bercam S.L. 6.000
Biocarburantes Almadén Almadén Ciudad Real Grupo Activos 32.000
Biocarburantes CLM (Natura) Ocana Toledo Grupo Jiménez Belinghén 105.000
y Ahorro Corporacion

Biocarburantes de Castilla Valdescorriel Zamora Biocast 20.000
Biocarburos del AlImanzora Cuevas del Almanzora Almerfa Biocarsa 6.000
Biocemsa Elda Alicante Ecocombustibles S.L. 20.000
Biocom Energia Algemesi Valencia Biocom Energia 110.000
Biocom Pisuerga Castrojeriz Burgos Grupo Odarpi 8.000
Biodiésel Andalucia 2004 (BIDA) Fuentes de Andalucia Sevilla Universidad de Cérdoba 36.000
Biodiésel Caparroso EHN Caparroso Navarra Acciona Energia 70.000
(Bé?od(;?ésilccaf;/ill)la La Mancha Santa Olalla Toledo Grupo Harcona 45.000
Bionet Europa Reus Tarragona Reagra S.L. 50.000
Bionor Transformacion Berantevilla Alava Petronor 30.000
Bionorte San Martin del Rey Aurelio|  Asturias Isastur y Petroasturias 4.000
Combunet Monzoén Huesca Base societaria agraria 50.000
Combustibles Ecolégicos Biotel Barajas de Melo Cuenca Grupo Tello 72.000
Ecoproma Montalbo Montalbo Cuenca Particulares 50.000
(Ejgltaéf: dzilgzci)vrinrbustibles Sevilla Sevilla Entaban 50.000
Grupo Ecolégico Natural Llucmajor Baleares GEN 16.000
Idae Alcala de Henares Madrid Corlggfuétlelrjgévssiﬁ/li?jrid 50.000
Linares Biodiésel Technologies Linares Jaén Azucareras Reunidas de Jaén 100.000
Stocks del Vallés BDP Barcelona Barcelona Biodiésel Peninsular 31.000
Transportes Ceferino Martinez Vilafant Girona Ceferino Martinez 5.000
BIOETANOL

Biocarburantes Castilla y Ledn Babilafuente Salamanca Abengoa, Ebro Puleva 158.000
Bioetanol de la Mancha Alcazar de San Juan Ciudad Real Acciona 26.000
Bioetanol Galicia Teixeiro A Corufa Abengoa 139.000
Ecocarburantes Espafioles Cartagena Murcia Abengoa 118.000

* GRAIN, “El poder corporativo: los agrocombustibles y la expansién de las agroindustrias”. Revista Biodiversidad, sustento y
culturas, numero 54, Montevideo, enero de 2008.



Hay un gran numero de empresas espafolas que han entrado al negocio de los agrocombustibles, entre ellas
destaca la multinacional Repsol YPF, que planifica la construccién del Centro de Investigacién de Biocombustibles
en Argentina junto con la compafia Enarsa. Tampoco se quedan atras Cepsa, Abengoa, Acciona Biocombustibles,
el Grupo Santander, Ebropuleva y Erpasa.

MAPA 17. PRINCIPALES PLANTAS DE AGROCOMBUSTIBLES EN EL ESTADO ESPANOL
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Fuente: 30 plantas en el desierto”. £/ Pais Negocios, 11 de mayo de 2008.

BIODIESEL CAPACIEDNA_lr)O[I)\IIZIIj:gK;JCCION BIOETANOL CAPACLDNA_?O?“EIEEXSK;JCCION
23 plantas abiertas 921.000 4 plantas abiertas 441.000
25 plantas en construccion 2.961.000 3 plantas en construccion 381.000
24 plantas en proyecto 2.692.000 3 plantas en proyecto 341.000
TOTAL 6.574.000 TOTAL 1.163.000
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TABLA 14. ALGUNAS TRANSNACIONALES QUE INVIERTEN EN AGROCOMBUSTIBLES

Adroneqocios Cargill, China National Cereals, Oils and Foodstuffs, Import & Export Corporation,
9 9 Noble Group, DuPont, Syngenta, ConAgra, Bunge, Itochu, Marubeni, Louis Dreyfus
; British Sugar, Tate & Lyle, Tereos, Sucden, Cosan, AlcoGroup, EDF & Man, Bajaj Hindusthan,

Azucar
Royal Nedalco

Aceite de palma |OI, Peter Cremer, Wilmar

Forestacion Weyerhaeuser, Tembec

Petréleo British Petroleum, Eni, Shell, Mitsui, Mitsubishi, Repsol, Chevron, Titan, Lukoil, Petrobras,
Total, PetroChina, Bharat Petroleum, PT Medco, Gulf Oil

Finanzas Rabobank, Barclays, Société Générale, Morgan Stanley, Kleiner Perkins Caufield & Byers,
Goldman Sachs, Carlyle Group, Kohsla Ventures, George Soros.

Fuente: GRAIN, “El poder corporativo: los agrocombustibles y la expansién de las agroindustrias”. Revista Biodiversidad, sustento y culturas,
ndmero 54, enero de 2008.

CUADRO 4. DENUNCIAS POR EL DESARROLLO DE AGROCOMBUSTIBLES RELACIONADAS CON EL CAPITAL ESPANOL

El proyecto de siembra de palma aceitera en Puerto Carrefo, situado en Colombia, esta
directamente vinculado con capital espafiol y tiene como objetivo importar aceite de palma para
la produccién de biocombustibles. Financiar la siembra industrial de palma significa operar en
un pais en conflicto, donde este cultivo esta asociado a la persecucién, expulsion y masacre del
campesinado por grupos paramilitares para extender las tierras dedicadas a su siembra. Se trata
de un proyecto hispano-colombiano con la participacién de la empresa espafola de ingenieria
Ingemas, Agroforestal de Colombia y Erpasa, donde se proyecta el cultivo de 90.000 has de
palmay la construcciéon de una planta de biodiésel en el norte de Espafia”.

ERPASA

Esta empresa de capital espanol e israeli quiere establecer una fabrica de etanol experimental
TANACAMA en la cuenca del rio Canje, en Guyana, y abrir alrededor de 10.000 hectéreas de tierra a la
producciéon azucarera™.

Detras de esta compafiia estdn Manuelita, de capital colombiano, Pantaledn Sugar Holdings,
de Guatemala, ambas controladas por la oligarquia azucarera, y la compafiia vasca Unialco.
Colgua participa en un proyecto en Sao Paulo, donde la intencion inicial publicitada era
COLGUA abastecer los mercados locales de etanol pero, practicamente antes de que se haya secado la
tinta del contrato, las tres companias anunciaron otra inversion conjunta —una fabrica de 20
millones de dolares en Guatemala que hidratara el etanol brasilefio para su exportacion a los
Estados Unidos™".

* Veterinarios sin Fronteras, Una duda razonable , Barcelona, 2007.

** Caribbean Broadcasting Corporation, “Ethanol Plant for Guyana”, en Revista Biodiversidad, sustento y culturas, nimero 54, Montevideo,
enero de 2008.

“** [dem.






LAS MULTINACIONALES ESPANOLAS

01
Repsol YPF y Gas Natural
Actualmente, la multinacional espafiola Repsol YPF se ubica en el segundo lugar en cuanto a las mayores
empresas espafolas por ingresos (la primera es Telefonica) y en el sector de los hidrocarburos es la novena mayor
transnacional del mundo. Su caracter de gran petrolera se ha afianzado con el reciente descubrimiento de uno de

los mayores yacimientos de crudo del mundo en Brasil, en abril de 2008. De este proyecto, que se estima tiene
una dimension de hasta 33.000 millones de barriles de crudo, Repsol YPF posee el 25%.

ACCIONARIADO Y DATOS ECONOMICOS

GRAFICA 11. ACCIONARIADO DE REPSOL YPF's

FREE FLOAT RESTO DEL MUNDO
LA CAIXA

FREE FLOAT EE.UU.

SACYR - VALLEHERMOSO

CAJA DE CATALUNA
MUTUA MADRILENA

FREE FLOAT ESPANA

AXA

BARCLAYS

GRAFICA 12. ACCIONARIADO DE GAS NATURAL
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TABLA 15. DATOS ECONOMICOS DE REPSOL YPF

Ingresos totales 53.865 millones de euros
Beneficios 3.188 millones de euros
Incremento de beneficios con respecto al ejercicio anterior 1,4%

Fuente: Informacién disponible en la pagina web de Repsol YPF (actualizado a enero de 2008); Gas Natural, Informe Anual 2006, 2007.

LAS ACTIVIDADES DE REPSOL YPF Y GAS NATURAL EN AMERICA LATINA Y CARIBE

América Latina y Caribe es el lugar donde esta empresa espafola se ha hecho mas fuerte: Repsol YPF es el
lider del sector del petréleo y gas en la regién. Efectivamente, estan alli localizadas el 95% de sus reservas de
hidrocarburos en 2005, y el 88% de sus resultados de explotacion del afio 2004.

'> El diagrama de accionistas representados en las empresas esta construido con las participaciones significativas de aquellos accionistas
con una participacion superior al 3% del capital social o las de aquellos que sin llegar a ese porcentaje permiten ejercer una influencia
notable en la sociedad, entendiendo como tal cuando estan representados en el Consejo de Administracion.




La compra de YPF sélo pudo realizarse cuando los accionistas de la compafia, el BBVA y La Caixa, atrajeron a
varios bancos internacionales para que financiaran la adquisicion. Ademads, la venta de la empresa argentina se
realizé en medio de graves escandalos por la subvaloracién de sus activos que se realizaron durante el gobierno
de Carlos Menem. Tras esta operacién estratégica Repsol YPF adquirié una dimensién global.

MAPA 18. ACTIVIDADES DE REPSOL YPF Y GAS NATURAL EN AMERICA LATINA Y CARIBE
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Fuente: Repsol YPF, Areas de Negocio 2006, 2007; Gas Natural, Areas de Negocio 2006, 2007.

PRINCIPALES AREAS DE NEGOCIO

m  Exploracion y produccion
El 60% de las reservas probadas de Repsol YPF en 2006 estaban siendo explotadas.
La superficie controlada mediante derechos de extraccién sumaban en 2006 un total de 366 bloques, de
los cuales 201 son exploratorios y 165 estan en explotacion.
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GRAFICA 13. RESERVAS, PRODUCCION Y SUPERFICIE CONTROLADA POR REPSOL YPF

RESERVAS TOTALES: 2.612 MILLONES DE BEP (BARRILES EQUIVALENTES DE PETROLEO)
Gas 59% (1.553 millones de bep) Petréleo 41% (1.059 millones de bep)

PRODUCCION: 411,8 MILLONES DE BEP
Gas 53,5% (220 millones de bep) Petrdleo 46,5% (191,8 millones de bep)

SUPERFICIE CONTROLADA: 360.141 KM?

En explotacién 11% En exploracién 89%

m  Refino y comercializaciéon
Repsol YPF es el mayor refinador y comercializador de petroleo de Espafia y Argentina. En el Estado espafiol
tiene 5 refinerfas, posee el 40% de las estaciones de servicio y el consumo de sus productos representa el
64 % de sus ventas. En Argentina tiene, de forma directa o indirecta a través de Refinor, un tercio del nimero
total de puntos de venta.

®  Gas Natural
A mediados de 2005, Repsol YPFy Gas Natural constituyeron formalmente una sociedad para su participacion
conjunta, en forma de consorcio, en proyectos integrados de gas natural licuado (GNL).

TABLA 16. PUNTOS DE VENTA DE REPSOL YPF EN AMERICA LATINA Y EL ESTADO ESPANOL

NUMERO DE PUNTOS DE VENTA NUMERO DE PUNTOS DE VENTA
Espana 3.606 Peru 222
Argentina 1.769 Ecuador 121
Chile 208 Brasil 352

MAPA 19. DISTRIBUCION Y VENTA DE GAS POR REPSOL YPF EN AMERICA LATINA Y EL ESTADO ESPANOL
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B Gases Licuados de Petréleo (GLP)
Repsol YPF es el mayor productor de GLP en Argentina y, ademas, tiene la mayor cuota de distribucion en
los siguientes paises:

TABLA 17. PORCENTAJE DEL MERCADO DE GASES LICUADOS DE PETROLEO CONTROLADO POR REPSOL YPF

GLP CUOTA DE MERCADO GLP CUOTA DE MERCADO
Argentina 34% Peru (Filial Limagas) 12%
Chile (Filial Lipigas) 38% Ecuador (Filial Duragas) 39%
Pert (Filial Solgas) 35% Bolivia (Repsol YPF Gas Bolivia) 35%

B Generacion de electricidad
La multinacional tiene generacion de electricidad sélo en Argentina mediante la Central Dock Sud en Buenos
Aires, la Central térmica Tucuman y la Central térmica San Miguel de Tucuman en Tucuman, y la Central Filo
Morado en Neuguen.

SINTESIS DE LOS PRINCIPALES IMPACTOS

La presencia de Repsol YPF en los paises donde opera ha provocado violaciones a los derechos humanos, dafios
ambientales irreversibles e importantes impactos sociales, asi como perjuicios econémicos, vendiendo a estos mismos
paises los hidrocarburos a los precios del mercado internacional. Ademas, en caso de conflicto con los gobiernos
locales, la transnacional hispano-argentina dispone de mecanismos internacionales —utilizando instrumentos juridicos
y diplomaticos de los organismos multilaterales y el gobierno espafiol- para proteger sus inversiones.

La contribucion de la compafiia al cambio climatico no es nada despreciable. En 2005 Repsol YPF extrajo 1.139.400
barriles de petréleo por dia. Cada barril de petréleo, al ser quemado, corresponde a unas 0,36 toneladas de CO,.
De este modo en 2005 Repsol YPF fue responsable de la emision de 149.717.160 toneladas de CO, o, lo que es
lo mismo, casi la mitad de lo que emiti6 todo el Estado espafiol en ese afo.

MAPA 20. SINTESIS DE LOS PRINCIPALES IMPACTOS DE REPSOL YPF EN AMERICA LATINA Y EL ESTADO ESPANOL
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02
Endesa

Endesa se sitia como la primera compania eléctrica del Estado espafiol y también como la mas grande de toda
América Latina. Después de dos afos de incertidumbre y tensiones entre distintas multinacionales que pretendian
hacerse con una de las grandes eléctricas europeas, sus duefios actuales son la compafia italiana Enel y la
constructora Acciona. Pero no hay que olvidar que Gas Natural lanzd una OPA durante 17 meses a Endesa, y E.ON
estuvo en la misma posicién otro tanto, todo ello tuvo como resultado el crecimiento astrondémico del valor de sus
acciones, un 114% en un afo y medio’®.

ACCIONARIADO Y DATOS ECONOMICOS

GRAFICA 14. ACCIONARIADO DE ENDESA TABLA 18. DATOS ECONOMICOS DE ENDESA
'(AG(;EII&NA RESTO Ingresos totales 21.931 millones de euros

Entrecanales)
Beneficios 2.675 millones de euros

Incremento de
beneficios con respecto - 9,9 % respecto a 2006
al ejercicio anterior

Porcentaje del
beneficio procedente 17,6%
de América Latina

ENEL

Fuente: Informacién disponible en la pagina web de la Comisién Nacional de Mercado de Valores (actualizado a enero de 2008). Endesa,
Informe Anual 2006, 2007.

LAS ACTIVIDADES DE ENDESA EN AMERICA LATINA Y CARIBE

La multinacional esta presente en 12 paises del mundo, 5 de ellos en América Latina, y en la region Centroamericana
através del SIEPAC. La expansion por Latinoamérica se realizd con el mismo patron utilizado por Repsol, comprando
un gigante corporativo ya asentado en varios paises de la region, en este caso, la empresa chilena Enersis.

La compra del gigante eléctrico de Chile se hizo bajo irregularidades en su venta impulsadas por los gerentes de
ambas empresas. Tal fraude quedé reflejado en la sancién impuesta por la Superintendencia de Valores y Seguros
chilena a ejecutivos de Enersis. Por el contrario, Endesa no sufrié ningun tipo de multa después de la presion
diplomatica hecha por el entonces presidente del gobierno José Maria Aznar'’.

' “Pugna por Endesa duplica el valor de la eléctrica en poco més de afio y medio”. E/ Economista, 26 de marzo de 2007.
7 Héctor Kol, Corrupcion en la Empresa Privada: El Caso ENDESA. Fetracoma-Chile, Santiago de Chile, 2003.



MAPA 21. ACTIVIDADES Y FILIALES DE ENDESA EN AMERICA LATINA
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Fuente: Endesa, Informe Anual 2006, 2007.

PRINCIPALES AREAS DE NEGOCIO

m  Carboén
La extraccion de carbodn por Endesa se limita a las fronteras espafolas, representa aproximadamente el 34%
de la produccién total del Estado y se destina fundamentalmente a sus centrales térmicas. Es un area en
recesion ya que le es mas rentable utilizar carbén importado para la generacion.
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®  Gas
Endesa participa en el negocio del gas, también al interior de las fronteras espafolas, en las siguientes
actividades: almacenamiento, regasificacion y transporte de gas natural licuado, suministro a clientes,
distribucion y transporte de gas natural.

B Generacion de electricidad
El peso de la generacién de electricidad a nivel internacional en su cuenta de beneficios es muy alto.
En el caso de Europa, la compafiia se considera como una de las cinco principales empresas del sector, y ha
labrado su negocio comprando empresas de generacion en el arco Mediterraneo y aprovechando la apertura
de mercados como el polaco, con un alto potencial de crecimiento. En Latinoamérica se ha establecido como
primera generadora privada de electricidad en Chile y Colombia.

GRAFICA 15. POTENCIA ELECTRICA DE ENDESA SEGUN FUENTE ENERGETICA
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m  Distribuciéon y comercializacion de electricidad
En América Latina, su estrategia se ha basado en dominar el suministro eléctrico a los principales
nucleos urbanos de la region: Buenos Aires, Bogota, Santiago de Chile, Lima y Rio de Janeiro. Esta
linea les permite maximizar sus beneficios porque son centros donde la inversion en infraestructura es
minima y donde el consumo eléctrico comercial, industrial y residencial es muy alto.

GRAFICA 16. ENERGIA FACTURADA POR ENDESA EN EL ESTADO ESPANOL, AMERICA LATINA Y EUROPA

ENERGIA FACTURADA
Espana: 50% (109.412 GWh) A. Latina: 26% (58.281 GWh)  Europa: 24% (52.606 GWh)

SINTESIS DE LOS PRINCIPALES IMPACTOS

La actividad de Endesa en los paises donde opera ha ocasionado graves perjuicios ambientales, sociales y
culturales por la construccién de grandes centrales hidroeléctricas en territorios indigenas y por la extension de
megainfraestructuras de transporte de electricidad a lo largo de miles de kildmetros. También se han denunciado
fuertes impactos sobre la soberania energética ya que la compafia controla gran parte de la generacion eléctrica.
Por Ultimo, es necesario destacar el impacto sobre los derechos econdémicos, sociales y culturales de la poblacién
al convertir el servicio eléctrico en un producto de mercado.

MAPA 22. SINTESIS DE LOS PRINCIPALES IMPACTOS DE ENDESA EN AMERICA LATINA Y CARIBE Y EL ESTADO ESPANOL

CENTROAMERICA

e Construcciéon de 1.800 kildmetros de lineas de alta tensién por
Centroamérica.

COLOMBIA I

e Impacto sobre la salud de la ciudadania por la alta contaminacion
de un embalse.
¢ Impacto por altas tarifas y falta de inversién a la poblacion de Bogota.
J

Vs

CHILE

e Deterioro ambiental del Alto Bio Bio y Aysén (Patagonia). \.

e Impacto sobre la comunidad Mapuche Pehuenche.

¢ Impacto sobre las mujeres pehuenches, el hecho de que no sean
propietarias de las tierras les impide recibir compensaciones cuando
les expropian.

J

ARGENTINA

|(

¢ Impacto sobre la calidad de vida de la poblacién debido a largos
apagones en Buenos Aires.

¢ |mpacto a la soberania nacional tras una demanda al Estado argentino
ante el Centro Internacional de Arreglo de Diferencias relativas a
Inversiones (Banco Mundial).

Vs
.

e Impacto sobre la seguridad
y salud de la poblacién
cercana a la central de
Reganosa
(A Coruiia).

¢ Deterioro ambiental por
contaminacién atmosférica

de su central As Pontes
(A Coruna).
. J/
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Iberdrola

Iberdrola es la cuarta mayor eléctrica del mundo por capitalizacién bursétil y, entre las tres grandes eléctricas
espafiolas, es la mas extendida a nivel internacional. Este caracter la hace muy atractiva para ser absorbida por
otras grandes compafiias, de hecho, han mostrado interés por ella Gas Natural y la francesa EDF. Durante el 2007
dio un paso mas en la expansion internacional adquiriendo dos grandes compafias de Estados Unidos y Reino
Unido, linea que se pretende potenciar realizando nuevas adquisiciones en Estados Unidos.

ACCIONARIADO Y DATOS ECONOMICOS

GRAFICA 17. ACCIONARIADO DE IBERDROLA

OTROS ACS

BANCAJA

BBK

INVERSION
INTERNACIONAL OTRAS
INSTITUCIONES
FINANCIERAS
INVERSION OTROS PRIVADOS
INSTITUCIONAL
NACIONAL AUTOCARTERA
MINORITARIOS
TABLA 19. DATOS ECONOMICOS DE IBERDROLA
Ingresos totales 17.468 millones de euros
Beneficios 2.354 millones de euros
Incremento de beneficios
con respecto al ejercicio 41,8% respecto a 2006

anterior

Porcentaje del beneficio
procedente de América 20,4%
Latina

Fuente: Iberdrola, Informe anual de Gobierno Corporativo 2007, 2008; Iberdrola, Informe de Sostenibilidad 2007, 2008.

LAS ACTIVIDADES DE IBERDROLA EN AMERICA LATINA Y CARIBE

La multinacional esta presente en 37 paises distribuidos por todo el mundo, de los cuales 5 pertenecen a América
Latina y Caribe. Es el primer generador privado de México y la primera distribuidora de Brasil; ademas, controla
mas de 50 sociedades.



MAPA 23. ACTIVIDADES Y FILIALES DE IBERDROLA EN AMERICA LATINA

o .0

Generacion Transporte Distribucion Comercializacion

ACTIVIDADES

VENEZUELA

leerdrola Ingenieria y J

Electricidad de Veracruz
Iberdrola Energia

Construccion Venezuela
Enertek

( MEXICO ] \
ol

( GUATEMALA ) = ( BRASIL )
e e . Holding Neoenergia
Distribuidora EEGSA y Comercializacion - 3 N
Eléctrica de Guatemala R M - g‘z": slico Rio de Fogo
Distribuidora Centroamericana Il — Angra 9
( BOLIVIA 1
Fuerza Eléctrica de Oruro (Elfeo)
Electricidad de La Paz (Electropaz)

( CHILE 1 _

Iberoamericana de Energia (Ibener) H

CRONOGRAMA
DE IBERDROLA COMO MULTINACIONAL

1992
| — Constitucién de la empresa privada Iberdrola
1995 . . )
Entra en América Latina comprando Electropaz y Elfeo de Bolivia
Fuerte expansion internacional
2007

Compra de grandes compafiias europeas (Scottish Power) y estadounidenses (Energy East)

Fuente: Iberdrola, Informe de Sostenibilidad 2007, 2008.
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PRINCIPALES AREAS DE NEGOCIO

Aunque Iberdrola realiza también actividades relacionadas con el sector inmobiliario, telecomunicaciones, servicios
y otros, aqui se tratara Unicamente el sector energético del que se destaca que el mayor incremento de beneficios
para la empresa en esos afos fue el negocio internacional. En América Latina tienen especial importancia las
actividades de generacion eléctrica.

®  Gas
La compafiia tiene como uno de los ejes de su negocio el gas y la integracion con ScottishPower ha sido
todo un impulso a este sector. Se ha consolidado como la sequnda compaiiia suministradora de gas natural
en el Estado espanol.

B Generacion de electricidad

Las principales actuaciones en América Latina se centran en México y Brasil, especialmente en el primer pais,
donde la compafiia prevé alcanzar una potencia superior a los 5.000 MW en 2009. De hecho, en el afio 2007
casi duplico la produccion eléctrica en toda Latinoamérica gracias al crecimiento del 57% en la produccién
de ciclos combinados de gas natural en México. En relacion a su actividad nuclear, muy fuerte en el Estado
espanol, la compania liderara el proyecto de Laguna Verde (Puerto de Veracruz, México) para reactivar la
Unica central nuclear de produccién de electricidad en el pais. Por Gltimo, también esta impulsando en el
Estado espafiol el uso de agrocombustibles y ha presentado el proyecto de construccion de la planta de
produccion de bioetanol de Barcial del Barco (Zamora).

GRAFICA 18. POTENCIA ELECTRICA DE IBERDROLA SEGUN FUENTE ENERGETICA

r AMERICA LATINA N\
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NUCLEAR
Cogeneracion y
o,
32'8% 4.6% renovables (87 % edlica) 2018
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- GLOBAL .

COGENERACION

EOLICAY
MINIHIDRAULICA

TERMICA FUELOLEO
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COMBINADOS

11,1% NUCLEAR

TERMICA CARBON

Fuente: Iberdrola, Informe de Sostenibilidad 2007. 2008.

m  Distribucion y comercializacion de electricidad

GRAFICA 19. ENERGIA FACTURADA POR IBERDROLA EN EL ESTADO ESPANOL, AMERICA LATINA Y REINO UNIDO

ENERGIA FACTURADA

Espana: 68% América Latina: 20% Reino Unido: 12%
(102.478 GWh) (30.930 GWh) (17.525 GWh)

SINTESIS DE LOS PRINCIPALES IMPACTOS

A pesar de la imagen verde que proyecta en sus anuncios y en su politica de Responsabilidad Social Corporativa, se han
denunciado impactos ambientales ocasionados por megaproyectos eélicos o por el impulso de la energia nuclear en
México. Igualmente no ha respetado los derechos territoriales de los pueblos indigenas y ha vulnerado el bienestar de
la poblacién donde sirve electricidad por sus tarifas eléctricas.

MAPA 24. SINTESIS DE LOS PRINCIPALES IMPACTOS DE IBERDROLA EN AMERICA LATINA Y EL ESTADO ESPANOL

)

¢ Irregularidades en la compra de territorios ejidatarios para sus
instalaciones edlicas en Oaxaca (Corredor eoloeléctrico).

¢ Impacto ambiental del Corredor sobre las rutas migratorias de
especies de aves, protegidas.

¢ Impacto sobre la soberania energética por irregularidades en la
venta de electricidad.

GUATEMALA, BOLIVIA Y BRASIL

¢ Incremento fuerte de tarifas excluyendo de su servicio a sectores J

empobrecidos.

e Deficiente servicio de agua y contaminacién del territorio mapuche
por su filial ESSAL.
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Union Fenosa

Union Fenosa se sittia como la tercera compania eléctrica del pais y ha llegado a su actual posicién gracias a las
sucesivas fusiones y a una estrategia de expansion geografica y diversificacion sectorial. Detras de ella, como
principal accionista, se sitla un gigante de la construccién, ACS'®, calificada como la segunda mayor gestora
de infraestructuras del mundo. La constructora ha incluido a la compania eléctrica dentro de su recién creada
division de energia.

ACCIONARIADO Y DATOS ECONOMICOS

GRAFICA 20. ACCIONARIADO DE UNION FENOSA

CAJA DE AHORROS DEL MEDITERRANEO

CAIXA NOVA
CAIXA GALICIA

GRUPO BANCO PASTOR

ACS

TABLA 20. DATOS ECONOMICOS DE UNION FENOSA

Ingresos totales 6.011 millones de euros

Beneficios 986 millones de euros

Incremento de beneficios
con respecto al ejercicio 55 % respecto a 2005
anterior

Fuente: Unidn Fenosa, Informe anual 2007, 2008.

LAS ACTIVIDADES DE UNION FENOSA EN AMERICA LATINA Y CARIBE

Union Fenosa opera en trece paises del mundo, siete de ellos en América Latina y Caribe. Al inicio de su expansion
internacional selecciond como destino Argentina y Bolivia, pero después reorientd su actividad a América Central
y el Caribe, donde entre 1998 y 2000 compré 10 compaiiias de distribucion de electricidad.

Las empresas de distribucion eléctrica de América Latina y Caribe tenian dos grandes ventajas para ser compradas
por Unién Fenosa: se vendian a un precio mas bajo de su valor real y, en casi todos los paises, la multinacional
se establecia como Unica empresa que vendia electricidad a una gran mayoria de la poblacion.

'8 En el momento en que esta editandose este Atlas, ACS esta negociando el traspaso de sus acciones en Unién Fenosa a Gas Natural.



MAPA 25. ACTIVIDADES Y FILIALES DE UNION FENOSA EN AMERICA LATINA Y CARIBE
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CRONOGRAMA
DE UNION FENOSA COMO MULTINACIONAL

1986 Union Eléctrica Fenosa se expande hacia
América Latina a través de su actividad consultora.

B2 Entra en América Latina comprando Emdersa de Argentina.
2002 Cambia su denominacion social a Unién Fenosa.
2007 Entra a formar parte de la division de energia de ACS.
2008 ACS negocia el traspaso de sus acciones

en Unién Fenosa a Gas Natural.

Fuente: M? José Paz; Soraya Gonzélez; Antonio Sanabria, Centroamérica encendida. Barcelona, Icaria - Paz con Dignidad, 2005;
Union Fenosa, Informe Anual 2007, 2008.

PRINCIPALES AREAS DE NEGOCIO

B Mineria
En el afio 2006 la multinacional anunciaba su deseo de entrar en el negocio del carbén en Latinoamérica,
Asia, Africa y Europa del Este. Su atencién se centraba especialmente en Colombia, por su alta produccién
de mineral y por la presencia de la compafiia en el sector eléctrico.
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®  Gas
El 16% de los resultados de explotacién de Union Fenosa en 2007 procedian del negocio del gas. La
compafifa controla toda la cadena de explotacién de gas, desde su produccién, en Egipto y Oman, hasta su
comercializacion o conversion a electricidad, en el Estado espafiol.

B Generacion de electricidad
La generacion de electricidad es, después del gas, el otro gran eje de su negocio y el peso de América
Latina y Caribe en esta area es muy importante. Del total de la potencia que tenia instalada para producir
electricidad en 2007, el 24% procede de fuera de las fronteras espafolas y esta practicamente centrada en
esta region.

GRAFICA 21. POTENCIA ELECTRICA DE UNION FENOSA SEGUN FUENTE ENERGETICA
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Fuente: Unién Fenosa, Informe Anual 2007. 2008.

m  Distribuciéon y comercializacion de electricidad
En los paises de América Latina donde distribuye y vende electricidad tiene un elevado porcentaje de
usuarios y usuarias del sector rural y barrios empobrecidos de las ciudades. En este contexto, la compariia
busca aumentar la rentabilidad gracias a los subsidios y las inversiones estatales a la infraestructura, como
el Plan de Electrificacion Rural de Guatemala, Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacién de las Zonas
Rurales Interconectadas en Colombia y el Programa de Electrificacién Rural de Panama.



GRAFICA 22. ENERGIA FACTURADA POR UNION FENOSA EN EL ESTADO ESPANOL, AMERICA LATINA Y EUROPA
ENERGIA FACTURADA

Espafa: 62% América Latina: 34% Europa: 4%
(36.671 GWh) (20.155 GWh) (2.190 GWh)
SINTESIS DE LOS PRINCIPALES IMPACTOS

Union Fenosa es, de las tres multinacionales eléctricas espafolas, la que mas denuncias ha tenido por abusos en
su actividad de distribucion de electricidad a la poblacion de América Latina y Caribe. La privatizacion de este
servicio basico, anunciado como la Unica via para su mejora, ha tenido serias consecuencias en manos de Unién
Fenosa, su gestion como un producto del libre mercado ha excluido de su disfrute a una mayoria que no puede
pagar sus altos costes.

MAPA 26. SINTESIS DE LOS PRINCIPALES IMPACTOS DE UNION FENOSA EN AMERICA LATINA Y EL ESTADO ESPANOL

GUATEMALA

¢ Impacto sobre la poblacién por la ausencia de inversién en
infraestructura y el elevado incremento de las tarifas eléctricas.

NICARAGUA

l,

e Impacto sobre la poblacién por continuos apagones en todo el
pais, la ausencia de inversion en el mantenimiento y extension de
la infraestructura y el elevado incremento de las tarifas eléctricas.

¢ Impacto sobre los derechos laborales al incrementar la
subcontratacion y la precariedad.

COSTA RICA

l,

e Impacto sobre el medio ambiente al desecar manantiales tras la
construccion de su proyecto hidroeléctrico La Joya.

l,

PANAMA

e Impacto sobre la poblacion por la ausencia de inversién en el
mantenimiento y extension de las redes de las zonas mas
empobrecidas.

¢ Impacto sobre los derechos laborales al impulsar un sindicato
creado y controlado por la propia multinacional.

COLOMBIA

l,

* Impacto sobre el territorio de comunidades afrodescendientes e
indigenas.

e Impacto sobre los derechos laborales al incrementar la
subcontratacion, destruir el sindicato sectorial y mantener el silencio
ante la persecucion y asesinato de lideres sindicales y sociales por
grupos paramilitares.

* Impactos producidos por Energia Social: elevadas tarifas, pésimo
servicio eléctrico, elevado numero de electrocuciones y destruccion
de organizaciones vecinales.

Ve
.

 ENR

¢ Impacto sobre la seguridad
y salud de la poblacion
cercana a la central de
Reganosa (A Coruiia) y la
central térmica de carbon
de Cerceda (A Corufia)
por contaminacién

atmosférica.
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