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I ntroduccion

Al hablar dd snfronterismo nos referimos a la nueva corriente humanitariainiciada en Franciaen los afios 70 y
gue Supuso una auténtica revolucion en @ campo dd humanitarismo. El snfronterismo es un movimiento éico
gue dcanza un lugar preeminente en la sociedad, en un momento de crigs de las ideologias. Su ideario
humanitario dirigido a diviar d sufrimiento ocupa € lugar vacante dglado por la politica. Es una nueva manera
de entender la accidn humanitaria, como dice Rony Brauman, “dirigida, Sn discriminacion agunay con métodos
pacificos a preservar lavida, € respeto aladignidad y arestaurar las capacidades de eccion del hombre”.*

30 afios después de su nacimiento, @ sinfronterismo se encuentra en una encrucijada. Su increible éxito ha
hecho que ocupe un lugar centra en la sociedad, pero ha llevado también a una devauacion de su sentido a ser
utilizado y manipulado por |os estados, particularmente durante |a Ultima década con € llamado “ humanitarismo
de Estado”. El contexto internaciond en @ que se mueve ha cambiado ademas radicamente. Iniciado en plena
guerra frig, actla ahora dentro de un  nuevo orden mundid, tras la caida dd muro de Berlin y, més
recientemente, los acontecimientos del 11 de Septiembre,

El surgimiento de los movimientos por una globdizacion dternativa, con su mensgje politico y su enorme
vitdidad empiezan a ocupar un lugar importante en la sociedad civil. El snfronterismo, victima de su propio
éxito, se encuentra por un lado con sus vaores manipulados por [os gobiernos y con un mensgje diluido. Por
otro lado ha dcanzado un nivel de indituciondizacion que corre d riesgo de convertirlo en un respetable
dinosaurio.

Su capacidad de reaccion y adaptacion ante las nuevas coyunturas, de atender a las poblaciones y de enlazar
con los movimientos de la sociedad civil, estd en pdigro. Desde sus filas son muchos los que se preguntan s ha
pasado ya su era, y afioran sus inicios contestatarios, consideran que adolece de una vison restrictiva y
conservadora de la accion humanitaria, y cuestionan su capacidad de adaptarse a las nuevas situaciones, de
recuperar y proyectar en € nuevo entorno € espiritu pionero de su primera época y de condituirse en un
movimiento relmente Sn fronteras

Egte estudio tiene como objetivo apuntar algunos eementos que permitan introducir € debate e iniciar una
reflexion sobre los origenes del anfronterismo, su filosofia, valores y conceptos y sus limites, asi como buscar
claves en su pasado para comprender donde se encuentra actudmente € movimiento de Médicos Sin
Fronteras. cua es su identidad, su discurso, sus tendencias y los retos a los que se enfrenta y contribuir asi a
definir una visén de futuro. Para €lo se han redizado diez entrevistas con miembros representativos del
movimiento, en particular de M SF-Espafia, 2 pararecabar su reflexion y opiniones. El estudio sedivideen tres

! R. Brauman, «Humeanitare le dilemme »
2 Laseleccion de entrevistados se ha hecho intentando tener una representacion de MSF-E asi como una
pequefia representacion del movimiento internaciond. El nimero de entrevistados es reducido y no se debe



partes. la primera es una introduccion histéricay filosdfica ad snfronteriamo, en la segunda parte se recogen y
andizan las opiniones sobre qué es accion humanitariay sobre los dilemas y retos actuaes de movimiento MSF
y por ultimo, en los anexos, se induyen las diez entrevistas completas que dan la oportunidad de conocer més
en profundidad |as opiniones de |os entrevistados.

| PARTE. EL SINFRONTERISMO: UNA NUEVA CORRIENTE
HUMANITARIA

1. - Origen del humanitarismo

El ser humano tiene unaindinacion natural acompadecerse ddl que sufre'y adarle ayuda. Las modalidades de
este principio, a darse en contextos diversos, son muy variablesy a o largo de la historia las sociedades han
ido dotando de contenido estas actitudes como por gemplo en & confucionismo, € budismo, € judaismo ,d
cidianisnoy d idam.

Al concepto universal de don € crigianismo |0 denomina caridad y edta, junto a otras corrientes de
pensamiento, particularmente la llustracion es consderada € fundamento de la accion humanitaria. La tradicion
crigtiana aporta una nocién de la naturaleza humana, producto de la creacion divina, que es @ fundamento dela
igualdad exigtencid de los hombres, colocandolos en un destino comin a pesar de sus diferencias y tradiciones
higtéricas. Sin embargo, no hay que olvidar que en d crigtianismo la préctica de la compasion no es un acto
desinteresado, Sno unavia para atenuar € purgatorio.

Varios autores * encuentran en la Edad Media las raices de las instituciones de solidaridad y de las obras
caitativas. Para R. Brauman la misericordia, la compasion, la caridad, la fraternidad, la beneficencia y la
igualdad han sdo hasta d SXIX idedesy actitudes que han llevado d hombre ad socorro de hombre y que
condituyen lamatriz dd fendmeno humanitario.

En & humanismo crigtiano ddl S. XV lareforma protestante juega un papel esencid debido a la soberania que
confiere d individuo, distinguiendo entre razén humana y revelacion diving, y dando legitimidad a la accion
individua independiente dd poder eclesiagtico. Los Cuaqueros fundados en 1668 ilustran este fendmeno que
explicad pape esencid que tendran las sociedades protestantes en € desarrollo de la accion humanitariaen los
gglos XIX'y XX.

En d siglo XVIII se pasa de la caridad a la beneficencia en blisqueda de una mayor eficiencia Laobrade San
Vicente de Pall es un reflgjo de la lucha contra la Reforma en su defensa de un crigtianismo preocupado por la
misariay € infortunio. San Vicente de Padl fue € primero en poner en marcha un modelo de empresa caritativa
profesiona. Durante las Hambrunas de Fronda se hacian evaluaciones de las necesidades, habia una actividad
de socorro organizado y se recogian testimonios sobre la miseria en las provincias con € objetivo de su
difuson.

olvidar que € estudio solo pretende introducir € debate sobre temas relevantes ala accion humanitaria.
® R. Brauman, « Action humanitaire »; Guillaume d Andlau , « I’ action humanitaire »,
* G. d’ Andlau,op.cit



El espiritu delallustracion.

La llugtracion pone en cuestion d vinculo entre caridad y religion. Los filgsofos introducen la distincion entre
caridad y filantropia. Este término, en esa época, se refiere alas acciones en ruptura con lafinaidad religiosadd
gesto caritativo. EI hombre es por naturaleza bueno, inclinado hacia sus semejantes y para acanzar la felicidad,
se gpoyaen lavirtud de lafilantropia

Para Ignatieff,” de la indignacion de los llustrados contra la hipocresia cristiana -que detréas de una supuesta
ética dd universdismo crisiano escondia y judificaba un exterminio de herges, savges e infides surge d
acuerdo de disefiar un marco éico universal basado en hechos supuestamente caracterigticos de la naturaleza
humana, en especid lacomin sensbilidad frente d dolor y ala cruedad.

En la llugtracion encontramos € origen de universalismo que ha determinado las concepciones modernas de
caridad: la idea de humanidad asociada a la de bienestar y progreso, razén universa y solidaridad entre todos
los pueblos. El patrimonio humanitario que reivindican Diderot, D’Holbach o € Abad . Fierre, habla de
deber de beneficencia o de filantropia en las relaciones entre los hombres, en particular de cara a los més
desfavorecidos. Laidea de humanidad esta asociada alameora generd de la condicion humana. Los principios
de la caridad crigtiana son puestos d sarvicio de una filantropia laica de vocacion universal. Esta beneficencia
basada en la bondad natural del hombre ya no tiene necesidad de la religion para desarrollarse.

El universdismo laico ° es fundamenta en la perspectiva de la accion humanitaria. El termino humanitario
gparece por primera vez en Lamarting, d describir una actitud benévola hacia la humanidad considerada como
conjunto. Los humanitarios son aquellos que profesan confianza en los hombres, y en su capacidad de avanzar
para congtruir un mundo més justo. Se trata ddl socidismo filantropico de S. XI1X. Rousseau aporta la
digtincion entre combatientes y no combatientes, base del Derecho Internacional Humanitario. Para Kant los
hombres son iguaes en derecho, forman una comunidad universa. En términos politicos se afirma que € Estado
debe intervenir para diviar d sufrimiento. La Revolucion Francesa indituye un sistema centraizado en 1790 y
crea un comité de mendicidad. La asstencia ya no es un una forma de caridad sno un derecho humano
fundamentdl.

En edta época se encuentran ya eementos de la ayuda humanitaria contemporanea, aunque estan todavia
dispersos. La ayuda humanitaria no posee ninguna ingtitucién especifica, excepto las organizadas arededor de
los estados eiglesias.

Sin embargo no hay que olvidar que edta filosofia sirve también parajustificar la colonizacion acompaiandola de
un discurso de progreso y beneficencia Se consdera “una empresa humanitaria’ destinada a educar a las
poblaciones sobre los beneficios de la civilizacion europea supuestamente superior y la Unica en tener soluciones
a los problemas de la humanidad. Es en d S. XIX cuando las cancillerias europeas confieren por primera vez
una findidad “humanitaria’ a las expediciones militares justifican asi @ imperialismo y la guerra * como una

> M. Ignatieff, “El honor ddl guerrero”
® R. Brauman, op.cit
" P. de Senardlens, “L’ humanitaire en catastrophe’.



reaccion indignada a las masacres cometidas por los “estados barbaros’. Ejemplos de élo ©n las guerras
contra € imperio otomano para proteger a los cristianos de Grecia; en Libano contra los drusos; la guerra de
los boers en Sudéfrica.

En los campos de batdla € progreso técnico se traduce en una multiplicacion de victimas. Los gércitos
lentamente se van dotando de servicios médicos, aunque solo atienden a su bando y son sempre insuficientes
para atender sus necesidades.

Lacreacion delaCruz Roja

En & dglo XIX se dore laépoca del humanitarismo en su acepcion contemporanea: laideadel progreso socid,
de iguadldad y de accion socorrista organizada. La accion humanitaria se convierte en mora activa con la
creacion de la Cruz Roja (1863).2 El primer Convenio de Ginebra (1864) invocad “derecho de las personas y
las exigencias de la conciencia publica’ como fuente incontestable de legitimidad.

El concepto de la compasidn que € guerrero deberia mostrar hacia sus victimas es mucho més antiguo que
principio de los derechos y la iguadad de los seres humanos. Para A. Boll® los principios que llevaron d
establecimiento delas leyes de la guerra emanan de una percepcion de la guerra comun ala humanidad através
de lahigoria. Los principios esencides de laley internacionad humanitaria son incluso més antiguos en Adaque
en Europa™®.

Para Ignatieff * “d genio de Dunant estuvo en aceptar la guerra como un ritua bésico de la sociedad humana
gue puede domesticarse, pero nunca puede ser erradicado. La Convencion de Ginebra codifico € honor de los
guerreros europeos y quiso ademés universdizarlo, es decir extender a todos, con independencia de las
banderas, su poder de proteccion”.

Para Destexhe * la innovacion que aportd Dunant fue imaginar una organizacion privada donde la mora
garantiza la imparcididad. La Cruz Roja representa la caridad apoyada por € derecho. Contemporanea ala
expangon colonia, es también testimonio de una época que cree en € progreso y en la causa humanitaria.

Tres principios innovadores dan d movimiento de la Cruz Roja su singularidad™:

- La neutrdidad de la victima. Los hombres en su agonia son hermanos. En @ mundo de las victimas
todos son igudes y neutrales. El combatiente herido no pertenece a ningln campo sino a la humanidad
en su conjunto. Para venir en su ayuda hay que pertenecer asu mismo espacio, d de lahumanidad. Hay
gue ser neutral, por o tanto perteneciente a una organizacion independiente, respetada y preservada de

® R. Brauman, op.cit.

° A. M.Ball, “The Asian values debate and its rlevance to international humanitarian law.”

19 Por gemplo en China se encuentran codigos de coducta de guerra de 4000 afios de antigiiedad.
1M, Ignatieff ,op.cit.

12 A, Destexhe, “L’ humanitaire impossible’.

13 J Lebas, “Breve histoire de |’ humanitaire y de la solidarité’



toda tentacion militar o partisana.

- Un derecho es gplicable incluso en la guerra. Incluso en dominios tan cadticos como las guerras o las
catagtrofes, cuando todas las leyes parecen abolidas, todavia existe un espacio para € contrato. La
norma humanitaria no persgue abalir la violencia sno limitarla Los bdigerantes potencides deben
acordar de manera permanente y definitiva un cierto nUmero de principios de humanidad. Estos
principios conciernen alos prisoneros, alos heridos, alas poblaciones civiles, y alacruddad indtil. Ad,
gracias a la convencion de Ginebra de 1864, la Cruz Roja define un espacio juridico propio parala
accion humanitaria

- Lacreacion de la sociedad naciona de la Cruz Roja que responde a un doble objetivo: estar presente
en todos los paises para poder intervenir rgpidamente, y preservar la independencia de la Cruz Roja
internaciond.

En la guerra de 1914-19 se dio d gpogeo de la Cruz Roja, pero se inaugurd también un periodo de regreson
gue llevé ala negacion absoluta de los principios humanitarios en los momentos més extremos de totaitarismo.
El slencio de la Cruz Roja ate los campos de exterminio nazis solo puede explicarse por € respeto a poder
establecido, por querer permanecer neutrd a fin de no poner en pdigro su intervencion clasica en los campos
de prisoneros de guerra. Su actuacion es d resultado de un sstema juridico elaborado en @ espiritu dd S.
XIX.

2. - Marco ético

Se relacionan brevemente a continuaci on |as aportaciones més relevantes de a gunos pensadores que conforman
el marco éico desde d que actlia € sinfronterismo. Sin pretender que sea una relacion exhaudtiva, se intenta
ayudar a Stuar & movimiento y a comprender su concepcion mord y adgunos de los dilemas a los que se
enfrenta.

Compasién y dignidad

S d s humano tiene inclinaciones hacia la destruccion y opresion de sus semejantes, también se encuentraen
é, ta como decia Rousseau, una tendencia espontanea que lo empuja a compadecer se del que sufrey a
prestarle ayuda.

Para Kant € respeto a la dignidad es propiedad de todos los seres humanos. “Humanidad en S misma es
dignidad; un hombre no debe ser utilizado como un medio por otro hombre ...sno que debe ser contemplado
como un fin en s mismo. Es justamente en esto en lo que consiste su dignidad... asi, tampoco puede actuar en
contra de la dignidad, iguamente necesaria, de los otros... @ esta bajo la obligacion de reconocer, en un sentido
préctico, ladignidad de la humanidad en cada hombre”.*®

14 R Brauman, «Action humanitaire »
15, Kant, “The metaphysics of moras’



La exigencia de actitudes de compasion es una congante en la historia, sin ella no puede haber mord. Rony
Brauman distingue entre la compasion, que pertenece a un anbito privado y se expresa de maneraindividud, y
la piedad que sde del ambito privado, es escanddosa y se muedtra publicamente como sentimiento de
referencia para medir los actos. “ Sin compasion, toda sociedad humana esta condenada a la barbarie. Podemos
decir que esta tendencia espontanea es consustancial a la vida en sociedad: los sentimientos y gestos de
compasién no pertenecen a ninguna cultura en particular, son smplemente humanos’.*°

Eda tendencia naturd hacia d respeto por la dignidad de la persona, puede debilitar se sdlectivamente 5 se
deniega la humanidad de las victimas, perdiéndose asi @ sentido de una humanidad compartida’ La pérdida o
debilitamiento de este recurso mord de la persona explica en parte las atrocidades cometidas en muchos
conflictos, de agui la importancia de la aspiracion universd del principio humanitario: todo ser humano
“aufriente’, Sn discriminacion alguna, tiene derecho a ser asigtido.

L a culpabilidad metafisica

El humenitarismo expresa d “sentimiento de culpabilidad metafisica’ *® una nocion formulada por Karl
Jaspers por la que todos somos co-responsables de las circunstancias de los otros. Permanecer pasivo ante €
sufrimiento geno nos hace cdmplices. Esto explicaria nuestro sentido de obligacion de movilizarnos en su
socorro. Solidaridad con los otros cuando |o necesitan es para Jaspers la respuesta obvia a este dilema. Ed
Rackley identifica este sentimiento de culpabilidad metafisica como niideo de la razdn humanitaria. “Larazén
humanitaria es d rechazo a la indiferencia a enfrentarse con € sufrimiento del otro. La inaccion no se distingue

de lacomplicidad con lasituacion”.*®

Lasfronterasdd universo moral

Para Ignatieff ° “en la préctica totdidad de la historia de la humanidad, las fronteras de nuestro universo
moral eran las fronteras de la tribu, dd idioma, de la religion o de la nacion. La idea de que tendriamos
obligaciones moraes con los seres humanos mas alé de nuestras fronteras, sencillamente porque pertenecemaos
alamisma especie, es un invento reciente, € resultado de nuestro despertar a la verglienza de haber hecho tan
poco por millones de extranjeras que murieron en los experimentos de terror y exterminio de este 9glo”. La
solidaridad es asi un nuevo rasgo esencid de la concepcion mora actual. Pero no hay que olvidar que este
universalismo ha entrado sempre en conflicto con la tendencia a reconocer a nuestros amigos y parientes una
prioridad moral sobre |os desconocidos.

Dos concepciones del potencial humanitario

7 X. Etcheverria, “Marco éico de la accion humanitaria’ en Desafios de la accion humanitaria
16 R. Brauman, «L’humanitaire, le dilemme »

17 JGlover, “Humanity.A mora history of the XX century”

18 E B. Rackley. “Solidarity and the Limits of Humanitarism. A critique of humanitarian resson’”.
¥ E. Rackley,op cit.

20 M. Ignatieff,op.cit.



Exigten dos tendencias, dos manerasde ver € potencial humanitario:

- La de los que opinan que la accion humanitaria puede cambiar la humanidad: “De eta
contradiccion surge un reto decisvo para la éica conseguir que gpoyandose en eta emocion
originaria de solidaridad con € sufriente, se afiance un principio humanitario, que no solo incite a
remediar y pdiar € sufrimiento exisente, SN0 que vaya imponiéndose a nuedras tendencias
destructivas’ %

- Ladelos que, como Rony Brauman, no creen “en una concepcion utdpica de la accion humanitaria,
la promesa de un mundo que huiria de la fatdidad y de las pasiones, sno que los principios
humanitarios solo tienen sentido en un mundo red, la ayuda a las victimas en un contexto particular y
por definicion tempord, d de las grandes conmociones’.?* La accién humeanitaria es d gesto de
ofrecer Socorro y su preocupacion es @ sufrimiento del otro, no esta interesada en € hombre en su
concepto global, esta centrada en € hombre y su dolor, su objetivo es en esencia modesto. “El

éxito del humanitarismo es ser unamord de minimos”. %

Moral politicay moral humanitaria

Es importante diferenciar la mora politica, que tiene € objetivo de garantizar la dignidad y la libertad del
hombre, de la mord humanitaria cuyo objetivo es lavida, cuidar alas victimas, cuidar alos heridos, dimentar a
los hambrientos” El objeto de la mord humanitaria es la vida, mientras € objeto de la mora politica es la
libertad”.* Para R. Brauman % la asistencia no puede ser por § misma un programa politico; pero més dladela
adgencia, la accion humanitaria permite sefidar lainjudticia, lo inaceptable. El humanitarismo no tiene una base
tedrica sobre la cua congtruir una vision palitica dd mundo, ya sea cuando se habla de la guerra, de lajudticia
socid o de otros agpectos fundamentales de la palitica.

Asi Todorov % distingue entre  politico y & humanitario. El politico, aun obrando en nombre de sus
convicciones no puede olvidar sus responsabilidades, s preocupa primero de los beneficios que obtienen los
destinatarios de sus actos, es decir del grupo en cuyo nombre actta. El humanitario no cree en la utopia politica
y actlia por solidaridad con € sar humano. Esto le permite escapar de dos escollos: € activiamo politico amord
y € delamora impotente en su equilibrio entre d redismo y € idedismo.

Principios éicos dd sinfronterismo
B gnfronterismo se gobierna por unos principios €éticos que guian las intervenciones humanitarias

imparcididad, universdidad y neutralidad, independencia, competenciay testimonio?’. Estos principios éicos se
ingpiran fundamentamente en la éica de los Derechos Humanos. En otras palabras, se trata de una ética

21 X. Etchevarria, op. cit

22 R. Brauman, « Humenitaire, le dilemme. »

% R. Brauman, op.cit.

24 J. Lebas Humanitarian principles: an ethical foundation for action”.
# R. Brauman.” Action Humanitare’.

28T, Todorov, “Memoariaded mal, tentacion del bien”

27 J. Lebas “Humanitarian principles: an ethical fundation for action”



occidental de acance universd, que trabga en nombre de un ided mord intangible: € de que los problemas de
otras gentes nos incumben a todos.

- Los principios de imparcididad y neutralidad son intrinsecos a la accion humanitaria d no degir ni

victimas ni causas. El humanitario mira slo alo humano de cada persona. Tiene € deber de combatir
cudquier forma de discriminacion con respecto a las victimas, ya sea por motivos énicos, de
naciondidad o de rdligion. En este sentido es neutrdl.

-Univerdidad: € humanitariamo va mas dla dd contexto naciond, poniendo en cuestion la soberania
de los estados. El snfronterismo ha hecho de la intervencion en los asuntos de |os estados una de sus
armas. Mantiene que cualquier victima pertenece ala humanidad y tiene por |o tanto derecho ala ayuda
en virtud de este hecho.

-Independencia es un principio afirmado por todas las organizaciones no-gubernamentales y que se
gerce tanto en su propio medio (agui) como en & campo de accion en d terreno (alli).

-Competenciac  competencia, destreza técnica, conocimiento y experiencia son dbsolutamente
necesarios. Cuaquier operacion humanitaria conlleva un deber hacia los beneficiarios y también una
obligacién de ser competentes y eficientes.

-Tegtimonio: Este principio es una gportacion de sinfronterismo a humanitarismo. Surge como reaccion
d dlencio de la Cruz Roja ante los campos de concentracion nazis. No es suficiente identificar y
responder a otro que sufre, sus crisis deben ser conocidas por grandes audiencias, que pueden estar en
posicion de poder ayudar y que pueden responder S son informadas.

El testimonio

El precedente del uso ético del testimonio se encuentra en la necesdad de hablar sobre las victimas del
holocausto. A partir de Auschwitz, L evinas piensaque unaidentidad edificadaa margen del otro o en contra
de otro no es una identidad humana. Levinas critica la éica liberd burguesa centrada en la libertad y en la
rlacion dd individuo consdgo mismo (autonomia) y concibe otro modo de subjetividad basado en la
responsabilidad y definido en la relacion con € otro. Propone estudiar d hombre no como “a cuidado de §i”

sno como “al cuidado dd otro”. El sujeto es humano en la medida en que su identidad se transforma por la
presencialausencia del otro. Por la narracion, la experiencia del sufrimiento del otro se convierte en parte de la
identidad del yo.

Paul Ricoeur desarolla @ concepto de identidad narrativa. “El sufrimiento genera obligaciones y
responsabilidades entre |0s que son testigos del mismo”. A través de la narracion se tranamite la experiencia. A
través de la lectura d oyente acoge a la victima. La narracion se convierte entonces en @ lenguge dd
tesimonio. La tranamisgdn de tesimonio permite d lector acoger d testigo integrd, incorporarlo a su
experienciay transmitirlo a los otros. Es una fuente de empatia con lo que nos rodea, en un proceso de dar y

%8 Para profundizar en el concepto de testimonio y su bases ver las obras de Levinas, Ricoeur, Derriday
Walter Benjamin.
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recibir.

Para Rackley, dar testimonio en beneficio de otros que no estan en posicion de hacerlo en unacrisis, otros que
no pueden estar presentes debido a sus drcungtancias, puede ser un modo primario de solidaridad globd
cuando una intervencion directa, de gpoyo y respuesta no son posibles. Pero @ testimonio en S mismo no es
suficiente para meorar la Stuacion de las victimas’.?® Rackley trabgja con @ concepto de justicia en su
relacion con d altruismo y la solidaridad humana. La proximidad es una condicion indispensable gracias a
la cud la no-indiferencia consecuente se desarrolla. El cara a cara es un a priori en la relacion éica, en la
responsabilidad asimétrica por € otro.

“El testimonio, ¢Se reduce a asegurar la buena conciencia dd humanitario 0 es un arma minima de la victima

indefensa? La discuson se mantiene abierta, pero € trabgo humanitario actua esta indisolublemente unido a
éste deber de tesimonio ante una victimareducidaa slencio, cuya humanidad esta Sendo denegada’. >

3. - Surgimiento del concepto “ sinfronteras’. Contexto

En plena guerra fria, é mundo estaba dividido en 2 bloques que enfrentaban por un lado a los defensores dela
iguadad con los de la libertad; a los partidarios de los derechos civiles y politicos con los de los derechos
econdmicos y sociaes colectivos.

La competicion americano-soviética se desplazo alos paises del Tercer Mundo. Este, debido alamiseria, ala
actitud de los paises occidentaes, y ala exacerbacion de los nacionalismos se muestra terreno propicio parala
expanson comunista contra la que luchan los paises occidentales. Es € caso de Cuba con Fidel Castro, del
Congo de Lumumba y de la Guerra de Vietnam. Kennedy fue consciente de este peligro, y de la necesidad de
un esfuerzo globa para fomentar d desarrollo, concebido como un instrumento de la lucha anticomunista. A
partir de entonces los paises occidentales empiezan a destinar fondos para proyectos de desarrollo.

El ter cermundismo

Después de la guerra, la URSS adquiere un gran prestigio entre cierta burguesia progresista, para la que €

mundo esta dividido entre paz y socidismo y guerra e imperidismo. Los inteectudesy criianos de izquierda se
comprometieron en la lucha por la descolonizacion. Mientras tanto la URSS pierde su prestigio debido a los
acontecimientos de Budapest y a las revelaciones dd XX Congreso en 1956. Entre los intdectudes de
izquierda hay una trandferencia ideoldgica hacia € Tercer Mundo: La revolucién cubana, la China de Mao,
Vietnam. Es la época dd tercermundismo. En € plano econdmico se habla de intercambio desigud y de la
teoria de dependencia como causa de la depauperacion dd tercer mundo. Occidente es € responsable de
todos |os maes. Los derechos humanos dgjan paso d derecho de los pueblosy d relativismo culturd.

El rechazo de la Cruz Roja, desprestigiada por su actuacion en la 22 guerramundia ocasiona e desprestigio de
la accidn humanitaria. Se rechaza la moral de la Cruz Roja, que se considera euro- céntrica, pasada de moday

» E. Rackley,op.cit.
%03, Lebas, op.cit

11



sn lugar en € combate ideoldgico. Todas las energias se deben centrar en la revolucién mundid. Se rechaza
todo lo que no entre en la dicotomia imperiadismo/revolucidn, como por gemplo la guerra civil en Nigeria, €
conflicto Indo-Pakistani y Eritrea. La ayuda a desarrollo de los paises pobres se percibe como parte de un
combate revolucionario globa. Esta preponderancia dada a combate por los oprimidos se encuentra en
tedricos como Frantz Fanon o Samir Amin. El publico por su parte esta més sensibilizado por los problemas del
hambre y de las hambrunas, que se ven como anacronicos e insoportables comparados con € nivel de riqueza
de Occidente.

Para Ed. Rackley, * d tercermundismo, d imputar la culpatota por los problemas y la desigualdad del mundo
aOccidentey d pasado colonid, asume la responsabilidad total sobre las posibles soluciones y los medios para
conseguirlas. Al hacerlo usurpa la auto responsabilidad de los gobiernos postcoloniaes o de las naciones en
vias de desarrallo, con la presuncion de que la ideologia tercermundista es la Unica que puede solucionar la
divison econdmicay socid entre paises pobres'y paises ricos.

Después del mayo del 6, agunos intelectuaes de izquierda franceses, desencantados del marxismo tras la
primavera de Praga y que buscan un nuevo compromiso, encuentran en la accion humanitaria un ided de
solidaridad con que reemplazar € vacio dejado por las ideologias. El declive dd comunismo llevaconsigo € de
la politica como compromiso d servicio de un interés comun. Los que antes eran considerados como oprimidos
a liberar, se ven ahora como victimas a atender. En plena guerra fria, atender a las victimas mas dla de los
bloques era un concepto revolucionario. Lo importante era estar a lado de las victimas, fuera quien fuera su
agresor.

Para Alain Destexe,* en ausencia de unaideologia dternativa, € culto alos Derechos Humanos reemplaza ala
revolucion y poshilita d liberdismo iniciar su rehabilitacion ideoldgica. La democracia es reivindicada y los
Derechos Humanos se imponen como valores politicos activos capaces de orientar la accion. Los afios 80
serén los de los inicios de su poderio gracias a corrientes intelectuales como d anti-totalitarismo, a fendbmenos
politicos como la descomposicion del comunismo, y a nuevos movimientos como Médicos Sin Fronteras y
Amnigtia Internaciond.

El conflicto de Biafra, ignorado por la izquierda progresstay tildado de conservador, es d conflicto fundador
del nuevo humanitarismo y abrirad paso d snfronterismo. Es un conflicto que en su inicio se considera menor
debido a que € estado secesionista no lleva su accién en un combate de liberacion de tipo marxista. No
obstante la retransmision de la hambruna por lateevision, su amplitud y € fracaso de los métodos tradicionaes
de socorro, quebrantardn radicamente la vison y las modalidades de la accion humanitaria. Las organizaciones
de ayuda clasicas estan blogqueadas por lainsuficiencia de sus medios de accidn y d CICR y Naciones Unidas
por € principio de respeto a la soberania de los estados y d acuerdo de las partes en conflicto. Cansada de
esperar, la asociacion confesona Joint Church Aid decide sdltarse los principios del derecho internaciond y
enviar vueos directos de ayuda. Aunque no fuera ésta laintencion, estos vueos facilitaran también la llegada de
amas alos rebeldes. Surge asi € “ derecho de ingerencia humanitario” que abrirdlaviade sinfronterismo.

“Biafraes un gran conflicto que concentralas grandezas y paradojas de la AH en sus relaciones con lapoliticay

% E. Rackey op.cit
% A. Destexe, op.cit.
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los medios de comunicacion: por primera vez las imégenes de latelevision obligan a los gobiernos a actuar. La
otra cara de la moneda sra la prolongacion del conflicto debido a la ayuda y la manipulacion de la hambruna
por & gobierno de Biafra’. >

Los médicos franceses reclutados por @ CICR, obligados a silencio, se sublevan en contra del mutismo de la
Cruz Rojay laindiferencia de las naciones, y quieren dar testimonio. Ven Biafra como un problema politico, no
médico, y consderan que la accién humanitaria es indisociable dd compromiso palitico. En Paris forman €

Comité Internaciond Contra @ Genocidio de Biafra El conflicto evidencia € fracaso de los méodos
tradiciondes y llevard a la fundacion de MSF: los médicos del CICR en Biafra conciben una organizacion mas
libre de movimientos, de paabra, orientada hacia la accién médica de emergencia, en palabras de Kouchner
“una anti-Cruz Roja, una organizacion de encuentro de los nuevos humanitarios, de voluntarios mas dla de las
fronteras que puedan desplazarse alos grandes drames’.

4. - Novedades que aporta, valoresy conceptos, y limites

Lapardissdd CICR ante d dramanaz y més tarde en Biafra, servird de experienciafundadoray de referencia
negativad snfronterismo.

Para sus fundadores, provenientes en su mayoria de la palitica, € testimonio que derta a la opinion publica es
tan importante como la accion en d terreno. “ Se ocupan de los Derechos Humanos, del sufrimiento del mundo
y del estado del planeta negandose a pasar por lamediacion de los estados’.®* Las fronteras ya no tienen ninglin
sentido, son una separacion atificid. La idea de multiplicar las fronteras, de dividir alos hombres se considera
Como un gran atraso. El atender a cuaquier victima, mas dla de los bloques es un nuevo concepto: estar d lado
de las victimas, sea quién sea su opresor, de izquierdas o derechas.

“S Dunant habia escogido la neutrdidad, € sinfronterismo dige € compromiso. Kouchner define una palitica de
las victimas y acepta que sea politica, 1gos de concebir la emergencia como un espacio de excepcion protegido
por € derecho. Considera que para estar con las victimas hay que estar dentro, andizar los conflictos y las
relaciones de fuerza, tranggredir lo prohibido s es necesario. Las victimas son socorridas por serlo, no por su
ideologia sea éstala que sea. Pero s un dia se convierten en verdugos hay que oponérsaes. Rechazalafuerzay
no espera nada dd derecho. Su fuerza estd en su moral. Gracias ala opinion pablica, pueden actuar poniéndola
en contra de los asesinos y transgrediendo e derecho s es necesario. La accidn depende de las necesidades de
las victimas, no de la naturaleza de su causa®

El compromiso ideoldgico toma d lugar dd compromiso palitico. El principio humanitario por su propia
naturaleza aspira a ser universd, esta dirigido a todo ser humano sufriente que tiene derecho a ser asstido sin
discriminacion. “El vacio dejado por la politica, ha sido reemplazado en parte por lamora y laéicade los DH,
que se convierten en un referente permanente’. >

# R. Brauman, «Action Humanitaire »
% A. Destexe, op.cit

¥ J.C. Ruffin ,“Le piege humanitaire’

% A. Destexe, op.cit
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Resurge la exigencia de una condicion humana decente y d margen del sufrimiento. El hombre ya no es un ser
oprimido a liberar, Sno una victima a la que hace fata ayudar. Ya que no se pueden resolver |os conflictos, ya
gue las relaciones entre estados no pueden poner fin ala opresion, hay que diviar lo més posible alasvictimasy
denunciar alos verdugos.®’

El sinfronteriamo es también un regreso allas fuentes, ala accidn privada, alainiciativaindependiente. El recurso
alos medios de comunicacion es desde @ principio sstemético e imprescindible en su accion. Es € momento
de auge de la tdevision, de la comunicacion ingantanea, de la democretizacidn de | os trangportes que permitira
a los grupos privados manifestarse en asuntos antes dominio solo de los estados. Para Ignatieff *|latdevison
enfrenta a la conciencia occidentd con € sufrimiento en las zonas de hambruna y guerra énica. Se ha
convertido en un intermediario privilegiado a través dd cuad se edablecen relaciones mordes entre
desconocidos en @ mundo moderno; de aqui @ extraordinario impacto que ha tenido en la solidaridad
occidentdl.

Desencantados de las ideologias paliticas, 1os humanitaristas, con su idea de ayudar d hombre a sufrir menos,
no pretenden un cambio socid, un cambio en la naturaeza humana, no gportan una promesa de futuro mejor.
Egeided “apolitico” y pragmético que no persigue un cambio socid através de larevolucion, en la que no
ya no creen, araerd también a las filas de la organizacion a personas de la derecha y hara que desde
determinados ambientes sean etiquetados “ de humanitarios de derechas’.*

El sinfronterismo tiene por lo tanto una doble filiacion, conservadoray progresista:
- Dirigiéndose alas desgracias individuaes, permite olvidarse de las causss.
- Acercalo que la sociedad quiere ignorar, no para neutraizar € problema sino para convertirlo en un
envite palitico. El dilemacaridad / justicia es otra version de la contradiccion neutralidad / compromiso.

El snfronterismo practica € derecho de injerencia, burlandose del derecho internaciond y dd respeto a las
fronteras. SU filosofia esta dirigida ala accion y d testimonio. Su concepcion de la neutrdlidad es nueva, muy
lgosdeladd CICR. Revindicad derecho a socorrer alas victimas, ali donde estén y en nombre de la ética
médica. Defiende € concepto de neutrdidad con su accion junto a las victimas, reclama los principios
humanitarios, laindependencia méas que la neutraidad.

L os pensadores dd sinfronterismo definen asi |os rasgos caracterigticos de este nuevo humanitarismo:

Para Alain Destexe “° “El humanitarismo no es asi ni politica, ni solidaridad, ni caridad que viene desde arriba,
€S un gesto que sgnifica ayudar a las victimas y devolverles su dignidad, sin digtincion de raza, rigion,

3" A. Destexe, op.cit.

% M..Ignatieff , op.cit.

¥ Esinteresante ver latrayectoria politica de muchos de los directivos de M SF que posteriormente asumen
puestos de responsabilidad en partidos de la derecha como es @ caso de Mahuret, Emmanudli, Destexey
Rufin.

“0 A, Destexe, op.cit
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pertenencia socid o politica. Es una respuesta ante o inaceptable, @ compromiso humano también reposa sobre
la emocion de larevudtd’. Para Rony Brauman “Mas ala de la asstencia, la AH permite sefidar lainjudticia, lo
inaceptable’. +*

Seyin Rufin *? ”Reconocerse en d otro, particularmente en € otro que sufre, es una manifestacion de la
igualdad de condiciones que define la democracia’ . “El poder dd snfronterismo esta en € gercicio de su
libertad de transgreson dstemdica y de su compromiso. No precede a la accion juridica sno que la
reemplaza’.

Para Emmanueli ** lo humanitario no es caridad porque ésta implica una disparidad de status y se gerce en
sentido Unico de arriba a abgjo; no es solidaridad, porque no hace referencia a valores sociales. No puede sno

condtituir un comportamiento privado.

5. - Evolucion vy corrientes

Hadta findes de los 70 la AH es un fendmeno episddico. Biafra y Bangladesh son unas criss limitadas. Las
actuaciones del snfronterismo son relativamente deficientes desde @ punto de vista operaciond y la emergencia
humanitaria tiene un papd secundario en laescenainternaciond.

El nuevo movimiento humanitario se desarrollara a findes de los 70 con los nuevos focos de violenciay los
flujos de refugiados que serén su consecuencia, en un momento de endurecimiento de las relaciones este-oeste
en e que e Tercer Mundo se convierte en un teatro de enfrentamientos.

L as organizaciones humanitarias adquieren una influencia creciente y se convierten en actores internacionaes.
La accion humanitaria esté ligada d conflicto este-oeste, y deviene un poderoso instrumento en € combate
contra d totditarismo. El refugiado que huye dd “paraiso” socidista se convierte en una figura centra de la
accion humanitariay sera una figura muy importante hasta € find de la guerra fria, cuando pasara a convertirse
en una amenaza migratoria La AH “cura las llagas de los conflictos surgidos del avance de los diados de la
URSS: Afganigtén, Vietnam, Camboya, Somalia, Etiopia, Mozambique, El Savador, Nicaragua. El 90% de los
refugiados vienen de los paises progresigtas’. #

Las organizaciones Sin Fronteras congtatan que la accidén humanitaria produce a la vez efectos postivos y
perversos. Es eficaz sdvando vidas, dimentando y protegiendo a los civiles, a la vez que tiene € efecto
contrario: prolongar las guerras, exponer a las poblaciones, favorecer € éxodo, etimular € crimen, mantener €
poder de las tiranias. Estos efectos smultaneos favorables y desfavorables son indisociables a la ayuda. “Esta
imbricacion dd bieny dd md eslaraiz de la trampa humanitarid’. Adl, la ayuda da asstencia a las poblaciones
pero alavez dimentala guerra. El humanitarismo es esencid para la economia de la guerra, en la prolongacion
de las guerrillas. Los llamados “santuarios’ humanitarios que son los campos de refugiados permiten la
prolongacion de la guerra. La accion humanitaria se utiliza como un arma para controlar a las poblaciones, una

*! R, Braumean, »L’humenitarie le dilemme”’

2 J- C. Rufin,“Le piege humanitaire’.

8 X. Emmanuelli., «Les predateurs de laactino humanitaire.
“ A. Destexe op.cit
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herramienta utilizada por € poder. También tiene efecto anestesia, contribuye a asentar poderes Sin preocuparse
por sus intenciones.

En Etiopia se demostré que la accion humanitaria puede estar a servicio de los intereses de un proyecto politico
cimind y que en d fondo de la intervencion humanitaria no subyacen necesariamente los intereses de las
victimas.*®

A finades de 1978, la escison de MSF marca 2 tendencias dentro del movimiento sinfronteras, con dos
concepciones de sus relaciones con |os poderes politicos, aunque estén de acuerdo en que la accion humanitaria
no puede sudtituir a la politica. Las diferencias estén en la manera de entender |os conceptos de neutrdidad y
testimonio. M SF se mantiene como organizacion independiente, critica de la accion humanitaria de |os estados.

La mayoria de sus fundadores, con Kouchner a la cabeza, piensan que los estados y las organizaciones
internacionaes son |os Unicos que poseen medios para desarrollar una ambiciosa accion humanitariay d estar
en minoria se ven forzados a dgar la organizacion y fundan Médicos de Mundo. B. Kouchner defiende suidea
de que “e acto médico no es més que un pasaporte hacia un acto politico™’ y se convertirden e simbolo del
humanitarismo de estado y del derecho de injerencia de Naciones Unidas, ligando la agenda humanitaria a la
agenda politica. Este punto de vista se contradice con laidea del humanitarismo independiente, centrado en las
necesidades de las victimas. El terreno de accidn de Kouchner sera @ de los dramas politicos. Gracias a los
medios de comunicacion convierte en emergencias los dramas antes olvidados. Con Kouchner todos los

aconteci mientos humanitarios se convierten en politicos.

Médicos Sin Fronteras, bgo la direccion de Madhuret, fija los limites de la improvisacion e inicia la
profesiondizacion del movimiento. MSF se convierte en d modelo de una nueva forma de accidn: “ Congtruida
especidmente para € tercer mundo y los conflictos externos, para hacer prevaecer la idea de que la
emergencia requiere una accion que € derecho no puede limitar; se apoya en la opinion publica para romper los
obstécul os que encuentra, y da testimonio siempre que puede hacerlo sin comprometer sus misiones”.*®

Corrientes actuales

Para Ed Rackley *° dentro de movimiento sin fronteras, e incluso dentro deél movimiento de Médicos Sin
Fronteras, conviven en la actuaidad 3 corrientes:

- Humanitarismo Hipocratico: Su objetivo es diviar d sufrimiento, preservar la vida humana y restaurar la
capacidad de eleccion dd individuo. Estos objetivos se consiguen através de laneutraidad politicay lapréctica
no discriminatoria No emite juicios. Su universdismo s manifieta en su iguditarismo, en la ausencia de
digtinciones. Esta determinado por latradicion de caridad y de filantropia. Eso le lleva atratar solo los sintomas

*® Ver. Ruffin op.cit.

% R.Brauman, « Humanitaire le dilemme ».

7 Citado en M. Deguerry “The fabulous destiny of Médecins Sans Frontieres.General information for afirst
Departure”

8 JCRuffin,op.cit

* E. Rackley, op.cit
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dd sufrimiento y no los origenes no médicos de éste.

- Humanitarismo independiente: deriva su ingpiracion y ética de responsabilidad de su proximidad con las
victimas, de las personas mas que de los principios. Acepta € uso de la accidn directa para dirigirse a las
causas no médicas dd sufrimiento humano. En la préctica implica que denegar la asistencia médica puede ser a
veces 1o mas efectivo para combatir |as politicas locaes responsables del sufrimiento humano. A través de

testimonio aertaala comunidad internaciona de los factores que contribuyen a una criss humanitaria.

Humanitarismo politico: Acepta la aplicacion limitada de la accidén politica y legd en sus esfuerzos por
combatir las causas no médicas de sufrimiento humano. Navega entre d lenguge ided de los principios
humanitarios y de derechos humanos y la inmediatez dd sufrimiento humano. Representa un esfuerzo en
relacionar @ lenguge ided ddl DIH y DH con los desafios préacticos de proteger e implementar estas normas
universales en las areas de intervencidon humanitaria. Esta politizacion también implica una intencion de restaurar
la auto-responsabilidad de las autoridades locales hacia la poblacion civil legdmente a su cargo.

6. - Triunfo einstrumentalizacion politica.

Durante los afios 80 y 90 las asociaciones Sn fronteras experimentaron un crecimiento espectacular y se
convirtieron en importantes actores en € campo humanitario. Los afios 80 y 90 son los afos de la
“emergencia’, que se lleva una parte creciente de la ayuda publica en detrimento de |os proyectos de desarrollo.
Ademas las ONG candizan una parte creciente de la financiacion publica de los paises donantes. Es la época
de la profesiondizacion dd sinfronterismo que adquiere un gran prestigio ante la sociedad civil.

Tras e find de la guerra fria, la l0gica ideoldgica es reemplazada por la de la identidad en la mayoria de los
enfrentamientos. Los nuevos enfrentamientos se producen para controlar espacio, expulsar a los otros. Los
humanitarios se convierten en tetigos inttiles que no interesan, y @ espacio humanitario se ve reducido a pesar
de las enormes necesidades humanitarias. La globaizacion lleva a la fragmentacion socid de los espacios
politicos.

Rufin *° andliza la transformacion de los conflictos. Los santuarios humanitarios dessparecen y las guerrillas Sin
ellos son més frégiles y estén més divididas. Se pasa de una economia de guerra fundada en ayuda exterior a
otra fundada en la predacion y d tréfico ilegad. Todo €lo lleva a la desmembracion de los movimientos
guerrilleros y a su crimindizacion. Prevaecen los movimientos que han podido condtituir estructuras cerradas,
totditarias y crimindizadas que les permiten sobrevivir en Stuacion de adamiento. Ete nuevo contexto de
conflictos, caracterizados por la fragmentacion, crimindizacion, y radicdizacion, pone a las organizaciones
humeanitarias en una dificil Stuacion. Lleva a un fracaso mord, juridico (no hay interlocutores representativos y
respetables) y medidtico. “ Servicio minimo humanitario” es como Rufin llama a esta asstencia dada a pesar de
todo, que se da sin querer modificar la Situacion politico-militar. El balance es més negativo ya que mantiene la
economia de predacion y permite prolongar la guerra. El beneficiario acaba sendo més la guerra que sus
victimas. En la época de los santuarios humanitarios se dimentaba a los refugiados y a las facciones armadas.
Ahora, como por gemplo en Somaia, se ayuda alas facciones armadas y |as poblaciones recogen las miggas.

%3.C. Ruffin, op.cit
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La manipulacion politica de la AH no es dgo nuevo. La manipulacion de la hambruna de 1921 en la URSS es
un gemplo de dlo. La AH sempre ha estado confrontada a la politica, que sempre intenta hacer de ella un

ingrumento de sus intereses. Durante la guerra fria los estados la usan como ingrumento palitico, paraarmar a
los Khmer Rojos, ala Contra, ala resstencia afgana. Después de la caida dd muro de Berlin cambiad sentido
de los conflictos en d Tercer Mundo. “La diplomacia humanitaria como instrumento téctico esencid pierde su

interés”>" Los gobiernos occidentales comprenden & enorme partido que pueden sacarle ala AH, tanto ante la
opinién publica como en politica extranjera. El discurso humanitario da una nueva condgstencia a nuevo orden

mundid anunciado tras d fin de la guerra fria. Tras la caida del muro de Berlin, los gércitos indrumentdizan la
AH como una nueva forma de diplomacia: asi ocurre en los conflictos Kurdo, de Somdia, de Bosnia, de
Ruanda. Aparece un nuevo actor: € humanitarismo de estado, que durante la guerra fria estaba fuera de la AH

directa aunque la dentaba. El fin de la guerra fria liberdiza la intervencion directa de los estados en € campo
humanitario. La accion humanitaria pasa de ser un instrumento a través de la cud os gobiernos persguen sus
objetivos de politica exterior a ser un ingrumento para €udir sus compromisos de politica exterior y un

conveniente chivo expiatorio en su fracaso en resolver crisis engafiosamente etiquetadas como “humanitarias’
Se utilizad humanitarismo paravolver ailegitimar la politica

Tres criss permiten medir la potencididad dd humanitarismo de estado: La Guerradd Golfo, y los conflictosen
Yugodaviay Somdia

La intervencion en d problema Kurdo es d primer gran “éxito” dd humanitarismo de estado. Oculta bgo la
redidad pogtiva de la accion humanitaria € fracaso politico de la guerra. Los estados comprenden € gran
provecho que podian conseguir con una presencia activa en € campo humanitario. En los conflictos de
Y ugodavia se demuestra que € verdadero papel del humanitarismo de estado no es reforzar la accion politico-
militar Sno adtituirla y asi escgpar de sus responsabilidades. En Somdlia los estados intervienen bgo la
cobertura de Naciones Unidas en busca de més legitimidad y de aparente neutrdidad.

En los conflictos de Ruanda y més tarde de Kosovo se acabaron |as Ultimas esperanzas que pudieran tener las
organizaciones humanitarias sobre € nuevo orden humanitario. Mas que meorar los problemas de las
organizaciones humanitarias creando un espacio en d cud pudieran operar, los militares se emplean en
circunstancias engafiosas con ambiguos y restringidos mandatos.

Los afios 90 son los afios ddl frenesi humanitario, se pasa del todo politico a todo humanitario.™ La AH d
sarvicio dd estado ha servido para ocultar la renuncia colectiva frente a abusos colectivos y 10 humanitario se
convierte en una coartada de la impotencia politica, de la eusidn de la responsabilidad politica. “Los politicos
comprendieron rapidamente la utilidad de mostrase en operaciones virtuosss, |os gobiernos se dotaron de los
ministerios pertinentes’.> Un gemplo de dlo es la creacion de la Secretaria de Estado de Ayuda Humanitaria
en Franciay de ECHO en 1992.

°L J-C.Ruffin, op.cit

2 F, Terry “ Reconstituting whose socid order? NGOs n Disrupted States.”
3 E. Terry, op. cit.

> A. Destexe ,0p.cit.

% X. Emmanudli, « Les predateurs de la action humanitaire ».
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Desde Médicos Sin Fronteras se insiste en la necesidad de separar 10 que es asistencia humanitaria de la accidn
politica, reclamando un espacio humanitario y los principios de imparcididad e independencia, defendiendo que
los papeles de los militares y de las agencias humanitarias son diferentes. La asstencia humanitariaimparcid es
una respuesta a un derecho urgente e indienable, mientras que las operaciones de mantenimiento de la paz
tienen un mandato parcid y politico. Es imprescindible separar 1a accidén humanitaria de las agendas politicas y
econdmicas.™

Por otro lado, con la extrema mediatizacion de los conflictos, la redidad cuenta menos que @ espectaculo que
se congtruye. Lo humanitario espectacul o es una amenaza para la accion humanitaria, un retorno ala comodidad
mord, d marketing de los buenos sentimientos>

El sinfronterismo ala defensiva

La reaccion mayoritaria dentro del movimiento sin fronteras ante @ asdto d espacio humanitario por parte de
multiples actores, a la dsorcion por pate dd sstema del discurso humanitario, a su manipulacién y a la
consecuente dilucion de su identidad, ha Sdo refugiarse en una definicion de la accion humanitaria conservadora
y estrictar Jacques Lebas *®habla de: “redtituir lo humanitario a su lugar, eminente y humilde, celoso de su
independenciay consciente de sus limites, inadaptado para cambiar e mundo, justo a veces capaz de atenuar €
dolor”.

Desde MSF s reiterala definicion formulada por Rony Brauman “ aportamos ayuda médica a las personas més
necesitadas. La AH actlia ante una crigis, una ruptura de equilibrio, ayudamos a las personas a atravesar una
crigs para redtituirles su capacidad de eleccion”.

Nicolas de Torrente™, advierte del peligro de caer en lo que d llama“tentaciones’:
- “Querer no solo ayudar, sno también resolver las crisgs’. No hay que caer en la “tentacion” de ser
pacifistas, de pedir que las guerras acaben. Hay que aceptar las guerras y limitarse a ayudar a las
pobl aciones mas necesitadas.
- “Ocuparse de aspectos econdmicos y financieros’. Por gemplo oponerse a los actores econdmicos
como las multinacionales petroleras 0 explotadoras de diamantes, 0 oponerse a comercio de las armas
ligeras.
-“Preguntarse S la AH es suficiente S ayudar puntuamente a las personas es suficiente o S deberia
hacerse de forma sostenible’. Se cae aqui en unaldgica desarrollista
- “Preguntarse S se debe hacer de MSF una asociacion de defensadelos DH”. Esto ocurre a separar
laaccion médica de larecogida de datos. El testimonio debe seguir alaAH y no d contrario.
“Aportar laayuda esencid alas personas que o necesitan, en € momento en que lo necesitan” concluye. “Elegir
conscientemente y hacerlo bien.”

% Exigte numerosa bibliografia sobre la posicion de MSF ante @ humanitarismo-militar. Entre otros ver :
« Militaires Humanitaires, a chacun son role ».

" R.Brauman. « L’action humanitaire. »

%8 J. Levas, op.cit.

* N. de Torrente, “ Proyecto MSF” ponenciaen SCG, Barcelona 2001
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7-Critica al sinfronterismo

Edgta delimitacion egtricta de la accidén humanitaria lleva desde algunos sectores a criticar alos humanitaristas de
ver alavictima tan solo como una entidad bioldgica, y no como un ser humano; de limitarse ala caridad y de
actuar como una“tirita’ d servicio dd sstema

Senardens® llamad snfronterismo “mesianismo humanitario”. Lo define como un humanitarismo impulsivo, que
ensalza € activismo, centrado sobre laemocion y e espectaculo, que se afirma no ideoldgico y esta desprovisto
de posicionamiento politico y que expresa € individualismo radica del neoliberdismo. Este humanitarismo seria
una nueva expresion de un gpoliticismo creciente en las sociedades occidentales movilizando las emociones mas
gue lareflexion palitica, que tiene € mérito de suscitar pocas controversias, de mantener buenas relaciones con
€l mundo de los negocios y una gran audiencia entre la opinion publica, incluidos los circulos més conservadores
ya, que su compromiso no da lugar a la critica. Congdera que la pretension de los humanitarios de escapar de
los conflictos y de las contradicciones de la politica es unailusion.

D.Sogge® considera que ya es hora de cuestionarse la eficacia de las ONG y de preguntarse S la ayuda esta
sendo bien utilizada. Piensa que hay una gran brecha entre o que se demanda y la actuacion red. Se ha
perdido lainocencia, y la comercidizacion, la competenciay € oportunismo propio del mundo de los negocios
se ha desarrollado rgpidamente en las ONG, que ofrecen como producto “d sentirse bien”. Esta seria la razén
del éxito de las organizaciones de accion humanitaria que obtienen un gran éxito financiero d satisfacer

“deseo de recompensa ingtanténed’. Piensa que las razones por las que no se atreven a hablar de las causas
son & miedo a ofender a los donantes publicos, la fdta de capacidad de investigacion palitica, la autocensuray
la ambigliedad. S bien en las emergencias la intencion es sdvar vidas, d efecto acumulado ha sido bloquear
iniciativas de paz e incluso prolongar la agonia de muchos. Considera la denuncia preventiva como la mejor
opcién humanitaria, pero considera que las organizaciones no poseen un conjunto de asideros conceptuaes
que expliquen los problemas de los que dicen que s2 ocupan. Opina que S no cambian sus edrategias, las
organizaciones humanitarias acabaran con d papel de “jefes de cocina de un comedor de beneficiarios globd.
Humanitarios sin fronteras extienden su dcance globad como mega organizacién consiguiendo contratos de
ayuda oficiaes y recabando flujos de dinero a partir de [lamamientos televisados'.

En d mismo libro lan Smillie sefida la semganza de las ONG transnaciondes, entre las que se encuentra M SF,
con las empresas multinacionaes en su compromiso corporativo, ambicion globd y d gecicio de la confianzay
e control. Muedtra incOmodas “semganzas’, como maximizar € crecimiento mediante la fructifera
manipulacion internaciond de gportaciones, lafijacion de preciosy € uso de lamercadotecnia.

Sinfronterismo como una dicotomia irresoluble
Desde sectores de la accion humanitaria se ha criticado ala propia filosofia del sinfronterismo de ser lacausade

la ingrumentdizacion de la accion humeanitaria d querer unir dos moraes intrinsgcamente antagonistas. €
humanismo de los Derechos Humanos y € humanitarismo (Derecho internaciond humanitario). Esta seria la

% P de Senarclens. « L"Humanitaire en catastrophe »
®1 D. Sogge, “Compasion y cdculo: un andliss critico de la cooperacion no gubernamenta a desarrollo”.
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causa del eterno dilema: ¢Hablar contra los abusos de los derechos humanos, con € consecuente riesgo de
expulson, abandonando a las victimas, o continuar dando asistencia en silencio para savar vidas, sabiendo que
pueden perderse més tarde porque no hemos denunciado las atroci dades?

La estrategia dd humanitarismo moderno seria evitar este dilema practicando una ambigua, timoratay prudente
denuncia de violaciones que raramente censura las atrocidades ddl agresor, que habla de nimero de victimas y
culpabiliza ala comunidad internaciona de no asumir sus responsabilidades.

Esta critica considera que d resultado ha sido que d humanismo ha quedado reducido d humanitarismo y éste a
U vez, a s un sudituto de la accion politica. Esta dicotomia irresoluble tendria como consecuencia la
inconsistencia de sus acciones. %

Humanitarismoy justicia

Para Ed Rackley®, s bien @ humanitarismo con su ided universal puede ser suficiente para motivar 1a accion
colectiva en nombre de los otros, corre € riesgo de obstruir a la justicia, entendida como la atribucion de
responsabilidades a un grupo especifico por € sufrimiento y latragedia.

El humanitarismo, d estar basado en la caridad, hace que las fuentes paliticas de sufrimiento se “ despoliticen”:
las causas politicas del conflicto y de la tragedia no son € objetivo de la asstencia humanitaria. La caridad
oculta lo politico y d find obstruye a la judicia Para dirigirnos a las causas dd sufrimiento y no tratar
Unicamente sus efectos, es necesario romper con € concepto de “humanidad” entendida como un idedl
colectivo que guia no slo la accién humanitaria, Sino también los Derechos Humanos, las Naciones Unidas, etc.
Romper con @ concepto de “humanidad” significa distinguir entre culpable e inocente, victima 'y verdugo. Este
acercamiento es partisano e implica que € humanitarismo no debe formar parte de la ética universalista. S debe
perseguir la judticia re-politizando las fuentes del sufrimiento, € humanitarismo se debe entender como una
movilizacién partisana en nombre de |0s otros que no pueden representarse as MISMOS.

En la mayoria de contextos donde intervienen los humanitarios las condiciones que hacen que las poblaciones
no puedan sobrevivir se deben a hechos ocasionados por & hombre, es decir otras personas son directamente
responsables de las criss. En edtas circunstancias sdvar una vida sgnifica defender su existencia contra las
fuerzas que van contra dla. La asstencia a todas las personas que |o necesiten “sin fronteras’ sgnifica una
solidaridad con toda la humanidad. En la practica, d trabgjar en proximidad dos cosas son claras: Primero, €
sufrimiento humano es causado por & hombre y segundo la asstencia humanitaria, puede salvar vidas, pero en
S misma es incapaz de dirigirse a las fuentes de este sufrimiento. Queda claro asi d dilema ético: la asgencia
humanitaria puede permanecer slenciosa, pasivay por |o tanto complice con las fuentes de origen humano del
sufrimiento,o puede hablar y oponerse adlas.

Para Ed Rackley la justicia debe ser perseguida como complemento de la accion humanitaria. Por o
tanto la ética humanitaria de responsabilidad deberia concernirse con las causas y no solo con los efectos de las
crigs humanitarias. La caridad despolitiza € sufrimiento de los otros dando la fasa impresién de que la

62 JRaich.” Ethica evolution of the humanitarian ided”
% E. Rackley, op.cit.
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generosidad en 9 misma es una solucion. Por eso conddera esencid este giro hacialajugticiaen € futuro de la
accion humanitaria, para liberarla de las consecuencias no éticas de la caridad.

8-El futuro del sinfronterismo: ;M as alla de las fronter as?

Un nuevo orden inter nacional

Tras los acontecimientos del 11 de Septiembre € panorama de las rel aciones internacional es esta dominado por
e unilateralismo y una agenda politica dominada por lalucha contra“d ge dd md”. Laarroganciade la palitica
unilaterdista de Estados Unidos ha hecho del terrorismo € Unico problemadel planeta.

Seguin Jordi Passola® la consolidacion del unilateraismo lleva a la restriccion de derechos y libertades
individudes: desde la promulgacion de leyes antiterroristas  que recortan las libertades basicas hasta €l proceso
resrictivo de armonizacién de las politicas de asilo e inmigracion europess. Por otro lado la globdizacion
econdmica sgue aumentando |las diferencias entre paises generando bolsas de exclusion. El sstema neoliberd
esta llevando ala privatizacion de los servicios basicos como la sdud, que pasa de ser un derecho a ser una
mercancia fueradel acance de los grupos mas vulnerables.

Para Rafa Vila-Sanduan ® “La guerra contra d terrorismo” en su ldgica politica parece implicar que yaquelos
terroristas no respetan por definicion las convenciones internacionaes, las operaciones antiterroristas pueden

tener mano libre. Como consecuencia se resente la lucha por la defensa de la Ley Humanitaria con
consecuencias desastrosas para la proteccion y la asistencia de las poblaciones civiles. Subraya que la presiéon
de subordinar |a causa humanitaria a un objetivo superior se esta dando no sdlo através de las operaciones de
Naciones Unidas sino también en las estrategias de los poderosos actores militares, incluida la guerra contra €

terrorismo. En este contexto es imprescindible dedigar la adstencia humanitaria de la politica, reclamando €

epacio humanitario y € ndcleo de los principios de imparcididad e independencia A pesar de las
proclamaciones de que las preocupaciones humanitarias estén presentes en la agenda internaciond, las victimas
de los conflictos y de las criss son extremadamente vulnerables a la violencia, d abuso y d abandono. La
respuesta internaciona a su Situacion eta lgjos de ser consgtente y las intervenciones militares politicamente
motivadas han creado desafios ala accién humanitariaindependiente.

Las actuaciones dd sinfronterismo y de MSF en particular han estado histéricamente dineadas a lado de
occidente: durante la guerra fria en contra dd autoritarismo, junto a los refugiados que huian dd comunismo, y
en Afganistan, decididamente en contrade laURSS. Tras € find de la guerrafria M SF no estuvo presente ni en
Bagdad ni en Belgrado durante los bombardeos occidentales y deberia quizés preguntarse S no se perdieron
ocasonesde practicar laimparcididad.

El ya reducido espacio humanitario, es inexigtente en conflictos como los de Afganigtan y més recientemente
Pdedtina. Para Eric Stobbaerts, € temor a hablar, los inexplicables slencios dgan cada vez mas d
sinfronterismo de sus provocadores origenes. “El cimulo de silencios de M SF crea precedente, contribuye ala

% JPassola, “ Accion Humanitariaen € nuevo contexto internaciona”
% R. Vila-Sanduan, “ Humanitarian action must not be atool of political interest” dicurso ante Naciones Unidas.
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congtruccion de una higtoria de la que somos en parte responsables’, “veo una sumison de MSF d orden
establecida”.®

¢Ponde se dtla @ snfronterismo en esta nueva coyuntura internaciona? En sus origenes € sinfronterismo
practica e derecho de injerencia. Burlandose del derecho internacional y del respeto a las fronteras, su filosofia
edadirigidaalaacciony d tesimonio. En plena guerra fria atender a las victimas mas ala de los bloques, era
un concepto revolucionario.

Las fronteras actuales alas que € sinfronterismo se enfrenta ya no son las de Este/Oeste de la guerrafria. Hay
gue tomar conciencia de la importancia de las fronteras culturdes, como Occidente e Idam, donde las
brechas son cada vez mas infranquesbles, y de las econdmicas y socides: Norte/Sur, con un aumento
progresivo de las distancias entre paises pobres y ricos debido a proceso de globaizacion economicaEn este
contexto estamos ante € peligro de que @ sinfronterismo se perciba como ago occidentd, representativo de un
tipo de sociedad, Stuandonos en un bando del conflicto, particularmente cuando los estados occidentales
utilizan lo humanitario como arma politica Ante esta Stuacion ¢COmo seguir Sendo un movimiento sin
fronteras? ¢COmo mantener la capacidad de acceder y atender alas victimas?

Por otro lado, & sinfronterismo ha sido citicado por mostrar un  “velado desdén” hacia la victima de la
compasion humanitaria, de ethocentrismo, de imposicion de modelos, de olvidar darles la pdabra. A pesar de
su ided iguditario de humanidad compartida, de hablar de proximidad, la victima se deshumanizay lardacion
no es de iguddad. Las victimas son vistas como grupos diana. La imaginaria unidad entre los humanitarios y las
poblaciones a las que Srven .en base a la empatia y a una humanidad comun, lleva d colonidismo de la
compasion, lleva a sdvar vidas, pero las desigualdades entre € que asiste y € asistido no cambian. Como dice
un proverbio africano, “lamano que recibe sempre esta por debgjo de la que da’.®’

Es importante someter la accion humanitaria a una critica permanente para redefinir su espacio especifico. El
desdfio actud dd sinfronterismo es ser capaz de trandformarse para no llegar a ser un movimiento occidentd,
rico, influyente y autocomplaciente, un indrumento politico o una “tirital’ d servicio dd sstema. El desafio actud
es convertirse en un movimiento reamente internaciona con todo o que dlo lleva consggo. Convertirse en un
movimiento capaz de contactar y trabgar con la sociedad civil, no solo de los paises donantes Sino también de
los paises donde trabgja Un movimiento en d que las poblaciones a las que asste tengan voz y d gesto
humanitario sea un gesto de ser humano a ser humano, entre iguales. ¢Debe d snfronterismo hacer d esfuerzo
de “reinventarss’ a9 mismo?

¢El fin dela era humanitaria?

La época del vecio ideoldgico ocupado por € la éica humanitaria esta dgiando paso ala vudta ala politica, a
la lucha por una globaizacion dternativa, como ge centra de las preocupaciones de la sociedad civil. ¢Como

% E, Stobbaerts. “ Afganistan mi desazon , mi pend’.
®7 J. Hydmean citada en E.Rackley, “ Solidarity and the limits of Humanitarism.”.
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mantener candente y vivo e debate humanitario?. Como dice Samantha Bolton ® “ ¢Esta M SF preparada para
aceptar que € humanitarismo fue € gran tema de los noventa y que ha dgado de serlo?’. ¢O quiza exida la
posibilidad para e dnfronterismo de generar Snergias con este nuevo movimiento de protesta internaciond, por
una sociedad mas justa, que ha demostrado su potencia movilizedora?

La Campariia de Acceso a Medicamentos Esencides (CAME) se puede considerar como una excepcion a la
fdta de dinamigmo internaciond dd movimiento. Esta significando ago diferente a testimonio clésico de MSFy
plantea. muchas de las preguntas sobre hasta donde debe llegar la accidn humanitaria en sus relaciones con la
politica. Ha llevado a posicionamientos en temas politicos y va muy lgjos en d andisis de los obstaculos legaes
del régimen del comercio internaciona y en la propuesta de soluciones concretas para resolver estos problemeas.
¢ES un hecho aidado o una anticipacion de lo que sera e futuro del sinfronterismo?.

% S. Bolton. “Testimonio M SF: Buenos dias globdizacion, adis humanitarismo”
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|| PARTE: DEBATE SOBRE LA ACCION HUMANITARIA DE MSF

En esta segunda parte se recogen agunas de las opiniones de miembros de MSF, y particularmente de MSF
Espafia, sobre las cuestiones que se plantean en este estudio referentes a como debe ser hoy la accion
humanitaria, y los retos y desafios alos que se enfrenta la organizacion.

Sin embargo, se trata solamente de un resumen, para conocer megor SU pensamiento y opiniones es necesar io
leer latranscripcion delas entrevistas realizadas, incluidas en los anexos.

clncidir en las causas o tratar las consecuencias de las desigualdades? L os limites
dela accion humanitaria.

Eterno tema de debate, S bien hay acuerdo en que la accion no puede limitarse a la asistencia, hay diversdad
de opiniones en lo que e refiere a tomar la paabra. Entre los entrevistados se dibujan dos tendencias claras:
una conservadora, y otra mayoritaria que es mas provocadoray arriesgaday que apuesta claramente por incidir
en las causas.

En la misma linea de su obra Rony Brauman® piensa que MSF no esta capacitada para dirigirse alas causas
porque las consecuencias no iluminan las causas. No edta legitimada porque no es su campo de actuacion

dirigirse alas causas de las crisis en que trabgjay deberia aceptar estos limites. Por gjemplo, en Angola, a pesar
de haber estado trabgjando afios en ese contexto, eso no  ha dado claves para la solucion de esta guerra.

También ve a compafiias multinacionaes trabgando dli y fortaleciendo uno de los bandos, pero eso no da

derecho a pensar en ellas como una causa de la guerra, porque la guerra podria persistir Sin su presencia.

Considera que a menudo se tiene la tentacion de ir mas ala de los limites de la accién humanitaria porque ésta
parece un campo de accion insuficiente, limitado: se diviad sufrimiento, pero las guerras contindian, y € trabgo
de los humanitarios no tiene fin. ESto no es un problema desde @ punto de vista humanitario, ya que su objetivo
selimitaaayudar ala gente.

Sin embargo, se puede ir més lgos con  concepto de “verglienza’. La verglienza es un sentimiento que se
deberia usar como un concepto politico. Se trabaga en los lugares perdidos del mundo: se puede trabgjar en
silencio 0 se puede decir d mundo que esta Situacion debe ser considerada. El como hacerlo formaria parte del
debate publico. Congtituirse en un problema frente a los politicos, ésa es la fuerza de las ONG. Edaesla
forma de ser subversivos: intentando definir € debate pdblico. La accion es caridad y limitandose sblo a ésta e
humanitarismo seria dificil de aceptar.

No le gusta utilizar la palabra“testimonio” porque es demasiado moraistay porque la considera una forma muy
limitada de “tomar la paabrd’. Es importante posicionarse publicamente cuando se piensa que la accidn
humanitaria se esta convirtiendo en un ingrumento del sstema dominante. La Unica manera de hablar Sn ser
parte del sstema es explicando la accidn que se lleva a cabo y 1o que se ve,sobre € terreno en términos

% Miembro de la Fundacion MSF y antiguo Presidente de MSF-Francia
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coherentes, y dentro del debate publico. Un gemplo para é de lo que tendria que ser latomade paabraeslo
que M SF esta haciendo en Angola en la actualidad.

Bernard Pecoul™ cree que es importante que la accion de MSF esté muy cerca de las preocupaciones del

individuo. La puerta de entrada de la accion es d individuo, y éta esla diferencia con la palitica que tiene como
objetivo organizar la sociedad. Lo que M SF intenta es responder a los problemas de las personas, y para elo
se interesa en d contexto donde éstas viven. Esto se resuelve combinando la accion con € testimonio, o a

menos la accion con la paabra.

Rafa Vila-SanJuan’ considera que la accion humanitaria lleva a una reflexion de por qué se et trabgjando
en una criss determinada, y por lo tanto a un andisis de cuaes son las causas de la misma, que esta pasando
con la poblacion, entendiendo sin embargo que exigten limites'y que la accion humanitaria trabgja donde hay un
fdlo palitico. Por lo tanto, la accién humanitaria nunca podra sudtituir a la politica, pero si puede reclamar una
responsabilizacion de la politica para que la gente vuelva tener unamayor capacidad de eleccion. No consdera
gue laAH de M SF sea conservadora, pero si reduccionista. Seria conservadora s no entendiera cuales son los
nuevos campos de batala 'y como hacerles frente. Hay que trabgjar, no para proponer soluciones, Sno para
indicar cudes son las causas y solicitar a los politicos que asuman sus responsabilidades. En € 90% de los
casos MSF trabagja con poblaciones olvidadas de la politica, por 1o tanto su visién tiene que ser por wn lado
asstencia, pero por otro lado se debe trabgar para asegurar que va a darse una cierta retoma de poder
politico.

A Bernard Lapeyre” su experiencia en d terreno y particularmente en Ruanda le hizo preguntarse como
podria MSF identificarse un poco més dentro dd gran movimiento humanitario. Opina que es necesaria una
definicion mas exacta de lo que quiere hacer la organizacion. Piensa que intentar tratar las causas llevaa correr
d riego de s manipulados facilmente. Es imprescindible reforzar la identided. La organizacion es
conservadora en d sentido de que a menudo da pasos hacia atrés a sentirse insegura. Hay que actuar ante una
crigsy garantizar laindependencia. Intentar tratar las causas es meterse en aspectos politicos, hay que limitarse
atransmitir @ sufrimiento de las poblaciones ala opinion publica. Sefidar las causas, y no ir méslgos.

Eric Stobbaerts™ recuerda que MSF se cred para dar una nueva dimension ala accion humanitaria, pero en
egtos Ultimos afios, con la manipulacion de la retdrica humanitaria, hay unatendenciainternaen MSF avolver a
una definicion demasiado conservadora de 1o que es la accion humanitaria. [dentifica dentro de MSF dos
corrientes. los minimalistas en su definicion de la accion humanitaria, debido ala manipulacion de ésta, y los més
utdpicos que dicen que M SF deberia acceder a otros espacios y redefinir € sinfronterismo en relacion, no con
las fronteras de los estados, sino con fronteras de otro tipo.

Piensa que se puede hablar de un proyecto de sociedad dentro delavisién dd sinfronterismo. S bien esavision
no existe como eemento de una lucha politica para establecer un mundo diferente, i se da en una dimension
gue denomina“migtica’: laintencion de gportar una relacion con las personas basada en laimparciaidad, que es

" Director de la Camparia de Acceso a Medicamentos Esenciaes.
™! Secretario Generd de MSF
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conservadoray vanguardista ala vez por ser individualista, por respetar d préjimo como ser humano. Setrataa
las personas porque tienen derechos. Seria un proyecto de sociedad donde existe @ respeto, Sin hacer juicios
devaor sobre d préjimo.

La inquietud por las causas edtd internamente asumida en la organizacion. La cuestion es s hay 0 no una
voluntad de asumirla externamente, de hablar y de buscar soluciones. Este papd de ir mas dla de la parte
adgencid, d de buscar las causas, es d que debe guiarnos en d futuro. El tema politico es un término que
asusta en MSF pero considera que la organizacion es muy politica desde su creacion, en € sentido puro de la
palabra: tomar una postura en la vida, posicionarse frente a dgo es politica MSF se preocupa de la violacion
de los derechos; esta toma de postura es yamuy politicay es necesario profesiondizar esta dimensién como ya
s hizo con la parte sanitaria. Vincula la idea de responsabilidad individua, € ser testigos, a la necesidad de
hacer judticia. Cuando se habla de fronteras entre o humanitario y lo politico se deberia hablar de fronteras
entrejudticiay politica

En MSF se ha sdo muy ambiguo y precavido en cuanto a desarrollar la funcion testimonial. El humanitarismo
adgencia o caritaivo atrae a politico y alos conservadores que quieren insrumentdizar la accion humanitaria.

Miguel Angel PereZ* considera que sempre que la capacidad profesiona |o permita se deben identificar las
causas y presentarlas alos responsables paliticos 0 incluso denunciarlas. Actuar directamente et a acance de
la organizacion en muy pocas ocasiones. No basta solamente con la denuncia, Sno que se debe ir mas dla
tomando un papd de vigilantes de la puesta en péctica de soluciones. La combinacion de la accion y la
denuncia continuara sendo complicada y habra que buscar @ equilibrio en cada caso, Sempre pensando en €

mayor beneficio de las poblaciones. La accion humanitaria no debe sudtituir a la politica, Sno que debe ser un
actor en lasociedad civil que exija responsabilidades politicas alos dirigentes.

Las causas dd sufrimiento Sempre son muy complgas, y € profundizar en elas supone, a veces, tener que
“improvisar” acciones que pueden agarse de los principios de la organizacion. Piensa que una organizacion
humanitaria debe tener un marco de intervencion que defina sus actitudes frente a las victimas, pero d mismo
tiempo debe tener d suUficiente dinamismo que le permita utilizar esa cgpacidad de improvisacion, que es
imprescindible paradar una respuesta en casos determinados.

Javier Gabaldon™ cree que no se tendria que actuar en las causas sino en los causantes, recordandoles que
estan violando derechos fundamentaes, atentando contra la vida y olvidando sus responsabilidades. Hay que
sefidar las causas, pero no necesariamente trabgjar en elas porque hay otros actores con competencias mas
adecuadas. Conddera que existe en MSF un interés por las causas del sufrimiento, pero que la organizacion
quiere marcar su territorio de una manera absurda e ilégica, debido su ato grado de corporativismo. Acusa a
MSF de quererse apropiar de algo que es de todos. la accion humanitaria entendida como un gesto de persona
apersona, de ser humano a ser humano.

Jordi Passola™ piensa que la accion humanitaria no debe caer en la tentacion de ocuparse solo de las

™ Presidente de M SF-Espafia
" Director de Operaciones M SF-Espaia
’® Director de Comunicacion MSF-Espafia

27



consecuencias, Sho que debe preocuparse también de atacar |as causas, pero sempre desde un punto de vista
sectorid, en cuanto que es una organizacion sanitario-humanitaria, Sn caer en latentacion deir alas causas mas
dla de lo que es la propia especificidad de MSF. Siempre que haya un vinculo directo con d trabgo a nive

sanitario, se puede ir tan lgos como se quiera en las causas, hacer planteamientos politicos, plantear

dternativas, Stuarse en este plano poalitico.

Para Gloria Bassets’’ s bien es cierto que existe  riesgo de quedarse en larespuesta d dolor, hay voces que
van mas dla de lo que es sdlo responder a dolor. No es posible restituir la capacidad de eccion a las
personas que estan atravesando una crisis Sin hacer un andisis de las causas que han llevado a ésta pérdida de
equilibrio. Al conocer las causas se puede luego degir S como organizacion se puede hacer dgo més, o hay que
contentarse con una ayuda puntual. S bien es cierto que no se puede pretender resolver los problemas
mundiales, que son responsabilidad del poder politico, si se debe presionar ala sociedad civil para que los que
tienen € poder politico y econdmico se movilicen. No se pueden cerrar 1os 0jos a las causas reales de los
problemas que afectan alos mas pobres del mundo. Los que promulgan un sinfronterismo tan prudente pueden
caer en latentacion de dgjar de participar en Situaciones en las que se puede tener influencia, incluso a pequefia
escala. Hay que conocer las causas, andizarlas, y en aguelas circunstancias en las que se pueda tener una
opinion, compartirla con la sociedad civil y en aquellas en que es posible, hacer presion directa sobre los
actores responsables de la stuacion.

Jordi Raich™ esta de acuerdo en que se esta produciendo una especie de radicalizacion conservadora del
humanitarismo. Le preocupa porque dlo conlleva la duson de responsabilidades. S bien MSF no puede
resolver crigs, Si se debe influir o dertar sobre lo que ve. Habria que incidir en las causas, pero es dificil decir
cdmo. Propone una edtrategia de doble velocidad: |a rdpida asstencid, llegar lo antes posble y solventar la
crisgs humanitaria desde un punto de vista caritativo, y la lenta que implica una estrategia més eaborada 'y que
tendria como objetivo incidir en las causas, dar testimonio, organizar campafias, gercer trabgo de lobby. Ser
una organizacion médica no quiere decir que no se pueda dertar sobre problemas como € de las armas, la
explotacion de nifios, o la utilizacion de diamantes para dimentar un conflicto.

El concepto de crisis, poblaciones beneficiarias y campos de intervencion.

El concepto de crisis como ruptura tempora de equilibrio anterior ha guiado la actuacién de la accion
humanitaria. Las guerras han sdo las crisis daves y la accion humanitaria se ha centrado en ocuparse de su
impacto en las victimas. Sin embargo, @ surgimiento de grandes epidemias ha hecho que éstas se conviertan en
un nuevo punto central de la accion humanitaria. Se plantean preguntas sobre s € concepto sigue sendo vaido,
sobre quiénes son |as victimas ante las que debemos actuar, lainclusién de nuevos conceptos como “exclusion”,
“vulnerabilidad”, cudes deben ser los campos de intervencion. Se plantea la necesidad de reformular
concepto de criss.

Definicion decrisis

" Directora del Departamento técnico M SF-Espafia
8 Asociado M SF-Espafia
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S bien hay un acuerdo en la necesidad de reformular € concepto de crisis hay divergencias en la formulacion,
particularmente sobre la conveniencia de la utilizacion del concepto de exclusion.

A Ronny Brauman, su propia definicion tradiciona de crisis no le acaba de satisfacer. La nocion de ruptura
de equilibrio anterior es un poco generd y eta trabgiando en una nueva conceptudizacion que induiria d

concepto de “vulnerabilidad creciente’, una definicion de victima no como consecuencia de un status socid, Sho
de una situacién provisiona. Este concepto es mas amplio que la nocion clésica de crisis porque € papd socid

de la accion humanitaria se ha ampliado. Vulnerabilidad es una nocion importante porque esta en € nicleo dela
accion humanitaria. Esa nocidn de vulnerabilidad compartida es probablemente o que relaciona o es afin a
todos los derechos humanos, d vinculo entre todos |os seres humanos. Considerala“excluson” un concepto no
vaidado, una nocion ideoldgica, nocidn que varia, con aspectos diferentes seglin sea la estructura econdmicay
socia de una sociedad.

Rafa Vila-SanJuan piensa que la definicion désica eda limitada a guerras, conflictosy epidemias, y consdera
gue se debe ir hacia nuevos campos de intervencion, donde estan |os nuevos campos de batala. Sin embargo
ve e concepto de vulnerabilidad de la persona como fundamenta a la hora de consderar hasta qué punto se
requiere, 0 no, una accion.

Bernard Lapeyre se sente comodo con @ concepto de ruptura de equilibrio. Considera que hay que llegar a
las raices de la asstencia médica a la poblacion en Stuacion precaria. Le parece més gpropiado hablar de
poblacién vulnerable. Opina que @ concepto de exclusion deberia eaborarse més para que fuera més claro, y
prefiere cefirse d de vulnerabilided, aunque es dificil de medir.

Miguel Angel Pérez consdera que se debe actuar con los excluidos de todos los sistemas. Recuerda que €
termino excluson no sempre e refiere a grupos de poblacién aidada geogréficamente, sino también a aguellos
gue se encuentran “disudtos’ entre la poblacion generd. Un gemplo de elo seria d caso de las mujeres en
agunos contextos.

Eric Stobbaerts define las rupturas de equilibrio como aquellas situaciones en las que, en dguin momento, ya
Sea por un proceso 0 porgue de repente hay una toma de conciencia de la redidad, se generan poblaciones
excluidas de un proceso integrador, integrador de un proyecto socid, politico etc...

Para Javier Gabaldon la solucion facil seriair d concepto de crisis “puro y duro”, ague en que lavida de la
persona esta en peligro, pero consideraimportante e concepto de dignidad de las personas vulnerables.

Seguin Jordi Passola, € concepto de crisis es mas amplio de lo que se tiende a creer. Hay que pensar en
victimas mas dla dd concepto de ruptura temporal de equilibrio: victimas de mercado, victimas como
consecuencia de una necesidad de huir, victimas de la pobreza. Lo importante es que la actuacion tenga un
componente sanitario. Més importante que la deccion de las victimas es la forma de dar respuesta a una
Stuacion producida por causas diversss.

Gloria Bassets piensa que las victimas a las que se podra dar una respuesta son aguellas que sufren una

pérdida de agunos aspectos relacionados con su sdud. No hay que olvidar que MSF es una organizacion
médicay esto limita las acciones a la gente que tiene problemas de salud entendida como un concepto global,
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incluyendo las victimas de una excluson; por gemplo los sero positivos, con los que se tratan aspectos mas
relacionados con lasalud socia o psico-socid.

Campos de intervencion

S bien todos los entrevistados estan de acuerdo en consderar la epidemia de SIDA como un campo de
intervencién importante para MSF hoy en dia, hay un desacuerdo en cuanto a otros posibles campos, y en
particular en cuanto a considerar la pérdida del acceso ala saud como un nuevo campo de intervencion.

Rony Brauman esta de acuerdo en que las epidemias también son criss 'y un campo relevante de la accion
humanitaria, ya que son consecuencia de una disrupcion en la organizacion socid que sobrepasa las
capacidades de una sociedad.

Sin embargo en cuanto a la pérdida de acceso ala salud, como podria ser € caso de Colombia, considera que
no se deberia intervenir, ya que es responsabilidad de la sociedad civil de ese pais @ luchar por dlo, pero
admite la posiblidad de actuar como catalizadores con la sociedad civil . En € nlcdeo de la razon humanitaria,
los principios son claros, pero no los limites: d dgarse dd centro, las diferencias de opinidén aumentan. Los
limites entre lo humanitario y lo politico son borrosos, poco nitidos. ¢Se estéd en @ campo olitico o en @
humanitario?, ¢Se esta presente como sugtitutos de la opinion publica, de la accién ciudadana, o para proveer
un servicio?

Sin embargo se deberia actuar como catalizadores en € sentido de formular los problemas dentro de la
sociedad, no de dar soluciones. Participar con eementos recogidos de la experiencia Que las
responsabilidades sean limitadas es una habilidad fundamental del humanitarismo. No es su papel decir alos
gobiernos lo que tienen que hacer. La posicion relevante es respetar € principio de no-discriminacion

Bernard Lapeyre tiene dudas sobre los nuevos campos de intervencion, sobre la pertinencia de trabgjar en

proyectos a largo y medio plazo y en proyectos socides. Hay otras organizaciones mas capacitadas para
hacerlo. Es partidario de mantener la linea clésica de intervencion, y antes de entrar en otros campos como
progtitucion, nifios de la cale, o sdud menta, desarrollar mgor las herramientas y medios para trabgjar

eficientemente. Consdera que campafias como ir en contra de las multinaciondes hacen perder € camino dela
organizacion. Un giemplo seria e lobby de Guinea Ecuatorid, que considera peligroso porgue no tenemos una
base para poder hablar.

Rafa Vila-SanJuan considera clave entender cuaes son los nuevos campos de intervencion. Frente a las
corrientes que dicen que la accion se debe limitar alos conflictos, no hay que ser conservador. La epidemia de
SIDA estd matando més gente que las guerras. Es tarea de M SF sefidar alos politicos que no estén asumiendo
sus responsabilidades, incidir en € problema. En este sentido la organizacion esté entrando en dindmicas nuevas
gue la llevan a foros donde MSF no tenia antes grandes cosas que decir: foros econdmicos, sociaes. Los
nuevos campos de batalla son los olvidados del SIDA. La epidemia de SIDA ha abierto los ojos sobre otros
campos que se deberia tener la vaentia de afrontar, donde |as intervenciones no son Unicamente de emergencia.
Hay que identificar responsabilidades y también las vias que pudieran proporcionar ciertos cambios en estos
nuevos campos. El campo mas claro es € médico, a ser MSF una organizacion médica. Los tres grandes ges
que cree que M SF deberia afrontar como redlidad inmediata son: trafico humano, dimentacion y medicinas. Sin
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embargo opina que M SF puede hacer muy poco con relacion a deterioro del acceso ala salud, ya que ésa es
una cuestion de los estados. Pero cree que se tendria que entrar en cuestiones de armamento, como la de las
armas ligeras, en d sentido de hablar de las consecuencias que tienen en la gente con la que M SF trabgja.

Para Bernard Pecoul € SIDA ha cambiado mucho la Stuacidn y representa un desafio para la organizacion.
Congdera que MSF debe invertir muchos medios en esta epidemia que hara cambiar muchas cosas en la
manera de actuar de la organizacion: trabgjar a largo plazo, desarrollar una relacién mucho mas fuerte con la
sociedad en la que trabgja d necesitar una colaboracidn fuerte con las ONGs locales, cambiar |as relaciones
con los pacientes alos que se vaa ayudar aorganizarse en ONG para que tengan voz.

Miguel Angel Pérez piensa que aunque @ contexto geopolitico haya cambiado mucho en los Ultimos 30 afios,
ni los escenarios de intervencion ni |as victimas han cambiado. Los campos de intervencion deben seguir sendo
los excluidos y especiamente los excluidos de la ayuda, tanto en Stuaciones de catéstrofes naturales como de
conflictos politicos y socides armados.

Para Eric Stobbaerts las victimas hoy no sdlo son los excluidos de un conflicto, Sno también las victimas de
otras fronteras, victimas de situaciones que vulneran los derechos 'y la sdlud de la gente dentro de una sociedad,
tanto a nivel de fronteras culturales como econdmicas 0 socides. Por gemplo, los refugiados, 1os desplazados,
los marginales en las grandes urbes, las poblaciones rurdes que se ven obligadas a emigrar alas ciudades, gente
gue emigra de sur a norte. Le preocupa e proceso de privatizacion de los servicios de atencion ala poblacion
gue ocasona e que haya poblaciones excluidas, por gemplo del sstema de salud, del acceso aunavidadigna.

Javier Gabaldén cree que M SF Espafia estd empezando atrabgjar en estas zonas de exclusion, zonas grises,
donde es muy dificil trabgar, pero consdera que e tiene que estar dli. Al hablar de zonas grises se refiere a
poblaciones con dto grado de exclusén a las que politicas determinadas estén limitando o dienando, 0 no
teniendo en cuenta sus derechos fundamentaes.

Segulin Jordi Passola mas dla de las victimas tradicionades hay que actuar con victimas de situaciones de
desproteccion debidas a la pérdida de peso que esta sufriendo € papd politico en general y del Estado en
muchos paises. Poblaciones cada vez mas numerosas excluidas no solo del acceso a medicamentos Sno del
acceso asarvicios de saud, poblaciones desplazadas, refugiados, desplazados internos, inmigrantes, abriendo
asi e campo de intervencion mas clésico de MSF de las catéstrofes naturdes y |os conflictos armados.

Gloria Bassets sefida como nuevo campo de intervencion € de los excluidos por causa de un sstema de
privatizacion. Conddera interesante tener un andisis sobre @ impacto de las digtintas reformas dd sstema de
saud en d individuo que permita adoptar una postura para poder proponer cambios, estrategias de preson que
eviten la discriminacion, S se comprueba que éta ocurre... No hay que estar necesariamente en contra de la
privatizacion, pero S MSF observa que hay aspectos que claramente van a dgar fuera ddl Ssstema de sdlud a
los méas desfavorecidos, la organizacion tiene toda la legitimidad para poder decir 1o que piensa de esas
reformas. Un caso claro es @ de la Ley 100 en Colombia. Es legitimo expresar d punto de vidta e intentar
gpoyar a la sociedad civil de los paises donde una discriminacidn ocurre, para que haya cambios, ya que es
indudable que no se puede desarrollar una actividad de presién de manera unilatera, por la condicion de
extranjeros de los miembros de MSF.
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Jordi Raich sefida ademas de los tradiciondes, € SIDA y lainmigracion. En este Ultimo caso es partidario més
gue de una accion asstencial, de una accion indirecta a través de campafias de presion.

L a Campafa de Acceso a M edicamentos Esenciales

Con la excepcion de Rony Brauman, que no ve la campaiia como un gemplo dd futuro de las acciones de
MSF, (aunque la consdera una buenainiciativa, pero no imprescindible), € resto de |os entrevistados reconoce
que congtituye un punto de inflexion en lamanera de actuar de M SF.

Como Director, Bernard Pecoul espera que la campaiia esté cerca de la evolucion de MSF y no sea una
iniciativa aidada. Conddera que esta dentro de la linea de MSF ya que @ andisis viene de |os paises donde la
organizacion trabgja, intentando incluir estos andiss en un contexto mas amplio. Pero la ampafia no es un
hecho aidado, su contenido es smilar d trabgo que se ha hecho sobre € andisis de las causas de las
hambrunas o de la Stuacion de los refugiados.

Rafa Vila-SanJuan esta de acuerdo en ver la campafia como una anticipacion total de lo quetiene que ser €
futuro. No hay que pararse ahi, Sino ir a otras &reas de accion donde M SF tiene algo que decir y puede aportar
un vaor afadido.

Para Javier Gabaldon la CAME puede ser es un revulsivo para que e utilice la palitica un poco més en las
operacionesy Jordi Passola piensa que la CAME es un buen gemplo, en d sentido de que permite combinar
el actuar haciendo frente a las consecuencias de una crisis de acceso, y d mismo tiempo atacar las causas en €

ambito edrictamente sanitario y humanitario. Es un reflgo de laidea de que se puede llegar a posicionamientos
muy politicos en temas que realmente tienen una consecuencia directa que afecta ala salud de |as poblaciones.

Miguel Angel Perez  ,mas que dd futuro dd movimiento, cree que se trata de una demostracion de la
necesidad de profesionalizacion, en cuanto ala capacitacion de la ayuda humanitaria.

A Bernard Lapeyre le gusta porque viene dd terreno, esta relacionada con la asstencia médica y porque es
pertinente, va de causa a efecto. Jordi Raich coincide en que es la mgor campafia, es muy clara, poco
abdtracta, facil de entender, incide mucho en las causas, vadirectad publico

Seglin Eric Stobbaertsla CAME esla campafia que hatenido mas impacto por que habla de algo especificoy
no asudta tanto a los médicos. Muestra la voluntad de extrapolar, de buscar transversaizaciones con otros
contextos, ver que hay detrés. Es un gemplo de la conciencia que se estd tomando en MSF de que, aparte de
poner un parchey salvar vidas, hay que hacer dgo méas.

Sin embargo, Gloria Bassets sefida @ peligro de los efectos perversos de una campafia degada de la
redlidad. Considera importante que no se convierta en un caso Unico y espera que esta manera de hacer sea
adoptada en las secciones operaciondes y que la campaiia no funcione como una entidad separada, autonoma,
lo que podria dificultar aveces € que los mensgjes estén anclados en laredidad de las acciones.

Responsabilidades.
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Cumplir  mandato de la organizacion, conocer los limites, calidad del trabao, compromiso...

Para Rony Brauman, la responsabilidad es ser conggtentes dentro de los limites. Ser consistente implica
movilizar los medios gpropiados para cumplir la mison: esto es la calidad ddl trabgo médico. Ser consstente
también implica ddimitar la definicion de criss y por lo tanto de la accion humanitaria También e tiene la
responsabilidad de estar atentos a las consecuencias de la accion, teniendo en cuenta que, en las acciones, las
intenciones son muy importantes. S los resultados y las intenciones se contradicen nos convertimos en
irresponsables. El gemplo tipico es € caso de la hambruna en Etiopia cuando |as organizaciones humanitarias se
convirtieron en complices del desplazamiento forzoso. Asi |a responsabilidad de M SF estd en no olvidar que lo
gue hace puede ir en contra de los supuestos beneficiarios. S no hay espacio humanitario, hay que retirarse, y
esto es parte del gercicio de laresponsabilidad: decidir 9 es mgor actuar o no hacerlo.

Jordi Passola coincide en que hay que evitar asumir responsabilidades que son de otros, tanto de los estados
como de organizaciones internacionales. Hay que marcarse € ambito de actuacion. Hay que ofrecer ayuda
puntua, pero también exigir a aguellos que tienen la responsabilidad de ofrecer asistencia y proteccion, que
cumplan su mandato, y evitar también caer en Stuaciones de sustitucion.

Eric Stobbaerts piensa que la criticaaMSF de ser reduccionista viene por no gercer la responsabilidad, que
supone poner en précticalaformula de “ asstenciay tomar lapaabrd’.

Para Migud Angd Pérez, las responsabilidades deben centrarse en @ cumplimiento de los compromisos de
las acciones de la organizacion: garantizar la cdidad de las acciones 'y € respeto escrupuloso de |os derechos
humanos en cuaquier acto protagonizado por la organizacion.

Jordi Raich sefiaala responsabilidad que da € propio éxito. Adi, la responsabilidad de M SF ante la sociedad
ha aumentado: ésta espera que la organizacion actle. La opinion de MSF ya no es una opinion cuaquiera. Es
responsabilidad de M SF que la sociedad no se contente con salvar vidas.

Debilidades

La burocratizacion y € crecimiento descontrolado, la arrogancia, la fata de vision de futuro son entre otras las
debilidades identificadas.

Para Bernard Lapeyre, lamegaomania es una de las grandes debilidades. No se respeta ni se conoce o que
pasa en los paises donde se trabgja. Primero se deberia hablar con los gobiernos, y s éstos no quieren oir,
entonces se deberiair a buscar otros actores. Otra debilidad seria es no asumir la dependencia financiera de la
organizacion, que acepta fondos porque hay una fata de fondos propios, y no por “haber cambiado la politica
financierd’.

Jordi Passola piensa que hay que evitar asumir responsabilidades que son de otros, tanto de los estados como
de las organizaciones internacionaes. Hay que ofrecer ayuda puntua, pero también exigir a aquellos que tienen
la responsabilidad de ofrecer asistencia y proteccion que cumplan su mandato, y evitar aamismo caer en
Stuaciones de sugtitucion.
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Bernard Pecoul consdera urgente dar una direccion y responsabilidades a las secciones no operativas,

involucrarlas en las operaciones. MSF se ha ido desarrollando como un monstruo a que se le debe dar una
direccion adecuada. A Rony Brauman también le preocupa la complgidad en aumento de la organizacion, su
burocratizacion. Gloria Bassets coincide con Bernard Pecoul en que d funcionar hoy como movimiento

aumenta la dificultad de llegar a un consenso. Ademas d crecimiento hace dificil que todas las decisiones se
tomen por consenso. Es importante dotarse de una estructura que no se burocratice hasta @ punto de no poder
dar ninglin paso sin d permiso o acuerdo de los demés. También es importante ser menos arrogantes. En este
sentido para Jordi Raich € mayor problema que tiene actua mente M SF es que esta mas preocupada por su

imagen (por lo que los demés van a pensar, por que la confundan con una organizacion de derechos humanas,
con una organizacion de desarrollo), que por € interés de las victimas en si. Hay que superar edta fase de
mirarse d ombligo.

Para Miguel Angel Pérezladebilidad de MSF en estos momentos es justamente la ausencia de una visiéon de
futuro que impide afrontar transformaciones en profundidad. Nadie se pregunta hoy en dias se quiere cambiar
ago en los principios del snfronterismo. Por un lado la ausencia de lideres de pensamiento en d movimiento
facilita la dindmica de cambios, pero por otro lado dificulta la definicion de una ideologiay la coherenciade las
acciones.

Para Rafa Vila-SanJuan las debilidades son, primero una visién débil de lo que son las crisis humanitarias, un
concepto todavia basado en @ concepto clésico, que esta evolucionando, pero lentamente. Segundo un
crecimiento absolutamente incontrolado: una tecnificacion de los recursos, que puede llevar a la pérdida del
espiritu de la organizacion. Tercero, € temor absoluto a todo lo que no es MSF. Esto es una debilidad
profunda. Hay que perder estos temores y abrir nuevas vias precisamente para ser més influyentes. Por Gltimo,
cuarto, tendria que haber una adecuacion entre lo que la organizacion dice que esy 1o que rea mente hace.

El miedo de Eric Stobbaerts son las oportunidades perdidas debido a la incgpacidad de anticiparse como
movimiento. Considera que la gran debilidad de MSF es la fdta de voluntad de hacer un gercicio comin de
andizar @ pasado para comprender € MSF de hoy y poder asi pensar en € futuro como movimiento. Hasta
ahora MSF ha tenido un desarrollo organico, reactivo mas que pro activo. Hacer este gercicio seria
responsabilidad de los Directores Generales de |as secciones operativas, ampliandolo seguidamente alos de las
18 secciones.

Accion Humanitaria hoy

Y por ultimo, ¢, como definir que es Accion Humanitaria hoy?. Aqui estén las respuestas de cada uno de los
entrevistados.

Ronny Brauman: “Accion humanitaria sgnifica ayudar a las personas a recuperar su capacidad de eeccion,
mientras que € desarrollo se ocupa de cambio socid”.

Eric Stobbaerts: “ Eslaaccion y lapaabra Las dos son complementarias con lamismaimportancia’.

Bernard Lapeyre: “ No s£ 5 hay que definir nada, yo intento ayudar a la gente trabgjando en una ONG.
Debemos plantear la pregunta de sempre: ¢Es MSF una organizacion medica 'y humanitaria 0 humanitaria y
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médica? Y o pienso que es una organizacion médica, tiene € mismo mandato de antes, la misma carta magna. Es
accion medica directa, y S vemos que no es posble desarrollarla, pasamos a afadir € testimonio para
senghilizar alaopinion publica’

Bernard Pecoul: “Me sento agusto con ladefinicidn clésica porque es muy amplia, aungque es un producto de
la reflexion sobre la Stuacion de las poblaciones en peligro. De momento se tendria que afiedir € caso del
SIDA como criss’.

Miguel Angel Pérez: “Laaccion profesond y cudificada, que se gerce con € objetivo de redtituir la dignidad
alaspersonasy sin renunciar alaexigenciadd respeto alos derechos humanos fundamentaes’.

Javier Gabaldon:”Un flujo turbulento, con una direccion y dos sentidos. No debe ser una accion vertica: no
hay una relacion de superioridad ni de inferioridad. Los protagonistas son seres humanos, tienen su forma de
pensar, de ser. Hay que evitar d “lo que yo hago es megjor que lo que tu haces’. Las poblaciones reciben un
input pero nosotros también estamos recibiendo un input de su parte. El input de aqui a adla esta muy bien
definido, pero € de ala para aqui esta menos comprendido. Esto es lo que hace que tengamos una estructura
de corte colonid.”

Rafa Vila-Sanjuan: “La accién humanitaria tiende a cuidar a una serie de personas durante un momento en
gue nadie mas cuida de dlas. Tiene una funcion provocativa'y como ta politicamente incontestable. Nuestra
funcidn tiene que seguir sendo éstay en este sentido conservar € espiritu de origen. Es necesario mantener la
independencia, larebeldia, & espiritu de accion.”

Jordi Pasola: “Yo la definiria como la combinacion de tres cosas. aacar, o contribuir a pdiar las
consecuencias, preguntarse cuaes son las causas, quienes son |os responsables, y en base a esto, sefidar y
exigir a quien tiene la responsabilidad y € mandato, para que plantee soluciones que pueden evitar estas
dtuaciones de criss’.

Gloria Bassets: “Hay que afiadir d andisis de las causas para poder decidir § como organizacion se puede ir
meas ala o hay que contentarse con la ayuda puntua”.

Jordi Raich “A veces caemos en la tentacion de la definicion de ruptura de equilibrio, de restituir la capacidad
de deccidn, todo esto es muy bonito pero en la préctica aporta poco. Como no deja de ser una doctrina no
dga de edtar abierta a la interpretacion. ¢Qué sgnifica redtituir la capacidad de eleccion? Es un derecho
humano que sgnifica redtituir la vida digna a las personas, una vida en la cua puedan desarrollarse de forma
libre y puedan tomar decisones con respecto a su propio futuro. ESto no es darles comida y evitar que se
mueran, gue seriala verson fundamentdistadel humanitarismo”.

Retosy desafios

Las nuevas fronteras

Hay dos claras tendencias en lavision de MSF dd futuro: los que consideran que la organizacion debe hacer un
esfuerzo para convertirse en una organizacion sn fronteras, intentando superar las fronteras culturdes y
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econdmicas y los que no ven la necesdad de cambio, aunque admiten la importancia de internaciondizar €
perfil de expatriado y dar més responsabilidad a persond local.

En la linea de cambio, Eric Stobbaerts recuerda que cuando MSF se cred en Paris, hunca fue su intencion
convertirse en un movimiento globd, plurd, de culturas y origenes énicos distintos y ésto se reflga en la
organizacion y en la limitacion de no degjar desarrollar secciones. Consdera que MSF esté obligado a aorir
puertas a la participacion de otros grupos que no provengan necesariamente del primer mundo. En € pasado
importaba ser totalmente independientes. Ahora hay que buscar la independencia mas dla de las fronteras.

escuchar alos “beneficiarios’, darles la paldora, ser més criticos y mas radicales cuando se observan situaciones
de instrumentaizacion de la accion humanitaria. Evitar caer en € bando de losricosy blancos. Aspiraaun MSF
con unavisién plura. M SF deberia actuar més de forma pro activa, de momento es muy reactiva.

En la mismalinea de pensamiento Ber nar d Pecoul considera que M SF debe seguir en su lineg, pero hacerlo en
e contexto actua implica incluir mucho més a la gente de los paises del sur, a la gente que viene de otras
sociedades, de otras culturas. Esto se esta haciendo desde la CAME, involucrando a voluntarios que vienen de
las sociedades donde estan los problemas. Al ser una organizacion del norte se corre € riesgo de ser

identificados como la parte politica humanitaria de los estados del norte. La Unica manera de evitarlo es cambiar
la relacion de MSF con las poblaciones, involucrando a las sociedades civiles ddl sur. De momento la CAME
vaadesarollar una ONG en India para que los pacientes tengan voz, y otro movimiento en Africa de apoyo a
los investigadores. También va a gpoyar € desarrollo de ONGs de pacientes y se pregunta porqué no tener
unos movimientos MSF, con un objetivo definido, en Talandia, en Kenia; es mas, lo prevé como una
necesidad, ya que se va a tener que dar respuesta a las solicitudes que van a pedir este tipo de movimiento.
Piensa que de este modo quizés un diaincluso se podrainventar un tipo de seccidn.

Para Gloria Bassets es muy reduccionista pensar que € sinfronterismo es ago sdlo europeo. Cree que es
importante entender [0 que la sociedad civil esta viviendo, no la espafiola, o la occidenta, sino la sociedad civil

con la cud pretendemos trabgar, ala cua pretendemos apoyar en su mejora ddl acceso ala saud. Propone
empezar por @ personad naciond, que se sentan miembros de MSF, que entiendan la filosofia de la
organizacion. El sguiente paso seriair mas dla, contactar con la sociedad civil, incluso se podria sofiar en tener
MSF en Honduras, Balivia, paises africanos, grupos de individuos que entiendan € suefio de MSF, su luchaen
contra de laexcluson.

También Javier Gabaldon es partidario de romper fronteras, romper un poco |os moldes de la organizacion:
las Cédulas Operaciondes tendrian que estar en d terreno, se tendrian que utilizar mas recursos nacionaes o
regiondes, personas que entiendan o comprendan mejor las redidades. Las poblaciones tienen que participar
més, ser protagonistas. Hoy se esta todavia muy lgjos de ello 'y en MSF hay una légica colonia que es preciso
romper.

Bernard Lapeyre piensaque S se quiere mantener o reforzar un poco € sinfronterismo habria que reforzar las
relaciones con las ONG locaes: através de dlas |a poblacion nos veria menos como |os occidentales ricos que
llegan, que saben todo y deciden todo. Considera importante mantener un didogo con la poblacion civil.

Miguel Angel Pérez cree que mientras se mantengan las méximas de movimiento, este seguird estando
acotado d mundo occidenta. Hoy en dia lo que se esta haciendo es una integracion de miembros de otras

36



culturas por “absorcion” y no por intercambio, las personas de paises del sur integradas en MSF se sumergen
completamente en la cultura occidental. Para evitar ser percibidos como un movimiento occidentd seria
necesaria una revolucion en los principios de la organizacidn, con aportaciones de |as personas procedentes de
los “paises dd sur”. Sin embargo duda que los cambios fueran aceptados por los miembros de MSF, la
mayoria de ellos ni Squiera se plantean lanecesdad de dllo.

Jordi Passola est4 de acuerdo en considerar que, aungque tomara su tiempo, hay que ir driéndose poco a
poco a las sociedades civiles de los paises del Tercer Mundo. Ya se estan dando algunos pasos en esta
direccion. Ultimamente la organizacion tiene interés en ser més sendble y estar més cerca de los paises arabes,
potenciando la comunicacion. También se esta planteando la posibilidad de expatriar cada vez mas d persond
naciond.

Rafa Vila-Sanjuan consdera que ademas de las distancias entre norte y sur, se estén presentando ahora las
distancias entre oriente y occidente. Este ge esta polarizando los conflictos. Entiende oriente, en & sentido
amplio, no Unicamente los paises idamicos. Después ddl 11 de Septiembre es necesaria una labor de
acercamiento entre estos mundos cada vez més distantes. Sin embargo no considera una desventgja que M SF
Sea un movimiento occidenta sno un vaor afiadido. M SF ha nacido de unaidea occidentd y tiene una filosofia
occidenta, pero piensa que es importante no ser percibidos como una parte en € conflicto. No hay tampoco
que olvidar que en las zonas de conflicto una de las ventgas de MSF es mantener un papd internaciond que
permite tener una vison retrospectiva y degada. Sin embargo, considera necesario cambiar la politica de
recursos humanos, por nefasta. Le parece mad que las politicas exigentes priven una universdizacion de los
vaores de MSF. Es importante adoptar una politica |0gica de participacion de |os recursos de los paises donde
estamos. La no occidentdizacion para Rafa Vila- Sanduan tendria que ir por una politica de expatriacion de
voluntarios de todos los paises y de dar responsabilidades d persona naciond. Hay paises donde la sociedad
civil locd empieza a tener un cierto efecto; hay que trabgar, hay que aconsgar y tranamitir las experiencias,
esto no es 1o mismo que promover movimientos de sociedad civil, dgo muy dificil y comprometido, y que no es
el papel de MSF.

En esta misma linea, Jordi Raich tampoco ve ninglin inconveniente en una ayuda humanitaria lleveda a cabo
por personas y organizaciones que proceden de paises neoliberades y occidentaes, no cree que la gente del
mundo idamico, por gemplo, tenga una percepcion diferente de la de antes, d menos, no la mayoria. Segin su
experiencia, la aceptacion por parte de la poblacion depende de la calidad del trabgo: ésta eslameor medida
de seguridad que puede tener un equipo y la garantia ddl aprecio de la poblacion. No se puede negar € origen
de MSF: procede de una sociedad occidenta y es una organizacion blanca, occidenta y rica. Esto no quiere
decir que no quede mucho que hacer en @ sentido de integrar, dar una responsabilidad tanto d persond
nacional dentro de los proyectos como dentro de las filas de los expatriados que siguen sendo unos
privilegiados.

Con otro punto de visa, Rony Brauman piensa que € nombre Sin Fronteras no es mas que una buena marca,

no un concepto filosofico. M SF es una organizacion internaciona porque su campo de accion es internaciond.

Las victimas, los actor es olvidados
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Para algunos de los entrevistados las victimas, las poblaciones beneficiarias son los actores olvidados. Se les
adjudica un pape pasivo: su opinion, sUs aspiraciones no cuentan a la hora de “redtituir su capacidad de
eleccidn’.

Para Gloria Bassets, los actores principaes son las gentes a las que se intenta restituir su dignidad. Se habla
mucho desde punto de vista de MSF, se toman decisones 'y se actla Sin tener en cuenta a las personas alas
gue supuestamente se va a ayudar. No se tiene en cuenta que quizas las poblaciones tienen otras prioridades o
deben ayudarnos a la hora de decidir cud es la meor estrategia. Tampoco se tienen en cuenta factores como,
por gemplo, las diferencias énicas, los habitos dimenticios, las costumbres, € acceso a los sarvicios de sdud
segin € género, etc. Se actta imponiendo los esquemas de la organizacion, muchas veces ni e les pide su

opinién, normamente no se va mas dla de pedir permiso alas autoridades ddl pais.

Eric Stobbaerts sefida la necesidad de escuchar a los “beneficiarios’ y darles la palabra Se deberian
confrontar las visones muy etnocéntricas en la toma de decisones con lo que las poblaciones donde trabgja
MSF esperan reamente de la organizacion. Jordi Raich aflade que también hay que rendir cuentas, ser mas
trangparentes. la accion humanitaria es la Unica profeson en la cua € diente no tiene derecho a reclamar. La
victima recibe ayuda y no tiene derecho a protestar, a que no e le explique nada, ni a preguntar, y mucho
menos a estar implicada en € proceso de planificacion de los proyectos. Considera que M SF e queda en este
sentido mucho camino por recorrer.

Javier Gabald6n subraya la importancia de una relacion horizonta, de iguddad con las victimas, de que la
accion humanitaria sea de intercambio iguditario entre seres humanos. Bernard Pecoul, desde la CAME, vaa
dar un paso en este sentido apoyando ONGs que representen a paci entes de enfermedades ol vidadas.

Gueracontrad terrorismo

Rafa Vila Sanjuan no est4 todavia convencido de dénde estamos después del 11 de septiembre, S d find de
una época o a principio de otra. Lo que si esta claro es la utilizacion desproporcionada de la fuerza para hacer
frente d nuevo fendmeno dd terrorismo. Es € caso de Rusia con los chechenaos, o de Israd con los paestinos.
Eda utilizacion desproporcionada de la fuerza en una batdla que ya no es convenciond tendra como
consecuencia € aumento de la vulnerabilidad de las victimas de los contextos donde MSF trabgja. Miguel
Angel Pérez aflade que g las victimas en este nuevo contexto internaciona son € resultado de una politica
unilateralistano hay que tener reparos en denunciarlo.

Con una visién opuesta Rony Brauman piensa que s bien las cosas han cambiado debido a los aagues
terroristas ,con la confirmacion de un nuevo orden mundia dominado por una superpotencia, No cree que esto
afecte en d terreno. Para él, € acceso alas poblaciones es mas facil desde d find de laguerrafria No cree que
sea més dificil que antes, Sno que se esta presente en muchos mas lugares y de una forma més amplia. Decir
gue no hay acceso es Smplemente una propaganda de la organizacion.

I ndependencia

Para Jordi Passola es importante mantenerse fid a principio de independencia e imparcididad, atendiendo a
las victimas Sn ningun planteamiento ideol 6gico y Sin ninguin tipo de discriminacion. S ésto ocurre no cree que
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sinfronterismo sea asociado a ningun tipo de ideologia 'y planteamiento. También para Rafa Vila-SanJuan €
concepto  Sin Fronteras es un concepto de independencia, ala donde existe unainjusticia, hay que atender ala
persona. Seglin Gloria Bassets se puede seguir sendo sin fronteras 9 e tienen los medios para andizar la
redidad de maneraimparcia, asegurandose una capacidad de accidn independiente de los grandes poderes, y
sobre todo cuestiondndose diariamente |as acciones de la organizacion.

I nstrumentalizacién de la accién humanitaria

La instrumentaizacion de la accién humanitaria Sigue considerandose como uno de los grandes riesgos en
futuro del Snfronterismo.

Rafa Vila-SanJuan recuerda que la causa humanitaria ha sdo retomada por todo € mundo. Piensa que €

gran riesgo para M SF es que | os flujos de ayuda que percibe como organizacién independiente estén en pdligro;
aunque MSF tiene un discurso bestante claro en este sentido, es dificil explicarlo a la sociedad. Otro riesgo
evidente es la coordinacién mal entendida. El coordinar con mecanismos de ayuda socid o politica. Eso llevaa
una perversion en la cua se dgaria de ser independientes y se pasariaaformar parte del propio conflicto. Este
es d caso de Angola. MSF renuncié a firmar un convenio de colaboracion y pudo acceder en primer lugar
gracias a no estar sometidos a las normas de Naciones Unidas y a tener capacidad financiera. La accion

humanitaria no debe estar vinculada a agendas politicas o de mantenimiento de la paz, porque éstas responden a
una agenda politica Hoy en dia todo @ mundo quiere hacer accién humanitaria y esto es inadmisible. La
perversién que esto ocasiona lleva a una menor efectividad, a aumento de los secuestros y de la inseguridad.
Esto ocurre debido a la percepcion de que somos parte de un conflicto y no de una organizacion que tiene €

mandato de intentar atender alas victimes.

A Bernard Lapeyre también le preocupa la irrupcién de nuevos actores en @ campo humanitario,
particularmente la manipulacion de lo humanitario por los gércitos y la dificultad de actuar en contextos
determinados, la manipulacion de las ONG, incluidas las diferentes secciones de MSF, por parte de los
gobiernos. Miguel Angel Pérez teme que la ingrumentaizacion politica puede acabar con los principios
fundamentdes dd humanitarismo y Jordi Passola esta de acuerdo en € peligro de la injerencia humanitaria por
parte de actores politicos como los militares. Sn embargo, Javier Gabaldon llama la aencion sobre la
equivocacion de caer en @ hiper proteccionismo del espacio humanitario y de querer convertirlo en dgo propio
de unaclase.

Humanitarismo y @ movimiento por una globalizacion alter nativa

El movimiento por una globalizacion dternativa, s bien no ha recibido todavia gran aencion desde MSF, no es
percibido en generd como ago geno La mayoria de autores estén de acuerdo en la posihilidad de generar
snergias con este movimiento, algunos opinan que ignorarlo llevaria d sinfronterismo a un segundo plano, o
incluso a convertirse en un movimiento del pasado.

Para Rony Brauman, muchas de las cuestiones actuaes importantes, (que se han convertido en cuestiones
politicas, porque son cuestiones colectivas), estan dendo abordadas por asociaciones, por ONG, que
intervienen activamente en dlas. Desde los 70 no hay un horizonte comin de significado politico. Por dlo las
asociacionesy ONG son importantes ala hora de mangjar problematicas publicas, no de orden general como la
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judticia, Sno “segmentos’ de éstas. No estén interesadas en la politica, ya que no piensan que hayan soluciones
globales politicas alos problemas globales, pero creen que los movimientos sociaes pueden crear dgun tipo de
dinamica desde la que los problemas se puedan tratar. El problema son los medios. como conseguirlos para
poder actuar en una dimension locad dd problema generd. Esta forma de actuar lleva a MSF hacia d
movimiento antiglobdizacion, aunque no de forma intencionada. Existe una sinergia no intencionada entre los
dos movimientos. Aunque es todavia pronto para decir como sera d futuro, se han puesto en marcha con este
movimiento una buena dindmica

Eric Stobbaerts esta de acuerdo con Samantha Bolton en que estamos ante d fin de la época humanitariaen €

sentido del humanitario “glamuroso”, incuestionable, sin criticas ya que han habido tantas manipulaciones y

abusos, no sdlo por los politicos, sino también por las ONG .Esto no quiere decir que lo humanitario no tenga
un espacio. Cree que € sinfronterismo puede recuperar su posicion de antes S se buscan nuevos campos de
intervencion operativos y testimonides. Por gemplo en Espafia la base socid pide a la organizacion més de lo
gue se esta haciendo. Se deberia escuchar més a la sociedad que apoya a la organizacion, asumir que MSF es
un movimiento de la sociedad civil. M SF deberia ser un puente entre una sociedad civil frustraday una sociedad
civil victima que sufre. Estos dos mundos deben conocerse méas. Hay muchos puentes que pueden ser

complementarios, sobre todo a la hora de buscar vias dternativas para solucionar problemas de palitica o

judicia

Dar tedimonio, vinculando més las vias de intercambio con los movimientos de globdizacion dternativa,
aumentaria € impacto en las poblaciones para las que se trabga Sin embargo, teme que la tendencia
conservadora alimitar nuestro mandato esté opuesta ala globalizacion aternativa.

Javier Gabaldon piensa que d humanitarismo tal como esta concebido en este momento tiene los dias
contados, porque esta pasando a ser en muchos casos obsoleto, poco eficaz. La estructura de MSF debe
cambiarse, hay que proponer dternativas, como e acercamiento real alas zonas donde la organizacion trabgja
Las ideastienen que llegar desde € terreno.

Jordi Passola cree que se deben buscar Snergias con otras organizaciones y otros movimientos, porque
agunas de las causas que MSF ataca desde su punto de vista de organizacion humanitaria médica, son
consecuencia de agunos procesos que se producen en @ marco de la globaizacion. Cree que MSF de dguna
manera es parte de ese movimiento y debe buscar su espacio y snergias. Se sufren las consecuencias de la
globaizacion en d trabgjo diario en d terreno. la CAME es un gemplo de como atacar dgunas de las causas
que provocan | os procesos de globalizacion y que tienen una consecuencia directa anivel sanitario

Para Bernard Lapeyre esimportante que MSF selimite a pasar su mensgje, sin perder € hilo de suaccion. S
e movimiento por una globaizacion adternativa puede ayudar a “vender” nuestra accidn, como podria ser €
caso de las crisgs olvidadas, ésta podria ser nuestra participacion desde € terreno.

Rafa Vila-SanJuan dice que hay aspectos de la globdizacion en los que MSF tiene que trabgjar y edta
trabgjando. La CAME edta clarismamente abriendo vias de batalla en este sentido. Cree que M SF tiene mucho
que hacer en la globdizacion, como trabgjar para que los mercados de materias primas, particularmente en
caso de ladimentacion, no funcionen sometidos d control de cuatro o cinco multinacionaes. En este sentido es
importante buscar Snergias.
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Seglin Gloria Bassets, eda claro que la globaizacion esta aumentando las distancias entre los mas pobresy
los més ricos. Han habido intentos de generar sinergias con los movimientos antiglobalizacion, como en € caso
de la criticada campaiia de Adios a las Armas. Apuesta por juntar ilusones, inquietudes y buscar sinergias,
aunque sea dificil ponerse de acuerdo y dgar de mirarse d ombligo.

Jordi Raich considera que es un movimiento muy nuevo donde hay mezcladas muchas cosas, y que estd en
proceso de formacion identitaria. MSF debe seguir de cerca este movimiento, porque S en Su momento no
sabe integrarse en € o convivir con d, MSF se convertird en un movimiento del pasado y empezara a hablarse
del snfronterismo como ago de otra épocay se cerrara una etgpa histérica del humanitarismo.

Por Ultimo Bernard Pecoul consdera d movimiento como la nueva izquierda, diferente de MSF. Su
experiencia en Sedttle le lleva a pensar que no se puede generar ningulin tipo de sinergiay que € humanitarismo
edaria Stuado en una distancia equidistante entre e movimiento antiglobaizaciony organismos como O.M.Sy
O.M.C.
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Conclusion: una apuesta de futuro

30 afios después de su nacimiento € sinfronterismo de hoy en dia tiene poco que ver con sus inicios. Lo que
comenzé sendo una corriente minoritariay provocadora dentro del humanitarismo, a que rescat6 dd olvidoy
dd despredtigio, se ha convertido en un movimiento consolidado, prestigioso, influyente y rico, que ocupa un
lugar importante en la sociedad civil de los paises occidentales y en un actor cuyas opiniones se escuchan en
forosinternacionales.

El ideario humanitario dirigido a diviar d sufrimiento de las victimas y a devolverles su dignidad mediante la
accion y € testimonio se ha puesto a prueba en numerosas crisis en todo d mundo. En su accion d
snfronterismo ha tenido que enfrentarse no s0lo a los conflictos, Sno a la congtatacion de que su accién
producia a la vez efectos positivos y negativos, como contribuir a la prolongacion de los conflictos y la
indrumentdizacion de las hambrunas. Con d fin de la guerra frig, los gobiernos occidentales comprenden €
enorme partido que e le puede sacar a la accion humanitaria y gparece un nuevo actor, @ humanitarismo de
estado, através dd cud los gobiernos persiguen sus objetivos politicos 0 e uden sus responsabilidades.

En € interior de b organizacion MSF se detecta una ausencia de vison de futuro que impide afrontar las
transformaciones con detenimiento, una falta de lideres y pensadores, oportunidades perdidas, un exceso de
tecnificacion, pérdida ddl espiritu pionero, temor alo que “no sea MSF’, un crecimiento incontrolado, un actuar
de manera reactiva'y no pensar en d futuro, una fata de conocimiento y respeto por las sociedades donde se
trabgja.

Ante d asdto a la accion humanitaria, la indrumentaizacion de su mensgie 'y la dilucion de su identidad y ante
estas debilidades internas de la organizacion, y en una coyuntura internaciona dominada por d unilaterdismo y
con laguerracontrad terrorismo ocupando un lugar prioritario en la agenda politicamundia, ¢Cudes deben ser
hoy los objetivos y campos de actuacion de MSF?'Y ¢Cdmo deberia actuar hoy en dia M SF para sobrepasar
sus propias fronteras?

La reaccidn mayoritaria dentro del sinfronterismo, y de MSF en particular, ha sido refugiarse en una definicion
conservadora y estricta dd humanitarismo, en una ambigliedad y un miedo a sdirse de sus limites, que le ha
llevado a ser precavida en cuanto a desarrollar 1a funcion tesimonid. S bien la parte asstencid de su mandato
ha pasado de la improvisacion y la poca efectividad de sus comienzos auna profesiondizacion y efectividad, la
“tomade la pdabra’ ha pasado de sus provocadores origenes, en los que ocupaba un lugar central, a ser muy
precaviday ambiguaen cuanto a su desarrollo.

Frente a esta corriente conservadoray, hoy en dia, mayoritaria dentro del movimiento, una corriente “ utépica’ o
“progresista’ dentro de MSF cuestiona su capacidad de adaptarse a las nuevas Stuaciones y piensa que debe
condtituirse en un movimiento redlmente sin fronteras, accediendo a nuevos espaciosy gpostando por mantener
el espiritu de rebeldia, de subversion, de provocacion, e independiente, de sus origenes.

En d debate actual sobre lo que deberia ser 1a accion humanitaria de M SF, esta corriente més provocadora y

arriesgada apuesta por no limitarse a tratar las consecuencias de las desigualdades sno aincidir en las causss,
sn querer por dlo sudttuir a la politica. Apuesta por la profesiondizacion dd testimonio y, con la legitimidad
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que le da su experiencia en € terreno y proximidad con las poblaciones, por dertar ala sociedad sobre las
causas dd sufrimiento. Rechaza limitarse a una caridad que da una falsa impreson de que la generosdad en 5
mismaesunasoluciony es partidaria de un giro haciala persecucionde la judticia

Congdera que @ concepto tradicional de criss es demasado estrecho y debe ser revisado afadiendo
conceptos como excluson y vulnerabilidad. Sefida la necesidad de entender cuales son los nuevos campos de
batdla, pero sn olvidar b especificidad médica de la organizacion. Las nuevas victimas son las victimas de
fronteras econOmicas socides y culturdes. Los  nuevos campos de intervencion serian, ademas del SIDA,
las consecuencias de lainmigracion de la privatizacion de los sistemas de salud, la dimentacion...

Esta minoria “utdpicd’ 0 “progresista’ conddera que para mantener d espiritu ddl sinfronterismo es necesario
enfrentarse a las nuevas fronteras que son fronteras culturales como Occidente e Idam y Oriente, y econdmicas
y socides Norte/Sur. Hay que evitar que € sinfronterismo sea percibido como occidenta y por lo tanto, en
determinados contextos, como parte de un bando de conflicto. Para €llo piensa que es necesario transformar
e movimiento de Médicos Sin Fronteras dando cabidaen @ ala gente de los paises ddl sur, que vienen de
otras sociedades y de otras culturas. Suefia con un MSF  plura involucrando a las sociedades civiles de los
paises dd sur, para poder quiza agun dia tener movimientos de MSF en dos los lugares dd mundo,
rompiendo los moldes de la organizacion e inventando nuevos tipos de secciones. Subraya la necesdad de
escuchar alos beneficiarios, alas victimas, alos grandes olvidados, dandoles la palabra para que red mente les
sea restituida su dignidad y su capacidad de eleccion. En un momento en que los movimientos por una
globaizacion dternativa estan tomando € relevo d humanitarismo como ge centrd de las preocupaciones de la
sociedad civil, opina que hay que gpostar por juntar ilusones e inquietudes y buscar sinergias con este
movimiento; La CAME, seria un gemplo de lo que tendria que ser € futuro dd sinfronterismo comprometido
en s=fidar e incidir en las causas politicas y econdmicas que son responsables del sufrimiento y de la pérdidade
capacidad de eeccion.
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ANEXQOS

Entrevista a Gloria Bassets
Directoradel Departamento Técnico
M SF-Espafia
Agosto 2002

A ¢Quédebe ser la accion humanitaria hoy?

Pregunta 1
¢(Estad snfronterismo cayendo en unatentacion “organicistd’ (ver alas victimas como seres organicos
desprovistos de humanidad), de socorrer alas victimas sin interesarse por las causas de su sufrimiento?

Respuesta

El riesgo existe cierto pero también hay voces, no solo de la Campafia, que van més dlade lo que es solo €
responder d “dolor”. En América Latina por g emplo tanto la seccion belga como la espafiolalo estén
intentando. Un gemplo claro estden € creciente interés de tener un andisis sobre las implicaciones de las
digtintas reformas de sdlud en lasalud del individuo, ( por gemplo, Ley 100 en Colombia, o d andissdela
reforma en Ecuador) que nos permitan tener una postura (raciond, redista pero humilde a mismo tiempo) para
poder proponer cambios, edtrategias de presion que eviten ladiscriminacion s sedad caso. O € creciente
interés en una postura ante la privatizacion de los servicios de sdlud. En muchos de |os paises, por gemplo, en
AméricaLatina, incluso en € Estado espafiol, se estan haciendo reformas del Sstema de la salud, y en muchas
de las reformas que se estén llevando a cabo la privatizacion de los servicios de salud es uno de los pasos que
sedguen.

Pregunta
A la pregunta sobre qué tendriamos que hacer sobre la privatizacion de la salud, Rony Brauman contestd que
este no era un problema de M SF sino un problema de las sociedades civiles de |os paises donde eso ocurre.

Respuesta

Si, es cierto que es un problema sobre todo para las sociedades civiles. No tengo una postura completamente
contraria ala privatizacion de los servicios de saud. Personamente prefiero un gobierno o un Estado que tome
bajo sus aas la responsabilidad de lasdud de los individuos. Pero también pienso que, seguramente, expertos
en reformas y en sadud podrian encontrar un Sstema de privatizacion que evitarala exclusion de los individuos
més desfavorecidos. Intuyo que pueden exigtir Sistemas que tengan parte de privatizacion y que no dejen alos
mas pobres fuera del sstema. No quiero decir que esté en contra de la privatizacion d 100% ni que esté segura
de que la privatizacion es negativaa 100%. Pero lo que si pienso es que s MSF se da cuenta analizando las
reformas, de que hay aspectos que claramente van adgjar fuera de ese Sstema de slud a unosindividuos, alos
més desfavorecidos, esto entra completamente dentro de o que es MSF. Hay que preguntarse: ¢Estareformay
edta privatizacion van acrear més excluidos? Esto esta ocurriendo por giemplo con laLey 100 en Colombia,
gue esta creando como castas de individuos en su acceso ala sdud. Pienso que M SF tiene toda lalegitimidad
para poder decir |0 que piensa de esas reformas. EStoy de acuerdo de que es un problemade la sociedad civil
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dd pais y que nosotros como extranjeros no podemos actuar unilateramente. Pero podemos en estos paises
en |os que trabgjamos, dar nuestra opinion, y que en @ caso de que haya una respuesta positiva de la sociedad
civil, intentar apoyarlos para que reivindiquen cambios.

Pregunta 2.-

El concepto de criss como ruptura tempora de equilibrio anterior ha guiado la actuacion de la accion
humanitaria. Las guerras han sido las crisis daves y la accién humanitaria se ha centrado en ocuparse en su
impacto en las victimas. No obstante, por gemplo, @ resurgimiento de grandes epidemias ha hecho que éstas se
conviertan en un nuevo punto centra de accion: ¢guiénes son las victimas ante las que debemos actuar? (Cudes
0N nuestros limites?

Respuesta

Como organizacion médica, los limites estan en nuestra capacidad de dar una respuesta a problemas médicos
(Atencion! entendiendo la salud como un concepto globa).Por tanto las victimas alas que podra dar una
respuesta son aguellas que sufren una pérdida en a gunos aspectos relacionados con su salud.

No hay que olvidar que esta respuesta tiene que ser de cdidad, es decir que tenemos unas limitaciones de
RRHH y financieras. MSF como d resto de “los mortaes’ no tiene recursos ilimitados por lo tanto d reto esta
en tener suficiente informacion para poder priorizar entre tantas necesidades sin olvidar nuestra naturaleza de
organizacion médica y la necesdad que nuestras acciones sean de cdidad para mejor legitimizar nuestra
exigenciay fundar nuestras conclusiones.

Pregunta
¢Podrias desarrollar un poco mas tu concepto de que las victimas son aguellas que sufren una pérdida en
algunos aspectos relacionados con su saud?

Respuesta

Cuando preguntas qué victimas o qué limites larespuesta es que Somaos una organizacién médica, con lo cud
es0 nos limitaa que nuestras acciones vayan dirigidas ala gente que tiene problemas de salud, pero en un
concepto globa delasaud. Conlo cud, ahi dentro para mi las victimas son individuos que pueden tener una
maaria, una persona alacua podemosintentar o tenemos que dar unarespuesta a su problema de salud més
fisico, pero también incluyo como victimas a aquellas personas que sufren de una excluson por € hecho, por
gemplo, de ser sero positivos, 0 sea que estariamos hablando también de aspectos més relacionados con la
sdud socid o lasadud psico-socid. No vamos a ponernos en temas como la pesca por g emplo, pienso que hay
otras organizaciones como Greenpeace que hacen un trabgjo excelente'y que también hay poblaciones que
estan excluidas de la economia mundia seguramente, o que sufren por € hecho de que se les esta robando sus
tierras, efc... Y ahi es mucho més dificil ver nuestro papd. Cuando hablo de victimas hablo dd individuo que ha
perdido, 0 que no tiene acceso alo necesario para que su salud como concepto globa sea respetada.

Pregunta 3- Las rdaciones entre la accion humanitariay la politica se caracterizan por su ambigliedad. El
humanitarismo tiene un efecto palitico que es incgpaz de controlar, esindudable que € trabg o humanitario tiene
implicaciones politicas. Las fronteras entre lo humanitario y o palitico no son herméticas.

S bien no se puede pretender cambiar e mundo y caer en la confusion de géneros, ¢, Qué hacemos con las
causas?
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Respuesta

Persondmente pienso que d “redtituir la capacidad de eleccidn alas personas que han atravesado o araviesan
unacriss’ no esni serafacil hacerlo sin un andisis de las causas de esa pérdida de equilibrio. El conocer las
causas es condicion sine gua non para mejor escoger la edtrategia para restituir la dignidad a las personas.

Estoy de acuerdo en que somos demasiado poca cosa para pretender que nuestras acciones resuelvan |os
problemas mundiaes, larespuesta esté en quien tiene € poder politico, econdmico, pero para que estos
actores se movilicen sdlo se me ocurre una cosa, la presion de la sociedad civil de la que formamos parte. Para
ello es necesario un andisis que permita entender € porqué de la excluson, de laruptura de equilibrio.... para
gue podamas, como parte de la sociedad presionar alos responsables del cambio. No podemos cerrar 10s 0jos
alas causas redes de |os problemas que afectan alos mas pobres en € mundo.

Tenemos que conocer las causas, andizarlas y en agudlas que podamos tener una opinidn, compartirla con la
sociedad civil. En las que podamos encontrar una estrategia para hacer presion directa a dgunos de los actores
implicados en d cambio, hacerlo. Tener la sensacidn que tu accion no es més que un parche sin futuro es dificil
detragar.

En cada caso tenemos que ser capaces de escoger la estrategia. Personamente no me gustaria estar en un MSF
con una respuesta Unica a todos los contextos 0 Stuaciones. Prefiero un MSF cambiante y capaz de
replantearse las cosas, capaz de en agunos casos decidir quedarse y cdlar y en otros denunciar y alo mejor
sdlir. Por supuesto para esto tenemos que dotarnos de una estructura que no se burocratice hasta d punto de
no poder dar ninglin paso sin € permiso o d acuerdo de los demas. La Unica dificultad que encuentro en como
funcionamaos hoy como “movimiento” es la dificultad de llegar a un consenso en dgunes temas a nivel no tan
s0lo internaciond Sino también en & seno mismo de una seccidn. Hemos crecido y eso dificulta que todas las
decisones se tomen por consenso

Sin ser una experta en ONGs ni es gestion de empresas ( s0lo soy médico), pienso que alo meor se podrian
encontrar una lista de criterios que permitiria decidir cuando un problema tiene que consensuarse a nive
internaciona y cuando no es necesario. ¢Un suefio?

Pregunta

La CAME es una excepcion a la fdta de dinamismo internacional del movimiento. Esta sgnificando ago
diferente d testimonio clésico de MSF y plantea muchas de las preguntas sobre hasta donde debe llegar 1a
accion humanitaria en sus relaciones con la politica y los sectores econdmicos. Ha llevado a posicionamientos
en temas politicosy vamuy lgos en d andisis de los obstéculos legaes ddl régimen ddl comercio internaciond
y en la propuesta de soluciones concretas para resolver estos problemas. ¢ES un hecho aidado 0 una
anticipacion de lo que serad futuro dd sinfronterismo?

Respuesta

Espero que no sea un hecho aidado, pero sobre todo espero que esta manera de hacer sea incluida en las
Secciones operacionales, y no en un ente separado y en cierta manera autdnomo que a veces dificulta que los
mensgjes estén anclados en laredlidad de nuestras acciones y de los contextos en |os que trabgjamos. Atencion
alos efectos perversos de una campaiia agada de la realidad.
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Pregunta 4 ¢Como definirias accion humanitaria hoy?

Respuesta.

Ladefinicion tradiciond formulada por Rony Brauman me parece adecuada Sempre y cuando no nos impidair
més dl4, esta ayuda tiene que estar pensada y por lo tanto tiene que ir con un andiss de las causas, después
decidiremos S como organizacion podemos hacer dgo mas o tenemos que contentarnos con esta ayuda
puntud.

Un grupo de gente habla de las tentaciones en las que no debemos de caer, pero esta la tentacion de caer en
un gnfronterismo tan prudente que dga de participar en cosas en las que si podemos tener una influencia,
incluso amenor escda

Pienso ademés que muchas veces en nuestra accion olvidamos a los actores principales que son lagente ala
gue intentamos aportar la ayuda médica, redtituir su dignidad. Tengo la sensacion de que hablamos mucho
desde nuestro punto de vistay que muchas veces llevamos a cabo actuaciones 0 tomamos decisones Sin tener
en cuenta realmente a la persona que supuestamente por nuestra accion humanitaria vamos a ayudar o vamos a
apoyar. Muchas veces nosotros decidimos cuad es d problema que hay que atgjar y no pensamos que la
poblacion con la que estamos trabajando tiene otras prioridades, y, sobre todo, que incluso puede y debe
ayudarnos ala hora de decidir cud eslamegor estrategia para atgjar ese problema. Podemos encontrarnos
haciendo unaacciony que d findizar € proyecto, la poblacién no habra acabado de entender € porqué la
habiamos escogido. Ejemplo de dlo esd que no tuviéramos en cuenta, por gjemplo, en acciones de
emergencia, las diferencias énicas entre grupos, |os habitos aimenticios y costumbres ala hora de acceder alos
servicios de salud dependiendo ddl género. Desde cosas muy bésicasy muy ridiculas que continlan pasando,
hasta cosas mas globaes. Pienso que muchas veces ni |es pedimos la opinion sobre lo que hacemos. Vamaos
con nuestra manera de ver cdmo tendria que ser la salud para estas personas'y 10 hacemos siguiendo nuestros
esquemas que dependeran de como hemoas vivido y qué experienciay formacion hemos tenido. Muchas veces
ni les damos la oportunidad de saber s ese centro de salud serd mejor que otro, en esalocalidad en lugar de
otra, como maximo pedimas permiso alas autoridades del pais, pero muchas veces no vamos mas dla

B-Nuevosretosy desafios

Pregunta 5 - El panorama de las reaciones internacionaes esta dominado por € uniteralismo y por una
agenda politica dominada por la lucha contra € “ge de ma”.Las actuaciones del sinfronterismo han estado
histéricamente dineadas a lado de occidente. Las fronteras a las que se enfrenta € sinfronterismo ya no son las
del este/oeste de la guerra fria, son fronteras culturales, como Occidente e Idam, econdmicas y socides. Norte
y Sur.

¢Ponde s stdia @ snfronterismo en esta nueva coyuntura internacional, cOmo evitar que se nos perciba como
un movimiento occidentd, rico, influyente, Studndonos en un bando dd conflicto, particularmente cuando los
edtados occidentales utilizan 1o humanitario como arma palitica? ¢Como seguir sendo sin fronteras?

Respuesta

Es una pregunta dificil de contestar. Dandonos los medios para andizar la redidad de manera imparcid,
asegurandonos una capacidad de accion independientemente de los grandes poderes y sobre todo
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cuestionandonos cada dia lo que hacemos.

Lo que et claro es que para ser sinfronteras es necesario comprender |0 que la sociedad civil esta viviendo,
no lasociedad civil del Estado espafiol o de otro pais europeo occidental, sino la sociedad civil con laque
pretendemos trabgjar y gpoyar en su lucha o en sumegjoradel acceso alasdud .El paso previo para ser
snfronteras es intentar olvidar un poco nuestro background, nuestra occidentaizacion, es muy dificil —hay gente
gue piensa que esimposible- pero pienso que tenemos que intentarlo. No podemos ir aun paisidamico con la
barrera de que @ Idam es ago perverso, dgo que crea excluson, etc.

Pregunta
¢Como se podria hacer?

Respuesta

Lo hemos hablado algunas veces, qué podemos hacer para que nuestro persona naciond que esta trabgjando
con nosotros se sentamiembro de MSF y seidentifique con estaidea de trabgo, apoyo, lucha, 0 como
gueramos llamarla, para evitar laexcluson en d acceso alasdud. Y eso implica: uno, que no sean solo
persona contratado para una tarea especificay, dos, que entiendan cud es la filosofia de base de nuestra
organizacion. Y puede entenderlo alguien tanto en un paisidamico como en un pais europeo. El paso siguiente
esir més dlg, alasociedad civil, muches veces hemos hablado hasta donde podriamos |legar, hasta donde
podriamos sofiar. Tener organizaciones de Médicos Sin Fronteras en Honduras, 0 en Balivia, o incluso en
paises africanos, grupos de individuos, o grupos de borundeses, zairefios, que crean ennuestro suefio, nuestra
iluson detrabgar paraevitar laexcluson delagentey mgorar € acceso alasaud. Yo pienso que s es
posible. Hay g emplos como € de Bélgicaen Burundi que hizo todo un trabgo para que € persond naciona
entendieramegor |o que queria decir estar trabgjando con M SF, e incluso también hizo todo un trabgjo, creo,
con periodistas borundeses —s no me equivoco de pais- para que elos también entendieran |0 que sSignifica
MSF. Con este trabgjo |0 que estas haciendo es multiplicar un poco lafilosofiade MSF en su trabgo en
contra de la excluson de los individuos. Y 0 pienso que eso es un paso esencia y € no hacerlo es como decir
que afganos, borundeses, zairefios, etc. son individuos distintos a nosotros y que en esa comunidad no hay
individuos que puedan preocuparse por € vecino que esta excluido, 0 médicos que sean incapaces de pensar
en que ademas de su sstema de sdud tendrian que poner medios para evitar que ese Ssstema excluyeraalos
mas pobres a tener acceso ala saud. Es unavision muy reduccionista pensar que @ sinfronterismo es solo dgo
€Uropeo y que un marrogui no puede tener las mismas inquietudes.

Pregunta 6.- La época de vacio ideoldgico ocupado por la ética humanitaria estd dgjando paso a una nueva
ideologia palitica, alalucha por una globaizacion dternativa, como ge centra de la preocupaciones de la
sociedad.

(Esamos ante d fin dela” era humanitaria’ ?

Respuesta

Pienso que no es d fin dela“era humanitarid’. Esy serd necesario mientras haya “ sufrimiento” intentar darle una
respuesta. Pero es d momento de dgar de pensar que solo hay una respuesta, una verdad a las distintas
realidades con las que nos encontramos y ser capaces, sin perder laidentidad de organizacion médica de accidn
humenitaria, de poder de manera rgpida ser reactivos y lo suficientemente creativos para enfrentarnos a los
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nuevos retos que iran apareciendo.

Pregunta
¢, Crees que se puede generar algun tipo de sinergias con este tipo de movimientos, o qué tipo de relacion
podriamas tener?

Respuesta

Creo que si. Lo que buscamos es saber que hacer para que en los Sitios donde hay gente excluida en € campo
delasaud puedan tener acceso adla Y sabemos que la globalizacidn puede tener cosas buenas, pero lo que
esta claro es que esta aumentando las distancias entre los més pobres y los mésricos, los del Norte, losdel Sur.
Creo que se pueden encontrar sinergias y que ademés la mejor manera de obtener resultados la mayoria de
Veces, s juntando sinergias, ilusones e inquietudes. Es dificil porque ya a nivel interno en MSF nos cuesta
conseguir ponernos de acuerdo, 0 sea que externamente sera incluso més dificil. Pero han habido intentos,
como podria ser la campaiia de las armas ligeras tan criticada a nivel internaciona y en otros sentidos, 1os han
habido y los continuaran habiendo, unos con mas éxito, otros con Menos, pero pienso que es la Unica manera
de que podamos tener més impacto. Que sera bueno para nosotros como organizacion también degar de
miranos d ombligo y ser capaces de ver un poco cdmo otras estrategias de accion que no sean las nuestras
son exitosasY seguramente se nos dgara de ver a nivel externo como una organizacion arrogante. Etoy
convencida de que las Snergias son postivas.
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Entrevista a Rony Brauman
La Fundacion. M SF-Francia
Junio dd 2002

A- What Should Humanitarian Action be today
Question 1

The reaction of humanitarian action to its indrumentaisation by governments and armies has been to keep avery
conservative, drict definition of what humanitarian action is.

Is“sans-frontierisme’ faling to the “ organicists'—temptation (seing the victims as organic beings devoid of
humanity) , of bringing ad to the victims, without being interested in the causes of ther suffering?

Answer.

. My assumption is thet, firgly, humanitarian action dedls with individuds, with concrete people, not
populations, not generd issues, but individud people who suffer and to whom we try to dleviate therr suffering.
And that does not entitle us to address the causes because the consequences do not enlighten the causes. What
| meanisthat if | asadoctor treat a patient injured in a car accident that does not give me any kind of generd
knowledge or legitimacy to organise car traffic. | just know that this guy was injured in a car accident and that
driving is hazardous, but that isdl | can say after having treated the patient. In humanitarian action, we face the
samekind of problem.

We have been working in Angola for years and years and we can see the consequences of this terrible war, but
that does not give usany key, any solution to this war. We are unable to decide whether such and such peace
agreement was fair, was just, was redigtic or not. We can see multinational firms working there, strengthening
one of the warrying parties, but that does not give usthe right to say that multinationds are the cause of the war;
the war would probably exist without their existence. So | think that very often we are tempted to go beyond the
limits of humeanitarian action because they appear as insufficient, they appear as a very limited fidd of action
where we repair bodies, we dleviate suffering ... Our job is to help these people and we are not in a position
to say ‘this or that should be done' to put an end to this situation and to come back to a peaceful way of life
where people can work, etc. The bottom line is that we are not legitimated to address the causes of the crisis
where we are working and we should accept this limit. That does not mean we cannot have persona opinions,
but these opinions should be expressed in another fidd ... ascitizens.

Question 2.

The concept of crigs as a temporary breach in the balance of societies which cdls for humanitarian action has
been guiding the actions of ‘sans-frontierisme” Wars have been the key criss and humanitarian action has
focused on deding with the impact on victims. Nevertheless, the massive resurgence of epidemic diseases has
become a new foca point of MSF's action. In that case, conceptualy is it clear what kind of criss underliesthis
upsurge, which are the big issues we should focus on?

Answer

| think that a crisis cannot be reduced to war types of crisis. Crigs, asyou say, is arupture of baance, a some
point due to for instance the outbreak of an epidemic in the context of the collapse of hedth structures, generdly
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in the context of a war or a politica crigs, of course. Epidemics as such is a crigs. Therefore, | fed quite
comfortable with the idea that epidemics per se are ardevant fidd of action for humanitarian organisations such
as MSF: because we are amedica humanitarian organisation we ded with critical Stuations and when you have
an outbresk of typhoid, of cholera, of AIDS, you can see the socia consequences, the disruption in the socid
organisation, which are not the same as the consequences of a war, of course, but which can cause smilar
problems, like a society being overwhelmed by hedth problems and which is unable to give an gppropriate
response to them...

Question.
For you, MSF should focus on the victims of a rupture of equilibrium. What about excluson?

Answer.

... For me, excluson is a very vague notion, with many different aspects which depend on the economic and
socid dructure of a society. What could be an extraordinary phenomenon of excluson in France is a norma

way of life or an accepted way of life in other countries. The way afarmer makes hisliving and gets organised in
Burundi is acceptable there but not in France.

...Thereisakind of nomindig effect of excluson. This notion appeared quite recently in Europe, in the current
crigsinthe80's. You had no ‘exclus inthe 60°'sand the 70°s ... The notion of excluson comes when thisidea
of exploitation and liberation disappears. There is a kind of shift in the representation of what socid judtice is,
what the future of the collective is, 0 it isanaotion closaly linked to politica representations. It does not exist per
Se, as opposed to, for instance, the victims of an outbreak of typhus...

Question.
Y ou have been talking about our limits and our responsibilities.

Answer.

Our firg responghility isto be conagtent ingde our limits. Consstency implies that we mobilise the appropriate,
the rdlevant means to accomplish what we think is our misson or our duty, that is, the quality of our medicd job
or action It dso implies a certain degree of relevance of action in relation to our definition of what isacriss, and
therefore what our humanitarian action should be, and last but not least, responsibility means attention brought to
the consequences and to the genera views of our presence and action, bearing in mind that our intentions are
extremely important in our actions. But our intentions are something and the results of our actions are something
e If results and intentions are in mutua contradiction, then we become irreponsible. The firgt time | redised
this was a long time ago, during the famine in Ethiopia, when humanitarian organisations became accomplices of
forced relocation. In my eyes, most NGOs working in Ethiopia became accomplices of crimes againgt humanity,
by not responding or by not being aware that they were doing something. They were unwillingly accomplices.
Our responghility isto bear in mind that what we do can turn againgt the supposed beneficiaries of our action.
Therefore, we should do what we can to restore the meaning of our action and if we cannot, we should
withdraw. We cannot take for granted that action is always better than nontaction ... And if we cannot restore
aminimum of what | cal humanitarian pace, it is better to abgtain from working. ..

Question.

What should we do about the privatisation of hedth access ? In France we have the example of the CMU.
What about in other places?
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Answer.

Wi, | think that this example and the involvement of MSF in the CMU cannot be extended to the rest of the
world because there was a specific aspect in France which was that we were both humanitarian activigts or
workers and French citizens, and that being French citizens and working in France we can and we haveto refer
to the generd principles of our socid organisation, which is for ingtance the involvement of the sate, of public
ingtitutions to equalize the possibilities of accessto hedth care. In France, we are not supposed to have different
levels of accessto hedlth care...

Question.
But what about countries like Colombia, where privatisation is to some extent denying access to hedth care to
the underprivileged 2. Thiswould be the same case asin France.

Answer.
Yes, but it is not exactly the same case because we are not Colombians.

Question.

If 1 understood correctly, in your writings you say that we have to make a difference between humanitarian
workers and private citizens. These are two different fields of action. But here you are putting them together in
the case of France.

Answer.

Yes, | put them together and this was one of the problems we had dl the time. What are the limits of our action
in France? We have dways considered, and this was in contradiction elsewhere, that it was ared scanda that a
medical humanitarian organisation would have to treat peoplein France.

The basic assumption of our action was that this Stuation was not supposed to exist, so we decided that we
would do everything in order to come to the end of this action as soon as possible, provided that the public
socid system took these patients we were tregting in charge. That was due to confusions between our roles ...

and we could not differentiate between oursalves, between humanitarian workers and French citizens because
we were in France, where (amost) everywhere dse this is what happens. It is a very difficult question because
the hard core of humanitarian action, its principles, are rather very clear, but not the limits .... The limits of
humanitarianism and politica action are very blurred.

... When a government decides that hedth services will be privatised, my conviction is that we are not in a
legitimate pogition to criticize it and to say ‘no, they should not do that because it will exclude peopl€ . It isthe
role of the loca people, they must be in a postion to criticise the government, to protest, to demondirate, to get
to their political parties ... It dedswith deep political issues, like socid judtice, ... and it isnot thet it is higher or
lower on the mord scale. It ison adifferent scale. That is the point.

My view of it is that we should not be part of such debate, at least as MSF. Who are we to say public hedth is
better than private hedth? It depends on the generd ideathat people share about what is justice, what isagood
socia organisation, an advanced socid organisation, what are the loca possibilities to bring hedth care to the
people, etc. Our respongbility in this fied is to refuse any kind of discrimination in the framework of our own
action. So it is an inditutiona respongbility, not an ethica responghility in generd. For example we are in

Liberia .... Suddenly we redise patients we receive are only those who can pay for hedth services. In other
terms, we contribute to increase the income of the government. By doing o, of course, we discriminate people
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according to their income and this is unacceptable. We cannot legitimate, we cannot enforce a system which of
course discriminates people. We cannot be part of this game, but this game can be played without us and we
are not responsble for everything: thisis another sense of limits. ... Humanitarian movementsin generd, not only
MSF, are not in a position to dictate to al the people in the world and to governments worldwide what they
should do and what they should not do....

To come back to the previous question on hedthcare privatisation, | think the only relevant position we can
adopt is to respect the principle of non-discrimination, which has to be taken serioudy because there is not only
discrimination through the payment of hedlth services to hedth structures, there is dso a clandestine underground
payment and we should be more aware of this. Sometimes we do not know it. Quite often thereislocd
discrimination -not inditutiona-, with loca workers who get some profit out of their podtion ... there is
corruption. So, what do we do with this loca corruption? It is delicate matter ... It is easy to be humanitarian
workers, except when there iswar and real dangers, but apart from this it is very ddicate to teach lessons to
people who are not in the same comfortable Stuation as you are. We tend to be too mordist and it is dangerous,
sometimes we are very arrogant, very crud, or violent with the people we are supporting.

Question 3.

Rdations between humanitarian action and politics are disinguished by their ambiguity. Humanitarism has
politica effects, which it cannot control. Humanitarian work has politica implications. The borders between the
humanitarian action and politics are not hermetic. Sans-frontierisme has been criticised from certain pogtions for
being impulsive, focused on emotions, on demongration, and for being a reflection of neo-liberdism. It has
been criticised for hdping without caring for the causes, for mobilisng emotions rather than politicd thought, for
its success in consarvative circles, for playing the main part in the business of charity....

Although we can't pretend to change the world, What should we do about the causes?
Shall we limit oursaves to ded with the consequences of historical and globa forcesthat lead to those
inequdities?

Answer.

Badcdly yes. What can lead usto more satisfying postionsis the use we make of what we see and what we do,
and the Stuations we dedl with. Firdt, to address the causesis not our role.... Who knows what the causes are?
Do we have the technica know-how which dlows us to make the right diagnoss of a Stuation?. Of course not
... We do not address the causes, we address the consequences, this is the bottom line and the rest is dogan.
But we can go further on ... the concept of shame. Shame is not a concept, it is a feding. We should use this
feding of shame as a palitica concept. The conservative order requires us to work in the backyard, in the
hidden areas of the liberad world. We can do thiswork silently, seeing people starving, etc. and we can aso say
to the world: 100k, this exists, we are not just co-managers of poverty, of distress. We think this hasto be taken
into account. In what way? We do not know, that is part of the public debate. But we can take those issues
back to the public debate and impose at least a consideration of them. Thisis how we can be part of the libera

solution and aso part of the problem. We are a problem we put in the face of paliticians. And thisis a new

strength of the NGO movement in generd ... what is really new, because it appeared in the 80"s and developed
through the 90’s, is the fact that NGOs are perceived as participants in the public debate, which means that they
are in a pogtion to define the terms of the public debate. Before, only governments, political parties, maybe
trade unions, to some extent, were consdered relevant. Now a new actor has appeared and we can bring up
this question. This is the way for being subversve. For example medica research. DNA projects, AIDS, are
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problemsto us.

We can try to define public debate about these various issues rdated to our field of legitimacy, of course, and
epidemics, or widdy disseminated diseases which are without trestment now, can be part of the debate. Are we
or are we not prepared to let these people die? Do we see the world community as such, -objectively thereisa
world community-, a society of nations, and we can assume that there are some collective, globa issues, which
of course is a dogan but it is red, too. There are globa issues, they exidt, such as environment, epidemics,
human security .... Then we can define in our terms the orientation of this debate. ... Action is purely charity,
consarvative, which is not an insult, it can be very pogtive, we can draw benefits from it (...). Otherwise,
humanitarianism becomes very difficult to accept. | think that we have to accept this, that we have not to be
sdidfied, this is part of our game, but it is only a pat. The whole game goes beyond this. We are not
conservative when we come back to the society, to the public space in our societies, and say this is what is
going on and we do not accept it, and if you deny the existence of these problems we can testify that they exist
and that these people exidt... That iswhat isdl about.

Question.
... When you say that we have to go back to our society and tak about it, you are taking about
témoignage...

Answer.

| do not like the word [témoignage] because it is mideading... | hardly use it. Public pogtions, andysis of a
gtuation: | am a strong advocate of being outspoken, being public, of criticiang, provided that criticiam is not
exclusvely reserved againgt others. We need to be aware always that we can be very often part of the problem
and thus we have to be part of our own criticism. And thisis very specific of MSF. | do not know why MSF is
the only organisation which developed this philosophy, or a least hes been thefirst one. ... Wewerethe main
ones to criticise humanitarianism. ..

... Tdking is not enough, ...taking isvery easy. ... Itisdways suspiciousin my eyesto be by definition in the
position of the good guy. ... But thisis the naturd trend of humanitarian activism. Thisisaso why témoignage
is not the best word ... It is a notion which was put forward at the beginning of MSF as a very nice
gpproximation of ourselves. But through the first years of our existence it became clear that it was not relevant,
that it was not working, but ... because it is rewarding it is in our interest to carry-on with this notion of
témoignage. Because the témoin is not part of the crime, it is the guy who saw the crime and who comes to the
court, to the judge to say ‘hey, there is a crime here and you have got to stop it.” He is the saviour and that is
why | do not likeit. Firgt, because it is avery moraigtic notion and | beware of this kind of comfortable pogtion
and second, because it is far from covering the very wde range of Stuaions we ded with. Like Ronnie
Zacharias, [who it is said] was a witness of genocide ... nobody has ever seen a genocide, you are not a
witness of a genocide, you are awitness of amassacre, that is afact. Systematic massacres, you can say ... you
read a paper saying “Kill them dl”.... Then you say, yes, | saw the paper, but thisis a paper and not a Stuation.
| just want to show how ambiguous this notion of witnessing is. Of course there was a genocide in Rwanda, of
course Zacharias was there, and so were the killing units operating there. But this is not enough to be a witness
of agenocide. Many of us have seen massacres in the course of our actions with MSF. We started with this dl
in Biafra. Doctors working for the French Red Cross -like Kouchner and his colleagues-, thought that there was
a genocide, but it was just secessonist propaganda. What was witnessed were atrocities of war, war crimes,
probably crimes agangt humanity, but certainly not a genocide. So witnesses tedtify, sometimes before the
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Congress, the international community, tribunas, The Hague Court, etc. It isavery limited way of talking.

We have to take public postions sometimes when we fed we are becoming the instrument of the dominant
system and that we do not want to be their instrument. The only way to continue working without being the tool
of the dominant system is to explain what we do, see and think of the Stuation in coherent terms and within the
public debate, which is quite different from denouncing atrocities, Sarvation, killings, etc.

Sometimes we have to satidy oursaves with this, like in Angola. Angola is the very example of good public
position. | am very proud about Angola. We say what is hgppening, and we anticipate any kind of manipulation
[of the facts we bring up] by saying that those parties, UNITA and MPLA, are responsible for this. And we say
why, we not only say they are responsible because they are the todl....; we say exactly why both in legal terms
(Geneva Convention) and in practicd terms they were there and they did not give a damn about the population
which was garving, etc. So, we took our responghbilities: we accused the government, accused UNITA,

accused the UN, and we did dl this not to take a sdlf-righteous postion, but in order to lift the blockade, the
obstacles hindering the relief effort and alow large scde rdief effort to reach these populations. That was a very
good example and it was not testifying. We could not testify: we were not there when that happened, we came
afterwards. But we took a public postion....

Question.

The Access Campaign is an exception to the lack of internationa dynamism of the movement. It is becoming
something different to the dlassc ‘témoignage’ of MSF, and raises many questions about how far humanitarian
action should go in its relaionship to politics and the economic sectors. It has led to paliticad postioning. It dso
goes very far in its analysis of the legd obstacles set by the internationa trade regime, and in the proposa of
concrete solutions to solve these problems. Is this an isolated initiative, or is it an anticipaion of the future of
‘sans-frontierisme ?

Answer.

No, | do not seeit asthe future of our actions. | will put it in other terms. This Access Campaign is a very good
MSF initiative, but a the same time | am convinced —and that might seem a bit contradictory- that we could
have done without it.... The Access Campaign is something we can afford, we can decide to do it or we can
decide not to do it and remain a red humanitarian organisation. It is problematic. It goes to one of the causes, a
very practicd one.... When we are confronted with massive epidemics and we know drugs are available
somewhere (although not directly) and we cannot use them for economic reasons, we can decide that some
effort can achieve reaults in this loca problem, which are important from a strictly humanitarian point of view.

The way we act to gather the appropriate means to treat these people comes in line with our operations, our
direction of action. ... we al know that at some stage we will have to stop, to decide that we have reached the
limits of what we can do and that the rest belongs to some intergovernmenta, governmentd, or public
ingtitutions, etc. but it will be up to them. My impressonisthat we are in a coherent action because what we do
is closdly related to the results we want to achieve.

... If & some dage we redise we have gone too far (that it implies the investment of massve means, big

amounts of money and resources), we can stop and turn back to our main action...

Another pogitive aspect of this campaign is that it deds with the core of humanitarianism ... the refusd to

consder people as superfluous. ... Thisis, that their lives have no value because they have no economic vaue
.... When we see millions of people with an infectious disease who cannot be trested athough the means are
there, and we do not do anything to treet them, to some extent we are retifying the notion of superfluity. Through
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this campaign we bring back this notion of unacceptable to the core of the public space, not as the nice guys
doing something nice, but as citizens of the world confronting this unfair Stuation, this socid violence, which is
not a by-product of war, which is written in the generd code of our societies. And these are the consequences
and we see thet there is a serious problem with this code item. That iswhy | am gill a strong supporter of this
campaign.

As a former presdent of MSF, | am much more worried about the growing complexity of our various
organisations, the growing bureaucracy, the growing paralyss, which | cal indtitutiona aspects. My impression is
this campaign will dynamise the whole movemert...

Question 4.
Your dasscd definition of humanitarian action, isit Hill vaid nowadays ?

Answer.

To say thetruth, | am not very satisfied with this definition. | concelved it because it was necessary. It was useful
to differentiate humanitarianiam from development, which is ftill an issue. It is very difficult, Snce both come from
the same generd view of the world. Both are a product of the philanthropic gpproach of the human condition of
the world, they are closdly linked and their origin is the same, but they follow different paths. To me,
humanitarian action is helping people to recover their capacities of choice (either they will organise themsdves
differently or they will stay asthey are because they are satisfied with it), whereas development deals with socid
changes, and | am not againgt socid changes. It is not our role to prescribe socia changes as a so-cdled
development organisation. Besides, thereis aracist, ethnocentric notion included in the concept of development.

... In generd terms, the nation of crisisis not satisfying. It is OK in afirst agpproximation, but ... | am trying to
work out a definition of crisis which would enable us to escagpe from this ethnocentric approach... The problem
is that my definition goes with the notion of disruption of previous vaues, and that is a bit too generd. Do you
consider dtreet children acrigs? ... | think we have to include, though we have not worked it out yet, ... some
nation of increased vulnerability, the definition of victim not as a socid datus but as a provisond Stuation ...
epidemics can join the cdlasscd crigs | had in mind when | defined crigs as conflict or violent Stuations, but
when dedling with this specific type of socid violence, which can be defined through vulnerahility, then we are
not redly in the context of a crigs | do not think that the notion of crisis and humanitarian action is totaly
obsolete, | think it is insufficient, too narrow and it should be broadened, dl the more because the role socidly
perceived as relevant for humanitarian action has broadened, it is not the same MSF as 25 years ago. Then, |,
MSF, the society did not have the same notions of humanitarianism that we have now. The world has evolved
and the humanitarian movement has changed a lot. This definition was written in 1992, but it related primarily to
what we had before, to what we had in our history, not realy to the evolution of solidarity movementsin genera
which sarted inthe 90's ...

... Vulnerahility is an important notion for me because it is the core theory which is the origin of humanitarian
action. There is no such thing as universd mora vaues. We are unable to decide which are our current vaues
that can be shared with the rest of the world. But this notion of shared vulnerability is probably what (rdates) dl
human rights, the link for dl human beings. So | think this is the right track and we have to think about it
collectively. We will improve the definition, but it is not reedy yet.
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B- New Challengesand Threats

Question 5.

Unilateradlism and a political agenda ruled by the fight againg the *evil axis dominate internationd relaions. The
arogance of the unilaterdist palitics of the United States has made out terrorism to be the only problem of the
planet. The actions of ‘sans-frontierisme have been higoricaly aigned with the West. The lorders ‘sans-
frontiérisme’ is now facing, are not the east and west blocks of the Cold War, but cultural borders such as Idam
and the Wegt, or economic and socid divides like North and South. Where are we now? Where does this Sans
Frontierisme position itslf in this new internationd context? How can Sans Frontierisame avoid to be seen as a
western movement, rich and influentia, particularly now that western countries use humanitarian action as a

politica weapon?

Answer.

... Things have changed now because of the terrorist attacks, because of the confirmation of the new world
order dominated by one super big power .... That is the new thing. .... Within MSF, nobody would ever
defend the idea that we are involved in this word. We al know it is a propaganda tool, probably more than
propaganda, it is ared, genuine political perception of most Americans, and of course, the US government. ...
Maybe we are not close enough to fed the problems, to be aware. | just do not understand what kind of new
problems will arise from this new order. As a French or as a Spanish citizen ... | do not see the field problems,
operationd, red problems semming from this new divison of the world. ... During the cold war it was not easy
to work in Afghanigan, it was farly impossble to reach most victims in the various conflicts. Now access to
people affected by war, violence is much easier since the end of the cold war..

Question.
Some people say that after the Cold War access has become more and more difficult. ...

Answer.

It is just ignorance, it is total absence of historica perspective ... Of course when you are involved in many

more conflicts, you run into many more risks and of course you have more casudties. But thisis what it is dl

about ...Thisis just organisation propaganda. ... It isaway to fancy oursaves, to show off and say how brave
and important ... we are. If you look at the map of humanitarian action in the 70°s and 80's, not to mention the
fact that we were fewer volunteers, you will see that most of the fields were forbidden, impossible to reach. [...
On the other hand,] who can demondtrate, what are the arguments buttressing the idea that the world, from our
operationd point of view, has changed ? | do not see any change.

Question.
There is a growing misrust of the West by the Mudim world. We are a western organisation and working in a
Mudim country will become more difficuilt.

Answer.

This is not new. It is an old trend. In Afghanistan in the 90's we had the same problem, we were rgjected in
some refugee camps by some people. We were kicked out from refugee campsin Somaia.
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Question.
In Afghanistan you were helping the Muhgjedeen at the time, you werein their Sde againg the soviets.

Answer.

No, it is not that smple. ... They shot at us, took us prisoners, they looted our convoys, they attacked us ...
during the Jihad, during the liberation war. There is a natura trend to sort of reconstruct a bright past, to say
there was a golden age, where things were smple, the military were the military, humanitarians were
humanitarians. No, this has never exiged. There is no golden age of humanitarianism. Problems are evolving,
some are changing, of course. We are using the same terms as we did in the early 80's. But this was not the
golden age there was a lot of ambiguity. In Ethiopia, NGOs were accused of being accomplices of crimes
againg humanity. We cannot say things were smpler before. In-depth problems are till the same: how can we
work for the benefit of those we intend to assist, and not to become the auxiliary of the power....

Question.
Sans Frontierisme. Without borders? What does it mean for you?

Answer.

... In French, it was a great invention, it hit the target Sraight. It is a good publicity, but it has to be taken as
publicity, not as a philosophica problem ... Why multinationds and ideologues of neo-liberadism like so much
this Sans Frontieres notion?. Because for them there has to be no borders. The world is a market and the
market has no borders, at least only the borders free market masters want to establish. ... | am grateful to the
guys who found this name, but it is nothing more than this.

Question.
Do you think that M SF should be more internationd? What kind of internationa movement is MSF?

Answer.
... In ghort, MSF is an internationa movement not because it is called MSF, but because its field of action is
internationa and because there is no reason why it should be the property of white, western, French or

European people.

Question.
Though it is now.

Answer.

Yes, definitely. ... But | redly think that we have evolved and that we have moved in the right direction when
we have more internationa expats, though the notion should not be reserved to Europeans and westerners only,
but expats from Third World countries aso. Everybody agrees on that now. It is not only naturd, but it is a
compdling orientation. It is a need for philosophica reasons and dso practica ones. It is no good neither for us
nor for our action to keep decisons only in the hands of western people. We have very vauable resources all
over the world and we have to use them, security-wise, action-wise, in many aspects.

Nationd staff is something dse; here you ded with loca employees, which is not the same kind of involvement.

Question.
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Do you think that it has to be more internationd in the sense of engaging more the societies in the countries we
are working?

Answer.

To some extent, for example, the issue of privatisation of hedth services should be dso dedlt a alocd levd. If
for instance we have to pull out from a country where the condition [to work] is to have these paying services,
then we have to discuss with the locd NGOs, loca media and then raise the problem indde this society. But
raising the problem does not mean that we have the solution. We should act as catdysts, not give a solution.
Again, it is condstent with what | said about the definition of the terms of the public debate. Public debate takes
place dso in societies where we work, maybe not enough, ... probably not in Burma, not in dictatorships, but it

will come anyway.

...There are locd expectations in this domain. Many opportunities to discuss with locd journdists, NGOs and
socid leaders, and they expect something from international NGOs in generd, not only MSF, that can help them
pose the problem and give more legitimacy to questions they want to raise.

Question 6.

The time of ideological vacuum occupied by the humanitarian ethic is giving way to anew palitica ideology: the
fight for an dternative globdisation asacentrd axis of civil society interest.

Are we witnessing the end of the humanitarian era?

Can we condder oursalves a civil society movement?

Answer.

My feding is, yes... My ideais tha most of the important collective issues, which of course become poalitica
Issues -just because they are collective issues- are handled by associations, NGOs. ... politica parties ded only
with a smdl part of the collective issues ... Also, since the 70°s, there is no common horizon of politica
meaning. Politicd liberaion, revolution, do not mean anything anymore for most of the world. We do not have a
federative comprehensive approach to problems. That is why associations and NGOs, a least for the time
being, are the relevant bodies to ded with issues, because we do not tackle anymore generd issueslike justice,
type of organisation, etc. thisis not relevant any more. Now we have to ded only with segments of this massve
project of justice like the access campaign and environmentd issues, corruption, freedom of expression, socid
issues, etc. The conclusion or the consequence of this is that more and more space is taken by bodies created
by the civil society or individuds in view of defending the notion of public goods, but dividing them in different
chapters which are promoted by gecific NGOs. This is a vasgt mayhem, because it is interacting but it is not
organised to go towards a common goa. Pieces of anew ded are handled by different NGOs and that is a very
promising movement. For meit is encouraging, because it attracts many people who are not interested in palitics
because they do not believe there is ared political solution to globd problems, but they believe that the socid
movement can create some kind of dynamics where the problems are handled. Now the issue is not the end but
the means. There is no such thing as a bright future. Thisis over. Now, dl problems lay in the means, how to get
organised to achieve something —thematically, not geographicaly- in a very loca dimenson of the generd
problems. This is the way MSF leads itsdf to this anti-globdisation movement, where we have the best and the
worg al together. But you have got aso the best.

At least for the time being, there is in MSF a synergy, not an intended synergy: we have to follow our track,
stick to our principles, our gods, and synergy will come as an added vaue, but we do not have to produce it, to
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look for it. NGOs are the places where new things are emerging. This is good news in this old and exhausted
world. Something new is hgppening and is happening through NGOs. We do not know what the future will be
but a very good dynamics has triggered off. It emerged 10 or 15 years ago and now it shows its strength as an
organised dynamic movement and, obvioudy, we are part of it.
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Entrevista a Javier Gabaldén.
Director de Operaciones M SF-Espafia
Julio 2002

A- ;Qué debe ser la accion humanitaria hoy?

Pregunta 1

Lareaccion del sinfronterismo ante € asdto del espacio humanitario por parte de muiltiples actores durante los
afios 90, a la absorcion por parte dd sstema del discurso humanitario, su manipulacion y la consecuente
dilucién de su identidad hasido € refugiarse en una definicion de la accion humanitaria conservadoray estricta.
Son muchos los que desde € movimiento advierten del peligro de caer en las “tentaciones’ de querer resolver
las crigs, de ser pacifistas, de ocuparse de aspectos econdmicos y financieros, oponerse a los actores
econdmicos como las multinacionales o d comercio de las armas ligeras, de caer en unalégica desarrollista, de
guerer convertirse en asociaciones en defensa de | os derechos humanos.

¢Eda d sinfronterismo cayendo en la tentacion “organicista’ (ver a las victimas como seres organicos
desprovistos de humanidad), de socorrer alas victimas sSin interesarse por las causas de su sufrimiento?

Respuesta

Creo que Si, que nos interesamos por las causas del sufrimiento de las victimas. Lo que sucede es que existe
una |égica auto- proteccion como organizacion que quiere marcar su territorio de una manera absurda e ilégica.
Somos una minoria, una familia con un ato grado de corporativismo, y queremos defender nuestro espacio y o
hacemos reaccionando de forma ridicula diciendo: “jOjo! o humanitario es nuestro y tiene que estar dli donde
esta 'y no en manos de otros’. Yo creo en € humanitarismo y en la accion humanitaria, y estoy en parte de
acuerdo con la definicién de Rony Brauman -y como médico pienso que la accion médica es muy importante-
pero creo que hay mucho mas. Tenemos un pape en la mitigacion del sufrimiento de las poblaciones en una
etapa determinada: contribuir a que salgan de la megor manera posible de ese periodo de crigs, permitiendo que
recuperen una capacidad de eleccion, pero tenemos que ser redistas y racionaes. Quiero decir que, en muchas
0casi Ones Nos aventuramos en nuevas Stuaciones creyendo que somos los més listos y los megores del mundo,
pero en redidad vemos o nos damos cuenta de que esas iniciativas 0 son indtiles o no llegan a buen puerto. Esa
leccion de humildad y de redismo podria llevarnos a auto-limitarnos haciendo aguello de lo que redmente
estamos seguros, haciendo las pocas cosas que sabemos hacer, que dan buen resultado, aln sabiendo que €

mayor riesgo esta en no arriesgar.

Creo que la accion humanitaria es un asunto de todos, no solamente de los médicos, no solamente de Médicos
Sin Fronteras, no solamente de esa pequefia corporacion en camiseta blanca haciéndose fotos en la entrega del

Nobel en Odo. La Accion Humanitaria es un asunto de todos, y de todos quiere decir de todos, y todos tienen
gue conocer qué es'y todos tienen que practicarla,  resto, @ sinfronterismo es marketing.

Pregunta
¢Piensas que d sinfronterismo o la accion humanitaria se edta intentado proteger en una interpretacion muy
edtricta: “ nosotros solamente podemos diviar € sufrimiento y no podemos hacer nada mas’?

Respuesta
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No lo 2. Lo que si esta claro es que queremos apropiarnos de forma indebida de ago que es de todos. La
accion humanitaria es un gesto de persona a persona, de ser humano a ser humano: hastael cura de la parroquia
puede ser humanitario ...no tienen porqué ser las organizaciones humanitarias las que tienen  monopolio de
edtas acciones. Creo que hay una defensa de ese espacio muy a ultranza, muy conservadoray muy poco |Ucida
en cierta medida. Estoy trabgjando con Médicos Sin Fronteras no por los idedles que tiene Médicos Sin

Fronteras 0 porque me hayan gustado sus principios y sus vaores, yo me adheria a esos principios y a esos
valores antes de trabgjar con Médicos Sin Fronteras y os agplicaba en organizaciones de Naciones Unidas, en
otras organizaciones internacionades no humanitarias, y en cudquiera en las que existia un espacio para su

gplicacion sin que dlo me quitara d suefio.

Insisto y pienso que, aunque es absurdo, es cierto que existe un hiper-proteccionismo de ese espacio llamado
humanitario y lo queremos convertir en ago exclusvo, classta 'y corporativo, y creo que se equivocan, nos
equivocamoas.

Pregunta 2.

El concepto de criss como ruptura tempora de equilibrio anterior ha guiado la actuacion de la accion
humanitaria. Las guerras han sido las crisis daves y la accién humanitaria se ha centrado en ocuparse de su
impacto en las victimas.

No obgtante, por iemplo, & resurgimiento de grandes epidemias ha hecho que éstas se conviertan en un nuevo
punto central de accion.

¢Quiénes son las victimas ante las que debemos actuar?

Respuesta

La solucion fécil seria irnos hacia @ concepto de criss “puro y duro”, que es aguel en que la vida de las
personas esta en peligro. Pero la vida conlleva dementos no sdlo, digamos, fisicos sino también relacionados
con la dignidad de las personas, y es ahi donde entramos en una zona de sombra, es decir hasta cuando la
dignidad de las personas sera vulnerada y en qué medida podemos medir ese concepto que es tan dificilmente
medible. ESto nos obliga a entrar en terrenos muy movedizos, como lo esta haciendo Médicos Sin Fronteras-
Espafia, a empezar atrabgjar en esas zonas de exclusidn, esas zonas grises, que |o que hacen es complicarnos
muchismo la vida Siendo muy purista seria mucho més fdiz, seria mucho més sencilla para mi la vida s me
limitara a dar respuesta a agudlas situaciones en las que la vida Unicamente estd en pdligro, Sn condgderar la
dignidad de forma transversal omnipresente.

Creo que d vaor afiadido de Médicos Sin Fronteras tendria que ser trabgjar en las zonas grises; trabgar en los
extremos es muy sencillo: trabgar dli donde se muere la gente y trabgar ali donde @ desarrallo es factible,
desarrollo socid, econdmico, culturd, etc. Lo dificil estrabgar entre esas dos liness.

Pregunta
¢Cudes son los limites?

Respuesta
S hablamos de zonas grises estamos hablando de problemas de limites. A mi no me molesta moverme en esa
zonae, induso, me gusta. Y 0 pienso que deberiamos ingigtir en € trabajo en las zonas grises.



Pregunta
¢Un gemplo?

Respuesta

Por gemplo, estoy pensando en poblaciones con ato grado de excluson en las que politicas determinadas
estan limitando o dienando o no teniendo en cuenta derechos fundamentales. No estan generando directamente
pérdidas de vida, pero estan potencialmente pudiendo crear esa Situacion: es un terreno de nadie y d mismo
tiempo estén afectando alos cimientos de |os derechos humanos.

Pregunta 3.

Las relaciones entre la accion humanitaria y la politica se caracterizan por su ambigliedad. El humanitarismo
tiene un efecto politico que es incapaz de controlar, es indudable que € trabgo humanitario tiene implicaciones
politicas. Las fronteras entre |o humanitario y 1o politico no son herméticas.

Al gnfronterismo se le ha criticado desde ciertas posturas de ser impulsivo, centrado en la emocion y €
espectaculo y reflgo de la ideologia neoliberal, de socorrer Sin inquietarse por las causas, de movilizar
emociones mas que reflexion politica, de su éxito en circulos conservadores, de protagonizar un retorno a la
caridad?

S bien no se puede pretender cambiar € mundo y caer en la confuson de generos, ¢qué hacemos con las
causas?

Respuesta

Creo que no se tendria que actuar en las causas. Creo que mas que en las causas tendriamos que actuar con los
causantes, recordandoles que estan violando derechos fundamentaes, estan atentando contra la vida y estén
olvidandose de sus responsabilidades y € efecto que élo tiene contra las poblaciones. En un mundo con una
visgon "Hobbesiand' se supone que gobernantes y responsables politicos estan obligados a responder a las
necesidades y a proteger |os derechos de esas poblaciones.

Creo que deberiamos sefidar |as causas, pero no necesariamente trabgjar en ellas porque hay otros actores con
competencias y con formas de trabgar mucho més adecuadas. Por gemplo, acabo de regresar de una
conferencia sobre prevencion de conflictos, esta claro que hay unas causas estructurales que son fadimente
identificables, pero nosotros nos dirigimos a esa parte mas visble, 10 que seria la punta de un iceberg; ahi es
donde estamos actuando, en la inmediatez, no estamos diciendo nada més. En Espaia estamos cambiando un
poquito esa estrategia, pero no con esta Optica de arreglar las causas Sno sefidar que hay unos responsables y
que probablemente S esas personas hicieran su trabgo correctamente esa Situacion a la que hemos llegado
nunca se hubiese producido.

Pregunta

La CAME es una excepcion a la fdta de dinamismo internacional dd movimiento. Esta sgnificando ago
diferente d testimonio clésico de MSF y plantea muchas de las preguntas sobre hasta donde debe llegar 1a
accion humanitaria en sus relaciones con la politica y los sectores econdmicos. Ha llevado a posicionamientos
en temas politicosy vamuy lgos en d andiss de los obstaculos legales ddl régimen ddl comercio internaciond y
en la propuesta de soluciones concretas para resolver estos problemas. ¢ES un hecho aidado o una anticipacion
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delo que sera d futuro dd sinfronterismo?

Respuesta

La CAME puede ser un revulsvo para que se utilice una gproximacion mas politica, mas critica en las
intervenciones de Médicos Sin Fronteras. Yo no creo que la CAME esté utilizando o creando esos
precedentes. estos precedentes existian y 10s estaban |levando a cabo otras organizaciones .

Dentro de Médicos Sin Fronteras, ¢més “CAMES’?. No de la manera que lo estan llevando adelante, que es
un poco del tipo “burro grande, ande o0 no ande’. Para mi, ademés de las diferentes iniciativas promovidas por
la CAME, existen otras aunque menas visibles en otros proyectos, en otros paises donde estamos trabgjando:
en Colombia, trabgando con la Ley Cien, o con los Acuerdos de Libre Comercio en los paises dd continente
Americano (ALCA).

Pregunta
¢Como definirias “ accion humeanitaria?’

Respuesta

Accién humanitaria es un flujo turbulento, con una direccion y dos sentidos, sin relacion de verticalidad -de
arriba abgjo-, ni una rdacion de superioridad ni de inferioridad. Es larelacion entre personas, de ser humano a
ser humano, y eso es lo que hace dificil la concepcion de accidén humanitaria. Dependiendo en qué medida esa
victima participe en ese intercambio y |0 que esté dispuesto y |o que considere como aceptable o inaceptable.
Lo hemos visto, hemos vigto tirar lacomida alos refugiados como s fueran perros, es inaceptable.

Entre seres humanos se puede responder a sufrimiento con una accion médica, se puede responder con una
pamadita en la espalda, 0 se puede responder dandole una patada en las narices d presidente de turno o a
gobernador en cuestidn, etc. Por esta razon, los tipos de respuesta de la accion humanitaria son multiples. Sin
embargo, no hay que caer en la tentacion de definir todos. Lo que pasa es que los va ores occidental es también
nos marcan de una cierta manera, en @ sentido de que nosotros obviamente pensamaos que  gportar un
conocimiento médico y un conocimiento técnico tienen mas valor que € que puede gportar, por gemplo, un
anciano de una comunidad en Midlle Shabd (Somdia) que lo ha recibido por trasmisén ord durante
generaciones. Tenemos ese tipo de preuicios coloniaes y occidentales, decir “lo que yo hago es mejor que lo
gue tu haces’, “lo que yo digo es mgor que lo que tu dices’, y “lo que yo te doy es mgor que lo que ti me
das’. Asi las cosas no pueden funcionar, no funcionaran nunca. Cada uno tiene que aportar lo que tiene 'y hay
que saber vaorarlo, por ambos lados.

Hay un intercambio con las poblaciones a las que asstimos, -aungue no me gusta la paabra“asgtir”, pero hay
gue llamarlo de dguna manera:, que estan recibiendo nuestro input, y estamos recibiendo un input de su parte.
Egte se trasmite en cadena, en una linea horizonta que llega hasta d panadero del barrio donde mi mujer
compra e pan todos los dias, que también es socio de Médicos Sin Fronteras, y de una punta a otra se
trasmiten una serie de dementos, de valores, de redidades que hacen que las cosas cambien.

Pregunta
¢Aqui laaccion humanitaria Srve para que las cosas cambien?

Respuesta
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Claro que srve para que las cosas cambien, para que las cosas vayan mgjor, 1o que sucede es que ese input
esda muy claramente definido de agui-al4, pero esta menos definido o menos comprendido de ala para aqui, y
esto es una pena. Hace que tengamos una estructura de corte colonial con asociaciones “partenarias “ con
historias extrafias, (como darles la operacionaidad a las secciones no operacionales sSn darsela, etc.), en lugar
de abrir redimente d juego y llegar a una Situacion en la que dlos participen més.

B- Nuevosretosy desafios

Pregunta 6.

El panorama de las relaciones internacionales esta dominado por @ unilaterdismo y por una agenda politica
dominada por la lucha contra @ “ge dd ma”. Las actuaciones del sinfronterismo han estado histéricamente
dineadas d lado de Occidente. Las fronteras alas que se enfrenta el sinfronterismo yano son las dd Este/Oeste
de laguerrafria, son fronteras culturaes, como Occidente e Idam, econdmicasy socides: Nortey Sur.

¢Ponde se stla € snfronterismo en esta nueva coyuntura internacional, cdmo evitar que se nos perciba como
un movimiento occidentd, rico, influyente, Studndonos en un bando del conflicto, particularmente cuando los
estados occidentales utilizan lo humanitario como arma politica?

¢COmMo seguir sendo sin fronteras?

Respuesta

Rompiendo las fronteras, esta clarismo.

Cuando hablaba de la accion humanitaria como de un flujo, y me refiero d término de hidrodinamica, d hecho
de gue no es una cuestion de arriba a abgjo, es una cuestion de derecha aizquierda o de izquierda a derecha, o
de Este a Oeste 0 de Oedte a Este, es horizontal. Hablando claro, MSF tendria que romper un poco los
moldes. Pienso que las cdulas operacionaes tendrian que estar més cercadel terreno, tendrian que estar “en” d
terreno, utilizando recursos ddl terreno ali donde es posible y donde existen.

Pregunta
JUtilizando més recursos naciona es?

Respuesta

Si, naciondes o regionaes, aquellas personas que entienden y comprenden mucho mejor las redidades. Ya
empezamos a dar un paso aglutinando en cdulas operacionaes € mismo tipo de contextos para facilitar €
andids, pero sgue dendo un andiss Norte-Sur, que ahora mismo es ya Norte-Este-Oeste- Sur, porque la
exclusony d sufrimiento campa a sus anchas en todas partes. Lo que esta claro es esta idea de acercarnos mas
alaredidad, de participar mas, de ser parte de esaredidad.

Pregunta
¢Las poblaciones tienen que participar mas?

Respuesta
Claro. Tienen que participar mas, tienen que ser los protagonistas. Protagonistas obviamente a medida y en

67



funcion de las capacidades y de los medios que poseen, y ahi MSF tiene que ser un catdizador, poner los
medios para que eso sea posible. Las poblaciones tienen mucho que decir y eso hay que hacerlo posible con un
mayor acercamiento. Hoy estamos todavia muy |gos, d terreno sigue estando |6 0s porque siguen impregnados
de esta logica colonia de Médicos Sin Fronteras que hay que romper. Hay que atreverse. Yo creo que MSF
Espafia deberia ser la primera que lo intentara, y no poner un “desk” en Pernambuco, un “desk” en Bembdan,
ni filigranas por € edilo que estan haciendo las otras secciones de momento. Tenemos que llevar las
operaciones, las células a las regiones donde estan nuestros paises y condituir equipos multirraciaes,
multilingliigticos, *multi-todo’, 1o que haga fata para permitir ese acercamiento, esamejor comprension.
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Pregunta 7.

La época de vecio ideolégico ocupado por la éica humanitaria esta dgando paso a una nueva ideologia
politica, alalucha por una globalizacion dternativa como e centra de la preocupaciones de la sociedad.
JEdamos ante d fin de la“era humanitarid’ ?

Respuesta

Creo que & humanitarismo tal y como esta concebido en este momento tiene los dias contados, porque esta
sendo en muchos casos ridiculo, obsoleto y poco eficaz, incluso, y a mi no me gusta la paabra, muy poco
eficiente. S vesla estructura que tiene Médicos Sin Fronteras dan ganas de llorar.

Hay que proponer dternetivas, € acercamiento a esas zonas de intereses, donde trabgjamas, un acercamiento
real que nos acabara acercando a esa nueva accion humanitaria del futuro, porque de donde saldran las ideas es
desde € terreno.
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Entrevista a Bernard L apeyre
Responsable de la Unidad de Emergencia, MSF-Espaia
Junio dd 2002

A ¢Qué debe ser la accion humanitaria hoy?

Pregunta 1-Lareaccion dd sinfronterismo ante € asdto del espacio humanitario por parte de multiples actores
durante los afios 90, ala absorcidn por parte dd sstema dd discurso humanitario, su manipulacion y la
consecuente dilucidn de su identidad ha sido € refugiarse en una definicion de la AH conservadoray estricta
¢(Edad € dnfronterismo cayendo en la tentacion “organicigd’ (ver a las victimas como seres organicos
desprovistos de humanidad), de socorrer alasvictimas Sn interesarse por las causas de su sufrimiento?

Respuesta

Cuando sdi de Ruanda, en 1996, me planteé esta pregunta: ¢como podria MSF identificarse  un poco mas
dentro de circo humanitario? pensaba que podiamos caer en unatrampa s no habia una definicion un poco mas
exacta de lo que pretende ser MSF, no cambiar de identidad sino reforzarla més. Todo € tema politico
humanitario, militar humanitario no ha cambiado mucho, cambié un poco después de los afios noventa

Recuerdo € debate a principio de los afios noventa, era mas € debate politico humanitario y cambié a militar
humanitario en Kosovo. El discurso de manipulacion de lo humanitario por los politicos que no quieren actuar
politicamente y prefieren hacerlo “ humanitariamente’.

Pienso que somos un poco  conservadores en @ sentido que no queremos debatir mas, sin proponer ago o
para cambiar laidentidad de MSF o reforzar laidentidad de M SF

En edta historia de lo humanitario creo que hay que llegar alas raices de la asstencia médica ,ala poblacion en
Stuacion precaria. En cuanto a debate de excluson creo que es més claro hablar de poblacion vulnerable.
Debemos actuar en ese sentido, permite reforzar la identidad y no acabar con pensamientos metafisicos sobre
e desarrollo a medio largo plazo de la ayuda humanitaria y todo eso. También cuando nos dieron € premio
Nobel pensaba que habia que rechazarlo ¢como vamos a asumir € premio Nobel de la paz S declaramos
mientras tanto que no somos pacifistas? Hay que ser un poco mas coherente. Pero ¢qué hicimos? lo aceptamos
pero diciendo que no éramos pacifistas. Esto es tipico de MSF, damos un paso adelante y dos pasos atras. En
ese sentido pienso que somos conservadores, nos damos cuenta que estamos ballando fueray damos marcha
atrés, sin definir e intentar megjorar € debate o ver un poco donde vamos. Pienso que lo que esta cambiando es
lainmunidad de la accion humanitaria, porgque ahora es mas dificil actuar en algunos contextos, podemos tener
problemas que antes no, ha cambiado a partir de los noventa, porque todos los gobiernos saben como
manipular 1o humanitario y eso se nota bastante ahora. Saben como manipular una ONG, como manipular
MSF, saben perfectamente como manipular una seccion con € otra,conocen la especificidad de MSF Francia,
de M SF Espafia, de MSF Holanday de cuaquier paisy esto hay que tenerlo claro.

Pregunta 2El concepto de criss como ruptura tempora de equilibrio anterior ha guiado la actuacion de la
accion humanitaria. Las guerras han sido las crisis claves 'y laaccidn humanitaria se ha centrado en ocuparse en
U impacto en las victimas.

No obstante, por gemplo, @ resurgimiento de grandes epidemias ha hecho que éstas se conviertan en un
nuevo punto centra de accion.
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¢Quiénes son las victimas ante las que debemos actuar?
¢Cudes serian los campos de intervencion de M SF en este nuevo contexto?

Respuesta

El concepto de rupturadd equilibrio es dificil saber hasta donde llega, S es un efecto socid ono, s esmésa
largo plazo. Las epidemias también se pueden consderar como una ruptura, hay un equilibrio, una epidemia es
un desequilibrio. En este caso hay que actuar, en cuanto atodo € todo d resto, lo que esamedio y largo plazo,
temas socides, tengo bastantes dudas porque la experiencia demuestra que no |o hemos hecho bien.

Tampoco con todo lo relacionado a famoso distrito operaciond, hemos tenido hasta ahora bastante buena
experiencia en ese sentido. Quizas lo hacemos ma, quizés hay otras ONG o cooperaciones que pueden hacerlo
meor. Por gemplo OXFAM, cuando empieza actividades se queda veinte o treinta afios en @ pais. Ha
cambiado € concepto alargo plazo de MSF: d principio eran dos afios, hasta cinco afios, ahora me parece que
tenemos que empezar ha hablar de diez, quince afios.

Pregunta
¢, Piensas que es mgor mantenerse en lalinea clasica de actuacion?

Respuesta

Creo que habria que asegurarla, y ver exactamente como podemos ir a otros lugares vaorando la precariedad
de la gente, no podemos entrar en todo, seria un fracaso seguro porque no tenemos la experiencia y
necesitamos desarrollar herramientas y medios para conseguirlo, no podemos entrar en progtitucion, en nifios en
la cdle, en sdlud mentd, en todo asi de golpe. Es dificil definir d grado de vulnerabilided, definir § una
progtituta es més vulnerable que un nifio dela cale. Esfécil decirlo después de un terremoto: la persona no tiene
ni techo ni agua ni comida, ha habido una ruptura de equilibrio. Se tendria que definir mejor los grados de
vulnerabilidad y excluson, habria que eaborarlos més. Actuamos como S estuviéramos en una especie de
|aboratorio, experimentando.

Pregunta 3- Las rdaciones entre la accion humanitariay la politica se caracterizan por su ambigliedad. Las
fronteras entre lo humanitario y o palitico no son herméticas. Al sinfronterismo sele ha criticado desde ciertas
posturas de ser impulsivo, centrado en laemociény d espectéculo y reflgo de laideologia neoliberd, de
socorrer sin inquietarse por las causas, de movilizar emociones mas que reflexion politica, de su éxito en
circulos conservadores, de protagonizar un retorno alacaridad. ..

S bien no se puede pretender cambiar d mundo y caer en la confuson de géneros, ¢, Qué hacemos con las
causas?

Respuesta

Pienso que seria dificil centrarse en las causas porque es bastante complicado, no s¢ s MSF tiene un papel en
esto, pero me parece que intentar tratar las causas esta un poco fuera dd ambito de MSF, me parece que es
correr € riesgo de ser manipulados facilmente. Actuamos ante un problema, me parece mas facil més logico y
podemos garantizar més nuestra independencia, SNo nuestra independencia va a ser complicada porque
hablando de las causas te metes en cosas paliticas, tienes que influir en la politica. Pienso que hay que dar
sefides a los politicos y més que sefides quizés hay que expresar emociondmente € sufrimiento de las
personas, trasmitir & sufrimiento de la poblacion porque s no |0 hacemos nosotros nadie 1o hard Y esto
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molesta bastante a los politicos. Este es @ doble mandato de MSF, es por un lado asstenciay por otro
ensefiar d publico, ala opinion publica d sufrimiento de la gente con quien estamos. Es dificil, es un poco €
tema del genocidio en Ruanda diciendo nosotros médicos no podemos hacer més, los politicos tenéis que
actuar, pero sin decir alos politicos tenéis que hacer esto y esto paracambiar. Sefidar las causas.

Pregunta

La CAME es una excepcion a la fdta de dinamismo internaciona del movimiento. Esta sgnificando dgo
diferente a testimonio clésico de MSF y plantea muchas de las preguntas sobre hasta donde debe llegar la
accion humanitaria en sus relaciones con la politica y los sectores econdmicos. Ha llevado a posicionamientos
en temas paliticosy vamuy lgos en € andiss de los obstaculos legdes del régimen del comercio internaciona
y en la propuesta de soluciones concretas para resolver estos problemas. ¢ES un hecho aidado o una
anticipacion de lo que serad futuro del sinfronterismo?

Respuesta
La campaia es un buen gemplo, toca directamente nuestra asistencia, no es adgo lgos, viene dd terreno, es
directo con la asstencia médica.

Pregunta
Pero va alas causss.

Respuesta

Si, porque hay una ayuda directa, pero hay pocos gemplos como d de la campafia, es muy dificil. La Campafia
de Medicamentos Esenciales me parece un buen gemplo en ese sentido, va de causa a efecto directamente.

Pero por giemplo, hablar de las multinacionales, seria hacer salirnos de nuestro camino,

Pregunta

ZY lainiciativadd DND?

Respuesta

No he participado mucho en € debate, 1o he seguido un poco de Igos, pero también puede ir de causa a
efecto, hubierasido tabl en M SF hace unos afios, pero en esto MSF cambia, aunque despacio.

Me parece bien cambiar pero poco a poco; hace diez afios hablando de tuberculosis no se hablaba de aorir un
proyecto por d tema de propagar la resistencia. Problemas terapéuticos en € terreno, la gente te mataba,

diciendo jpero qué es esto! No es éico.. Ahora no lo planteamas, es un buen paso. Es dgo en lo que hemos
progresado en ese sentido, € debate se ha abierto. Yamas Igos, cuando hay una causa a efecto directamente,
esdtafuera de nuestro mandato.

Por gemplo € tema de Guinea Ecuatoria, la campaia que hemos hecho, hablando de las compafiias Mobil o
Shell. Tenemos que ser més redistas, S no podemos hablar con una base que conocemos, me parece peligroso
y hablar de cambiar dgo con una multinaciond de petrdleo jhay tantos intereses! Tenemos que bgar un poco
nuestra mega omania de vez en cuando, y ser un poco mas humildes en ese sentido y hablar de lo que sabemos:
S no lo tenemos muy claro como en € caso del tema de medicamentos, es dificil.

Yo no estaba a favor la Campafia de Armas porque estaba de acuerdo con lo que decia Rony Brauman: “Si,
ahora vais contra las armas ligeras, ¢pero qué? ¢Ahora promovés las armas pesadas?’ Hay otros actores que
quizés pueden hacerlo mejor porque tienen més datos.
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Pregunta4
¢Cud seriatu definicion de accidon humanitaria hoy?

Respuesta

No s s hay que definir nada. Yo intento ayudar a la gente trabgando en una ONG pero nada mas, lo
humanitario, utilizamos la paldbra de vez en cuando un poco como de moda. Pienso que hay definirla més como
una accién médica que ®MO una accién humanitaria, es @ debate de sempre, JMSF es una organizacion
médicay humanitaria 0 humanitariay médica? Y o pienso que es una organizacion medica y que tiene d mismo
mandato de sempre, la misma Carta Magna de antes. El tema humanitario se puede manipular en todas las
direccionesy me parece quizés un poco peligroso utilizarlo demasiado. Hacer accion médica directay s
vemos que no funciona, afadir € testimonio para sensibilizar la opinién publica .Esto es todo.

B-Nuevosretosy desafios

Pregunta 5- El panorama de las rel aciones internaciona es estd dominado por € uniteralismo y por una agenda
politica dominadapor laluchacontrad “ege de ma. Las actuaciones dd snfronterismo han estado
higtéricamente dineadasd lado de occidente. Las fronteras alas que se enfrentad sinfronterismo ya no son
las del este/oeste de la guerra fria, son fronteras culturales, como occidente eidam , econdmicasy sociaes.
nortey sur.

¢Ponde se sitlla d sinfronterismo en esta nueva coyuntura internacional, cOmo evitar que se nos perciba como
un movimiento occidentd, rico , influyente, Stuandonos en un bando dd conflicto, particularmente cuando los
estados occidenta es utilizan |o humanitario como arma politica?

¢COmMo seguir sendo ain fronteras?

Respuesta

Me acuerdo que cuanto estuve en Bangladesh en € noventay dos hubo una declaracion de Le Pen en Francia
sobre | os refugiados que llegaban y se publicd en la prensa en Bangladesh. La gente me preguntaba ¢, qué estas
haciendo, criticando a nuestro gobierno por € asunto de los refugiados Rohingyas cuando un tio de tu gobierno,
un politico de Francia esta en contra de los refugiados?. Hay que ir con cuidado con € sinfronterismo porque es
bagtante fécil para nosotros como médicos movernos, es més dificil para un inmigrante que llega a Espafia. Para
é hay unafronterared, tu llegas con tus sn fronterasy tienes @ poder, es fécil tener € poder y decir “nosotros
somos sin fronteras’. Pienso que quizés hay que bandizar un poco este nombre de sin fronteras porque ademas
esindtil. Ahora hay de todo sin fronteras, hasta mercenarios sin fronteras.

Las cosas no ha cambiado mucho, en principio antes no sabian exactamente como eran las ONGs, ahora
saben perfectamente quiénes somos, 0 que pasa es que hay que cuidarse porgue ahora con la manipulacion
que hay Médicos Sin Fronteras se queda un poco fuera de la realidad. Tenemos que reforzar nuestra accion,
revindicando e intentando llegar a todos los paises alos que se hade llegar.

Pregunta
¢Piensas que se tendria que intentar hacer una organizacion mas internaciona, mas abierta a paises del Sur?

Respuesta
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Yo lovi cuando fui d Nepa para atender a unareunién regiond con ACNUR 'y con lasONG. Vi cdaro quelas
ONGs internacionales no teniamos nada que decir, habian tantas ONG locaes que sabian mucho més. S

gueremos mantener o reforzar un poco més € sstema sn fronteras, habria que reforzar la reacion que
podamos tener con las ONG locales, haciendo une especie de apuesta antes, con un socio, porque através de
ellos la poblacién podria vernos un poco menos, como € occidentd, d rico quellega

Pregunta

¢Y cudes son nuestras debilidades?

Respuesta

La mega omania me parece.

Hay muchos gemplos, en d sentido que no respetamos os paises donde vamos a trabgjar. Por gemplo €
tema de los masacres de Tingi Tingi con 100.000 IDPs desgparecidos en e Congo, en € noventay sete. MSF
no intentd primero reunirse con los gobernadores o € Kabila, y fue directamente d Consgo de Seguridad
para hablar de la Stuacion. Esto es para mi un fdlo, no tenemos que hacerlo asi. S a nive internaciond
queremos hacer las cosas bien, para olvidar un poco € tema “megdo” y € “nosotros somos especiaes’, me
parece muy importante empezar ahablar con la gente localmente, con d tio que mandaen € paisy luego con €
Consgo de Seguridad. Lo mismo ocurrié cuando enviamos un informe sobre Ruanda, ese informe fue
publicado primero en Europa y luego en Ruanda, esto hace que tu mensge sea més débil y ademés es una
fata de respeto totdl, escomo s dguien llegara a Francia ahora, hiciera un informe'y o publicara en Africa,
sn presentarlo antes en Francia

Esto es un punto débil muy importante y tenemos que evitarlo y primero hablar con los gobiernos locaes, y s
los gobiernos no lo quieren entender tenemos que buscar otros actores, pero primero tenemos que negociar por
elos- Enterarnos més de lo que ocurre en los paises donde trabgjamos. Hay que estudiar e intentar andizar un
poco més |os contextos, hablar .con la poblacidn civil, con la gente, para ver |o que pasa.Nunca queremos tener
nada que ver con los paliticos, es dgo que me parece una debilidad porgue los criticamos de vez en cuando
pero no queremos hablar con dlos. Decimos. “no somos politicos’, y hacemaos cada dia politica. Habria que
definir de una vez que es lo politico porque claro, S te quedas asi tranquilamente diciendo “yo no he dicho
nada’ pero lo has criticado ayer, pero “nosotros no somos politicos somos humanitarios,” es una falsedad. Es
cierto tenemos que mojarnos un Poco Mas en esto, no queremos hablar con los politicos pero de repente
vamos ha hablar adto nivel .

Otra debilidad importante es la de nuestra dependencia financiera, es un debate de todalavida Tenemos que
asumir que de vez en cuando vamos a aceptar fondos que no queremos, como en Afganistan que tuvimos que
aceptar fondos. Hay que decirlo, hemos aceptado fondos ingtitucionales porgque no tenemos mas fondos
propios.

Pregunta 7-La época de vacio ideol 6gico ocupado por la ética humanitaria esta dejando paso a una nueva
ideologia politica, alalucha por una globaizacion dternativa, como ge centrd  de las preocupaciones de la
sociedad.

Esamos ante d fin de la“era humenitaria’ ?

Respuesta
Parami |o humanitario no se terming, es dgo que tiene que continuar.
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Sobre d tema de la globalizacion no tengo muchos e ementos, quizés habria que estudiarlo un poco més afondo
antes de posicionarse. Pienso que con nuedtra accion  pragmética podriamos intentar hacer pasar € mensge
sin perder d hilo de nuestra accion. La gente esté un poco harta de ver d sufrimiento en lateevision. Quizas, a
través de la ideologia anti globaizacion se podria hacer llegar ala sociedad € sufrimiento de la gente. Nuestro
objetivo seria“vender” las crisis olvidadas que a la prensa no le gustan nada. Puede ser una participacion en
este movimiento desde € terreno y desde nuestra especifidad.
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Entrevista a Jordi Passola
Director de Comunicacion . M SF-Espafia
agosto de 2002

A. ¢Qué debe ser la accién humanitaria hoy?

Pregunta 1-Lareaccion dd sinfronterismo ante € asato del espacio humanitario por parte de maltiples autores
durante los afios 90, a la absorcidn por parte dd sistema  del discurso humanitario, su manipulacion y la
consecuente dilucion de su identidad ha sido € refugiarse en una definicion de la AH conservedoray edtricta
¢Esa d snfronterismo cayendo en la tentacion "organicista "de socorrer a las victimas sin interesarse por las
causas de su sufrimiento?

Respuesta

Creo que la accién humanitaria no debe caer en la tentacion de ocuparse sdlo de las consecuencias'y debe
preocuparse también de atacar |as causas, pero dentro de este ambito estrictamente sanitario y humanitario que
es el ambito de actuacion de MSF, sin caer en latentacion deir alas causas més dlade lo que eslapropia
especificidad de la organizacidn.La campafia de medicamentos es un buen g emplo, en € sentido de que
permite combinar € actuar haciendo frente alas consecuencias de unacrisis de acceso y d mismo tiempo
atacar |as causas en este ambito estrictamente médico-sanitario y humanitario. Hay que combinar d pdiar las
consecuencias'y atacar las causas pero Sin caer en tentaciones desarrollistas- pacifistas que de dgunaforma se
escgpan d mandato de MSF. S somos capaces de combinar |as dos cosas y mantenernos en nuestro ambito
sectorid sanitario-humanitario, creo que nos mantenemos dentro del mandato de M SF pero sin tener unavison
excesvamente reduccionista, en € sentido de que nosotros sdlo paliamos las consecuencias y no queremos
saber nada de | as causas.

Pregunta 2 El concepto de crisis como ruptura tempora de equilibrio anterior ha guiado la actuacion de la
accion humanitaria. Las guerras han Sdo las crisis cdlaves 'y la accidn humanitaria se ha centrado en ocuparse en
su impacto en las victimas. No obstante, por gemplo , @ resurgimiento de grandes epidemias ha hecho que
édas se conviertan en un nuevo punto centra de accion.

¢Ouiénes son las victimas ante las que debemos actuar?

¢Se tendria que ampliar € concepto de crisis?

Respuesta Lapreguntadd millon de ddlares. Yo creo que € concepto de crisis es mas amplio de lo que
tendemos a pensar, hay que pensar no solo en victimas de catastrofes naturales y de conflictos armados, sno
también hay que pensar en otras victimas, por g emplo, cuando hablamaos de una crisis de acceso alos servicios
de sdlud, muchas veces estamos hablando de victimas del mercado, o sea victimas de una serie de tendencias
de privatizacion de los Sstemas de sdlud que llevan ala desproteccion, ala exclusion de los Sstemas de sdlud
de millones de personas en distintos paises. Estariamos hablando de victimas del mercado, por decirlo de
aguna unaforma, en un sentido mucho mas amplio que las victimas directas de aguna ruptura de equilibrio
puntua que se produce en un momento determinado. Victimas de |os paises desestructurados en que los que €
Estado pierde d monopolio dd uso de la violencialegitimay no es capaz de dar proteccion a sus propios
ciudadanos ,como puede ser Colombia, por gjemplo. Estamos hablando de victimas del fracaso de |los Estados
en cuanto a su capacidad de ofrrecer proteccion a sus propios ciudadanos. A nivel masinternaciond podriamos
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pensar en las victimas de la necesidad de huir, de refugiarse en paises vecinos, de cruzar fronteras
internaciondes, victimas de la pobreza, que son empujados a emigrar alos paises dd Primer Mundo. Hay que
dirigirse a estas victimas dentro de nuestro mandato, dentro de nuestro &mbito de actuacion, con un
componente sanitario y con un componente. Creo que es ahi donde hay que mantenerse, no tanto en laeleccion
delasvictimas sSino en  tipo de respuesta que e da respuesta a una situacion que puede ser producida por
diversas causss.

Pregunta ¢Cudes serian entonces los limites y |as responsabilidades?

Respuesta Creo queloslimitesy las responsabilidades debemaos marcarnodas en laidea de intentar evitar, en
lamedida de lo posible, asumir responsabilidades que son de otros, tanto anivel de estados como anivel de
organizaciones internacionaes. Creo que € limite nos |o tenemos que marcar en nuestro ambito de actuacion
gue es ofrecer una ayuda puntual, una ayuda que pueda responder a esta Situacion de ruptura de equilibrio
provocada por diversas causas, y no s0lo ofrecer esta ayuda, Sno exigir a aquellos que tienen la
responsabilidad de of recer asistenciay proteccion, sean estados u organizaciones internacionaes, que realmente
cumplan con su mandato y evitar en lamedida de |o posible caer en situaciones de sustitucion o de asumir
responsabilidades que no son nuestras.

Por gemplo creo que es importante responder a situaciones de exclusién en contextos de Cuarto Mundo
aunque nunca se debe llegar a sudtituir laaccion dd Estado. Es importante evitar que la propia presenciade
organizaciones no gubernamentales como M SF pueda de a guna manera suponer un debilitamiento del estado
de bienedtar, en d marco de una privatizacion de lo que serialarespuesta a Stuaciones de exclusion. Ir en
contra ala tendencia que piensaque Estado llega donde puedey a partir de ahi las organizaciones no
gubernamental es asumen una parte y son co-responsables a larespuesta a estas stuaciones de exclusion. Hay
gue tener muy claro que laresponsabilidad es del estado y que nuestro papd es de asstir muy puntudmente y
llamar la atencion alos que tienen la responsabilidad.

Pregunta ¢y los campos de intervencion?

Respuesta:

Més adla de las victimas tradicionales yo creo que uno de 1os retos es encontrar nuestro espacio de actuacion en
estas nuevas victimas de situaciones de desproteccion por la pérdida de peso que de agunaforma esta
sufriendo € poder politico en generd, del Estado en mucho paises. Victimas que generan estos procesos de
privatizacion que se pueden llamar victimas del mercado o victimas de una Stuacion de desmantdamiento de
una serie de estructuras que garanti zaban la proteccion de una serie de necesidades basicas. Poblaciones cada
vez més numerosas excluidas no solo dd acceso a medicamentos Sino del acceso a servicios de salud,
poblaciones desplazadas, refugiados, desplazados internos, inmigrantes, en definitiva poblaciones excluidas. Ahi
esta un poco d reto, encontrar laformade llevar a cabo la accion humanitaria dentro de nuestro ambito
paliando las consecuencias, a mismo tiempo atacando |as causas en estos contextos que son mucho mas
compleos.

Pregunta 3- Las relaciones entre la accion humanitariay la politica se caracterizan por su ambigtiedad .El
humanitarismo tiene un efecto palitico que es incapaz de controlar, esindudable que d trabgo humanitario tiene
implicaciones poaliticas.
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Al anfronterismo sele hacriticado desde ciertas posturas de ser impulsivo, centrado en laemociony €
espectaculo y reflgo de laideologia neoliberd, de socorrer Sninquietarse por las causas, de movilizar
emociones mas que reflexion politica, de su éxito en circulos conservadores, de protagonizar un retorno ala
caridad...

Si bien no se puede pretender cambiar € mundo y caer en la confusion de géneros, ¢, Qué hacemas con las
causas?

Respuesta

Creo gque no debemos limitarnos atratar con las consecuencias, pero tampoco debemos intentar atacar todas
las causas. Es decir, hay organizaciones que por Su propio mandato, por su propiamision tienen un
planteamiento mucho més amplio,en cuanto a erradicar la pobrezaen d mundo, y eso lesllevaa aacar las
causas deste una perspectiva mucho més ampliay mucho més multi-sectoria. Yo creo que nuestro mandato
en este sentido es mucho mas estricto y debemos contribuir a atacar las causas més flagrantes que se producen
anivel humanitario y sanitario. Yo creo que ahi esta un poco € limite que debemos marcarnos, Sn caer —como
deciamos antes- en tentaciones que nos puedan llevar a atacar las causas desde un punto de vista mas amplio.
En € caso de que |o hagamos creo que degjariamos de ser Médicos Sin Fronteras y deberiamos en todo caso
revisar nuestro mandato s quisiéramos un enfoque mas amplio en cuanto a atacar |las causas.

Pregunta

La CAME eda dgnificando ago diferente d testimonio cdasico de MSF y plantea muchas de las preguntas
sobre hasta donde debe llegar la accion humanitaria en sus relaciones con la politicay los sectores econdémicos.
Ha llevado a posicionamientos en temas politicos y va muy lgos en € andiss de los obstéculos legaes dd
régimen dd comercio internacional y en la propuesta de soluciones concretas para resolver estos problemeas.
¢ES un hecho aidado o una anticipacion de lo que serad futuro dd sinfronterismo?

Respuesta

Creo que es un buen reflgo de estaidea de que podemos |legar a posicionamientos muy politicos en temas que
realmente tienen una consecuencia directa que afecta ala salud de la poblacion. Pienso que sempre que haya
un vinculo directo con nuestro trabgjo, un vinculo directo anive sanitario, S hos mantenemos a este nivel
podemoasir tan lgos como queramos, hacer planteamientos politicos, plantear dternativas, realmente Stuarnos
en este plano mas palitico en cuanto alas consecuencias directas de la crisis que estamos de una forma
intentando resolver o cambiar.

Pregunta 5: ¢Cud seriatu definicion de accion humanitaria hoy?.

Respuesta :

Yo laddfiniria, ante una Situacion de crisis que tiene unas consecuencias a nivel sanitario-humanitario ,como la
combinacion de intentar paiar en € corto plazo, dar una respuesta a las consecuencias que provocan, una
respuesta que requiere una actividad médica-asstencia y a mismo tiempo no dgjar de preguntarse cudes son
las causas que la provocan y quiénes son |os responsables o quiénes tienen € mandato de ofrecer asstenciay
proteccion alas victimas y de alguna forma cambiar las causas que la provocan. Esla combinacion del actor-
meédico que da respuesta a una Situacion de desequilibrio, de ruptura, de crisis ,con € plantearse cudes son las
causas, de quién eslaresponsabilidad y, sefidar los falos que se producen en € ssemainternaciond y que
tienen como consecuencia esta crisis 0 esta Situacion que nos han obligado a responder a Sus consecuencias.
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Eslacombinacion de las tres cosas. aacar o contribuir apaliar las consecuencias, preguntarse cudes son las
causas, quiénes son |os responsables y, en base a esto, sefidar y exigir aquien tiene laresponsabilidad y €
mandato para que plantee las soluciones que pueden evitar estas Stuaciones de crisis. Hacerlo de unaforma
independiente de cuaquier tipo de poder, del tipo que sea. S SOMOs capaces de hacer estas tres cosas de
forma independiente, creo que estamos haciendo accion humanitaria.

B. Nuevosretosy desafios

Pregunta 6- El panorama de |as rel aciones internaciona es estd dominado por € uniteralismo y por una agenda
politica dominada por laluchacontrad “gedd md”.. Las actuaciones del sinfronterismo han estado
higtéricamente dineadas d lado de occidente. Las fronteras alas que se enfrenta e sinfronterismo  ya no son
las del este/oeste de la guerrafria, son fronteras culturales, como Occidente e Idam , econdmicasy socides
nortey sur.

¢Ponde se stda d snfronterismo en esta nueva coyuntura internaciona, como evitar que se nos perciba como
un movimiento occidentd, rico , influyente, stuandonos en un bando dd conflicto, particularmente cuando los
estados occidentaes utilizan lo humanitario como arma politica?

Respuesta

En: en lamedida en que nos mantengamos fieles a nuestro mandato, independientes e imparcides, en d sentido
de atender alas victimas sn ningun planteamiento ideoldgico y Sin ningun tipo de discriminacion, no creo que €
sinfronterismo deba ser asociado o vinculado a ninguin tipo de ideologia yaque nuestro mandato es evitar de
caer en un tipo de co-optacion o vinculacion con aguna frontera cultura-ideol dgica.

Pregunta
¢Como seguir dendo sn fronteras?

Respuesta

Esevidente que Médicos Sin Fronteras nace en € mundo occidenta y que poco a poco va extendiéndose por
el mundo aunque es cierto que hay poca presencia. Creo que esto es un proceso que poco a poco deberair
cambiando, anivel de abrirnos cada vez més a sociedades civiles de paises del Tercer Mundo, de paises
arabes. Vaatomar su tiempo, pero por gemplo en los Ultimos meses es evidente que hay un interés de la
organizacion por ser mucho mas sengble y estar mucho més cerca de la sociedad civil de los paises del mundo
arabe, por g emplo, potenciando, orientando nuestra comunicacion hacia paises de Oriente Medio, empezando
aproducir documentos en arabe e intentando abrir vias de comunicacion con unas sociedades civilesalas que
muy poco nos habiamos dirigido hasta ahora. A través de la oficina de MSF en Abu Dhabi, en todo lo que es
Oriente Medio hay un interés para cada vez mayor de abrirnos ala sociedad civil de los paises arabes. En d
caso concreto de M SF-Espafiatambién es evidente que hay un interés en trabgjar y en participar cada vez mas
en paises deél mundo &abe : en & Norte de Africa, en Palestina. Creo que hay una serie de mecanismos de
apertura a estos paises que ira avanzando en |os proximos afios. Supongo que sera complicado, hay una serie
de vaores, de principios que posiblemente sean complicados, pero S somos capaces de ser fieles a nuestros
principios deberiamos conseguirlo.

Dentro de MSF a nivel de recursos humanos se plantea la posibilidad de expatriar cada vez mas d persond
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nacional. Es complicado ‘empoderar’ a personal nacional dentro de su propio pais. Cada vez més puestos de
terreno son ocupados por persona nacional, y con todo € valor afladido que esto supone, no deja de ser una
complicaciéon anivel de recursos humanos

Pregunta: ¢Cuaes son nuestras debilidades hoy en diaen d mundo en € gue nos movemos?

Respuesta El pdigro de co-optacion de nuestros principios y nuestros mensgjes por 10s nuevos actores
humanitarios o por laingerencia humanitaria por parte de actores paliticos, actores militares. Creo que esun
peligro, més que una debilidad, d que hay que hacer frente. Intentar mantener esta independenciano sdloen la
accion sno también en @ posicionamiento.

Pregunta 7: -La época de vacio ideol 6gico ocupado por la ética humanitaria esta dgjando paso a una nueva
ideologia politica, alalucha por unaglobaizacion dternativa, como ge central de la preocupaciones de la
sociedad.

En un articulo Samantha Bolton decia que estamos ante  fin de la era humanitaria

écreesque M SF tendria que generar aguin tipo de Sinergia con estos nuevos movimientos?

Respuesta. Yo creo que Médicos Sin Fronteras no debe convertirse en un movimiento anti-globaizacion
porque seriatener ese enfoque generadista que nos haria perder nuestra identidad. Creo que debe buscar
snergias con otras organizaciones y otras movimientos que de gunaformaintegran este movimiento, porque d
finy a cabo, agunas de las causas que atacamos a nivel sectorid se producen en d marco de la globdizacion.

Y o creo que somos de aguna forma parte del movimiento y debemos buscar nuestro espacio y nuestras
sinergias pero Sin pretender tener un programa o un planteamiento dternativo ala globalizacion, ya que nos
haria perder nuestra especificidad y nuestraidentidad. Creo que sufrimos las consecuencias de la globalizacion
en d trabgo diario en € terreno, y la campafia de medicamentos es un g emplo de cdmo atacamos agunas de
las causas que provocan los procesos de globaizacion y que tienen una consecuenciadirectaanivel sanitario.
No debemos stuarnos lgos, debemos de dguna formaintegrarnos y buscar nuestro espacio y nuestras Snergias
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Entrevista a Bernard Pecoul
Director de la Campaiia de Acceso a Medicamentos Esencides
Junio dd 2002

A- ;Qué debe ser la accion humanitaria hoy?

Pregunta 1.

Lareaccion dd sinfronterismo ante € asdto dd espacio humanitario por parte de maltiples actores durante los
afios 90, a la absorcion por parte dd sistema del discurso humanitario, su manipulacion y la consecuente
dilucion de suidentidad ha sido € refugiarse en una definicion dela AH conservadoray estricta

¢Eda d gnfronterismo cayendo en la tentacion “organicista’ (ver a las victimas como seres organicos
desprovistos de humanidad), de socorrer alas victimas Sin interesarse por las causas de su sufrimiento?

Respuesta.
A mi me interesaria definir un poco € papel de Médicos Sin Fronteras, més que @ sinfronterismo, porque se ha
usado mucho € término sn frorteras en otras cosas.

Me parece que la accion de M SF tiene que estar muy cerca de la preocupacion de la gente, del individuo, lo
gue me importa es que parte de la persona y después podemos desarrollarla. La puerta de entrada de nuestra
accion es d individuo, ésta es la diferencia con la politica, que tiene como objetivo organizar la sociedad. Lo
gue intentamos hacer es responder a los problemas de las personas, y creo que esta es la razén por la que
sempre hay debate. S usamos la definicion de Rony Brauman, nos interesamos por |as personas pero también
nos interesamos en e contexto, donde la persona vive. Asl, cuando estabamos en Ruanda frente a genocidio
Nos interesamos en la persona, pero nos interesamos también en € contexto en que la persona ha sido victima.
En MSF hemos encontrado una solucion a este dilema porque hemos decidido combinar la accion con €
testimonio... accion y palabra

Pregunta 2.

El concepto de criss como ruptura tempora de equilibrio anterior ha guiado la actuacion de la accion
humanitaria. Las guerras han sdo las crisis cdaves y la accion humanitaria se ha centrado en ocuparse en su
impacto en las victimas. No obstante, € resurgimiento por gemplo de grandes epidemias ha hecho que éstas se
conviertan en un nuevo punto certral de accion. ¢Quiénes son las victimas ante las que debemos actuar?

Respuesta.

Lo que ha cambiado mucho es d SIDA, lo demés es dgo que no ha cambiado mucho: las epidemias de
sarampion, de meningitis, de cdlera... han sdo sempre parte de nuestro trabgjo. Cuando estamos en un pais
donde surge hay una epidemia de meningitis todo € pais et en criss, se haroto € equilibrio.

Lo que va a cambiar mucho € futuro, es la crisis dd SIDA, es una crisis que toca muchos aspectos, médicos
economicos, sociaes...

... En cuanto d colgpso de las estructuras de salud, muchas veces es porque € sstema se colgpsa, |0 mismo

que con la hambruna Hemaos documentado bastante bien que la hambruna viene de una crisis politica. Angola
es un gemplo perfecto, pero lo mismo ocurrié en Sudan hace dos afios. cada vez es la consecuencia de una
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crisgspalitica

La mayoria de las hambrunas ha sido consecuencia de los conflictos, de las epidemias. Cuando existe un
sstema que funciona bastante bien no hay epidemias 0 édas son badtante limitadas. El SIDA cambia esta
redidad, porque € SIDA va a tocar a los paises més desarrollados, como Sudéfrica. Hoy, Africa Sub-
sahariana esta totalmente en crisis con € SIDA.

MSF tiene que invertir un monton de medios en € SIDA; es evidente que Médicos Sin Fronteras hoy tiene que
desarrollar un plan bastante ambicioso... Hay un poco de resstencia, pero creo que va a cambiar mucho la
manera de actuar, de responder de M SF, es un desafio.

Estamos obligados a pensar a largo plazo, a desarrollar una relacion mucho més fuerte con la sociedad donde
trabgjamos porque no se puede empezar ningun programa sin la colaboracion fuerte de las ONG locdes. Van a
cambiar mucho las relaciones con los pacientes, porque los pacientes de SIDA se van a organizar. Hasta ahora
estébamos organizando respuestas para € colera sin tener en cuenta la respuesta de los pacientes, no sera
posible continuar de estamaneracon & SIDA. Nuestra relacion con |os recursos humanos va a cambiar mucho,
tendremos que incluir muchos més recursos locales cudificados en nuestros proyectos, en parte médicaos,

enfermeras ddl pais, pero también representantes de la sociedad civil. He visitado una serie de programas de 2-
3 afos de duracion... muy diferentes a los que hemos desarrollado hasta ahora, y todavia no hemos hecho

cambios. Para darte un gemplo, teniamos un médico en Kenya fabuloso, que podria ser reslmente una persona
MSF, pero con los estatutos que tenemos hoy, después de dos o tres afios, € no hatenido otra opcidn queirse
atrabgar a otra ONG. La Unica oferta por parte de MSF fue una oferta de trabgjo en Nueva Y ork, ¢te das
cuenta de que un médico fabuloso que puede actuar, pero que también puede hablar en Kenya dd SIDA, que
puede hacer las dos cosas, la Unica oferta de parte de MSF que recibio fue para trabgar en Nueva York en
una oficina? ... Tenemos que cambiar. He vistado Brasl hacer nueve meses, @ programa de MSF es hoy

totalmente ridiculo porque no somos capaces de incluir alos brasilefios a nuestro proyecto.

Ademés, |as sociedades donde desarrollamos nuestros proyectos hoy en dia quieren participar en la vida de
MSF, es ago evidente, hasta ahora nos hemos desarrollado en Europa, después en Norteaméricay Japon, las
proximas etgpas tienen que ser en los paises donde actuamos y tenemos que hacerlo de una manera muy

diferente.

Pregunta.
Otro problema que se et planteando es la privatizacion de los medios de salud en muchos paises, ¢cud seria
el papel de MSF?

Respuesta.

El papel de MSF es partir de la situacion ce los individuos y S nos damos cuenta que los individuos més
afectados estan totalmente fuera dd Sstema tenemos que denunciarlo. Por € momento esa liberdizacion del

sistema ha producido mucha més excluson que progreso para la gente. Pero hay que documentarse, partir de
Stuaciones muy concretas, y después actuar y hablar.

Pregunta.
¢Doénde estarian los limites de nuestra actuacion?
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Respuesta.

Creo que no tenemos un mandato claro, por lo tanto no tenemos una responsabilidad, aparte de nuestra
responsabilidad médica frente a enfermo que tenemos frente a nosotros. No € 9 esun limite o unafacilided, es
un poco las dos cosas. Es una Stuacion opuesta a los gobiernos o Naciones Unidas que tienen un mandato
claro, nosotros no tenemos ese tipo de mandato.

Pregunta 3.

Las rdaciones entre la accién humanitaria y la politica se caracterizan por su ambigliedad. El humanitarismo
tiene un efecto politico que es incapaz de controlar, es indudable que € trabgo humanitario tiene implicaciones
politicas. Las fronteras entre lo humanitario y o politico no son herméticas. S bien no se puede pretender
cambiar € mundo y caer en la confusidn de géneros, ¢tenemos que actuar solamente sobre las consecuencias 0
también tenemos que reflexionar sobre |as causas?

Respuesta.

I ntentamos hacer ambas cosas, pero de una manera muy particular. Empezamaos con la Situacion de la gente, me
acuerdo muy bien de la situacién en América Centra, estébamos en los campamentos de refugiados porque
habia unas victimas de las fuerzas armadas, pero también de los lideres de los campos, y nos quedamos dli
porque habian unas victimas, 0 que nos interesa son esas personas.

Pregunta.
Me parece Sempre muy ambigualareacion que hay en MSF entre testimonio y asstencia...

Respuesta.

Tienen que ir juntos. A veces la Stuacion es muy dificil en MSF, hay conflicto porque unos dicen vamos a dar
Unicamente testimonio, y otros, Unicamente asistencia. Hemos tenido ese debate con € Grupo de Trabgo para
las Enfermedades Olvidadas (DND). A mi me parecia muy dificil limitarse d testimonio de gque no habia
medicamentos, teniamos que hacer ago como MSF, que incluyera d acto médico y también la paabra. El

hecho de que estamos cerca de la gente, que hablamos de la situacién de la gente, es dgo que se desarrolla
conjuntamente, que no se puede separar.

Pregunta.

La CAME es una excepcidn a la fdta de dinamismo internaciona del movimiento. Esta significando adgo
diferente a testimonio clésico de MSF y plantea muchas de las preguntas sobre hasta donde debe llegar la
accion humanitaria en sus relaciones con la politica y 1os sectores econdmicos. ¢ES un hecho aidado o una
anticipacion de lo que sera d futuro dd sinfronterismo?

Respuesta.

Ojdéala campafia esté muy cerca de la evolucion de MSF, no aidada. Cuando intentamos hacer un andisis de
lastuacion de refugiados, o un andliss de las causas de la hambruna, era un poco € mismo caso, he participado
en todos esos casos, parami la historia se repite, o que ha cambiado es que hoy, con la campalia tenemos un
equipo MSF, es diferente formalmente , pero @ contenido es muy parecido a trabgo que ha hecho Francois
Jean en los Ultimos quince afios .La mayor parte dd andiss viene de los paises donde trabgamos, intentando
incluir etos andiss en un contexto mucho mas amplio.
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Quizés la diferencia es que se ha decidido empezar una campafia a largo plazo. Con los refugiados se ha hecho
lo mismo, se haempezado a andizar un poco su Situacion, a hablar sobre éla, aintentar influenciar aACNUR o
a los gobiernos a favor de los refugiados. Los proyectos en Francia, Espafia, Bélgica, son un poco lo mismo,
tienen unametaalargo plazo, cambiar la Situacion de las personas paraincidir en las causas.

Pregunta.
¢Qué definicion darias de la accion humanitaria hoy?

Respuesta.

No £ s la definicion debe cambiar, me encuentro muy bien con esta definicidn porque es una definicion muy
amplia. Es un producto de la reflexion sobre las poblaciones en peligro. Es cierto que tendria que afiadirse otros
casos, como € SIDA ... por d momento, e SIDA. Una sociedad donde € treinta por ciento de los adultos
tiene riesgo de morir dentro de cinco afios es relmente unacriss.

B- Nuevosretosy desafios

Pregunta 6.

El panorama de las rdaciones internacionaes esta dominado por @ unilateraismo y por una agenda politica
dominada por la lucha contra e “ge de ma”. La arrogancia de la politica unilaterdista de Estados Unidos ha
hecho dd terrorismo € Unico problema de plangta. Las actuaciones dd sinfronterismo han estado
histéricamente alineadas d lado de Occidente. Las fronteras alas que se enfrenta d sinfronterismo yano son las
del Este / Oeste de la guerra fria, son fronteras culturdes, como Occidente e Idam, econdmicas y socides:

Nortey Sur.

¢Donde se Stla d sinfronterismo en esta nueva coyuntura internacional, como evitar que se nos perciba como
un movimiento occidentd, rico, influyente, Studndonos en un bando dd conflicto, particularmente cuando los
edtados occidentales utilizan |o humanitario como arma politica?

Respuesta.

Opino que MSF tiene que seguir en lamisma linea, pero para seguir en la misma linea en este nuevo contexto
tenemos que incluir mucho mas ala gente de los paises dd sur. Hemos intentado desarrollar laimparcididad, la
independencia, y para continuar manteniendo  estos principios es muy importante incluir ala gente que viene de
otra sociedad, de otras culturas ... en la Campaiia desde @ principio hemos cambiado mucho eso. Es cierto que
en la coordinacion hay gente del norte, pero en todas las etgpas muy importantes involucramos a voluntarios
gue vienen realmente de las sociedades donde estan |os problemas, y creo que esto es una manera de seguir
con nuestra filosofia

Pregunta.
¢COmo seguir sendo Sin fronteras?, ¢jnvolucrando a las sociedades civiles ddl sur?

Respuesta.
Si alas sociedades civiles, claro, antes la lectura de los conflictos ... este-oeste ... era ... bastante facil. Hoy es
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mucho més sur-norte, y como la mayor parte de nuestros recursos humanos provienen del norte corremos €

riesgo de ser vistos como parte de la politica humanitaria de los estados del norte. Para evitar ese riesgo, [se
debe, por gemplo,] cambiar la relaciéon de los voluntarios de MSF con la poblacion ... la distancia que se ha
desarrollado con ésta en | os paises donde trabgjamos: ... un equipo de M SF que esta en la capital con [Sistemas
de] seguridad alrededor de lacasa ... con vehiculos, es realmente colonidigta .... Otro gemplo, a Coordinador
Generd de Africa dd Sur le fue muy dificil convencer a Brusdas que para trabajar en [barrios marginales]

necesitaba vehiculos ... de segunda mano comprados en e mercado loca, [en lugar de] comprar los coches en
Trandfer. El ha sido capaz de resitir, tiene @ poder de conviccion, pero me da miedo que los demés no sean
capaces de resistir a ese tipo de presion. Creo que es un detale, pero puedes repetir ese tipo de g emplo en

muchas Stuaciones diferentes y S no somos capaces de cambiar eso... Otro gemplo, cuando hablaba de
desarrollar una nueva politica de logigtica, ami no me importaba tener un centro en Bruselas 0 en Burdeos. Para
mi ... la oportunidad era empezar a organizar todas |las compras en Asia, Africa [pero] € conflicto [se centrd]

entre dos lugares en Europa ..., [cuando] yo pensaba que tendriamos que abrir cinco o sais lugares de compra
... Creo que paliticamente fue un gran error ... En India, por gemplo, la campafia estd comprando locamente,

pero no tiene ningln seguimiento, porgue la campafia estd centrada en los medicamentos ... creo que tendria
gue hacerse lo mismo por gjemplo paralos coches.

Pregunta.
¢CoOmo ves un movimiento internaciond de MSF?

Respuesta.

Como un movimiento, no como una estructura centralizada, a mi no me da miedo la descentrdizacion, € follon
... |0 que me da miedo es encontrar & consenso ... a veces realmente N0 SOMOS capaces de actuar porque
gastamos toda nuestra energia en resolver los problemas internos. La ventgja que tuvo la campafia d principio
fue tener bastante independencia. Hoy, después de tres afios empezamas a tener tantas presiones internas que a
veces me parece que estamos desarrollando una campafia interna, que gastamos la mayor parte de nuestra
energia en resolver los problemas interncs. ... El objetivo de la campafia es apoyar a las poblaciones, apoyar a
las otras ONG, alos gobiernos.

Pregunta.
Cuando hablas de que MSF tiene que ser un movimiento més internaciond, trabgjando més con la sociedad
civil de las poblaciones donde trabgjamos ¢codmo lo articularias?

Respuesta.

Quizés un dia podamos inventar un nuevo tipo de seccidén. Hay que cambiar, creo que no es necesario
desarrollar més secciones como las que tenemos hoy. En India seguramente desarrollaremos una ONG, quizés
dos, muy cerca dd movimiento, para que los pacientes con enfermedades tengan voz. Esto es algo que ami me
interesa mucho: gpoyarles através de una ONG que represente a |los pacientes con enfermedades olvidadas. Y
otro movimiento en Africa, donde hay investigadores que estén muy aidados, dli quizés vamos a ayudar en d
desarrollo de una red y quizas de una ONG para que esa gente pueda sentirse mucho mas fuerte. Algunos
gemplos, vamos a desarrollar mas programas de SIDA, vamos a gpoyar € desarrollo de ONG de pacientes, y
porqué no tener unos movimientos de Médicos Sin Fronteras en Tailandia, en Kenya.... Pero con un objetivo
bastante definido pienso que tendremos muchas solicitudes, gente que va a pedir este tipo de movimiento, van a
llegar grupos de 50 personas que quieren empezar un MSF y vamos a tener que darles una respuesta, pero hay
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gue inventar ago nuevo, no hay que repetir 1o que se ha hecho hasta ahora.

Pregunta.
&Y tu crees que hay una voluntad por parte de MSF? ¢O eslo que ati te gustaria?

Respuesta.

A mi me gustaria mucho, pero va a ser una necesidad. Los cambios en MSF nunca han sido la voluntad de
todos, han sido la voluntad de algunos. Hay gente que dice que este tipo de frase es un poco antidemocrética,
pero lo asumo, pienso que MSF no es un movimiento democrético porque no estamos buscando € consenso,
estamos buscando a personas que se involucren. A veces es muy importante seguir con € proceso
democrético, pero me da mucho miedo cuando se empiezan a consultar todos asuntos, creo que este no
deberia ser @ funcionamiento de MSF. En las grandes decisiones —he participado en agunas- € nimero de
personas que ha participado ha ssido muy limitado. Las grandes denuncias han sdo decididas por muy poca
gente, dentro de cada seccion, no estoy hablando del movimiento internaciona sino de las secciones.

Pregunta.
&Y cudles crees que son las debilidades de MSF?

Respuesta.

Hoy en diatengo mucho miedo del desarrollo de las 18 secciones S no se involucran més esas secciones dentro
de las operaciones. Por d momento hemos desarrollado un monstruo que esta buscando un poco unadireccion
y creo que es mucho meor tener algunos proyectos que estén en diferentes secciones que tener una Situacion
como laque hay en Alemania donde hay un oficina con 40 personas, cas hinguna con experienciaen € terreno
y que estan Unicamente involucradas en fundraising, lobbying..., que estdn buscando realmente € norte. Es
urgente, un objetivo esencia para la direcciéon de MSF durante los proximos afios, tiene que ser  dar una
direccion y unas responsabilidades a las nuevas secciones. Hay unas oficinas que son de gpoyo, como la de
Austria, creo que hay tres personas, es cas |0 mismo que una delegacion espafiola, pero en Alemania, Canada,
Estados Unidos, Japon, Inglaterra e Itaia, S no se desarrolla un objetivo muy ambicioso de gpoyar ala gente
vamos a entrar en crisis,

Pregunta 7.

La época de vecio ideoldgico ocupado por la ética humanitaria esta dejando paso a una nueva ideologia
politica, a la lucha por una globalizacion dternativa, como ge centrd de la preocupaciones de b sociedad.
Esamos ante d fin dela” era humanitaria’ ?

Respuesta.

Creo que lo que pasa con dgunas organizaciones como Attac es que forman parte dd nuevo movimiento
palitico, la nueva izquierda. Es un movimiento politico, yo no pienso que € movimiento humanitario sea un
movimiento politico. He pasado bastante tiempo con la gente de Attac y somos muy diferentes. Entenderia muy
bien que agunas personas de MSF dgun dia decidan que van a entrar en ese movimiento politico, como ha
pasado en muchas ocasiones. Pero es redlmente un movimiento muy, muy diferente de MSF, muy diferente de
las ONG.
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Pregunta.
¢No crees que se pueda generar ningun tipo de sinergia?

Respuesta.

No creo, redmente, ... en 4 0 5 ocasiones he pasado dias intentado entender 10 que pasaba. Por gemplo, en
Sesttle ami me parecia - he pasado varios afios en lugares de conflictos, y era nuestro pape un poco € mismo -
estébamos a veces de un lado, a veces del otro, éramos casi |os Unicos hablando conlaO.M.Sy laO.M.C. y
también sdiendo a la cale y participando en las movilizaciones ... est&bamos un poco entre los dos bandos,
pero manteniamos la misma distancia con los dos.
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Entrevista a Miguel Angel Pérez
Presidente. M SF-Espafia
Agosto del 2002

A ;Qué debe ser la accion humanitaria hoy?

Pregunta 1-La reaccion del sinfronterismo ante € asdto del espacio humanitario por parte de mutiples
actores durante los afios 90, a la asorcidn por parte dd sstema del discurso humanitario, su manipulacion
y la consecuente dilucién de su identidad ha sido € refugiarse en una definicion de la AH conservadora y
edricta.

¢Esd d dnfronterismo cayendo en la tentacion “organicigd’ (ver a las victimas como seres organicos
desprovistos de humanidad), de socorrer alasvictimas Sn interesarse por las causas de su sufrimiento?

Respuesta

Es un riesgo que se corre en cada una de las intervenciones. Las causas dd sufrimiento siempre son muy
complgasy € profundizar en dlas supone a veces tener que “improvisar” acciones que aveces seagan de
los principios de una organizacion. Por dlo pienso que una organizacion humanitaria ha de tener un marco de
intervencion que defina sus actitudes frente a las victimas pero d mismo tiempo tiene que tener d suficiente
dinamismo que le permita justamente utilizar esa capacidad de improvisacion que se me revela como
imprescindible para dar una respuesta adecuada a cada caso.

Pregunta 2-El concepto de crisis como ruptura tempord de equilibrio anterior ha guiado la actuacion dela
accion humanitaria. Las guerras han Sdo las criss daves 'y la accion humanitaria se ha centrado en
ocuparse en su impacto en lasvictimes.

No obstante , por gemplo , d resurgimiento de grandes epidemias ha hecho que éstas se conviertan enun
nuevo punto centra de accidn

¢auiénes son las victimas ante las que debemos actuar?

Respuesta

Fundamentalmente los excluidos de todos |los sistemas. No olvidemos que genera mente estos excluidos, 1o
son también de los circuitos de ayuda. También es importante recordar que € término exclusién no sempre
s refiere a grupos de poblacion aidada geogréficamente Sno que se encuentran “disudtos’ entre la
poblacién generd. Ta es e caso de las mujeres en dgunos contextos.

Pregunta

¢Cuales son nuestros limites?

Respuesta

En una stuacion ided, los limites los han de marcar 1os beneficiarios de la accion. En agunos casos, € hecho
de ser excluidos ni dquiera les permite tener voz. En cuadquier caso es importante tener en cuenta
principio hipocrético que dice “primum non nocere’.
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Pregunta 3- Las rdaciones entre la accion humanitariay la politica se caracterizan por su ambigliedad

El humanitarismo tiene un efecto politico que es incapaz de controlar , es indudable que d trabgo

humanitario tiene implicaciones politicas. Las fronteras entre |o humanitario y lo politico no son herméticas.
Si bien no se puede pretender cambiar € mundo y caer en la confusion de géneros, ¢, Que hacemos con las
causas?

Respuesta

Siempre que nuestra capacidad profesona nos lo permita, debemos identificarlas y presentarlas a los
responsables politicos o incluso denunciarlas. Actuar directamente sobre las causas en muy pocas ocasiones va
aedar d adcance de nuestras manos. Pero no basta solamente con la denuncia Sno que nuestra labor debe ir
més alatomando un papd de vigilantes de la puesta en practica de soluciones.

La combinacion de la accion y la denuncia continuara siendo complicada y habra que buscar € equilibrio en
cada uno de los casos sempre pensando en e mayor beneficio de las poblaciones. No es aceptable que €
humanitarismo sugtituya a la accion politica, mas bien la accion humanitaria debe ser un actor de la sociedad
civil que exija responsabilidades politicas alos dirigentes.

Pregunta

La CAME es una excepcion a la fdta de dinamismo internacionad de movimiento. Esta significando ago
diferente d testimonio clésico de MSF y plantea muchas de las preguntas sobre hasta donde debe llegar la
accion humanitaria en sus relaciones con la paliticay 1os sectores econdmicos . Hallevado a posicionamientos
en temas politicos y va muy lgos en d andids de los obstéculos legdes del régimen dd comercio
internaciond y en la propuesta de soluciones concretas para resolver estos problemas. ¢Es un hecho aidado o
una anticipacion de lo que serad futuro del sinfronterismo?

Respuesta

Es un hecho concreto que nos permite actuar desde nuestra profesionaidad de manera creible, contundente,
cientifica y eficaz. Es una campaia que propone soluciones concretas y en ocasiones con repercusiones
globales a problemas identificados en nuestro quehacer diario. Es decir se parte de |os hechos concretos para
proponer soluciones globales. Para dlo se estan utilizando experiencias previas, propias y genas, estudios
cientificos y datos dificilmente rebatibles puesto que son aceptados internacionalmente en la mayoria de las
ocasiones. Méas que d futuro del sinfronterismo, creo que se trata de una demostracion de la necesidad de la
profesiondizacidn, en cuanto ala capacitacion, de la ayuda humanitaria.

Pregunta 5 ¢Cud seriatu definicidn de accidn humanitaria hoy?
Respuesta

Eslaaccion profesond y cudificada que se gjerce con € objetivo de redtituir la dignidad de las personas sin
renunciar alaexigenciadd respeto de los derechos humanos fundamentales.

B-Nuevosretosy desafios

Pregunta 6- El panorama de las rel aciones internaciona es esta dominado por € uniterdismo y por una agenda

89



politica dominada por la lucha contra d “ge dd md”. Las actuaciones del snfronterismo han estado
higtéricamente aineadas d lado de occidente. Las fronteras alas que se enfrentad sinfronterismo  ya no son
las dd este/oeste de la guerra fria, son fronteras culturaes, como Occidente e Idam , econdmicasy socides.
nortey sur.

¢Ponde s sitdia d snfronterismo en esta nueva coyuntura internacional, como evitar que se nos perciba como
un movimiento occidentd, rico , influyente, Stuandonos en un bando dd conflicto, particularmente cuando los
estados occidentaes utilizan lo humanitario como arma politica?

¢Como seguir sendo sin fronteras?

Respuesta

El snfronterismo ha de ser un movimiento de ida y vudta: parte de la sociedad civil de cudquier rincdn del
planeta y acaba en la misma sociedad civil wiversd  de la que surge, sin limitaciones culturdes, religiosss,
politicas, geogréficas o de otra indole.

Es evidente que d movimiento sn fronteras surge en @ mundo occidentd rico, en su entorno culturd, socid y
politico. Por lo tanto, mientras se mantengan las maximas de dicho movimiento, en cierto modo, éste seguira
estando acotado a mundo occidentd. Ante € inmovilismo de los principios bésicos, silo cabe unaintegracion
de miembros de otras culturas y entornos por absorcion y no por intercambio. De hecho, hoy asi se produce
con las personas de paises en vias de desarrollo integradas en MSF: se sumergen completamente en la cultura
occidentd.

Para evitar que se nos perciba como un movimiento occidental seria necesaria una revolucion en los principios
con gportaciones de las personas procedentes de |os “ paises del sur”. Tengo dudas sobre que los cambios que
s produjeran fueran aceptados ampliamente por la mayoria de los miembros de MSF puesto que
probablemente estos cambios responderian a realidades distintas a la que provoco la creacion de Médicos Sin
Fronteras hace 30 afios.

Si las victimas son € resultado de una politica unilaterdista, no debemos tener reparos en denunciarlo, aunque
suponga unalucha de David contra Goliat.

Pregunta 7-La época de vacio ideoldgico ocupado por la éica humanitaria esta dgando paso a una nueva
ideologia politica, ala lucha por una globaizacion aternativa, como ge centra  de la preocupaciones de la
sociedad.

Egdamos ante d fin dela“era humanitarid’?

Respuesta

Es evidente que no. Pero también es incuestionable que la insrumentalizacion politica puede acabar con los
principios fundamentales del humanitarismo. S las organizaciones humanitarias no tomamaos como obligacion la
defensa de esos principios ante cuaquier foro, nos convertiremos en corresponsables de ese “ deterioro globa”.

Pregunta
¢Cudes serian los campos de intervencion de M SF en este nuevo contexto?
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Respuesta

El contexto geopolitico ha cambiado mucho en los Ultimos 30 afios, pero no |os escenarios de intervencion ni las
victimas. Deben seguir sendo los excluidos del sstema y especidmente los excluidos de la ayuda, tanto en
Situaciones de catastrofe natural como de conflictos politicos y sociaes armados.

Pregunta
¢Cuaes sonladebilidadesy las responsabilidades de MSF?

Respuesta

La debilidad de MSF en estos momentos es justamente la ausencia de una vision de futuro que impide afrontar
transformaciones en profundidad. No hay respuesta a la pregunta ¢Queremaos una revolucion de los principios
dd anfronterismo? Porque sencillamente la pregunta no se plantea.

Por otro lado, la ausencia de lideres de pensamiento en é movimiento facilita la dinamica de cambios pero por
otro lado dificultala definicion de unaideologiay la coherencia de las acciones.

En cuanto a las responsabilidades de MSF deben centrarse fundamentalmente en € cumplimiento del
compromiso de las acciones de la organizacion: garantizar la cdidad de las acciones y € respeto escrupuloso de
los derechos humanos en cuaquier acto protagonizado por la organizacion. No es ni debe ser responsabilidad
de la organizacion, las consecuencias paliticas de la accion humanitaria puesto que las consideramos efectos
“colaterales’ de lamisma. Esta responsabilidad debe recaer sobre los lideres politicos y |os centros de poder.
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Entrevista a Jordi Raich
Asociado M SF-Espafia
Agosto 2001

A. ¢Quédebe ser la accién humanitaria hoy?

Pregunta 1.

La reaccion dd sinfronterismo ante d asdto del espacio humanitario por parte de mutiples actores durante los
ahos 90, a la dsorcion por parte dd sstema ddl discurso humanitario, a su manipulacion y la consecuente
dilucién de suidentided hasido d refugiarse en una definicion de la AH conservadoray estricta

Son muchos los que desde  movimiento advierten del peligro de caer en las “tentaciones’ de querer resolver
las crigs, de ser pacifistas, de ocuparse de aspectos econdmicos y financieros, oponerse a los actores
econdémicos como las multinacionales 0 d comercio de las armas ligeras; de caer en unalégica desarrollista, de
querer convertirse en asociaciones en defensa de |os Derechos humanes. ...

¢Eda d sinfronterismo cayendo en la tentacion “organicista’ (ver a las victimas como seres organicos
desprovistos de humanidad), de socorrer alas victimas sin interesarse por |as causas de su sufrimiento?

Respuesta.

En cieta manera estoy de acuerdo con esta afirmacion de que se estd produciendo una especie de
radicalizacion conservadora del humanitarismo, no consciente, Sino como reaccion a la entrada en la ayuda
humanitaria de esos nuevos actores: militares, estados, €tc., que han ocupado una cierta parcelade lo que esla
ayuda humanitaria, y que ha provocado en agunas organizaciones humanitarias este debate que a veces puede
conducir a unaradicdizacion, aesavuetaa “nosotros curamos, y punto; y no hacemos nada més porgue no es
ni nuestra obligacion ni tenemos @ poder para hacerlo”.

Me resulta preocupante porque creo gque tenemos mas poderes de os que pensamos 'y limitarnos aeso parami
no es mas que eudir la responsabilidad que toda organizacion humanitaria tiene, [y] que no necesariamente la
€legimos nosotros. Muchas veces la responsabilidad nos la da nuestro propio éxito o nuestra propia sociedad.
Por poner un gemplo, la responsabilidad actua de M SF-Espafia con respecto a la sociedad es mucho mas
elevada de lo que era antes. Cuando comenzamos con MSFEspafia nadie nos hacia caso, a nadie le
preocupaba ...la gente pensaba que M SF era una casa de seguros. Ahora, cuando sucede cuaquier cosaen €
mundo, sea un misl en Pdestina que mata civiles, o durante la guerra en Kosovo, € bombardeo de la OTAN,
enseguida te Ilaman diciéndote: ¢Qué opina MSF de esto? Y M SF, aunque pueda querer opinar -que no opina,
por preservar 2 independencia y neutrdidad-, no le queda més remedio que opinar, porque tiene lo que los
inglees llaman “constituency”: tiene una especie de electorado, 0 apoyos dentro de la sociedad, desde
donantes privados hasta grupos y asociaciones, que esperan que MSF diga algo porque para dlosla opinion de
MSF importa.

Creo que esa vudta a un humanitarismo conservador de: “nosotros solo curamos y no intervenimos, ni Somos
capaces de cambiar los conflictos’ o Unico que puede llegar a provocar es una cierta decepcion dentro de la
sociedad. ¢,..qué significa por gemplo, “redtituir a la gente la capacidad de deccion?’, ¢acaso no significa
proporcionarles unavida digna? Restituir la capacidad de eleccion no es darles comiday evitar que mueran, que
seriala verson fundamentdista dd humanitarismo ... es un derecho humano que significa redtituir lavida dignaa
las personas, unavida en la cuad puedan desarrollarse de formalibre y puedan tomar decisiones con respecto a
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su propio futuro. A veces nos refugiamos en estas doctrinas, digamos, lanzadas desde fuera o desde dentro, Sin
recagpacitar, 0 Sn andizar, qué eslo que realmente significan, qué es o que redlmente quieren decir con dlas.

Pregunta 2.

Has contestado un poco ami siguiente pregunta sobre € concepto de crisis como ruptura tempord de equilibrio
gue guia la actuacion de la accion humanitaria. Las guerras han Sdo las crisis daves y la accion humanitaria se
ha centrado en ocuparse de su impacto en las victimas. Ahora, nos estamos encontrando con nUevos
problemas, como pueden ser las nuevas epidemias como d SIDA, ¢Cudes son las victimas ante las que
tenemos que actuar? ¢Cudes serian |os campos de intervencién de M SF en este nuevo contexto y cudles serian
nuestros limites y responsabilidades?

Respuesta.

MSF no puede resolver las crisis ni puede resolver todos los problemas del mundo; ni es su trabgo y seria
absolutamente pedante pretender que podemos hacerlo. En ese sentido, estoy absolutamente de acuerdo con
Brauman y compafiia. Ahora, no estoy de acuerdo en que no podamos influir o aertar sobre las cosas que
suceden. El hecho de que seamos una organizacion medica y nos encarguemos solo de temas sanitarios y no
nos dediquemos a la agricultura, no quiere decir que no dertemos sobre un problema agricola, o que no
aertemos sobre un problema sanitario, 0 que no aertemos sobre un problema de transferencia de armas, o de
explotacion de nifios o de integracion de nifios en @ gército, o de utilizacion de diamantes para dimentar €

conflicto. Una cosa que todavia no hemos terminado de debatir aqui, esla diferencia entre |o que es operaciond

y lo que es dertar ala poblacion parainfluir en esa Situacion en la cud queremos restaurar la famosa capacidad
de eleccion. MSF tiene, evidentemente, que definir ,por una Smple cuestion préctica operaciond, d tipo de
victimas a las que va a atender, victimas de catastrofes humanas, naturales etc. Es verdad que ahora, con toda
edta oleada de inmigracion y del SIDA las cosas se estan complicando masy € concepto tradiciond de victimas
se nos esta volviendo cada vez mas difuso. Y ahi si que creo que hay un debate abierto con respecto a qué tipo
de victima tenemos que atender. El inmigrante es una victima que podriamaos categorizar dentro de la categoria
de victima de emergencia en un pais desarrollado como Espafia que S no pone los medios econdmicos para
solventar, por gemplo, € problema sanitario de la poblacion inmigrante en redidad no es porque no haya
dinero, sino porque no quiere darlo. ¢Qué debemos hacer? , ¢Campafias de presién sobre la administracion?, o
¢Atendemos directamente a las victimas?. Este es € nuevo debate. Yo personamente, estoy por no ser

inactivos: creo que ago hay que hacer. Ahora, (qué es lo que hay qué hacer? Antes organizaria camparias de
presion para senshilizar ala gentey obligar d gobierno o ala Unidn Europea a destinar unas recursos que, no
nos engafiemos, existen para otras cosas y pueden exidtir para esto, que a atender pobres inmigrantes y
drogadictos. Esta no es una crisis de refugiados, tedricamente con un limite en d tiempo, es0 no es una
hambruna que dices, ‘con herramientas, y con semillas y con un poco de agua en la proxima sequia, en la
proxima estacion, en la proxima cosecha, esto se acabard . Esto es un problema que existe desde hace muchos
afios en Europa, que ahora se haincrementado, y que estd aqui para quedarse. Con este tipo de victimas, estoy
mas por una accion indirecta através de campafias de presion, que por una aencion directaalas victimas en si.

De otro tipo son las victimas de las que hemos venido hablando, victimas directas de conflictos, refugiados, etc.
Creo gue edtas son las que reamente MSF primero tiene que ayudar o atender, es la gente con la que MSF
tiene experiencia ... no nos olvidemos. Tampoco aconsgaria a Médicos Sin Fronteras meterse en un proyecto
de desarrollo. De eso MSF no tiene ni idea, y es megjor que no lo haga, que lo dge a la gente que tiene
experiencia
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Pregunta 3.

Las rdaciones entre la accion humanitaria y la politica se caracterizan por su ambigliedad. El humanitarismo
tiene un efecto politico que es incapaz de controlar, es indudable que € trabgo humanitario tiene implicaciones
politicas. Las fronteras entre o humanitario y lo politico no son herméticas.

Al gnfronterismo se le ha criticado desde ciertas posturas de ser impulsivo, centrado en la emocion y €
epectaculo y reflgo de la ideologia neoliberal, de socorrer sin inquigtarse por las causas, de movilizar
emociones més que reflexion politica, de su éxito en drculos conservadores, de protagonizar un retorno ala
caridad...

S bien no se puede pretender cambiar € mundo y caer en la confuson de géneros, ¢Qué hacemos con las
causas?

Respuesta.

Creo que la ayuda humanitaria més que intencion palitica, 1o que tiene es manipulacion politica. La ayuda
humanitaria, ... muchas organizaciones la redlizan con intencidn politicay nadie lo duda. En eso de nuevo somos
victimas del propio éxito de la ayuda humanitaria. ...Hace poco se publicaba una entrevista sobre en quiénes
confiaban més |os epafioles. En quien menos confiaban era en los paliticos, y en uno de quienes mas confiaban
eran las ONG. Por |o tanto, no nos ha de sorprender que haya tanto politico, que ante su desprestigio, se meta
para darse un lustre honorable en una ONG. Que mucha ayuda humanitaria eté tefiida de politica, hay mucha
otra ayuda humanitaria que no esta tan tefiida de politica pero que es mani pulada continuamente.

¢Que la ayuda humanitaria reflga é modeo neoliberal? Muy probablemente es cierto, porque afin de cuentas
la ayuda humanitaria eta llevada a cabo por personas y por organizeciones que proceden de paises
neoliberales, democréticos, y con una serie de vaores occidentales y muchos de ellos catdlicos o protestantes.
Hay una serie de cosas de |as que nunca puedes deshacerte completamente.

¢Que habria que incidir en las causas? Si, estoy totalmente de acuerdo, pero es més facil decirlo que hacerlo.
¢Qué sgnifica exactamente incidir en las causas? ¢Establecer més preson a nuestros gobiernos, por cierto
neoliberaes, para que cambien sus politicas? ¢Y qué hacemos s incidimos en las causas? ¢Abandonamos alas
victimas? ¢Cud es la opcion? Para mi, la Unica opcion posible es: tU tienes en una emergencia (estamos
hablando de ayuda humanitaria de emergencia, por |0 menos desde mi punto de vista), una serie de victimas
inmediatas que necesitan ayuda, que necesitan socorro. Lo que no puedes hacer es negarles la ayuda, por o
menos esa ayuda inmediata que evite la muerte inminente de toda una poblacién... sdlo porque quierasincidir en
las causas, que es un proyecto de largo plazo. Lo que tampoco puedes hacer esir dli, limitarte a curar y entrar
en d juego de los politicos que en un momento determinado provocan ese movimiento de refugiados, ...y
sdvarles la papeleta dimentando a la poblacion para que pueda seguir guerreando. Creo que todavia no esta
muy resuelta la cuestion pero existe ahi una estrategia que hay que terminar de definir, una estrategia... de doble
velocidad, como la Europa de las dos velocidades. Una edtrategia que es rgpiday que significallegar d lugar y
solventar la crisgs humana desde  punto de vidta caritativo -y hay que perderle d miedo ala padabra caridad,
porque la ayuda humanitaria no es més que la caridad laica derivada de la antigua caridad cristiana- y otramas
lenta, que implica una estrategia mucho més daborada y mucho més complga porque implica trabgar en

Europa y que incida sobre esas causas. Siempre teniendo en cuenta que seran muy pocas las cosas que
cambiemos. La parte asstencid es facil, es rfpida, es efectista, y da buenos resultados, la parte estratégica es
mucho més complicada, mucho mas de diplomacia, es la que tiene como objetivo incidir en las causas.
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Pregunta.
Que seriala parte testimonidl...

Respuesta.
De testimonio, de camparias, de |obbying: sus resultados tardan en verse, a veces no se ven jaméas porque
fracasan y a veces tienes pequefias degrias porque van avanzando.

Pregunta.

La CAME es una excepcion a la fdta de dinamismo internacional dd movimiento. Esta significando dgo
diferente d testimonio clésico de MSF y plantea muchas de las preguntas sobre hasta donde debe llegar 1a
accion humanitaria en sus relaciones con la politica y los sectores econdmicos. Ha llevado a posicionamientos
en temas politicosy vamuy lgos en d andiss de los obstaculos legales ddl régimen ddl comercio internaciond y
en la propuesta de soluciones concretas para resolver estos problemas. ¢ES un hecho aidado o una anticipacion
delo que serd e futuro del snfronterismo?

Respuesta.

De las muchas camparias que ha hecho Médicos Sin Fronteras, parami esta es, de cdle, lamgor... esla‘mas

Médicos Sin Fronteras. No solamente porque tiene que ver mucho con la organizacion y porque incide

precisamente en las causas de muchos de los problemas de |os que estamos hablando, sino porque ademas es
una campafia muy clara. ... frente a puablico, porque no nos olvidemos que los gobiernos reaccionan por la
presion de su propio dectorado. El publico laentiende muy facilmente, y gusta alos medios porque es atractiva
Suena prosaico, pero una campafia, para que tenga éxito ha de ser smple, ha de ser comprensible para la
opinion publica, ha de araer a los medios porque proporciona buenas imégenes, buenas historias, son todos
elementos que hay que tener en cuenta, y de ahi € peligro de caer en € fundamentalismo humanitario que piensa
que & mundo gira arededor de lo humanitario, y no es asi, lo humanitario, la gente que trabgamos en d somos
una minoria completamente ridicula. EI mundo es muy diferentey hay que adeptarse aél S queremos cambiarlo,
delo contrario lo Unico que ocurrira es que d mundo nos cambiard a nosotros en ciertaforma. Y la campaiia de
la CAME es una de las campafias més acertadas en ese sentido, es una campafiafécil de entender, vadirectad

publico, y ademés es una campaia que incide mucho sobre las causas y de hecho, ha tenido mucho revuelo y

mucha resonancia internaciona en parte por eso. Me parece como un gjemplo de lo que se podria hacer quiza
en d futuro a otros niveles, creo que es la primera campafia a nivel mediético globa hecha por Médicos Sin

Fronteras a nivel internaciona, y creo que luego se podria avanzar hacia otros temas. Pero es verdad que no es
fécil encontrar campafias tan concretas como esta...

Pregunta 4.

En tu estudio “La evolucion éica de laidea humanitarid’ criticas ala filosofia del sinfronterismo de ser la causa
de la ingrumentdizacion de la accion humanitaria d querer unir dos moraes intrindcamente antagonistas.
humanismo y d humanitarismo.

Respuesta.

El humanitarismo se ha convertido en una especie de animd... bicéfalo..., de dos cabezas, creo que ya desde su
propio nacimiento. El derecho humanitario, que es en lo que Médicos Sin Fronteras y otras organzaciones se
basan, no deja de ser una reduccion de los derechos humanos. El derecho humanitario es € derecho de la
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guerra. Es un derecho de minimos, es un derecho pensado para cuando todos |os derechos humanos no pueden
ser garantizados... los derechos humanos nacen en un periodo de paz, nacen de la preocupacion por  ser
humano.. ...nuestro humanitarismo navega en esa confusion entre derechos humanos 'y derecho humanitario, dos
cosas, dos eementos que nacen de estructuras muy diferentes. Los derechos humanos nacen en un periodo de
paz, nacen de la preocupacion por € ser humano. El derecho humanitario no nos olvidemos, es @ derecho
nacido de la violencia, es @ derecho de la guerra... Médicos Sin Fronteras, como otras tantas organizaciones,
navega entre esos dos mundos, y unas veces habla de derecho humanitario, y otras veces habla de derechos
humanos. La gente de la casa con frecuencia mezcla los dos términos y confunde los dos codigos, y creo que
no es s6lo su culpa, sino que es parte del discurso genera que lleva a esa ambigliedad, y de hecho, como decia
antes, esa propia formulacion del objetivo de Médicos Sin Fronteras de ayudar a las poblaciones a superar un
periodo de crisgs es humanitario; darles su libertad de deccion... es derechos humanos... B € estudio se
culpabilizaba 0 se acusaba también en cierta forma a las organizaciones de derechos humanos de reducir los
derechos humanos, de caraa venderlos d exterior. Pero luego a esa reduccion ya de los derechos humanos, se
ahade la humanitaria... en que € Unico derecho humano que los humanitarios somos capaces de garantizar o
intentar garantizar es @ derecho a la vida. Creo que lo que no hemos medido es d impacto de eso en la
sociedad y deberiamos medirlo mucho més antes de nuestras acciones porgque como he dicho antes, somos un
actor con € que ahora cuentan los donantes y |os gobiernos. La opinion de Médicos Sin Fronteras yano es una
opinion cuadquiera, es la opinion de aguien que lleva muchos afios trabgando, que tiene @ Premio Nobd de la
Paz, y en Espafia tiene un premio de Asturias, es una opinién de peso, y creo que en esa reduccion no hemaos
medido que la sociedad, cada vez mas, da por bueno, @ hecho de que con sdvar la vida, bastas mi
preocupacion como ciudadano de a pie, es que esta gente que estan muriéndose de hambre, ahora en €
cinturén del sur de Africa, le demos comiday no se muera, y me doy por contento con eso. Y probablemente,
Henry Dunant consideraria restablecida la capacidad de eleccidn. Yo no estoy de acuerdo. S aguna vez ha
habido capacidad de eleccion... la poca o mucha que tuvieran no creo que se restablezca porque la persona
gane pes0, la capacidad de eleccion no es cuestion de esto.  La gente estd harta de muertos, de hambrunas 'y
gente muriéndose de hambre por todas partes, ya estdn cansados de ver iméagenes de catastrofes, y d fina
deducen, a través de esos mensgjes, que lo que tenemaos que hacer es evitar que esta gente muera de hambre.
Y una vez hayamos evitado que mueran de hambre, ya podemos olvidarnos porque ya hemaos cumplido con
nuestramisién y ya podemos dormir tranquilos. Creo que € humanitarismo tiene que ir un poco masdla

Pregunta 5
¢COmo resolveria[e humanitarismo] esta epecie de dicotomia, ¢cOmo seriaparati la accion humanitaria idedl ?

Respuesta.

La accion humanitaria ideal creo que seria la que habldamos antes un poco, la accion humanitaria de dos
velocidades interconectadas entre si. La que hace la parte mas necesaria, mas de contacto humano, mas de
proximidad con la victima, aimenta una opcién humanitaria mucho mas de trabajo de fondo destinada a educar
tanto ala sociedad como a los gobiernos, sobre |os problemas de fondo |os problemas? que atendemos, de las
C0sas que ocurren. aunque no estoy hablando de solucionarlas...

Médicos Sin Fronteras deberia vencer ya edtas reticencias acerca de las campafias, estas reticencias de s

somos pacifistas 0 o somos pecifidtas, ¢qué es ser pacifista, y qué es no ser pacifista? El mayor problema que
tiene actudmente en d fondo Médicos Sin Fronteras, s que estd mas preocupado por su imagen y por 1o que
los demés van a pensar, por que no nos confundan con una organizacion de derechos humanos y que no nos
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confundan con una organizacion de desarrollo, que por las victimas en Si.
B. Nuevosretosy desafios

Pregunta 6.

El panorama de las relaciones internacionales esta dominado por @ unilaterdismo y por una agenda politica
dominada por la lucha contra € “ge dd md”. Las actuaciones dd snfronterismo han estado histéricamente
alineadas a lado de Occidente. Las fronteras alas que se enfrenta el sinfronterismo yano son las de este/oeste
dela Guerra Fria, son fronteras culturales, como Occidente e Idam, econdmicasy sociaes. Nortey Sur.

¢Ponde se stlia d snfronterismo en esta nueva coyuntura internacional, cOmo evitar que se nos perciba como
un movimiento occidentd, rico, influyente, Studndonos en un bando de conflicto, particularmente cuando los
estados occidentaes utilizan lo humanitario como arma politica? ¢Como seguir siendo sinfronteras?

Respuesta.

Y a es tarde para que no se nos perciba como ago rico y occidenta. Hace mucho tiempo se nos percibe como
ago rico y occidentd: cuando habia las fronteras de los bloques, y ahora, aungque no estoy de acuerdo con la
teoria ddl choque de civilizaciones. No creo que la gente ded mundo ida@mico nos perciba de forma diferente de
cdmo nos percibia antes, por lo menos no lamayoria. ... El problema en todo lo politico y socid en generd, es
gue Sempre gparecen los problemas de las minorias. De las minorias que tienen la capacidad para acceder alos
medios y pasar € mensge, y esto no tenemos que perderlo nunca de vista. Por gemplo, ahora mismo, en
Afganigtan, cuando estuve la Ultima vez en febrero, o en Guantanamo..., todos los soldados americanosy la
poblacion americana en general estan convencidos de que todos |os afganos son terroristas. Eta es una opinion
minoritaria lanzada por |os que tienen € poder de pasar un mensge, por la que no tenemos que degarnos
engafar. SAlo una minoria de musumanes son fundamentdistas. De la misma manera, tenemos una minoria de
fundamentalistas cristianos que son tan 0 més peligrosos que los idamicos. Creo que Médicos Sin Fronteras
tiene que tener muy en cuenta eso: @ hecho de que en un pais musulméan pueda haber cierto rechazo a nuestro
agpecto occidental no significa que la poblacion entera nos rechace, Sno que una minoria privilegiada o con una
agenda determinada nos rechace.

Cuidado, unas veces € rechazo puede ser politizado, otras veces @ rechazo es red y razonado. También a
algunos expatriados de Médicos Sin Fronteras en Honduras se les rechazd en los campos de refugiados por
incompetentes. A veces la poblacion también rechaza € trabgjo. Todo depende en gran medida de la calidad
de tu trabgjo. S estés en un proyecto, S trabgas bien, S ven que € equipo de expatriados y de locdes se
esfuerza por hacer un buen trabgjo y aiende a la poblacion, y hace lo que puede, aungue no pueda resolverlo
todo, en genera eres muy bien aceptado... Un buen trabgo es lo que te garantiza la seguridad. De la misma
manera, un buen trabgjo es lo que te garantiza € aprecio de la poblacion. Somos occidentaes, venimos de
Europa, tenemos una educacion judeocristiana 'y una historia de la que no podemas escapar. No hay nada que
me resulte mas lamentable que un expatriado en Boalivia vigiendo la pollera, vigiendo @ gorrito boliviano
convencido de que quiere ser uno de dlos. ... ESO es una negacion de tu origen, procedemos de una sociedad
determinada, tenemos unos vaores y una cultura determinados, y los llevaremos Sempre, los cargaremos
sempre vayamos donde vayamos. Ahora, hay maneras de cargarlo, puedes cargar ese bagge culturd con
arrogancia, o puedes cargar ese baggje cultural con modestia...
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Pregunta.
¢Piensas que tenemos que hacer un esfuerzo parainternacionalizarnos un poco?

Respuesta.
No nos libraremos de ser una organizacion europea, es decir, desde d punto de vida culturd. Pero dlo no
quiere decir que no nos quede mucho por hacer en  sentido de integrar, de dar una responsabilidad tanto a
persond naciona dentro del proyecto como dentro de las filas de expatriados, que sSiguen sendo un grupo de
privilegiados.

Todavia nos cuesta muchismo admitir que un loca de Zimbabwe pase a ser un expatriado, porque nos resulta
tremendamente complicado; en esto, Naciones Unidas es mil veces mgor que nosotros. Las organizaciones del
snfronterismo, como por gemplo, Médicos Sin Fronteras, Médicos dd Mundo, ACH, Handicap International,
etc., son, en general, todavia organizaciones muy centradas en @ expatriado... Naciones Unidas no es adi, y te
diré que induso d CICR, que ha sdo una organizacion muchismo mas cerrada, da infinitamente mas
responsabilidad a los locdes que Médicos Sin Fronteras... En @ CICR, préacticamente todo lo que es
contabilidad, reservas, compras, muchismas cosas que tocan la vida del expatriado directamente y
responsabilidades a nivel palitico, mangjo de aviones, etc., etdn dadas alos locdes, y eso es una diferencia que
he notado mucho, por gemplo, con respecto a Médicos Sin Fronteras. El nivel de confianza 'y de formacion
gue sedad persond naciond de los paises es mucho mas elevado

Pregunta.
&Y trabgar més con la poblacion civil de los paises donde estamos, implicarla de dguna manera en nuestro
trabg0?

Respuesta.

Y trabgar més con la poblacion civil... implicarla més... Yo creo que se resume todo en € sentido de la
trangparencia, en d sentido de rendir cuentas. ¢a quién tiene que rendir cuentas Médicos Sin Fronteras? No
s0lo tenemos que rendir cuentas... a los donantes, y dentro de los donantes, a los ingtitucionales... porque son
los Unicos que redmente nos presionan solicitandonos informes financieros.. Todavia no hemos llegado a
asumir que también les debemos explicaciones a los donantes privados, es decir a esos 100.000 o 150.000 que
nos dan dinero... y mucho menos, todavia, que tengamas que rendir cuentas, alas propias victimas. Es curioso,
creo que la ayuda humanitaria es probablemente @ Unico oficio, o la Unica profesidn, en lacud € cliente no tiene
derecho a reclamar. Porque en cualquier tienda puedes devolver la ropa, cuando compras un coche, puedes
protestar S no funciona, y te dan garantias. La ayuda humanitaria es € Unico servicio que se prestaen @ mundo
gue no tiene garantia. La victima, que es € dliente, recibe la ayuda y no tiene derecho a protestar, no tiene
derecho a que e le explique, qué se esta haciendo, qué se va a hacer con €lla, qué es lo que recibe, qué va a
recibir, para qué sirve... mucho menos aimplicarla en d proceso de planificacion o de disefio, bueno, dgo tan
sencillo como llegar dli y preguntar: sois una poblacion en criss, Sn cgpacidad de eeccion: ¢Qué necesitas?
més de una vez, nos llevariamos una sorpresa s les preguntaramos qué quieren... Le queda mucho a Médicos
Sin Fronteras en este sentido, muchisimo.

Medicos Sin Fronteras sempre se ha comportado mucho como Gran Bretafia con la comunidad europea..

Ocurrié con la Campafia de Minas. Espaia era la Unica seccidén que estaba en la campafia, los franceses
pusieron € grito en € cielo, para acabar luego répidamente integrando a todo Médicos Sin Fronteras cuando
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vieron que € tema se iba afirmar en Ottaway que iba a tener una resonancia internacional brutd... después de
criticarlo durante afios, se metieron . Con e codigo de conducta que hizo € CICR, durante afios Médicos Sin

Fronteras dijo que no se mezclaria con la gente de OXFAM vy con los protestantes, la Lutheran World

Federation, porque vamos de independientes... SOlo para terminar firmandolo 5 o 6 afios despueés.

... Es preocupante, porque reflga que la Unica forma que nosotros concebimos de preservar nuestra
independencia y nuestros principios no es a través de nuestras acciones, Sno a través de las cosas que no

hacemos, através de nuestra relacion con los demés. Juzgamos todo a través de nuestra relacion con los demas
en vez de juzgarnos a Nosotros mismos...

Pregunta 7.

La época de vacio ideoldgico ocupado por la éica humanitaria esta dgjando paso a una nueva ideologia
politica, a la lucha por una globdizacion dternativa como ge central de las preocupaciones de la sociedad.

¢Cud piensas que seria d lugar de MSF en este nuevo contexto, tendria que intentar generar agun tipo de
snergia con este nuevo movimiento?.

Esdamos ante d fin de la“era humanitaria?’

Respuesta

No soy ningun experto en movimientos antiglobaizacion. Me da la impresidn de que de la misma forma que
después dd 11 de Septiembre nada ha cambiado, |o dd movimiento antiglobalizacion es é movimiento de toda
la vida de protesta como lo fue é Mayo dd 68. Han pasado los afios, es otra generacion; pero visten
practicamente igud... y 1os enemigos son los mismos: € Banco Mundid, € Fondo Monetario Internaciond. Es
la vergdn ‘descomunidizadal o ‘amarxigd. El discurso sigue sendo € mismo, pero se le ha extraido la
confrontacion este-oeste, porque en cierta forma ha dgjado de exigtir. No creo que en ese sentido, € discurso
haya cambiado tanto, ni que sea.un movimiento radicamente nuevo ni en su ideologia ni en su forma de trabgjar
0 de manifestarse. Laforma de planificar las cosas ha cambiado, evidentemente se utilizainternet y se utilizan los
moviles, producto de la globdizacion, para atacar alaglobaizacion...

Es un movimiento muy naciente, un movimiento en e cua yo creo que Médicos Sin Fronteras tiene que ir con
cuidado. No creo que haya que desmarcarse dd movimiento antiglobaizacion,... en ciertaforma ahi esta metido
todo @ mundo, ecologidtas, pacifistas, desarrollistas... no tiene unos objetivos claros ni un liderazgo claro y creo
que Médicos Sin Fronteras tiene que esperar un poco, tiene que ver hacia donde evoluciona... Creo que es
importante que Médicos Sin Fronteras siga muy de cerca la evolucion de este movimiento, porque S en un
momento determinado no sabe integrarse en é o convivir con é, este nuevo movimiento hara que Médicos Sin
Fronteras sea un movimiento del pasado y empiece a hablarse de la historiadel sinfronterismo.

Porque habra la nueva era antiglobaizacion. En su momento, € nacimiento del snfronterismo en € 71 mato d
humanitarismo tradiciona y lo sustituyd completamente, relegando ad CICR y a otros actores de la época, como
Save the Children y CARE, a un plano secundario... Depende mucho de la gente que lleve MSF, que Sgan muy
de cerca cdOmo evoluciona este movimiento y sepan adaptarse a los tiempos que corren. S Médicos Sin
Fronteras no sabe integrarse en estas nuevas tendencias, corre € peligro de que los antiglobaizacion, o como
vayan a llamarse en d futuro, seen no la sentencia de muerte, pero S cierren la etapa histérica de
humanitarismo, que en cierta manera MSF globaizo lanzandolo fuera de Europa, y 1o convirtio también en una
denuncia publica, en unaforma de presion publica mucho més dladd acto caritativo puro y duro, que ahorasin
embargo, parece a veces que estemos defendiendo.
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Entrevista a Eric Stobbaerts
Director Genera de M SF-Espafia
Junio ddl 2002

A ¢Qué debe ser la accion humanitaria hoy?

Pregunta 1-

Lareaccion del sinfronterismo ante € asdto del espacio humanitario por parte de maltiples actores durante los
ahos 90, alaabsorcidn por parte dedl Sstema del discurso humanitario, su manipulacion 'y la consecuente
dilucidn de su identidad ha sido € refugiarse en una definicion de la AH conservedoray estricta

Son muchos los que desde e movimiento advierten del peligro de caer en las “tentaciones’ de querer resolver
las crigs, de ser pacifistas; de ocuparse de aspectos econdmicos y financieros, oponerse alos actores
economicos como las multinacionales 0 d comercio de las amas ligeras, de caer en unaldgicadesarrollista, de
querer convertirse en asociaciones en defensa de los DHYA,

¢Esté d sinfronterismo cayendo en la tentacion “organicista’ (ver alas victimas como seres organicos
desprovistos de humanidad), de socorrer alasvictimas sn interesarse por las causas de su sufrimiento?

Respuesta

La pregunta me hace pensar en 2 cosas. Accion humanitariay sinfronterismo no son necesariamente SNONIMOS,
porque M SF se cred como reaccion a una accion muy conservadoray asistencial. M SF se creacomo “sin
fronteras’ paradar una nueva dimenson alaaccion humanitaria. En los dltimos afios, con lamanipulacion dela
retérica humanitaria por parte de los actores paliticos, como € gobierno francés, los gércitos de Blair y Bush,
etc, hay unatendenciainternaen MSF avolver a una definicion demasiado conservadora delo que eslaaccion
humanitaria. Quizés |o que perdemos con esta redefinicion de los términos es esalocuradd principio, €
meterse en campos nuevos de accion. Y o no estaba cuando M SF se cred, pero sus fundadores eran personas
frustradas por lamanerade trabgar del CICR, que querian crear lgo més atrevido, una organizacion que
tomarala palabra, que denunciaray que no tuvieramiedo. Hoy @ mundo ha cambiado mucho, desde la caida
del Muro, laldgica con que se cred M SF ha cambiado radicalmente. Los grandes imperios o potencias utilizan
la paabra humanitario. Ambos factores coinciden en € tiempo y no es casualidad.

Actudmente, dentro de MSF hay las dos tendencias. Unos dice, 0jo, seamos minimdistas en la definicion
porque hay demas ada manipulacion, volvamos a aceptar presupuestos, eslatendenciasimilar alade laCruz
Roja Internaciond. Hay otros que son més utdpicos, dicen que M SF deberia acceder a otros espaciosy
redefinir € sinfronterismo no con las fronteras de |os estados sno con fronteras de otro tipo.

Pregunta 2

El concepto de crisis como rupturatempora de equilibrio anterior ha guiado laactuacion delaaccion
humanitaria. Las guerras han sdo las criss claves y laaccion humanitaria se ha centrado en ocuparse en su
impacto en las victimas.

No obgtante, por gemplo, @ resurgimiento de grandes epidemias ha hecho que éstas se conviertan enun
nuevo punto central de accion

¢Cudes son lasvictimas? y ¢cudes son nuestros limites?.
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Respuesta.

Al hablar de los limites me pregunto s deberiamos tenerlos en una organizacion como MSF. Soy muy utépico
quizas. Somos una organizacion Sanitaria, pero quizas estamos en un proceso de maduracion del movimiento,
gueremos buscar nuestra identidad, nuestra cultura, y esta blsgueda nos hace ir ddimitando poco a poco
nuestro campo. Es bueno que una organizacion se asiente ingtitucionalmente, pero alavez 9 pensamos que no
deberiamos ingtitucionalizarnos quizas no deberiamos ddimitar tanto. Los campos de accion clasicos de MSF
son las guerras, las catastrofes naturdes, |os contextos bagjo los cudes MSF nace. La historia de M SF Espaia
€s més vanguardista, no se autoimpone tantos limites y como primera accion se pone a trabgjar en d dtiplano
boliviano, cuando las otras secciones estan en Libano o en catéstrofes naturales. Ahi entramos en o atipico, 1o
no clasico, quien trabga en Stuaciones no dasicas, y yo también me incluyo, se da cuenta de que hay un
determinado espacio de trabgo para M SF, aunque no esté reconocido dentro de la organizacion a todos los
niveles

¢Cudes son las victimas hoy en dia?. No solo los excluidos e un conflicto, sino las victimas de esas otras
fronteras. dentro de una sociedad a nive cultural, econdmico, socid; gparte de la exclusion, son Stuaciones que
vulneran derechos y también la salud de la gente y tienen consecuencias directas.

Pregunta.
¢Aungue no haya habido una ruptura de equilibrio?

Respuesta.
Depende de la definicion. S definimos crisis como ruptura de equilibrio, en € sentido de crisis aguda, ahi €
campo de intervencion de M SF vamas dla de la ruptura de equilibrio.

Pregunta.
Entonces, ¢como definir ruptura de equilibrio?

Respuesta.

Como situaciones que en agun momento generan poblaciones excluidas de un proceso integrador, integrador
de un proyecto socid, politico, etc. Por giemplo, los refugiados, |os desplazados, 10s marginados en las grandes
urbes, las poblaciones rurdes que se ven obligadas a emigrar a las ciudades, gente que va dd sur a norte, es
decir, toda la problemética de | as poblaciones en movimiento.

En mis Ultimas visitas a Centroamérica observé que estos paises, més cercanos d primer mundo por razones de
idioma, religion, etc., son mas vulnerables d movimiento neolibera, sufren mas la tendencia impuesta por €
Banco Mundid y d Fondo Monetario Internaciona. Toda la privatizacion de los servicios de atencidn ala
poblacion hace que haya poblaciones excluidas, por gemplo del sistema de salud, del acceso aunavidadigna.

Pregunta 3

Las rlaciones entre la accidén humanitariay la politica se caracterizan por su ambigledad .El humanitarismo
tiene un efecto politico que esincapaz de controlar, esindudable que d trabgo humanitario tiene implicaciones
politicas.

Al sinfronterismo se le ha criticado desde ciertas posturas de ser impulsivo, centrado en laemociony €
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espectaculo y reflgo de laideologia neoliberal, de socorrer Sin inquietarse por las causas, de movilizar
emociones mas que reflexion politica, de su éxito en circulos conservadores, de protagonizar un retorno ala
caridad?

Si bien no se puede pretender cambiar € mundo y caer en la confusion de géneros, ¢, Que hacemaos con las
causas?

Respuesta.

Yo planteo la idea de que hay un proyecto de sociedad dentro del sinfronterismo. ES cierto que no existe un
proyecto de sociedad como lucha politica para establecer un mundo diferente, pero aeo que existe una
dimension muy “migtica’. Cuando hablamos de proximidad, de la relacion médico-paciente, del gesto médico,
lo veo como algo mistico en d sentido més sagrado del ser humano. Por esta razdn hay en d concepto de
snfronterismo la intencion de aportar algo nuevo a este mundo. Una relacion con las personas basada en la
imparcididad, pero de una forma muy vanguardistay ala vez conservadora por ser individudista, por respetar
a prgjimo como ser humano, no como un organismo a que debemos tratar. Se trata de personas con dignidad
y derechos. Sin entrar en juicios de vaor de s esa persona es verdugo o victima, esa persona s mplemente tiene
derechos. Esta concepcion reflga nuestra sociedad actual, muy individuaista, que respeta la intimidad de cada
uno, sempre que éta no pise laintimidad dd otro, claro. En € fondo existe un proyecto de sociedad, donde
exista un respeto sin hacer juicios de vaor sobre @ prgjimo.

Pregunta.

La CAME es una excepcion alafatade dinamismo internaciond del movimiento. Esta significando dgo
diferente d testimonio clésico de MSF y plantea muchas de |as preguntas sobre hasta donde debe llegar la
accion humanitaria en sus relaciones con la palitica y los sectores econdmicos . Hallevado a posicionamientos
en temas paliticosy vamuy lgos en € andiss de los obstaculos legaes dd régimen del comercio internaciona
y en la propuesta de soluciones concretas para resolver estos problemas. ¢Es un hecho aidado o una
anticipacion de lo que sera e futuro del sinfronterismo?

Respuesta.

Creo que M SF esta hecho por personas y ahora mucha gente de MSF se siente frustrada, porque ha puesto
mucha iluson y en algunos casos € esfuerzo ha dado frutos pero en otros casos las Stuaciones de ruptura de
equilibrio o de crisis aguda se convierten en crisis cronicas, como es € caso de Somdia o Angola. Dentro de
MSF se esta tomando conciencia de que, aparte de poner un parche y sdvar vidas, ya no vae la pena
desarrollar mas proyectos. No se ha solucionado rada. Muchos frustrados quieren ir mas alg, de ahi €

surgimiento de estas nuevas campafias. La CAME es la que ha tenido mas caado en MSF, porque habla de
ago muy especifico, @ medicamento no asusta tanto a los médicos, pero en @ fondo podriamos establecer un
paralelismo con otras campafias sobre Angolay Somalia. Cada vez més se ve una voluntad de extrapolar, de
buscar transversalidades con otros contextos, de ver qué hay detrés. No sé s esto es nuevo, porque cuando se
esta en € terreno, sobre todo en puestos coordinacion, MSF te pide que cultives la emocion, la motivacion.
MSF es dgo muy de tU a tl, eda es nuestra fuerza, pero también debemos andizar qué hay detras de
determinadas hambrunas, epidemias, etc.

Lainquietud por las causas esta internamente asumida, la cuestion es s queremos asumirlo externamente, hablar

y buscar soluciones con la gente de fuera. Y o milito por un MSF del futuro en € sentido de compartir nuestras
reflexiones, que son muy ricas. Cuando volvemos de los conflictos, compartimos nuestras experiencias con la

103



familia, con los amigos y te das cuenta de que aportas e ementos que la gente desconoce. Este papel deir mas
dladelaparte asstencid, de entrar en € mundo politico en € sentido noble de la paladora, de buscar las causas,
esd que debe guiarnos en € futuro, hay que trabgjar més ahi, estamos aln en una etapa infantil.

Lo politico es un término que asusta dentro de la organizacion. Parami M SF es muy politico desde su creacidn
en e sentido puro de la paldbra: posicionarse frente aago. M SF se preocupa de la violacion de los derechos,
este posicionamiento es muy politico, molesta a ciertas autoridades, hay gente que nos odia Nos quieren
cdlados. Tenemos que profesondizar esta dimensdn, como hicimos con la parte sanitaria.

Hemos sido muy ambiguos y precavidos en cuanto a desarrollar nuestra funcion testimonid. El' humanitarismo
meramente asigtencia o caritativo es d que atrae a politico, alos conservadores que quieren utilizar este gesto
del tu atu para su programa electora, esto ocurre diariamentey lo judtifican las grandes crisis mediéticas. Los
politicos estan metidos en las crisis humanitarias vishles y esto demuestra una intencidn perversa, una voluntad
de indrumentdizar.

Me gudtaria hablar del tema de la responsabilidad. ¢Qué legitima & hecho de que hablemos, de que entremos
en d mundo politico? Vivimos ago y eso apda a nuestro sentido de la responsabilidad. Por eso me parece
bien que MSF sea impulsivo, emociond. Existe una responsabilidad individud: esta Stuacion me ha afectado, y
debo hacer judticia para llevar a buen término mi vida y poder dormir por la noche. A esto le llamo
convicciones morales. Por otro lado, MSF es un grupo de personas que viven una emocion colectivamente,
agui edta la responsabilidad organizativa o indituciond, como organizacion sentimos que hay que hablar y
denunciar determinadas Stuaciones como en  Srebrenica, como apoyar la idea de un Tribuna Pend
Internaciond, etc. El palitico lo que busca es judticia, hacer justicia a una o varias personas, no dgjar pasar las
cosas. Cuando hablamos de fronteras entre o humanitario y o palitico, deberiamos hablar de fronteras entre
judticiay politica

Pregunta.
Después de hablar de accion humanitaria, ¢como la definirias?

Respuesta.

Para mi es la accion y la paldbra Veo las dos complementarias, con la misma importancia S hablamos de
profesondizar la accion humanitaria, hay mucho que gprender antes sobre profesondizar € uso de la paldbra
Y no hablo de manipular los medios, mi propuesta va més dla Ser capaces individua mente de aceptar otros
criterios de sdleccion, tomar personas que sepan hablar y no limitarse a ser buenos técnicos. Es 1o que
deberiamos fomentar, antes que crear servicios de sensibilizacion, etc. Las personas no solo deben ser buenos
sanitarios, Sno que deben saber defender 1o que han vivido. Son nuevos desafios, de los contrario seriavolver a
la Cruz Roja o a los movimientos religiosos, seria retroceder. Nos critican por ser reduccionistas, porque no
gercemos nuestro sentido de la responsabilidad. No llenamos € espacio de  responsabilidad que deberiamos
llenar, y los politicos tampoco lo hacen.

Es bueno ser autocritico. Hemos falado en cumplir con nuestra responsabilidad, y S los politicos se han metido
en d campo de humanitarismo en su version reducida es porgue tampoco han cumplido con su responsabilidad.
Mas que criticar a los paliticos, es importante la autocritica, ver donde hemos falado a la hora de poner en
préctica estaféormula.
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B-Nuevosretosy desafios

Pregunta 5

El panorama de las relaciones internacionaes esta dominado por € uniteralismo 'y por unaagenda politica
dominadapor laluchacontrad “gedd md”. Laarogancia de la politica uniterdista de Estados Unidos ha
hecho del terrorismo € Unico problemade planeta. Las actuaciones del sinfronterismo han estado
higtéricamente dineadas d lado de occidente. Las fronteras alas que se enfrenta e sinfronterismo  ya no son
las del este/oeste de la guerrafria, son fronteras culturaes, como occidente e Idam , econdmicasy socides:
nortey sur.

¢Ponde 2 stlad sinfronterismo en esta nueva coyuntura internacional, como evitar que se nos perciba como
un movimiento occidentd, rico , influyente, Situandonos en un bando del conflicto, particularmente cuando los
estados occidenta es utilizan |o humanitario como arma politica?

¢Como seguir sendo sin fronteras?

Respuesta.

Es un tema compleo, porque cuando M SF se crea en Paris, no tenian intencidn convertirse en un movimiento
globd, plurd, de culturas y origenes énicos disintos y eso e reflga en nuestra organizacion y en lalimitacion

de no dgjar desarrollar secciones en paises que veiamos dudosos o pobres en general. Ahora el mundo cambia
rgpidamente y debemos asegurarnos una posicion en la vanguardia. Para mi M SF esta obligado a abrir puertas
a la participacion de otros grupos que no provengan necesariamente del primer mundo, de forma que tengan

voto en los mecanismos de decision. Deberiamos actuar de forma mas proactiva, de momento Somos reactivos.
Hay que evitar en la toma de decisiones las visiones etnocéntricas para poder responder adecuadamente a lo
gue las poblaciones donde trabajamos esperan de MSF.

En d pasado era importante ser totalmente independientes, ahora hay que buscar 1aindependenciamas dla de
las fronteras. El 11-S'y la lucha antiterrorista, todo esto o vivi antes en Argelia en 1996. Trabgamos con la
sociedad civil, con movimientos de mujeres, intentamos crear proyectos y nos acogieron muy bien, pero d

mismo tiempo se percibia un rechazo a MSF y esto me impactd. Entonces empecé atomar conciencia. Siempre
pensamos que somos los buenos de la pdicula, pero la gente en Argdia nos dijo que no querian un circo
humanitario: las ONGs, @ desembarco de los expatriados, no querian otra Bosnia, otra Ruanda. Eran
poblaciones que rechazaban la ayuda, porque la veian procedente de los gobiernos blancos occidentaes. En

Argdialardacidon con Francia es muy dificil. Nos veian como un movimiento caritativo, no tenian clarala parte
tesimonia de proponer cambios. Esta Stuacion fue muy puntua, pero cuanto més vigo por € mundo mas
obvio resulta que nos piden otra cosa. Deberiamos escuchar a los “beneficiarios” darles la palabra. Ademas,
tanto en la accion como en la palabra, deberiamos ser mas criticos, mas radicales cuando vemos Situaciones de
ingrumentalizacion de la accion humanitaria. No podemos caer en un bando, € de los ricos y blancos.

Tampoco aspiro a una MSF Benetton con multitud de colores, pero si a un MSF plura en las visones. s2
pueden encontrar en otras sociedades muchas ideas, quizas dgo diferentes a las de MSF ,en paises del sur
como Brasil, en paises donde la conciencia socid esta muy desarrollada. La gente es consciente de o que pasa
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y podrian gportar unavision clara, son personas muy comprometidos y es una pena perder este capital humano
gue nos aseguraria una mayor proximidad. Hay que hacer megjor las cosas.

Pregunta

¢Cudes son nuestras debilidades?

Respuesta

Pienso que la gran debilidad de MSF es laincapacidad o la falta de voluntad de hacer un gercicio comun de
andizar e pasado para comprender d MSF de hoy y poder as pensar en nuestro futuro como movimiento.
Hacer este gercicio seria responsabilidad de los DG de las secciones operdtivas , anplidndolo luego alas 18
secciones .Hasta ahora MSF ha tenido un desarrollo organico, reactivo mas que pro activo. Mi miedo son las
oportunidades perdidas debido alaincapacidad de anticiparse como movimiento.

Pregunta 6

La época de vacio ideol 6gico ocupado por la éica humanitaria esta dgando paso a una nuevaideologia
politica, alaluchapor unaglobaizacion dternativa, como ge centra  de la preocupaciones de la sociedad.
(Estamos ante  fin de la“ era humanitarid’?

Respuesta.

Creo que MSF alin es vdido en los campos de intervencion.

Individuamente somos muchos los que participamos en ese movimiento de globdizacion dterndiva y 1o
respetamos y apoyamos y para MSF como organizacion seria un error y una pena perder € momentum . Me
alegré mucho de que agunos representantes de MSF acudieran a Porto Alegre este afio. Estos dos mundos
deben conocerse més. Debemos saber mejor qué es la globaizacion dternativa. Hay muchos campos que
pueden ser complementarios, sobre todo a la hora de buscar vias dternativas para solucionar problemas de
politica o judticia. Deberiamos hacer hincapié en la parte testimonia, sacar més jugo de forma oportunista en
beneficio las poblaciones donde trabgjamos, porque MSF es en € fondo oportunista, vinculando més vias de
intercambio con los movimientos de globaizacion dternativay asi nuestro impacto en las poblaciones para las
gue trabajamos seria mas ato. Hay que aprender a conocernos, temo mucho aesa tendencia conservadora a
limitar nuestro mandato y temo que edta tendencia eté opuesta a la globdizacion dternativa. Aunque de
momento € presidente internacional de MSF haya ido a Porto Alegre, no nos hemos definido a favor. Podria
ocurrir lo contrario, que criticaramos algo que propone muchas aperturas.

Mi respuesta a la pregunta de 9 estamos ante d fin de la era humanitaria es 5. En d sentido dd humanitario
glamuroso, no cuestionado, sin criticas, limpio. Han habido tantas manipulaciones, abusos no siempre de los
politicos Sno también de las ONG. Por gemplo |os abusos sexuales en Guinea dafiaron mucho nuestraimagen.
Eso no quiere decir que no tengamos un espacio. Yano estamos tan de moda, ya no estamos ante € fendmeno
de los ochenta, cuando no habia mas opciones. Sin embargo soy ambicioso, y pienso que podemos volver ala
Stuacion anterior S buscamos nuevos campos de intervencidn operativos y testimoniales. Quiza podremaos
recuperar la iluson de la gente. En Espafia, |a base socid nos pide mas que lo que estamos haciendo, pide que
MSF denuncie masy se impligue més politicamente. Nosotros tenemaos miedo. Deberiamos escuchar también a
la sociedad que nos gpoya. Esto en generd no gusta en MSF, ser “ donor-driven” , pero es e momento de
asumir que somos un movimiento de sociedad civil. .Creo que M SF deberia ser un puente entre una sociedad
cvil frusraday una sociedad civil victima, que sufre.
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Entrevista a Rafa Vila-SanJuan
Secretario Generd de M SF internaciona
Julio dd 2002

Pregunta 1.

1-Lareaccion del sinfronterismo ante € asdto del espacio humanitario por parte de maltiples actores durante
los afios 90, alaabsorcidn por parte dd sstema ddl discurso humanitario, su manipulacion 'y la consecuente
dilucién de suidentidad hasido refugiarse en una definicion de la AH conservadoray edtricta. Son muchos los
que desde d movimiento advierten del peligro de caer en las “tentaciones’ de querer resolver las crigs, de ser
pacifistas; de ocuparse de aspectos econdmicos y financieros, oponerse a los actores econdmicos como las
multinacionales 0 d comercio de las armas ligeras; de caer en unaldgica desarrallista, de querer convertirse en
asociaciones en defensade losDH....

¢Edd d snfronterismo cayendo en la tentacion “organicistd’ (ver a las victimas como seres organicos
desprovistos de humanidad), de socorrer alasvictimas gn interesarse por las causas de su sufrimiento?

Respuesta.

Yo creo que no. Al revés, yo creo que o que ha pasado en los afios 90 o |o que estamos viviendo todavia hoy,
de una manera mas acentuada , es que la causa humanitaria ha sido retomada por todo € mundo, ha sido
retomada por muchisimas organizaciones que no se dedicaban a accidén humanitaria: por los gobiernos, por las
multinacionaes, por todo tipo de financiadores. Hay que diferenciar entre accion humanitariay relief. Yo no
digo que los militares no puedan dar comida, no puedan ayudar en labores de ayuda. Lo que digo es que su
ayuda no es humanitaria

“Humanitarid’ lleva detrés la reflexion de porqué estamos dld, y por lo tanto un andisis de cudes son las
causas, qué esta pasando a esta poblacion, entendiendo que existen limitesy  que la accion humanitaria trabgja
dladonde hay un fdlo palitico. Por lo tanto, 1o que nunca podra es sudtituir esa politica aunque si reclamar la
responsabilidad politica para que esa gente vuelva a tener una capacidad de tener més eeccidn que laquetiene
en d momento en que la accidén humanitaria entra.

En ese sentido, yo no creo que la accidén humanitaria sea més conservadora, pero si reduccionista. No podemos
hacer todo. Hay que centrarse en lo que realmente se puede hacer. Ser conservador significano entender
cudes son los nuevos campos de batallay no saber hacerles frente. En ese sentido yo creo que hay una
evolucion. Hoy en diamuere més gente por la epidemiadd SIDA que por las guerras que hay en d mundo 'y,
por lo tanto hay que hacer frente a esta gente que esta totamente fuera de cual quier solucion politica, de
cuaquier solucion econdmica, de cudquier solucidn socid. M SF tiene que hacer ago que, mientras tanto,
ponga mecanismos paliativos paraincrementar las opciones de esta gente. Nuestra labor en ese sentido no vaa
ser dar una solucion politica alos problemas de esta gente. Nuestra labor tiene que ser apuntar alos politicos
gue no estan tomando sus responsabilidades. Y para eso, 1o que tenemos que hacer esincidir en € problema,
buscar la proximidad con la gente, ver cud es su problemay devarlo. En ese sentido, estamos entrando en
dinamicas nuevas que nos llevan a hablar en foros en donde M SF no tenia grandes cosas que decir: foros
econdmicos, foros socides, etc. Hemos entrado por la viamédica, podriamos entrar por otras, porque el
agpecto humanitario se puede también extender, por gemplo, alavia de laadimentacion. ¢, Por qué 800
millones de personas cada afio sufren hambruna? Hay una hambruna que es estructurd, y por lo tanto ahi

M SF puede hacer poco, pero existe una hambruna coyuntural como consecuencia de decisiones paliticas,
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Como consecuencia de guerras, como consecuencia de desplazamientos masivos de poblacion, como
consecuencia de catagtrofes naturaes. En las hambrunas coyunturales |o que vaa salvar las vidas eslaayuda
gue reciban en ese momento. Y por lo tanto es ahi donde M SF tiene un papel . ¢Por qué no una campafia, por
gué no incidir en los lugares en donde esto puede hacer cambiar |la otra hambruna, que es la que afectaamés
paises? Podria ser uno de los caminos del futuro, y como eso, podriamosir abriendo diferentes vias.

Sin embargo tenemaos que ir con mucho cuidado, primero porque hoy por hoy creo que d gran riesgo de
Meédicos Sin Fronteras es que la ayuda percibida como independiente estd en peligro Tenemos un discurso
bastante claro sobre laayuda militar aunque es dificil de explicar alasociedad porque los medios de
comunicacion tienen mucha confuson y lo que percibe la opinion pablica sgue siendo confuso. La ayuda
humanitaria existe donde hay un falo politico y a los gobiernos les corresponde dar una solucion politica: esd
camino de ladiplomacia para evitar las guerras, es el camino del trabajo politico para que los paises puedan
tener unas relaciones equitativas.

Ahorabien, hay otros riesgos evidentes, hoy por hoy hemos entrado en una dindmica ciertamente pdigrosa, que
es lacoordinacion ma entendida. Es decir, la ayuda humanitaria en estos momentos se pone en condiciond. La
ayuda humanitaria coordinada con mecanismos para la obtencion de la paz, coordinada con mecanismos de
ayuda socia, coordinada por mecanismos politicos. Afganistan y Angolason casos claros. En € momento en
gue se condiciona laayuda a mecanismos politicos, alaagenda socid, ala agenda econdmica tenderemos
hacia una perverson en la cua dejamos de ser independientes, dgjamos de ser percibidos como tales. En €
caso de Angola esto ha sido tan evidente que Naciones Unidas incluso no ha querido negociar laaccion
humanitaria hasta negociar un acuerdo politico con € gobierno del pais. Lo que ha conseguido es que no
hubiera acceso amedio millén de personas, que en ese momento necesitaban ayuda humanitaria. Todas las
organizaciones que habian firmado un mecanismo de coordinacion con Naciones Unidas no podian acceder a
esta gente. SOlo MSF que renuncid afirmar un convenio de colaboracion, pudo acceder, en primer lugar
porque no estaba sometida alas normas de Naciones Unidas; en segundo lugar -yo diriaque cas € mas
importante- porgue tenia capacidad financiera para afrontar una crisis de esas caracterigticas, mientras que
todos las demés estan demasiado a expensas de |a financiacion ingtituciona . Recibimaos presiones de nuestros
financiadores, como ECHO, para que no atendiéramos alas victimas.

Hay una perversion: se piensa que la ayuda humanitaria es una pata de dgo més. Y laayuda humanitariano es
una pata de nada mas, la ayuda humanitaria desde € principio tiene que ser identificada como unaayudaen
funcion de las necesidades y punto. Que luego en ciertos contextos haya sinergias con procesos de paz, haya
sinergias con otras cosas, perfecto.

No digo que la ayuda humanitaria tenga que actuar en un vacio politico, pero digo que, especia mente en
aguellos lugares donde existe conflicto, donde existen tensiones, no puede actuar vinculada a otros mecanismos.
Y fundamenta mente no puede estar vinculada a agendas poaliticas 0 de mantenimiento de la paz porque las
fuerzas de mantenimiento de la paz son también fuerzas que responden a una agenda politica.

Hoy por hoy lo que nos encontramos es que todo € mundo hace accion humanitaria, y eso no puede ser. La
perversion de todo esto 1o estamos viendo: menos efectividad, mas secuestros, menos seguridad, mas
beligerancia hacia las organi zaciones humanitarias, menor entendimiento de cud es nuestro pape, mayor disputa
para aender alas victimas, .... Todo esto es consecuencia de la percepcion de que somos parte de un conflicto
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y no de que somaes dguien que intentamos cuidar alavictimas. Por |o tanto laindependenciaes @ camino
necesario para seguir manteniendo unaidentidad propia; independencia no sdlo financiera, Sno independencia
politica, ... rebeldiay un espiritu de accidn, porque sino vamos a quedar metidos en € agua de todos. S nos
metemos en esta corriente de ser politicamente correctos es muy probable que acabemos siendo una
organizacion masy por lo tanto condenados a no tener un vaor diferencid.

Y o creo que lo humanitario independiente tiene una funcidn provocetiva, y como td, politicamente incorrecta, y
por o tanto nuestra funcidn tiene que seguir Sendo esa. Y en ese sentido conservar € espiritu que nos vio
nacer. S eso es conservador, quizés Si. Ahora, frente alas corrientes que dicen “nos queremos quedar en |los
conflictos’, yo digo no. Ahi es donde no debemos ser conservadores porque no existe e campo de batalla de
hace un siglo, no exigte las victimas que se quedaban en un campo y que habia que atender.

Pregunta 2.
¢Cudes son |los nuevos campos de intervencion?

Respuesta.

Creo que un campo clarismo es agud que afectaala excluson activa por politicas determinadas, tendemos
hacia un mundo mucho més globalizado v, por lo tanto, donde las decisiones yano se hacen tanto con una
agenda naciona sino con una agendainternaciond. El aspecto de laepidemiade SIDA nos haabierto los ojos
sobre otros muchos campos que deberiamos tener [a vaentia de afrontar, no solo en unaintervencion
Unicamente de emergencia sino también rebasar esa intervencion para buscar las responsabilidades y buscar las
Vias que puedan proporcionar ciertos cambios en ese sentido. Creo que € campo més claro es evidentemente
el campo médico, porque somos una organizacion médica. Por las mismas razones, € campo de lanutricion, €
campo de las hambrunas estan muy cerca. Es decir, sus consecuencias son directamente meédicas'y por |o tanto
deberia de ser otro de los grandes temas transversales. Parami hay un reto futuro que es la diferencia entre
aslo einmigracion, y ahi es donde tenemos que empezar a entender mucho mejor qué esta pasando en estas
agendas transnacionales para poder decir que realmente sabemos un poco como actuar frente d tréfico
humano. Para mi |os tres grandes g es que creo que M SF deberia afrontar como redlidad inmediata son: trafico
humano, dimentacion, medicines.

Pregunta.
¢QUE piensas del deterioro ddl acceso alasdud debido ala privatizacion?

Respuesta.
Lo veo muy lgjos de nuestramision. Creo que nuestro trabgjo puede incidir muy poco en eso. Es evidente que
hay que hacer ago, pero que lo tenga que hacer MSF 1o dudo mucho porgue no podriamos ser efectivos.

Pregunta.
Pero por gemplo, los franceses |o han defendido en Francia

Respuesta.

Si, pero eso es otra cosa. Es una asociacion francesa. Lo podemos defender en Espafia porque somos una
asoci aciOn espariola, pero dgemos alos colombianos que decidan su politicaa. Mi conviccidn socid y politica
persond es que evidentemente es un paso hacia atrés. Mi posicion como M SF es que M SF puede hacer muy
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poco en este sentido, muy poco. Es mejor dgjar que otras organizaciones |o hagan y centrémonos en aguello
gue hacemosy enlo que otros no lo haran tan bien como nosotros;, ademés es directamente una cuestion de
politica de Estado, y por lo tanto, ¢nos queremos convertir en una organizacion de lobbying? Y o lo dudo. Creo
gue debemoas utilizar mecanismos de |obbying cuando tengamos cosas claras en las que hemos trabgjado, pero
gue dependen muy directamente de otro entorno humanitario. En Colombialo que pasa es que nos hemos dado
cuenta de esto por estar presentes en € pais, pero que nosotros podamos trabgjar en eso 'y proponer
soluciones lo veo muy dificil.

Pregunta 3.
¢Cudes serian nuestros limites?

Respuesta.

Los limites van en lano-sudtitucién. MSF tiene una cudidad, reacciona de forma provocativa cuando existe un
gran problema. No debe reaccionar permanentemente y existe una tendencia, a medida que la organizacion se
va haciendo grande, a hablar de todo y yo creo que debemos de hablar de aguello que realmente sepamos que
vaatener unaincidenciade cambio. Y o creo que lo que nos hara creibles'y 1o que nos harda mas legitimos
delante de la sociedad es hablar Unicamente cuando realmente tengamos algo fuerte que decir. Ese esun limite,
es decir, creo que no debemos entrar en todo.

Ahorabien, por gemplo, por entrar en una parcela conflictiva, que poca gente en la organizacion la defiende,
creo que hay que entrar en cuestiones de armamento como las minas y como las armas ligeras, no porque
NOSOLros Seamos quienes tengamos que decir a qué paises vender armas sino porgue podemos hablar de las
consecuencias de lo que esta pasando ala gente con la que nosotros trabajamos. Creo que ahi tenemos un
campo de trabgo muy serio y en  que la organizacion sSente que la barrera con € pacifismo esta muy proxima,
cuando yo sento que esta muy lgana. Es decir, eso no significa ser pacifista, eso no significa decir, como diria
Rony Brauman , que s tu impides que las amas ligeras lleguen  estas favoreciendo a gobierno de Isradl frente a
los paestinos que viven de las amas ligeras. En primer lugar, yo no digo s d gobierno de Israel o laautoridad
naciona Paestinatienen que tener armas; yo lo Unico que digo en ese contexto es que probablemente las
heridas de guerra estan afectando maés a los paestinos por armas ligeras en los centros de salud donde yo estoy
trabgjando. Y apartir de aqui hay una consecuencia perversa de todo este mecanismo. Y eso no es entrar en €
pacificiamo, es smplemente informar o queves. Y ahi es donde estala diferencia.

Pregunta 4
¢Cudes son las relaciones entre accion humanitariay politica?.

Respuesta.

Tienen que ser relaciones muy tensas porque € fin de la accion humanitaria es, por supuesto, ayudar alas
victimas, pero € fin Ultimo es que las victimas tengan mayor capacidad de deccion. Y tienen que tener mayor
capacidad de eeccion palitica, por lo tanto d fin de la accidn humanitaria, smplificando, significa conseguir que
se retomen |as responsabilidades paliticas. Por |o tanto, las relaciones han de ser tensas porque ala donde
estamos, la politicafdla, y ala donde estamos hay que sefidar alos responsables para que sus mecanismos se
pongan en marcha. En & 90 % de |os casos trabgjamos con poblaciones olvidadas por |as politicas, por 1o
tanto nuestra visién tiene que ser por un lado asigtir, pero por otro lado asegurarse que va a haber unacierta
retoma de poder politico para esta gente.

111



Pregunta.
¢Cud serialardacion entre judticiay accion humanitaria?

Respuesta.

La accion humanitaria esta fundamental mente regulada a través de los principios humanitarios, € derecho
internaciona humanitario, las convenciones de Ginebray protocolos diversos que se han ido creando. La
judticia esta dld, pero eslatnica que solo se aplica ante la accion porque no existe un tribund-pend
internaciond reconocido. Solo para agunos de los principios existe @ derecho internaciona humanitario:
genocidio, crimenes de guerra, etc. Pero no existe hoy en dialo que esla aplicacion de respeto alas victimas
civiles. Y lo que estamos viendo es que precisamente en los Ultimos diez afios hay unatendenciaclaraala
vulnerabilizacion de la poblacidn através dd no respeto de la ayuda humanitaria. Temo que la guerra contra €
terrorismo esta facilitando muchismo ese no respeto hacia los civiles. Lo que estamos viendo en las Ultimas
guerras es que la accion humanitaria tiene que hacer frente a unas consecuencias porgue la poblacion civil es
utilizada como edtrategia de la guerra. Durante |os Ultimos veinte afios ha Sdo una tendencia que se haido
desarrollando hasta que ha llegado a sus Ultimas consecuencias: la poblacion civil esla estrategiao € mecanismo
utilizado en todas las guerras hoy en dia. Y ahi es donde la accion humanitariatiene € campo cada vez mas
dificil y por lo tanto tiene que tener d mismo rol de denuncia, de presion politicay de judticia. Lo que pasaes
que es muy dificil porque los propios paises no o respetan.

Pregunta 5.
Después del 11 de Septiembre ¢qué cambios se estén produciendo?

Respuesta.

No estoy convencido de donde estamos después del 11 de Septiembre, 5 d final de unaépoca, o d principio
de otra. En cudquier caso, lo que si s es que hemos empezado a percibir ya una serie de cosas en agunos
contextos y es de nuevo la utilizacion desproporcionada de |la fuerza para hacer frente a un nuevo fendmeno que
se llamaterrorismo. Y frente a eso todo @ mundo esta entendiendo por terrorismo lo que cada uno quiere. Es
decir, en Rusia, los chechenos, en Isradl, los palestinos... Sin embargo, no estoy convencido de que la utilizacion
desproporcionada de la fuerza frente a una batalla que ya no es convencional sirvade dgo mas que para
vulnerabilizar mas alas victimas en los contextos donde estamos. Y frente a eso ademas se esta dando otra
paradoja que es & no respeto , como S hubiera que luchar contra d terrorismo con las mismas manas libres con
que los terroristas atacan. Y € caso es clarismo: ni Estados Unidos esta respetando lajudticia, ni Isradl laesta
respetando, ni los rusos la estan respetando. Y por lo tanto hay sintomas demasiado graves de que vamos por
un camino equivocado, de que estamos dando pasos hacia atrés.

Es evidente ademas que las distancias que existian entre Norte y Sur ahora se estén presentando también entre
Occidentey Oriente. Es otro g e que esta separando y que esta polarizando cada vez mas los conflictos,
entendiendo Oriente y Occidente no Unicamente como Idam-Crigtianismo, Sho como Oriente en un sentido
amplio incluyendo a China, alaIndia. Oriente en & sentido de otras culturas y paises que estan siendo
marginados por politicas internacionales de intereses concretos. Yo creo que s € discurso economico ha
generado esadiferencia, d discurso socia esta generando todavia mas una distancia en ese sentido y ahi
estamos caminando hacia un mundo demasiado injusto y demasiado diferente como para ser globd. Pero por
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otro lado tenemos unos mecanismas de globalizacidn muy fuertes que estén haciendo que todo esto se conozca
mucho més répido.

Después dd 11 de Septiembre, nos toca también un pape de acercamiento, porque cada vez estamos mas
distantes.

Pregunta 6
¢Donde stuariasaMSF 0 d sinfronterismo en esta nueva coyuntura, cOMo evitar que Se Nos perciba como un
movimiento occidentd, rico, influyente, Stuandonos de dguna manera en un lado dd conflicto?

Respuesta.

Persond mente, aunque pueda sonar muy extranio, consdero que es una ventgja que sea un movimiento
occidental, hoy por hoy. Y o no tengo ningun problema con que nuestro movimiento sea percibido como
occidenta, porque lo es.

No es mao que nos rechacen, semprey cuando sepamaos mantener nuestra perspectiva: no porgue seamos
locales vamos a no ser percibidos en un lado del conflicto, porque en los paises en donde estamos hay bandos
separados. A mi me parece que M SF hanacido de unaidea occidental. Si queremos defender otraidea, més
orientalista podemos intentarlo, pero sera otro movimiento, no sera M SF. El movimiento tiene una filosofia de
origen occidentd y por lo tanto hay que aceptarlo como td. Ahorabien, 1o que no debemos es ser percibidos
como parte occidental en un conflicto sino que lo que tenemos que hacer es buscar 10s mecanismos propios de
decir ‘nuestra forma de entender las cosas es esta, que evidentemente partiran de un pensamiento occidental
porque nuestros centros de decision estan en Europa.

Creo que tenemos una malisima poalitica de recursos humanos, nefasta politica de recursos humanos. Es decir,
¢Cuantos africanos tenemaos expatriados, en Espafia, por emplo?, ninguno. En Francia, tienen un 18% de
africanos expatriados. Por ahi valano occidentalizacion.

Pregunta.7
¢Qué sgnificaahorae concepto sinfronteras?

Respuesta.

Parami d concepto de sinfronteras es un concepto de independencia absoluta. Es decir, alla donde existe una
injugticia, hay una persona que ha sdtado una barreray por lo tanto va aintentar atenderte, limitandose d
aspecto médico porgue somos una organizacion médica. Me parece mal que nuestras poaliticas priven a gente
que comparte estaidea de hacerlauniversa y de no asignar un papd local aloslocdes, y un papd
internaciond alos internacionaes. Eso me parece ma. Me parece que hacemos muy poco y que se habla
mucho en & movimiento.

Yo creo que donde debemos poner nuestras fuerzas es en tener una politica logica de participacion, de
recursos, en todos los paises en donde estamos. En ese sentido, facilitar que ese pensamiento se mezcley tenga
gportaciones de la gente con la que estamos trabgjando. Por supuesto que creo que seriaun valor dar mayor
responsabilidad en seglin qué contextos a persond de pais. Cuidado, en contextos en conflicto creo que una
de las ventgas de Médicos Sin Fronteras es mantener un pape internaciona, una cierta vison retrogpectiva, o
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vison agada, y que ademas tiene la capacidad de no estar influenciado por 1o que vaya a decir porque d dia
sguiente yo tengo que vivir en € pais. Con lo cud, Sgo pensando que ese Ssemafunciona

Pregunta.
cTendriamos que trabgjar con la sociedad civil de los paises donde trabgjamos?,

Respuesta.

Trabgar, sn ninguna duda. Hoy por gemplo con & SIDA estoy convencido de que lasoluciony lapresion
hacialos gobiernos locaes va a sar mas fuerte por parte de las organizaciones locaes y de la sociedad civil
loca quepor lasorganizacionesinternacionaes, en aguellos paises en donde la sociedad civil local empiezaa
tener un cierto efecto: Sudéfrica, Tailandia, Colombia, etc. Por lo tanto ahi hay que trabgjar, hay que aconsgar,
transmitir nuestras experiencias. Que nosotros tengamaos que promover movimientos de sociedad civil de los
paises |o veo mas dificil porque los movimientos de sociedad civil intentan crear vinculos politicos. Es muy
comprometido parala accion humanitariae generar sociedad civil, es muy dificil.

Es mucho més facil entroncar con una sociedad en una epidemia que en unaguerra, y por tanto con la
sociedad civil. Por eso se esta haciendo més por € SIDA, donde hay una estigmatizacion, donde hay toda una
serie de trabajos de movilizacion socia que requieren un contacto permanente.

Pregunta.

La CAME es unaexcepcion alafdta de dinamismo internaciona del movimiento. Esta significando ago
diferente d testimonio clésico de MSF y plantea muchas de |as preguntas sobre hasta donde debe llegar la
accion humanitaria en sus relaciones con la politica 'y 1os sectores econdmicos. Hallevado a posicionamientos
en temas paliticosy vamuy lgos en € andiss de los obstaculos legaes dd régimen del comercio internaciona
y en la propuesta de soluciones concretas para resolver estos problemas. ¢Es un hecho aidado o una
anticipacion de lo que sera d futuro dd sinfronterismo?

Respuesta.

Es una anticipacion total delo quetiene que ser d futuro La gran diferencia es que en la CAME estamos
andizando mucho méslaglobaidad de un problema, y no laindividudidad de una poblacion. Ahi es donde se
produce una diferenciay yo creo que como modelo es un buen modelo de trabgo, Sempre y cuando seamaos
suficientemente clarividentes ala hora de escoger |os campos en |os que podemos batallar. No nos paremos en
los medicamentos. Vayamos a otras areas de accion en donde M SF tiene que decir dgo y puede aportar un
vaor afiadido.

Pregunta.8
¢Cudles crees que son las debilidades de MSF?

Respuesta.

L as debilidades de M SF son en estos momentos una vison déhil de lo que son las crigs humanitarias, es decir
un concepto todavia basado en € concepto clésico, que evoluciona, pero lentamente. Un crecimiento
absolutamente incontrolado: es decir, no estamos controlando e crecimiento globa, estamos intentando
controlar € crecimiento corporetivo, pero no € crecimiento global. Una tecnificacion de los recursos, nuestra
respuesta es profesiona, estamos intentando profesiondizar la manera de hacerlo y eso puede llevarnos ala
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pérdida de la voluntad del espiritu, del ama, por lo tanto me preocupa. Tenemos otra debilidad muy grande
,tenemos un temor absoluto atodo lo que no es MSF, tenemos temor alos politicos, se considera que cuaquier
conversacion politica, como no somos politicos —cosa que no es verdad- no debemos hacerla. Sin embargo
tenemos que hacerla paraincidir en nuestra mison. Tenemos temor alas empresas, tenemos temor alas
corporaciones multinacionaes, tenemos temor aestar en foros en donde esta otra gente. Hay que perder esos
temores, abrir nuevas vias precisamente para ser mas influyentes, lo cua no quiere decir mezclarse, quiere decir
abrirse, quiere decir perder ese temor. Por Ultimo tenemos una debilidad muy grandey es que lo que decimos
gue somos con respecto a lo que realmente hacemos tiene una correlatividad no del 100%. Bastacon los
sondeos redlizados para conocer lapercepcion que e ciudadano tiene de Médicos Sin Fronteras: la gente no
conoce ni lamitad de lo que hacemos, ni tampoco piensa que vamos a hacerlo. Entonces, una de dos. 0
adecuamos|o uno alo otro, o lo otro alo uno, pero ahi hay una debilidad porque | 6gicamente parece que
tenemos una mision pero no la sabemos transmitir del todo.

Pregunta.
Decias que se tiene que modificar € concepto de crisis...

Respuesta.

Ladefinicion clésicade rupturade equilibrio limitadaa casosde guerras, conflictosy epidemias. Vayamos
hacia nuevas crisis que son humanitarias...La paabra exclus6n es muy peigrosa, porque excluidos lo estamos
todos. Lavulnerabilidad de la persona es fundamental para considerar hasta qué punto se requiere una accion
puntual, de emergencia, para restablecer su Situacion o para mantener su Situacion hasta que se restablecen sus
derechos.-Ahora, dentro de |os excluidos trabgjamos con una parte, que incluye vulnerabilidad, que incluye
Situacién de precariedad en sus derechos'y en su capacidad de eleccion y por o tanto que ha descendido al
minimo posible de la capacidad de eeccion y ademas en un contexto especifico de persecucion, de
desplazamiento, de des-ubicacion del lugar donde tiene sus referentes, etc.

Pregunta.9

La época de vacio ideol 6gico ocupado por la ética humanitaria esta dgjando paso a una nuevaideologia
politica, alalucha por unaglobdizacion dternativa, como ge central de las preocupaciones de la
sociedad.¢Crees que cabe un tipo de sinergia entre los movimientos anti-globdizacion y MSF?

Respuesta

Creo que hay aspectos de la globaizacion en los que M SF tiene que trabgar y en los que esta trabgjando. La
campaiia de medicamentos clarismamente esta abriendo vias de batalla contra mecanismos que existen parala
mundializacion econdmica, paralo que es d libre intercambio de propiedad intelectual, derechos econdmicos,
flujos financieros, flujos monetarios...

Pienso que tenemos muchismo que hacer en la globdizacion. Creo que hay aspectos muy positivos,
absolutamente positivos de la globaizacion. Creo que los flujos de intercambio de informacion estan
permitiendo & que se incida sobre politicas concretas, en una serie de cosas que son positivas, y hay otras
muchas en las que tenemos que decidir cambiar. Igud que enla CAME tenemos que trabgar paraque los
mercados del consumo de materias primas en € caso de la aimentacion, no funcionen sometidos a control de
cuatro o cinco organizaciones multinacionaes. Hay muchaos aspectos en los que podemoas incidir, muchismos en
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los que tenemos que trabgjar. Globamente, no creo que tengamos un discurso globa porgue no hemos hecho
nada. Pero si buscar sinergias en este sentido.

Pregunta Samantha Bolton habla ddl fin de la era humanitaria. ¢EStas de acuerdo?

Yo no creo que estemosen d findelaera humanitaria. End fin de lamoda humanitaria, es posible ,pero
consdero que eso es bueno parad movimiento humanitario
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