


Il foro sobre derechos humanos norte/sur
conflictos armados y mujeres inmigrantes

Il forum dels drets humans
globalitzacio, drets economics, drets socials, comerg just

IV forum dels drets humans
el marroc i la immigracié

V forum dels drets humans
el dret a I'alimentacié

VI forum dels drets humans
les dones, motor de canvi social

el comercJust és una qiiestié de dignitat

Equidad de género en Centroamérica
luchando por la utopia

En esta publicacion se recogen las intervenciones
y debates llevados a cabo durante el VII Forum
de los Derechos Humanos Norte/Sur:
"Liderazgo y Equidad de género", organizado
por Cooperaccio, que tuvo lugar en Manresa
el 9 de abril de 2005.

Cooperacci6 somos una organizacidon no
gubernamental de desarrollo (ONGD) catalana,
que nos definimos como laicos y progresistas
y que trabajamos para la transformacion social
tanto en los paises del Sur (Nicaragua,
Guatemala, EI Salvador, Colombia y
Marruecos) como en el Norte.

En este VII Forum hemos continuado analizando
el tema de género que constituye uno de los ejes
de trabajo de Cooperaccid, y que ya tratamos en
el anterior Forum. En este VII Forum el objetivo
era profundizar en el analisis del papel de la
mujer en las sociedades del Norte y del Sur,
subrayando la necesidad de reflexionar sobre los
modelos de liderazgo femenino y masculino,
rompiendo la dicotomia entre valores femeninos
y masculinos, y la importancia de la mujer en la
toma de decisiones para promover el cambio de
estructuras sociales actuales .

Gracias a todas y todos.
con el apoyo de
A Agéncia Catalana

de Cooperacidé
C D al Desenvolupament

WWW.COOperaccio.org



VII| FORUM DELS

DRETS HUMANS

LIDERAZGO y EQUIDAD DE GENERO

col-leccio [#] Cooperaccid



Queremos agradecer a las y los asistentes al VII Forum que compartieron nuestras inquietudes y
realizaron sus aportaciones sobre la equidad de género; a los socios y socias de COOperaccio que
hacen posible el trabajo de la entidad dia a dia; al Grupo de género de Cooperacci() por sus
propuestas y sugerencias; a las representantes de nuestras contrapartes que afo tras afio nos
aportan sus reflexiones y preocupaciones; a la Begoia que nos he hecho las transcripciones, y al
equipo técnico de Cooperacci(). También al Ajuntament de Manresa y Caixa Manresa, que nos
facilitaron el desarrollo de este VII Forum. A todos y todas, muchas gracias!

Titulo: VII Forum dels Drets Humans. Liderazgo y Equidad de género

© Cooperacciéo 2005
12 edicion: noviembre 2005

Disefio grafico y maquetacion: 0BLADT-disseny grafic

Impresion: Arts Grafiques Alpres

Deposito legal: B-41.013-2005

Esta permitida la reproduccion de las ponencias expuestas siempre y cuando se cite el autor/a del texto
& Impreso en papel ecolégico 100% libre de cloro

Hecho e impreso en Cataluiia

VIl Forum dels Drets Humans organizado por:

@ Cooperaccio

sant honorat 7 - 08002 barcelona - t 933183425 - f 93 4124377 - info@cooperaccio.org - Www.cooperaccio.org



10

17

24

32

53

64

77

Cooperaccid

INDICE

Presentacion del libro
Tono Albareda, presidente de Cooperaccio

Presentacion del VII Forum dels Drets Humans
Berta Baquer, responsable Grupo de Género de Cooperaccio

Conferencia Inaugural
"Liderazgo y Equidad de Género"
Rosa M2 Fernandez, presidenta del Lobby de Dones

Modelos de Liderazgo

Modelos de Liderazgo masculino
Erick Pescador, sociélogo

Modelos de Liderazgo femenino
Ana Lamelas, psicéloga

debate

Mesa Redonda

Mujer y liderazgo, la realidad del Sur

Zhora Koubia, presidenta de AFFA, Marruecos

Edda Gaviola, directora de CALDH, Guatemala

Milagro de la Paz Alvarado, coordinadora del Programa de Participacién Politica y
Desarrollo Local, Las Dignas, El Salvador

Josefina Ulloa, directora del MEC del Departamento de Leén, Nicaragua
debate

Liderazgo y Equidad de Género en la Sociedad Catalana
Rosa Ma. Dumenjé, directora Fundacié Ma. Aurélia Capmany
debate

Mesa Redonda

Liderazgo y Equidad de Género, la realidad del Norte
Fina Rubio, directora de SURT

Pere Compte, Centre Al-lot

debate

Anexo
Ponentes y Organizaciones no Gubernamentales participantes




PRESENTACION DEL LIBRO



Tono Albareda
presidente de Cooperaccio

El VII Forum de Cooperaccio, Liderazgo y equidad de género, lo realizamos en una
situacion donde los Derechos Humanos aparecen cada dia como mas condicionados a
la seguridad. La amenaza del terrorismo, real o imaginaria, sirve de argumento para
restringir las libertades; y en numerosas ocasiones para considerar que las
reivindicaciones o las protestas pueden reprimirse con dureza.

La Asamblea General de Naciones Unidas (NNUU) celebrada el pasado 14 de
septiembre, unos dias antes de editarse este libro, debia analizar e impulsar los
Obijetivos del Milenio (ODM), y apenas ha conseguido mantenerlos, ya que Estados
Unidos proponia su olvido. Los esfuerzos por alcanzar los Objetivos son muy limitados
y parece evidente que, al ritmo actual, no se alcanzaran en el afio 2015. La mejora
en la consecucion de los derechos econdmicos, sociales y culturales, queda pues
aplazada casi indefinidamente.

El tercer objetivo de los ODM, alcanzar la igualdad de género en educacién primaria
y secundaria en el ailo 2005 esta claro que no se ha alcanzado y no sdélo eso, sino que
no se ha avanzado de forma apreciable en los tltimos cinco afos. Ni un comentario
en la reciente Asamblea General de NNUU al respecto.

Ante esta situacion solo cabe, por parte de la sociedad civil, redoblar los esfuerzos
para avanzar en la consecucion de los Derechos Humanos y asi, para Cooperaccio era
importante profundizar en el tema de la equidad de género que ya tratamos
ampliamente en el VI Forum. Pero queriamos ahora analizar como el tema del
liderazgo permite avanzar, tanto en sociedades inmersas en una situacion de graves
carencias economicas, Centroamérica y Marruecos, como en sociedades donde el
consumo irresponsable parece ser la norma.

A través de este libro podemos conocer experiencias concretas, de paises muy
diferentes, en las que vemos cdmo las mujeres se organizan para defender sus derechos
y avanzar en la consecucion de un objetivo fundamental para todas aquellas personas
que defendemos la justicia, alcanzar la igualdad de derechos entre mujeres y hombres,
y seguir afirmando que luchamos por todos los derechos para todos y todas en todas
partes, o nuestros derechos seran incompletos.

Cooperaccid



PRESENTACION DEL VIl FORUM DELS DRETS HUMANS




Berta Baquer
Grupo de Género Cooperaccio

Con estas lineas quiero presentaros las ponencias que se expusieron durante el transcurso
del VII Forum de Drets Humans que se titulaba: Liderazgo y equidad de género.

La temdtica que escogimos fue fruto de un detallado proceso de reflexion del Grupo
de Género y del equipo de trabajo de Cooperaccio y pretendia abordar, como el
mismo titulo indica, el concepto de liderazgo desde el punto de vista del género.

A menudo, y de acuerdo con los debates que tuvimos para preparar el proyecto, el
concepto de liderazgo iba ligado a una serie de valores muy proximos a los que
socialmente hemos aceptado como valores masculinos: fuerza, poder, autoridad,
seguridad, entre otros, y se nos hacia dificil tratar la cuestion del liderazgo desde la
perspectiva de la mujer. En este sentido, volviamos a caer en el mismo error sin
querer, porque entendiamos que el liderazgo femenino correspondia al ambito
totalmente privado, el de las responsabilidades familiares ligadas a las tareas
domésticas y no nos saliamos de aqui cuando nos plantedbamos no el objetivo a
alcanzar sino el camino para llegar.

El VII Forum ha estado una espléndida oportunidad para romper estos estereotipos y
para ser una plataforma para comenzar a pensar en el papel del liderazgo sin el matiz
femenino-masculino. Asi y separados los valores del concepto, pudimos escuchar que
el liderazgo se convertia en una herramienta necesaria para la participacion justa e
igualitaria de las personas en una sociedad, porque era igual a accién, a capacidad y a
autoridad legitimada, independientemente del género y del sexo.

No quiero dar mds claves del debate que se generéd porque lo encontrareis
debidamente explicado en cada una de las paginas que siguen. Lo que si que puedo
decir es que fueron unas jornadas ricas en reflexion y que las presentaciones
pusieron sobre la mesa aun mdas preguntas sobre como abordar esta cuestion. Desde
mi punto de vista, el liderazgo va ligado al concepto de corresponsabilidad, es decir,
va ligado a la asuncidon conjunta de todos los agentes sociales de unos mismos
derechos y deberes, y de unos mismos valores, sin dejar espacio ni a las dicotomias
ni, tampoco, a las fronteras.

Cooperaccid
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Rosa M? Fernandez Sansa
Lobby de Dones

Una definicion posible sobre el liderazgo seria la capacidad que tiene una persona de
persuadir y/o conducir un proyecto hacia un objetivo admitido por la comunidad. El
liderazgo es necesario y valioso en cualquier comunidad humana, hasta en grupos “sin
lideres”. El liderazgo también es imagen, poder real y poder invisible. Son las tres cosas
juntas que generalmente se concentran en una persona. Pero se tiene que analizar las
formas de liderazgo que conocemos, hay diferentes modelos que responden a la manera
como el lider o la lider lo ejercen:

- El modelo jerarquico/autoritario es el liderazgo que esta en la base de todos
los sistemas de abuso y de dominio (fisico, psiquico, religioso, econdmico,
de sexo, de raza, de edad...) y podemos decir que siempre comporta
relaciones de violencia directa y/o indirecta (explotacién econdmica,
control centralizado, persecucion religiosa, patriarcalismo, guerra,
racismo...). Los lideres ejercen el poder a través de su autoridad para dar
Ordenes, para hacer decretos, para tomar decisiones unilaterales o para
decir a la gente que es lo que tiene que hacer. Es el liderazgo duro, y
considerado el modelo masculino.

- El modelo horizontal/participativo es el liderazgo que se establece entre y
a partir de iguales, y que comporta la aceptacion y el reconocimiento por
parte del grupo o la comunidad, en la base de todos los sistemas
comunitarios. También se llama “influencia”, “prestigio” o “autoridad
moral”. Se basa en el respeto y en la valoracion que hace la gente del o la
lider, y por lo que merece ser escuchado/-a . Este liderazgo hace referencia
a la persuasion, la inspiracién, la atencidon, compartir el poder de la
informacion. Es el liderazgo suave y se considera el modelo femenino.

Asi nos encontramos que tradicionalmente el rol del lider forma parte de los roles
masculinos que son roles de poder. Los hombres establecen un estilo competitivo y
agresivo. Han disefiado estructuras jerarquicas donde la autoridad es la formula tipica de
funcionamiento. El objetivo es triunfar y esto se hace por medio de un estilo de
resolucion de problemas racional, un fuerte control personal y ajeno, evitando las
emociones y creando estrategias perfectamente calculadas. Las mujeres que han querido
liderar o se les ha reconocido un liderazgo se han tenido que adaptar al medio masculino.

Los estudios que se han hecho sobre la direccion femenina ( Sally Helgesen ) nos
muestran que las mujeres tienen capacidades demostradas para un nuevo modelo de
liderazgo. Las mujeres, a diferencia del modelo masculino que hemos sefialado antes,
tienen un estilo de trabajo cooperativo, con una tendencia a disefiar estructuras de
trabajo poco jerdrquicas y en equipo, con un objetivo bdsico que no es triunfar si no
conseguir la calidad en lo que hacen; combinan el pensamiento racional con el intuitivo
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que se caracteriza por ejercer menos control por si mismas y por encima del resto. Las
mujeres permiten las emociones, se muestran mas comprensivas por las necesidades del
personal, y son partidarias de la colaboracidon antes que el autoritarismo. Podriamos
decir que el estilo de direccion femenino pone mas atencion en el proceso que en los
resultados finales.

Estas definiciones comportan un elevado grado de estereotipos y tendriamos que
preguntarnos por qué se adjudican de forma diferente a los hombres y a las mujeres.
Esto tiene mucho que ver con los roles distintos que la sociedad establece segun el sexo
de las persones. Por eso es necesaria otra definicion: género. El género es la
construccion social y cultural que define las diversas caracteristicas emocionales,
afectivas, intelectuales y los comportamientos que cada sociedad asigna como propios
y naturales a hombres y mujeres. El género es el esfuerzo sistematico por entender y
documentar los roles de las mujeres y hombres, y las relaciones reciprocas entre estos
roles dentro la dindmica social.

Los elementos centrales del género los marcan:

* La division sexual entre trabajo productivo y trabajo reproductivo.

* El acceso al control de los recursos y servicios.

*Y los factores econdmicos, culturales y ambientales que inciden en los dos
anteriores.

En consecuencia el género es una construccion social de lo femenino y masculino, y los
roles que se adjudican, por lo tanto, son aprendidos y variables en el tiempo y en el
territorio. Eso supone que pueden cambiar y/o no asumirlos.

La cultura patriarcal ha marcado las diferencias entre los sexos, delimitando los
comportamientos, basindose en la division tradicional de los espacios ptblicos y
privados. Una vez mas es necesario hacer una definicion del patriarcado. Literalmente
significa "gobierno de los padres", pero desde el feminismo lo definimos como un
sistema u organizacion social del dominio masculino sobre las mujeres que ha ido
adoptando diversas formas a lo largo de la historia. Para la socidloga Laura Nufo, el
patriarcado viene a ser la primera globalizacidn de la historia. Un sistema de dominacion
transversal en los espacios y las culturas que representa la estabilizacion del poder, no
tan solo en el sentido global sino también en sentido integral. El patriarcado comporta
la valoracion de los roles masculinos por encima de los femeninos y sittia éstos en un
estrato inferior. Las relaciones entre los géneros son relaciones desiguales que comportan
discriminaciones respecto las mujeres.

La concepcidon androcéntrica de nuestra cultura consiste en valorar la sociedad desde
una perspectiva masculina. Los valores masculinos son los de referencia para todo el
mundo. Es positivo y envidiable para los hombres y dificil de conseguir para las
mujeres todo aquello que haga referencia al espacio publico, espacio asignado al
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género masculino, el de las relaciones personales y extensas; pero a la vez distantes;
el del trabajo laboral remunerado, el de la competitividad profesional, el de la fuerza
fisica, entre otros.

Por el mismo concepto de lo publico, se establecen unas relaciones personales que
hacen que los hombres entre si se identifiquen como iguales a la vez que como
competidores, pero que les proporciona una red permanente de género a la cual
recurren siempre construyendo una trama social dificil de penetrar por el otro género.
Al contrario del espacio privado femenino que por su misma concepcion aisla la mujer
en su entorno familiar y no le facilita la construccion de la red, ni su presencia como
género en la sociedad. La inclusion de las mujeres en los ambitos publicos es una
entrada individualizada y que supone un esfuerzo personal.

Las estructuras creadas por una sociedad patriarcal separa las personas segtin el sexo y
les atribuye funciones diferentes en ambitos distintos, creando una organizacion social
sexista donde las mujeres asumen el trabajo doméstico: el cuidado de los hijos, de la
familia, y de las personas mayores en el ambito privado. Y los hombres desde el ambito
puiblico asumen el protagonismo en la politica, el trabajo remunerado, la cultura y el
poder. Asi el mundo privado es asumido cdmo un derecho tan sélo para las mujeres,
sufriendo desconsideracion, dependencia y subvaloracion. Mientras, el mundo publico es
asumido como un derecho para los hombres que tiene todo el reconocimiento y
valoracion social. Marcela Lagarde expone que la causa originaria de este problema es
la existencia de un estado patriarcal y excluyente. Por tanto, afirma que se tiene que
eliminar esta exclusion, como sustenta el paradigma del feminismo, que se basa en
construir una igualdad entre diferentes y no entre homogéneos. La formula para ella es
clara: paridad e igualdad entre mujeres y hombres con equidad.

Pero este modelo de sociedad esta cambiando aceleradamente por:

* El acceso masivo de las mujeres a la educacion
* El acceso al trabajo productivo remunerado

* El control sobre la maternidad

* La autosuficiencia econdmica

Estos son algunos de los factores que han modificado la propia percepcion del papel de
las mujeres en la organizacion social. El resultado en estos momentos es que las mujeres
han entrado en espacios tradicionalmente masculinos sin que haya habido correlacion de
participacion de los hombres en las responsabilidades familiares y domésticas. Por eso,
en la organizacion social siguen existiendo estructuras viejas de la sociedad patriarcal y
los estereotipos de género siguen conviviendo. Las mujeres participamos del espacio
publico siempre como si fuese una responsabilidad nuestra, estamos para colaborar y no
como un derecho. Asi mismo cuando los hombres asumen responsabilidades en el
ambito familiar lo hacen como una ayuda, una colaboracion, no como un derecho.
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De ahi se derivan contradicciones que ponen en evidencia la necesidad de una nueva
organizacion social que reconduzca el proyecto que historicamente ha actuado en
contra de los intereses de las mujeres y que ya se ha demostrado obsoleto para
hombres y mujeres. Ya que, la sociedad androcéntrica, que se basa en Ila
sobrevaloracion de lo masculino, tampoco responde en este momento a las
necesidades de los hombres. Asi pues, es necesario crear mecanismos nuevos que
permitan a los hombres y a las mujeres actuar conjuntamente, y que indiquen un
cambio en el sistema de roles, que proponga nuevos valores y modelos sociales, y que
posibilite la desaparicion de los estereotipos sexistas.

Es a partir de la segunda mitad del siglo XX, que se ha iniciado el proceso de nuevas
y revolucionarias perspectivas de relacion intergénero fundamentadas en la equidad
y laigualdad, y que quiere superar los prejuicios ancestrales. Se tendria que mencionar
y situar este discurso en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos y en la
Plataforma de Accion de Pekin (1995) ddonde se reconoce explicitamente que los
derechos de las mujeres son también Derechos Humanos; se reafirma que los derechos
fundamentales de las mujeres y las nifias son parte inalienable, integrante e indivisible
de los derechos humanos fundamentales. Ninguna cultura, religién, costumbre o
tradicion podra ser causa de ninguna discriminacion y/o violencia contra las mujeres.
El derecho a la igualdad es irrenunciable.

El derecho a la igualdad es un concepto que nace de presuponer la existencia de dos
categorias diferenciadas, en este caso por sexo: la primera categoria el sexo masculino,
y la segunda, subordinada de la anterior, el sexo femenino. La lucha por el Derecho
a la igualdad es la que propone la eliminacion de las categorias entre sexos y entre las
personas de cualquier condicion, considerando, que entre sexos y personas no tiene
que haber categorias diferentes. En la IV Conferencia Mundial sobre las Mujeres de
Pequin (1995) se pudo constatar que las mujeres aun estamos lejos de haber
alcanzado el Derecho a la igualdad y, a pesar de los esfuerzos de los ultimos veinte
anos, las posibilidades son muy limitadas para la percepcion imperante, aun, de ser el
segundo sexo. Esto se refleja en el mismo concepto de ciudadania. Este que implica
ser miembro de pleno derecho de una comunidad; tener la posibilidad de poder
controlar las condiciones de vida y de escoger las formas mas adecuadas, sin las

condiciones culturales que impone la organizacion familiar patriarcal.

La importancia del rol femenino en la sociedad estd mds que demostrado, las mujeres
somos el eje que mantiene todas las estructuras sociales desde el nticleo central que
es la familia. Es desde este ambito donde las mujeres han aprendido y ejercido sus
habilidades, y donde han adquirido las capacidades de su género que les posibilita
concebir la vida humana en una perspectiva proxima, concreta, pragmadtica, nada
abstracta, real y ligada a las emociones y a los sentimientos. Es por estas capacidades
y habilidades adquiridas que se hace necesaria su participacion en la resolucion de la
vida comunitaria en un tiempo historico donde el poder por si no resuelve nada. La
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autoridad, la abstraccion y la fuerza fisica no son capacidades intrinsecamente
necesarias como lo podian haber estado en tiempos pasados. La sociedad actual
demanda planteamientos concretos, atencion a las personas desde sus
individualidades y diferencias, desde las necesidades reales y especificas. Vivimos en
un tiempo y un territorio plural y diverso en las personas, las culturas y las
estructuras economicas o familiares.

La posibilidad de elaborar propuestas y tomar decisiones para la comunidad ha estado
desde siempre en el ambito masculino, que desde el espacio ptiblico ha ocupado todas
las estructuras de poder social, politico o econdmico. El género femenino, como tal,
no ha participado en la sociedad con la misma categoria de ciudadania, ha estado el
género, que aunque es numéricamente mas importante, no se le ha reconocido los
mismos derechos, ha estado excluido del espacio publico y, por tanto, de la toma de
decisiones. Toda la humanidad, por fuerza, tiene que reflexionar y tomar medidas
eficaces: la diferencia de sexos no puede continuar conduciendo a la discriminacion,
ni a la desigualdad. Si el género masculino durante afios ha hecho su aportacion en
exclusiva, ahora en el siglo XXI es el momento de incluir la aportacion del género
femenino en igualdad de condiciones.

A pesar de haber estado considerado el segundo sexo, la mujer ha hecho y hace un
trabajo silencioso y subvalorado que en el momento que es reconocido aporta
capacidades valiosisimas y conocimientos propios de su género, porque sus prioridades
han estado siempre las personas, la convivencia y la paz. La riqueza de las experiencias
de las mujeres de todo el mundo, son patrimonio de la humanidad, seria un fraude
prescindir de ellas. Como tampoco podemos prescindir de la aportacion de los
hombres, sus experiencias coOmo género son muy valiosas y necesarias para
complementar el dificil trabajo de convivencia, en paz y libertad que reclaman los
tiempos actuales. Aunque son necesarios cambios y medidas que conviertan los
derechos humanos en derechos iguales para toda la ciudadania.

Las mujeres y los hombres tienen que compartir las responsabilidades familiares: el
cuidado de las personas y el trabajo productivo remunerado, no tan sélo como una
responsabilidad sino como un derecho de todas las personas. Como también en todos
los ambitos de toma de decisiones. Es eso lo que hard posible que las propuestas de
las mujeres formen parte no tan solo del espacio privado, sino también del publico y
a la inversa, las propuestas masculinas formen parte del espacio privado. Es asi como
configuraremos una sociedad equilibrada y dual, y daremos respuesta a las necesidades
de todo el mundo, sean hombres o mujeres. En definitiva, tan sélo asi estaremos
construyendo una sociedad realmente equitativa. Por esto es preciso intervenir en
los distintos ambitos de poder, del trabajo y de la familia.

Compartir las responsabilidades familiares significa comprometerse a actuar
democraticamente dentro el grupo familiar, ya que la familia es el vehiculo
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democritico de la sociedad. Es en la familia donde aprendemos a relacionarnos desde
un principio de igualdad y de corresponsabilidad en todos los trabajos domésticos y
econdmicos. Compartir el trabajo remunerado significa tener las mismas
oportunidades para hombres y mujeres, y que el repartimiento del trabajo sea igual
con el mismo sueldo por igual responsabilidad. Hacen falta permisos, licencias y
excedencias para hombres y mujeres, como trabajos a tiempo parcial para ambos y
flexibilidades horarias.

Compartir el poder quiere decir que trabajamos para que la paridad sea un hecho,
tanto en los partidos politicos como los sindicatos y los lugares donde se toman las
decisiones politicas y econdmicas, porque esto generara comportamientos, ideas
nuevas y valores diferentes que nos conducen a un mundo mas justo y equilibrado,
tanto para los hombres como para las mujeres.

Propuestas para la reflexion:

*Hemos de ser capaces de hacer un reconocimiento explicito que los
derechos de las mujeres son derechos humanos.

* Si las desigualdades por razon de sexo son universales serd necesaria una
respuesta global de toda la sociedad.

* Es necesario el empoderamiento de las mujeres, el reconocimiento de sus
capacidades en igualdad de condiciones.

* Se tiene que posibilitar la participacion de las mujeres en la vida politica y
la presencia paritaria en todos los drganos de decision.

* Se tienen que incluir en todas las agendas y proyectos para la ciudadania la
vision de género: la perspectiva de género tanto masculina como femenina.

* Se tiene que consolidar el modelo de liderazgo femenino en todos los
ambitos.

* Es importante reconocer y posibilitar el liderazgo femenino para poder
transformar la sociedad.

* Es necesario establecer un pacto social, un nuevo pacto con toda la
sociedad que permita la dignidad de todas las personas en equidad.

*La equidad de género es el objetivo, la perspectiva de género en el
liderazgo es la estrategia.

Y para acabar una frase de Hanna Pikint:

"Las mujeres tendriamos que ser libres como los hombres para actuar
politicamente. Los hombres tendrian que ser libres como las mujeres para
criar. Toda una vida tan sdlo destinada a los temas personales y domésticos
parece absurda y pobre, y pasa lo mismo con una vida tan publica o
abstracta que ha perdido el contacto con las actividades practicas y
cuotidianas que le dan sentido.”




MODELOS DE LIDERAZGO

MODELOS DE LIDERAZGO MASCULINO




18

Erick Pescador
Socidlogo

Voy a empezar por romper parte de un liderazgo masculino que yo creo que es basico
y que a lo mejor pues nos acerca un poquito mds, y es si me lo permitis voy a hablar
sin el micréfono y lo voy a hacer desde alld abajo. ¢De acuerdo? Cuando me
plantearon hacer esa intervencion sobre modelos masculinos de liderazgo, lo primero
que se me ocurrid pensar es que realmente hoy en dia sélo existe este modelo, un
modelo de liderazgo masculino. Que realmente teniamos que empezar a plantear o a
disefiar modelos diferentes de liderazgo, incluso de liderazgo cuando es asumido por
mujeres, también es un liderazgo masculino, quizas porque en la sociedad en la que
vivimos es una sociedad patriarcal, como decia Rosa M?, quizds porque todavia queda
mucho por cambiar de esa estructura que impide que haya una equidad real entre
mujeres y hombres.

Yo trabajo en tres organizaciones diferentes, una fundamentalmente dedicada a la
creacion de vinculos en equidad, una asociacion y en el Centro de Estudios de Género
y Masculinidades que se dedica fundamentalmente a hacer trabajos de tipo
terapéutico, trabajo también con grupos de hombres, intervencion en grupos de
reflexion de hombres. No es que nos reunamos los hombres como para rehacer una
batalla o cambiar la historia, no, la intencidn es que los hombres empiecen a
reflexionar sobre cual es su idea de ser hombre, que tipo de necesidades de cambio
tienen para su vida cotidiana, que es lo que desean ser en el futuro con relacion a sus
parejas y a si mismos. Esto es digamos algo relativamente nuevo en Espafia, no asi en
otros paises. En México por ejemplo hay grupos de organizaciones de hombres desde
hace 25 afios, como puede ser, por ejemplo, Coriac o algunas otras. En Espaiia suena
nuevo esto del trabajo sobre las masculinidades, y a veces surgen grupos digamos en
recuperacion o en rebelion de lo masculino perdido.

Yo creo que es necesario empezar a construir juntas y juntos, un modelo distinto de
poder estar: cambiar los poderes, cambiar los valores. Porque a pesar de que el cambio
de la mujer ha elaborado muchas formas de ser mujer, no se han elaborado todavia
formas distintas de ser hombre. Entonces lo que ocurre es que somos los mismos que
hace 2000 afos, un poquito maquillados, barnizados de ese nuevo ser hombre, pero
realmente con muchas construcciones del pasado, con muchas formas y maneras de ser
hombre que nos cuesta casi a la hora de hablar o a la hora de comportarnos, a pesar de
ese intento de ser buenos hombres. Pues nos cuesta en el dia a dia, un ejemplo claro:
"¢te ayudo carifio a fregar los platos?" , "te saco las cosas de la lavadora", pues como
que ese te, como que sobra, ¢no? Como que, o lo hacemos juntos o el te es que te deja
a ti todavia en ese lugar y a mi en el lugar de acompanarte, que es un poco lo que
contaba Rosa M? del acompafnamiento en lo privado.

También y a través del Centro de Estudios de Género, bueno, el Centro de Terapia y
Sexologia, porque el planteamiento de cambio a nivel educativo, nosotros lo planteamos
desde la sexualidad. Es decir, el planteamiento es cualquier vinculo bdsico, estamos
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acostumbrados a hablar del cambio de género a partir de lo que son los ambitos ptiblicos
del discurso. El discurso ha cambiado estos tltimos afos, el discurso de las chavalas, de
los chavales de la escuela, es un discurso digamos que suena a ese feminismo de hace 20
anos, pero que en realidad no tiene nada que ver con un espacio de equidad o de
igualdad posible. Son mujeres y hombres que dicen: "No, la igualdad ya ha llegado, los
chicos y las chicas somos lo mismo, en casa participamos todos igual", y entonces yo le
pregunto a uno de los chavales hace muy poquito en un centro de Guadalajara: "Y
¢cOmo repartis las cosas en casa?" Y dice, "igual, las mujeres hacen las cosas de la casa,
limpiar, fregar y los hombres colgamos cuadros". Lo cual, como veis, es un reparto
perfectamente equitativo en tiempos y en accion.

Bien, pues, ante este planteamiento de no cambio, de cambio nada mads superficial
fuera del discurso, yo creo que surge esta iniciativa de algunos hombres y de muchas
mujeres de plantear la necesidad del cambio también masculino, cambio en la forma de
liderazgo, para buscar un liderazgo solidario. Podria ser, cambio para buscar en lo
cotidiano y por ejemplo a través de la sexualidad, aquellos espacios realmente de
equidad que luego pueden construir en grande, que puedan construir desde lo intimo
hasta lo mas publico, yo creo que al revés no funciona. Construir desde la idea de lo
publico hacia lo privado tarda mucho en llegar, entonces nosotros en las escuelas
hacemos al revés, empezamos como dijéramos desde la alcoba, desde la cocina, desde
el salén, desde la cama, que es digamos yo creo que el tltimo espacio de falta de
equidad y libertad de la mujer, y el ultimo espacio, o quizds el mas evidente, de
dominacion de los hombres.

Es como que de alguna forma, los compaferos y compaieras mds liberados en esto
de la sexualidad y en esto de la equidad de género son personas perfectamente
equitativas hasta que llegan a este espacio de lo intimo y son digamos equitativas de
puertas para afuera, entran en su casa y repiten ese mismo modelo, con lo cual, yo
no termino de creérmelo. Porque sino se queda solamente en el discurso, es como que
no empezamos a construir desde un cambio real, no solamente de aqui, sino también
de la emocion de lo que cada uno quiere y desea para su vida con su pareja, o
realmente repetimos historias.

Los presupuestos ideoldgicos de nuestra organizacion son el profeminismo y da un poco
de miedo esa palabra, ¢no? A veces cuando se nombra el feminismo parece que vaya
acompanado de radical porque feminismo ya no tiene sentido en este tiempo donde
todo el mundo supone que hemos alcanzado la igualdad. Yo creo que no, yo creo que
ese proceso estd todavia en pleno auge y el peligro precisamente de que ese proceso no
se concluya es creerse que los cambios ya se han producido, que ya estamos en ese
cambio de la igualdad, en esa igualdad, en esa paridad, que no es en absoluto real, por
supuesto, en el espacio de liderazgo ni mucho menos.

Parece que se les olvido a la gente que para educar en una igualdad tenemos que seguir
utilizando un lenguaje determinado, tenemos que seguir luchando por ello porque no se
ha conseguido y por eso nosotros trabajamos por ejemplo en intervencion con
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profesorado, haciendo que, un ejemplo clarisimo, en el aula habitualmente quien mas
habla y quien mds atencion recibe son los hombres, son precisamente los que menos
capacidad intelectual tienen a la hora de desarrollar determinado tipo de cosas, son los
que peores notas sacan, pero sin embargo el profesor o profesora se aprende su nombre
inmediatamente. Porque es el que mds llama la atencidon, ocupa el espacio de poder, de
liderazgo dentro del aula a través del poder de la palabra, a través del grito, a través de
la llamada de atencion y es una forma un tanto particular porque esta perdiendo otros
poderes como por ejemplo es la capacidad académica. En la universidad entran un 52%
de mujeres y un 48% de hombres, lo cual estd muy bien para las mujeres pero como
que seria interesante que los hombres también se plantearan pues reeducarse en funcion
de lo que realmente quieren como personas, no por ser hombre. Por ejemplo, ahora los
chavales por el hecho de ser hombres, tener identidad de hombre, como que si estudias
mucho no eres demasiado hombre. El hombre de verdad es el que las suspende todas y
se pelean entre ellos del estilo de, bueno yo he suspendido 12, no yo trece, yo...hay
una competencia a ver quién suspende mads, ¢no? Bueno, entonces, digamos que se ha
convertido de alguna forma la intelectualidad o el grado académico en algo femenino y
por lo tanto rechazable desde lo masculino.

Las mujeres han comenzado un cambio, los hombres estamos todavia en el pleistoceno
superior a la hora de plantearnos cambios. Yo creo que el problema fundamental del
liderazgo en esta sociedad occidental, asi también en las sociedades del sur, es que nos
olvidamos de que la violencia del propio sistema patriarcal es una violencia
continuada, practicamente desde el nacimiento hasta la muerte, practicamente desde
el espacio mas intimo hasta el mdas social, hay una violencia continua del propio
sistema por ser patriarcal y por fundamentarse en lo masculino, frente a cualquier
modo o manera de ser mujer o de planteamiento de mujer. Es como que lo femenino
vale menos, como valores, se potencian aquellos valores que son fundamentalmente
masculinos. Si hablamos, por ejemplo, de la violencia es evidente, la violencia como
representacion de poder, como sostenimiento de poder y ademas como sostenimiento
de ese poder en el liderazgo de los hombres. La violencia sigue siendo un valor en
nuestra sociedad, lo vemos en las peliculas, lo vemos en los anuncios, se presenta a
hombres y a mujeres en la posicion de poder y fuerza, los superhéroes, las
superheroinas de las peliculas son aquellas que son mas violentas. Es la masculinizacion
total de la mujer, en el sentido de que aprende todo tipo de estrategias de violencia
masculina tradicional. Por lo tanto, condenar la violencia masculina, no la violencia de
género, no la violencia doméstica, porque parece que se disuelve, sino concretamente
la violencia masculina sobre lo femenino y la mujer.

Yo si creo que ese espacio social puede cambiar, que realmente puede haber un liderazgo
compartido, un liderazgo solidario, un liderazgo que se piense en femenino y masculino.
Pero claro para eso hay que cambiar la estructura base de nuestra sociedad, la estructura
que constituye los géneros que decide que un hombre al nacer toma como una serie de
derechos adquiridos, que una mujer al nacer los ha perdido de comienzo. Busqueda de
esa relacidon realmente en paz, no solamente en no violencia, porque hay relaciones
totalmente cotidianas, que no son violentas, pero que pueden generar espacios violentos
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en cualquier momento, son las relaciones de pareja por ejemplo mds habituales. Donde
la comunicacién no existe, no hay violencia porque no hay una actitud agresiva de uno
frente al otro, no van a salir en los periddicos, pero sin embargo no hay paz, la paz
ademds implica el cuidado, la atencion a la otra persona, la escucha. Y los hombres, por
ejemplo, tenemos que aprender mucho sobre la escucha, no sobre la escucha econdmica
o social o politica, eso casi lo tenemos bastante desarrollado, sino fundamentalmente
sobre la escucha emocional.

Por eso proponemos la educacion constructivista, cada uno de ellos y de ellas desde la
escuela, desde la adolescencia también, desde la infancia, pueden ir construyendo a
partir de la diversidad, distintas formas de comportamiento, de ser, de relacion, de
sexualidad, de posibilidades de intercambio. Y que no le sittie por ser hombre o por ser
mujer, en una situacion de dominacion en el caso de los hombres y de sumision en el
caso de las mujeres. Como conceptos claves cabe destacar el patriarcado como
mecanismo tradicional, que asume y que centra todo este poder masculino y que de
alguna forma refuerza todo lo que es masculino. Lo que es masculino vale, lo que es
femenino no. Y ese patriarcado se socializa a través de las estructuras de género, y esa
socializacion de género va a construir ese poder, ese liderazgo masculino como algo
estructural, a todos nuestros espacios vitales. Y el liderazgo masculino como la asuncién
de ese proceso, como el patriarcado se socializa a través del género y se convierte en
liderazgo, da lugar fundamentalmente a espacios de dominacion, dominacién
sustentada a través de la violencia, y anulacidon del opuesto femenino. El liderazgo se
define no como la supremacia de un espacio sobre el otro, sino la necesidad de la
anulacion del otro. En nuestra sociedad, tal cual estd construida, la dominacion a través
de la violencia va a generar una anulacion continua de toda posibilidad de liderazgo
femenino. El liderazgo masculino tiene como funcién basica anular cualquier poder
construido en femenino. Por lo tanto, los hombres, los chicos en la escuela, anularan
cualquier comportamiento femenino en varones Yy despreciardn cualquier
comportamiento femenino en mujeres.

Otro concepto importante: el empoderamiento de su sexualidad, si no tiene poder sobre
su sexualidad, no tiene poder sobre su cuerpo, si no es capaz de empoderarse sobre su
propio espacio corporal que es su limite mds cercano, mds proximo; ¢como lo va a hacer
en un espacio mas grande? Eso afecta indudablemente a su autoestima, afecta a su
desarrollo personal y por supuesto impide que alcance determinado tipo de espacios al
menos de equidad, ya no de poder o de liderazgo en un momento determinado.
Entonces, por eso nuestro trabajo va indudablemente mas ligado al espacio mds intimo,
por eso intentar cambiar la anulacién de lo femenino, no por la reivindicaciéon de lo
femenino tradicional, tampoco, hay cosas que cambiar en todo ese femenino tradicional,
y hay cosas que recuperar.

El problema es que yo les digo, ¢qué es lo que tiene que hacer una mujer para ser una
mujer de verdad? Y en la mayor parte de las ocasiones dicen esto, algunas mujeres
cambian, aparte de ser muy femeninas, estética perfecta, pasiva, lo cambian por ser
activa, por ser..., pero desde el lenguaje, desde el discurso. Desde la realidad de los
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actos raramente, es decir, hemos cambiado solamente una parte, la superficie, lo
profundo no estd cambiado. Pero bueno, digamos es mi parte, ¢no? Es el modelo
tradicional masculino, mantienen perfectamente este tipo de modelo. Y ademas yo
pregunto, ¢cudl es el modelo de hombre y cuales de estas cosas mantendrias? Y
aparece una reivindicacion de casi todos los puntos, por parte de los varones
adolescentes entre 12 y 18 afos. Lo primero, para ser hombre, hombre de verdad,
con poder, hay que negar continuamente lo femenino, es decir, la identidad masculina
se crea a partir de la negacidon de la femenina. Lo cual marca un espacio de poder
indudable, ¢no? Para poder sostener toda la apariencia de hombre, que como
deciamos es como estar siempre en poder, pues hay que estar siempre aparentando
ser hombre, aparentando, demostrar. Entonces, muchas veces los hombres no son,
sino son la apariencia de, somos de alguna forma lo que la sociedad espera de nosotros
mds que lo que somos realmente, interiormente. Nosotros lo que queremos de alguna
forma es reivindicar la subjetividad masculina. Es decir, la capacidad de crecer como
individuos independientemente del modelo de género que estd generando este tipo de
diferencias y de dominaciones.

La iniciativa, como modelo continuo de iniciar, de estar siempre en iniciativa. La
competencia, como estar siempre en competencia con otros hombres, realmente los
hombres somos plusmarquistas de todo, los que mds, los que tienen que llegar mds
lejos. La dominacion y la fuerza, como mecanismo de sostener ese poder, un poder
que fundamentalmente se sostiene en la violencia, es decir para ser hombre, hay que
realizar algun acto de violencia que te coloque en ese masculino de poder. Ser
infalible, infalible por ejemplo es, no saber decir nunca que no, como varén, lo cual
también es una obligacion no deseada por todos los varones, no saber decir nunca no
lo sé. Por ejemplo, el tipico padre que le llega el nifio y le dice, oye papa tengo un
problema de matematicas que no entiendo, entonces el padre lo ve y dice claro, estd
clarisimo, le da una respuesta sea cual sea, seguramente no tiene nada que ver con la
realidad, pero tiene que dar una respuesta. Es como esos hombres, que somos
muchos, muchas veces, que tenemos que responder ante cualquier cosa o hablar de
cualquier cosa aunque no sepamos de ello, eso lo sabemos hacer muy bien,
representar que tenemos poder aunque no lo tengamos. Y ser infalible también, tengo
una amiga que dice que la mejor forma de conseguir que un hombre haga algo es
decirle que no es capaz de hacerlo y es cierto, es como que los hombres tenemos que
estar continuamente demostrando un liderazgo.

Entonces el primer punto, el primer momento de cambio para lo masculino, para poder
reelaborar otro tipo de liderazgos mds compartidos es no tener miedo a la pérdida de
ese poder, porque ese poder es fundamentalmente daiino para los hombres. Se
demuestra por ejemplo en el riesgo. Los hombres para demostrar poder estin
continuamente en el riesgo, los adolescentes mucho mds, para demostrar que son
realmente hombres, pues mds drogas, mas tabaco, mds alcohol, mds conduccién
temeraria, los hombres tenemos un nivel de siniestralidad en accidentes de trifico
extremadamente superior.
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El riesgo y ese viaje continuo de los hombres, esa busqueda continua para no perder el
poder a modo si queréis de un personaje cldsico muy concreto que es Ulises, de hecho
ese es el nombre de nuestro proyecto de educacion. Ulises sabéis que es ese personaje
que estd 20 anos dando vueltas por el mundo haciendo cosas, creando cosas y que
cuando llega a casa estd su mujer y su hijo esperandole, pues la tinica pelicula que ha
cambiado de esto hasta ahora, es que el hombre sigue haciendo ese viaje, sigue teniendo
muchos trabajos, sigue haciendo muchas cosas, buscindose un mundo social mas amplio,
pero cuando llega a casa no estan ni su mujer ni su hijo. Asi que yo creo que el
planteamiento de cambio masculino deberia de empezar por ahi.

Lo importante es que somos personas, y cualquier que sea nuestro desarrollo, no
deben ustedes influir diciendo que es mujer o hombre, sino que ella o él debe
construir su identidad.
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Ana Lamelas
Psicologa

Mi tarea es especificamente trabajar en violencia y trabajar en patologias sociales, por lo
tanto, el dia a dia mio tiene que ver con las consecuencias de todo esto que hoy estamos
hablando aqui. Y el poder estar en una situacion como ésta posibilita participar en un
cambio. No solamente trabajar desde lo asistencial sino trabajar en el dia a dia y en la
posibilidad de un cambio, de un cambio de estructuras sociales, donde el tercer sector,
este tipo de asociaciones permite y fomenta de alguna manera en el dia a dia, en el
trabajo, en las conferencias, en las publicaciones, que no solamente se hable de las
mujeres que mueren, sino también de las mujeres que hacen, y que estan haciendo como
seres humanos, no desde el sexo.

Hablar de modelos de liderazgo es imposible si no hablamos de la toma de decisiones,
liderazgo tiene que ver con esto. Por lo tanto hablar de modelo de liderazgo femenino
lleva a una pequena trampa, tendriamos que hablar de modelo del liderazgo. Para
comenzar yo queria hablarles un poco de qué es nacer mujer en esta sociedad. Que por
suerte estd cambiando, que por suerte estamos tratando de cuestionar lo que nos toca
vivir, pero que de alguna manera se esta dando. Hoy se habld un poco de que la mujer
cuando nace, se pretende que esté relacionada con este dmbito, que es el ambito
privado. La importancia de la mujer en la toma de decision para promover el cambio de
la estructura social actual estd muy marcada por la masculinidad en el poder. El ambito
que le es asignado es el privado, se le orienta hacia la intimidad, las relaciones
interpersonales y las esferas microsociales. No se las socializa para que se les considere
el trabajo que realizan fuera del hogar como un valor intrinseco a su condicion de mujer,
por lo que se les induce a una dependencia econdmica que genera también dependencia
afectiva y de accion. Esto lo vemos en el dia a dia, una mujer puede estar trabajando
pero tiene que preparar la comida, bueno volvemos los dos del trabajo y lo primero que
pregunta la pareja es, ¢qué hay de comer esta noche?

Por lo tanto, hay un proceso de socializacion femenino y este proceso, como ya lo
hablaron los companeros que estuvieron anteriormente, estd muy bien diferenciado. Este
proceso de socializacion femenino en comparacion con el hombre, a la mujer se la
considera el sexo débil, por lo tanto, afectivamente se le atiende mas, es decir, si una nena
llora es entendible que llore, entonces se la cuida, bueno ya pasara, no pasa nada, se la
entiende. Un chico llora, eres un maricon, cdllate. A la mujer se le presupone mas
emotiva, se pretende desarrollar su esfera afectiva, se le regala muiecas, tiene que cuidar
al hermanito, por lo tanto se potencia su sensibilidad y la expresion de afectos, posibles
consecuencias, capacidad para autoconformarse, comprender y consolar. Se espera
menos de ella, no recibe estimulos hacia el logro, éxito, competitividad, se le dice, bueno,
estudia lo que quieras pero piensa que tienes que cuidar de los chicos, tienes que tener
una familia, por lo tanto, tiene tolerancia a la frustracidn, tendencia a la dependencia.

No se espera que deba enfrentar desafios, porque bueno, va a tener a alguien que los
afronte por ella, entonces se le reprime su agresividad, se fomenta su prudencia y su
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delicadeza, que era un poco lo que hablaba Erick también. ¢Esto que genera? Poca
confianza en si misma, posible baja de su autoestima, esa autoestima basica que habiamos
dicho que en un primer momento era muy alta, porque bueno estaba todo lo afectivo,
pero a medida que se va socializando y se va incluyendo en una sociedad competitiva,
esa autoestima se va deteriorando. Poca motivacion hacia la competencia, para que voy
a competir si de alguna manera pierdo, si no sé, no fui entrenada para esto. Poca
tendencia a la toma de iniciativa, a las mujeres se les educa para que permanezcan en el
ambito en el que transcurre su infancia, en el privado.

No hace mucho y creo que todavia estd, bueno te quedas en casa hasta que te cases,
¢no?, bueno, cambiamos de casa pero siempre nos mantenemos en el privado. La
igualdad de oportunidades es una respuesta a entender un poco que pasa con los
liderazgos. Se establecido que de alguna manera, a raiz de este nacer mujer y de la
formacion en el dmbito privado y la poca capacitacion en poder entrar en el ambito
publico, como si esto fuera privativo del hombre, hizo que surgieran distintas formas,
distintas razones por las cuales tratdbamos de entender qué es lo que estd pasando,
qué es lo que esta pasando con esta mujer cuando intenta entrar en el ambito publico,
una de las razones es la igualdad de oportunidades, y la existencia de injusticia hacia
la mujer en todos los extractos sociales. La mujer es observada como un grupo
discriminado, se pregunta si la igualdad en la educacidon y la preparacion entre
hombres y mujeres posibilitara la igualdad en el mercado laboral. Esta es una de las
razones por la cual se establece si esto tiene algo que ver con la imposibilidad de poder
llegar a los puestos de decision, de la mujer. Otra de las razones es la meritocracia, se
anteponen los prejuicios y estereotipos, y no su capacidad o rendimiento, la mujer
conoce estas barreras y se desmotiva, abandonando prematuramente. Es decir, para
que lo voy a intentar si un puesto de gerente lo mas probable es que lo gane un
hombre. La objetividad en los sistemas de seleccidn es lo basico para que las mujeres,
como grupo diferenciado, para que puedan tener acceso.

La mujer puede contribuir a algo especial, esta es otra de las razones por la cual
podemos llegar a explicar de qué manera se puede llegar a ocupar un lugar de
decision, esto de alguna manera es una trampa. La motivacidon en el trabajo ha
cambiado, hay una mayor demanda de la satisfaccion no econdmica, lo que se refleja
en una nueva teoria del liderazgo, el liderazgo autoritario estd en desuso en las
empresas. La comunicacion, el trabajo en equipo, cooperacion y creatividad son
variables importantes y éstas estan asociadas con las mujeres. Marilyn Loden en
1987 aseguraba la existencia de un liderazgo femenino, caracterizado por una
estructura de organizacion en red, el lugar que ocupa la mujer en la organizacion es
el centro de la red, potenciando las relaciones y la ayuda constructiva para resolver
con éxito los problemas. Valores alternativos al hombre, esta es otra de las razones,
enfatiza la diferencia sustancial entre los sexos, acentua la diferencia entre los valores
tipicos masculinos y femeninos: esfera publica, esfera privada, lo légico y lo intuitivo,
lo intuitivo obvio para la mujer. La mujer busca su realizacidon personal a través de
un conjunto de actividades entre las que el trabajo es una mas.
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Hay cuatro teorias clasificables en funcion de dos dimensiones: una dimensiéon personal
que se plantea la igualdad o desigualdad de hombres y mujeres, y una dimensidén social
que se plantea la busqueda de la igualdad y humanizacion del trabajo o de la eficacia
organizacional. La perspectiva de igualdad de oportunidades y de valores alternativos,
enfatiza la existencia de habitos culturales, que han Illevado tradicionalmente a
posicionar a las personas en grupos diferenciados en relacion a su sexo. La perspectiva
meritocrdtica y la de que las mujeres pueden contribuir con algo especial, enfatiza el
hecho de que las organizaciones no utilizan de forma eficiente los recursos humanos
disponibles, por lo tanto, el desafio, la salida saludable a esto, a muchas respuestas,
como deciamos en mi comienzo, tiene que ver con las patologias sociales, con el
malestar y no solamente con el malestar de la mujer sino con el malestar del ser
humano, creemos que es el pluralismo cultural.

En las organizaciones se centra en el surgimiento de nuevos roles, tanto para hombres
como para mujeres, el pluralismo cultural que tiene que ver con la universalidad y
particularidades, el respeto de las particularidades de cada uno y una de nosotros. La
relacion de igualdad de iguales, nuevos roles para los hombres, no tener que ser tan
agresivos, que esto les quita también un peso bastante importante, como para las
mujeres. Esto de no poder competir, de no poder compartir y aprovechar la
diversidad de un modo mas eficaz. Se privilegia la experiencia de mujeres y hombres,
es decir seres humanos. Por eso estamos aqui y como hoy aqui en otros lugares, el
tercer sector tiene mucho que decir, por el compromiso en todo lo que tiene que ver
con los derechos humanos.

Esto es empezar también a construir, creo que vamos construyendo muchisimo, creo que
ya la mujer empieza a ocupar un lugar, un lugar a partir del otro, diferencidandose no por
el sexo, sino de ser humano a ser humano.
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Debate

Pregunta

He leido un articulo que decia que en Inglaterra, el Ministerio de Cultura, el
responsable de Educacidn, era mejor separar la educacion de los nifios negros
del resto de la clase. Darles educacion separadamente porque tenian
rendimientos mds bajos, en la motivacion, y una de las cosas que has dicho,
que era el hecho de que si eres vardn no tienes que aprobar, porque si
estudias no eres varon. Y queria saber qué opinabas sobre esta propuesta de
educacion separada.

Erick Pescador

La segregacion de los varones en la educacion frente a las mujeres, pues hay muchas
voces que hablan de empezar a hacer trabajo segregado. Nosotros en concreto
hacemos trabajo segregado y mixto, trabajo segregado para permitir que de alguna
forma los varones desarrollen una forma concreta de trabajo, puedan expresarse
libremente, igualmente las mujeres, y luego se unen los grupos y el trabajo es muy
bueno. Con los grupos mixtos no termina de funcionar. Si, en el caso de las diferentes
tipologias de cultura y de etnias, donde sucede lo mismo. Estan hablando por ejemplo
ahora en Espaia de hacer clases de preparacion especial para la gente que viene, de
adaptacion para no meterlos directamente en una clase. Desde mi punto de vista es
un error, cuanto mas se haga conjuntamente, mayor es el desarrollo del aula. En el
caso de hombre y mujer el tema del desarrollo conjunto le va a permitir un avance en
un determinado tipo de trabajo, el avance diferencial entre hombres, le da un tipo de
pensamiento diferente. Los hombres hablamos distinto cuando no hay una mujer
delante, incluso si le das un poquito de pie, hablamos incluso de sentimientos, no lo
decimos, pero sentimos.

Pregunta

Si no piensas que las mujeres también en el ambito privado, pueden ejercer
violencia, aunque sea psicoldgica, anulando a la otra persona, también es una
violencia, ¢no?

Ana Lamelas

La mujer estd formada para pensar que si me pega, algo habré hecho y muchas veces
nos encontramos con que una mujer pide ayuda de alguna manera y la madre le dice,
"¢pero como llegaste a esta situacion? ¢como permitiste que tuviera él que llegar a esta
situacion? ¢como no has podido ordenar un poco esta familia?". Todavia estd la
responsabilidad familiar del dambito privado, todavia sigue estando en la mujer. Esta
violencia es ejercida desde una estructura de poder. Es cierto que hay mujeres violentas,
no nos olvidemos que la violencia es algo que se aprende, todos somos agresivos,
tenemos una agresividad que nos permite desarrollarnos como seres humanos creativos,
pero cuando existe algo que se llama frustracion se transforma en violencia. La violencia
relacionada con el hombre que tiene que ver con una estructura de poder, se hace
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exclusivamente hacia la mujer o hacia los hijos, en el caso de las mujeres a raiz de la
frustracion muchas veces descargan lo vivido, es lo que conocen, no desde una
estructura de poder sino desde una estructura de frustracion.

Pregunta

Segtin vosotros, ¢cudl es la razén por qué el hombre tiene esta necesidad de
excluir la mujer, de esta anulacion de lo opuesto femenino?, ¢por qué necesita
este poder exclusivo?

Erick Pescador

Con relacién a la negacion de lo femenino o la necesidad de negar lo femenino para
poder obtener el poder, pues es algo muy claro, el poder que se genera en violencia
se genera siempre en la negacion de alguien que no tiene poder. Para que haya ricos
tiene que haber pobres, para que haya alguien que tiene poder tiene que haber alguien
que no lo tenga. Un liderazgo solidario implicaria que no habria esos niveles, que seria
una equidad real, una equidad de derechos y posibilidades, un espacio realmente en
horizontal. ¢Un poder sin violencia es posible? Es esa la pregunta, si realmente
podemos ejercer el poder y el liderazgo sin hacer uso de la violencia o sin la necesidad
de utilizar mecanismos de coaccién frente al que no puede, o el que no tiene ese
poder. Yo creo que si, yo creo que es posible un liderazgo digamos negociado y un
liderazgo solidario. En algunas empresas lo hay, sobretodo cuando tiene una forma
cooperativa por ejemplo.

Pregunta

Me parece interesante también poder contar viendo cual es la realidad de lo
femenino y lo masculino, cual es el reto que también enfrentan o Ilas
consecuencias que enfrentan las mujeres, principalmente cuando buscan
romper con este tipo de estereotipos, por ejemplo, todo el tema de la
generacion de las mujeres solas. O sea, cudles son las consecuencias que han
conducido a que mujeres cada vez se enfrenten por reafirmar sus propios
valores, sus propios deseos de ser, por reafirmarse en una condicion y una
posicion de ser mujer con autonomia y autodeterminacion, hoy en dia en
nuestra sociedad es la mayoria de mujeres que enfrentan este tipo de eleccion.
Si pudieran hablar de esto también.

Erick Pescador

Con relacion a la consecuencia de las mujeres solas, voy a contestar algo muy rapido.
cLas mujeres solas?, porque no hay hombres que hayan cambiado lo suficiente como
para acompanarlas. Y el tema estd en que a lo mejor el futuro estd bastante mds
negativo de lo que pensamos. Yo decia antes por ejemplo en el dmbito académico,
nada mas para no entrar en lo personal y en lo directo, lo que ocurre por ejemplo en
consulta, donde ellas hablan de amor y ellos de regalos. "Yo quiero a mi mujer, le
regalo muchas cosas". "Mi marido no me quiere, no me dice que me quiere", son dos
lenguajes distintos, ¢no? "Si yo le dije que la quiero, se lo dije el afio pasado, el 14 de
febrero por lo menos", estas cosas...Y lo oyes en consulta y en la calle, y es algo
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habitual, "yo le di el beso de la semana y ya he cumplido". Mujeres solas, mas solas
cada vez cuando por ejemplo tienen que buscar una pareja que no pueda hablar nada
mds que de mecdnica y de fontaneria, y que cuando tengan que hablar de un libro o
de cualquier otro tipo de cosa que requiera por lo menos un minimo de conocimiento
cultural mas avanzado, tengan que hablar con otra mujer. Entonces, yo siendo un poco
extremo, el futuro de las relaciones humanas, las tinicas posibles serian entre mujeres,
entre los hombres vamos a estar tan peleados que no podremos; y en lo heterosexual
estamos tan en la diferencia que no nos encontramos, asi que por Dios cambiemos un
poquito los hombres que si no, ni modo.

Pregunta

Yo quisiera preguntar, por qué Erick habld sobre el tema de cambiar la
concepcion del pensamiento y transformar, digamos tomando la reflexion
desde la conciencia y el andlisis que hace muy desde las intimidades
personales. Pero también quisiera conocer cual seria la valoracion sobre la
necesidad de crear politicas, en este caso politicas especificas que vayan
encaminadas no sélo a una transformaciéon del pensamiento, sino también
que obliguen a las sociedades, de alguna manera, a tomar mecanismos
concretos, encaminados a contribuir a la equidad de género.

Erick Pescador

Con relacion a la intimidad desde la politica, es una contradiccion. O sea, lo intimo
y lo politico parece que estuviera totalmente separado, yo creo que se estdn
empezando a hacer algunas cositas pequefas, por ejemplo, en Jerez hay un grupo de
hombres que trabaja desde el ayuntamiento en un departamento que es el
Departamento de Género, José Angel Lozoya y algunos otros compaferos. Hay un
departamento que trabaja sobre mujer que es bastante mdas grande y un
departamento chiquitito que trabaja con hombres. Se empiezan a hacer trabajos de
intervencion donde los hombres empiezan a ir al ayuntamiento, por ejemplo, a hacer
los grupos de hombres y a poder a empezar a hablar de sentimientos en un espacio
publico, imaginense, tremendo. Es posible hacer una politica social de intervencion
y de crecimiento educativo en el desarrollo de la intimidad, pero no hay que tener
miedo y de momento la gente tiene mucho miedo de entrar en ese ambito. Es muy
facil hablar y expresarlo desde aqui y expresarlo desde el afuera y el decir "los
hombres debemos cambiar", pero es muy dificil decir "yo como hombre quiero
cambiar”, "yo como maestro, como maestra voy a hacer que en mis clases tengan
una implicacion educativa que comience ese cambio también desde lo intimo". Hay
mucho miedo a entrar en el espacio intimo y es curioso porque es el menos intimo
de todos, el espacio intimo es el mds publico y el mas regulado, el mas controlado,
para no hablar del sexual, libertades pocas en la intimidad. Entonces, quizads para
poder ser cada vez mads libres en la intimidad, lo que tendriamos que hacer quizds es
destaparla, abrir esa intimidad a los cambios, estamos en la intimidad, en la cama, en
la alcoba, como hace 2000 afios.
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Ana Lamelas

Esta intimidad que pretendemos que los cambios se den desde el afuera, desde lo social
es muy dificil, los cambios sociales comienzan siempre en la intimidad, el cambio del dia
a dia, el relacionarnos desde otro lugar, el darnos cuenta que es posible, que es posible
ser mujer sola, como es posible ser hombre solo, es muy aburrido pero bueno....es
posible. Poder construir, y no que ser una mujer sola sea de alguna manera
estigmatizado, que una mujer que trabaja y que estd muchas horas fuera de casa también
se ha estigmatizado. Esto que fue de alguna manera lo que nos permitio llegar a lo que
estamos, a esta socializacion de lo femenino, esto se cambia desde adentro, desde la
mama con la nena y el nene, donde a la nena le dice que haga la cama y al nene le dice
andate a jugar a la pelota.

Y a pesar de una mujer ser victima de violencia, el trato que tiene hacia el nifio es muy
distinto que el trato que tiene hacia la nifia, y esto va para todas las etnias. Es en el
construir en el dia a dia y pensar que cualquiera de nosotros estamos con acciones
promoviendo esta socializacion, ya arcaica, y que nos lleva a tantas enfermedades y a
tantos problemas. O en el dia a dia promocionamos un cambio, un cambio de
estructuras sociales que nos permita vivir tranquilos, en libertad, desde un liderazgo,
desde un liderazgo donde el poder sea un poder compartido.

Pregunta

A Erick, como trabajamos la psiquis puesto que mira que capcioso pusiste la
foto de una persona con el pelo largo para darle la tipologia femenina y la
camiseta azul para que surgiera la duda (Erick dice "capcioso no, intencional")
Por eso te digo, si tti sexdlogo nos esta hablando de masculinidad y de paridad
y estdn claramente marcadas las diferencias, atin en los colores, ¢no?

Erick Pescador

Marcadas las diferencias justamente al revés, lo desvelo, es una chica, tiene una camiseta
azul que es lo que normalmente asumimos o asociamos con lo masculino, pero tiene el
pelo largo que es lo que habitualmente entendemos como femenino, pero da igual el
caso no es lo que se represente, si no lo que cada uno de nosotros/as representamos
interiormente y lo que eso supone para limitar la vida de esa persona. Es decir, que
juguetes se le van a regalar, que tipo de atencidon va a recibir en clase, que tipo de
respuesta va a recibir cuando ella sea mas activa o mas traviesa frente a la que recibiria
un chico, cualquier actividad que demuestre poder o fuerza en una chica rapidamente
es anulada, desde la escuela muchas veces.
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Zhora Koubia

Forum des Femmes, Marruecos

Gracias a Cooperacioé por poder compartir un espacio con las otras participantes de otros
paises y las personas que estan junto a nosotras en la sala, para poder compartir
experiencias y aprender unas de las otras. Quiero expresar que la sala refleja la necesidad
de organizar un Forum sobre este tema, ya la participacion de la mujer es muy
interesante con relacion a la participacion de los hombres. Esto refleja un poco que ellos
estan siempre y estardn mds para evitar la igualdad que para trabajar por la equidad. Y
por otro lado, los hombres y las mujeres estdn interesados por las condiciones de unos
y de otros. Asi, pues, la participacion de las mujeres muestra que siempre hay un interés
mds grande de las mujeres en las cuestiones de las mujeres, y la de los hombres nos
muestra su interés por el tema. Empezaré mi intervencion poniendo de manifiesto que
para una participacion igualitaria de hombres y mujeres en la toma de decisiones que
establecerd un equilibrio y responderd mejor a la composicion de la sociedad, es
necesario un refuerzo de la democracia y de su funcionamiento. La igualdad en la toma
de decisiones dotard a las mujeres de un peso que permitird la integracion desde una
perspectiva igualitaria en la elaboracion de las politicas. La igualdad de participacion en
la toma de decisiones no es solo una simple cuestion de justicia y de democracia, sino
que se trata también de una condicidon necesaria para que los intereses de las mujeres
sean tomados en consideracion.

Entonces, ¢cdmo estd la situacion en Marruecos en el campo de la participacion de las
mujeres?, o bien en las politicas ptiblicas, en la toma de decisiones, sea a nivel nacional
o a nivel local? Debo decir que en Marruecos todas las evoluciones sobre la cuestion de
las mujeres se han realizado en el sentido de la participacion o bien del reconocimiento
de los derechos politicos de las mujeres. Se trata pues de una transformacion del estatuto
personal de la mujer de una forma radical. Si bien hay mujeres que se mueven en el
campo politico, existe una distorsion entre el estatuto juridico y social. EI uno en el
fundamento y el sentido democratico y moderno, desde el lado politico, que han hecho
a las mujeres responsables igual que a los hombres, como reconoce la Constitucion
marroqui en el campo politico. Pero por otro lado, también perviven espacios donde las
mujeres, desde el sentido religioso por ejemplo, y tradicional, no se tiene en cuenta la
interioridad de la mujer en la familia, en el tema legislativo o en la sociedad. Esta
ambivalencia del estatuto y del rol no es evidentemente un accidente sobre el
comportamiento de los hombres y las mujeres en los esfuerzos emprendidos para
acompaiar el cambio.

Asi como la Constitucion marroqui reconoce la igualdad de los hombres y mujeres en
el campo politico, pero no en otros campos sociales, juridicos y econdmicos.
Concretamente, a nivel de la participacion de las mujeres en Marruecos puedo dar
algunos datos estadisticos. En las elecciones de 1997 habia 80 mujeres elegidas a nivel
municipal de un total de 24.253 concejalias, y 2 mujeres que tienen un escaiio en el
parlamento (una en la Camara de Consejeros y otra en la Camara de Representacion
Electoral). En 2002 hubo un avance en relacidn a las ultimas elecciones, se eligieron
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35 mujeres para el Parlamento. A pesar de este cambio, yo creo que los resultados no
se debieron a la lucha, a la intervencidon de los movimientos de mujeres, yo diria que
fue mas una influencia de las instituciones, de los organismos mundiales, monetarios,
sea el Banco Mundial, sea el Fondo Monetario Internacional, que hicieron que Ia
democracia de Marruecos, fuera publicitada tanto a nivel nacional como internacional
ante la llegada de un nuevo rey, mds joven, mas democratico. Entonces para responder
un poco a las exigencias de estas instituciones mundiales, se eligieron 4 mujeres como
Secretarias de Estado, y eso fue un mensaje que se transmitio a los partidos politicos,
los cuales adoptaron una cuota de participacion de mujeres en las elecciones legislativas
y esto significd 30 escaios para las mujeres. Asi pues de las 35 mujeres que llegaron,
tan sélo hubo 5 mujeres que llegaron de forma muy democritica, muy desde la
participacion y de sus capacidades.

cTodo eso qué ha hecho? Desde mi punto de vista personal, o de la asociacion, esta
discriminacion positiva de hecho ha agravado la situacion de las mujeres, se trata de un
mal modelo, donde las mujeres se oponen a las decisiones. Si las mujeres que estin en
las listas de los partidos politicos no son lo bastante competentes, y ademads las listas no
han sido aceptadas de forma suficientemente participativa tanto por las mujeres como
por los partidos politicos, esto no ha hecho mds que agravar la situacion, ya que se da
mas credibilidad a las instituciones politicas que no son democraticas. Yo diria que en la
constatacion de los hechos podemos citar tres grandes factores que deben aportar
cambios en el estatuto de la mujer en Marruecos:

- Una participacion muy activa y muy dindmica de las mujeres en el mercado
de trabajo. Hay muchas mujeres que tienen un trabajo asalariado, con un
sueldo menor y unas condiciones mas desfavorables, como el textil, donde
hay una explotacion masiva de las mujeres por parte de las multinacionales.

- El acceso de las mujeres a la escolarizacidon, dicha escolarizacion ha
aumentado en un 45% entre el afio 1982 y el afio 1994.

'Y por ultimo la participacion de la mujer en el ambito social.

Hay factores socioecondmicos, religiosos, tradicionales y politicos que han sido la causa
que la participacion de la mujer sea menor en Marruecos. Primero hablaré de los factores
culturales y socioecondmicos. La sociedad marroqui invadida por los valores patriarcales,
continua todavia produciendo y conservando la misma imagen desfavorable a la
emancipacion de las mujeres. Estos valores se transmiten cotidianamente a través de la
television, del material escolar, de la forma de alfabetizar a las mujeres, son los mismos
valores los que se reproducen siempre. También cabe destacar que la sociedad marroqui
ha hecho desaparecer las especificidades de las culturas drabe, berebere, africana,
mediterranea y musulmana y es en esta ultima que me detengo. La extrema importancia
de la religion en los derechos de las mujeres, ha hecho que las organizaciones de mujeres
omitan los argumentos religiosos y se ha aplazado este debate. Esto es un gran problema
a nivel de asociacidon de mujeres o de movimientos de mujeres en Marruecos, porque no
llegamos a defender los objetivos de por qué existimos como asociacion de mujeres, ya
que pasamos la mayor parte del tiempo diciendo que no estamos en contra del Islam.
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Debemos justificar por qué estamos en una asociacion de mujeres, pero no los objetivos
de por qué existimos o en qué trabajamos como mujeres. Esto ha reducido la
capacidad, la eficacia del movimiento, ha creado un movimiento defensivo mas que
reivindicativo y de movilizacion social.

En términos estadisticos, a nivel nacional, cada dia mueren 4 mujeres en el parto, el
analfabetismo esta en el 67%, y en el medio rural es superior, entre el 90%. La
escolarizacion se sittia entorno al 35% en el medio rural, y el trabajo de las nifas
continua todavia sin estatuto. La feminizacion de la pobreza, los hogares socialmente
marginalizados son los hogares con una cabeza de familia femenina. El 52% de los
hogares estd dirigido por mujeres. Y la violencia fisica que sufren estas mujeres es
elevada, Marruecos es un pais donde hay mucha violencia hacia las mujeres. De hecho
hay un estatuto, una ley que defiende el derecho de las mujeres pero a su nivel,
ejemplificando el papel secundario de la mujer. Si una mujer es violada estando en su
domicilio, o estando en cualquier sitio, serd necesario que tenga al menos dos testigos
que aseguren que ha sido violada o agredida. Si la violencia ha sido conyugal es
obligatorio que lleves como testigos, dos hombres o cuatro mujeres si los testigos son
mujeres. Esto también hace muy dificil el trabajo de las mujeres, no tenemos estatuto
juridico que defienda el derecho de las mujeres. Es verdad que las mujeres son
estadisticamente menos activas que los hombres en las organizaciones, los sindicatos y los
partidos politicos de Marruecos, pero también es verdad que nos falta tiempo, porque
desde siempre las tareas de la casa, la reproduccion son tareas de las mujeres, por
tradicion, por cultura, por religion. A veces por falta de equipamiento que podria dar a
la mujer mas posibilidades para participar en las acciones sociales o politicas.

El factor politico también tiene que tenerse en cuenta, los partidos politicos no dan
importancia a la cuestion de la mujer, entonces es un tema un poco secundario en
relacion a otras cuestiones. Hay siempre prioridades principales y prioridades
secundarias, pues la condicion de la mujer es una prioridad secundaria. Entonces haria
falta que si se pone en marcha una tactica o una estrategia sea impulsada por parte de
todos/as. Los estatutos de los partidos politicos no le dan importancia a la condicion
de las mujeres. Es la misma situacion que dio origen a que las mujeres crearan los
movimientos asociativos de mujeres. Nos hemos dado cuenta que las mujeres en los
anos 90 participaban al menos en los movimientos sociales. Los movimientos de
mujeres en Marruecos se han quedado siempre en un movimiento social, un
movimiento reivindicativo sobre los derechos de las mujeres, y ha sido esto lo que ha
contribuido a estos pequefios cambios del estatuto de la mujer el afio pasado.
Naturalmente esto ha sido el resultado de un largo proceso de las asociaciones de
mujeres desde el afio 1996 hasta el 2004, pero se ha visibilizado ahora que el rey ha
modificado el estatuto de la mujer. Asi que todo el trabajo de las mujeres durante 15
anos no se ve, porque es un hombre, un rey, el que ha materializado los cambios y ha
sido un comité real compuesto por hombres el que ha aportado estos cambios. Esto
es la manipulacién del trabajo de las mujeres y es la manipulacion de todo lo que han
hecho las asociaciones de mujeres. Nuestra organizacion y como representante de una
asociacion de mujeres, de "Foro de Mujeres de Al-Hoceima" que trabajamos para
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empoderarnos, porque el sistema politico existente no permite que trabajemos en la
participacion politica o en la toma de decisiones, y para no darle mas credibilidad a
un sistema en el que estamos en contra.

Edda Gaviola

Centro para la Accion Legal en Derechos Humanos (CALDH),
Guatemala

Las reflexiones que quiero presentar tienen tres origenes: uno mi actuacion desde hace
bastantes afios en el movimiento feminista, una mirada bastante comprometida. La
segunda tiene que ver con que hace un afo tuve que asumir la direccion de una
institucion: el Centro para la Accion Legal en Derechos Humanos, CALDH, que habia
sido dirigida durante 20 afios por un hombre y eso significo un desafio bastante fuerte.
Y la tercera es la situacion y el contexto de Guatemala, y para esto quiero sefalar
solamente algunos elementos que me parecen fundamentales.

Guatemala vivié durante 46 afnos un conflicto armado interno, hace 8 afos firmo los
Acuerdos de Paz y desde hace 8 afos se esta intentando una transicion democratica
que no logra llegar, ni siquiera llega a ser democrdtica, ni siquiera llega a ser transicion,
realmente. En este contexto las brechas de desigualdad de las amplias mayorias se han
ampliado en vez de reducirse, tenemos indices de educacidn, salud, que demuestran
que somos uno de los paises que estin en peores condiciones en América Latina. Un
estado que se define multilingiie, pluricultural y multicultural, donde existe un gran
racismo y una gran discriminacion en el uso del idioma, en el uso del traje, etc. Donde
desde hace 8 aios el movimiento de mujeres y el movimiento feminista ha jugado un
papel bastante dinamizador, y muchos procesos organizativos.

Sin embargo, a pesar de que en el 2000 se aprueba la politica de igualdad de
oportunidades que termina el 2006, los cambios sustantivos no se dan. De 330
municipios, 2 mujeres son alcaldesas, en el Congreso de la Republica, en las dos ultimas
elecciones, la proporcion de las mujeres representadas en el Congreso ha disminuido,
proporcionalmente a pesar de haber aumentado el numero de diputados. Donde existe
una reforma electoral y de partidos politicos que parte de la agenda de los Acuerdos
de Paz, que sigue durmiendo engavetada en alguna parte y donde uno de los problemas
que tiene esa ley de Reforma Electoral y de Partidos Politicos, efectivamente son las
cuotas para las mujeres, y donde en los ultimos afos, para poner solamente algunos
aspectos, se ha estado produciendo un fendmeno que alarma muchisimo a las
organizaciones de Derechos Humanos y a las organizaciones de mujeres, que es el tema
de los feminicidios. El asesinato de mujeres con sefales de tortura, con safa, con
violencia sexual, que aparecen abandonadas o en toneles de basura. Solamente para dar
algunos datos muy minimos, el aiio 2001 cuando se empieza a desagregar por sexo el
tema de los asesinatos, 307 mujeres fueron asesinadas ese afo, en el 2004 estamos
hablando de 527 mujeres.
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Esto nos plantea digamos un problema bastante duro, en el sentido de que la violencia
contra las mujeres no solamente estd ocurriendo en el ambito de lo privado, no
solamente la violencia que ocurre en el dmbito de lo privado se hace ptiblica, sino que
estamos ante un fendmeno donde la violencia contra las mujeres se esta expresando y
estd ocurriendo en el mundo publico. Y aqui uno de los problemas que estamos
viendo es cOmo eso estd interconectado necesariamente con los resabios de estos 36
anos de conflicto armado.

Entonces, por ahi van mis reflexiones, me parece que el tema del liderazgo es
fundamental, agradezco a Cooperaccid que me haya invitado a participar, y poder
compartir algunas inquietudes que obviamente van a ser contrapunto con algunas de las
presentaciones que se plantearon mas temprano. Y quiero partir con una cita:

"Elegir entre la mesura y la insolencia tiene que ver con estrategias politicas,
aceptar las buenas maneras, limar las estridencias de la queja, de la protesta, es
del dominado u oprimido restar autenticidad a su propia rebeldia, la exigencia
desde la dominacion de buenas maneras va mds alla de una exigencia de
cortesia. Es un modo muy frecuente, por el contrario, de imponerle
inautenticidad al rebelde, de hacerlo renunciar a su contracultura, a su
ilegalidad y a su contra lenguaje. En tiempos en que se ha vaciado el contenido
rebelde de muchas de las Iuchas de las mujeres, en que la experiencia como
movimiento social, politico y filosdfico, instala algunas en el espacio estanco
de lo posible, a otras en la necesidad de transitar en el camino de pensar lo no
pensado, de la mano de una historia y de una genealogia de mujeres, y a
muchas a iniciar su camino de construirse de cero. Instaladas asi, unas y otras,
en una encrucijada, no de fin de siglo o principio de siglo ni milenaristas, sino
de revision profunda de nuestras propias prdcticas politicas y nuestros deseos
de cambio y de futuro, volver a aventurarse a mirar la historia como un gran
espejo de lo que hemos sido y lo que somos, nos coloca en la posibilidad de
aprender nuestra memoria y reubicarla en el centro de nuestra identidad y de
nuestras preocupaciones actuales.”

Hablar del movimiento de mujeres y del movimiento feminista, en tanto sujeto
histdrico, es asumir que se constituye como experiencia histdrica a partir de un tramado
de grupos y organizaciones que comparten una identidad colectiva, una suerte de
cultura comun sumergida en las practicas cotidianas. No nos constituimos las mujeres
como sujetas de la historia de una vez y para siempre, somos mutables y contradictorias
en nuestra existencia y en nuestras memorias, en las palabras y en los gestos, en tanto
vivimos y navegamos entre las oscuras aguas de un sistema que por naturaleza nos
excluye, nos acecha y nos convoca a la amnesia.

Por ello hablar del movimiento de mujeres, del movimiento feminista y su historia, es
reconocer la existencia de un conflicto, la exclusion a partir de la cual se articula y
desarticula en distintos momentos historicos, es reconocer la existencia de una politica
sexual. La necesidad de una habitacion propia y de un no querer tener derechos,
sabiendo que no se nace mujer sino que nos construimos en este largo y contradictorio
deseo y voluntad de ser y estar en el mundo. Es intentar hacer un andlisis, no
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desapasionado, de lo que ha significado un movimiento que por mdas de un siglo, por
lo menos a nivel de América Latina, ha puesto su energia, sus estrategias y sus
conocimientos en el dmbito de lo publico, intentando buscar un espacio, colarse por
los intersticios del poder, negociar con él, diluyendo el cuestionamiento y la rebeldia
que le son mas propios. Es intentar reflexionar sobre las demandas, los temas, la
captacion de ideas y personas que viene agazapada después de cada supuesto triunfo,
de cada supuesta negociacion, de cada supuesta conquista, que nos deje instaladas en
el espejismo de la integracion, en la desintegracion y muchas veces en la desesperanza.

La historia de la cual hablo no es una historia neutra, no es una historia solo particular,
pues estoy convencida y mientras conozco la historia y el movimiento latinoamericano
es una historia paralela, por no decir la misma, entrelazada y con ejemplos concretos
en cada uno de nuestros paises, con deseos y angustias similares. Entonces, ¢desde
donde analizar el liderazgo de las mujeres? Para analizar nuestros liderazgos se pueden
considerar una diversidad de puntos de partida, pero aqui elijo la experiencia historica
del feminismo, pues no podemos descontextualizarlo del analisis de las estrategias, pues
tienen una connotacion fundamental para el tipo de cambios que aspiramos y que
pueden experimentar en la vida concreta las mujeres. En cada uno de nuestros paises,
una estrategia ha pretendido integrar a las mujeres a la vida politica, en igualdad de
condiciones o de oportunidades, colocando el énfasis en la igualdad y la posibilidad de
acceder a espacios de poder, y decision social, el lamado empoderamiento, para desde
alli irradiar a toda la sociedad y a todas las mujeres. El acceso a los distintos
parlamentos, a los gobiernos, y en la ultima década a los distintos Foros Internacionales
ha sido parte de esta estrategia, asi como la inclusion de una agenda con las necesidades
practicas y estratégicas de las mujeres. Hacer trabajar a nivel estatal y de los organismos
tanto de cooperacidon financiera como técnica a nivel mundial, en un proceso
permanente de negociacion con las diferentes instancias nacionales e internacionales.
Dicha estrategia ha sido una fuente de conflicto, y detencion del propio movimiento,
porque encierra problemas no resueltos.

El llamado empoderamiento pone el énfasis en el acceso a las mujeres a los espacios
de poder y decision social, internacional, nacional y local, sin profundizar en los
mecanismos de poder que tienden a la exclusidn de las mujeres, y que emanan de esos
mismos espacios, pensando que tienen una cierta neutralidad frente a la vida de las
mujeres. El empoderamiento, a su vez, ha convocado a las mujeres a una solidaridad
por el hecho de ser mujer y no por las propuestas politicas que desarrollan en dichos
espacios. El acceso al poder, por otro lado, muchas veces genera una desidentificacion
entre las representantes y las representadas, se olvidan de su origen y condicion de
oprimidas y discriminadas, pues han logrado romper, casi como un hecho de Ia
voluntad y la capacidad individual, con la barrera de la exclusidn, ingresando en el
selecto mundo de la masculinidad. Las mds de las veces sin reconocer la larga historia
de esfuerzos colectivos que la han llevado a eso. De esta forma hacemos politica en
nombre de las otras, tomamos decisiones y demostramos nuestra experticidad sin un
cuestionamiento de las bases de la marginacion de todas. Por otro lado dicha estrategia
ha puesto en tension la capacidad de elaboracion utdpica del movimiento, toda vez
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que la légica politica tradicional se relaciona mds con las realidades posibles de las
politicas gubernamentales que con las necesidades estratégicas de las mujeres. Aqui un
problema fundamental es la concepcion misma del estado y la lectura que se hace de
él, sin reparar en la formulacion ética e ideoldgica de quienes detentan el poder o en
su propia institucionalidad.

De esta forma, por ejemplo, los temas de las mujeres aparecen descontextualizados,
despolitizados, tecnocratizados y sin un posicionamiento critico en su actuar, un
ejemplo de esto es el fendmeno de la feminizacidn de la pobreza. Uno de los problemas
basicos de esto es cuando en Guatemala o en Centroamérica estamos hablando que una
de las migajas que se escapan del desarrollo, como polo de desarrollo, es justamente la
maquila, o la industria textil para la exportacion, le estamos pidiendo al mismo sistema
que nos de la solucion para los problemas de la precarizacion del empleo y la
flexibilizacion laboral. Sin embargo, quiero poner aqui el énfasis, las cosas no son
amarillas o lilas, paralelamente al desarrollo de estas estrategias, que obviamente se han
logrado algunas cosas, interactuando, el movimiento ha sido capaz de ensayar otras
estrategias y generar cambios a nivel general y colectivo entre las mujeres. A través de
pequeios grupos, que desde la autonomia han logrado trascender lo reivindicativo en
distintos momentos historicos y acceder a nuevas formas de conciencia de lo que
significa ser mujer en la sociedad intentando vincular todas las dimensiones de la vida,
desde lo intimo, lo privado y lo publico, y a partir de alli, formular nuevas
concepciones para la transformacion social.

Entonces, en el imaginario social existen dos modelos de liderazgo entre las mujeres,
uno muy potente, muy instalado, muy empoderado, que rinde examen siempre en la
restringida esfera de lo publico tradicional como es el mundo masculino, tratando ser
la primera del curso, la mds aplicada, la mas inteligente y la que tiene que demostrar
que no es mujer, o que para ser mujer lo hace bastante bien. En este modelo se
consolida eso de aceptar las buenas maneras, limar las estridencias de la queja, de la
protesta y sin darnos cuenta vamos restando autenticidad a nuestras propias demandas
y malestares. Desconocemos la experiencia histdrica de las mujeres en funcion de otros,
y nos desidentificamos distancidndonos de las otras. Para ejemplificar esto se me viene
a la cabeza todas las reconocidas mundialmente grandes lideres mujeres que han
plagado la mitologia el quehacer en el dmbito mundial, las Thatcheres o actualmente
las Condolezzas Rice, o para un ejemplo mas cercano a Centroamérica las Moscosos,
que a lo largo de Ia historia han hecho esfuerzos sobrehumanos por no representar a
sus propias congéneres. Este liderazgo estd impregnado de poder, significado por el
dominio en las relaciones humanas, su capacidad es en competencia con las otras y su
posibilidad de realizacion es en solitario. Esta estrategia y esta ldgica dominante,
ensayadas por un sector importante del movimiento feminista latinoamericano, han
colocado el énfasis en lo reivindicativo del mismo, mas que en la capacidad de subvertir
y cambiar el orden patriarcal de la sociedad en el mismo movimiento.

El otro modelo mas imperfecto y poco desarrollado que intenta transitar por esta
experiencia de ser mujer, que vive y piensa la diferencia a su experiencia, que estd
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luchando por abrir caminos por el retorno eterno a la autonomia y la libertad del ser
y estar en este mundo, que se revela ante la injusticia, que le duele la pobreza y que se
resiste a pensar que en el mundo todo estd perdido. Esa otra manera, hija de una
contracultura arraigada en el pequefo colectivo, mirada en el espejo de otras mujeres
pensantes, que intenta neciamente instalar otros mundos posibles, otras realidades
reales, que no pierde el bosque, que no se enreda en las ramas de un imaginario
colectivo, hecho a imagen y semejanza del neoliberalismo, de la globalizacion, de la
ciudadania del consumo o del individualismo a ultranza. Esta otra forma de liderazgo
tiene su realizacion en la grupalidad, busca la colaboracidn con las otras, apela al
respeto y al reconocimiento de la potencialidad del colectivo, entre iguales, en medio
de relaciones mas horizontales, que hacen de las relaciones humanas la democracia
llevada al verbo. Entre estos dos modelos, las mujeres estamos en permanente
contradiccion y nos deslizamos, pienso en Dofa Irma o Dofa Leticia en la maquila,
Guadalupe luchando por el acceso a la propiedad de la tierra, Rosalina reivindicando
el resarcimiento y la dignidad de las victimas del genocidio, pienso en Rigoberta
intentando desmontar el racismo arraigado... Todas luchando desde su experiencia de
vida como mujeres, abriendo nuevas posibilidades y convocando a otras a construir, tal
vez sin saberlo, otros modelos, otras formas de accion para cambiar de signo la historia.

Milagro de la Paz Alvarado
Asociacion de Mujeres por la Dignidad y la Vida (Las Dignas),
El Salvador

Quisiera agradecer la presencia a todas las mujeres, quisiera que hubiera mas
hombres de los que hay, pero ya los que estan son bastantes para seguir caminando
en este camino.

Yo voy a hablar sobre las mujeres y del liderazgo en El Salvador, y quiero decir que,
desde nuestra perspectiva, ésta es una mirada en la busqueda de alternativas para el
empoderamiento y la construccion de la autonomia de las mujeres. Porque estd la
necesidad de ir construyendo desde la propia conciencia y de las propias mujeres en sus
comunidades con sus propias realidades este liderazgo. Entonces el liderazgo es
entendido como una funcion de direccion, de representacion y de movilizacion, este es
el concepto que tenemos, es un liderazgo que siempre estd digamos situado en una
postura que tiene mucho poder y estad estrechamente ligado al poder. Y cdmo también
el liderazgo puede ser usado para mantener y reproducir el viejo orden, que ya Edda lo
hablaba. Y es el hecho de que si podemos llegar las mujeres a tener un gran poder y un
gran empoderamiento, pero podemos seguir reproduciendo los roles masculinos en el
desarrollo de ese liderazgo que estamos ejerciendo. Entonces ésta es como la escuela que
hemos tenido, y tenemos un modelo de liderazgo hecho a lo masculino, y entonces a las
mujeres como que nos pone en posiciones contradictorias. O sea, muchas de las que
estamos en las comunidades nos quejamos, muchas veces de las mujeres que estan en los
puestos de poder, ejerciendo un liderazgo pero hay que hacer un andlisis mas profundo
para mi, y es el hecho de que no conocemos otras maneras de hacer liderazgo. Entonces,
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¢como construimos desde otros enfoques un liderazgo mds compartido y un liderazgo
pues que sea mucho mas digamos desde otra mirada?

Un poco abordar el tema de las dificultades que tienen las mujeres para poder ejercer
el desarrollo de su liderazgo, uno de ellos tiene que ver con la pobreza, tan marcada
por la misma situacion de crisis que pasan los paises en Centroamérica, y de todos los
hogares salvadorenos. El 34% estd siendo gestionado por mujeres, entonces es una
limitante porque la mujer esta pensando siempre en qué es lo que va a darle de comer
a sus hijas y a sus hijos primero, que en pensar si quiero ser lider o no lider. Es un
poco ir sobre la supervivencia. El otro tema que tenemos es la violencia también,
muchas mujeres, aparece su cuerpo en un basurero y la cabeza a cuatro cuadras.
Entonces la violencia es un tema que estd pasando de ser un tema que si se hablaba
sOlo en el dmbito privado, ahora se estd volviendo un tema ptblico, no sélo en el
discurso sino también en los hechos de la realidad nacional. El otro tema es el
analfabetismo, muchas mujeres con las dificultades de acceso y la calidad de Ia
educacion, pues no tenemos las mismas oportunidades, porque pueden haber muchos
edificios construidos, muchas escuelas en el pais, pero las mujeres seguimos teniendo
las mismas dificultades que hace 20 afos para poder acceder a esa educacion y que
sea una educacion sin sexismo. O sea, una educacion que no siga reproduciendo los
mismos patrones culturales tradicionales que profundizan y acenttian las desigualdades
entre los hombres y las mujeres.

Los roles tradicionales que no avanzan, o sea, mucho se habla del tema de que los
hombres si que reconocen los derechos de las mujeres, lo dicen cuando se le hace una
entrevista, pero cuando ya se le pregunta los derechos de la mujer que vive con él y que
esté en su casa cotidianamente, ahi pone las grandes barreras, y entonces si que las
demas si pero mi mujer no. Entonces ese es el pensamiento de los hombres, y nosotras
decimos que una de las dificultades mds primordiales es que los hombres siguen
pensando que tienen total poder sobre las mujeres, entonces es como decir si yo decido
vos salir a una reunidn, y si yo no quiero no vas. Esto nos lleva a que haya una escasa
presencia de las mujeres en la toma politica de las decisiones, porque no queremos sélo
mujeres que vayan ahi a ocupar un puesto, sino que sean mujeres conscientes y que
también trabajen no sélo por su condicién porque ya lograron estar en un gobierno, en
una institucion de estado, sino también de cdmo estas mujeres hacen complicidad con
las mujeres que aun no llegan a esos puestos, que aun no tienen el mismo
empoderamiento que han logrado ellas.

Para mi, la condicion del liderazgo y el empoderamiento femenino es que primero las
mujeres tenemos que desarrollarnos y fortalecer nuestro liderazgo. Para ello es necesario
primero organizarnos y construir alianzas entre nosotras, las complicidades entre las
mujeres es un tema fundamental y que se estd descuidando. En El Salvador el
movimiento de mujeres, el movimiento feminista hoy no tiene la misma fuerza que hace
7 afnos, y esto es un tema preocupante para nosotras, porque si no nos unimos entre
nosotras, cOmo queremos unirnos a otros para construir otras cosas. Y luego ser
conscientes y reflexionar desde nuestra condicion, porque alld se nos critica mucho el
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hecho de que estamos estudiando y que agarramos modelos de feminista, de Europa y
del Norte y de todo esto; pero también un poco codmo reflexionamos desde nuestra
condicién y que nuestras propuestas vayan encaminadas a crear y a elevar nuestra
situacion de vida para tener mejores oportunidades. Luego es empoderarnos y ejercer
nuestros derechos, construir y exigir propuestas que incluyan nuestras demandas, un
ejemplo sencillo es el poder del voto que tenemos las mujeres a nivel mundial y a nivel
de EI Salvador, somos mas mujeres que hombres en el pais. Entonces, tenemos mucho
poder pero no lo estamos usando lo suficiente para poder ir cambiando las cosas. Esto
determina que nuestra insercion en proceso de desarrollo local sea como un mayor
empoderamiento, desde estas condiciones y desde estas logicas.

También quisiera comentarles la evolucion de la presencia de las mujeres en las alcaldias
y aqui es una situacion preocupante porque estamos peor que el afio 1994, cuando
teniamos el 32% de participacion de las mujeres, ahora tenemos un 17%, de cada 10
puestos de decision que hay en el pais, nada mas 2 puestos estdn ocupados por
mujeres, de todos los cargos magisteriales que dirigen las politicas y el desarrollo de
nuestro pais, el 94% esta siendo ocupado por hombres, y en un 6% tenemos presencia
las mujeres. Entonces esto nos sitia en una gran desventaja para que nosotras podamos
incluir nuestras necesidades, nuestras demandas, y que de este modo podamos ir
incluyendo también las necesidades de las mujeres en las politicas, para que
verdaderamente estamos haciendo un pais con democracia y estamos contribuyendo a
que las politicas tengan equidad de género. En esto todavia hay una gran brecha.
Comentar también el aporte nuestro, como "Las Dignas" a construir procesos de
organizacion autonoma de las mujeres para poder incidir en las politicas y también en
la conciencia y en la sensibilizacion de la poblacion. Por un lado creemos en el
fortalecimiento de las organizaciones locales de mujeres, el crecimiento de su
protagonismo, la construccion de autonomia y en procesos de incidencia. O sea, un
poco es fortalecer que las mujeres se junten, que puedan analizar sus problemdticas de
manera colectiva, porque una problemdtica no diferencia, una mujer no es diferente a
la otra, esto son situaciones compartidas, y son situaciones de discriminacion hacia las
mujeres que son generales para el colectivo femenino.

Otra de las estrategias que tenemos es incidencia, asesoria y cogestion con los gobiernos
locales, y esto es la formulacidn y aplicacion de politicas de género, planes de accion
positiva a favor de las mujeres, porque creemos que el gobierno local es la entidad legal
y con autoridad mds cercana a la poblacion del municipio. Entonces, tiene un gran rol,
una gran responsabilidad, pero que en el desarrollo de sus politicas no lo estd viendo
como tal. Esto dificulta también que los gobiernos locales vean a las mujeres como
poblacidn que estd, que es actora, que estd necesitada, que tiene la capacidad de poder
contribuir también a los procesos de desarrollo de ese municipio. Entonces, un poco
también es para que los gobiernos asuman esa responsabilidad. Lo otro es el
acompafamiento y la construccion de alianzas pluralistas con las concejalas de forma
directa y a través de Andrisas, que aglutina a mujeres que estan en los diferentes
gobiernos locales para que juntas puedan construir propuestas politicas hacia el
desarrollo de las politicas municipales. Pero que no sdlo sea desde su vision ideoldgica
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partidaria, porque pasa por la necesidad de que las mujeres empiecen a analizar su
situacion. O sea, el hecho de que estas mujeres estén en un gobierno local tampoco las
libera de que enfrenten la violencia, estén en situacion de pobreza, de las problematicas
que también las otras mujeres tienen. Entonces un poco es como se aprovecha que las
mujeres analicen su situacion y que en base a ese andlisis ellas puedan construir
propuestas de incidencia en los gobiernos locales.

Y la otra es fomentar y potenciar la participacion politica y ciudadana de las mujeres,
que es como otra estrategia importante para nosotras. Y entonces en la articulacion
de todas estas estrategias incidimos para que las mujeres analicen desde su conciencia
su situacion y construyan propuestas de desarrollo tanto para sus comunidades, como
para el entorno de las mujeres alld. Para los avances de la construccion de un liderazgo
colectivo y auténomo, una de las politicas firmes de Las Dignas en EI Salvador es que
no organiza para si, sino que promueve la organizacién de las mujeres pero de una
manera autonoma en donde los grupos de mujeres puedan definir sus propias
demandas y sus propias estrategias que quieran desarrollar. Un poco es la construccion
de la Colectiva Feminista para el desarrollo local Las Dignas, la hemos nombrado asi,
que es un programa que antes se estaba trabajando con Las Dignas y que ahora es una
Colectiva que invierte sus esfuerzos en la consolidacion de las estrategias que ha
venido desarrollando, pero con una mayor articulacion. Y entonces estd la Asociacion
Nacional de Regidoras y Sindicas Salvadorefias (ANDRYSAS) y la Unidn Salvadoreiia
de Organizaciones Locales de Mujeres. Y entre estas tres instancias lo que
pretendemos es consolidar la articulacion entre las mujeres que estan en los puestos
de decision y las mujeres lideres que estan en sus municipios luchando por sus
demandas, para que haya una mejor complicidad y entonces unas puedan incidir
desde adentro, desde el puesto de poder que tienen y las otras también puedan
demandar desde afuera y entonces se trabaja en la construccion de una mayor alianza
que tiene un mayor impacto y mayor presion en los gobiernos locales.

Algunas de las acciones que tenemos para el 2005 es la campaiia de 6000 firmas para
la democracia, que es una campaia que pretende elevar la participacion politica de las
mujeres y también generar una opinidon ptiblica favorable a la participacion de las
mujeres. Porque la ciudadania tiene como la limitante de considerar a las mujeres en la
politica como las recién llegadas, nos tratan como las que no sabemos, como las que
somos incapaces, como las que tenemos muchos hijos y entonces no nos queda tiempo
para estar en las reuniones del consejo. Entonces, ¢como generar una opinion favorable
de la poblacién para que pueda también votar por las mujeres? Y que de esta manera
hagan posible que haya mas mujeres en esos gobiernos locales. Y lo otro son los procesos
organizativos de incidencia y concertacion, el hecho de que seamos una organizacion
feminista no quiere decir que nos encasillamos en nuestra burbuja y que no vemos mas
all, sino que nosotras somos conscientes de que nosotras trabajamos pero también
queremos hacer alianzas con otros actores mixtos que trabajan en la vida politica del pais
y que comparten una vision de que el pais esta en situacion de dificil, de crisis y que hay
que mejorar esta condicion. Entonces, nos aliamos con otros actores y actoras,
involucrados con este trabajo.
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Ya para finalizar, antes decia que el pleno ejercicio de la ciudadania de las mujeres y la
construccion de la equidad de género es un reto de todos y de todas, pero que apenas
comienza. O sea, yo quiero alargarme un poquito mas porque si quiero decir que el tema
de la equidad de género es un tema que estd muy de moda. Entonces, todos los
gobiernos, todas las instituciones hablan de la equidad de género y sobre la necesidad de
hacer transversal ese tema, en todos los dmbitos de desarrollo. Pero lo que pasa es que
cuando decimos, hay que hacer un eje transversal en la equidad de género, estamos
invalidando todos los esfuerzos de las mujeres, porque sentimos que todavia no estamos
en suficientes condiciones para dar ese salto. Actualmente atin hay que hacer acciones
especificas. Y esto lo digo porque estoy en una ciudad que aporta a los proyectos que
se ejecutan en los paises del Sur, entonces muchos proyectos van proponiendo el eje
transversal de la equidad de género y también con una vision muy asistencialista, y no
sé si estoy metiendo la pata en esto pero yo lo quiero decir. Hay una vision asistencialista
de los proyectos y nos ven alld como la poblacién que pobrecita, que necesita que por
lo menos tenga para comer una semana, y entonces hay que mandar un proyecto y con
eso contribuimos, y no se definen proyectos. O que sean programas que vayan mas a
largo plazo, que contribuyan a procesos y a desarrollo de estrategias, y que esto pueda
permitir un verdadero empoderamiento de la poblacién, y un verdadero cambio en la
transformacion del pensamiento. Porque no es aqui, o sea ustedes aportan mucho a que
la gente, las ONG's trabajemos alld, pero lo que queremos realmente es cambiar la
situacion de alld. O sea, queremos hacer una transformacion del pensamiento de las
mujeres y los hombres que estamos alld, y entonces lo que queremos también es un poco
que cuando se piense en la cooperacion de aqui para alla, que se piense también en esa
Iégica, porque no sélo somos necesitadas y necesitados, somos actores y actoras de
procesos de desarrollo.

Josefina Ulloa
Movimiento de Mujeres Trabajadoras y Desempleadas Maria Elena
Cuadra (MEC), Nicaragua

Bueno, companeras y companeros, trataré en lo posible de hablar con el sentimiento y
la situacion real, tocando piso en Nicaragua. Hablaré sobre algunas reflexiones que he
realizado. Desde hace 27 afos conoci el concepto de la lucha por la emancipacion de la
mujer, luchar por eliminar el analfabetismo, la servidumbre, luchar por la libertad de
organizacion y participacion politica: tierra para quien la trabaja, igual trabajo igual
salario, dignificacion de la mujer, eliminacion de la prostitucion. Después de los afios 20
llega a mis oidos que todo proyecto debia de tener como eje transversal el tema de
género, era el anzuelo para que las y los cheles nos den la plata. Se da la proliferacion
de planteamientos intelectuales, académicos y politicos de la perspectiva de género que
auin con mis 27 aios de trabajar desde la base, el concepto de género me resulta dificil
hacer una exposicion que concluya o que nos introduzca en este tema.

¢Coémo evidenciar la discriminacidon de las mujeres en el acceso a los puestos de toma
de decision? ¢Acaso hemos trabajado en desarrollar programas y politicas publicas
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dirigidas a disefar politicas para construir o remediar la situacion de subordinacion de
las mujeres en distintos ambitos, en lo laboral, en lo educativo? La transversalizacion de
las perspectivas de género como sus condicionantes culturales, lo interpretamos, lo
aplicamos, lo preparamos, lo asimilamos de manera distinta, desde cada funcionario
internacional o funcionaria internacional, local y nacional. En Nicaragua venimos
hablando de transversalizacion de género, pero no se aprueba la ley de igualdad de
oportunidades, esperamos que el aporte que hemos dado a las mujeres, a las propuestas
de las politicas para el fomento del empleo y el trabajo decente, que son nuevas
politicas, sean tomadas en cuenta en su redaccion final. Porque hacemos
planteamientos, los pasamos por escrito y a la hora de elaborar el tiltimo documento,
ni un telegrama de lo que las mujeres hemos propuesto. Sin embargo, mi apreciacion
es que mientras miremos las perspectivas de género sélo por cumplir con requisitos y
no por conciencia no avanzaremos.

Se dice que género se construye socialmente, que es el complemento de ideas que una
cultura desarrolla a partir del reconocimiento y las diferencias anatdmicas entre los sexos.
Género, segin quien lo interprete, es el conjunto de creencias y practicas que influyen
en los procesos psiquicos y psicoldgicos que discriminan a los seres humanos. Este tema
es en si es la puerta para el andlisis del debate, para encontrar la entrada de cémo
aplicarlo en la practica, cdmo es menos complicado esa trasnversalizacion de género.
¢Qué hay que hacer para que se integre la perspectiva de género? ¢Qué significa integrar
esa perspectiva de género?, ¢como deconstruir esa discriminacion que es mds que
evidente? Digo yo que para que voy a seguir teorizando si hay miles de documentos y
de teorias y de académicos, ahora me toca a mi o a nosotras la prdctica, pero es
importante la teoria.

En este caso, Manfred A. Max-Neef ha propuesto una pirdmide de necesidades
fundamentales o esenciales que permiten la valoracion del nivel de desarrollo que tiene
una persona, una familia y una poblacidon. En este enfoque valora las necesidades
humanas, que son necesidades de subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento,
participacion, ocio, creacion, identidad y libertad. Y si lo vemos a nivel horizontal, el ser,
el tener y el estar. Porque podemos ponerlo en positivo, pero también lo aplicamos en
lo negativo, que es lo que nos hace falta. No basta con comprender las posibilidades que
el medio pone a disposicion de los grupos o de las personas para satisfacerlas, es
necesario examinar en que medida el medio reprime, discrimina, tolera o estimula a las
personas, hombres o mujeres y nos niega la utopia. Sofiar en una vision hacia el futuro,
tener metas, deseos, motivaciones, retos que animen nuestra creatividad y no respondan
a coyunturas con posiciones de supervivencia, sino una propuesta de desarrollo con
equidad de género que sea personal, familiar, colectiva, que involucre a la familia, que
brinde el desarrollo inicial al ser humano.

El ocio, también hay identidad con la cultura del grupo que fortalece la busqueda de
alternativas propias y limita las posibilidades de caer en la dependencia, es decir, en
Centroamérica, en Nicaragua, ¢habrd tiempo de ocio para nosotras las mujeres o para
los seres humanos? ¢Qué es eso? ¢Lo conocen? La proteccién, mi problema es nuestro
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problema, el reconocimiento de las necesidades comunes que encontramos en el nivel
individual y familiar, y en el nivel comunitario, reconocer que tenemos las mismas
necesidades, eso facilita la organizacidon. La participacion, ese elemento es causa, es
efecto, es el aire en el que podemos actuar y construir el desarrollo de la vida,
necesitamos la participacion real y efectiva para delinear la utopia comunitaria. La
participacion para detectar las necesidades comunes, para fijar las metas y objetivos que
nos proponemos, para tomar decisiones de nuestra vida personal y de la vida municipal
y nacional que también tienen implicaciones personales. La creacion, la organizacion
articula los esfuerzos individuales, fortalece las esperanzas, ayuda a concretar las metas y
las acciones posibles para conseguirlas. La organizacion nos permite saltar del espacio
personal y familiar al entorno social que determina la realidad personal y familiar,
fortalece el optimismo al descubrir que tenemos mas fuerza, que la simple suma de las
fuerzas individuales, también la coordinacion entre diversos actores y entre diversas
organizaciones, esto tiene un efecto multiplicador.

Hablamos de libertad, cuando estoy en un auditorio también quiero que la persona que
no esté de acuerdo con mi planteamiento, diga "cdllate, ¢de donde aparecid ésta?".
Hay valores que vividos y compartidos facilitan el desarrollo de la vida, la igualdad abre
las puertas a la participacion y la comunicacidn, la solidaridad fortalece la organizaciéon
y los lazos emotivos entre las personas, las familias y los grupos de un territorio
determinado, y nos induce a preocuparnos por los problemas y necesidades de otras
personas. El afecto es otro de los valores que facilitan el desarrollo personal y colectivo,
la persona que no tiene afecto o que simplemente siente que no lo tiene, tiene muchas
dificultades para desarrollar diversas areas de su personalidad y para manejar las
relaciones con otras personas.

Nada de esto puede realizarse si no hay claridad sobre la complejidad que implica el
género. Cada vez que imparto un taller o que asisto a un taller de género escucho
tanto a mujeres como a hombres: "Ah, el mismo cuento, si las mujeres son las mas
machistas, eso ya me lo sé..." En la universidad, no como académica sino como
estudiante he escuchado a profesionales: "Ay dofa Cathy, a mi no me meta en ese
lio de género, eso solo lo promueven las feministas o las lesbianas" ¢Y saben ustedes
lo que es hablar de esto en nuestros paises, en nuestras comunidades, en los barrios?
cEso se come?, ¢para qué me sirve? Por eso decia que es dificil hablar de qué es
género, ¢como desarrollo ese liderazgo con equidad de género? Busquemos los
mecanismos, las herramientas practicas, con ejemplos concretos que facilite a las
mujeres y a los hombres, la evidencia politica en los dmbitos de toma de decisiones
desde lo local, lo regional, lo nacional; y formulando y promoviendo programas y
proyectos, impulsando acciones para disminuir el estado de pobreza de las patologias
sociales, como dice Manfred A. Max-Neef. Podriamos decir que por problemas de
subsistencia, la persona se sentird desprotegida, la crisis, los sentimientos de culpa,
pueden destruir las relaciones afectivas en el interno de la familia, la falta de
participacion da cabida a sentimientos de aislamiento y marginacion, y la disminucion
de la autoestima puede provocar un deterioro profundo de la identidad. Y lo que son
los sentimientos individuales se convertirdn en sentimientos colectivos, en patologias
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sociales que indican la frustracion de los proyectos personales, aislamiento,
marginacion y el exilio interior y exterior de toda una colectividad.

Las personas dejan de comprender y se transforman en cinicas, o nos transformamos en
cinicas, o como masas perplejas, alienadas e impotentes frente a las realidades. El
aislamiento, la marginacion destruye su identidad, sustituida por fantasias o intentos
reales de auto aniquilacion. Estas nuevas calamidades sociales que se nos revelan como
problematicas complejas que no pueden resolverse satisfactoriamente mediante la
aplicacion de politicas reduccionistas y convencionales. Ni siquiera las mismas mujeres
quieren saber de género, cuando lo que necesitan es una taza de frijoles, un plato de
arroz, ¢qué le van a dar de comer a sus hijos? E irle a hablar yo ahorita de género, esto
tiene que ver con nuestra vida cotidiana, cada espacio, cada momento, no les voy a
hablar ahora, ¢cdmo quieres que te responda a la equidad de género? ¢Como Josefina
o como la profesional?, o ¢como quiere el hombre?, aja, ¢que entendés vos como
equidad de género? Por favor, apliquémoslo como vida cotidiana, como parte nuestra,
por conciencia, no porque me den la plata, no por quedar bien con las Naciones Unidas,
no por quedar bien con el Banco Mundial, y no por quedar bien conmigo misma, con
mi comunidad, con mi territorio.

Y si hablo de proteccion, entonces queridas compaiieras/os, el M? Elena Cuadra, a
nivel nacional, trabaja en 6 departamentos e incide en 60.000 mujeres trabajadoras
de la zona franca, a pesar de que en Nicaragua el 70% de la poblacion
econdmicamente activa estd en desempleo. Y a pesar de eso se ha incidido en politicas
publicas, poquito, pero ahi vamos. En la ley de zona franca para que sea mds corddn
nacional, que ahi tenga uno derecho por lo menos a quejarse y no que las
transnacionales sean las que manden en nuestros paises. También, asimismo, se ha
contribuido, se ha negociado, se ha incidido en los cddigos de ética y también en las
reformas al codigo del trabajo. Es asi que la equidad de género, todavia decimos que
tenemos miles de afos y miles de mujeres heroicas y valientes que han luchado por
llevar lo que en un momento deciamos, la emancipacion de la mujer, la lucha por la
igualdad, pero cada vez nos la creemos nosotros, pero los que vienen, ¢les hemos
repetido el mismo discurso? Estamos todavia en grandes problemas, por decirlo asi, o
en grandes oportunidades. Entonces la oportunidad es que vamos a continuar
sensibilizando, capacitandonos, conciencidndonos y solidarizandonos, para lograr en si
la verdadera equidad de género, y lograr y decir, género en desarrollo. Es asi que yo
les doy las gracias a todas y todos por haberme escuchado.
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Debate

Pregunta

Para la compariera del Salvador: Queria saber si ellas han detectado alguna
diferencia en cuanto a la actuacion de las mujeres en las comunidades de
refugiados, cuando las ex comunidades de refugiados, las poblaciones de
Morazdn y compaiiia, donde la mayoria son sustentadoras de hogares, de los
hijos, si alli que tedricamente estaban mds concienciadas socialmente, han
detectado alguna diferencia.

Pregunta

En relacidn a la pregunta de la compaiiera, yo queria asi en general, me da igual
quien pueda contestarme, cudles han sido las consecuencias de que vosotras
que estdis en paises con conflictos armados que han durado muchisimo tiempo,
y entonces eso a nivel de relacion hombres / mujeres qué ha significado. Para
mi el conflicto armado es como la maxima expresion de la violencia y
sobretodo la violencia de los hombres y también ejercida sobre hombres, y
especialmente sobre mujeres. ¢Cudl ha sido la participacion de las mujeres
después en el proceso de paz?, si es que os han dejado participar...

Milagro de la Paz Alvarado

La participacion politica de las mujeres ha bajado tanto del 1994 al 2005, y tiene que
ver, porque después de los Acuerdos de Paz, surgid un auge de movilizacion de las
ONG's. Entonces se empezd a trabajar mucho en los Derechos Humanos y de como
participar en un proceso de reconstruccion después del conflicto armado, pero que en
la consecuente permanencia de un gobierno de derechas que tiene las puertas abiertas a
las politicas neoliberales de los EEUU, también se ha generado una desilusion en la
poblacidon y una desesperanza en decir, "bueno, por mds que gritemos y por mas que
construyamos propuestas, que creemos que pueden ser parte de la solucidén de los
problemas de este pais, no son escuchados". Entonces es que como cada vez la situacion
de conformidad de la gente, de decir: "bueno, no podemos hacer nada". Y también por
otro lado, el gobierno de Bush diciéndole al gobierno de EI Salvador, "mira si no me
aceptas lo que yo te digo, te mando al milldn de inmigrantes que tenemos en EEUU y
entonces veremos como lo haces", y entonces claro, lo primero que la gente piensa es,
"yo no quiero que el tinico que esta alld y que me manda los 50 o 100 dodlares al mes,
que me sirven para medio paliar la situacion y poder tener la tortilla, yo no quiero que
se venga, porque si eso me falta, entonces, ¢qué me queda?".

Y lo otro que también ha afectado la participacion de las mujeres, nosotras hicimos un
andlisis sobre el nivel de permanencia de las mujeres en los puestos de decision, y
entonces las mujeres en su primer periodo de estar en un gobierno local, se desilusionan
y se frustran porque resulta que son una o dos mujeres con un grupo de 10 hombres y
que estdn en constante conflicto porque no son las mismas visiones, y no son la misma
forma de ver los problemas que afectan a la poblacidon. Entonces es como también el
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conflicto que impide que las mujeres tengan una participacion mucho mas eficaz, con
mayor oportunidad de poder expresar sus opiniones. Y también, y esto para un caso
concreto, que nosotras le dimos un seguimiento, hay situaciones de acoso con los
alcaldes, con sus companeros concejales, difamacidon. También el entorno familiar y el
poder del hombre, del compaiero limita que la mujer permanezca. Muy a menudo los
hombres dicen "bueno, mientras dure ese periodo yo te dejo pero otro ni se te ocurra,
porque yo no voy a aceptar pasar mds tiempo solo, que no me atiendas como debe de
ser". Entonces, estas cosas también influyen y también por otro lado, las condiciones
generadas en el puesto de las mujeres, las cosas son muy complejas y se mezclan mucho.

Edda Gaviola

A mi se me ocurre y lo voy a relacionar con lo que decia Milagro, el tema es que las
mujeres también nos asumimos y nos asumen como salvadoras de situaciones, entonces
cuando se terminan todos los conflictos armados y viene todo el proceso de firmas de
los Acuerdos de Paz, y yo creo que es un fendmeno bastante general, hay mucha
participacion de mujeres, pero ademads esa participacion de mujeres se representa a nivel
de las distintas instancias. Y yo creo que tiene que ver con eso, en la medida en que los
hombres se van reacomodando en el poder, ya nos expulsan de esa representacion. O
sea, es mucho mas dificil conseguir que las mujeres entren en los listados de los partidos,
si las mujeres entran, no entran en la ubicacion mejor para poder obtener la eleccion.

Y esto me lleva también un poco al tema del fendmeno del refugio y del retorno.
Efectivamente, las mujeres jugaron un papel muy importante tanto en el refugio como
en los procesos de retorno y siguen jugdndolo, y las organizaciones de mujeres han sido
muy importantes por ejemplo en el caso de Guatemala. Han logrado armar y ponerse
de acuerdo en una alianza para luchar por el derecho a la copropiedad de Ia tierra, pero,
por ejemplo, esas mismas organizaciones con los mismos companeros que venian de la
parte del refugio, muchas de las organizaciones han sufrido hostigamientos y llegaron con
proyectos muy concretos a sus comunidades del retorno, les quemaron las casas, les
destruyeron sus posibilidades de recursos. Entonces, hay un fendmeno ahi bastante
fuerte, de como el ejercicio de poder y el tema de la violencia y cdmo esa violencia que
se expresa como elemento cultural en nuestros paises, digamos como un elemento muy
fuerte, estd presente y sigue siendo un elemento permanente en la vida cotidiana, y esa
necesidad de ejercer poder y esa necesidad de, se transforma en actos de violencia entre,
incluso, los propios companeros hacia las companeras.

Pregunta

Yo queria decir dos cosas, y lo digo con la autoridad que estoy en una
asociacion de mujeres. Queria decirles que aqui tampoco nosotras las mujeres
negociamos con los hombres de tu a tti, o sea, que la paridad no la tenemos.
Aunque en los periddicos, los medios de comunicacion y es verdad, en el
gobierno espafol, ahora pues tenemos una fotografia muy bonita en la que hay
hombres y mujeres y es paritario. Pero todo lo que es la estructura social, tanto
de los partidos, como de la sociedad, el mundo de la empresa, como familiar,
aqui tampoco somos paritarios. Y queria citar a Milagro de la Paz Alvarado que
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decia, que cuando vamos a hacer cooperacion esa vision asistencialista de la
mujer es que aqui también la tenemos, es que no sabemos mds, porque este es
un discurso, o sea yo felicito una vez mas a Cooperaccioé porque precisamente
éstos son temas que los tenemos que debatir Norte y Sur, Este y Oeste, desde
el feminismo, desde las mujeres, que estamos todas en el mismo punto. Es
verdad que a veces, la fotografia, podemos pensar que en algunas zonas puede
que la paridad esté algo mas avanzada o que la tengamos mas cerca, pero la
sociedad catalana y la sociedad espafola no es paritaria, tenemos un sentido
asistencialista con los programas de la mujer. Muchas veces, incluso en los
ayuntamientos, las mujeres estdn en servicios sociales, s6lo os lo digo para que
sepdis que es bastante igual, y que hemos de trabajar conjuntamente las mujeres
del mundo entero. Y queria hacerle una pregunta muy concreta y es que por
qué creen ha bajado tanto el tanto por ciento de representacion diriamos de
las mujeres alcaldesas, de un 32 creo recordar a un 17%, ¢a qué cree que
puede deberse? Gracias y perdonen la extension.

Josefina Ulloa

El fendmeno de por qué hay menos mujeres en el espacio de la toma de decisiones,
por eso el género no necesariamente tiene que ver con la mujer, sino con el hombre
y la concienciacidn. La sensibilizacion tiene que ir de igual a igual, porque lo que ha
ocurrido es que han llegado mujeres a estos puestos de diputadas, de alcaldesa, de
concejala, y ellas actian como cualquier politico, o sea, ellas no estan alli en su
condicion de mujer o por la solidaridad de género. Ellas estdn alli porque estan
cumpliendo una funcion publica y considero que con las crisis politicas, las crisis
econdmicas, se aferran a sus puestos y a subir cada vez mds. Una alcaldesa nos dijo
"Yo quiero quedar bien con el que me puso porque yo quiero ser diputada”. Y es asi,
es una avalancha, por quedar bien, yo creo que aqui pregunté por qué quedo electa
usted (en Catalunya pregunté ¢como fue?, ibas en la lista, el partido te fue a buscar
o vos te ofertaste). Por lo menos yo me he ofertado, pero tengo que esperar que el
partido llegue a buscarme. Porque si él me fue a buscar tiene interés en que yo quede,
entonces voy a estar alli por el partido y no por otras cosas, no voy a hablar mal de
las companieras, sino que eso es lo que ha incidido en que las mujeres actuen igual que
el hombre. Yo he dicho ya "son mujeres con bigote".

Creo que la crisis politica, la crisis de valores, la crisis econdmica y el miedo a perder
el poder, cuando lo saboreamos, o tal vez la falta de seguimiento, de
acompanamiento, a lo mejor es la falta de acompafnamiento de las mujeres o de los
movimientos de mujeres, a estas compaferas que estin a lo mejor en una
responsabilidad super inmensa, influye en la actuacion de las mujeres. Porque yo por
lo menos nunca lo he estado, entonces soélo estando en el zapato de ellas, podria decir
mds. Pero mas bien creo que son crisis de liderazgo tanto en hombres y mujeres, las
crisis politicas y las crisis econdmicas.




Pregunta

Nada mas compartir una reflexion con vosotros, como decia Josefina el género
es algo que se construye a partir de la cultura, es algo que construye la
humanidad. Y entonces si esta situacion de desigualdad la hemos construido
culturalmente, quizas el género es algo que a largo plazo tenga que desaparecer
para dejar lugar a los valores humanos positivos, a la libre expresion de los seres
humanos, con valores que ahora son quizds femeninos y masculinos, pero que
un dia puedan ser compartidos, puedan ser de un hombre o de una mujer de
forma igual. No sé que pensadis sobre esta reflexion.

Zhora Koubia

Responderé rapidamente considerando la participacion de las mujeres en los procesos
de toma de decision. En Marruecos, hay un conflicto marroqui saharaui, donde la
participacion de las mujeres en la toma de decisiones, yo diria que no hay una
participacion publica hablando de la participacion de las mujeres. Asi pues, son un poco
los organismos internacionales quienes tienen el poder central que generan los
conflictos, entonces no podemos hablar de la participacion de los hombres y las mujeres
en los procesos. Pero lo que si es seguro es que se explota a muchas mujeres que han
estado detenidas en el Sahara Occidental por haber participado en las primeras
manifestaciones pro-arabes por las detenciones politicas marroquies o saharauis, pero
ha sido una explotacion mds que una participacion.

Asi que normalmente son los hombres y mujeres los que han sufrido las violaciones de
los derechos humanos, son los politicos de movimientos marxistas leninistas, o bien los
que han sido castigados por haber dirigido estos movimientos y por eso son terroristas.
Entonces en todo el proceso de conciliacion o de reforma, o de la verdad que es como
los llaman las antiguas asociaciones de defensa de los derechos humanos, no ha habido
una participacion de las mujeres, porque todas las mujeres que han sido violadas o que
se han visto envueltas en violencia, se dan cuenta de que las mujeres no lo dicen
ptiblicamente. Entonces, no se puede hablar de un proceso de conciliacion si siempre
nos damos cuenta que se dice: "yo he perdido una hermana, yo he perdido una muijer,
o bien que he sido violada por un paramilitar". Y yo no puedo decirlo publicamente
porque esto desvaloriza mi personalidad en toda la sociedad. Por lo tanto no podemos
hablar de una participacion de las mujeres en este tipo de procesos.

Josefina Ulloa

Como decimos que género es lo socialmente construido, entonces lo que desaparece
o lo que se miraria, es como equidad de género, hombre o mujer, pero con lo que
nacemos es algo bioldgico, nadie me lo cambia, entonces eso es el esfuerzo que
tenemos que hacer, la sensibilizacidon y deconstruir eso que nos han ensefiado, porque
él nacid hombre y yo naci mujer, y eso es bioldgico, nadie lo cambia. Yo creo que en
todos los paises centroamericanos, seguramente estamos en la misma situacion, donde
se proponen leyes, por ejemplo en Nicaragua esta la ley de equidad, de igualdad de
oportunidades, el anteproyecto, lo hemos discutido, se levantaron no sé cuantas miles
de firmas, pero eso estd engavetado. ¢Por qué? Porque también tenemos un estado
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que no es estado, ¢qué hace? A veces lo ubico como que es una pulperia, el
presidente estd ahi despachando los centavitos o las cosas que uno llega a comprar a
una pulperia, porque también te dicen, no hay, no se puede, no tengo.

Entonces ahora pienso que es un vendedor, que es alguien que estda detrds de una
pulperia, y que si no lo presiono a que me de crédito o que me fie, provoco que me
venda, no me vende, y le digo, "Ah, no, si no me vendes, yo te denuncio". Entonces,
hasta estos extremos tenemos que llegar. Y cuando te dicen te voy a dar la cuota del
40% de mujeres en los partidos politicos, hay condiciones también, no es de gratis.
Entonces eso es mds para la reflexion de futuro, que nos miremos realmente que es
un proyecto de seres humanos, hombres y mujeres, y que si soiamos con ese estado
de bienestar, entonces el estado de bienestar es para hombres y mujeres.




LIDERAZGO Y EQUIDAD DE GENERO EN LA

SOCIEDAD CATALANA




Rosa Maria Dumenjo
Fundacié Maria Aureélia Capmany

NUEVO EQUILIBRIO DE ROLES SOCIALES

En diferentes paises y desde diferentes medios empresariales, sindicales, sociales e
institucionales, se viene planteando en los ultimos afos la necesidad de reformas en
profundidad en todos los dmbitos de la organizacion social, especialmente en la
organizacion del trabajo, la organizacion de los tiempos y la organizacion de los servicios
que afectan a la vida cotidiana de las personas. A partir de los afios setenta en la mayoria
de paises desarrollados, especialmente Estados Unidos, Canadd y Europa, uno de los
ambitos mas importantes que demanda la aplicacion de nuevas politicas es el que afecta
al equilibrio entre los tiempos que determinan los diferentes espacios en la vida de las
personas, y que afecta a la problemadtica que plantea el conseguir conciliar y compartir
la vida laboral, la vida personal y la vida familiar de los hombres y las mujeres.

La creciente participacion de las mujeres en el mercado laboral estd modificando el equilibrio
de los roles sociales que hasta ahora determinaban la organizacion del trabajo y la
organizacion de la vida familiar y personal, donde el hombre era el responsable del trabajo
productivo o remunerado, el que llevaba el dinero para el sustento de la familia, y la mujer
la responsable del trabajo de la vida cotidiana no remunerado, la responsable de los cuidados
y los afectos a las personas dependientes, rompiendo con ello el modelo de referencia que
nos habia sido impuesto desde la Revolucion Industrial. Esta nueva situacion ha evidenciado
una nueva e importante desigualdad generada por las diferencias en el reparto del uso del
tiempo entre hombres y mujeres. Mientras las mujeres pasan a compartir con los hombres
el trabajo productivo, asumiendo con ello el doble trabajo, el productivo y el no productivo,
los hombres, en su gran mayoria, solo se sienten responsables del trabajo productivo, sin
asumir su corresponsabilidad en el compartir los trabajos considerados no productivos.

En la Encuesta de empleo del tiempo 2002-2003, publicada por el Instituto Nacional de
Estadistica (INE) el 2004 sobre el uso del tiempo, a partir de analizar las principales
actividades que determinan el uso de los tiempos, en su apartado A 1.R) define:

PORCENTAJE DE PERSONAS QUE REALIZAN LA ACTIVIDAD EN EL TRANSCURSO DEL DiA Y DURACION
MEDIA DIARIA DEDICADA A LA ACTIVIDAD POR DICHAS PERSONAS EN CATALUNA (TABLA RESUMEN)

VARONES MUJERES

ACTIVIDADES PRINCIPALES % personas mlz.(lilir:c(;gll’ia % personas m]ggir:%g?ia
Cuidados personales 100,0 11:28 100,0 11:27
Trabajo 45,7 8:28 29,9 7:09
Estudios 10,9 5:10 13,5 5:10
Hogar y familia 73,2 2:15 91,6 4.37
Trabajo voluntario y reuniones 7,0 2:04 10,7 2:10
Vida social y diversion 58,6 2:09 58,6 2:00
Deportes y actividades al aire libre 41,0 2:18 35,8 1:54
Aficiones y juegos 22,1 1:59 12,2 1:29
Medios de comunicacién 85,4 2:43 84,8 2:23
Trayectos y empleo del tiempo no especificado; 85,6 1:33 80,4 1:30
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Segtin estos datos, en Catalufia el tiempo dedicado al trabajo remunerado por las mujeres
es de 7 horas 9 minutos, mientras que los hombres le dedican 8 horas 28 minutos. En el
ambito del trabajo doméstico las mujeres dedican una media diaria de 4 horas 37 minutos
al hogar y la familia, mientras que los hombres dedican 2 horas 15 minutos. Si sumamos
el tiempo dedicado a las actividades que podrian llamarse de vida personal (categorias 4,
5, 6, 7 y 8 de la tabla), el resultado del tiempo que dedican hombres y mujeres es
significativo: los hombres les dedican casi dos horas mas que las mujeres.

Los datos nacionales de este informe relativos al tiempo dedicado al trabajo remunerado
demuestran que en Cataluiia las mujeres trabajan 18 minutos mas que la media nacional y
8 minutos menos en el hogar. Con relacion al tiempo que hombres y mujeres dedican al
trabajo doméstico los datos son similares a nivel nacional y en Cataluila. A pesar de esta
situacion generalizada, hay que destacar que en la medida que aumenta el niimero de
mujeres activas en el mercado del trabajo y que el tradicional rol masculino pasa de ser el
unico que aportaba sustento econodmico de la familia a ser compartido y aumenta también.
Aunque en pequena escala, el nimero de hombres que participan en las tareas domésticas
y en las funciones de cuidado de las personas, en especial los jévenes. Pero también cada
vez son mads las personas que se sienten afectadas por el conflicto que genera la necesidad
de facilitar la conciliacion del trabajo productivo con la vida personal y familiar.

En este contexto es importante destacar la insistencia por parte de algunos expertos sobre
la necesidad de que el trabajo doméstico y del cuidado de las personas sea reconocido y
valorado dentro del PIB nacional y que aparezca como parte integrante del sistema
productivo. El valor de la produccion doméstica que no aparece en la contabilidad de la
economia catalana era de 12.771.633 billones de pesetas, segtin un estudio publicado
por la Generalitat de Catalunya en el 2000' calculado para el afio 2000, lo que supone
un aumento del PIB del 65,9%, pasando de ser 19,37 billones a ser 32,14.

EMPLEO Y ESTRUCTURAS FAMILIARES

El aumento de la participacion de las mujeres en el mercado de trabajo y las caracteristicas
que definen el empleo femenino tanto por la cantidad y fuerza con la que ha entrado en el
proceso productivo como por el nivel de preparacion y calificacion, empieza a ser
reconocido como uno de los factores que pueden ayudar y facilitar el crecimiento
econdmico Yy la estabilidad laboral. Pero el trabajo de las mujeres continua siendo tratado
como un empleo de segundo orden y siguen existiendo diferencias y discriminaciones
importantes entre hombres y mujeres con relacion a las condiciones de trabajo’:

- La tasa de desempleo de las mujeres es superior a la de los hombres. En
Espana la diferencia es de 7,3 puntos. La tasa de paro femenina es del
15,71% y la masculina del 8,38% segun datos de la Encuesta de

' COMAJUNCOSA, JOSEP M.; LOSCOS, FRANCISCO; SERRANO, IGNACIO. Prefaci a
I'elaboracié dels comptes satél-lit de la produccio doméstica per a Catalunya. Estimacio de I'efecte
d'incloure la produccié domestica dins del PIB. [Barcelona]: Institut Catala de la Dona, DL 2001.

2 Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE).
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Poblacion Activa (EPA) del primer trimestre de 2004. En Cataluiia, estas
tasas son inferiores y la diferencia también (4,7 puntos); asi la tasa de paro
femenina es del 12,30% y la masculina del 7,63%.

- Las mujeres tienen mdas contratos temporales que los hombres. En

Espaia el 33,7% de la contratacion femenina es de temporalidad,
mientras que la masculina es del 28,7%. En Cataluiia, el contrato
temporal para las mujeres representa el 21,2% y para los hombres el
16% de la poblacién ocupada.

- El trabajo a tiempo parcial es casi exclusivamente de mujeres. En Espania el
77% de los trabajos a tiempo parcial los realizan mujeres.

- Los salarios de las mujeres son inferiores en casi todos los sectores. El
porcentaje de ganancia que percibe de menos la mujer a nivel nacional es
del 30% y en Cataluia del 29,6%, seguin datos de la Encuesta de Salarios
en la Industria y los Servicios.

- Existe una importante segregacion profesional con relacion al acceso a
puestos de responsabilidad y la promocion en la carrera para las mujeres.

- Las mujeres son, mayoritariamente, las responsables del doble trabajo: el
laboral y el familiar, con las consecuencias negativas que ello comporta a
escala laboral y personal.

La mayoria de estas diferencias dificultan a las mujeres poder mantenerse en el
mercado laboral con empleos fijos y de calidad, aumentando esta dificultad cuando a
su vez son madres y trabajadoras. Hay que destacar que en estos momentos la tasa de
mujeres trabajadoras con hijos es superior a la de las mujeres sin hijos. Segun un
informe elaborado en el aiio 2003 por el Departamento Confederal de la Mujer de
la Union General de Trabajadores (UGT) sobre el empleo de las mujeres, en Espaiia
el 51,9% de las mujeres ocupadas tiene hijos, ya sea en union matrimonial o de pareja
de hecho, y el 13,9% son madres solas. El 62,9% de las mujeres ocupadas tienen a
su cargo a un hijo o hija.

Las causas vienen dadas no solo por la falta de implicacion de los hombres en las tareas
del dambito doméstico, el trabajo de mantenimiento del hogar y del cuidado de las
personas, sino también entre otras por las insuficientes medidas destinadas a facilitar
servicios y ayudas para el cuidado; la necesidad de adecuar los tiempos y los horarios
de los servicios personales y comerciales a las nuevas necesidades; las distancias cada
vez mas largas entre el lugar de residencia y el lugar de trabajo; el creciente aumento
de tipologias familiares no nucleares.

Segtin datos de la EPA del cuatro trimestre del afio 2003, existian en Espafia 319.800
familias monoparentales, de las cuales un 88,90 % eran madres con hijos, y de éstas el
69,68 % eran mujeres trabajadoras.




DATOS DE POBLACION EN RELACION CON LA ACTIVIDAD

3r. Trimestre 2003 CATALUNA

de d;.rs%%pleo de a.l;?is\?idad de o.crgéaacio’n de tenISg?alidad
HOMBRES 7,2 71,0 65,9 20,2
MUJERES 11,9 49,4 43,5 25,1
Total 9,2 59,9 54,4 22,3
Fuente: EPA

3r. Trimestre 2003
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ac;li-eisc?ad oa;ll?asgio'n Ocupados des-gl%sgleo Desempleados teml;roal‘Saalidad
Catalufa| 59,9 54,4 2.892.900 9,2 292.900 22,3
Espaiia 55,3 49,1 16.817.800 11,2 2.114.600 30,7
UE 69,8 63,9 161.295.000 7,3 12.735.000 13,4
Fuente: EPA

NUEVAS REALIDADES SOCIALES = NUEVA CULTURA EMPRESARIAL

Esta participacion de las mujeres en el trabajo productivo se produce en un contexto de
grandes cambios socioecondmicos y culturales que conllevan, en consecuencia, la
necesidad de cambios no solo en el reparto de roles en el dmbito familiar, sino también
en la organizacion y la planificacion de las estructuras y servicios del conjunto de la
sociedad, y de manera especial en la organizacion del trabajo y en la percepcion de las
necesidades de las personas que trabajan, tanto por parte de las empresas como por los
representantes de los trabajadores.

En el ambito empresarial hay que tener en cuenta que los cambios socioecondmicos que
se estdn produciendo conllevan, cambios en la organizacion de la fuerza de trabajo
debidos, entre otros, a la presion de la globalizacion, la disminucidon del nimero de
grandes empresas y el aumento de pequeias, y el creciente aumento del uso de nuevas
tecnologias en la organizacion del trabajo. Esta situacion reclama en estos momentos una
importante y urgente recontextualizacion de la cultura del trabajo, que consiga dar
respuestas positivas no solo a las demandas formuladas por la implantacion de las nuevas
tecnologias, la exigencia de una mayor calidad en la produccion y el aumento de la
movilidad industrial, sino también a las nuevas demandas y necesidades de las personas
que trabajan provocadas en gran medida por los conflictos que generan las dificultades
para conciliar y compartir la vida laboral con la vida personal y familiar.
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Estamos entrando de lleno en un proceso de transicion de la organizacion productiva en
la que conviven dos culturas organizativas y de management con relacion a la
organizacion del trabajo:

- La cultura tradicional, derivada del modelo de reparto de roles entre
hombres y mujeres, que determina cada vez mds tensiones entre trabajo,
vida personal y vida familiar.

- La nueva cultura emergente, que debe considerar las tensiones provocadas
por el desequilibrio entre trabajo, familia y vida personal como uno de los
ejes basicos de las politicas de igualdad de oportunidades. En este contexto
las empresas ya han empezado a entender la necesidad de avanzar hacia un
nuevo modelo organizativo que tenga en cuenta las necesidades personales
y familiares de las personas que trabajan.

Estas nuevas realidades reclaman nuevas iniciativas por parte de todos los agentes que
intervienen en la organizacidon de la sociedad, de manera especial de los agentes
socioecondmicos. Los agentes politicos, econdmicos y sociales deben tener cada vez
mads claro que el dmbito del trabajo y el de la vida personal y familiar no pueden ser
considerados como dos mundos separados, sino que son dos conceptos esenciales que
deben caminar unidos para garantizar la reproduccion y transformacion de la sociedad
y asegurar la calidad y rentabilidad de las empresas. Por ello, empresas e instituciones
publicas deben avanzar en un compromiso conjunto que delimite las responsabilidades
en cada uno de los dmbitos, para promover y estimular la implantacion de politicas
favorables a la conciliacidon en todos los programas y acuerdos politicos y econdmicos
que se determinen.

La nueva cultura social emergente ofrece un escenario donde las relaciones entre
contexto laboral y familiar sufren un cambio radical e irreversible. En efecto, la ruptura
de esquemas tradicionales, la expansion territorial de las grandes ciudades a las periferias,
nuevos trastornos de salud por falta de calidad de vida..., estan produciendo necesidades
que demandan respuesta a preguntas inexistentes hasta hoy en dia:

- ¢Como conseguir el equilibrio en el reparto de los tiempos sociales que
intervienen en la vida de las personas?

- ¢Como facilitar el compartir y conciliar hombres y mujeres su vida
profesional, laboral y familiar?

- ¢Como sensibilizar e implicar a los agentes sociales para la aplicacion de
politicas para la conciliacion?

-+ ¢Como hacer efectiva la voluntad conjunta de empresas e instituciones
publicas en la aplicacion de politicas de conciliacion?




- ¢Qué estrategias deben contemplarse para determinar politicas de

conciliacion en las empresas?

- ¢Qué estrategias deben contemplarse para determinar politicas de

conciliacion en la negociaciéon colectiva?

- ¢Como comprometer a las personas trabajadoras con su entorno laboral

para obtener una mayor calidad del trabajo?

- ¢Como implicar a los hombres trabajadores en el ejercicio de compartir los

trabajos de la vida cotidiana?

- ¢Como incrementar la satisfaccion de la persona en su lugar de trabajo?

¢Coémo incrementar la eficacia en la empresa?

- ¢Como gestionar equipos de trabajo que presentan realidades diversas pero

con necesidades concretas?

- ¢Como derribar las barreras que obstaculizan el desarrollo personal y

profesional?

En definitiva, como armonizar y equilibrar la vida laboral con la vida personal y familiar
para lograr una mejor calidad del trabajo, un mayor crecimiento empresarial, una mayor
calidad de vida y satisfaccion personal de las personas que trabajan, y un mayor equilibrio
en el reparto de roles entre hombres y mujeres en la sociedad.

Para dar respuesta a estas realidades, las diferentes iniciativas y propuestas de politicas
de buenas pricticas que se generen tanto desde el ambito publico como desde el privado
deben tener en cuenta esencialmente:

LA PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN LA DEFINICION DE LAS NUEVAS ESTRATEGIAS

- La necesaria complementariedad de acciones propuestas por parte de cada

uno de los agentes implicados, publicos y privados.

- La articulacion de una nueva legislacion y las disposiciones necesarias para

su cumplimiento que tengan en cuenta los diferentes ambitos que
determinan el conflicto de la conciliacion entre la esfera laboral y la
personal, de manera especial en lo que afecta a la organizacion del trabajo,
el cuidado de las personas y la organizacion de los tiempos.

- La necesidad de tener en cuenta no sélo politicas de ayudas monetarias,

sino el avanzar hacia una nueva politica de servicios publicos / privados
que ofrezcan respuesta a las necesidades de toda la ciudadania con
relacion a la conciliacion.

A lo largo de la historia, la mayoria de las mujeres hemos vivido una misma realidad,
luchado por los mismos derechos como ciudadanas y como personas intentando en cada
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momento desde posiciones y procesos diferentes dar las respuestas que considerabamos
mads adecuadas para conseguir avanzar hacia nuestra emancipacion colectiva tanto en la
esfera ptiblica como en la privada.

En este momento historico que estamos viviendo, de importantes cambios en la
organizacion de la sociedad y en el tradicional equilibrio de roles en los comportamientos
de hombres y mujeres, es muy importante que las mujeres seamos capaces de concretar
cual debe ser nuestro protagonismo en el nuevo mundo cada vez mas globalizado y
redefinir nuestra manera de entender la vida. La participacion de las mujeres en la lucha
por nuestra propia emancipacion y por la transformacion de la sociedad a lo largo de los
afos se ha llevado a cabo algunas veces de forma individualizada, a partir de la reflexion
individual de muchas mujeres, o de los procesos colectivos a través de las diferentes
asociaciones o grupos organizados.

A lo largo de los afos, el movimiento de mujeres se ha fortalecido, transformado y
diversificado tanto en los modelos de organizacion como en las tematicas y centros de
interés, pero no ha sido capaz a partir de su diversidad de llegar a un gran pacto
individual y colectivo que nos permita dar el paso definitivo para conseguir una sociedad
con igualdad de derechos, responsabilidades y acceso a los ambitos de poder y decision
tanto a los hombres como a las mujeres.

Deberiamos avanzar hacia nuevos conceptos de participacion a partir de nuevas
metodologias que permitan a las mujeres visualizar sus puntos de vista y aportar sus
propuestas de cambio que permitan dar respuesta a sus necesidades, que son cada vez
mas las necesidades de toda la ciudadania, aglutinando y reconociendo la diversidad
existente en cada entorno social, especialmente el entorno ciudadano, el personal, el
laboral y el familiar y las potencialidades de cada uno de ellos.

Sélo con este pacto de solidaridad entre las mujeres y entre las diferentes maneras de
vivir y entender el feminismo: feminismo radical, feminismo de la igualdad o feminismo
de la diferencia, seremos capaces de dar un paso importante para conseguir conciliar y
compartir, mujeres y hombres, todos los espacios y tiempos de la vida.




Debate

Pregunta

En su planteamiento de que debe cambiar la estructura del trabajo y hablaba
usted sobre hacerlo, y lo que es el Tratado de Libre Comercio y en el Plan Puebla
Panama y lo que es el Plan de Desarrollo en Nicaragua adecuado a eso mismo, se
dice generar los cluster, es decir, donde va a estar la empresa, van a estar todos
los servicios, las habitaciones o la vivienda. En lo personal, nosotras tenemos
preocupacion porque, ¢quiénes son los que van a tener esas viviendas? ¢quiénes
van a tener acceso a esos beneficios, a esas condiciones? Ldgicamente que la
empresa o los empresarios lo hacen para ahorrar sus recursos y en Nicaragua por
lo menos, las mujeres de la zona franca vienen de muchisimos lugares, salen a las
3 de la mafana de su casa y llegan a las 10 o 11 de la noche por los recorridos,
y no precisamente para esas mujeres van a hacer las viviendas, los cluster o las
estructuras que van a mejorar los empresarios. ¢COomo va a ser aqui?

Rosa M? Dumenjé

Lo que tu planteabas sobre el tema de la organizacion del trabajo, a ver, yo voy a pedir a
Cooperaccid, que supongo que lo tienen, que nos paséis los correos electronicos de las
companeras de Guatemala, y os vamos a enviar como entrar en la web que estan todas las
propuestas que han salido del proyecto y que esta la propuesta de una guia de nuevo modelo
de organizacion de las empresas para facilitar la conciliacion. Y estan formulas de esta
organizacion, indudablemente, tti lo has planteado, lo mds importante es la nueva organizacion
del tiempo de trabajo. Es decir, la flexibilizacion del tiempo de trabajo. Yo supongo que es un
planteamiento que no sé si puede ser transferido, asi como asi, a vuestra realidad, lo entiendo,
y vaya yo diria que no es transferible, pero lo que si que os ofrecemos es que si os interesa,
nos comunicais a través de Cooperaccid y estamos totalmente dispuestos como Fundacion,
a ver como transferir readaptando a vuestra realidad este proceso.

Nuestro modelo, nuestra propuesta de modelo de nueva organizacion del trabajo,
plantea propuestas en el dmbito de la organizacion del tiempo de trabajo, es decir, de la
flexibilidad, de los servicios; que las empresas deben favorecer a sus trabajadores y sus
trabajadoras, de la negociacion colectiva, es indudable que ha de haber una nueva
féormula y unas nuevas inquietudes y propuestas en la negociacion colectiva y en el tema
también de la medicion de los resultados econdmicos por parte de las empresas de estas
situaciones. Os lo haremos llegar y cualquier cosa que querdis. Y a este nivel y en el tema
de estas politicas, seguramente, estamos por cerrar el acuerdo con el Institut Catala de
la Dona, vamos a crear una red sobre politicas de conciliacion a nivel cataldn, espafol y
europeo con una incidencia de empezar, para ser una red de intercambio de
experiencias, de propuestas y de proyectos, con una incidencia especial de empezar a
trabajar en que es lo que hay, y que formulas en Latinoamérica.

Hay universidades que han empezado a trabajar este tema y por esto hemos propuesto
que la red abra una via de trabajo para ver que experiencias se estin generando en
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Latinoamérica, con lo cual podriamos ver como entrdis en la red, como podemos
transferiros, es decir, nosotros podemos ofrecer una cierta cooperacion en este campo
con vosotros. Serd una red informatica, una red no de personas fisicas, sino una red a
través de experiencias, basicamente la empezaremos con ltalia, Francia, Espaia, Holanda
y Alemania, y a partir de aqui, hay un cierto interés en entrar en Latinoamérica.

Pregunta

No es realmente una pregunta directa, pero si puedes ampliar, si quiero hacer
una pequena reflexion sobre lo que has comentado, estoy totalmente de
acuerdo en practicamente todo lo que has dicho, sélo quiero puntualizar uno
de los temas que suele salir muchas veces, y tu lo has comentado, que es la
rivalidad entre las mujeres cuando llegamos al poder. Tt decias que hemos de
unirnos, hemos de coger fuerza, nos hemos de ayudar y hemos de avanzar, y
yo creo que es cierto que muchas veces entre las propias mujeres nos ponemos
la zancadilla, pero pienso que bdsicamente es porque nos han educado asi. Nos
han educado que ante el poder, primero que no nos ha de interesar, no
necesitamos el poder y si lo necesitamos y nos interesa bebemos de los modelos
masculinos, que si es competitividad, que si es discutir, que si es pisar al otro
para subir mds alto. Ni todas las mujeres somos angeles, y buenas y somos
solidarias, ni todos los hombres son competidores malos.

Pero si es cierto, entre nosotras, desde una reflexion feminista, de una reflexion
que cambie nuestros modelos y estereotipos de mujer y de hombre. Antes nos
has hecho esta reflexidon, cuando tienes una mujer jefa, cuando tienes una
compafera que esta por encima de ti, la primera idea que te surge es eso, o sea,
es bloquearla. Primero dudar si servird incluso siendo mujer como tu, y segundo
intentar competir entre nosotras. Hemos competido de jovenes, o al menos en
mi época asi se me educd por el novio, por el hombre, y ahora competimos por
el poder con otra companera. Y en cambio tenemos un jefe, y a lo mejor somos
incapaces de abrir la boca, estoy generalizando y estoy estereotipando. Sugiero
para el publico en general un libro y supongo que tu ya lo conoces, de Carmen
Alborch sobre este tema que se Illama Malas, que habla de la rivalidad y la
complicidad entre mujeres para acceder al poder. Bueno, me gustaria, si quieres
afnadir algo, y si no segun como vayamos de tiempo, deciden ustedes.

Rosa M? Dumenjoé

El tema de la realidad de las mujeres en el poder, totalmente de acuerdo contigo, es
decir, llegar al poder es dificil, defenderlo es dificil y en esto no hemos de ser criticas.
Yo lo que si que creo es que tenemos un reto, tenemos la obligacion de hacer,
precisamente por nuestra militancia feminista, por nuestra militancia como muijeres,
hemos de ser exigentes con estas mujeres que tienen el poder, hemos de ser solidarias
con su dificultad de defender este poder. Pero a la vez hemos de ser exigentes de que
han de avanzar y que tienen una doble responsabilidad, defender este poder, pero
ademas hacer la revolucion dentro del poder. Si estin donde estan es porque muchas
mujeres antes hemos y han hecho una revolucion, y por eso ellas estin donde estdn, por




lo tanto ellas ahora tienen una doble funcién, defenderlo y tenemos que ayudarles a
defenderlo. Pero a la vez han de iniciar otra revolucion, que es cambiar esos estilos de
poder, con lo cual nos han de pedir nuestra solidaridad también, lo que no creo que
debamos permitir es que se queden alli y nada mds, o sea que en esto no sé si estamos
de acuerdo o no, pero creo que es por aqui donde debemos avanzar.

Pregunta

Creo que no podemos confundir sexo con género, con lo cual, no por ser mujer
y estar en el poder, tienes conciencia de nada, eso es asi. Yo no tengo nada en
comtin o muy pocas cosas con mujeres del PP, no veo el mundo igual, no
defiendo los mismos derechos. Yo defiendo el derecho al aborto, ellas no, yo
defiendo el derecho a expresar mi sexualidad, ellas no, con lo cual, tengo
muchas dificultades, aunque sean mujeres, tengan dos pechos como yo, puedan
parir, hay otras cosas. Y creo que la ideologia para cambiar el mundo y en el
feminismo es fundamental. Y que seamos mujeres no nos hace no solo iguales,
sino que no entendemos el mundo de la misma forma y esto en politica también,
afortunadamente, existe, y hay diferentes formas. Otra cosa es que el
politicamente correcto creo que ha penalizado o estd dificultando mucho mas,
o ha pagado un discurso que en los 70, inicios de los 80, tenia una capacidad
intrinseca mucho mds revolucionaria, al menos en occidente, de lo que es hoy,
pero quizas esto seguramente también se puede modificar, pero entiendo que
no todas las mujeres que estan en politica estdn por el mismo objetivo, ni deseo.

Rosa M? Dumenjé

A ver, yo puedo estar de acuerdo con tu intervencion sobre las mujeres politicas, pero es
que yo creo que cuando hablamos, por lo menos yo, cuando hablo del poder de las
mujeres, cuando hablo de la complicidad de las mujeres, cuando hablo de la solidaridad
de las mujeres, hablo de unas mujeres, tengo muy claro que no hablo de las mujeres del
PP. O sea que tengo muy claro que las mujeres del PP no entran en este concepto de
solidaridad, de complicidad del que estamos hablando, no porque sean mujeres del PP,
sino porque las mujeres no somos todas iguales, igual que los hombres no son todos
iguales, ni pensamos igual. Ahora, las mujeres que hemos luchado muchos afos con el
movimiento feminista 0 no, yo creo que no todas las mujeres se han sentido feministas,
pero que hay muchas que te dicen que no se sienten feministas que han luchado mucho,
y por lo tanto, yo siempre he dicho que no las etiqueto a todas, pero que las mujeres que
han luchado por este derecho de igualdad y de llegar a todas las cotas de responsabilidad
y de poder igual que los hombres. Hay unas que lo hemos hecho de una manera, y por
unos principios y por una manera de pensar, y éstas somos las que hemos de hacer esto.
Que hay otras que no lo haran, indudablemente, igual que hay hombres que hacen unas
cosas y hay hombres que hacen otras. Que en estos momentos la politica es lo que tu
dices, quizas si, pero es una mala politica esta, ¢eh? O sea la politica no es gestion, la
gestion la hacen los funcionarios. Los politicos no han de gestionar, los politicos han de
pensar, proponer y hacer politica, los funcionarios han de gestionar. Que estamos en una
realidad que los politicos hacen mucho mas de funcionarios, es decir, de gestion que de
politica, si, pero quizas este es otro debate, otro planteamiento y otra situacién, con lo
cual, no quiere decir que esto sea lo politicamente correcto para decir, ¢no?

Cooperaccid @
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Fina Rubio Serrano
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Hablar de liderazgo femenino en las organizaciones del Tercer Sector resulta complicado.
En primer lugar hay la dificultad para encontrar una definicion clara sobre el alcance y
la composicion del Tercer Sector, un fendmeno complejo que se sittia entre la sociedad,
la economia y la politica; entre las personas, la sociedad y el espiritu de la solidaridad,
entre las necesidades sociales y las experiencias de autoorganizacion. Sus fronteras son
difusas y cambian segtin el periodo histérico, el lugar, las necesidades sociales
emergentes, las funciones sociales desarrolladas y el nivel de legitimacion por parte de
las administraciones publicas.

El Llibre Blanc del Tercer Sector Civicosocial publicado por la Generalitat de Catalunya
define el Tercer Sector como aquel conjunto de organizaciones privadas, sin animo de
lucro, que tienen como objetivo final conseguir la promocion de las personas, reducir las
desigualdades socioecondmicas y evitar la exclusion social. Tal vez la caracteristica mas
unanimemente compartida sea su heterogeneidad. En cualquier caso, estamos hablando
de un sector en expansion, de una experiencia social en alza, importante no tan sélo
por su valor social sino también por su impacto econdmico.

La feminizacidn del sector es clara, tanto por lo que respecta al personal asalariado como
al voluntariado.

- Las mujeres representan el 71% del personal asalariado y el 76% del
personal voluntario.

- El personal remunerado representa mas de un 27% en el conjunto del
sector.

-Un 40% de los contratos que se hacen son de caricter temporal,
porcentaje considerablemente superior al del conjunto del mercado laboral
en que los contratos temporales son un 33% del total.

También es significativa la existencia de un porcentaje elevado de contratos a tiempo
parcial, que llega al 31%, mientras que para el conjunto de la economia esta
tipologia de contratacion se sitia en el 7%. La dependencia financiera respecto los
fondos publicos y la inestabilidad, fluctuacion y temporalidad de estos fondos son
algunas de las causas que pueden explicar este elevado porcentaje. Aunque se trata
de un sector donde los valores éticos, la voluntad de servicio social, la solidaridad,
el trabajo cooperativo aparecen como vertebradores de la mision de estas
organizaciones no lucrativas, parece que las condiciones laborales estin lejos de
responder a estos parametros.

Como hemos visto, la presencia de las mujeres en el Tercer Sector es mayoritaria, en
Catalunya representa el 71% del total de ocupacion remunerada y el 76% del
voluntariado. Es decir, se trata de un sector altamente feminizado. Y este dato se ve
reforzado si observamos la distribucion de esta contratacion por sectores:
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-El 31,8% de toda la ocupacion generada por el sector no lucrativo se
concentra en las dreas de educacion, salud y servicios sociales.

No hemos encontrado datos del impacto de género ni en la contratacion temporal, ni
en la contratacion a tiempo parcial. Pero, si hemos de tener en cuenta la dindmica
del conjunto del mercado laboral que la economia social amplifica, los datos apuntan
a una fuerte desviacion de género en la contratacion precaria en el Tercer Sector.
Tampoco disponemos de datos estadisticos que nos permitan identificar el impacto de
los roles de género en la posicion profesional de las mujeres que trabajan en el Tercer
Sector. Esta ausencia de datos estadisticos, aunque cada dia aparecen nuevos estudios
sobre el impacto de la economia social en el conjunto de la actividad econdmica, es
en si misma un dato significativo respecto la existencia de una segregacion vertical.
Cabe decir que, algunos estudios parciales realizados y referidos al dmbito de las
ONGDs sefialan que las mujeres se concentran mayoritariamente en cargos
administrativos, mientras que los hombres dentro las mismas organizaciones ocupan
cargos directivos.

Aunque lo distintivo, lo que lo configura como Tercer Sector es que aborda sus
actividades desde una ldgica diferente, no presidida por el dnimo de lucro, sino
centrada en las necesidades de las personas, en su mejora personal y social. En esta
I6gica, las empresas del Tercer Sector incorporan, al menos en teoria, este conjunto de
valores de responsabilidad social corporativa que ahora se plantean muchas grandes
empresas y multinacionales. Segtin esto, la equidad de género, la igualdad de
oportunidades para hombres y mujeres y hasta la existencia de medidas de accion
positiva destinadas a equilibrar las desigualdades existentes, tendrian que ser una practica
profundamente interiorizada en la accion cuotidiana, en la mision y la organizaciéon de
estas organizaciones. Mds si tenemos en cuenta que la finalidad de la mayoria de ellas
estd orientada a la accién social, a favorecer la inclusion social de los grupos mas
vulnerables; cambios en las relaciones desiguales entre Norte y Sur o prestar servicios
de bienestar a personas. Pero practica y discurso no siempre van de la mano. Y ésto nos
obliga a poner encima la mesa algunos elementos de reflexion. ¢Cuales son los
obstdculos, las barreras, que hacen que las mujeres no tengamos una posicion de
liderazgo en las organizaciones del Tercer Sector que se corresponda con su peso y su
presencia? Las respuestas las hemos de buscar en dos niveles diferenciados. Por un lado,
en relacion a los modelos organizativos y el discurso hegemonico en la mayoria de
organizaciones del Tercer Sector. Por otro, en referencia a lo que podriamos definir
como estilos de liderazgo de hombres y mujeres.

Conscientes del peso y la dimension social y politica del Tercer Sector, la mayor parte
de sus organizaciones nos encontramos inmersas en un proceso de reflexion sobre su
independencia econdmica y politica, la definicion legal y juridica de sus ambitos de
actuacion y organizacion, la profesionalizacion y la transparencia, los limites éticos y la
responsabilidad social. Parece que, en general, a las organizaciones del Tercer Sector no
les preocupa mucho la existencia de discriminaciones de género dentro de sus
organizaciones. Pocas incorporan debates y reflexiones sobre como operan las
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discriminaciones de género en las propias organizaciones y en su actuacion. Cabe decir
que la heterogeneidad de que hablabamos al principio, hace dificil poner en un tinico
saco indiscriminado todas las organizaciones del Tercer Sector. Ciertamente existen
diferencias cualitativas importantes, como es el caso de muchas de las ONGs del ambito
de la cooperacion, en las que se estin desarrollando debates y reflexiones sobre la
equidad de género. Buena parte de las ONGDs han incorporado la perspectiva de
género en su trabajo y han hecho -habéis hecho- importantes avances en este sentido.
Una evidencia clara de lo que estoy planteando son, precisamente, estas jornadas
organizadas por Cooperaccio que reflejan y recogen un trabajo y una preocupacion
importante sobre este aspecto. También algunas de las organizaciones del dmbito social
mantienen una preocupacion y desarrollan un trabajo continuado para incorporar la
perspectiva de género.

A pesar de esto, los datos de que disponemos nos llevan a decir que un gran nombre
de organizaciones del Tercer Sector, especialmente en el ambito de la inclusiéon social
que es el que mds conocemos, continua siendo hegemonico el viejo paradigma de una
supuesta neutralidad de los enfoques politicos y las estrategias sociales articuladas
entorno de la inclusion de los colectivos mas débiles. Segtin este paradigma, las politicas
orientadas a la inclusion social de este colectivo que defienden una distribucion mas
equitativa de la riqueza, comportan, por si mismas una politica igualitaria hacia las
mujeres. EI género, segun este planteamiento, queda obsoleto.

Pero mads alla del discurso, el techo de cristal, esta barrera transparente, o la forma de
discriminacion sutil que impide a las mujeres llegar a ciertos lugares de responsabilidad,
es una metafora que tiene plena vigencia para las mujeres que se integran en muchas de
las organizaciones del Tercer Sector. El estilo de gestion hegemonico en un gran nombre
de organizaciones del Tercer Sector, reproduce fundamentalmente valores masculinos
dejando fuera valores y capacidades que aportamos las mujeres. Y, en general, los
modelos organizativos que estin adoptando las organizaciones del Tercer Sector no
permiten mantener esta identidad diversa de intereses y necesidades vitales que
aportamos hombres y mujeres.

Y esto nos conduce al segundo gran ambito del que hablibamos, los estilos de
liderazgo. Hablar de liderazgo femenino es muy ambiguo. De hecho toda
categorizacion que comporta atribuir unas cualidades o rasgos a un colectivo corre el
riesgo de reducir y simplificar. Me gustaria aportar algunos elementos de reflexion en
este debate. Empezando por decir que liderazgo no es un concepto con el que me
encuentro comoda. Preferiria hablar de empoderamiento, de participacion de las
mujeres en las relaciones y la distribucion del poder, y de una manera diferente de
ejercer el poder. Desde esta ldgica, resulta muy dificil hablar de modelos de liderazgo
femenino o masculino desvinculados de modelos de cambio social. Y me resulta dificil
visualizar un modelo de liderazgo femenino en entornos organizativos definidos por la
logica de relaciones sociales desiguales y patriarcales. Hablar de liderazgo femenino
estd, desde la perspectiva que propongo, estrechamente vinculado a las propuestas
feministas de cambio social.
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En segundo lugar, y no es menor, porque no podemos desvincular la aparicion y la
consolidacion de este concepto de un determinado tipo de cultura empresarial. A partir
de las necesidades del sector empresarial, el liderazgo se ha convertido casi en un lugar
comun. Se habla de estilos de liderazgo, del lider flexible, de sus caracteristicas, del valor
de la inteligencia emocional en el liderazgo, entre otros. Y a partir de ahi aparece la
gran pregunta: existe un estilo de liderazgo femenino caracterizado, como plantean
algunos autores (Grimwood y Popplestone, 1993), por el logro de los objetivos a través
de la cooperacion de todo el personal implicado, un estilo centrado en la persona,
abierto y flexible, que fomenta la comunicacion y la relacion interpersonal y se basa en
la direccion participativa? Es significativo, pero, si hemos de hacer caso al tltimo estudio
Mujer y empleo: opciones y decisiones, publicado estos dias por el Circulo de Progreso,
son las mujeres que se inscriben en profesiones liberales y en el dmbito social, las que
muestran una mayor percepcion de discriminacion de género y de la necesidad de
medidas de conciliacion, la eficacia de las cuales se valora muy positivamente. Y son ellas
las que, en mayor medida también, subrayan la influencia de la cultura de la empresa
y los condicionantes personales como obstaculos al acceder a cargos de responsabilidad.

Las mujeres damos al desarrollo y el éxito profesional un valor diferente a los hombres.
Probablemente porque nuestra identidad no ha estado tan radicalmente articulada
entorno de este eje. Ciertamente la configuracion histérica de las sociedades patriarcales
ha hecho que hombres y mujeres pongamos énfasis en aspectos muy diferenciados para
la construccidon de nuestras identidades. Pero este rol tradicional es cada vez un
referente mas débil para muchas mujeres y esto explica que en los niveles profesionales
calificados, y especialmente en los sectores sociales, la percepcion de las diferencias
salariales sea muy baja y se valore poco.

La motivacion, la implicacion y la satisfaccion profesional en trabajos que tienen un
elevado componente de servicio, de cooperacion y solidaridad con otras personas
conforman un entramado que aporta el hilo conductor de muchas carreras profesionales,
especialmente de las mujeres. Sabemos que llegar a los cargos de maxima
responsabilidad implica una dedicacion total y exhaustiva, a menudo tan exhaustiva que
dificilmente dejan espacio para desarrollar otras facetas e intereses vitales. Y no tenemos
claro que esta renuncia se compense con el éxito profesional. Tal vez nuestra
responsabilidad sea hacer que las organizaciones de este sector social sean las primeras
en la incorporacion y también en la gestion de modelos organizativos que hagan realidad
una relacion igualitaria entre mujeres y hombres sin sumisiones ni prepotencias.

Y esto significa:

- una politica de gestion interna que integre la diversidad

- politicas de recursos humanos que reconozcan las aportaciones especificas
de las mujeres

- la incorporacion del andlisis de género -de la mirada de género- en las
estrategias organizativas
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Andlisis de género que quiere decir tomar en consideracion que hombres y mujeres
tenemos una aproximacion al trabajo en general y al mercado laboral en particular,
atravesada por marcas de género que responden a patrones patriarcales en los roles y los
estereotipos, pero también en los valores que unos y otros otorgan al trabajo. Por lo
tanto, las estrategias de las organizaciones han de tomar en consideracion esta diversidad
si quieren generar practicas de equidad de género. El andlisis de género ha de permitir
visualizar las diferencias en los roles, las responsabilidades, las formas de acceso, el
control de los recursos y la participacion en la toma de decisiones de mujeres y hombres.
Permitiendo obtener informacion sobre las relaciones de poder entre mujeres y hombres
en un determinado contexto y valorar su impacto.

La perspectiva de género supone considerar sistematicamente las diferentes condiciones,
situaciones y necesidades de las mujeres y los hombres que actuan como obsticulos para
la participacion de unos y otros en términos de equidad. Integrar en las estrategias
organizativas y en las politicas de gestion de los recursos humanos los condicionantes que
pueden estar operando en las opciones, posibilidades y oportunidades de las mujeres en
relacion al trabajo y la carrera profesional para articular actuaciones que partiendo de
esta diversidad, faciliten la conciliacion. Se tiene que visibilizar y valorar las experiencias
y los aprendizajes especificos de las mujeres, incorpordandolos a las estrategias
organizativas como elementos de éxito. Desde las organizaciones de cooperacion al
desarrollo se han hecho trabajos muy importantes para integrar este andlisis en el disefio
y ejecucion de los proyectos, y tendriamos que poder transferirlas a las propias
organizaciones del Norte. Y creo también, que tendriamos que aprender e incorporar
las experiencias de las organizaciones de mujeres del Sur que han aportado muchos
elementos tedricos y han hecho una practica muy importante en este terreno. Las
reflexiones expuestas hoy en este espacio asi lo certifican.

Gracias.

Pere Comte
Centre Al-lot

Cuando se me planteaba hablar de liderazgo y equidad desde el Norte, me preguntaba
qué diferencias podia encontrar entre el Norte y el Sur, a parte de aspectos mds formales
y datos, pero en el fondo qué diferencias hay. Esto es realmente complicado, encontrar
qué diferencias, no? Me centraré en nuestra realidad espafola. Cuando hablamos de
igualdad utilizo el libro representativo de nuestro pais, hombres que escriben sobre el
avance de las mujeres.

"La mujer comienza a tener ventajas laborales respecto a los hombres, aunque
aleguen lo contrario, es lo llamado discriminacién positiva. Y aqui llegamos al
tema de la cuotas, las cuotas estan en auge. Y si tienes responsabilidades de
personal para evitar maledicencias vas a contratar mujeres. De los hombres que
entrevistes vas a tener que rechazarlos, aunque sean brillantisimos y con muy
buena calificacién, y elegirds una mujer aunque sea mediocre. Ay de ti si toca
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mujer y no escoges una mujer. Lo mds practico: pedir candidatas femeninas y
descartar los candidatos varones, asi evitards problemas”.

Esto estd escrito en el 1998 por hombres esparioles, por grupos de espaiioles varones.

Otro documento que queria leer y leo siempre al hablar de igualdad. Vivimos con una
falsa idea de igualdad, y en un discurso que también los hombres nos hemos aprendido
y que quedamos muy bien cuando hablamos de igualdad. Estas cosas aparecen escritas,
y por gente que realmente se lo creen.

"Tal vez ustedes nunca llegaran a comprender como ha pasado de una tigresa
en la cama a tener una merluza ultra congelada en cuestion de dos meses. Si
esto es asi usted ha superado un afio de matrimonio, tal vez dos. Posiblemente
recuerde cada vez mds vagamente, a una mujer atractiva y ardiente, divertida
en la cama, activa y con iniciativa. Y por todo lo que usted sabia enamorada.
Ahora apenas su mujer se toma el trabajo de abrirse de piernas, apenas abre
la boca para respirar y probablemente sea mejor que usted no le esté viendo
la cara después de todo. Para no acabar de frustrar el intento sobretodo
después de que haya conseguido vencer la antierdtica barrera del pijama
descolorido que ella prefiere”.

Yo creo que estas cosas es importante que las conozcamos. Yo cada vez que las leo me
repudia mas, pero es importante que estas cosas salgan. Que hay colectivos de hombres
que en nuestro pais escriben cosas de este tipo. En esta sociedad del norte lo que estamos
viviendo, y por parte de los hombres es aquella igualdad escaparate, aquella igualdad que
nos hemos aprendido. Si salimos a preguntar a la calle la mayoria de hombres nos diran
que la igualdad existe, que no existe una desigualdad entre hombres y mujeres, que si
analizamos mds a fondo es obvio y clarisimo que existe, y lo hemos analizado a lo largo
de esta jornada.

Por tanto otra de las cosas que me planteabais es qué diferencias hay entre el norte y el
sur. Porque de verdad creo que la raiz de las desigualdades, de liderazgo, son las mismas.
Una determinada sociedad patriarcal en la cual se nos ha educado a los hombres para
unas determinadas funciones y a las mujeres para otras determinadas. Si a los hombres
es a los que se ha educado para este liderazgo, palabra también inventada por los
hombres para no poner poder porque ahora no se lleva, y el poder puede suscitar
suspicacias. Nos inventamos el liderazgo, algo como mds social, como mas de relacion
entre personas, y que en cierta manera suena mejor. Pero si que creo que empiezan a
haber pequeios cambios, que hay hombres que se incorporan a la lucha por la igualdad,
que son capaces de hoy estar aqui, y otros de ponerse delante y hablar de estos temas.
Y ver como, y analizar sobretodo lo que comentaba antes de la igualdad social que
vivimos, o que el mundo cree que existe. Y trabajando con chavales temas de violencia
de género te argumentan que hay una igualdad en la cual, los chicos salen perjudicados.
Estan viviendo una situacion de decir que son las mujeres las que mandan, son ellas las
que tienen el poder. Y lo mas grave es que llegan a creérselo, y eso me preocupa.
Estamos acostumbrados a este discurso de quien manda de verdad es la mujer, sobretodo
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cuando hablamos del hogar: la mujer es la quien manda. Podriamos entrar a discutir si
esto es cierto o no, y llegariamos rapido al acuerdo que no.

Y ademds esto estd yendo mas alld, a lo que yo antes leia que las mujeres a partir de
cierto tipo de politicas estdn consiguiendo estar por encima de los hombres en muchas
situaciones. Y eso es peligroso y no es cierto ni verdad, pero esto es lo que se estd
vendiendo. Esto es lo que nuestros chavales jovencitos van interiorizando y se sienten ya
como pobrecitos, las victimas. Y eso si que tiene que hacernos plantear qué estamos
haciendo. Porque si realmente estuviéramos en una situacion equitatitiva y de igualdad,
¢COmMo es que si aumenta la igualdad aumenta el numero de mujeres muertas cada aio?
Deberia cesar, ¢no? Lo que pasa es que el cambio de los hombres es complicado, no es
facil. A los hombres por nosotros mismos nos costard muchisimo cambiar, simplemente
porque creemos en el concepto que jugamos a perder. Asi como tenemos el concepto
que las mujeres, que es cierto, que en toda la lucha de las mujeres a lo largo del tiempo
han jugado a ganar y han mejorado su situacion poco a poco, y mas lentamente de lo
que realmente seria deseable. Y también podriamos analizar en qué grado se ha
mejorado. Los hombres tenemos la sensacion que ante esa lucha por la igualdad ahora
nos toca ceder, y ceder para nosotros significa perder. Porque nos han interiorizado que
tenemos que competir, que tenemos que ganar. Entonces es complicadisimo, a nadie le
gusta jugar a perder, a nadie.

Por eso creo que los hombres que empezamos a creer en todo esto somos quien
debemos trabajar con otros hombres y hacerlos entender que podemos ganar
muchisimas cosas que estoy seguro que hoy os ha explicado Erick esta mafana. Ante
cual es el cambio que tenemos que hacer los hombres, porque sinceramente creo que el
trabajo que habéis hecho las mujeres por la igualdad también ha llegado un poco al
limite. Llega un momento en que es un choque directamente con otro muro, y si desde
el otro muro no empezamos a desgranarlo no podemos estar peleando siempre. Cuando
este pasado afio en el congreso mundial de mujeres en Barcelona, en el Forum 2004,
por primera vez se hace un didlogo sobre hombres, estuvimos hombres de diferentes
nacionalidades, de diferentes realidades: del norte, del sur, de Asia, de América. Y nos
plantedbamos también esta pregunta: ¢qué diferencias existian?

Y nos ddbamos cuenta que las diferencias que existian eran muy pequefas comparadas
con la similitud que teniamos con nuestras realidades. Porque entendiamos que las
diferencias eran mucho mas puntuales, y mucho mas relacionadas con aspectos culturales
concretos y a realidades de desarrollo en muchos momentos. Pero en lo que si nos
pareciamos y estdbamos muy unidos es que todos vivimos en una sociedad patriarcal, la
cual domina todas nuestras situaciones y todas nuestras relaciones. Por tanto, hablar de
realidades a mi me resulta dificil de distinguir, porque creo que realidad hay una que es
la que marca esta determinada sociedad patriarcal en la que todos tenemos que ayudar
a cambiar, y no soélo las mujeres como han hecho hasta ahora. Porque creo que lo mas
importante es como los hombres nos vamos incorporando a toda esta lucha. Y éstas son
las ideas que hoy queria comentaros.

71



72

Debate

Pregunta

A Fina Rubio y a Pere: Queria agradecerle a Pere, que este cambio no se puede
producir de ninguna manera sin los hombres, y creo de verdad que hemos
llegado a ese techo y te agradezco que seas tan valiente, te sientes en esa mesa
y digas lo que has dicho, porque no todos ni todas son capaces de hacer lo
mismo que tu. Luego a Fina queria comentarle y también darle las gracias
porque de verdad es muy dificil encontrar un discurso critico dentro de las
ONG's. He colaborado con algunas, conozco muchas, conozco a mucha gente
que trabaja con ellas y pasan por la Federacion, pasan por la mesa de no se
qué, pero nunca se hace un andlisis real de los problemas que tienen. Y estamos
repitiendo el modelo de la empresa de servicios, con lo cual nos estamos
convirtiendo en empresas de servicios sociales con los mismos defectos
laborales, de equidad, de igualdad, de injusticias que una empresa privada.
Entonces, es la primera vez que oigo que alguien dice, pues gracias, ¢no?
Porque realmente no hay informacion, no hay transferencia y cuando criticas
eres mal pensada, o estds amargada porque en tu condicion de mujer pues no
te toca de otra mds que de esto, ¢no? Gracias también por eso.

Fina Rubio

El discurso critico y las ONG's, yo creo que las ONG's somos parte de la sociedad, y no
me refiero a las ONG's exactamente como ONG's de desarrollo, sino a este Tercer Sector,
somos parte de la sociedad y tenemos mucha parte igual de balance critico y no nos tiene
que dar miedo reconocer nuestros errores, porque sino los reconoces, no hay manera de
cambiar. Y dicho esto, creo que uno de los peores, algo que estd bastante asentado en las
organizaciones sociales y es pensar, y a mi me recuerda a viejos tiempos y a politicas de
viejos tiempos, pensar que el discurso social lleva per se un discurso que ya incluye a la
mujer, al género, y que por tanto no hay necesidad de preocuparse. Creo que ese es el
problema mds grave, porque en el terreno social, por eso insistia, las organizaciones estamos
hablando de organizaciones que tienen codigos éticos que realmente tienen un cardcter
social importante y significan propuestas sociales muy interesantes, pero en cambio
continua existiendo la idea de que eso, por si solo, ya incluye a la mujer.

Decia que me suena muy viejo porque tampoco es tan antiguo pensar, es bastante viejo
cuando discutiamos si la lucha politica, por el mero hecho de ser de izquierdas ya incluia
la liberacion de la mujer. Y ciertamente ya llevamos muchos afos viendo que no, que
realmente hay que hablar de patriarcado, de lucha feminista, de organizacion de las
mujeres. Y también, en el Tercer Sector y en las organizaciones sociales, hay que hablar
de patriarcado, hay que hablar de lucha feminista y hay que hablar de organizacion de
las mujeres. Por eso creo que la mejor manera de darle salida es como Cooperaccid, y
no es por quedar bien, sino porque realmente creo que es lo que hay que hacer,
organizar a las mujeres y a los hombres para hablar de género y para ver qué es lo que
hay que cambiar, pero la critica desde luego no nos tiene que dar miedo.
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Y la ultima cosa es lo que planteaba el compainero que yo entiendo que es verdad que
hay mujeres que no tienen actitudes de cambio, que al contrario, consolidan valores,
cierto. Pero me gustaria matizar un poquito, la culpa no es, o sea si tenemos que
buscarle culpa, hay una estructura social que es patriarcal, y que nos coloca a las
mujeres donde nos coloca. Bueno nos coloca en situacion de desventaja, a todas, en
situacion de desigualdad, pero es la estructura social, es la politica social, bueno es la
estructura y todo lo que se genera alrededor de eso. Entonces, y si, ciertamente,
muchas mujeres no tienen un proyecto de cambio social, por eso os decia que a mi me
resulta dificil hablar de estilo de liderazgo o de liderazgo fuera de eso, pero eso es una
cosa y la otra es que sea culpa de las mujeres. Creo que nos han colocado, nos han
adjudicado un patréon, nos han dicho esto debe ser asi y por tanto es un poco dificil
que ademas nos pidan a la mayoria que actuemos de otra manera. Tenemos una
estructura que histéricamente nos ha colocado y nos ha dicho que debemos de ser de
una manera, para romper con eso o para cambiarlo, implica, igual que en el caso de
los hombres, romper, y luchar, organizarse y generar modelos de cambio. Pero no se
nos puede culpar a las mujeres de las dos cosas a la vez, no somos arte y parte, somos
la consecuencia, el resultado de una discriminacion historica. Entonces vamos a
organizarnos para cambiarla, pero que nadie nos pida, por eso también decia lo del
liderazgo, que ademas estemos dentro de las estructuras y seamos perfectas

Pregunta

Gracias por las dos intervenciones, que creo han sigo magnificas. Yo que
trabajo con jovenes de barrios bastante marginales. ¢Qué puedo hacer para
entre comillas vender la moto a los chavales de que con ese cambio van a
conseguir ser mejores y estar mejor, porque ellos estan como muy cuadrados
con ese rol de lo masculino, sobretodo los chicos mucho mas que las chicas, y
para mi es como muy dificil venderles esta moto, esa moto en la que yo creo,
en la que no tengo que vender nada. Pero es un poco como el no tener esa
conciencia de que ellos pueden expresar los sentimientos, de que con ese
cambio pueden ser mds felices y mejores personas, ¢sabes?

Pere Compte

Yo la de codmo vender la moto, de hacerles ver los aspectos positivos, es muy
complicado, no es nada fécil, porque justamente nos toca trabajar solos delante de estos
adolescentes, porque el resto del contexto social no favorece todo esto. Creo que
tenemos que empezar a darle importancia a la expresion de sentimientos y la creo como
basica, que sean capaces de exteriorizar aquello que ellos también viven, porque no es
que no lo vivan, es que se les reprime esta expresion. Cuantas veces habremos oido "los
nifios no lloran" y todavia esta mafana he oido a algtin padre que se lo decia a algtin
chaval saliendo de un partido de futbol, porque el chaval habia perdido, y le decia "Eh!
Los hombres no lloran" Creo que debemos empezar por ahi, y muy poco a poco,
porque no es nada facil hacer ver los aspectos positivos, y creo que estamos ahi, hemos
definido un poco cudles eran estos aspectos positivos y también estamos intentando
trabajar como podemos vender esa moto, como podemos hacer entender a los
hombres que en ese cambio salen ganando, ganan algo, estamos en ello.
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Pregunta

A Pere, usted decia que cada vez que empieza una clase, seflala 0 menciona o
lee esta estrofa, hemos retirado el libro pero se estd promocionando a diario
cuando usted empieza la clase. Y otra preocupacion o bueno, quiero saber,
usted dice que da talleres sobre violencia y también dijo de que los chicos salen
perjudicados, ¢entonces porqué salen perjudicados, qué pasa?

Pere Compte

En cuanto a lo que me preguntabas que he dicho que los chicos salen perjudicados,
nuestros chicos salen perjudicados, o quizds no me he expresado bien. Quiero decir que
de entrada ellos se sienten perjudicados, que cuando les hablas de igualdad o empiezas a
hablar del tema de igualdad, ellos creen que estin en una desigualdad pero que es
favorable a las mujeres, esto empezamos a trabajarlo. No es que ellos salgan perjudicados
directamente. Y ¢por qué leer el libro si quizds le estamos dando una publicidad
innecesaria?, también puntualizar que yo lo utilizo en clases pero también puntualizar el
tipo de clases, porque depende de donde lo hagas si que puedes estar haciendo una
publicidad innecesaria e incluso perjudicial. Yo doy clases en un master de profesionales
sobre violencia doméstica y relaciones de género, y lo utilizo con ellos como elemento de
trabajo, porque creo que es importante que ellos sepan también lo que estd opinando
gente y hombres desde el exterior. Nunca si trabajo en un taller con adolescentes, se me
ocurriria leerles nada de esto, porque muchas veces podria estar dando alas a lo que
realmente en algunos momentos ellos pueden pensar

Pregunta

Yo solo queria hacer una puntualizacion, yo creo que si estamos aqui
basicamente es por culpa de dos cosas, una de los hombres o de la tradicion
de la actuacion a lo largo de la historia de los hombres y también de muchas
mujeres. O sea, que la culpa de que estemos aqui, hablando de liderazgo de
género, es decir, de que haya una diferencia entre hombres y mujeres, ha sido
creo yo, la consecuencia de muchos, muchos hombres, pero también de
muchas mujeres que realmente piensan como hombres y que no sé porqué
razén continuan pensando asi. Y muchas de estas mujeres educan a sus hijos/as
de la misma forma que han sido educadas, que no promueven ningin cambio.
Entonces, yo creo, que queda mucho trabajo por hacer, con mujeres, con
muchas mujeres, pero también con muchos hombres. Y en este sentido, yo
quiero decir, que yo no conocia que existiesen organizaciones de hombres en
ese sentido, pero estoy muy contento de haber participado en un acto donde
hayan venido dos asociaciones de hombres que tratan este tema.

Pregunta

Bueno, es que yo queria abordar un poquito, porque a mi me sigue
quedando la inquietud, porque nos ibas a hablar sobre digamos cudl es la
equidad de género entre el Norte y el Sur. Entonces ha quedado como muy
superficial el analisis, a mi punto de ver, pues no sé las demds personas, pero
yo creo que, aunque aqui la situacion de las mujeres sigue siendo dificil
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también, porque hemos de decir que el patriarcado es un tema y es una
cultura que esta globalizada, lo habldbamos con la compaiiera de Nicaragua.
Entonces, que digamos que las mujeres estamos jodidas en todo el mundo,
entonces, pero que las condiciones sociales, politicas y econdmicas si que son
diferentes, alld y las mujeres de aqui. Entonces, ¢como podriamos abordar
de manera digamos, siendo conscientes de que las mujeres estamos fregadas
a nivel general, pero ¢como también incluir en la discusion las otras
situaciones que no se contemplan hasta el momento? Y lo digo también
incluso por el trabajo de las jovenes, porque las jovenes de alla, la mayoria
funcionan con la cooperacion internacional, y entonces es también como el
enfoque de lo que se hace alld. Y como el enfoque que se desarrolla, un poco
pensando también de cdmo hablamos de pobreza, del tema de la salud, pero
también si profundizamos y buscamos digamos datos y situaciones que nos
vuelven diferentes, entonces como retomar eso en el andlisis podria ser, y
cOmo tratar de incorporarlo también en una discusion donde sitiie a los
grupos de aqui y a los grupos de mujeres de alld, analizando una
problemdtica comtin, pero contemplando esas diferencias.

Fina Rubio

Es que nos has puesto asi encima de la mesa un buen...Yo a mi también me cuesta, he
intentado exponer cual era la realidad del Norte, pero creo que lo que propones es muy
interesante pero deberiamos trabajar mucho sobre ello. Hoy asi a bote pronto, veo mas
puntos de similitud y cada vez cuando os he oido hablar a todas vosotras encuentro que
cada vez te convences mas de que el patriarcado esta globalizado. Tenemos demasiados
problemas que son comunes, y que quizds lo que diferencia son ritmos a veces, o ritmos
de desarrollo, o ritmos de organizacion, pero de manera muy desigual. En el tema
laboral, que conozco un poco mds, quizds de lo que estamos hablando a nivel de
diferencias es de que probablemente en los porcentajes de mujeres que trabajamos o que
podemos tener acceso al trabajo remunerado, son mayores en el Norte porque hay
mayor capacidad que en el Sur. Pero la problematica no la veo yo que sea muy distinta,
porque estamos hablando de, en el Norte y en el Sur, permanencia de un sistema
discriminatorio, salarial y en posibilidades de acceso, y si hablamos de carreras
profesionales y de liderazgo, no sé, si le veo también muchas diferencias.

Quizds aqui estamos hablando de organizarnos los tiempos de otra manera, una
exigencia a la sociedad de que organice el tiempo, quizas en el Sur no sea el objetivo a
plantear hoy, pero no me atreveria a dar muchas respuestas mas alla de eso, cudles son
las diferencias, aunque creo que tienes razén, que deberiamos ver, todo lo que tenemos
en comun. Sobre el liderazgo, también lo ultimo es que quizds desde nuestra
experiencia, probablemente porque nos hemos incorporado masivamente al trabajo,
una de las conclusiones a las que hemos llegado las mujeres es de que no sabemos si
merece la pena la renuncia que implica el modelo de liderazgo o el liderazgo en las
empresas y el liderazgo en las organizaciones, si eso compensa las renuncias que
debemos hacer. No sé si hemos llegado al mismo punto, probablemente digo porque
como nos hemos incorporado de manera masiva manteniendo los dos pesos, el
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profesional y el familiar, llegas a la conclusion de que ese modelo, que es un modelo
muy masculino, que para llegar a los puestos de trabajo, a los puestos de
responsabilidad en las empresas, obliga a una dedicacién casi absoluta y a un estilo de
vida que deja muy poco margen a otras opciones, a otras posibilidades. Eso tiene peso
a la hora de definir nuestras carreras profesionales, es decir, si para llegar a los puestos
de direccion, mds allad de cdmo esté la estructura, debemos renunciar a opciones vitales
y a espacios vitales, pues no nos compensa mucho. Pero, sélo lo apunto porque no me
atrevo a decir que eso sean grandes diferencias.

Pere Compte

Respecto a las diferencias entre el Norte y el Sur, si hablamos del tema de hombres, de
como los hombres se incorporan a la igualdad, como empiezan a surgir movimientos de
hombres a favor de la igualdad, creo que ademads los del Norte tenemos que aprender
mucho de los del Sur. Porque si miramos bibliografia, vemos que donde hay mas
asociaciones que estdn tirando adelante todo esto es justamente, por ejemplo,
Latinoamérica, Centroamérica, podriamos hablar de Coriac, podriamos hablar de puntos
de encuentro, podriamos hablar del colectivo de Puerto Rico. Innumerables colectivos
que llevan mucho tiempo trabajando estos temas, que a veces aqui que nos creemos que
somos el centro del mundo, donde mds se estd avanzando en estos temas es alli. Y esa
si que es una diferencia, yo creo que hay mds colectivos de hombres incorporados a la
lucha por la igualdad en determinados paises que no en el nuestro. Y referente a lo que
comentaba de los talleres de secundaria, es fabuloso tener resultados de ese tipo, ¢no?
Lo que pasa es que siempre te queda aquella duda de si realmente se lo creen aquellos
chicos, aquellos hombres o es que lo tienen también muy bien aprendido. Te lo digo
porque también son mis dudas, ¢eh? Son, cuando hablo segtin con quien tengo aquellas
dudas si es aquello que tienen tan socialmente aprendido, que ahora se lleva lo de la
igualdad o si realmente existe ese cambio de verdad, ¢no?

Fina Rubio

Sdélo afadir una cosita en el otro tema, yo creo que en las organizaciones del Sur estais
avanzando muchisimo. Yo cuando os oigo aqui, estdis en muchos temas de reflexion
sobre el liderazgo o sobre qué significa el patriarcado y el poder en el que creo que se
trata mas de un intercambio que de otra cosa, pero que hay mucho en comun.
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Asociacion FORUM DE FEMMES
Al-Hoceima - MARRUECOS

Asociacion de mujeres sin animo de lucro, creada el julio de 1998.
Principales objectivos programaticos:

- Potenciar el desarrollo de la accién asociativa femenina a nivel local y
nacional para conseguir una integracion de las mujeres marroquis en los
organismos publicos.

- Sensibilizar la opinion publica sobre las diferentes manifestaciones de
discriminacion de las mujeres.

* Luchar por el cambio del codigo de familia (Ia Moudawana), para mejorar
la situacion juridica y social de la mujer en Marruecos.

- Informar y asesorar las mujeres sobre sus derechos, haciéndolas participes
en la toma de decisiones, trabajar para su integracion y el reconocimiento
de su contribucion en todos los ambitos.

- Trabajar con las mujeres del dmbito rural para avanzar en su integracion
en la vida social y publica; contribuir a Ia creacion de unas condiciones
favorables para el desarrollo de sus capacidades, mejorando su condicion
y posicion social.

Las actividades como asociacion consisten en informar, sensibilizar y formar las mujeres
de la zona de Al-Hoceima en temas sanitarios, de higiene, juridicos y ecoldgicos asi
como la promocion de actividades generadoras de recursos.

Realizacion de acciones de apoyo y orientacion a las mujeres victimas de la violencia y
con problemas juridicos, sociales y familiares.

Participacion en manifestaciones y encuentros sobre los derechos humanos -incluyendo
la perspectiva de género- en el dmbito local y nacional.

Cooperaccio trabaja desde hace 4 afos con esta organizacion dando apoyo para la
creacion de un Centro de Mujeres en Al-Hoceima. Este centro funciona como lugar de
reunion de las mujeres de la zona, y es donde se realizan diversas actividades.
Ultimamente, Cooperaccié trabaja para implementar en este centro un servicio de
asistencia juridica para las mujeres que sufren violencia de género.




Grupo de Mujeres del CENTRO PARA LA ACCION
LEGAL EN DERECHOS HUMANOS -CALDH-

Guatemala

Organizacion no gubernamental de Derechos Humanos constituida el afo 1994.

La mision de CALDH es la promocion y la defensa sin discriminacion, en el marco de la
construccion de la paz en Guatemala, de los derechos fundamentales -civiles, politicos,
econdmicos, sociales, culturales y mediambientales- tanto individuales como colectivos,
de las personas excluidas, pobres y discriminadas.

CALDH tiene tres ejes transversales en todas sus acciones: los derechos de los pueblos
indigenas, los derechos de las Mujeres y la participacion ciudadana

Cooperaccid tiene relacion con CALDH desde el afio 1994 y en los tltimos aios la linea
de trabajo fundamental ha estado coon su Grupo de Mujeres a través del Programa de
Derechos de las Muijeres.

La estrategia y objectivos del Programa de Derechos de las Mujeres de CALDH
contempla 4 aspectos basicos:
- La colectivizacion y autoconciencia del papel de las mujeres en el mundo.
- El reconocimiento y reforzar las capacidades de las mujeres, estableciendo
vinculos de confianza, seguridad y valoracion entre ellas.
- El ejercicio de los derechos como indicador de los niveles de autonomia
que las mujeres han alcanzado, principalmente el derecho a decidir.
- El deseo y el interés colectivo de transformacion de la realidad, a partir de
la visibilizacion social y del acceso a la existencia puiblica de las mujeres
como sujetos politicos.

Entre las diferentes actividades que realiza el grupo de mujeres de CALDH destacan la
capacitacion y formacion a mujeres de diferentes municipios en sus derechos politicos,
laborales, econdmicos, sociales y culturales, para su participacion politica; y de mujeres
de "las maquilas" para la mejora de sus condiciones de vida y de trabajo.

Acciones de incidencia ptiblica, en coalicion con otras organizacions de mujeres, a través
de su participacion en las reformas legales (Ley de Dignificacion y Promocion de la Mujer,
entre otras), y acciones de asessoria y acompafamiento legal a trabajadoras de las maquilas.
También se ha formado una "Escuela de Liderezas" con mujeres de los municipios, y se
han publicado diversos folletos educativos sobre derechos humanos y laborales de las
mujeres, derechos sexuales y reproductivos, guia juridica de la mujer, entre otros.

La principal colaboracion y los proyectos que Cooperaccio realiza con el grupo de
mujeres de CALDH consiste en el apoyo a la formacion y la promocion de la
participacion de las mujeres en las politicas publicas municipales y la promocion de
actividades productivas de las mujeres mayas en el ambito rural.
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Mujeres por la Dignidad y la Vida -LAS DIGNAS-
El Salvador

Esta organizacion de mujeres nacio en julio de 1990 y fue legalizada el afio 1994.
LAS DIGNAS es una solida organizacion a nivel nacional, con un vasto bagage politico,
siendo un referente dentro del movimiento feminista de EI Salvador y de América Central.

Su misién es contribuir a la erradicacion de la subordinacion de género como condicién
impostergable de la democracia y de la justicia social.

Tienen 4 ejes de trabajo:
- Programa de Justicia econdmica para las mujeres
- Programa de Derechos Sexuales y Reproductivos y una Vida Libre de Violencia
- Programa de Educacion para la equidad de género
- Programa de Participacion Politica y Desarrollo Local.

Ademas tienen un Centro de Atencion a mujeres que sufren violencia sexual y de pareja,
una Escuela de Debate Feminista y un Centro de Documentacion.

Trabajan con una gran cantidad de agentes publicos y privados: centros educativos,
escuelas populares, universidades, con la Corte Suprema de Justicia, los Tribunales de
Familia, con organizaciones de derechos humanos, con organizaciones de mujeres de
diferentes paises, con los municipios, entre otros.

El Programa de Participacion Politica ha realizado considerables avances en pro de la
incorporacion de las mujeres en la politica nacional, consiguiendo importantes resultados
a nivel de propuestas publicas y de organizacion municipal.

Sus principales objetivos son:
- Facilitar el protagonismo politico de las mujeres en los munlaplos para buscar
la solucion a sus necesidades y promover sus intereses de género.
- Elevar la capacidad propositiva de las mujeres en cargos de eleccion popular a
nivel municipal para desarrollar una gestion politica deacuerdo con la equidad de género.
- Incidir en los gobiernos locales para que incorporen la equidad de género en
los planes de desarrollo municipal.

Algunas de sus principales actividades han estado la construccion de referentes
organizativos locales impulsando procesos de articulacion con mujeres regidoras a quatro
regiones del pais y a nivel nacional con la promocion de la Asociacion Nacional de
Regidoras y Sindicas Salvadorefias (ANDRYSAS). Disefio de plataformas reivindicativas,
de politicas y planes de accidn positiva, y su negociacion con los partidos politicos y
autoridades municipales. Elaboracion de teoria y mecanismos para la aplicacion de hacer
politica desde la vision de las mujeres. Han trabajado para disponer de recursos ptiblicos
en los presupuestos municipales para favorecer la vigéncia de los derechos de las mujeres.

Cooperaccid ha mantenido contacto y relacion con LAS DIGNAS practicamente desde su
creacion. Actualmente la colaboracion fundamental es el apoyo para el impulso de politicas
de equidad de género a nivel municipal y para la participacion politica de las mujeres.




Movimiento de Mujeres Trabajadoras y Desempleadas
"Maria Elena Cuadra" -MEC-

Nicaragua

Movimiento de mujeres autdnomo, amplio, pluralista y sin danimo de lucro, fundado el
ano 1994.

Su mision es impulsar y acompanar en la incorporacion y participacion plena, en
condiciones de igualdad, de las mujeres a Nicaragua.

Los objetivos mas especificos son:

- Contribuir a la capacitacion de las mujeres en situacion de vulnerabilidad para
la defensa de sus derechos incluyendo los derechos sexuales y reproductivos,
y desarrollar sus habilidades para afrontar los problemas de manera auténoma.

- Potenciar el ejercicio de los derechos econdmicos y sociales de las mujeres de
pocos recursos mediante procesos de incidencia en las politicas publicas que
promuevan su participacion laboral y estimulen su independencia econdmica.

* Promocionar el trabajo de la "Red Centroamericana de Mujeres en
Solidaridad" con las trabajadoras de las maquilas y otros espacios regionales,
mediante el refuerzo institucional, funcional y el desarrollo de los recursos
humanos y estructurales del MEC.

El MEC se dirige a las trabajadoras de las Zonas Francas, trabajadoras del Servicio doméstico,
mujeres de las comunidades de la Mina el Limén y La libertad, trabajadoras del sector de
Tabaco de exportacion, mujeres micro-empresarias, mujeres jévenes en paro o sin trabajo.

Las actividades principales del MEC estan centradas en la lucha contra la discriminacion,
la violencia intrafamiliar, sexual e institucional. El desarrollo de programas econdmicos y
sociales para contribuir a la erradicacidon de la pobreza, a partir de la organizacion,
formacion y apoyo a iniciativas productivas de las mujeres con bajos recursos y en
situacion de vulnerabilidad. La formacion en oficios no tradicionales y la incidencia en
las politicas publicas y en la legislacion para mejorar el estatus social de las mujeres;
promover propuestas legislativas para apoyar la promocion, aplicacidn, respeto y/o
cambios a las leyes laborales de Nicaragua, sobretodo las que hacen referencia a la Ley
de Zonas Francas y a la situacidon socio-laboral en las empresas maquiladoras. Las
actividades de educacion de las mujeres del MEC en salud, seguridad ocupacional y
medio ambiente, creacion y matenimiento de programas de créditos y micro-
empresariales integrales que benefician a la mujer y sus nucleos familiares.

Cooperaccio trabaja con el MEC desde hace tres afios y actualmente estd realizando un
proyecto para las mujeres que fueron gravemente afectadas por el huracan Mitch, desde
dos vertientes imprescindibles: su reactivacion econdmica mediante pequefos negocios
agropecuarios, y la atencion y asistencia psicoldgica y organizativa de estas mujeres.
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Lobby de Dones de Barcelona
Barcelona

Esta asociacion nacio el junio de 1993. Surgié del impulso y la reflexion de un grupo
de mujeres que venian trabajando y/o militando desde muchos afos para la
emancipacion de las mujeres y la igualdad de oportunidades. EI Lobby tiene una
comision permanente -abierta a todas las mujeres lo quieran- y la asamblea general que
en este momento esta formada por unas 240 personas. Desde octubre de 1996 tienen
Ca la Dona como sede de trabajo.

Su declaraciébn programdtica es: "Un grupo de mujeres de diversa procedencia
profesional, politica y social hemos decidido constituirnos en grupo de presion. Este es
un grupo que crece con la diversidad y la tolerancia".

Sus objetivos immediatos son:

- Incrementar el protagonismo de las mujeres en la sociedad.

- Aumentar la participacion de las mujeres en sus puestos de decision.

- Promover la valoracion social del trabajo reproductivo -que comprende
aspectos imprescindibles para el funcionamiento de la sociedad, como el
cuidado de los nifos/as, de la gente mayor y el bienestar de la casa- y hacer
corresponsable toda la comunidad social.

- Conseguir el pleno reconocimiento publico de la actividad profesional y laboral
de las mujeres y aumentar nuestra presencia en las profesiones dénde las
mujeres son minoritarias.

- Conseguir que los medios de comunicacion reflejen el pluralismo social y, en
consecuencia, que las mujeres estemos mds presentes.

- Denunciar el uso de estereotipos sexistas en la publicidad.

- Propiciar los cambios legales y sociales necesarios para eliminar la violencia
contra las mujeres.

- Impulsar acciones solidarias con las otras mujeres del mundo.

Las principales acciones y actividades que han llevado a cabo son la elaboracion de
manifiestos, comunicados a los medios de comunicacidon para evidenciar situaciones,
denunciar determinados tratamientos informativos a las mujeres.

Impulsar la Plataforma de ONG de mujeres para participar en el Férum de la IV
Conferencia de Beijing de las Naciones Unidas, participar en el proyecto PEM -Pekin
en Macha- que tiene como objetivo hacer el seguimiento de la consecucion
institucional de la Plataforma de Accion surgida de la IV Conferencia de Pekin, asi
como para difundirla.
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Associacio de Dones per a la Reinsercié Laboral -SURT-
Barcelona

Nacio el aiio 1993 como una asociacion sin dnimo de lucro, a iniciativa de un grupo de
mujeres profesionales cercanas al movimiento feminista de Barcelona.

Los objetivos globales son:

- Favorecer la integracion sociolaboral de los colectivos de mujeres que sufren
situaciones de riesgo o marginacion social.

- Potenciar el desarrollo integral de las mujeres.

- Favorecer la colaboracion, el respeto a la diversidad y el compromiso de
solidaridad entre las mujeres.

- Trabajar desde una perspectiva de género.

Desarrollan proyectos y acciones de orientacion y formacion concretas que permiten
ofrecer recursos y herramientas para abrir el acceso al mundo laboral, partiendo de un
planteamiento metodoldgico integral en un modelo de intervencion social y laboral, y
que pretende el desarrollo y refuerzo de las capacidades y recursos personales dentro de
su proyecto global.

Los colectivos con los que trabajan son mujeres que presentan un alto riesgo de exclusion
y marginacion social.

- mujeres excluidas de los circuitos formales de trabajo: sin experiencia laboral,
baja formacion o que han estado un largo espacio de tiempo sin un trabajo
remunerado.

- mujers cabezas de familia con responsabilidades familiares.

- mujeres incluidas en el Programa Interdepartamental de Renta Minima
(PIRMI).

- mujeres que han estado victimas de maltratos (Casas de Acogida).

- mujeres de colectivos especificos que tienen dificultades para hacerse un lugar
al mercado laboral, fuera de los roles definidos socialmente: mujeres
immigradas, mujeres que salen de la prision.

SURT desarrolla cinco dreas, cada una de las cuales tiene diversos programas y/o
actividades que incluyen el disefio, la planificacion, la gestion, la relacion con otras
entidades, el seguimiento y la avaluacion:

- drea de programas e investigacion
- drea de proyectos

- drea de empresas de insercion

- drea administrativa y financiera

- drea de relaciones externas
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Fundacié Maria Aurelia Capmany
Barcelona

La Fundacié Maria Aurelia Capmany se crea el 1995 con el propdsito de profundizar
y garantizar la igualdad real entre las personas y potenciar un cambio cultural respecto
la participacion de las mujeres y los hombres en las actividades publicas y privadas.

También la Fundacié Maria Aurélia Capmanya quiere ser un espacio abierto y plural de
reflexion, debate y andlisis desde una vision de progreso sobre la situacion y actividades
de las mujeres, estimulando el movimiento participativo entre las mujeres en los ambitos
laboral, profesional y cultural.

Los objetivos globales son:

- Profundizar y garantizar la igualdad real entre las personas.

- Potenciar un cambio cultural respecto la participacion de mujeres y hombres
en las actividades publicas y privadas, su valoracion y repartimiento.

- Promover la participacion entre las mujeres en los dmbitos laboral,
professional y cultural.

La Fundacio es una entidad impulsada por la Unié General de Treballadors (UGT) de
Catalunya, cuyo patronato de honor esta formado por las siguientes instituciones:
Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales, Institut Catala de la Dona, Ajuntament de
Barcelona, Diputacié de Barcelona y Unié General de Treballadors de Catalunya.

Su patronato esta formado por personas procedentes del mundo de la cultura,
profesional, sindical, empresarial y del movimiento asociativo de la mujer, con la
voluntat de reflejar el espiritu multifacético de la Maria Aurélia Capmany.

La Fundacion se propone impulsar la creacion de un centro de informacion y
documentacion, asesoramiento, estudios y formacion sobre la mujer y el trabajo, en
coordinacion con otras entidades y instituciones que trabajan en estos ambitos.

Erick Pescador

Erick Pescador Albiach es licenciado en Sociologia por la Universidad Complutense de
Madrid (UCM). Posee un master en Terapia Sexual y de Pareja por la Sociedad
Sexoldgica de Madrid y la Fundacidon Sexpol, y otro en Educacidon Sexual por la
Universidad de la Laguna. Especialista en género, masculinidades, adolescencia y
prevencion de violencia.




Cooperaccid

Ha promovido y coordinado grupos de hombres de Reflexidon y Redefinicion de las
Masculinidades desde la perspectiva de las Emociones.

Ayudante de Investigacion del proyecto Europeo Arianne sobre Masculinidades y
Educacion (1996-1998). Ha realizado ponencias, talleres y grupos de hombres en
Espaia, México, Puerto Rico, Cuba, Chile y Perti, desde 1997, trabajando con
profesorado, fuerzas del orden, personal sanitario, mediadores/-as sociales y
asociaciones de mujeres, entre otros. Docente en el Master de Sexualidad y Género
de la Universidad de la Laguna desde 1999. Dirige y coordina el Centro de Terapia
y Sexologia (CETESEX) y el Centro de Estudios de Género Masculinidades (CEGM)
y la Asociacion para la Creacion de Vinculos de Equidad (A.C.V.E.).

Promueve la pagina web "masculinidades.com”, que funciona como portal de acceso a
toda la informacion sobre masculinidades disponible en la red.

Ana Lamelas

Ana Maria Lamelas es psicéloga, con un master en drogodependencia por la
Universidad de Deusto del Pais Vasco. En Argentina ha sido profesora en la
Universidad de El Salvador dando la citedra de Prevencion Comunitaria. Asi mismo
dentro de la Provincia de Buenos Aires ha sido responsable del servicio de salud
mental del Hospital Materno infantil Chutro Merlo y périto oficial del Tribunal de
Familia N° 2 de la Mataza.

Actualmente se desempeiia como responsable del Servicio de Atencidn a la Familia de
IPSS , es psicologa de la Casa de Acogida del Barcelonés, y périto de oficio en el fuero
Civil y Penal. Ha colaborado en pubicaciones como Los grupos de autoayuda y apoyo
social, de Ezequiel Ander-Egg 1997, Ciudades Preventivas y desarrollo Comunitario, de
Marco Marchi. Ha publicado articulos en medios graficos argentinos en temas de
familia, mujer y prevencion comunitaria.

Pere Compte

Licenciado en Psicologia Social por la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB).
Actualmente es docente en el master interdisciplinario de violencia doméstica,
concretament de la parte de masculinidades y violencia. Fué el coordinador del
didlogo Nuevas masculinidades dentro del Congreso Mundial de Mujeres que tuvo lugar
en el marco del Forum de les Cultures Barcelona 2004.

También es tallerista en talleres de igualdad en los centres de educacion secundaria. | es

85



86

formador en temas de violencia de género en diferentes ayuntamientos catalanes,
servicios sociales y policia local. Dirigio y organizé las I Jornades sobre violéncia con el
Ayuntamiento de Manlleu y la Generalitat de Catalunya.

Ha participado en diferentes congresos mundiales sobre masculinidad y violencia en Jerez
de la Frontera, Madrid, Sevilla, Oviedo, Torremolinos, Sofia (Bulgaria), San Juan de
Puerto Rico, entre otros. Fué miembro de Accion contra la violencia doméstica del
distrito de Nou Barris (Barcelona).

Ha participado en diferentes programas de television como 30 minuts, Coses que passen
(Televisio de Catalunya, TV3). Y tiene diferentes articulos publicados sobre identidad
masculina, violencia y trabajo en grupo de hombres.




