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4 Queé es AVALUA?

AVALUA es un servicio de asesaria y consulioria externa independiente de coope-
racitn internacional que impulsa procasos de reflexion de los actores de la cooperacion
centralizada, tanto institucionales com no gubernamentales, y también de las poblacio-
nes de los paises del Sur, con el fin de mejorar su calidad,

AVALUA surge de la necasidad de impulsar procesos de avaluacion y sistemizacion de
la cooparacidn descantralizada y da trabajar por su transparancia y calidad. Un aquipo
de profesionales con langa experiencia en el mundo de |a cooperackn quUansmaos poner
nuestros conoccimientos, tednicos v prachicos, para ofrecer un servicio de asesoria y
consultoria externa independiente,

Desde AVALUA podemos evaluar programas de cooperacién, hacer analisis de im-
pacio, sislematizaciones, auditorias sockales. . ¥ obros instrumentos imprescindibles si
s quiere disponer de elementos de andhisis v reflexidn con el fin de promaver un
debate critico en o seclor, que impulse kb mejora de la calidad de la cooperacsin dies-
ceniralizada a través de la planificacsin esfratégica local. Mejorar la capacidad de co-
municacion de las iniciativas solidanas, dando a conocer los contenidos, realizaciones
& impacios alcanzados, asi coma ka opinidn de [as poblaciones beneficianas, es uno de
nuesiros objetivos,

£ Qué pretende la colecciéon BUENAS PRACTICAS?

Buenas Practicas es una coleccion de AVALUA, analisi | desenvolupament que
cuenta con el apoyo de la Agéncia Catalana de Cooperacio al Desenvolupament.
En ella s& publcan la sinfesis de las principales actuacianes llevadas a cabo en log dis-
tintos proyecios gue AVALUA ha analizado v evaluado de manera posiliva, Se guiensn
exponer los elemenlos clave por los cuales conskleramos que Son und busna prachica
y ol motivo por el que su aporacion se considera relevanie o innovadora por su inberes
social, economico, polibico, crganizative, cultural,...

El conjunio de la coleccion quiera ser, lambién, un instruments de reflexidn y analisis
critica que ayude a progresar para confribuir a mejorar la calidad de la cooperacidn
catalana en su conjunio,
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Introduccién

%i a menude decimos que el trabajo de solidaridad padece de una excesiva fragmentacion, ese no o5 o caso de la pro-
puesta de buena prictica que os presentamas a continuacién, ya que parte de un trabajo organizado y en
red a escala no gubernamental, tanto en el Norte como en el Sur.

Par wn lado, en Ecuador la existencla del Grupo Socal FEPP va macho mds alld de la exlstencla de una ONGD tradicho-
nal y destacan por su capacidad en orear una red de empresas soclales que coordinadias, pueden contribuir eficaz-
mente & mejorar g condiciones de vida de laz comunidades mas desfavorecidas, efrecidndoles log servicios de una
caja de ahorras y crédito, asesoria agrapecuaria, apoyo en temas de construccidn, de comerncializacion, de servicio de
publicaciones...

Por otro lado, en Catalufia, el proceso iniciado por cinco ONGD catalanas (Enginyeria sense Fronteres, En-
trepodeles, Medicus Mundl Catalunga, SETEM y Veterinanis sense Fronteres) quiere sumar esfuersss uniéndose enuna enti-
dod de sequnde nivel, AGORA NORDSEUD, con ol fin de poder impulsar proyectos de mayos alcance y mas integrales,

Em congreto, en este segundo nimerg de la coleccion Buenas Pricticas quersmes presentar unag iniciativa que se ha
desarrollada en Ecuador y mdis concretamente en Secumbios, provincia frenteriza con Colombia y zona de alta cone
flictividad, Pensamos que este programa es muy interesante desde varias perspectivas:

Porque las comunidades indigenas y campesinas de Sucumbios: pudieron, mediante ol proyecto, hacer realidad
el acceso al derecho a la tierra reconocido legalmente pero al que muy dificilmente podian acceder
Lin un apoyo tAcnice externa,

Porque los campesings han visto mejorado su sistema de produccién integral de la finca que ha
contribulds a la mejora de los ingresaes familiares y a reforzar la autonomia de las mujeres, que asurmen parte de esta
produccidn agropecuaria diversificada,

Porque en si mismo el programa ha conseguido generar mecanismos para la creacion de estructuras finan-
cieras locales, sobretoda através de micracajas de ahorroy crédito, autogestionadas mayoritariamente
por las mujeres, que han permitido dinamizar la economia local a partic de pequefias inlclativas productivas.

Porque ha hecho posible la escolarizacion en la propia lengua de nifios y jovenes de cinco nacio-

nalidades: Quechua, Siona, Secoya, Confin y Shuar, y a la wez manteniendo su arraigo en las comunidades. Al
misma tiempa, la edicién de materiales pedagdgicos on Siona, Secoya v Confin permiten sentar las bases para la
ensefianza primarniay fjar ka escritura de las tres lenguas minorizadas, Esta esuna labor picnera, de innegable trascen-
dencia lingdistica y culttural para las nacionalidades y para of conjunto del pais,

Porque ha contribuido a reforzar la organizacion de asociaciones y de federaciones campesinas de
comunidades afroecuatorianas, indigenas y ladinas o mestizas.

En definitiva, el princdpal valor que destaca en el programa es, sobretoda, la creacion de instrumentos de
empoderamiento: reglamento de microcajas de ahorro y crédito, documentos de recono-
cimiento de la identidad sociohistdrica de las poblaciones indigenas sobre su territorio an-
cestral, modelos de produccidn para fincas integrales diversificadas...

Todos estos instrumentos aumentan ne sobo [a auteestima sino tarmbién las capacidades operativas para actuar, ¥ 5on
una herramienta util para frenar la continuada ocupacién y control de las tierras de la

Amazonia por parte de grandes companias petroliferss o de grandes terratenientes, que acaban comprands las
tierras de los pequencs productores que se ven abocades a malvenderlas. Este madels podria ser aplicado también a
otras comunidades con problematicas coindidentes, por cuyo mativa pensamos que e importante dardo a conacer.

Muria Camgs i Vidal, directora de AVALLIA
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Buenas Practicas 2:

Evaluacion del proyecto "Desarrollo econdmico y social @n las comunidades campesinas, alroecualonanas
& ndigeenas de la provincia de Sucumbios (Ecuadaor]’,

Evaluacion realizada por:
AnALLUA. Analisi | desanvolupamant

Muria Camps i Widal, Direclora AVALLA
Andrea Feix-Ruf, Técnica evaluacidn de provectos AVAL LA

Fechas de la evaluacion:
D¢ mayo a julo de 2007

Misson sobre bermeno en Ecuador: del 15 al 23 mayo de 2007
Fechas de trabajo de gabinete: junio a julio de 2007

Periodo evaluado:
O marzo de 2006 a abnl 2007 (4* afio)

Elaboracion del texto de la buena practica

Oriol For | Mamugat
Marta Ramoneda | Anglés
Mikria Camps | Vidal, Dirgctora AVALLIA

Correccion del texto de la buena practica:
Pagquita Conejero

Prélogo

Prmaramante, deses agradecer a AVALUA su atravimiento al seleccionar la inicativa de desarrollo pro-
muovida por Agora Nord-5Sud para el segundo ndmero de la coleccion de Beenas practicas. Tal y como
Muria Camps expone an la introduccidn, esta segunda "Buena practica” es la expresidn de un trabajo
colactivo tanto en el Moda como en el Sur. Por lo tanto no voy a insistir en esto.

Por el confrano, querria sefialar que a pesar de los aceplables resultados, esta accidn de desarmolio,
coma la mayoria de [as que se valoran y ponderan con honestidad, no estuvo exenta de problemas, limi-
tacsones, imprevisios, deficiencs., . ¥ hasta alguna negigencia, A veces por Giusas endigenas y obras
eXOQENAs,

A pesar de todos los esfuerzos humanos, técnicos y econdmicos invertidoes en la fase de identificacion v
posterion formulacion, no se tuvieron suficientemeants en cuenta algunos aspecios sumamente impor-
tantes. Entre ellos cabe destacar algunos: los severos problemas de vialidad gue dificultaban el acceso
a las comunidades y personas beneficianas asl como el de éstas a los cenfros de formacidn, reunién, al-
rhacenarmiento o venta; la pertinaz incldencia dimdtica en una Zona con un indice de pluviomélrica muy
allo y constanie a lo largo del ato; el impacto de la defcente capacidad bécrica mslalada en la 2ona obli-
gando al desplazamienio del personal béomco especialzado desde Quito u olras ciudades distantes y por
@50 de costoso remaedio. v para concluir, [a tacafieria ¥ sordidez de una pafe imporante de ks recursos
scondmicos prasupuastados para actividades productvas que sin duda reclamaban mayor dolacion
econdmica para garantizar su soslenibilidad y sobrefodo reducir la angustia y desasosiego de los que
tenian gue garantizar su éxifo.

Y degpués lag exdgenas, eshs que a grandes rasgos se sabe que estin ahl o por venir peno gue siempre
oS alrapan con un nivel de imprevision nada menospreciable; [a reactivacién del Plan Colombia con sus
asesfinas fumigaciones sobre cosechas y récolectores ecudlonanas, b dolanzacedn y sus subsiguienbes
impachos: amigracdn, ruplura del tepdo asociatneg, pérdida de mercados. ..

Sin duda, la lista de wnas y olras deficiencias es mas larga v tenaz, pero con todo v & pesar de todos
—politicas necliberales especialmente- conseguemos acompariar 8 NUMeErXsas Personas an su Creencia
de que era una oportunidad para megorar.

Mada hublera sido posible sin un equipo de gente -a del FEPP v a5 denominadas poblacidn benelicia-
ria- enfregadas, dispuestas v amesgadas que hicieron de los malos caminos alfombras de abnegacibn,
de las luvias mimssdades pasapeas, de o8 accidentes nconmenientes del oiicio, de las adversidades
paditicas y sociales —incluido el secuasire por mas de wn mes de una lécnica- 5u aporacion malitants al
desarrgllo... Porgua siempra 85 asi, aqui nos esforzamos por obtenar fondos para buenas propuesias,
pero no hay duda de que guien hace el milagro, guien consigue que estos ewros se conviertan en algo
util, positivo, mitigador de |a pobreza, creador de nuevas esparanzas, potenciador de futuros mas dignos
¥ jusios son, indiscutiblemente, toda esta gente, “los nadie” que no se dejan amedrentar, gue no s
humden y que a pesar de todo siguen pidiendo. . exigiendo su derechoe a SER ALGUIEN. Gracias a todos
esbos “nadie” por ensefiamos a ser “alguien®, sin duda una buena practica,

M. Gabriela Serra
Agoara Nord-Sud
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Presentacion del caso

Titulo del proyecto  “Desarollo econdmico ¥ social en las comunidades campesinas, afro-

ecuatorianas & indigenas de [a provincia de Sucumbios (Ecuador)”.

Localizacion Pravincia de Sucumbios, ubicada al noreste de Ecuador, fronteriza con

Colarmbia

Entidad ejecutora AGORA Novd Sud ONG Calalanes de Solidarital Intermacional {Enire-

pobles, Enginyeria Sense Fronleres, Medicus Mundl Catalunya,
SETEM vy Veleninars Sense Fronleres)

Contraparte Grupo Social Fonde Ecuvatoriana Populorurn Progressio (GS FEPP)

Financiacién Apgéncia Calalana de Cooparacid al Desemwalupament, Unidn Eurapea,

Fundacsd Un Sof Mdn, Fons Calald de Cooperacid al Desenvalupa-
ment, Agora Nord-Sud

Duracion/Periodo De abeil de 2003 hasta junio de 2007

Objetive general Mejorar las condiciones de vida de las comunidades y organizaciones

indigenas y campesinas de Sucumbios, favoreciendo e incremenio de
SUS Ingresos con la mejora de sus actividades productvas.,

Principales actividades Legalizacién de la tenencia de las tierras de los campesinos e in-

digenas, y planes dé mango sostemble de los recursos nalurales

Apoyo @ la produccsn agropecuaria para incrementar los ngresos
de las familias a través de la fransformacidn y comercializacidn de
sus producios agropecuanos

Apoyo a la educacidn intercultural bilingle de calided para las po-
blaciones indigenas

Estructuras de microfinanzas: cajas locales de ahomo y crédilo, v
Ia cooperativa de crédite Codesamrollo

Tematicas principales trabajadas

Derecho a la tierra

Puabda y cultura indigena

Educacion imtercultural bilingile

Estructuras Financieras Locales (EFL). Cajas de ahormo vy crédito, y microcréditos
Empoderamiento de las mujenss

Qbjedives del Milenio. Eradicar la pobreza exiréma y @l hambre, alcanzar la ensefianza
primaria wniversal, promawver la igualdad enfre los sexos v la aulonomia de la mujer; ga-
rantizar la sosianibilidad del medio ambiente.

Partenariado

Entidad ejecutora  Agora Nord-Sud

Agora Nord-Sud es una entidad de segundo nivel inlegrada por cineo ONGD calalanas de solidandad in-
termacional y cooperacion al desarrolls: Enfrepobles, Enginyenia Sense Frovnleres, Medicus Munds
SETEM y Velennans Sense Fromlares.

Desde Agora Nord-Sud se trabaja conjuntamente en tres dmbitos: dar apoye, mediante proyectos, a ini-
cigtivas y necesiades de las comunidades de base de los pueblos del Sur, méentras se resuslvan las
causas estructurales de la pobreza. Colaborar en proyectos de sensibilizacién gue difundan entre la ciu-
dadania la diversidad y la riqueza de los pueblos mas desfavorecidos del planeta, y que fomenten el
debate eritico en nuestra socedad. Desamollar actividades de presidn social v mavilizacion ciudadansa,
encaminadas a que nuesiras instibeciones y representantes tomen medidas a favor de la mayosla de la
poblacksnm mundial v eviten &l enfquecimiento de UNOS pocos,

El proyecto de desamollo econdmico y secial en las comunidades campesinas, afreecualonanas ¢ indi-
genas de la provincia de Sucumbios surge de wn vigje de identificacion conjunta a Ecuador Bevado a
cabo por tres de las entidades. que fueron las inicialmanta fundadoras: Medicus Mundy, Velennars Sense
Fronleres y Enfrepobles. La postenor incorporacion de SETEM y de Enginyeria Sense Fronteres afiadid
al proyects inicial nuevos componenias (electrificacion de anergla salar v comencio justo),

Contraparte Grupo Social Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio

El Grupo Social Fonde Ecuatonane Popuwlorum Progressio (G5 FEPP) 65 una organizacion mno guibema-
mental que Bene 3T afos de diatada experiencia no solo en Sucumbios [donde esla presente desde
188T), 5ino en todo el pais. de hecho bene actividad en 20 da las 21 provincias de Ecuador. Dispone de
una oficing central en Quilo v diez oficinas regionales, y ha creads una red de ccho empresas sociales,
una copparativa de ahorro y crédio, y una escuela de formacién empresarial que funcionan de forma
descentralizada con el fin de Bevar a cabo con eficacia una labor sectonal especializada y que s aricula
en el Consejo de Coordinacitn del FEFP,

Aportacion de la cooperacién al programa

Ano de implementacion Institucidn cooperante Importe (€)
1-3 Agdncia Calatana Cooperacid al Desenvolupament 1.010.000
1-3 Limidn Europea 1.022.491
3 Fundacit Un Saol Man 1TB.ETO
3 Fons Catald de Cooperacid al Desenvolupament 160,000
4 Agdncia Calalana Cooperacio al Desenvolupament 1600 D
14 Aportacion propia de Agora N/S 64 BEE
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Situacion de salida en el pais de intervencion

Marco legal

Los conlinuas cambios politicos en la presidencia del pais, siete presidenies en diez afios, no ha su-
puesto un marcs estable para desamollar politicas transformadoras, que se han visto paradas por los
cambios sucesivos, Sin embango, algunas leyes aprobadas son el fundaments juridico normativo en
el eual s& ha amparado el proyecto para conseguir algunos avances, especialmenie con relacién a la
Ertulcicn de las terms

Ley de Reforma Agraria y Colonizacion (1964). Esta primera ley relacionada con la fenencia de la
tierra, crad al Institute Ecuatoriano de Reforma Agrana y Colonizacidn (IERAC) v el Estado intervino
miuy directamenta en ka estructura de la fenencia de la tierra con el cbpetivo de eliminar la tenencia
precaria y la concentracion capitalista. A pesar de ello, tuvo una muy débil aplicacidn practica, razén
por la cual mo se produjo una verdadera reforma agrana,

Ley de Desarrollo Agrario (1984). Esta segunda ey intentd suplir las deficiencias de la primera,
Cred el Inatitute Macional de Desarrolle Agrana (INDA), que lenia por funcdn la tilulacidn de fincas,
pero no disponia de recurses para Bevar a cabo esta labor, Ademas, los Irdmites de legalizacion de
fincas, por gemplo, sufrenon retrasos por los continuos cambios en & INDA. A partir de la aprobacion
de la bey, e avlonza a que la demarcacion de ks termitonios las pueda hacer empresas pivadas,
miotive por el que postericrmente, &l FEPP constituyd Protiemas en 1998

El articwio 28 de la ley dice: "Legalzacidn: el Estado protegerd las terras del INDA que
=0 destinen &l desamolio de las poblaciones monifubias, indigenas y afroecusfonanas y
las legalizars mediante adudicacion en forma grafwifa a fas comunidades o efnias que
han esfado an su posesidn ancestral, bajo la condicidn que se respeten fradiciomes,
vida cultural ¥y crgamizacion social propias, ncorporando, bajo responzabilidad del
INDA, oz elementos que coadyuven a mejorar og sisfemas de produccion, polenciar
laz lecnologias ancestrales, lograr la adgiisicion de puevas fecnologlas, reclperar ¥ di=
versificar las semillas y desarmollar olros faclores que permifan elevar sus niveles de
vida, Los procedirmientos, mélodos & instrumentos que se empleen deben preservar el
Sisterna eooiSgico.”

Ley de Educacién (1983). Esta ley, aunque ain muy discrefamente, abrid el caming a la ensefianza
de las diversas lenguas indigenas.

El arficwla 3 dice: “La educacién prommoverd wna awténtica cuwlfura nacional, eslo 2, an-
raizada en la realidad del pueblo ecualorama,

¥ el anficwlo 28 “La Direcoidn Macional de Educacidn Interculiural Bitngile, especial-
izada e culluras ¥ lenguas aborgenes, lUnNcionard como Una orgamzacion lecnica, ad-
miruglrativa v financiera desceniralizada, tendrd su propia esfructurg organico-funcio-
al, que garantizard la paricipacidn, en fodos log niveles e insfanciss de la adminis-
fracidn educativa, de los pueblos indigenas, an funcidn de su epresentativided ®

Proceso abierto hacia una nueva azsamblea constituyente (2007), En &l ranscurso de la realiza-
citn del programa —iniciado el 2003- el pais ha estado inmerso, desde finales del 2008, en un precaso
de reforma politica conun vivo debate cludadano de protestas para trasladar a la Asamblea Macional
Constituyente, Enire [as propuestas que estan en el debate pablico, hay reformas de gran alcance,
coma la de avanzar hacia un preceso de descenfralizacitn politica, otorgar un mayor grado de au-
tonomia regeenal, implementar mecanismos de combate de la comupeidn, abrir el debate sobre el
Tratads de Libre Comencio, la revisidn de |a dewda exlema, elc, La Asamblea Constituyents fue
elegida ¢ 30 de sepbembre de 2007, ¥ aprobd una nueva Consbilucion el 24 de julio de 2008

Datos sobre las principales problematicas

La provincia de Sucumbios esta ubicada al
nondeste de Ecuador, franteniza con Colombia,
Esta provincia esta dividida administrativa-
mente en siete cantones: Lago Agnio, Cas-
cales, Cuyabens, Gonzale Pizarrg, Pulumayo, 2k
Shushufindi ¥y Sucumbios. La capital del
canton de Sucumbios es Nueva Loga (Lago
Agria).

Alll wiven 1282585 habitantes (censo 2001}
mayoritanamente en zZonas urales, El 88,.5%
de la poblacidn son mestizas v un 11,5% son
indigenas de dversas elners amazEomcis v
una minoria afroamericana. Sucumbios es
una de las provincias mas pobres de Ecuador (un 70% de la poblacion es pobre y un 27%
de la poblacidn vive en pobreza extrema), v sufre deficiencias importantes en cuanto al estado de salud
de su poblacidn, al acceso a los servicios basicos (agua potable, alcantarnilade, electricidad) También
wivie ungl Sihuacetn de violencia aguda,

La zona de Lago Agno se ha converlido en una zona de frafico de armas para la guarrilla, los paramili-
tares v los narcotraficantes de Colombia, v sufre las consecusncias de la llegada de refugiados, de las fu-
migaciones en la zona fronteriza y del fuerte descenso de su tradicional comercio con [a zona fronteriza
de Colombia a causa de bos efecios de la dolarizacidn y del Plan Colombia,

Por otro lado, hasta el 2008 predomina una gran inestabilidad politica con la destitucidn, por moviliza-
ciones populares, de dos presidentas, v con vanas huelgas gensrales en la provincia de Sucumbilos, fun-
damenlalmenie por el lema de las concesiones de las petrolileras, paralizands algunas de las acti-
dades del proyecls

Emprasas petroliferas internacionales. A partir de 1972 se abre el primer pozo de peirdles an la zona,
hechoe que genera la construccion de la carmetera, que contribuye a facilitar la penetracion de colonos
procedentes de otras zonas del pais, y a la proliferacion de importantes empresas petroliferas intermacio-
nales. En pocos afios, el petroleo se transformo en la principal fuente de ingresos de
la economia del pais, sustituyendo los productos tradicionales como el plitano, &l
cafe y ¢ cacao, raZon por la cual Sucumbios es, ahora, una dé las regiones que susléntan |a economia
ded pais, junto a los ingresos procedentes de las remesas de los emigranies,
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Monocultive y deforestacion.
Problemas con el cultive del café
y.en general, la falta de diversifi-
cacin en los producios agrope-
uangs ¥ su defcoents calidad emi-
tan la comercializacsén de los
producios v, en consecwencia, kos
ingresos de las familias som
bajos. En bos Giimos afos la ex-
ploracion y la explotacion
petrolifera han aumen-
tado, con consecuencias
nefastas para el medio
ambiente; contaminacién, de-
forestacidn v apertura de nuevas
vias de crculacon en lembonos -
de ka Amazonia aun virgenes, La exiraccisn incontralada de madera por pane de grandes semado-
ras, asi come a implantacion de cultives para la explotacion agroindustrial, y las aclividades agrope-
uarias inadecuadas de los peguefios campesinos, confribuyen a la degradacion y a la des-
truccion de los recursos naturales de la selva tropical humeda de la Cuenca
Amazonica y de ks Llanas.

Presencia indigena ancestral no reconocida. Historicamente estos territorios han sido la

sede de las comunidades indigenas: los Quechua amazdnicos (que o5 la etnia mayori-
taria}, los Secoya (actualmanta unas 500), los Cofan (actualmente unos T00), les Siona (actualmania
wnos 400}, los Shwar (uncs 300), ¥ wuna minoria afroamencana desplazada de otras provincias. Se

calcula que &n Ecuador entre un 25% ¥ un 35% de la poblacitn es indigena, y un 2% afrcamericana.

Presencia de celonos ecuatorianes. La siuacion de pobreza que se ha vivido en todo el pais ha
onginade migraciones internas en bldsqueda de nuevas oportunidades. La euis-
tencia duranie afios en Sucumbios de Berras no pobladas de dificil acceso, se ve alterada por la
rapida construccion de carmeteras después de 1872, hecho que fomenta la llegada masiva en pocos
afos de nuevos colonos, especialmente de Loja; es por eso que a Lago Agrio se la llama tamiién
Nuewva Loja.

} ") BUENTE INTERRACIONAL |
SAN MIGUEL 4
] DA WERIDIS A COLOMILL oy i [

Zona fronteriza con Colombia, El rio Putu-
mayo hace de frontera natural entre Ecuadaor
y Colombia. La inestabilidad del conflicto co-
lombiano ha comportado la llegada de
colonos colombianos gque han
tenido que marcharse de su terri-
torio huyendo del conflicto
armado, especialmente a partir de 2002
Por obro lado, la incidencia del Plan Colom-
bia, que ha comportado fumigaciones en el
temitorio de la frontera, penetrando en zona
ecuatoriana —hecho que ha sido reiterada-
menie denunciado por las poblaciones de
Sucumblos v actualmente también por el mismo goblemo ecuatorians- ha producide danos en
los cultives, en los animales, v la contaminacion del medio ambiente.

1

En mayo de 2007, un alio representante de Maciones Unidas visiid la zona y encontrd indicios razo-
nables que sedialan eslas confaminaciones. Por eso an sus conclusiones recomendd la apertura de una
investigacidn oficial de la OMU para denunciar el proceso y establecer las responsabilidades & indemni-
ZECIDNES que comespandieran.

incidencia de la dolarizacion del 2000, A pariir del 9 de enero de 2000 se decreta la dolarizacidn del
pais en medio de una situacion general de inestabilidad econdmica, en la cual 5 produce la fallida
de unos cuantos bancos que se quedan con buena parte de los ahorros de
mucha gente. Se calcula que en 2007 todavia no se han devuslio ni el 50% de los recursos a la
cartera de clientas.

Este proceso de sustitucion drastica de la moneda local por el délar implicd una grave crisis en el
pais que llevé a la emigracion masiva sobretodo hacia los Estados Unidos de América, el
Estado Espanol & ltalia, y provocd la fragmentacion de las famiias,

Al mismo tiempo, en las zonas frontenzas y especialments en Sucumbios, el encarecimiento de los pre-
cios y el descenso del poder adguisitive hace que sa invierta el flujo comercial que hasta ahora era favo-
rabde a la exportaciin a Colombia, y que desde ese momento les sea mas favorable la importacion de
productos colombianos por su coste miés bajo.

Persistencia del peso de la deuda externa. De acuerds con los dalos del Banco Cenfral del Ecuador,
en febrero de 2007 la deuda externa de Ecuador ascendia a 16.800 millones de
dolares, de los cuales 10.483 estaba garantizados por los poderes piblicos (casi el 23% del PIB )
Estas cantidades comportaban dedicar un 38% del presupuesto a la devolucion de
la deuda, ocperacion que implicaba una disminucitn hasta extremos insostenibles del gasto social.

El Gobierno de Rafael Comea optd por disminuir el pago de la deuda y aumentar el

gasto social, analizands aguellas partidas de la deuda llamadas “deuda ilegitima” (adgquirida por la
compra de bienes o senicios gue no responden a necesidades de la poblacidn) v “deuda odiosa”
{adquirida por un poder despdlico), con el fin de poder, a partir de ese analisis, negociar con crganismaos
inlemacionales, gobiermdos, bancos, proveedores y olros acreedores la devalucitn de la deuda,

Altos indices de violencia en la provincia, La suma de muchos faciones expuesiog hasta ahora angina
situaciones de conflicto que Pprovocan que [ provincia viva en una situacion de alla violencia labenbe;
mensualments s& registran de 30 a 35 muertes vislentas.
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El proyecto

Origenes

El actual proyects (2006-2007) continia las acciones de un proyects predecesor gue fomentaba el
desamollo econdmico y social de las comunidades de campesinos, afroecuatonianos e indigenas, fi-
nanciado por la Agéncia Catalans de Cooperacid al Desenvaluparent (ACCD) v la Uinidn Europea,
en kos tres afios anteniores,

El proyecio trabaja con 5 federaciones de indigenas y § federaciones de campesings que agrupan a
SU veE TH cenlros, asotiacionss, comunidades indigenas v 74 asociacionss campesinas, lo cual re-
presenta an total 3325 socios, o sea unas casi 800 familias, que son los beneficiarios directos dal
proyecio. A éstos hay que sumar kos alumnos y educadores del Colegio Abya Yala.

Objetivos

El proyecto tenia por finalidad, a través de cuatro lineas fundamentales de intervencian, el fomenio
del desamolo econdmico ¥ social de las comunidades campesinas, afroecuatorianas e indigenas, con
un trabajo permanente conjunto con las federaciones, asociaciones v comimidades campesinas & in=
digenas, De esa manera se pretendia mejorar las condiciones de vida de las comunidades v orga-
nizaciones indigenas campesinas de Sucumbios, favoreciends el incremento de sus ngresos, con la
majora di sus acthidades produclivas.

Poblacién a la que se dirige
Las comunidades campésinas, alroecualonands & indigenas de la provincia de Sucumbxios,

Actividades

Linea 1; Legalizacién de 1a tenencia de las tierras de los campesinos ¢ indigenas y planes de
mantjo sostenible de los recursos naturales.

Legalizacidn de las asociaciones de comunidades

*  Demarcacidn de los temenss (fnderacidn)
D& acuwerdo con la Ley de Tiemas, han sido necesanos los documentos de estudio socio-
histénico para demostrar la relacion directa v cierta de los indigenas con su tierra. Este estudio
va muche mas alld de ser una base para ka tflulacion ya que representa una prafuenda
busqueda para alcanzar ¢ conocimients fehaciente de la hislona de unas personas, de unas
comunidades v de un pais.

*  Plan de gestdén [ explotacion (plan de manajo)

Documento socio-historico

*Para la aplicacidn del arliculo 36 de la Ley de Desarrolio Agrario y a pelicién de los in-
teresados, el Direclor Ejecutive del INDW ordenard las indagaciones, y la realizacion
de los informes necesanos para delerminar las dreas y onganizaciin social progia de
s comuwnidades o efias respectivas, Con fos informes descrfos y o planos o cro-
quis respechvos, que podrdn ser elaborados por los inferesados, af Direchor Ejecutive
de INDW, de considerano procedents, dictard la resofucidn de adivdicacndn.” Aliculo
63 del Reglamento General de la Ley de Desarrollo Agraric,
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Lines 2. Apoyo a la produccion agropecuaria para incrementar los ingresos de las familias a
través de Ia transformacion v la comercializacidn de sus producios agropecuanios.

*  Plan de gestidn integral de las fincas (plan de mangio infegral)

=  Capacitaciones agropecuarias dirigidas a onganizaciones y a famidias (produccidn de cacao v de
cultvos perennes, gestion de cullives de ciclo coro, capacitacion en produccion avicola, talleres
der geshon piscicola y capacitacion sobre administracion de empresas)
Capaciacionss en gestion forestal sostenible de los necursos naturales reéndvables
Apoyo organizative a las Federaciones Indigenas y Campesinas
Capacitacidn empresarial
Impulso de la comercializacidn con critenios de precio jusio; dedicaciin especial al Supemercado
de Mueva Lo de distribucion v venta de productss agricolas, y de creacion de a red Tendas
Armigas v de la red de clignes.

Lirea 3. Apoyo a la educacion intercultural bilinglie de calidad para las poblaciones indigenas

Apove a la escuela Abya Yala, perlenecienie a la iglesia caldlica de Sucumbios v gestionada por
kst hermanos manstas

*  Publicacién de materiales didécticos elaborados por los maestios indigenas de los pueblos Siona,
Secoya y Cofan.
Apoyo a la legalizacién de las asociaciones de las comunidades indigenas

Linea 4. Estructuras de microfinanzas: cajas locales de ahorro y crédito, y la cooperativa de
crédito Codesarrallo

Formacidn en estruciuras inancieras locales (EFL)
Creacitn de 27 cajas locales de ahomo (reglamenio, direccidn v gerencia, reuniones & informes,
condiciones de préstamo, ale.)
En la creacidn de las cajas locales de ahormo jusga un papel indispensable, por su buen funcicna-
mibenta, & comespondients reglamento intema de caja de ahormas v crédito
Concesitn de crédilos a los socios de las EFL

*  Creaciin de una red de cajas de ahorro y crédito
Transformacion de las cajas en cooparalivas

Reglamento interno de caja de ahorros y crédito

Los reglamenios inlemos son herramientas imprescindibles para el buen funcionamienio de
las Estructuras Financieras Locales (EFL). Son aprobados por los socios y [as socias en
asamblea, ¥ contienen as nomas que regulacin el funconameents de |a EFL (conshiucian,
finabdades, pancpios, requisitios de ingress, estruciura mlema v adminisirativa, asamblea,
cargos de representacion y gestion, régimen econdmico v financiero, efc) Estas nomas
acostumbran a ser sencillas ¥y claras con el fin de facllar su cumplimeents estricto y
sistematico.
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Valoracion segun criterios

Pertinencia ;Responde el proyecto a una necesidad real?

Problemas ldentilicados, El proyvecto &g
pertnente con relacion a; |a falla de titularn-
dad de la tierra, la falta de un buen wso para
¥ mejorar su productividad; la necesidad de
M crganizarse y de dolarse de personal ju-
ridico; la necesidad de disponer del docu-
mento estudio sociohistdnco, segln prevé
la ley de tisrras; &l apoyo a la escolanzacion
BEH & su propsa lengua; |8 amenaza del inene-
kil B mento de la extension de las explolaciones
. A petroliferas, la amenaza de la proliferacion
5 %h"‘!}ﬂ g g; "BM oo 12 mistarizacion al servicic de las
- ' : poetroliferas; |a apertura de nuevos caminos

- . y carrelaras que favorecen la penatracion
l:h!r nugves colonas ¥ amenazan los lerrtonos indigenas,

Comunidades beneficiarias. El proyecio es pertinente porque se han identificade comectamentis
estos tres grupos diana de Sucumblos, a la vez que también se favorece a la poblacidn general: co-
miunidades indigenas y, dentro de estas comunidades, a bos alurmnos y padres de la escuela bilingle;
campesinos, v comunidades afros,

Eficacia ;Cuales son los beneficios conseguidos por la poblaciéon?

Mejorar las condiciones de vida de las organizaciones indigenas y campesinas. Se ha favore-
cido su economia con el incremento de ingresos (entre 30 v 40%) v con la mejora de sus aclividades.
produciivas; el proyecio ha conseguido aumentar sus ingresos, su segundad juridica de derechos, su
dista, la preservacion de su entoms natural, su dentidad v costumbres, ¥ sentar nuevas bagses para
afrontar, &n mejores condiciones, su desamollo fulurs

Legalizacion de territorios indigemas y fincas
campesings. Se ha alcanzado la legalizacion de la
tierra e cuabio comumdades ndigenas de natona-
lidad Quechua del canton de Pulumays con un -
torio de 15.500.25 hectareas, en o cual ¢ han le-
galizado las fincas de BE familias campesinas de los
cantones de Putumayo, Cascales y Lago Agrio con
un total de 4. 184 88 hectareas. Estos datos irén au-
mientandao.

Gestidn sostenible de sus recursos naturales
renovables. Ahora s¢ dispong de un Plan de
gastion integral v sostenibée como mejer forma de
avanzar en una vision productiva mas respetuosa con el entomo.

Educacion. Mifios ¥ jovenes indigenas de la provingia acceden a una educacdn inlerculbural de cali-
dad. La Escuela Abya Yala abende actualmenie a 83 alumnos, un nombre amphable en los prodmas
afics hasta 240, con una educacion inbercuttural de busna calidad.

Disponibilidad de financiacign. Se han creado estruciuras financieras locales: 2T cajas de ahomo
y crédilo que agrupan a unas 1,500 personas, el T5% de las cuales son mujeres,
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Eficiencia £ Qué resultado a qué coste?

Gestién del proyecto, A pesar de su complejidad, el
proyecio ha alcanzado una gestion del prasupuesto bien dife-
renciada por cada uno de ks distinlos donantes, vy pasar
cuentas de los gasios tiene un detalle que parmite el analisis
de costas de los distintos componentes del proyecto. El
equips humano, por el hecho de haber trabajado juntos
cuatro afios, esta béen cohesionado y los téchicos son
buenos profesionales y muy comprometidos,

Adaptacidn a necesidades cambiantes. Tanlo &l FEPP
[=lalgyle] ﬁgnr: han demoasirada una buena capacidad de adap-
facion a las necessdades de cambios, que emanan del
buen nivel de seguimiento del proyecto v de su capacidad operativa, A pesar de los cambios, s hamn res-
petade los cronogramas v [o% ldminos previsios,

Incidencia en el ambito piblico. E| FEPP, a ravés de PROTIERRAS, ha conseguido ser el principal in-
terdocuior del Estado con relacstn a la bhulacdn de berras, Este aspeclo ha sido clave para ¢l dalo del
programa, El fortalecimiento instifucional de asociadiones, federaciones ¥ cooperalivas, ¥ la coordmacion
an red de los diferentes actones ha potenciado su capacedad de incidencia socal y en las politicas pubf-
=2

Acceso a la poblacion beneficiaria. La profesionalizad del equipo téenico de FEPP v del coordinador
expatriado de Agora NS, asi como la buena relacin mutua, han permitido poder offecer a la poblacidn
diana una buena asesoria Wenica que se percibe como frecuente y proxima

Impacto ,Elproyecto ha conseguido cambios?

Empoderamients de la comunidad indigena frente a los poderas locales, ampresas v & comunbs de
la sotwdad, Auments de su capacidad de geshon, Personal juridico de B comunidad y tlulacion de las
mas.

Dieta y diversificacion de productos. Al mejorar la produccion agropecuaria de las familias, ha mejo-
rado la dieta farmiliar. La diversificacion de cultivos da una mayor estabilidad de ingresos. La mayor efica-
cia del trabajo organizative en red de cooperativas v asaciaciones permite acrecentar una economia de
escala, Los productos agropecuanos han encontrado, individualmente, salida en el mercado local,
aunque no ha sido posible desplegar un mecanismo de comercializacibn conjunta eficaz a través del su-
permercade de Sucumbios, que aun debe conlinuar mejorands,

Educacién. Tanto la existencia de la Escuela Abya
Y¥ala como, sobretodo, la elaboracion de textos de
educacion bésica en las lenguas de las nacionali-
dades, que seran aplicadas el préximo curso, son de
gran wutilidad practica y, ademas, favorecen el recono-
amients de las respectivas lenguas y aumentan el
presbgio social de la propla lengua, de la ensefanza
bilingiie v de bos educadongs,

Accezo al crédito, La creacion de estructuras de mi-
crofinanzas: cajas bocales de ahomo y crédilo
CODRESARROLLD ha promovido la introduccién de
la moneda en las comunidades indigenas en vaz del
truaque. Ha promovido una cultura de pasar cuenias que ha generade confianza en los socios. Ha au-
mentado la capacidad de gestion de las comunidades rurales. En las familias campesinas ha com-
portado el acceso al crédito vy ha dado segundad a sus inversiones.
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. incidencia politica de los campesings, A o largo de bos dlimos
MERMELADAS AMAZONAS | afos las organizacionss campesinas organizadas &n asociacones
PROYECTO: DESARROLLO INTEGRAL DE LAS ] ¥ fedeéraciones han avanzado en procesos de empoderamiento
iy RANNITACIGNES IE SUCOMENS ) quee han visto aumentar su capacidad de incidencia politica. Ultima-
- M= g | mente las avioridades locales se han percatado de esta reacti-

: —— | wacion productiva y han empezado a poner a disposicion de los

L'L”:T dudk - fi’ | campesinos talleres de capacitacion y algunos recursos

- {principalmente semillas) para favorecer el desamedlo rural en el

rriuniciplo

Cooperacidn catalana. Agora Nord Sud, como ONGD de segundo nivel, supone un posilivo es-
fugrzo de trabajo conpento de destintas enbdades calalanas de dimension mediana que deciden coor-
dinar sws politicas para hacar posible la realizacion de proyectos de una dmension mas inlegral, para
incidir en denunciar y transformar las causas estruciurales de la pobraza y aumentar sus impactos.

Medio ambiente. Los skiguientes impactos positivos son: la titulacién de las tierras, que especial-
mente en las areas indigenas puede suponer n la practica un freno a la instalacidn de nuevas plata-
farmas pefroliferas deniro de sus temritorios, Este hecho evila los posienones procesos de de-
forestacion v talas para abor carreteras de acceso v el peligro de nuevas fugas de crudso, Bl enfoque
dé geslion mtepral de las incas campesings v de los termonos mdigenas, ademdas de un eshierzo
para megorar la produccidn, supons también un esfuerzo para majorar la conservacion del suelo, ¥
los proyecios de reforestacion han tenido éxito porgue han superado en namero a las previsiones.

Sostenibilidad ;Los impactos positivos del proyecto tienen continui-

dad mas alla de la ayuda externa?

2/ Fortalecimiento del tejido asociativo,

»| cooperativista y de federaciones.
Cabe decir gue &l fuere dinamismo de
, las asociaciones y sobretodo su articu-
lacign &n red dentro de las federaciones,
cusnta a menwds con el apoyo del
FEPF. que ha favoracido un funciona-
mianto democrabico con la renovacidn
penddica de sus cargos, un sistema no-
tative de reuniones, la elaboracidn de
Flanes Estratégicos (a 5 aflos) y Planos
Operativos Anuales.,

Medio ambiente. La gestion integral y
sostenible de las explotaciones agrarias
y forestales tiene una incidencia positiva a corto, medio y largo plazo en la preservacion del bosque
himedo amazdnico.

Useo de metodolegias para ser autogestionadas por los actores locales. Los cambios de habilos
prochuctives &5 un Process que cred URas SINSrirs posilivas que & manbienan und vez superida L
Base e formadcion y del posible apoys extemd: mecamismos de contral deé producsion; melodolog i
de gestion sencilla y prachca en las cajas locales de ahormos v cridifo] elaboraciion conpunta de los
planes de gestion antre los lonicos v [os campesinos/imdigenas.

Lengua. Favorecer el aprendizaje en las lenguas indigenas y fomentar heramientas pedagbgicas y
materiales que faciliten a los maestros su implementacion en las aulas, supene un refuerzo impor-
tante en ka linea de consolidacion de las escuelas bilingles de calidad v &l reconocmients social de
las cinco nacanalidades,
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Contraparte. Uno de los aspectos que puede garanlizar mejor que esle proceso no se vea inlemumpido
una vez termine el apoyo exlemo de Agora Nord-Sud, &5 que la contraparie, el FEPP, confinde cubrignds
una porcidn de los componentes del proyecto, aungue probablements Serd necesano que las organiza-
cionas beneficianas costeen buena pare del servicio de asesoria, que hasla ahora el proyecio prestaba
gratuitamente o a bajo coste.

Titulacién de nuevos territorios indigenas. Un aspecto
que se ve insostenible sin apoyo exlemo es el proceso de
ulacion, wa qué, aungue & aceso a la bema sea por ley
gratuito, los cosies prevics de demarcacion, estudio S0ci0-
histanco, elc. son demasiade elevadas para ser asurmidos
por la propia comunadad.

oy Acceso al credito. El hecho de que los beneficianos dispon-
gan de mas capacitacidn v organizacion y de nuevas vlas de
acceso al crédito, confiere mayores garantias para la fulura
: megora productiva de tedavia mds familas. En cuanio a la
= % continedad del proceso, la creacion de ks EFL 85 un instme-
mento gue condribuye & consolidar su capacidad futura.

Comercializacidn. En esios momenfos, el proceso de comercializacion del supesrmercado no Consigue
adn cubrir los gasios que genera y, por ko tanto, no esta nada garantizada su sostenibilidad.

Género ;Qué cambios ha originado el proyecto con relacién al género?

En este programa las mujeres boman conciencia de sus necesidades e inlereses, aurnentan la confianza
en si MEsmas e incrementan su acceso a recursos valioses, se onganizan colectivamente para decidir
sobre sus vidas y sobe el desarrollo que desean, y 96 movilizan para transformar las relaciones, estroe.
turas @ instifuciones que Las limitan y que perpetian su subordmacabn

Titulacién de tierras ¥ acceso al crédito, La blulacidn de las
tierras compartida por ambos cdmuges, o con blulandad de |a
mujer an familias monoparentales, ha incdido también en el
poder de decision de la mujer sobre bos culivos de las tierras,
con |a mejora econdmica, y en el acceso al crédito, formando
parte mayoritariarmente de las EFL y asumiendo en gran parea
SU gerencia.

Autonomia ¥ ahorro, La diversificacion de cullivos vy de pro-
duccion agropecuana facilita a las mujeres asumir algunos as-
pecios de la produccidn de forma auténoma, especialments en
los productos de auteconsumo y en la cria de animales pegue-
fios que, al ser comarcializados, incrementan sus ingresos v fa-
vorecen su capacidad de ahorro.

DERECHOS DE 18
MUTER INDIGENA,

Poder de representacion. El access al crédito les ha per-
mitido disponer de recursos para iniciar procesos de creacion
de estruciuras financieras locales que mayontanamente estan
indegradas por xS mujeres. La mayoria de las cyas de ahorrg
y cridita benen per gerente a una mujer, hecha que ha mejo-
rado su autoestima y su reconocimiento social y familiar

De manera parecida, tanto en las federaciones como en las asociaciones y en las cajas se detecla una
presencia creciente de las mujeres en sus drganos directives, Este hecho es un buen indicador para
redir el avance en el empoderamiento de las mujeres a escala social
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Identificacion de la buena practica

Entendemas por buenas praclicas las acluaciones del programa que, a pesar de nd ser abjetivoes finalisias,
se pueden destacar como hemamienias o instrumentos dliles para ofros programas del ambito de la solidari-
dad y la cooparacion al desarrolle, porgue han contiibuido al éxilo del programa o porgue aporian ideas para
innovar o mejorar la accidn solidana.

Proyecto, trabajo y metodologia

Dar continuidad a proyectos anteriores en la misma zona y con objetivos

similares, ala vez que fortaleciendo la confianza en la contraparte —en este caso, el FEFPP-, que
ha sido un elemento esencial @ imprescindible para el &xte del programa,

Activar una metodologia de seguimiento del proyecto y del presupuesto muy

eficaz y transparente; capacitar, en todo momento, |a adaptacién del proyecls a 1as NUEVas cr-
cunstancias y necessiades,

La experiencia de trabajo consorciado entre las distintas organizaciones de
Agora Nord'Sud, como unién de diversas capacidades hacia un mismo objetive, ha sido ejem-
plar, enriguecedora v wna fuente de eficiencia y eficacia que ha reparcutido sismpre positivamente
sobre los resultados del programa.

Participacion y género

Fomentar |la creacion de asociaciones y de federaciones, su articulacion en redes,
5U reconocimeEnts socal ¥ politico, su empoderamiento como molor de desarrallo local v regicnal,

Trabajar muy directamente técnicos
¥y campesinos- con las asociaciones
vy federaciones de la ciudadania de la zona,
mias alld de su etnia o procedencia (indigenas,
campesings o comunidades afros) por ejemplo,
en los planes de gestitn,

Priorizar acciones de empodera-

miento de las mujeres. Toma de concien-
cia, auloestima, reconocmeente ¥ prolagonisma
son cuatro ejes que han Bevado al empodera-
miento de las mujeres, con un papel real de de-
cisidn en todo el proceso.

Legislacién y capacitacion

Optimizar el uso de la legislacion del Estado, como amparo juridica del proyecto y como
farma de enfrentarse a las agresiones econdmicas y sociales del entoma (leyves de reforrma agrana,
de desarrolle agrano, de educacion, s}

Poner énfasis en la capacitacion agropecuaria, de comercializacion, finan-

ciera, etc., con una incidencia directa sobre el medio ambiente, sobre of valor de la tierra, sobre la
economia de las poblaciones y sobre su empoderamiento.
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Gestion y finanzas

Promover una nueva vision de la gestion de los recursos naturales, con un modelo
fincas inlegrales de produccidn agropecuana mtegral: gestidan integral de fincas, diversificacidn, re-
forestacsbn, et

Fomentar la creacion de estructuras de microfinanzas locales: cajas locales de
ahorro y crédito, con wuna alla exigencia en la gestidn. Aspectos como |a capacitacidn de sus gestoras, al
establacimiento de reglamentos intemos y cuidadesas metodologlas de funcionamients, el cudado para
Ia capilalizacion, para la minimizackon de la morosidad v para unos resultados con beneficios, han con-
vertido estas herrarmientis de ingncicon en inslmentos par &l empoderameents popalar y, Singular-
mgnde, de las mupenes,

Tenencia de la tierra y cultura indigena

Promover &l programa de titulacion

de tierras v comunidades indigenas,
vinculado muy directamanta & las reivindicacio-
nes ancastrales y actuales, a la vez, del “Dere-
cho a la tierra”,

Apoyar la educacion intercultural
bilinglie de calidad para las poblaciones
mdigEnas como accon muy dirscta de la lucha
para la presersacion de la diversadad &bnica y
cultural de la humanidad. La publicacion de ma-
{enales didacficos es una hemmamienta esancial.

Objetivos del Milenio

Vincular el programa con los Objetivos del Milenio, especialmente los siguientes: erradi-
car la p-nhreza extrema ¥ &l hambre, mns.eguir la ensefianza Pnmana urversal, PrNTIOWEr la lgIJEIEH.d
entre los géneros v la autonomia de la mujer, y garantizar la sostenibilidad ded medio ambiente
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Puntos fuertes

D lav antenor valoracion se pueden deduci, sintéticamente, algunos puntos Tueres:

1. La misma concepcidn del programa, por la vision integral que plantea,
2. La viskin practica de apoyo al empoderamiento que requieren los distintos colectivos para pasar
de ser benefcianos a actores de su propio desarrollo,

3. La concepcion de la titularidad de la tierra; un campesing que dspone de Hiulo de propiedad
deé la herns Se comaere en aclor de su progo desamallo

4. La vision de la Finca Integral y del Plan de Manejo con relacién a la diversificacion de culti-

VOS5 i tedas sus consacuencias sobre o5 ingrésos, |as Tuduaciones del mercado, kb alimentation,
la conservacion del suelo, la visidn empresarial y ka implicacson de las mujeres,

5. La nueva visidn de la gestion de los recursos naturales: nueves productos, conocimento v
respeto di kas leyes de profeccion del bosque, reforesiacian ¥ vivenos de especies foresiales.

6. Concebir |as cajas de ahorros y crédite no sdlo como estructuras microfinancienas, sing como ins-
trumentos para el empoderamiento organizativo, comunitario y de género.

7. La capacidad operativa multidisciplinaria del Grupo Social FEPP, destacando
la experiencia en la titulacksn de tierras de Proterras, empresa del FEPP.

8. El modelo de funcionamiento de la Escuela Abya Yala, que permite ofrecer una
ensafianza bilingle en régimen de intemade, pero con un calendano escolar que lo hace compatibla
con el continear el arraige de los alumnos con su comunidad, e implementar aprendizajes que les
pusdan ser Utiles para la vida productiva de los jdvenes v también abierta a sus padres.,

9. La publicacion de los materiales didacticos elaborados por los maestros indigenas en
Siona, Secoya y Confan, que permiten sentar las bases para la ensefianza en prmarnia, y fijar la esecri-
tura de lag tres lenguas minorizadas,

Enlaces de interés y bibliografia

Entidades e instituciones

Avalua, Andlisi | desenvalupament hittpfwaneravalua.cal

Agora Mord-Sud  http-iiwww.agoranordsud_org

Grupo Soclal Fondo Ecuatorniano Populorum Progressio htu::mmw.hpp.nrg.u

Agéncia Catalana de Cooperacld al Desenvolupament hittpitw. cosperaciocatalana, cat
Fundacis Un sol mén, de Caixa Catalunya ‘www.unsolmon.org/

Agencia Espafnola de Cooperacion Internacional para el Desarrolle  hitp:ihawrw.aecid.es
Fons Catald de Cooperacio al Desenvolupament  http:/hwww fonscatala.org

Eurapean Commission Humanitarian Aid (ECHO)  http:iec.europa.eulechal

Objetives del Milenio  hitp:fwww un_org/spanishimillenniumgoals!
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Desarrollo rural o agrario, y gestion forestal sostenible

hittp:haraew flacas ong ec’docaTesis PClaneros, pdf

Bretdn Solo de Zaldivar, Victor (2003). "Desarrello rural v etnicidad en lag Tierras Altas de Ecuador”,
En: Francisco Garcia (coond.) Estado, enicidad v movimientos sociales en Aménca Lating: Ecuador
en cnses (pag. 217-253). ISBN B4-T426-654-8

Morth, Lisa (2008). Desamolle rural y neclberalismo. Ecuador desde una perspectiva comparativa.
Cuito: Universidad Andina Simén BolivanCorporacidn Editora Macional

Derecho a la tierra

httpciwwew, ageranordsud org/pagina phpTid_text=75

httpeifaws dih [ahora, com ec/paginas/debale/paginas/debated T htm
hitp-ifwwr. fan.orgidocrep/D0T iy S40TH 540 70 him
hitp-ifwwe. fao orgikids/es/righttoland_htmi

hittp:ifwesww. movimientos org/doc/mst-br/

hittp s, ucm esfinfo/cecallencuenin/areasipolitical pifemandez

Empoderamiento de las mujeres

hitpeeew, twith org/news/ca_ESR2004/06/24/03
hittp: e migeresalno, ong'

hittpfwearw pangea. org/donal

hitp: s un orgheomansa tch

Estructuras financieras locales (EFL). Cajas de ahorro y crédito y microcreditos

Flarmarique, Rubén (2007). Estruchwas Financieras Locales para eracién de autodesamrollo.
Chiite; Grupe Social FEPEBarcelonac ra Mard-Sud, Este libro incluye el Reglamento Infermna de
Caja de Ahorro y Crédito

Pueble y cultura indigena, y educacion intercultural bilingiie

http:imujerkichua nativeseb. org/

hittp:iferww conase, argl

hitp:fhanww. ecuaminari_org!

hitp:iferweswe. minkandina. org!

bt feraewe mowimientos onglenlaced
hitp:ihanne, ol @slteib. him

it fanniod, oo sl Ui pulecuadarnindes. hitml
hitp:thansw. o esiguipufecuadonPlan_Decenal. pdf
hittp:herww. o org. coloaivirtrie 13.htm
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Contacto entidad ejecutora

hgnra Mord-Sud

(Engenyena senses Frontenes, Entrepobles,
Meadicus Mundi Catalunya, SETEM y
‘Yaterinaris sanse Fronteras)

Pelai, 52
02001 Barcelona
Teléfono: (+34) 93 481 49 42
Fax: (+34) 93 192 4112
coordinadora@agorancrdsud.org

Contacto contraparte

Grupo Social FEPP

(Fonda Ecuatoriang Papulorum Prograssio)

Mallorca N24-275 y Av. La Corufia
Quito — Ecuador
Teléfono: 593 2520-408
FEPP@fepp.org.ec
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