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Pelea en un foco del Mercado Oriental.
Fotografia de Javier Bustos Lozano.






Presentacion

Por Mirna Sdnchez
Presidenta y Directora de la Asociacion Inhijambia

“La bondad es la cadena de oro que enlaza a la sociedad”
Johann Wolfgang von Goethe

Inhijambia. Esta palabra de origen nahuatl significa “mujer
triunfadora”. La Asociacidon lleva este nombre porque
luchamos para que los nifios, nifias, adolescentes y jévenes
en riesgo social, salgan de la oscuridad y vuelen hacia un
futuro lleno de luz y alcancen sus suefios.

Nicaragua, un pais con un pasado tormentoso por cincuenta
anos de dictadura, sufre las secuelas propias de una guerra
civil en lo econdmico pero sobre todo, en su mas fragil
poblacion, los nifios. Los altos indices de violencia
intrafamiliar que provocan desnutricién, analfabetismo,
abusos sexuales y drogadiccidn entre otros males, motivaron
que en el afio 1999, personas maravillosas que integran
PeaceWorks de los Estados Unidos, el Comité de Solidaridad
del Pais Vasco y el apoyo financiero de Bélgica gestionado



por el Compariero Olivier Sebrechts brindaran su generosa
ayuda parainiciar este monumental trabajo. Olivier, impulsor
de Inhijambia junto con nosotras, es una persona digna de
admirar por su sensibilidad y preocupacién por trabajar con
esta problematica y aunque ya no se encuentra en el pais,
siempre serd un ejemplo a seguir por su gran espiritu altruista
y por su amor incondicional por estos nifios y nifas, lo cual
lo demostrd por muchos afios trabajando directamente con
ellos en las calles del Mercado Oriental de Managua. Aun en
la distancia siempre estd presente.

Como casi todo en la vida, el inicio fue sumamente dificil: se
visitaba el Mercado Oriental y lugares aledafios en busca de
nifios y nifas en estado de indefension, resultado de familias
disfuncionales, violentadas y/o en extremo riesgo. Como no
teniamos edificios apropiados, se les atendia en parques de
Managua. Después se rentd una casa y se inicid el proceso
de rehabilitacién, que consiste en un empoderamiento de
caracter integral. El proceso, por supuesto, requiere tiempo,
amor, paciencia y atencion a los referentes familiares.

A través de los afios, con el apoyo inclaudicable de los
organismos antes mencionados y apoyandonos en nuevos
organismos de Francia, Dinamarca, Holanda, Suiza,
Luxemburgo, Espafia, e instituciones publicas y privadas,
hemos desarrollado una amplia capacidad de cobertura
en todas las areas del ser humano: alimento, vestido,
educacidn, atencion médica y apoyo psicolégico, que
ha logrado que decenas de jovenes inicien su educacién
primaria, secundaria, técnica y universitaria. Otros deciden
desarrollar sus habilidades en el area de la musica, la danza,
las manualidades, la computacion y la belleza.

Por su entorno social, es muy frecuente que a pesar de todas
las atenciones recibidas, muchachas casi nifias se embaracen,
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entonces se les brinda apoyo durante su embarazo y luego
del parto. Hacemos todas las gestiones necesarias para que
sus hijos ingresen a los Centros de Desarrollo Infantil para
que ellas continden con su proceso de empoderamiento.

Se les atiende también con chequeos médicos continuos,
asesoramiento legal y por supuesto, supervisamos
continuamente su entorno familiar si lo tienen. Gracias
al apoyo econdmico de los donantes, se han adquirido
numerosas propiedades donde se han construido dos
hogares grupales y 25 viviendas individuales.

Uno de los propédsitos mas importantes de INHIJAMBIA,
es utilizar la metodologia de pares en la fase | y Il que
consiste en las promotoras ensefien lo aprendido en talleres
a otras nifias, nifios, adolescentes y jévenes que inician
su aprendizaje. De esta forma retribuyen y se crea en sus
corazones el sentido de la solidaridad.

Nosotros, al igual que Miguel de Unamuno, gran poeta
espafiol, creemos en lo que él escribié: “Todo acto de
bondad, es un acto de poderio”. Nosotros empoderamos
muchachos y muchachas para que enlacen con cadena de
oro a sus semejantes.

Damos las gracias a Ernest Cafiada, por su importante
colaboracién enhacerrealidad la sistematizacion de Inhijambia
Yy por su apoyo en capacitar y asesorar al personal de la
asociacién en el fortalecimiento institucional. También damos
las gracias a Javier Bustos por las fotografias que ilustran este
libro, por la capacitacién que brindé a las muchachas para que
pudieran tomar sus propias fotografias y por su solidaridad y
carifio.






Vistas de la vieja Managua desde un edificio en ruinas habitado
por nifios y nifas de la calle.
Fotografia de Javier Bustos Lozano.
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Fuentes de informacion

La presente sistematizacion se ha realizado en base a
la consulta de documentos internos de Inhijambia, el
acompafnamiento en la facilitacién de la formulacién del
Plan Estratégico 2010-2014, y entrevistas a las siguientes
personas del equipo técnico de la asociacion:

- Noelia Esperanza Ortega, coordinadora 12 Fase

- Daysi Noelia Barba, psicéloga 12 Fase

- Roman Lépez Altamirano, educador social 12 Fase

- Ernesto José Guerrero, educador social 12 Fase

- Gisela Garcia Zepeda, educadora social 12 Fase

- Nidia Ramirez, psicéloga 22 Fase

- Yahaira Ramirez, supervisora 22 Fase

- Jason Montano, responsable taller de danza 22 Fase

- Danilo Medrano Martinez, responsable del taller de
musica 22 Fase

- Silvia Prado, promotora 22 Fase.

- Yahoska Alvaro, promotora 22 Fase.

- Lucila Beltran, promotora 22 Fase.

- Auxiliadora Figueroa, promotora de 22 Fase.

- Claudia Salazar, responsable administracién

- Ana Maria Aburto, responsable de proyectos

- Benigno Cepeda, sub-director

- Mirna Sanchez, directora y presidenta

Por razones de confidencialidad el nombre de las promotoras
ha sido cambiado. El que aparece en esta lista fue elegido por
cada una de ellas en el momento que hicimos las entrevistas.






E Infancia en la calle, vidas truncadas

La Asociacién Inhijambia es un proyecto educativo y de
atencion social dirigido a nifios, ninas, adolescentes y jovenes
en riesgo, especialmente con problemas de toxicomania,
abuso y explotacidon sexual que tiene su base de trabajo
en Managua. Actualmente, segun célculos del Gobierno,
existen unos veinticinco mil nifios, nifas y adolescentes
viviendo en las calles de Nicaragua. En su mayoria proceden
de familias en situacién de extrema pobreza que viven en
barrios marginales, en los mercados o edificios en ruinas,
destruidos durante el terremoto que devastd Managua en
1972. Provienen de hogares desintegrados en los que la
violencia, el maltrato y el abuso sexual estaba muy presente.
A consecuencia de este entorno hostil, en algunos casos
huyen de sus casasy se van a vivir a las calles, donde se juntan
con otros muchachos y muchachas en su misma situacion.
Regularmente venden en los semdforos objetos diversos
de escaso valor o limpian los cristales de los automdviles.
La prostitucion también es frecuente. En las calles se
reproducen los mismos patrones machistas y de violencia,
e incluso de explotacidén sexual, por parte de sus mismos
compafieros. Pronto se inician y habitdan al consumo de
drogas, en especial inhalan pegamento, mucho mas barato
gue otras sustancias, pero también alcohol, piedra o crack.



1.1. Impacto de las politicas neoliberales

En Nicaragua, esta situacion de desintegracion social que ha
condenado a gran cantidad de nifias, nifios y adolescentes a
trabajar y sobrevivir en las calles se inicia fundamentalmente
a principios de los afos noventa cuando, tras el fin de la
Revolucién Sandinista (1979—1990), cambiaronlas prioridades
de las politicas publicas. Mirna Sanchez, presidenta y directora
de Inhijambia, recuerda que en aquellos anos, tras la oleada
de privatizaciones, despidos de trabajadores del sector publico
y reduccién de los efectivos del ejército y la policia “muchas
personas quedaron en el desempleo”. En el mismo sentido
apunta Benigno Cepeda, vice-presidente de la asociacion,
al asegurar que “al terminar el gobierno sandinista muchos
jévenes fueron tirados sin empleo a las calles”.

Al mismo tiempo, el gobierno redujo sus politicas de
proteccion social. Desaparecieron o tuvieron muchisimas
dificultades para continuar todo tipo de iniciativas sociales,
como asilos para ancianos o centros de atencién a la infancia.
Para Mirna “los tres gobiernos neoliberales que pasaron
no han invertido en apoyo a la nifiez a través de proyectos
sociales, ni en las familias mas pobres. Al contrario, las
brechas entre ricos y pobres cada vez se han hecho mas
grandes, los pobres se convierten en miserables y los ricos
son cada dia mas ricos”.

En este mismo periodo se produjeron también importantes
movimientos de poblacién dentro y fuera de Nicaragua y
mucha gente se trasladé del campo a la ciudad en busqueda
de nuevas oportunidades. Asimismo los desastres naturales
contribuyeron a incrementar este flujo de migrantes rurales.
Pero ciudades como Managua no estaban preparadas para
acoger esa gran cantidad de recién llegados, y muchas
familias, segun explica Daysi Noelia Barba, psicéloga de la
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asociacion, “vienen a la capital creyendo que acd tendran
una mejor vida y obtendran mas ingresos, sin embargo la
realidad es otra y acaban en asentamientos en condiciones
extremadamente precarias”.

Mds recientemente, la agudizacion de la caida de los
precios agricolas a mediados de los afnos dos mil provocd
la emergencia de un nuevo perfil de nifiez de la calle. En
algunos casos este deterioro en las condiciones de vida
en el campo alentd a que algunos muchachos alternaran
temporadas de cosecha agricola en Nicaragua o Costa Rica
con lavida en las calles de Managua. Cuenta Daysi Noelia que
“algunos de los nifios y nifias que atendemos provienen del
Norte del pais. Se dedican al corte de café con sus familias,
y cuando es temporada regresan a sus casas, pero luego
vuelven a Managua”. Esto ha estimulado cierto efecto de
llamada, como sigue describiendo Daysi Noelia: “Al regresar
a su lugar de origen traen consigo a otros nifios, pensando
gue en la capital tienen mayores posibilidades de subsistir.
En una ocasion habia 3 6 4 nifios provenientes de Matagalpa
y a las semanas eran ya 18 de ese mismo lugar. Trabajaban
como lustradores de zapatos o vendian caramelos y otras
actividades similares en los semaforos, consumian pega,
y una vez que tenian cierta cantidad de dinero se iban
nuevamente para sus casas en Matagalpa”.

1.2. Un ambiente degradado

Los efectos del empobrecimiento, la forma en la que se
produjo el fin de la Revolucidn, el desempleo masivo, la falta
deinfraestructurasylareduccidondelaspoliticasde proteccion
se tradujeron en un incremento de la desintegracion social. A
todo esto habria que afadir un sustrato cultural en el que la
violencia, el machismo vy el adultismo estaban fuertemente
arraigados. Ana Maria Aburto, responsable de los proyectos



de Inhijambia, describe asi estas condiciones: “son nifios
gue estan en situaciones deplorables y con frecuencia ven
gue sus padres, en estado alcoholizado, golpean o abusan
fisicamente de sus madres. O bien les exigen a ellos que
vayan a pedir dinero a la calle para que puedan tomar licor”.

Por otra parte, en un contexto de enorme déficit habitacional,
gue el Gobierno de Nicaragua cifra actualmente en casi un
millén de viviendas, muchas familias viven en condiciones
extremadamente precarias e informales. En las casas de la
gente mas pobre se sufre hacinamientoy dificilmente pueden
separar espacios y garantizar la privacidad e intimidad para
sus distintos miembros. Esto ha facilitado que muchos
hogares se hayan convertido en un lugar de riesgo para los
menores. Segun Mirna, “la mayoria son muy pequeios: en
un mismo lugar estd ubicada la cama, la cocina, la sala,...
Todos duermen juntos. Recuerdo que una nifia a la que la
viold su hermano me dijo: «ahi dormimos como raja de lefia,
uno a la par del otro»”.

Diversos factores han contribuido a que la familia en
Nicaragua sea muy extensa, y en especial en los hogares
pobres. En los hogares puede que el padre o la madre falten
a causa de la ruptura de la pareja, la emigracion temporal o
casi permanente de alguno de ellos, o los dos, pero en la vida
de los nifios y nifas estan presentes muchos otros adultos
(abuelos, tios, hermanos mayores, vecinos realquilados...).
Esto puede tener un efecto positivo por cuanto la red de
proteccion, carifio o de estimulos se vuelve mas amplia y
variada, pero también puede convertirse en un entorno
adverso. En medio de la pobreza y la precariedad los nifios
y nifias pueden crecer en un ambiente de violencia y peleas
entre adultos y ser quienes acaban de pagar el estado de
frustracién y tensidn de sus mayores. También se convierte
en un ambiente propicio para los abusos.
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De hecho, la mayoria de nifios y nifias que son atendidos en
Inhijambia han sufrido algun tipo de abuso sexual. Ana Maria
afirma que cuando llegan a la asociacion “resulta evidente
observar que muchos han sido abusados”. El resultado es el
gue el abuso sexual se convierte en una experiencia habitual
para muchos de los muchachos y muchachas que viven o han
vivido en la calle. Y esto, como explica Mirna, tiene efectos
traumaticos: “El abuso dafia mucho la personalidad, aunque
se trabaje con ellos, quedan bloqueadas ciertas partes de su
personalidad”. Uno de los grandes problemas del abuso sexual
es que se vale de las relaciones de confianza y/o proximidad
entre un menor y un adulto, y cuando esta confianza se quiebra
afecta a la seguridad y el normal desarrollo del nifio o la nifa.
Ademas acaba deteriorando también las relaciones familiares.

En un ambiente de estas caracteristicas, las adicciones a las
drogas han ido adquiriendo un mayor protagonismo. Para
Benigno Cepeda, el desempleo y muchas otras circunstancias
hizo que muchos hombres “perdieran la razén y comenzaran
aingerir licor y droga, y a mandar a sus hijos a los semaforos
a pedir o a vender cualquier cosa. Y el nifio tenia que llevar
una cuota, porque si no lo hacia lo «reventaban», y esto hacia
gue muchos de esos nifios huyeran de sus casas, porque
muchas veces no podian recoger los 50 6 60 cérdobas que
les pedian sus padres”. Esta dindmica de degradacion a la
gue se ven inducidos muchos menores es descrita por Mirna
Sdnchez como un circulo de violencia: “En ocasiones los
nifios no consiguen todo el dinero que les piden sus padres,
se lo gastan comprando alguna bebida o algo de comer, o
jugando en los videojuegos y las maquinas tragamonedas
que hay en los mercados. Luego les da miedo regresar a
sus casas, porque les pueden pegar o castigar por no llevar
suficiente dinero. Entonces, poco a poco se van quedando
en las calles, pensando que van a encontrar otra vida, otros
amigos, libertad y la familia que no tienen, ya que en sus
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hogares el papa le pega a la mama porque la esta esperando
que lleve algo para comer y tal vez no lo consiguid, la mama
espera al nifio para que le dé el dinero que recogid y si no
es suficiente le pega, y el nifio le da una patada al perro.
Este circulo se repite diariamente, por lo que el nifio decide
guedarse en la calle”. Por otra parte, el adultismo dominante
ha impregnada en muchas familias la idea que el castigo
fisico es la forma tradicional de educar a los hijos, lo que da
pie a cierta normalizacion de las situaciones de violencia.

Rodeados entonces por un entorno de violencia y adicciones,
“deciden escaparse de sus casas para no seguir viviendo la
misma situacion” explica Daisy Noelia, con el fin de encontrar
refugio y no sufrir mas la violencia o abusos por parte de
sus padres o algun familiar. Pero lo que acaban encontrando
es “soledad, miedo, hambre, frio, mas violencia y abusos de
toda clase”.

1.3. Nuevo gobierno, cambio de orientaciones

En mayor o menor medida, el cambio de gobierno que
se produjo en Nicaragua con las elecciones de 2007, y
gue permitid el retorno al poder del Frente Sandinista,
ha supuesto una reorientacién de las politicas hacia los
sectores mdas empobrecidos. Asi lo percibe la directora de
Inhijambia, Mirna Sanchez: “Siento que con el gobierno
sandinista nuevamente se esta trabajando en la parte
social, en los mas pobres. Sé que han cometido sus
errores, sin embargo creo que hemos vuelto a recuperar
la preocupacién por la proteccién social que teniamos
antes. Estdn trabajando y apoyando a las familias mas
pobres. Yo siento que el gobierno actual esta velando
porque volvamos a ganar lo que hemos perdido en estos
tres gobiernos neoliberales”. En el mismo sentido se
expresa Benigno, que reconoce el impacto positivo de
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los programas sociales impulsados por el gobierno, o
cierta mejoria en el empleo: “no se puede decir que se ha
reducido drasticamente la pobreza, pero si que han habido
cambios sustanciales para la poblacion mas necesitada”.

Este cambio de orientacidon de politicas tiene también su
reflejo en la infancia. Desde los aios ochenta en Nicaragua
se ha ido construyendo un marco legal para la atencion y
proteccion a la infancia. En 1990 el pais ratificé la Convencién
de los Derechos del Niflo, un tratado internacional de
Naciones Unidas adoptado en noviembre de 1989, y en
1998 fue aprobado el Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia,
inspiradoenunadoctrinade proteccionintegralydederechos
de la infancia. Posteriormente, ya con el nuevo gobierno se
aprobd la Ley de responsabilidad paterna y materna (2007)
y en septiembre de 2008 se presentd el Programa Amor, una
de las iniciativas gubernamentales que mas cercania tiene
con el trabajo de Inhijambia.

Bajo la coordinacién de la Secretaria del Consejo de
Comunicacién y Ciudadania para el Desarrollo Social del
Gobierno de Nicaragua, el Programa involucra y hace
participesdeformainterrelacionadaadistintasinstituciones:
los ministerios de Familia, Salud, Educacion, Trabajo y
Gobernacién, los institutos de Seguridad Social, de la
Mujer, Cultura y de Deportes, y la Procuraduria de Derechos
Humanos. El Programa esta enfocado en la restitucién de
diversos derechos de los nifios y nifias, tales como “vivir
en condiciones normales, en familia y sin correr riesgos en

n

las calles”, “crecer con el amor y el cuidado de una familia”,
“ser inscritos en el Registro Civil de las personas”, “crecer
y desarrollarse sin tener que trabajar”, “crear y habilitar
Centros de Desarrollo Infantil para el cuidado profesional
de las hijas e hijos de las madres que trabajan”, y en algunos

casos se toman en cuenta circunstancias particulares, de lo
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cual se deriva la necesidad de “asegurar los derechos de los
hijos e hijas de nicaraglienses que han tenido que migrar o
estan privados de libertad”, o recibir atencién especializada
para aquellos “que tienen discapacidades”.

Mirna Sanchez valora positivamente esta propuesta, “lo que
se busca es que no haya ningun nifio en la calle”. Y a pesar
de estar de acuerdo en el principio que inspira el Programa
de que “cada nifio debe vivir con su familia”, considera
gue es necesario valorar las distintas situaciones de un
modo particular, entendiendo que no se puede generalizar
siempre: “existen circunstancias en las que el nifio o la nifia
ha pasado mucho tiempo fuera de su hogar, viviendo en la
calle, y hoy, porque a su mama le regalaron una vivienda no
es suficiente razén para que vaya a regresar con ella. Si la
mama es alcohdlica, ha perdido todos sus valores morales, es
violenta o vive con el abusador... Y lo cierto es que aun hay un
desempleo increible. Yo pienso que se tiene que ir haciendo
un trabajo paralelo con la familia y el nifio o la nifa, tratando
de interiorizar valores morales poco a poco. El dafio emocional
que ha sufrido el pais es tan intenso que de un dia para
otro no se pueden arreglar todos los problemas”. Y Benigno
complementa: “Es bueno que las nifias estén en una casa, pero
en un hogar donde realmente les den valores. Inhijambia no
quiere institucionalizar a las nifias, sino que en algunos casos
muy extremos vemos la necesidad de separarlas, buscando
las estrategias o alternativas que permitan romper ese vinculo
que perjudica. No obstante sabemos que nuestro objetivo es
reinsertarlas nuevamente a sus familias”.

En definitiva, Mirna considera que “las ideas que tiene
el gobierno son muy buenas, pero se tiene que trabajar
lento. Se puede reconstruir una casa, pero también se
debe de atender el alma, el espiritu y las emociones, y eso
no es tan sencillo”.
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Promotora atendiendo en un foco del Mercado Oriental, Managua.
Fotografia de Javier Bustos Lozano.
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E Inhijambia, mujer luchadora

2.1. Origenes

Inhijambia empezd a funcionar en 1999 y en 2001 obtuvo su
personeria juridica. Pero en realidad el equipo que participo
en su fundacidn llevaba muchos afios apoyando a los nifios y
nifias de la calle. La asociacién, de hecho, tuvo su origen en
la separacidn de una parte de otra institucion que trabajaba
con ese mismo sector de poblacion. Mirna Sanchez recuerda
con tristeza aquellos dias, porque la junta directiva de aquel
organismo en un determinado momento decidié cambiar
de enfoque y dejar de atender a inhalantes, “porque lo
consideraban una pérdida de tiempo, un trabajo muy dificil
y cansado”, y reorientaron su misién hacia la prevenciony la
capacitacion. Pero este giro de rumbo topd con el desacuerdo
de una parte de sus miembros: “Hubo un momento en
gue el personal de ese organismo estaba dividido, unos
gueriamos seguir con los inhalantes pero otros no. Pasamos
un ano, hasta que perdimos por un voto en la junta directiva,
entonces nosotros quedamos en el desempleo”.

Esta decisién tuvo consecuencias graves, recalca Mirna: “Las
nifias que ya estaban institucionalizadas fueron regresadas a
sus casas. Pero acabaron en los focos otra vez, porque en sus
hogares habia promiscuidad, una pobreza extrema, si acaso
tenian letrinas, otras ni eso tenian. La madre era violenta
o el padre un abusador. Se les habia educado y habian
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aprendido manualidades, pero no dio resultado porque no
se habia preparado a las familias. Entonces regresaron a los
focos, comenzaron a ganarse la vida como ya sabian, que era
vendiendo su cuerpo”. Esta experiencia fue muy importante
para el desarrollo posterior de Inhijambia, porque como
pone en evidencia Mirna, “nos dimos cuenta que también
debiamos ocuparnos de las familias”.

Oliver Sebrechts, originario de Bélgica y fundador de aquel
organismo y posteriormente impulsor de Inhijambia, intenté
negociar un reparto de los bienes existentes, para que
quienes como él querian continuar con los nifos y nifas
de la calle pudieran hacerlo con unas minimas condiciones.
Pero estas gestiones no progresaron y tuvieron que volver a
empezar sin nada.

De este modo, unas pocas personas decidieron, aun sin
medios, continuar con la labor de atencidn a los nifos y nifas
de la calle. Mirna recuerda que fue un momento muy duro:
“Oliver tuvo que regresar a su pais, pero me dijo: «hagamos
algo, no las dejemos en la calle, voy a ver qué consigo». La
despedida fue horrible, demasiado dura e injusta. Y yo me
guedé aqui, con cuatro personas mas, que trabajabamos sin
salario: Ana Maria Aburto, Benigno Cepeda, Roman Antonio
Lépez y Claudia Salazar”. Y fue entonces que empezd a
funcionar Inhijambia, en las calles. “Brinddbamos atencién a
las jovenes en el Parque Luis Alfonso”, explica Claudia, quien
desde entonces ha sido la administradora de la asociacion.
Y continla Mirna: “ahi las atendiamos, las reuniamos, les
ddbamos un refresco,...”.

Nacia asi Inhijambia, en las calles de Managua. Tomé como

nombre una palabra ndhuatl que significa mujer heroica y
triunfadora, una inspiracidn para imaginar una mujer que
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defiende y lucha por sus derechos y sus suefos, que no se
da por vencida y busca cdmo alcanzar la luna, tal como le
gusta imaginar a Mirna. En la decisidn de crear esa nueva
institucién habia una conviccidn profunda: la afirmacién del
derecho a una vida digna para todos los nifos y nifias de
la calle. Asi lo entiende Ana Maria Aburto, responsable de
los proyectos: “A muchos organismos no les gusta trabajar
cuando los nifios ya han roto el vinculo familiar, porque
es mas dificil, y la verdad es que si. Pero se puede, es una
poblacion que hay que atender y no dejarla a un lado. Son
nifos y nifias que tienen todo el derecho de tener una vida
saludable, a integrarse, prepararse, ser rescatados, que sus
derechos sea restituidos,... entonces eso es lo que hace
nuestra organizacién”.

2.2. Una relacion especial con la solidaridad internacional

Una de las primeras preocupaciones de la nueva asociacién
fue cdmo conseguir ingresos econdmicos suficientes para
poder funcionar con una cierta estabilidad. Al poco tiempo
de empezar, algunos amigos de los Estados Unidos a los
que Mirna habia conocido cuando estaba empleada en la
alcaldia de San Marcos durante los aflos ochenta les enviaron
algo de dinero. Oliver Sebrechts, desde Bélgica, también
logré recabar fondos con los organismos Talitha Koum y
Vida de Infantes. Con esos primeros recursos procedentes
de la solidaridad alquilaron una casa en el barrio de Bello
Horizonte y empezaron a brindar el desayuno y almuerzo a
las muchachas. También tuvieron el apoyo de un comité de
solidaridad del Pais Vasco, sobre todo a través de Oscar Diaz,
un joven que colabord desde el inicio de la asociacién como
voluntario.
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Poco tiempo después Mirna se fue de gira a los Estados
Unidos para intentar obtener nuevos apoyos: “anduve en
escuelas, universidades, iglesias,... trabajé duro difundiendo
la labor de Inhijambia, pero finalmente pudimos recoger
el dinero suficiente para comprar la primera casa”. Luego
Médicos sin Fronteras hizo un concurso entre varios
organismos y, después de varias entrevistas, lograron que les
donaran una camioneta blanca, que fue de gran ayuda para
las actividades de la asociacién.

Asi fue como empezdé a actuar Inhijambia, con ayudas
solidarias recogidas en diversos lados. Este vinculo directo
con colectivos y personas solidarias de muchas partes del
mundo fue la base para que la asociacién pudiera llevar a
cabo su labor durante mucho tiempo, y de hecho nunca
se ha perdido. Afios mas tarde empezaron a gestionar
proyectos de cooperacidn con presupuestos de mayores
dimensiones, pero el nexo personal con pequenas
asociaciones, grupos de iglesia o personas sensibles que de
forma particular les hacian llegar sus donaciones nunca se
ha perdido. Cada afio, como un gesto de agradecimiento
especial, el equipo de Inhijambia manda decenas de cartas
con trabajos artesanales hechos por las nifias y muchachas
e informando de cdmo van las cosas en la asociaciéon a una
gran cantidad de lugares de Nicaragua, Norteamérica y
Europa. Aun hoy estos fondos de donaciones particulares
suponen una aportacidon fundamental al presupuesto anual
de la asociacion.

La clave para el mantenimiento financiero de Inhijambia, a
pesar de todas las dificultades sufridas, ha estado en esta
especial capacidad de tejer complicidades y despertar
la solidaridad de un amplio entramado de instituciones,
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colectivos sociales y personas particulares. De este modo,
a lo largo de los anos Inhijambia ha recibido el apoyo,
en distintos momentos, de todo tipo de organismos:
PeaceWorks y la Iglesia de Cristo de los Estados Unidos;
Talita Koum, Vida de Infante, Comité Nica-MOL de
Bélgica; Solidaridad Internacional Infantil, FALK-RL, KAD
y 3F de Dinamarca; el Socorro Popular de Francia; el
Comité Solidaridad del Pais Vasco, AGIL, Sodepau, ACASC,
MPDL, la Agencia Catalana de Cooperacién al Desarrollo
y los ayuntamientos de Madrid y Rivas Vaciamadrid de
Espafia; Tierra de Hombres de Luxemburgo, Ministerio
de Cooperacidon y Accién Humanitaria de Luxemburgo;
Fundacion Amigos de Nicaragua, Fundacion Monimbo,
Kinderpostzegels de Holanda; y el Comité de Apoyo vy
la Fundacién Yann Verdina de Suiza. En el transcurso de
los afos la asociacion se ha fortalecido en su estructura
administrativo y financiera para poder gestionar
correctamente los distintos fondos disponibles. Los
resultados de esta gestion han sido positivos tal como
han venido registrandose en las distintas auditorias
institucionales que realizan cada afno.

Lograr la continuidad en un financiamiento que permitiera
garantizar la atencién social siempre ha sido una de las
mayores inquietudes del equipo directivo de Inhijambia. Y en
los tiempos actuales de crisis y reducciones de los fondos de
la cooperacion internacional aun mas, porque a dia de hoy,
segun afirma Benigno “la autosostenibilidad no es posible,
seria decir mentiras que si lo es”. Y es que esfuerzos en este
sentido se han hecho, y muchos, pero asegurar la atencion
social a los sectores mas desfavorecidos sigue siendo un reto
mayor.

31



2.3. Una decision dificil

En sus inicios, al empezar a trabajar con tan pocos recursos,
Inhijambia tuvo que tomar el acuerdo de atender solamente
a mujeres (nifias, adolescentes y jévenes). La decision fue
complicada, y Mirna revela que era muy duro escuchar a los
nifios preguntar: “éy para nosotros cudando va a haber una
casa?” En aquel momento tomaron esa medida, continla
Mirna, porque “las muchachas son mds rechazadas por nuestra
culturatanmachista, son masabusadasymaltratadas, necesitan
mas ropa para cubrir su cuerpo, les viene la menstruacion, se
embarazan,... y ademas al ayudar a una muchacha también
salvamos a sus hijos”. Al evocar el momento que tomaron
aquella decisidn, Mirna recuerda las palabras de un muchacho
gue de nifio habia vivido en la calle y “al que la gente llamaba
«cantimplora», porque todos abusaban sexualmente de él”.
Pues bien, ese nifio se hizo grande, dejé la droga y la vida en
la calle, y un dia ya rehabilitado “me dijo que iba a buscar una
muchacha formal con quién vivir, no con una «fulana» que se
ha involucrado con tal y tal. Es triste, pero esa es una de las
razones por la cuales empezamos a trabajar mas con mujeres”.

De este modo, Inhijambia se ha especializado en el trabajo de
atencién y acompafiamiento a mujeres. Afios mas tarde pudo
empezar a ocuparse también de los varones, aunque no se
ha hecho de una forma tan completa e integral como se hace
con ellas, pero si se han invertido esfuerzos, concentrados
fundamentalmente en los nifios, adolescentes y jovenes que
siguen viviendo en las calles con adiccién a las drogas.

2.4. La construccion de una nueva metodologia

A medida que iba ido transcurriendo el tiempo e Inhijambia
se iba consolidando, su equipo fue construyendo una
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metodologia y forma de trabajar propias, un modelo
de intervencién particular, adaptado a su entorno vy
posibilidades. En este sentido destacan aspectos como:

1) La afirmacion y promociéon convencida de ciertos
valores morales que impregnan de sentido al conjunto
del proyecto educativo. Muchas veces, tanto entre los
profesionales del equipo técnico de Inhijambia como
cooperantes de distintas organizaciones, se coincide en
que la base del trabajo de la asociacién se fundamenta en
el amor, en la capacidad de ofrecer un entorno de carifio
y ternura. Mas alla de otras estrategias educativas, en un
escenario tan hostil y agresivo como es la vida en la calle
o muchos de los hogares de los que proceden estos nifos
y nifias, establecer una relacién de proximidad y afecto
permite asentar las bases para que puedan producirse
otros cambios.

“Son nifilas que han sufrido mucha violencia, por lo
general se encuentran lastimadas fisicamente, sufren
de una mala alimentacidn, carecen de afecto, necesitan
mucho amor”, explica Nidia Ramirez, psicéloga de la
Segunda Fase. Y continta: “tratamos de darles amor, ya
gue en mi experiencia he podido sentir que ellas buscan
llenar ese vacio, el amor que les falta porque no tienen a
sus padres”. Benigno cree que lo que estan haciendo en
realidad es brindarles el hogar que no han tenido: “las
muchachas consideran que estan en familia, la mayoria
nos ven como padres, a Mirna le dicen «mamita» y mi
me dicen «papito», aunque cuando ya van creciendo
les da pena”. A lo que Nidia afiade: “ellas quieren ser
«apapachaditas», como decimos los nicaraglienses;
vamos y les preguntamos: contame ¢y qué sofiaste? équé
paso en la noche?”
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2)

De forma intimamente relacionada a este papel tan
relevante del amor, Inhijambia incorpora también otros
valores y estrategias educativas basadas en la fraternidad
y la solidaridad; la autoestima y un empoderamiento que
ayudaaquelas muchachasy muchachos puedan enfrentar
con seguridad una vida futura digna; la afirmacién de
sus derechos humanos fundamentales (alimentacion,
salud médica y psicolégica, educacién formal vy
técnica, vivienda, proteccién especial, recreacién); la
sensibilidad, perseverancia y paciencia para comprender
e identificarse con las problematicas sufridas y su dolor;
esperanza, que se traduce en la transmisién de optimismo
y en la confianza en sus capacidades para salir adelante;
reconocimiento de la diversidad e individualidad de
todas las personas atendidas desde una perspectiva de
igualdad de derechos. Finalmente, también ocupa un
lugar destacado el fomento de la espiritualidad, en un
clima ecuménico y de respeto por las distintas creencias
religiosas. Al respecto, explica Claudia Salazar, “hemos
tratado de no inmiscuirnos en aspectos religiosos con los
usuarios, si en el plano espiritual, pero no religiosamente;
ya que esto puede causar divisiones. INIJAMBIA busca
unir no desunir, a través del amor, la comprensién y la
solidaridad. Considero que son valores esenciales que no
se deben perder”.

La continuidad en el acompaiiamiento desde que las
nifas se encuentran en las calles hasta que pueden
alcanzar una vida adulta efectivamente independiente.
Paraello han desarrollado una estrategia de intervencion
basada en tres fases. Cada una de ellas se centra en
un momento especifico del proceso de rehabilitacion
y reinsercion social de las muchachas y tiene lugar en
distintos espacios.
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3)

En la Primera Fase, denominada Wayna, se atiende a
nifios, ninas, adolescentes y jévenes que siguen viviendo
en las calles y que son adictos al alcohol, el crack y/o
el pegamento para reparar zapatos, u otras sustancias
téxicas. Se intenta que mejoren sus condiciones de
existencia y ayudar a quienes desean cambiar de vida.
Para ello han puesto en marcha una Casa de Acogida.

La Segunda Fase, que se conoce como Jambalaya, estd
dirigida solamente a nifias y muchachas. Para los varones
se han establecido acuerdos con otras instituciones
para que una vez estdn rehabilitados de la adiccidon a la
droga tengan otros espacios de atencién que permita dar
continuidad su proceso de reinsercidn social. A ellas se
las atiende en un Centro de Dia y en algunos casos de
situacion de extremo riesgo se dispone de una Casa Hogar.
En esta etapa se procura fortalecer el empoderamiento
personal y reforzar su autoestima.

Cuando las muchachas han crecido y estan ya preparadas
para integrarse en la sociedad como personas
independientes y activas pasan a una Tercera Fase.
Inhijambia las acompana en este proceso de consolidacién
de su autonomia, tanto a ellas como a sus parejas cuando
las tienen, ayudandolas en diversos aspectos de su vida
cotidiana.

En los capitulos siguientes se aborda con mayor detalle
las caracteristicas de cada una de estas fases.

Creacion de espacios de acogida y residencia
adaptados a las distintas necesidades de algunas de
las ninas y jévenes atendidas, sin aislarlas por ello del
entorno urbano. En determinados casos, debido a las
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4)

circunstancias particulares de algunas de ellas, se ha
visto la necesidad de poner a su disposicién lugares
apropiados donde poder rehacer sus vidas. Mirna explica
como llegaron a identificar esta necesidad: “Nos dimos
cuenta que habia chavalas que era facil sacarlas de las
calles y que ya no querian vivir su vida asi, pero tampoco
guerian volver a sus casas. Entonces se nos ocurrié
comprar en Milagro de Dios [barrio de Managua] dos
solares grandes y construimos el primer Hogar Grupal.
Las muchachas que estdn en rehabilitacién ya no deben
estar durmiendo mas en las calles, donde pueden ser
abusadas o maltratadas nuevamente”. Actualmente
la asociacidon dispone de dos hogares grupales, que
pudieron construirse finalmente gracias al apoyo
solidario de la Fundacién Yann Verdina, un organismo
suizo. Cada uno ellos dispone de 8 cuartos.

Una intervencidn centrada no Unicamente en el menor,
sino también en su contexto familiar o de referencia.
La mayoria de nifas y adolescentes que ya estan en la
Segunda Fase viven en las casas de sus papas o algun otro
familiar. Y en los casos de algunas nifias que viven en la
misma institucién, en ocasiones visitan o van a pasar el
fin de semana con sus familias. Inhijambia ha creido que
no tenia sentido tratar de aislarlas e institucionalizarlas,
porque esto no se hubiera podido sostener y hubiera
acabado por ser contraproducente. Es por eso que se
hace un esfuerzo por incidir también en las familias y
referentes adultos: “tratamos de cambiar esas conductas
de los padres a través de charlas, visitas y reuniones de
orientacion y reflexion”, explica Mirna. De este modo, han
llegado a crear una Escuela de Padres, por medio de la
cual tratan de promover un entorno mas saludable para
las muchachas.

36



5

~

Pero la preocupacion va mas alld y tratan de que las
jovenes atendidas en Inhijambia no reproduzcan los
mismos modelos de violencia y falta de atencién con
sus hijas e hijos. Tomando en cuenta que una parte
significativa de ellas son madres ya en la adolescencia,
intentan apoyarlas para que el hogar en el que van a
vivir esas criaturas sea mas adecuado que el que ellas
recibieron.

Un trabajo de coordinacidon con otras organizaciones
sociales e instituciones para incidir en el entorno
social en el que viven las nifias, nifios, adolescentes
y jévenes en situacion de exclusién, sobre todo en los
mercados, donde generalmente se concentran. Desde
el afio 2001, Inhijambia se ha integrado en instancias
como la Coordinadora para la Defensa de la Nifez
(CODENI), la Red de Educadores o la Red Social del
Mercado Oriental. Esta Gltima interviene directamente
en los espacios donde mayoritariamente viven los
muchachos y muchachas que atiende Inhijambia. En
ella esta presente la Policia Nacional, el Ministerio de
Salud, la Alcaldia Municipal, la asociacidén de zapateros
y otras organizaciones civiles. Segun cuenta Benigno,
sirve esencialmente para coordinarse con otros actores
presentes en ese espacio y tratar de mejorar la situacion
de los muchachos, con iniciativas como intentar regular
la venta del pegamento que hacen los zapateros, por
ejemplo, o que las vendedoras apoyen a los muchachos
conalgun lugar donde bafiarse. Igualmente se coordinan
con organizaciones afines como TESIS, Los Pipitos, Casa
Alianza, Si a la Vida, Aldeas SOS, IMPRU o Pajarito Azul
con el fin de coordinarse y apoyarse mutuamente en las
tareas de atencion.
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También han establecido diversas formas de cooperacion
con instituciones dependientes del gobierno. Benigno
explica que el Ministerio de Salud (MINSA), por
ejemplo, “nos brinda consejeria acerca del VIH/SIDA
antes y después de hacerles las pruebas y exdmenes
especializados”. También han conseguido acuerdos con el
Centro de Salud Francisco Buitrago, ubicado en el barrio
San Luis, para que atiendan a los nifios y nifias de la calle,
y no sean rechazados. En el ambito de la educacién, han
insertado a los muchachos y muchachas, incluso a muchos
de los que estan viviendo en la calle, en la red de colegios
publicos. Continlda Benigno: “a pesar de que conocen su
problematica los aceptan. Incluso los muchachos que son
inhalantes de pega del mercado estudian en el Instituto
Rubén Dario. Este centro se ha vinculado e identificado con
ellos, les han dado una oportunidad y no los discriminan”.
Con la Policia Nacional el equipo de Inhijambia también
han incidido para que “intervengan cuando los muchachos
son maltratados por algun policia”.

6) Y finalmente, la implicacion de las propias muchachas
gue anteriormente fueron usuarias de la asociacién
para que, una vez ya adultas, se integren en su equipo
técnico como promotoras. Al respecto, Mirna revela
gue “algunas de las muchachas con quienes trabajamos
desde un inicio, hoy se han convertido en promotoras,
las que poseian las caracteristicas y cualidades”. Para
ello desarrollaron una metodologia de “pares”, que
consiste en una forma de atencidn directa entre jévenes.
Segun Mirna, esto ha tenido una acogida especialmente
positiva entre las nifias y nifios de la asociacion, “por
el valor que le dan a las palabras de una promotora,
gue ha vivido lo mismo que ellos, mucho mas que lo
que pueda decir una educadora o psicéloga, ya que las
promotoras predican con el ejemplo”.
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Danilo Medrano, profesor del taller de musica que
reciben las muchachas de la Segunda Fase, valora en el
mismo sentido que Mirna el papel destacado que juegan
las promotoras: “Muchas de las nifias y nifios que andan
en la calle con el vaso de pega, tienen la autoestima por
debajo, en el suelo, consideran que ahi van a morir, y que
no tienen ninguna perspectiva. Cuando nos acercamos y
les decimos que pueden llegar a ser profesionales o tener
un trabajo digno, no nos creen, piensan que es mentira
o algo utdpico. Sin embargo cuando se les acerca a ellos
alguien que estuvo en esa misma situacion tiene mas
impacto. Por mucho que los educadores andemos en las
calles, observemos las situaciones, conozcamos a estas
muchachas, al final regresamos a nuestras casas. No es
lo mismo que haber vivido esas circunstancias, haber
enfrentado todo lo que ese mundo puede conllevar. Es lo
gue permite a las promotoras analizar qué respuestas se
les puede dar, y en muchas ocasiones a nosotros nos toca
aprender”.

Este modelo de intervencidon, basado en unos valores
fuertes y en el establecimiento de relaciones de respeto,
confianza y amor, se fundamenta a su vez en un equipo
técnico especialmente comprometido. Sin este compromiso
dificilmente Inhijambia hubiese podido llegar a ser lo que es
hoy en dia. Roman Lépez Altamirano, uno de los educadores
gue esta en la asociacién desde el momento de su fundacién,
expresa asi esta concepcion de su trabajo como misién: “La
rutina cansa y aunque hay momentos en que quisiera tirar la
toalla, me gusta el trabajo que hago. Cuando estoy con ellos
mi vida cambia, me da otra idea y perspectiva de la vida.
Puede que sea una labor remunerada pero yo no lo veo solo
asi, porque yo vengo de una familia muy pobre, de origen
humilde, y me pongo en la situacién de ellos. Yo pasé muchas
dificultades durante miinfancia, y a pesar de que mi padre fue

39



un alcohélico, mi madre siempre trabajé y nunca dejé que nos
faltara nada, y nosotros siempre trabajamos a la par de ella.
Tal razén me ha hecho reflexionar y no dejar el trabajo que
tengo, me empeiio mucho en ayudarles, en darles lo que yo
no tuve en mi infancia”.

Este compromiso no se limita Unicamente a una parte del
equipo, el que estd mas en contacto diario con los muchachos
y muchachas, si no que impregna a toda la instituciéon, como
revela Claudia Salazar: “El capital humanoy la parte espiritual
en cada una de las personas que trabaja en Inhijambia es
lo que marca la diferencia en esta organizacidn, incluso
en el drea administrativa. Por ejemplo, si alguien del area
administrativa observa que el comportamiento una nifia no
es adecuado o estd en apuros, esa persona actla siempre
como apoyo de la educadora”.
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Joven inhalante con su bebé en un foco del Mercado Oriental.
Fotografia de Javier Bustos Lozano.
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B Wayna

La Primera Fase se identifica con la palabra Wayna, un
vocablo misquito que quiere decir mujer. En esta etapa se
atiende a nifas, nifos, adolescentes y jévenes, aunque en
su mayoria son varones, que viven y/o trabajan en las calles
y son adictos mayoritariamente al pegamento usado por
los zapateros, crack, alcohol u otras sustancias tdxicas. Una
parte de la atencidn se hace directamente en las calles, pero
también se dispone de una Casa de Acogida para algunos de
ellos.

3.1. La vida en el foco

Habitualmente se conocen como “focos”, segln cuenta
Noelia Esperanza Ortega, coordinadora de la Primera Fase,
“a los lugares donde se rednen los muchachos, consumen
droga, duermen, etc., y aunque deambulan por todo
el mercado, su lugar de referencia estd en esos puntos.
Los focos son sucios, hay mal olor y estan desprovistos
de condiciones bdsicas para vivir”. Inhijambia centra
su atenciéon en los focos del Mercado Oriental (Gancho
Camino, Callején de la Muerte, La Basureray La Terminal de
la Ruta 170), en otros mercados (Israel Lewites, Huembes),
algunos parques (Parque Luis Alfonso Veldzquez, Parque
de Ciudad Jardin, Parque de la Catedral), el Basurero de La
Chureca y algunos barrios marginales.
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Los muchachos de los focos hacen multiples actividades
para sobrevivir: acarrean bultos para los comerciantes,
venden agua, lustran zapatos, cuidan los vehiculos
estacionados, ademds de rebuscar en la basura para
encontrar comida. A pesar del estigma y el miedo que
mucha gente les tiene, en su mayoria no se dedican al
robo u otras actividades delincuenciales, seguin explica
Ernesto José Guerrero, uno de los educadores, “entre
ellos mismos existe rechazo a estas actividades, debido a
gue cuando llegan a hacerles algln reclamo o acusacién
al respecto, los golpean a todos o se llevan detenido al
grupo entero”.

Los focos no son homogéneos. Algunos estan compuestos
mayoritariamente por adultos, que se han hecho mayores
en las calles y han formado ahi sus propias familias. En otros
casos predomina la poblacion infantil. Segun considera
Romdn Loépez Altamirano, otro de los educadores que
trabaja en esta fase, “la mayoria de los nifios estan en las
calles porque ya han perdido la confianza en sus familias y
viceversa. Entonces ahi encuentran al amigo, el hermano, la
pareja, o las mujeres y hombres que les hacen de mamas,
papas, hermanas o tios que juegan un rol protector. Les
es mas facil encontrar ese tipo de apoyo en la calle”. De
este modo, el foco se convierte en el marco en el que van
desarrollandose esos muchachos.

Pero, como recuerda también Roman, “la vida en la calle es
muy violenta”. En los focos se reproducen las dindmicas de
abuso, maltrato o agresiones, y las peleas son frecuentes.
Noelia ahonda en esta descripcidn: “Estos nifios suelen ser
extremadamente extrovertidos, violentos, ofensivos, o por
el contrario son retraidos, no exteriorizan nada. Hemos
tenido casos de auto-agresiones. Por ejemplo se hacen
cortes en los brazos o se golpean contra las paredes. Poseen
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una autoestima bajisima, que se manifiesta en su cuido
personal, su higiene, la forma que se expresan acerca de
ellos mismos”.

En ese ambiente, cuando los nifios y nifias se quedan en las
calles pronto empiezan a consumir droga, como una forma de
evadirse de un entorno violento, imitando el comportamiento
de otros muchachos, y finalmente también por adiccion. Este
es uno de los grandes problemas que padecen. De hecho, los
nifos y nifias se concentran en los mercados porque ahi hay
mas facilidades para adquirir drogas. Cuenta Daysi Noelia, que
les atiende como psicéloga, que “en un inicio solo consumen
cigarros, alcohol, marihuana y luego pegamento. Este Gltimo
causa que su capacidad motriz sea nula, llegando al extremo
gue ya no pueden ni caminar y les tiembla todo el cuerpo. A
nivel cognitivo sufren muchas alteraciones, trastornos, pierden
la memoria a corto y mediano plazo”. Roman advierte que de
forma creciente aumenta el nimero de nifios que consume
alcohol, “los que antes consumian pega ahora consumen
alcohol. Considero que ésta es una de las razones que ha
dificultado que puedan salir de las calles”. En este sentido,
Daysi Noelia dice: “la mayoria se muestran negativos, creen
qgue no pueden salir de las drogas, que su vida no tiene otro
camino,... Un dia se muestran motivados por querer cambiar
pero otros dias estan muy desanimados, sus estados de dnimo
cambian rapidamente”.

3.2. Atencion en las calles

Actualmente Inhijambia atiende entre 150 y 160 personas
de ambos sexos y diferentes edades en distintos focos de
la ciudad de Managua, aunque concentran sus principales
esfuerzos en el Mercado Oriental, donde trabajan en
cuatro focos. Este es uno de los trabajos por los que es mas
reconocida la asociacién, que ha mantenido la presencia en
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las calles desde su origen. Mirna cree que aungue haya quien
diga que “estan gastando pdlvora en zopilote, trabajando con
una persona de 30 anos, sin embargo nosotros consideramos
que tratar a los mayores facilita el trabajo con los pequefios.
Muchas de las personas mayores que se encuentran en los
focos resguardan nuestra seguridad fisica, nos ayudan a que
podamos levantar un censo,...”. Es precisamente en esta
presencia en los focos lo que su directora considera que
radica el éxito de la asociacion.

El principal objetivo en estafase es que mejoren las condiciones
de vida de los muchachos que estan en las calles y, a su vez,
ayudar a aquellos que manifiestan mas interés y voluntad
para dejar la adiccién a las drogas y prepararlos para que
puedan reconstruir sus vidas.

El equipo técnico de Inhijambia mantiene una presencia
constante en los focos. Semanalmente visitan los que se
encuentran en el Mercado Oriental y los otros de forma
mas esporadica. En esta visitas se les brindan refrigerios y
almuerzos, dan apoyo en distintos ambitos y llevan a cabo
actividades recreativas y deportivas.

Una de las primeras preocupaciones tiene que ver con
la salud de los muchachos. Cada dos meses la asociacién
organiza intervenciones de limpieza de los focos del
Mercado Oriental, el Parque de Ciudad Jardin y la cancha
del Recinto Universitario Carlos Fonseca Amador (RUCFA),
donde habitualmente hacen distintas actividades con
los muchachos. Estas acciones de saneamiento son una
condicion bdsica para que pueda mejorar su salud.

Garantizar su derecho a una atencion sanitaria ha sido otra

de las prioridades. Tiempo atrds, los muchachos tenian
muchas dificultades para ser visitados en los centros de
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salud. Segun explica Noelia “nos pedian que los llevaramos
al Centro de Salud porque estaban enfermos, porque si iban
solos no los dejaban entrar, no los atendian o no les daban los
medicamentos. Les decian que si no llegaban con una persona
responsable no los podian atender o entraban en conflicto
con el portero porque no los dejaban pasar y se hacia un
gran alboroto en la puerta”. Por este motivo Inhijambia hizo
gestiones con el Centro de Salud Francisco Buitrago, para que
los pudieran visitar cada vez que lo necesitaran. Gracias a
estos cambios, contintia Noelia, “los ninos han cambiado de
actitud, porque se han visto aceptados. Ya no llegan tan a la
defensiva y son mas accesibles. Los nifios mds grandes, por
ejemplo, ya llegan solos”. En el Centro de Salud también les
hacen pruebas rapidas para detectar la presencia del VIH y se
les brinda medicacién basica. En los casos de VIH positivo si
contindian inhalando no es recomendable darles medicacion
antirretroviral, porque al no haber garantias de que la tomen
regularmente y su cuerpo no esta bien alimentado, podria
ser contraproducente para su salud.

De hecho, las enfermedades de transmisiéon sexual y en
particularel VIH, constituyen una fuente de especialinquietud.
Esto tiene mucho que ver con lo que Daysi Noelia llama el
“despertar sexual agresivo” de los nifios: “se masturban
en cualquier lugar, dicen obscenidades y se expresan muy
sexualmente, debido a que la mayoria han sido abusados.
Aungue no lo expresen por pena, pero entre bromas lo van
exteriorizando”. En el mismo sentido amplia Ernesto: “el
despertar sexual en estos nifios y nifias no es el comuin en una
familia «normal». Desde muy pequenos su desarrollo sexual
esapurado. Algunos con el fin de sentirse mayores o aceptados
y otros porque se han visto obligados por situaciones de
abuso. Viven en un circulo de promiscuidad, y cuando llegan
a la edad de 17 6 18 afios, tienen una idea equivocada sobre
lo que es la sexualidad. Por ejemplo expresan que «entre mas
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sexo tengo, mas hombre me hago», y consideran a la mujer
como un objeto sexual, que no puede hacer ningln reclamo”.
Este desprecio hacia las mujeres estd muy relacionado con
algunas de sus experiencias. Como explica Daysi Noelia: “ven
a sus madres y otras mujeres en el «callején de la muerte»
prostituyéndose, y lo conciben como algo normal, pero a la
vez no les gusta hablar del tema, lo evitan, y se refieren con
vulgaridades a las mujeres que se prostituyen y al mismo
tiempo defienden a sus mamas diciendo: «a mi mama no
la toqués», les da pena y verglienza, o se tornan violentos y
muy agresivos al mencionarles a su mama”. Y a la vez, para
ellos mismos el intercambio de sexo por dinero o por droga
se convierte desde pequefios en algo habitual.

En este sentido uno de los trabajos del equipo de Inhijambia
es hablar con asiduidad a los muchachos y muchachas
sobre la sexualidad y tratar de que puedan tener otras
informaciones y perspectivas, tal como cuenta Ernesto:
“también realizamos charlas acerca de la masturbacién, con
el objetivo de quitar la obsesién de los nifios al respecto,
ademads de procurar que no lo hagan publicamente”. Pero
a causa de la verglienza y los tables existentes, les cuesta
mucho hablar sobre estas cuestiones y, como confiesa
Ernesto, muchas veces no logran realmente comunicarse
con ellos “hasta que nos piden ayuda porque tienen unas
llagas muy grandes en los ganglios, en la ingle o su miembro
sexual, mientras tanto el tema es prohibido, escandaloso”.

En este contexto de especial riesgo y vulnerabilidad,
el crecimiento del VIH y el SIDA ha sido visto tanto por
Inhijambia como por el Ministerio de Salud y otros
organismos con los que colaboran como una amenaza grave
para este grupo de poblacion. Asi lo percibe Roman: “Es un
problema muy grande porque ultimamente estad afectando
fuertemente a los chavalos, ha incrementado el nimero de
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infectados. Yo llevo un censo de todos los chavalos fallecidos
desde 1995, y al menos 50 de los que yo he atendido han
fallecido por diferentes causas. Unos murieron por asesinato,
envenenamiento, por heridas de arma blanca o baleados,
pero Ultimamente lo que ha subido es el nivel de personas
infectadas con VIH/SIDA. Ha habido chavalos que se han
suicidado porque estaban infectados. Para mi es muy triste
y frustrante”.

El equipo de Inhijambia realiza con regularidad charlas
educativas sobre distintos temas relacionados con habitos
de higiene, paternidad responsable, autoestima, salud, y en
especial sobre salud sexual y reproductiva. Sin embargo las
practicas de riesgo siguen siendo comunes, tal como explica
Ernesto: “la promiscuidad entre ellos hace que la situacién
sea mas compleja, y ademas que se les hace dificil comprar
los condones si tampoco tienen qué comer. Dentro de los
focos existen jovenes que estan infectados con VIH/SIDA y
ETS [Enfermedades de Transmision Sexual] y tienen sexo sin
proteccion con los demas miembros del grupo. Es por tal
razon que el VIH va avanzando, debido a la falta de proteccion
y de compromiso”.

Romadn considera que estas dificultades tienen que ver con
la propia vida en las calles: “debido a los lugares donde
estan es dificil que puedan entender el mensaje que uno
les trasmite, por mas que nosotros intentemos hacerlo y
comunicarles, influye mucho en su rendimiento académico,
su educacién, que no tengan donde dormir o asearse,... no
todos captan igualmente el mensaje”. Pero mas alld de las
capacidades para entender e interiorizar unas determinadas
recomendaciones, el problema, continta Roman, es
mas profundo y tiene que ver con su propia identidad y
perspectivas de vida: “Para estos nifios la enfermedad es
algo normal, dicen: «de todos modos nos vamos a morir»,
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0 «no me importa que me dé». Aunque les trasmitamos
el mensaje y les demos el conddn, no lo utilizan debido a
gue tienen mucho tiempo de vivir en las calles, donde han
hecho sus vidas, y ya la toman sin importancia, saben que
van a morir de una u otra forma, piensan que los matara el
VIH/SIDA o la gente, o por otras razones”. Y sin embargo,
concluye, “considero que debemos de insistir en este tema,
para que se protejan”.

Ante estas dificultades Inhijambia, en coordinacién con
Solidaridad Infantil (SIl) de Dinamarca, logré el apoyo
financiero de la Embajada de Dinamarca (DANIDA) para el
desarrollode un programa de prevenciénde ITS, VIH y SIDA.
Esta iniciativa empezd con la capacitaciéon que Fundacién
Nimehuatzin brindé a todo el personal de Inhijambia en el
método “Pasala”,atravésderondas,unanuevametodologia
pensada para que fuera mas atractiva para los muchachos.
Ernesto, su responsable, nos explica: “Las rondas consisten
en encuentros de capacitacién acerca del VIH/SIDA vy
las consecuencias que conlleva, la Ley 238, las ETS y los
métodos de prevencion; ensenarles a no discriminar a las
personas que ya poseen el virus”. Al terminar el ciclo de
capacitacién se han realizado seis encuentros con grupos
formados por unos veinte muchachos. “Estas rondas se
hacen en lugares completamente diferentes a los lugares a
los que ellos usualmente permanecen, con el fin de captar
mejor su atencién, y ademads para estimularlos”. El punto
fuerte, segun explica Noelia, llega al final, cuando “asiste
una persona que da testimonio de su vida con VIH/SIDA,
lo que termina de «cocinar» el tema, aclarando dudas.
Los chavalos por lo general se muestran impactados, se
identifican con esa persona”. Esta presencia sirve también
para que entiendan “que el virus no se ve en el rostro”,
explica Silvia Prado, una de las promotoras con muchos
anos de estar trabajando en las calles. De alguna manera,
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y a pesar de las dificultades ya mencionadas el efecto
parece haber sido positivo y, en palabras de Ernesto,
“alentadores”.

Ademids de la salud, otra de las grandes areas de intervencién
en la que trabaja Inhijambia en los focos es la educacion.
De este modo, se les ayuda en las gestiones que tienen que
hacer para que los nifios y nifias mas pequefios que viven
en los focos puedan asistir al Centro de Desarrollo Infantil
(CDI) y a la escuela primaria. Por otra parte, como la mayoria
de los muchachos y muchachas no fueron a la escuela,
o estuvieron muy pocos afios escolarizados, la principal
linea de intervencion se centra en su alfabetizacion. Los
educadores de Inhijambia les dan clases para que aprendan
a leer y escribir por medio del Programa de la Alcaldia de
Managua “Yo si puedo”, de origen cubano y que cuenta con
el apoyo del gobierno de Venezuela. Aios atras iniciaron con
el Programa de Educacion de Adultos PAEBANIC, impulsado
por la cooperacion espanola, pero luego cuando las
autoridades de Nicaragua impulsaron este nuevo programa
cambiaron de metodologia.

La formacion se realiza en los mismos lugares donde viven
los muchachos. Al principio, cuenta Noelia, “disponiamos
de un tramo acondicionado en el Mercado Oriental, pero
ya no lo tenemos. Teniamos un acuerdo mediante el cual
nos brindaban ese local pero al terminar el periodo nos lo
solicitaron, razén por la cual nos retiramos a las canchas, que
estaban dispuestas solo para las actividades deportivas. Pero
en vista de la situaciéon todo se trasladé hacia las canchas
mientras no tengamos otro lugar mas adecuado, ya que
cuando llueve se dificulta el trabajo”. Actualmente, después de
diversas gestiones, se utilizan las instalaciones de la Biblioteca
Nifos Felices, ubicada en el mismo Mercado Oriental.
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Como parte de los esfuerzos por facilitar un proceso de
reintegracion social, Inhijambia apoya a los muchachos para
gue puedan obtener los documentos que cualquier ciudadano
necesita habitualmente para hacer distintos tramites legales,
como la cédula, el certificado de nacimiento, o el “record” de
policia, en otros. Toda esta presencia y trabajo en los focos
posibilita una gran familiaridad y permite que se establezcan
relaciones de confianza. Ademas de los educadores, el equipo
presente en los focos estd formado por promotoras, que son
jévenes que vivieron también en las calles y pudieron salir
de ahi y reconstruir sus vidas. Nunca actuan en los mismos
focos en los que ellas vivieron, pero su ejemplo tiene un gran
impacto entre los nifios, nifias y adolescentes que actualmente
viven en la calle.

En base a esta proximidad, el equipo de Inhijambia puede
identificar a algunos de los nifios, nifias y adolescentes que
podrian dejar la vida en las calles y manifiestan deseos de
hacerlo. En ese caso se les invita a las actividades que hace
Inhijambia en su Casa de Acogida.

3.3. Una Casa de Acogida

La Casade Acogida fue creada el afio 2007, cuando Inhijambia
tuvo capacidad econdmica para comprar otro lugar donde
trasladar sus oficinas y la atencién a las nifias de la Segunda
Fase. Fue entonces que, en el primer local que tuvo la
Asociacién, se pudo instalar este nuevo servicio. En la Casa
se atiende diariamente a un promedio de unos veinticinco
nifios, menores de 18 afios. El propdsito fundamental es
ayudar a los niflos y adolescentes que estan viviendo en
la calle, que son adictos a las drogas, y que muestran mas
voluntad de cambio.
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Las actividades en la Casa empiezan a las 7 de la manana
y terminan a las 4 de la tarde, aunque de forma regular se
organizan salidas y numerosas actividades recreativas. Noelia
nos cuenta como inicia su rutina diaria: “lo primero que se
hace es la higiene personal”. Periédicamente se les desparasita
en el cabello, la piel y el estémago. “Después que se bafian se
les da el desayuno”, continta Noelia. El propédsito, ademas de
mejorar su dieta, es que los nifios vayan adquiriendo habitos y
normas bdsicas de comportamiento y convivencia.

Al terminar de desayunar, continia Noelia, “pasan a las
charlas, que las prepara el educador de turno. Son charlas que
tienen que ver con la autoestima, salud sexual y reproductiva,
prevenciéon de violencia intrafamiliar, derechos del nifio...
otras son mas espirituales, abarcan temas como el perdén,
el rencor, la familia, etc. Depende mucho de la persona que
se encuentre de turno, ya sea la psicdloga o el educador.
Hacemos uso también de videos, sobre el embarazo, el VIH/
SIDA,... Tratamos de ir relacionando las charlas con sus vidas,
asi son mas receptivos, aunque algunos llegan con suefio
porque en la noche no durmieron bien, pero por lo general
si ponen atencidn”. A través de estas reuniones de grupo los
muchachos se acostumbran a exponer sus inquietudes, ideas
y puntos de vista, y también aprenden a plantear dudas o
pedir aclaraciones.

Una vez terminan las charlas realizan la limpieza de la Casa.
Diariamente realizan deporte y actividades orientadas a
mejorar su educacidn, tanto de alfabetizacién como de
refuerzo escolar. Algunos de los muchachos asisten a la
escuela y otros no. Como en los focos, usan el Programa
“Yo si puedo”, pero adaptado a las particularidades de
estos nifos, tal como explica Noelia: “se inici6 utilizando el
método que nos ensefiaron, pero no nos resultaba, ya que
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los nifios se dormian viendo los videos, resultaba aburrido
para ellos. Entonces tuvimos que quitar el video y empezar
a dar las clases nosotros, haciéndolo mas participativo, lo
gue nos dio mejores resultados”.

Cuando ya han sido alfabetizados se les apoya para que
puedan integrarse en la red escolar publica. Continta
Noelia: “Existen chavalos que se han alfabetizado en la Casa
de Acogida, y después han entrado al sistema escolar con
mejores resultados. La mayoria que estan en la escuela hacen
dos anos escolares en uno solo, debido a la edad que tienen.
Normalmente cursan la Primaria en tres afios, pero hemos
tenido chavalos que hacen la primaria en dos afios, porque
ya se han alfabetizado en la casa, tienen chispa, hacen una
prueba y los promueven de grado”. Y con orgullo cuenta una
experiencia particular: “Tuvimos un caso de un nifio que
lo hizo en dos afios. Lo cambiamos de colegio porque tuvo
una dificultad, pero al ingresar al otro entrd al tercer ciclo,
y ademads de eso estd aprendiendo el oficio de soldadura”.

A pesar de los esfuerzos, en muchas ocasiones el ambiente
en el que viven en la calle dificulta que puedan mejorar
en su rendimiento escolar, y no solamente los que son
inhalantes. Al respecto, Gisela Garcia, educadora social
en esta fase, cuenta una experiencia particular: “Tenemos
el caso de un nifio que vive en la Basurera del Mercado
Oriental que es muy buen alumno. Pero a veces entra en
crisis por el ambiente en que vive, por las condiciones en las
gue duerme, que cuando llueve se moja,... Aunque él rinde
en las clases, emocionalmente anda mal”.

También realizan distintos talleres que imparten las
promotoras, como manualidades, danza, panaderia (cuya
produccién consumen en la misma Casa), etc. Estos talleres
ademas de mantenerles ocupados tiene un efecto muy
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positivo en los muchachos, porque segun explica Ana Maria
Aburto, “les hace sentirse utiles, capaces, ya que a la mayoria
en sus hogares o en la calle les decian que no servian para
nada, que eran brutos”. Los talleres les “demuestran a ellos
mismos que tienen capacidades, que si pueden aprender”.
Y aunque estas actividades no tienen un contenido técnico,
también les ayudan a ir descubriendo qué les gustaria hacer
para ganarse la vida.

A medida que el trabajo de la Casa de Acogida se fue
consolidando el tema de la formacién técnica ha ido
ganando peso entre las preocupaciones de Inhijambia.
Al respecto, Noelia explica cdmo han ido resolviendo las
dificultades para poder brindar mayores oportunidades a
los muchachos: “tenemos dificultades para la preparacién
técnica, porque los chavalos no tienen la edad o no poseen
el nivel académico adecuado. Hay chavalos grandes que no
han terminado la Primaria, por lo tanto INATEC [Instituto
Nacional Tecnoldgico] no los acepta si no tienen 16 afos y al
menos 62 grado aprobado. Entonces pensamos otra opcién:
recurrir a miembros de la comunidad que sean sensibles
a estas circunstancias y que acepten incluir a los chavalos
en sus talleres”. No ha habido muchas experiencias en
este sentido, pero si algunas: dos muchachos de la Casa se
incorporaron a un taller y trabajaron en refrigeracién y en
torno-soldadura respectivamente. Y continda Noelia: “uno
de ellos consiguid trabajo en una imprenta y dejo el taller, y
ya hizo su vida independiente, y el otro continta en el taller”.

Otra de las lineas de intervencién de la Casa de Acogida
tiene que ver con la atencidn médica y psicoldgica de los
muchachos. Igual que en la atencion en los focos, se ha
establecido coordinacion con el Centro de Salud Francisco
Buitrago y con diversos hospitales para la consulta de
especialidades y examenes de laboratorio. Inhijambia
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les garantiza los medicamentos necesarios en caso de
no ser suministrados por los servicios publicos y se lleva
control sobre sus enfermedades. En los casos que se han
visto obligados a estar hospitalizados las promotoras les
acompafan.

También se les brinda atencidn, seguimiento y orientaciéon
psicolégica tanto de cardcter individual como de grupo o
pareja.Unodelos primeros problemas conlos que se enfrenta
su equipo es cuanto los muchachos todavia son adictos a las
drogas. Daysi Noelia, una de las psicélogas de Inhijambia,
relata que intenta hacerles reaccionar y motivandolos
para que dejen la droga. Y explica: “tratamos de fortalecer
su autoestima, ya que la mayoria han sido maltratados y
humillados desde muy pequefos, son carentes de afecto,
y creen que son incapaces de salir adelante. Ademas estan
renuentes a expresar lo que les pasa y sienten miedo de que
al contarmelo yo se lo diga a otra persona.” Uno de los temas
mas complejos de abordar son las secuelas del abuso sexual,
tal como comenta Daysi Noelia: “Es un tema bien sensible
debido a que les cuesta expresar que han sido abusados
en sus casas o en la calle. Se les hace dificil expresarse por
el machismo que existe, con el miedo de que los tilden de
homosexuales”.

Como parte de esta atencion mads personalizada, el equipo
de Inhijambia realiza también visitas domiciliares con el
fin de identificar y buscar redes de apoyo para el nifio o
adolescente. Esto les permite conocer mejor las razones que
les llevaron a vivir en la calle. En ocasiones, explica Daysi
Noelia, “nos encontramos con nifios que no tienen ningun
apoyo familiar, dicen estar decepcionados de ellos, aburridos
de corregirlos y que no cambian. Sin embargo también nos
encontramos con familias que estan dispuestas a apoyar,
gue se interesan por sus hijos”.
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Joven de la Segunda Fase en clase de refuerzo escolar.
Fotografia de Javier Bustos Lozano.
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El Jambalaya

La Segunda Fase se denomina Jambalaya, una palabra
misquita que da nombra a una cancion y, al mismo tiempo,
a una comida tipica de la costa caribefia nicaragliense.
En esta etapa se atiende regularmente a unas cincuenta
nifias, adolescentes y jévenes de hasta 18 afios (aunque en
determinados momentos algunas de ellas superaron esa
edad). Solo se trabaja con mujeres. La mayoria se integran
en las actividades del Centro de Dia, abierto desde primera
hora de la manana hasta media tarde, pero para aquellas
nifas y adolescentes que estan en situacion de extremo
riesgo Inhijambia dispone también de una Casa Hogar,
donde viven bajo los cuidados de la institucién. En esta
fase primordialmente se intenta consolidar la autoestima
y empoderamiento personal de las muchachas con una
atencion y cuidado de caracter integral. De forma progresiva
cada vez mds se ha ido interviniendo con las familias y
responsables adultos de las nifias y adolescentes.

4.1. En el Centro de Dia

A pesar de que las nifias que llegan a la Segunda Fase no
se encuentran en un estado de adiccién a las drogas, como
en la Primera Fase, continlan en un entorno de riesgo y
extrema vulnerabilidad. Segun cuenta Yahaira Ramirez,
supervisora de esta fase, “muchas de ellas las fuimos a
buscar a los focos, llegaron remitidas de la Fase | o a través
de la recomendacién de alguien. Las problematicas mas
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comunes que han vivido son la drogodependencia, la
prostitucién, el maltrato, el abuso, la violenciay, sobre todo,
la «callejizacion», como asi se le conoce comunmente”. Y
tal como asevera Nidia Ramirez, psicéloga también en
esta misma fase, “por lo general se encuentran lastimadas
fisicamente, sufren de una mala alimentacion, carecen de
afecto, sin educacion, carecen de informacion, etc.”

Esta situacidn hizo que Inhijambia se planteara la necesidad
de una observacidon constante sobre el estado de cada
una de las menores, tal como explica Ana Maria Aburto:
“estamos pendientes de todo, tanto de la escuela como
de su apariencia fisica, estado emocional y psicolégico,
alimentacion, calzado, vestuario, salud, su cabello (porque
algunas de ellas tienen piojos), nutricién, sus piezas
dentales. Incluso de sus documentos de identidad, ya que
algunas nifias tienen 14 6 15 afios y no estan registradas
en el Registro Civil, no poseen partidas de nacimiento. Hay
mamads que no las han podido registrar ya que ellas mismas
no estan inscritas”. Y en el mismo sentido se expresa Nidia
Ramirez, psicdloga en esta fase: “Somos como las mamas de
las nifias: que no vayan pintadas ya que son muy nifias aun,
gue coman, que sean puntuales,...”.

Esta preocupacidon por el bienestar general de las nifias se
traduce en una atencion integral que se compone de diversas
lineas de actuacién: mejora de la alimentacion, cuidado
de la higiene personal, promocidon de nuevos habitos de
comportamiento,atencidnensalud,vigilanciayproteccidonante
situaciones de abuso o maltrato, insercién escolar y refuerzo
educativo, potenciacion de intereses y aptitudes laborales,
incremento de su seguridad y potencialidades a través de
talleres y diversas actividades recreativas. En definitiva, lo que
se persigue es incrementar el empoderamiento personal de
las muchachas.

60



Todas las ninas y jévenes que asisten al Centro de Dia
desayunan y almuerzan en la Asociacién. Esto permite que
poco a poco vayan mejorando su alimentacion, porque tal
como asegura Mirna, “muchas estan desnutridas”. También
se lleva un control exhaustivo del peso y tamaiio de cada
una de ellas, lo que permite dar seguimiento a su proceso
de crecimiento y mejoria.

A excepcion de las nifias que viven en la asociacién, en su
mayoria ya llegan al Centro de Dia aseadas de sus casas, pero
ahi las revisan y se tiene cuidado de su higiene y presentacion
personal. El personal examina que no tengan hongos en la
piel o piojos, que estén limpias, peinadas, que sus zapatos
estén limpios. Esta inquietud por la higiene tiene que ver con
cuestiones de salud, pero también de valoracion personal. En
este sentido se pronuncia también Yahaira: “le damos mucha
importancia ala aparienciafisica porque, porlo general, cuando
sacamos a las nifas de los focos, vienen descalzas, sucias, con
una autoestima desbaratada. Cuando llegan a Inhijambia
hacemos que vean la importancia y el valor que ellas poseen,
y que no solo se tienen que sentir bien por dentro sino que
también deben proyectarlo en su exterior, en su apariencia
y vestimenta, con el objetivo que se vean presentables, que
no se sientan rechazadas, que se sientan persona y parte de
una sociedad, que se les vayan quitando los complejos”. En el
mismo sentido Mirna pone como ejemplo la importancia de
ir bien peinadas: “les brinda mas seguridad, se sienten mas
bonitas, las miran mejor, van aprendiendo a andar arregladas y
sienten que tienen un valor en la vida”.

Igualmente se procura que adopten nuevos habitos de
comportamiento y puedan convivir con otras muchachas
con mas tranquilidad y sin tantas peleas, o que consigan
tener mas capacidad de atencidn y estabilidad emocional.
Pero el contexto del que provienen no hace fécil estos
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cambios, tal como explica Nidia: “Ellas no captan las
reglas tan facilmente, porque nunca las han tenido.
Nunca les han instruido que deben llegar puntualmente
a determinada hora o que deben comer con cubiertos,
cepillarse los dientes, quitarse los piojos de la cabeza,
lavar la ropa cada dia, cortarse y limpiarse las ufias, etc.”.

Diariamente, la doctora de la asociacion lleva un seguimiento
particular del estado de salud de cada una de ellas y, cuando
es necesario, las manda a visitar al Centro de Salud Francisco
Buitrago o a algun hospital. En el caso que los servicios de
salud publicos no puedan brindarles toda la medicacion
requerida, la asociacion se hace cargo de los gastos de su
compra.

Dadas las situaciones traumaticas que han vivido, o pueden
estar viviendo, hay también una preocupacion especifica
por la vigilancia y proteccidon ante situaciones de abuso
sexual o maltrato. Cuando las trabajadoras de Inhijambia
identifican alguna situacidn de estas caracteristicas dan
inmediatamente atencién a la nifia o la joven e inician
coordinaciones con el Ministerio de la Familia, Adolescencia
y Nifiez (MIFAMILIA), “y les exponemos la situacion que esta
viviendo” para que puedan actuar, “aunque el mecanismo es
muy lento”, considera Yahaira.

Por otra parte, en el Centro de Dia también reciben
seguimiento y orientacion psicoldgica de caracter individual.
Segun explica Ana Maria la mayoria de las nifias que
llegan a Inhijambia han sido abusadas: “Cuando ingresan
acostumbran a estar calladas, no quieren expresar las cosas
gue han vivido o estdn viviendo. Y se las ayuda para que
puedan romper el silencio, que puedan decir lo que les est3
pasando, ya sea con la mama3, el papd o el pariente”.
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Otras intervenciones tienen un caracter mas grupal. Nidia
explica que también organiza otro tipo de sesiones: “me
reuno con ellas segun los niveles de edad, y abordamos algin
tema de una manera muy vivencial. No es una charla, es mas
bien un ejercicio, y se aborda de una manera participativa.
Incluso ambientamos con una musica de fondo, por lo que
sienten que es un momento muy especial. Uno de los temas
gue abordamos es el de la Salud Sexual Reproductiva. Cada
una ha tenido experiencias negativas al respecto por lo que
entre ellas se van ayudando. Incluso invito a algunas de las
muchachas que tiene mas tiempo de estar aqui para que les
cuenten su experienciay lo que hicieron para superarla. Cada
sesion dura unos 45 minutos, y se pueden ir repitiendo las
sesiones con el mismo grupo, dando continuidad al tema”.
Pero en ocasiones algunas muchachas le han manifestado
gue no querian continuar en las sesiones de grupo, “y
entonces yo respeto su decision y las trato de una manera
individual”, aclara Nidia.

Por medio de estas actividades también se les ayuda a
identificar y prevenir situaciones de abuso, “se ensefia a
gue no deben confiar en personas extrafias o incluso en
los mismos familiares que les ofrecen cosas a cambio de
situaciones que no son correctas”, aclara Ana Maria. Por este
medio, como cuenta Yahaira, las apoyan para que puedan ir
elaborando sus propios planes personales de vida, “tratando
de empoderarlas para que salgan adelante, cambiando su
visién de lavida, de un mundo oscuro, de vagancia, del circulo
vicioso en el que se encontraban, y se busca transformar sus
perspectivas de vida”.

Uno de los cambios en el ambito de la salud sexual y
reproductiva que, segun Mirna, merece ser especialmente
resaltado es la reduccién del nimero de embarazos entre las
muchachas de la asociacién, en comparacién con el entorno
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del que proceden: “La planificacion ha sido un logro inmenso,
ahora es muy raro que quede embarazada alguna de las
muchachas que atendemos. Logramos que aprendieran
a planificar, a usar el preservativo. Antes solo utilizaban la
inyeccion, y costaba que se la pusieran, pero ahora se les
ha explicado y han comprendido que es perjudicial para su
salud que desde muy jovencitas se estén inyectando y que es
mejor utilizar el condén, porque no solo se trata de evitar el
hijo sino el VIH/SIDA y otras ETS”.

Promover la insercidn escolar de las nifias y jovenes y mejorar
su nivel educativo es otro de los esfuerzos priorizados por
Inhijambia. En muchas ocasiones las muchachas habian
abandonado la escuela a causa de las circunstancias que
estaban viviendo. De este modo, se procura que se inscriban
en alguna escuela publica, incorporandolas en el grado que
les corresponde. Y si les hace falta primero se ponen al dia
a través del método de alfabetizacién “Yo si puedo”. Con el
fin de facilitar esta reintegracion, el equipo de la Asociacidn
mantiene una estrecha coordinacidon con las directoras y
maestras de esas escuelas a las que asisten (Rubén Dario,
Anexo Solidaridad por la Paz o América |) y se entrevistan con
ellas semanalmente para conocer los avances y dificultades
gue pudieran tener.

Las nifias asisten diariamente a la escuela entre la 1 y las
5.30 de la tarde, por lo que una parte de la mafiana en el
Centro de Dia se dedica al refuerzo pedagdgico de forma
individualizada, acompanandolas en las dificultades que
cada una de ellas pudiera tener.

A las muchachas también se las intenta motivar e incentivar
para que tengan mas oportunidades para ver cuales son sus
intereses y aptitudes laborales y, de este modo, orientar mejor
sus futuras elecciones. Para ello se han puesto en marcha dos
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tipos de formacidn. Por una parte, los talleres de capacitacion
técnica que se realizan en centros de formacién especializada
externos a Inhijambia. Por otra parte, dentro del mismo Centro
de Dia se organizan diversos talleres: computacién, costura,
manualidades, musica, lectura de cuentos, belleza, aerébicos
y danza. Ademas de gozar de un tiempo de recreacion, que les
permite estar ocupadas, relajarse y olvidar sus problemas, los
talleres les permiten conocer mejor distintos tipos de actividad.
Pero también tiene otras funciones, como explica Yahaira: “en
cada uno de los talleres las nifias proyectan sus sentimientos,
emociones, sus vivencias,... Muchas veces a través del juego
o de como se comportan nos podemos dar cuenta si esa nifia
estd siendo maltratada o abusada”. Auxiliadora Figueroa,
promotora de la Segunda Fase, cuenta a partir de su propia
experiencia la importancia afiadida que pueden llegar a tener
estos talleres: “Mi autoestima entonces estaba por los suelos,
pero en Inhijambia me ayudaron mucho. Cuando estaba en
el taller de danza Yadira [la promotora] me ayudé mucho, me
instruia y yo sentia que si me tomaban en cuenta, y eso para mi
era muy importante porque sentia «o sea, si existo», porque
me invitaban a integrarmey participar. Mas tarde en panaderia
igual, yo ponia un poquito mas de atencidn que las demas,
agarraba bien las cosas. Y entonces yo sentia que mi persona si
tenia valor porque me preguntaban, y yo tenia aquel gusto de
poder ensenar. Y eso fue un cambio muy bonito, y entendi que
la vida no era una rutina”.

Continda Yahaira detallando cémo se organizan estas
actividades: “Judith Sanchez, la coordinadora, se encarga
de distribuir a las nifias en los distintos talleres. Ellas
pueden elegir el que sea de su preferencia, pero cambian
de taller cada 3 6 6 meses. Nosotras les decimos que vayan
probando, y que si no les gusta se pueden cambiar a otro.
En los talleres vamos analizando su comportamiento, su
disciplina y asistencia; actitudes que les sirven para ganarse
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su lugar en el siguiente taller. Todas tienen que aprender
algo nuevo, y aunque a alguna, por ejemplo, no le guste
coser, le hacemos ver que por lo menos es importante que
aprenda a poner un botdn, a zurcir, a hacer cosas manuales
gue le seran utiles para su propia vida”.

Uno de los talleres que se imparte desde hace mas tiempo es
el de musica. En él se dan clases de canto coral, guitarra, flauta
dulce y piano. Danilo Medrano, su responsable, explica el papel
gue juega este taller en la formacion de las nifas, mas alla del
aprendizaje de un instrumento o técnica concreta: “Uno de
los objetivos es lograr la integracion de las muchachas, que
aprendan que pertenecen a este Coro, que entiendan que de
ellas va a depender algo. Por otra parte, el aprendizaje de la
musica les ayuda a desenvolverse en un medio nuevo, y les va
quitando el temor a expresarse, porque una vez que se atreven
a cantar después ya no les da pena hablar, entonces la musica
les ayuda a comunicarse mejor. Es muy Util para mejorar su
autoestima”. Y esto es especialmente importante tomando en
cuenta las condiciones en las que han crecido, continta Danilo,
“probablemente las nifias solo han recibido maltrato hasta el
dia que llegaron a aqui, ademas las han convencido de que no
saben hacer nada. Sin embargo en las clases de coro pronto se
dancuenta que pueden cantar unacancion. Entoncesesaesuna
sensacion de logro, y cuando obtienen un logro quieren mas,
porgue ya se van sintiendo capaces de hacer algo, aunque sea
sencillo, como cantar una cancién infantil, pero ya constituye
un logro. En las clases tratamos siempre de estimular ese tipo
de actitudes, y a medida que van alcanzando logros se van
estableciendo mas responsabilidades, por ejemplo que la nifia
mas avanzada en las clases de piano ayude a las nuevas”.

Del mismo modo que los talleres contribuyen a mejorar la

seguridad, autoestima y las potencialidades de las muchachas,
Inhijambia organiza otras actividades recreativas de caracter
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puntual que, a la par de brindarles algunos ratos de ocio,
favorecen también este tipo de procesos de empoderamiento.
Es el caso, por ejemplo, de las salidas que llevan a cabo
mensualmente a lugares como el zoolégico, la piscina, el mar, el
Puerto Salvador Allende o el cine en algun centro comercial. Asi
lo manifiesta Yahaira: “resultaimportante llevarlas a los centros
comerciales, al cine,..., porque a través de estas actividades
las vamos integrando y relacionando con las demas personas.
No se trata que solo aca se sientan bien o importantes, en
Inhijambia, se tienen que sentir bien y seguras en cualquier
lugar. Yo les he dicho: «usted no se debe de sentir menos, por
mas que usted no tenga dinero, a usted no le importa, debe
comportarse y sentir bien en cualquier parte, si vos te sentis
bien, el problema lo va a tener la otra persona, no vos»”.

Todo este conjunto de actividades y lineas de intervencién
son complementarios entre si. Constituyen la base para
generar un entorno de proteccidony estimulo que al fin deben
servir para que las muchachas recuperen su autoestima y
puedan realmente empoderarse. Auxiliadora lo resume
con claridad: “La clave es lograr que la chavala sienta que
si es importante y que ella vale mucho. Trabajamos con la
autoestima, que se valore, y es ahi donde se va a dar cuenta
gue hay que salir, que si puede quererse”.

4.2. Nuevos hogares

En el trabajo de atencidn a nifios y ninas de la calle existe
el debate sobre hasta qué punto es necesario separar a los
menores de su entorno e institucionalizarlos, o se considera
que esto en realidad no es deseable, o sencillamente
posible. Inhijambia se ha planteado esta cuestidn con la
construccion de una estrategia multiple, que tiene en cuenta
las circunstancias particulares de cada nifia o adolescente, y
sus propias posibilidades como institucion para actuar.
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El principio general es que es mejor que las menores vivan
con sus familias y no sean institucionalizadas. De hecho,
la mayoria de muchachas que se encuentran vinculadas
a la Segunda Fase viven con sus familias. Esto no deja de
comportar riesgos, tal como identifica Nidia: “lo notamos
mas los lunes, ya que los sabados y domingos pasan mas
tiempo con sus familias, donde usualmente hay violencia.
Entonces, al llegar a Inhijambia se les nota en sus apariencias
y actitudes que vienen mal. Algunas regresan tristes o muy
activas, con mucha rabia, con un sinnimero de emociones
diferentes”. Es por eso que se hace un seguimiento constante
en cada uno de los hogares, a la vez que se ha puesto en
marcha una nueva linea de intervencion y acompanamiento
a los referentes adultos de las muchachas, lo que llaman
una Escuela de Padres y Madres, y que veremos con mayor
detalle en el siguiente apartado.

Sin embargo esta vinculacion de la menor con su familia
no siempre es posible. En algunos casos puede que no
tengan familia, que ésta no puede hacerse cargo de ellas,
o porque ahi es donde se encuentra su abusador o quien
las ha maltratado. Ante estas circunstancias Inhijambia ha
tratado de resolver el problema por dos vias: los Hogares
Grupales para las mayores, y el Hogar de Proteccion para las
mas pequenas.

Los Hogares Grupales estan dirigidos especialmente a
las adolescentes y jovenes de la Segunda y Tercera Fase.
La asociacion construyé en el barrio Milagro de Dios dos
instalaciones de estas caracteristicas, que llevan por nombre
YanVerdinalyll, enagradecimiento a sus donantessolidarios.
En cada uno de ellas hay 8 cuartos, lo que ha permitido dar
respuesta en total a las necesidades de 16 muchachas. Cada
uno es ocupado por una joven y eventualmente su hijo o hija
y, en algunas ocasiones, su pareja. En el cuarto disponen de
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cocina y una cama. Tienen también espacios comunes como
el patio, los bafios y los lavanderos.

Estas infraestructuras son propiedad de Inhijambia y se
ceden a las muchachas tras la aceptacion del reglamento
interno de funcionamiento que, tal como cuenta Benigno,
establece que, por ejemplo, “no estan permitidas las
peleas; no pueden hacer fiestas sin un acuerdo previo con
la direccién de Inhijambia y las otras muchachas, para que
no existan conflictos; hacer el aseo en conjunto...”. Esta
convivencia ayuda a que, continlda Benigno, “entre ellas
mismas se apoyen y se coordinen. Por ejemplo, si una de ellas
estd enferma la otra la asiste, o si estd embarazada corre a
ayudarla para llevarla al hospital, etc., es asi que mantienen
una convivencia social”. Mirna explica del siguiente modo
esta relacidn: “Estan juntas pero a la vez son independientes.
Nadie las cuida de noche, son muchachas integradas a la
sociedad y son solidarias entre ellas”.

Cuando aun estdn en la Segunda Fase la asociacién asume
todos los gastos derivados de su alimentacion, transporte,
medicinas, pafales y materiales de higiene personal, asi
como los gastos derivados de su formacion. Una vez se
hacen mayores y empiezan a trabajar pero aun no pueden
costearse una vivienda propia contindan viviendo ahi pero
ya asumen sus gastos personales y de los servicios que
consumen. “Quienes trabajan pagan la luz eléctrica y el
agua, y asi ellas van haciendo conciencia de que no pueden
estar malgastando. De esa manera van aprendiendo que
estas acciones tienen un costo”, explica Benigno.

Los inicios, cuando se instalaron en el barrio Milagro de
Dios, no fueron féciles. Al no disponer de muchos recursos
compraron donde era mas barato, una zona en la que no
habian servicios basicos. Pero las muchachas se fueron
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integrando, tal como cuenta Mirna: “En ese entonces, en
el barrio Milagro de Dios no habia agua, ni luz,... hicimos
las casas como pudimos. Pero ellas ya tenian un lugar que
era suyo. Se organizaron en la comunidad y comenzaron a
ayudar, a hacer zanjas para meter el agua. Trabajaron duro,
se sintieron por primera vez parte de la sociedad, porque
antes solo estaban institucionalizadas. Y al mismo tiempo la
sociedad también sintid que eran parte de ella, las invitaban
a reuniones, y cuando hacian actividades o celebraciones
ellas salian bailando folklore.”

Por su parte, el Hogar de Proteccion fue creada en el 2008
para alojar y dar proteccion a las niflas mas pequenfas, a
partir de 9 afios, que estaban viviendo en una situacién de
especial riesgo por ser victimas de abuso y/o explotacion
sexual. El Hogar estd en coordinacion y bajo la supervision de
las autoridades competentes, como explica Mirna: “hicimos
todas las gestiones y el Ministerio de la Familia nos dio un
aval para que nosotros fuéramos los guardadores de estas
nifias, y ellos nos supervisan periddicamente”.

Nidia, la psicdloga de la asociacion, explica la situacion tan
delicada en la que estaban estas nifias: “en sus casas esta
la persona que abusa de ellas, otras no poseen padres y se
guedan deambulando por las calles, o en sus hogares hay
mucha violencia. En otros casos sus familiares consumen
alcohol o droga, o mantienen un expendio de drogas,...”.
A lo que afiade Mirna: “vivian en las calles, las abusaban
sexualmente, tenian enfermedades de transmisidon sexual,
observaban todo lo que te podés imaginar, inhalaban pega
desde que estaban en el vientre de su madre, o su mama
también les daba pega para que dejaran dellorar,... Nos vimos
obligadas a traer a esas nifias aqui, para que no siguieran en
esa situacion en las calles”.
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De hecho, las nifias constantemente hacen referencia al sexo,
reflejo de las situaciones en las que han vivido, y de un modo
gue no es propio a su etapa de desarrollo. Mirna lo cuenta con
preocupacion: “Cuando a las nifias les comprabamos juguetes
para Navidad todo era sexual: la mufieca haciendo el amor con
otra mufieca, el peluche haciendo el amor con otro peluche,
o peledndose. O si la psicéloga comienza a jugar con las nifias,
ellas dicen «ay, ya estoy embarazada, ya voy a tener un hijo»,
o cuentan que «anoche lo hice de tal manera». Repiten todo
lo que han vivido, visto o escuchado en la calle. Han quemado
muchas etapas, y por ejemplo no saben ocupar los cubiertos
o una tijerita de preescolar, pero en cuanto a sexualidad saben
mas de la cuenta, aunque de una manera distorsionada”.

El Hogar ha estado en distintas instalaciones, pero actualmente
se encuentra ubicada contiguo al Centro de Dia, donde
todas las nifas estadn integradas dentro del horario habitual.
Actualmente hay 8 nifias. Viven bajo la tutela y cuidado del
equipo de Inhijambia en un ambiente bastante familiar. Ana
Maria describe como funciona la coordinacion del equipo a
su cargo: “Son cuidadas por una psicéloga y una promotora,
y existe un cuaderno de incidencia en el cual se apunta la
situacion de las ninas. Al dia siguiente, la persona que sale de
turno inmediatamente entrega el cuaderno a la psicéloga, le
explica la situacién, los problemas que se presentaron,... Esta
coordinacion es muy importante, ya que se puede analizar
inmediatamente cudles son las medidas a abordar con cada
nifa”.

4.3. La escuela para padres y madres
La mayoria de nifias y adolescentes integradas en la Segunda
Fasecontindanviviendoconsusfamilias.Independientemente

de la via por la que llegan a la asociacion, su equipo técnico
hace un trabajo de identificacion de su contexto familiar,
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tal como explica Ana Maria: “En el momento que se hace
el trabajo de terreno se reconoce o identifica quién es la
persona que estd de tutor de la nifia, ya sean sus padres
biolégicos o bien su abuela u otro familiar, pero siempre se
hace un trabajo de reconocimiento de los familiares del nifio
o la nifia que ingresa a Inhijambia”. De hecho, por multiples
factores las familias en Nicaragua se alejan del patrén de
familia nuclear con papa, mama y los hijos bajo un mismo
techo. Cadavez es masnecesario hablar de adultos referentes
o responsables de la crianza y cuidado de los nifios y nifias,
gue no tienen por qué ser necesariamente el padre o la
madre bioldgica. En los ultimos afios la situacién de pobreza
y le emigracion ha hecho que muchas veces faltara uno de
los progenitores, o los dos. Entonces esta responsabilidad
puede quedar en otras personas.

Estas visitas sirven para conocer mejor las causas de las
problematicas que presentan las menores, “porque resulta
gue no es lo mismo la entrevista aqui en las oficinas que
ir a visitarlos”, subraya Ana Maria. Al mismo tiempo este
acercamiento permite brindarles orientaciones educativas
gue ayuden a mejorar la comunicacién y las relaciones
familiares.

Mas recientemente, el equipo de Inhijambia se dio cuenta
de la necesidad de hacer un trabajo especifico dirigido a
las madres y padres, o alguno de los referentes adultos
gue tienen cuidado de ellas, y brindarles asi apoyo. De esta
preocupacién nacié lo que han llamado Escuela de Padres y
Madres, en parte también coincidente con las preocupaciones
gue expresa el Programa Amor del Gobierno de Nicaragua. En
ella, explica Nidia, “no solo se invita a los padres bioldgicos,
también se hace extensivo a otros recursos familiares que
viven en el entorno de la nifia, como puede ser la abuelita,
tias, tios o hermanas mayores”. Tiene como finalidad
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impulsar y fortalecer el trabajo de orientacion educativa de
los responsables de las menores. Asi se procura mantener
un contacto directo con las familias para que se involucren
mas en la rehabilitacion de sus hijas y su integracién en las
actividades que desarrolla la asociacién.

De este modo, una vez al mes organizan charlas sobre
distintos temas relacionados con la nifiez, el VIH y SIDA, sobre
como mejorar las relaciones con los hijos e hijas, factores
de riesgo, cdmo establecer limites, o de qué forma corregir.
Nidia, que es la responsable de esta nueva estructura, explica
cémo hacen para que funcione: “la metodologia empleada
es activa y participativa: reflexiéon-accién y accién-reflexion.
También aplicamos el enfoque de construccién: que por ellos
mismos vayan elaborando las ideas y comportamientos que
deben de aplicar. Nosotros solo los orientamos para mejorar
la convivencia familiar y retomamos algunas debilidades
gue tenemos como seres humanos, abordadas con mucho
respeto para que no se sientan heridos, pero si con mucha
asertividad, para que esas debilidades las vayan convirtiendo
en fortalezas. Abordamos todo ese abanico de temas de una
manera activa, participativa y vivencial”.

También organizan algunos video-foros con los materiales
que les facilita la Fundacidn Luciérnaga, una institucion
nicaragliense especializada en comunicacién para el
desarrollo, con quien Inhijambia mantiene una estrecha
relacion de colaboracidon. Segun explica Nidia, “estos videos
les han impactado mucho, les han hecho reflexionar”. Al
final de cada sesidn, se intenta establecer conexiones con
su propia experiencia y “siempre les preguntamos: équé han
aprendido y como lo pueden llevar a la practica? Cuando
volvemos a reencontrarnos en otra sesidén, tratamos de
refrescar lo que vimos y lo que han hecho a la fecha. Asi se
van desarrollando y perdiendo la timidez”.
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Inicialmente participaban pocas personas en estos
encuentros, recuerda Nidia: “La primera vez solo asistieron
7, pero hoy me siento muy satisfecha porque asisten de 26 a
30 personas. En la mayoria de casos vienen o solo la madre
o solo el padre, pero ya asisten 3 parejas”.

Cuando es necesario también se mantienen entrevistas
particulares para abordar cuestiones como las causas de los
comportamientos de las muchachas o para orientarles mejor
y dar seguimiento a los distintos compromisos asumidos.
Las reuniones particulares son también importantes, explica
Nidia, “para escucharles y que se sientan mas participes”.
Esto ha tenido efectos positivos, continda Nidia, “ahora los
padres han cambiado, tienen mas confianza con nosotros y
con sus hijos, se acercan mas. Nos cuentan las inquietudes
que tienen sus hijos, y por ejemplo nos dicen que su hija
no quiere estar en tal clase de manualidades y quiere estar
en otra, etc. Es decir, que comienzan a preocuparse y dar
importancia a sus hijos, les interesa si entregan la tarea,
si han puesto atencién en clase, o si se han comportado
bien. Y esto también se ve reflejado en las nifias, porque
ya no vienen tan agresivas, comentan sobre elementos o
experiencias positivas que viven en sus hogares. También
se nota en su apariencia personal: estdan mas cuidaditas,
bafiadas, alistadas, se ven bonitas. Algunas ya no van a los
semaforos, hay madres que les dicen: «Ya no, usted no me
va ir a la calle, que los peligros estan ahi»”.

4.4. Rehabilitacion

La rehabilitaciéon de las muchachas en la Segunda Fase es
concebida necesariamente como un proceso. En un elevado
porcentaje llegan a la mayoria de edad y pueden desarrollar
su propia vida de forma independiente, y aunque mantengan
vinculos con la asociacién son ya plenamente autdonomas.
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Nidia describe como va observando esta evolucién: “Los
cambios en las nifias se van viendo paulatinamente. Por
ejemplo, cuando reviso las tareas con las nifias y noto que
existe interés de hacerlas bien, entonces eso es un cambio;
también observo cambios cuando la nifia muestra interés en
andar limpia, peinada, con sus zapatos y no descalza, es decir,
gue comienza a valorarse a si misma, a tener autoestima.
Otro ejemplo, es una muchacha que dice que ella quiere
estudiar, y va con su hijo a la escuela, para nosotros eso es de
un gran valor, porque a pesar de que anda con su bebé quiere
estudiar. Entonces es asi que se van notando los cambios de
valores, de costumbres, mejorando su autoestima”.

Pero esta evolucién no siempre es facil. Para algunas de
ellas una etapa especialmente critica es cuando inician la
adolescencia y la posibilidad de una vida sexual activa. Esto
provoca en ocasiones que pierdan la atencidn y el progreso
gue estaban siguiendo. Lo cuenta Nidia con mas detalle:
“tienen mucha curiosidad con respecto a la sexualidad
por el ambiente en el que estan envueltas y se lanzan
rapidamente a tener relaciones sexuales. Varias de las
muchachas que ya han tenido relaciones sexuales les van
contando a las otras, o las inducen a buscar con quién tener
relaciones. También influyen en las muchachas que estan
menores, tornandose asi una situacion bien compleja”. Esto
ha tenido como resultado que algunas adolescentes dejaran
la asociacién y se fueran a vivir con sus parejas, o acabaran
nuevamente en la calle. La promotora Lucila Beltran expresa
un profundo pesar ante este tipo de situacién: “Cuando una
de las chavalas recae me da tristeza, digo yo «si ya salié de
lo peor, de lo mas bajo donde estaba, ya construyd algo y
de repente se va»,... N0 me parece justo para esa persona.
Cuando han habido estos casos yo las busco, me ofrezco
a ir y platicar con ella, donde esté. A veces me han hecho
caso, pero es dificil. A veces los pensamientos del pasado
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que vienen acarreando, arrastrando, regresan, y no la dejan
a una. Eso es lo que yo percibo cuando platico con ellas”.

A pesar de lo dificil que son estas situaciones para el
equipo de Inhijambia, en su gran mayoria las muchachas
progresan positivamente, poco a poco, pero asentando
transformaciones que les conducen hacia una mayor
autonomia y empoderamiento. Cada muchacha sigue su
propio proceso, por lo que aunque cumplan los 18 afios
de edad, si consideran que necesitan seguir llegando
diariamente a la asociacion se las deja, hasta que vayan
sintiéndose mds seguras. En algunos casos, como explica
Nidia, hay muchachas que viven con su familia y estan
estudiando y en un determinado momento deciden que por
las maiana prefieren ir a trabajar y dejar de asistir al Centro
de Dia: “ellas mismas se sientan preparadas y expresan que
quieren trabajar, quieren aprovechar la mafana y desean
trabajar para ayudar a sus mamas”. Pero al final, cuando salen
de la Segunda Fase, concluye Nidia, “son unas nifias mas
empoderadas, con confianza en ellas mismas, que toman
sus decisiones con mas seguridad, con deseos siempre de
alcanzar una meta”.

Incluso en aquellos casos en los que la adiccién a las drogas
fueron mas profundas los cambios se pueden lograr. Mirna
tiene muy presente algunos de estos casos, que recuerda
con orgullo: “Hubo una muchacha que utiliz6 tanta droga
gue fue sorprendente su rehabilitacion. Su adiccion fue la
mas profunda entre todas las muchachas que atendemos.
Tenia ETS a un grave nivel, hasta excavaciones en el graneo
de tantos piojos. Y sin embargo logramos rehabilitarla,
aunque no pudo estudiar porque la droga la afecté mucho
y llegd hasta 62 grado. No obstante la pusimos a aprender
belleza y sobresalié como la mejor alumna en ese taller.
Ahora estd estudiando estilismo, y cada vez va ingresando
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a cursos superiores. Entonces se nos ocurrié que ella podria
ser la encargada de Belleza. Es lo mas que te puede dar, no
tiene voz para orientar o mandar, pero por eso es importante
fijarnos en qué funcion puede desempefiar cada muchacha.
Actualmente se encarga de peinar a las nifias cuando se van
a la escuela”.

Mirna concluye y resume lo qué es para ella la rehabilitacién
con una imagen: “La cara de una muchacha rehabilitada
es una cara sonriente, alegre, segura, con autoestima, que
se refleja en la forma de vestirse. Cuando aun no estan
completamente rehabilitadas, aunque no consuman, no
poseen autoestima, y andan casi desnudas porque quieren
llamar la atencion. Cuando ya estan rehabilitadas han perdido
la pena de expresarse y de participar, se visten bonitas, como
joven pero sin andar desnudas, sin utilizar tanto maquillaje,
y se comienzan a comportar como una muchacha comun vy
corriente”.
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Equipo de promotoras.
Fotografia de Judith Sdnchez (responsable de la Segunda Fase).
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ﬂ Vida independiente

Cuando las muchachas estan preparadas para trabajar
y responsabilizarse de si mismas, y de sus hijos si los
tienen, pasan a una Tercera Fase caracterizada como Vida
Independiente. Actualmente ya son 86 las muchachas
gue han pasado a esta fase. En esta Ultima etapa no se
rompe del todo la relacidon con Inhijambia, que mantiene
cierto acompafamiento y apoyo con el fin de asegurar
el buen resultado de estos procesos de autonomia vy
empoderamiento personal. Ademas de tener siempre las
puertas abiertas de la asociacién y poder llegar a hablar con
su personal cuando lo necesitan, o tener entrevistas con las
psicologas, las jévenes reciben algunas capacitaciones de
cardcter practico orientadas a dar respuesta a los nuevos
retos que estdn enfrentando. Estdn relacionadas con
cuestiones como la gestidon de los presupuestos familiares o
el control del tiempo, por ejemplo. Algunas de ellas viven en
las casas de sus familias, otras contindan o se integran en los
Hogares Grupales y, a medida que los recursos econémicos
lo permiten, la asociacidon construye y les cede viviendas
particulares. También las ayudan con el mantenimiento de
sus hijos en los Centros de Desarrollo Infantil (CDI), para que
asi ellas puedan trabajar y continuar estudiando. De hecho,
cada vez son mas las que estan llegando a la Universidad y se
estan formando como profesionales. La integracién laboral
es otra de las cuestiones que mads preocupan en esta fase y
gue, a su vez, es mas dificil de afrontar, dada la situacion del
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mercado laboral de Nicaragua. Por una parte se ayuda a las
muchachas a buscar trabajo, por otra se han creado algunas
Unidades Econdmicas de Produccién propias, y algunas se
integran como trabajadoras del mismo equipo técnico de
Inhijambia, fundamentalmente como promotoras.

5.1. Asegurar el proceso

La puesta en marcha de esta Tercera Fase, que cierra
el ciclo en el proceso de rehabilitacion e integracion de
muchachas en riesgo o situacion de exclusién social, no fue
algo que Inhijambia disefié desde un principio, si no fruto
de la reflexiéon ante los nuevos retos que enfrentaban a
medida que las muchachas iban haciéndose mayores. Asi
lo descubre Benigno: “En el transcurso de nuestro trabajo
vimos la necesidad de esta fase. Al hacerse mayores nos
preguntabamos: «éQué van hacer? ¢Como van a subsistir?
¢Qué debemos hacer para que no recaigan o regresen a
las calles?» Consideramos que no las podiamos dejar asi,
gue era necesario fortalecer mas a estas jovenes y fue
entonces que se nos ocurrié esta tercera fase”. En el mismo
sentido, complementa Mirna: “Casi ninguna de las demas
organizaciones lo hace. Trabajan la desintoxicacion, la
rehabilitacidon y una segunda fase que es muy rica, porque
en ella se logra el empoderamiento. Sin embargo nosotros
hemos pensando mads alld con el fin de que las muchachas
logren reintegrarse a la sociedad a través de una vida
independiente, que puedan trabajar y tener un salario
remunerado para vivir dignamente, que nadie las vaya a
humillar, que sean personas tratadas con todos sus derechos.
Y ellas saben cuales son sus derechos y se defienden, ese es
nuestro suefo”.

En esta Tercera Fase las jévenes ya son mayores de edad y
estan en condiciones de hacerse cargo de ellas mismas, “pero
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nos cercioramos que las muchachas ya tienen la capacidad
y las cualidades para desempenar un trabajo, ademas de
asegurarnos que se sienten integradas en la sociedad”, explica
Mirna. A partir de aqui se las ayuda a enfrentar esta nueva
etapa, pero el nexo se mantiene siempre y esto contribuye,
continda Mirna, “a garantizar la estabilidad emocional y el
fortalecimiento de la autoestima necesarios para afrontar
los nuevos retos de su vida”. Ademas siguen llegando a la
asociacién cuando se organizan actividades especiales, como
algunos paseos a las que las invitan, o las celebraciones del dia
de la madre, del dia del nifio o el aniversario de Inhijambia, por
ejemplo. “Nosotros seguimos siento su referente afectivo”,
concluye Mirna.

El acompafiamiento que puede facilitar la asociacién en
esta etapa tiene multiples dimensiones y adopta un caracter
particular, en funcién de las necesidades especificas da cada
una de las jévenes. Cuando ellas lo solicitan, por ejemplo,
pueden recibir orientacidn psicoldgica de caracter particular,
de pareja o familiar. En estos momentos son mas de sesenta
muchachas las que estan recibiendo este tipo de asistencia.
También reciben asesoria y apoyo econémico para poder
continuar con sus estudios universitarios o de especializacion
técnica. Segln Benigno, “a aquellas que poseen la capacidad
y han llenado los requisitos, les ayudamos a que ingresen a
la universidad. Algunas de ellas ya estan en segundo, tercer
y cuarto afio en las carreras de Trabajo Social, Psicologia,
Derecho y Sociologia. Esto es un salto cualitativo para ellas”.
Actualmente, en esta fase hay 3 muchachas recibiendo
apoyo para realizar sus estudios secundarios, 1 de caracter
técnico y 7 mas en la universidad.

Para que pudieran seguir estudiando, o trabajando, en el

caso de tener hijos, Inhijambia les ha ayudado con los gastos
gue suponia poder dejarlos en un Centro de Desarrollo
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Infantil (CDI). A pesar de las dificultades, como explica Mirna,
“logramos que pudieran llevar a sus hijos a los CDI, o lo que
en otros paises llaman guarderias. Pensaban que estaban
abandonando a sus hijos ahi, pero fuimos orientandolas y
accedieron. Asi mismo logramos romper el vinculo de maltrato
gue existia, porque ellas al inicio maltrataban a sus hijos, pero
una vez que dejan a sus hijos en el CDI empezaron a estar
mas relajadas”. Hoy en dia son algo mas de veinte madres
las que reciben este apoyo para unos treinta nifios y nifas.
Ademas de cubrir los gastos del CDI la asociacién les ayuda
con leche, vestuario, calzado, uniformes, medicamentos,
material escolar y juguetes.

Otro de los problemas que ha provocado algun tipo de
inquietud es el de las posibles reincidencias en el consumo
de droga. Ana Maria recuerda un caso reciente: “hace poco
tiempo una muchacha tuvo una recaida. Pero todo el grupo
de promotoras fueron a su casa para darle dnimo y ahora
estd asistiendo nuevamente aqui. Estaba en Tercera Fase
pero al tener una recaida se volvié a integrar al Centro de
Dia y esta haciendo actividades de costura y manualidades,
con el objetivo de que pueda nuevamente encauzarse”.
Tomando en cuenta este riesgo permanente, Inhijambia
ha tratado en enfrentar el problema directamente. Sigue
contando Ana Maria: “Actualmente existe una persona
gue brinda sesiones terapéuticas en relacion al tema de las
adicciones, sobre técnicas para mantenerse sin consumirlas,
porque se mantiene el riesgo latente de recaidas. Siempre
hay problemas de familia y econémicos, y lo que queremos
es que tengan los suficientes elementos y herramientas para
poder enfrentar esos problemas”.

Por otra parte, 25 muchachas de la Tercera Fase han recibido

una vivienda, gracias a las donaciones solidarias que ha
gestionado Inhijambia para construirlas. Estan ubicadas en
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distintos barrios, de donde ellas proceden. Las casas estan
equipadas con las cosas bdsicas para que puedan instalarse
a vivir ahi y disponen de inodoro, en lugar de letrina. Cada
una de ellas se hace cargo de todos sus gastos, como el agua,
luz, etc. En ellas viven solas, con sus hijos o con sus parejas. A
medida que Inhijambia disponen de recursos para construir
nuevas viviendas va valorando a quien entregarsela, “para
estar seguros que no la van a vender o empeiiar”, asegura
Benigno. Las casas quedan en propiedad de las muchachas,
pero se entregan bajo ciertos requisitos, como explica
Benigno: “en el momento de la entrega establecemos
algunas condiciones, como que la propiedad esté a nombre
de ellay sus hijos, pero no es trasferible a terceras personas,
para que se sientan seguras que realmente es de ellas”.

La insercion laboral de las muchachas supone uno de los
principales retos de esta fase. Desde la asociacidon se les
refuerza de diversas maneras, como la asistencia en la
redaccion de los curriculums o entrenamiento para que
puedan ir a las entrevistas de trabajo mas preparadas (como
expresarse, cOmo vestirse para esa ocasion, etc.). Esto ha
permitido que algunas de ellas lograran empleos formales
en diversos ambitos, “ahora algunas estdn trabajando
en empresas de limpieza o seguridad, en zonas francas,
supermercados, cocinas,... como recepcionistas, conserjes o
en colegios”, asegura Mirna.

En ocasiones, las secuelas de la droga dificultan que algunas
muchachas puedan seguir estudiando o resulta muy
dificil que las contraten formalmente en alguna empresa.
Tampoco el contexto existente contribuye a que pueden
encontrar trabajo con facilidad, “el desempleo en Nicaragua
no lo podemos obviar, no existe fuentes laborales, incluso
profesionales de calidad andan vendiendo en los mercados”,
aclara Benigno. Es por eso que Inhijambia ha intentado
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ayudarles poniendo en marcha algunos negocios propios,
muy sencillos, que operan como micro-empresas, orientados
a la venta de refrescos, comidas rapidas, pulperias o
lavanderias. Reciben el nombre de Unidades Econdmicas de
Produccién (UEP).

Como anteriormente no estaban acostumbradas a tener
su propio dinero con el que hacer frente a sus distintas
necesidades, algunas muchachas han tenido dificultades para
controlar su presupuesto personal o el de estos pequefos
negocios. Es por este motivo que Inhijambia puso en marcha
un servicio de asesoria y capacitacion, especialmente dirigido
a los primeros meses en los que viven esta nueva situacion.
El drea de administracién de la asociacién se encarga de este
tipo de formaciones, explica Mirna: “con palabras sencillas les
ensefian a llevar un control de ingresos y egresos, ademas de
ensenarles por ejemplo que deben invertir cierta parte de sus
ganancias en sus gastos y lo demas para comprar el producto
gue venden”.

A pesar de las dificultades, hay resultados de este proceso
de integracion laboral: 12 jovenes estan trabajando en
Inhijambia, 6 estan ocupadas en diferentes empresas del
sector privado, 13 lo hacen en instituciones estatales y otras
10 en trabajos informales, a parte de las que contindan
estudiando.

5.2. Promotoras

Una de las vias que Inhijambia ha encontrado para ir
cubriendo sus necesidades de personal y, a su vez, generar
algunas fuentes de empleo para las jévenes integradas en
la Tercera Fase, ha sido la de promover a algunas de ellas
como promotoras, integrandolas en los equipos técnicos
de la Primera y Segunda Fase. Del origen e inicios de este
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proceso nos habla Mirna: “La idea de las promotoras no
ha sido copia de ninguna otra organizacion, fue algo que
fuimos descubriendo a la medida que ibamos avanzando
y trabajando con las uias. Teniamos muy poco personal y
entonces fuimos analizando quiénes entre las muchachas
eran lideres y capaces de ir a la calle para trabajar en los
focos, pero sin correr el riesgo, con la confianza que iban a
regresar y no iban a recaer nuevamente en ese ambiente.
Primero solo nos acompafiaban, pero luego vimos la
necesidad de que fueran capacitadas. Al inicio eran criticadas
por, muchos de los que estaban en los focos, que decian:
«si es la fulana, ella es bacanal, si inhalaba pega y ahora se
las da». Era importante que las aceptaran y que soportaran
la presién y no recayeran. Fuimos probando poco a poco,
empoderandolas. En un comienzo solo se encargaban de
ordenarlos, repartir la comida o jugar con ellos, tenian un
trabajo operativo. Posteriormente las capacitamos. Muchas
de ellas ni sabian escribir, otras ya habian recibido clases del
PAEBANIC y se convirtieron en maestras de esa institucion.
También les buscamos becas a través de INATEC. Ahora son
invitadas por los CDI para dar charlas sobre maternidad
responsable. Otras promotoras han sido instruidas para
dar las clases de manualidades o computacién, y al mismo
tiempo les hemos ensefiado a ser sensibles y actuar con
paciencia”.

Poco a poco fueron formando a las promotoras y
promoviéndolas de acuerdo con sus intereses y capacidades.
Continda Mirna: “Si alguna tiene menos preparacion
académica entonces se dedica a llevar a las nifias a la escuela
todos los dias, a hablar con la profesora, a acompafiar a las
nifias al Centro de Salud, a actividades muy operativas. Otra,
por ejemplo, que esta en 42 afio de la carrera de derecho, y
otras tres muchachas que estan en 22 afio de Trabajo Social,
se encargan de dar el refuerzo escolar a las nifias”.
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Este papel de las promotoras ha sido muy bien valorado por
la mayoria de sus compaferos y compafieras del equipo
técnico. Para Nidia, que cuando se integrd en la asociacion
ya existia esta figura, las promotoras aportan al trabajo de
Inhijambia una dimensién nueva: “una de nuestras mayores
fortalezas radica en el trabajo de las promotoras. Ellas
vivieron una situacién similar, y eso les permite acercarse
mas a las muchachas, se identifican con ellas, piensan: «yo
ya vivi aqui en una situacién muy parecida a la de estas
nifias, ahora voy a ayudar a otra persona para que salga
de eso». A mi parecer esta metodologia si funciona”. Silvia
Prado, una de las promotoras de la Segunda Fase, expresa
claramente esta capacidad para identificarse con los nifios y
nifias de la calle: “no me estoy poniendo como la master ni
nada, pero yo sé lo que es la calle, yo sé lo que deja la calle,
yo sé lo que uno sufre en la calle”. Por su parte, Auxiliadora,
contratada como promotora en la Segunda Fase, explica
como son vistas por las muchachas: “Las chavalas ahora
nos miran como un modelo a seguir, miran en nosotras un
reflejo de cémo quieren ser”.

Nidia considera que para las promotoras trabajar en
Inhijambia se ha convertido en un incentivo para continuar
con su propio desarrollo personal: “en este lugar fue donde
les ayudaron a salir adelante y dejar las drogas atrds, y
sienten amor por quienes las hicieron sentir bien”. Asi lo
expresa Silvia Prado: “Ser promotoras se convierte en una
motivacion, un gran orgullo. Me di cuenta que mi vida
habia cambiado. Y yo en Inhijambia me siento especial
para algunas personas”. Un incentivo que a su vez nace
del mismo compromiso por ayudar a otras muchachas que
estdn viviendo situaciones muy parecidas a las que ellas
tuvieron que pasar, como reafirma Yahoska Alvaro, otra
de las promotoras: “Primero fue conmigo, me ayudaron
a salir, pero ahora yo formo parte de ese cambio, estoy
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ayudando a que otras nifias cambien. Me siento orgullosa
de eso y comparto el orgullo con todas las personas que
estdn aqui porque decimos que si se puede, que vale la
pena, que da frutos, que no es que me lo cuenten, yo soy
parte de eso”.

La vinculacion profesional de las promotoras a la asociaciéon
no deja de ser dificil, como recuerda Mirna: “Trabajar aqui es
duro. Las nifas y nifos al ingresar son agresivos, malcriados,
dia a dia escuchamos y somos parte de experiencias vividas
muy fuertes y violentas. El equipo de Inhijambia a veces se
siente cansado, pero las promotoras son quienes mejor les
comprende, porque lo han vivido y poseen la experiencia, el
amor, la sensibilidad, el conocimiento, es decir, la empatia.
Son dignas de admirar, el apoyo que nos dan es fundamental
y necesario”.

5.3. Lecciones aprendidas y nuevos retos

El principal logro de Inhijambia después de 12 afios es, sin
duda, continuar funcionando y brindando una atencién
integral a nifos, nifias, adolescentes y jévenes en situacion
de riesgo. Pero una experiencia tan dilatada da para haber
aprendido muchas cosas, de los errores y de los aciertos.
Al preguntarle a Mirna cudles son las principales lecciones
aprendidas se queda primero pensativa y responde después
con untorrente de ideasy reflexiones. Estas son sus palabras:

e “Brindar de forma permanente capacitaciones al grupo
meta ha permitido que conozcan los factores de riesgo
y pongan en practica formas de protecciéon contra la
violencia, que rompan el silencio ante los abusos y que
conozcan y reclamen sus derechos, y reconozcan las
personas que las apoyan en sus dificultades, aportandoles
confianza y seguridad.
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Dar condiciones de privacidad y proteccién al quienes
vivian en los focos ha permitido que puedan expresar sus
deseos e inquietudes con seguridad y confianza.

El seguimiento y asesoria pedagdgica de forma
individualizada y permanente es fundamental para la
obtencién del buen rendimiento académico.

La atencidon médica y psicolégica de forma constante
y personalizada son clave para el buen desarrollo y
crecimiento personal.

La atencion a familiares es importante para el
involucramiento en el seguimiento educativo de sus
hijas.

La transparencia y el compromiso hacia el grupo meta
y los avances demostrados en la practica han sido
fundamentales para mantener el apoyo financiero de los
organismos donantes y ellos a su vez han divulgado el
trabajo de Inhijambia.

Las coordinaciones y alianzas interinstitucionales han
sido fundamentales para garantizar al grupo meta
atencion en las dreas médica, educativa y legal.

El intercambio de experiencias con otros organismos
nacionales e internacionales es importante para
mejorar la calidad en la atencién”.

Con el fin de mejorar sus capacidades de actuacién para dar
cobertura aunamplio colectivo de nifos, nifias, adolescentes
y jovenes en situacién de riesgo de exclusidn social en
las calles de Managua, el equipo directivo de Inhijambia
afrontd el proceso de elaboracion de un Plan Estratégico
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para el periodo 2010 — 2014. Gracias a él se identificaron y
consensuaron una serie de retos que debian afrontar para
garantizar la persistencia de la asociacién y potenciar sus
servicios. Estos son los temas clave en los que actualmente
estan tratando de abordar:

Hacer frente a la caida de los fondos de la cooperacion
gue se estan produciendo tanto globalmente como
en particular en Nicaragua. En la medida que algunos
donantes tradicionales de Inhijambia han sufrido los
recortes de fondos publicos en sus respectivos paises, la
asociacién se ve obligada a redisefiar sus estrategias de
captacion de recursos y de presupuesto, adaptandose
a un contexto mucho mas austero que el de periodos
anteriores. En cierta medida, el proceso de elaboracién
del Plan Estratégico ayudd también a establecer vy
consensuar los limites de crecimiento de la institucion,
ayudando a fijar un horizonte de referencia en cuanto
a necesidades financieras.

Impulsar con mayores garantias de éxito los procesos de
insercion laboral y creacion de alternativas econdmicas
para las joévenes de la Tercera Fase. La continua llegada
de nuevas muchachas a edad adulta hace necesario
dotar de mayor capacidad esta area de trabajo de la
asociacion.

Fortalecer y profesionalizar mas el trabajo de las
promotoras, ayudandoles a que sus intervenciones
tengan cada vez mayor sustento técnico. Este es un
punto clave, por cuanto por compromiso con los
muchachos y muchachas de la calle y con la institucion,
este es el colectivo clave que puede garantizar la
continuidad del trabajo de Inhijambia y el relevo
generacional de sus fundadores.
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El testimonio de Auxiliadora Figueroa, antigua usuaria
de la asociaciéon y hoy promotora en la Segunda Fase vy,
a su vez, estudiante universitaria de derecho, inspira a
confiar y ver con esperanza el futuro de Inhijambia: “Yo
vivo independiente en mi casa. Tengo una pareja, somos
novios. Le he ensefiado que somos iguales, porque a
él parece que le ensefiaron que el hombre manda a la
mujer y yo le digo que no, que somos iguales. Lo tiene
gue aceptar, porque yo no voy a permitir que él decida
por mi, porque yo puedo tomar mis propias decisiones,
una vez no las pude tomar pero ahora si. Quiero ser una
defensora de la mujer. Yo sé que la injusticia no la voy
a terminar nunca porque siempre hay corrupcion, pero
estoy aprendiendo para apoyar a la mujer, a estas nifias
gue viven mucha injusticia y que por el mismo miedo y
la ignorancia no saben lo que pasa. Yo me imagino en
el futuro trabajando en Inhijambia, pero en un nuevo
cargo, como abogada, la que defiende y protege a las
muchachas y a la asociacién, asi me imagino”.

92



Nifio en un foco del Mercado Oriental.
Fotografia de Javier Bustos Lozano.
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Sobre las fotografias

Las fotografias que acompafan esta sistematizacion fueron
tomadas por Javier Bustos Lozano, fotégrafo madrilefio que ha
colaborado solidariamente con Inhijambia a lo largo de muchos
afnos a través de la Asociacion AGIL. Javier, entre otras cosas,
formd técnicamente a un equipo de muchachas de la Tercera
Fase en fotografia, lo que ha permitido impulsar una Unidad
Econdmica de Produccidon orientado hacia la fotografia de
celebraciones o para necesidades profesionales.
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La ASOCIACION INHIJAMBIA es un proyecto
educativo y de atencidn social dirigido a nifias,
ninas, adolescentes y jévenes en riesgo,
especialmente con problemas de toxicomania,
abuso y explotacién sexual que tiene su base
de trabajo en Managua, Nicaragua. A través de
una metodologia de intervencion dividida en tres
fases, la asaciacidn trabaja desde el momento
en que viven en las calles hasta gue logran
consolidar una vida auténoma e independiente.
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ERNEST CANADA es investigador y
comunicador social especializado en
Desarrollo. Actualmente es el coordinador
de ALBA SUD. Durante afios colabord con la
Asociacion Inhijambia mientras trabajaba en
Nicaragua coma cooperante de la Asociacion
Ciudadana Anti-Sida de Catalufia (ACASC).
La presente sistematizacion es fruto de esos
afios de relacion y amistad.




