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1. Introduccion

El presente informe de diagnéstico sintetiza el trabajo de investigacién sobre la
brecha de género en el emprendimiento que sufren los/as jévenes. Este diagnéstico es
la primera parte de la investigacion “Diagnéstico y kit de herramientas metodolégicas
sobre igualdad de género en el emprendimiento para jévenes”, realizada en el marco
de la estrategia en género 2018-2020 para el Departamento de Accién Social de
Accién contra el Hambre y dentro del Programa Vives Emprende, financiado por el
Fondo Social Europea y la Fundacién INCYDE, y mds especificamente dentro del

proyecto ltinerarios de Emprendimiento Juvenil (IEJ en adelante).

El objetivo de la investigacién es analizar la brecha de género existente en el
acceso al mercado laboral de las/os jdvenes menores de 30 afios a través del
emprendimiento, en el contexto de la comunidad auténoma de Catalunya. Pretende
ademds identificar los elementos que dan lugar a dicha brecha de género en el
emprendimiento, con especial atencién a los vinculados con la definicién de los roles
femeninos y masculinos. El objetivo final de la investigacion es introducir la perspectiva

de género y de nuevas masculinidades en la formacién que realiza el proyecto IEJ.

La metodologia empleada en este diagndstico parte de la triangulacién del
andlisis documental sobre el emprendimiento de los/as j6venes, con la metodologia
cuantitativa y cualitativa elaborados especificamente para este estudio. Inicialmente
presentamos en los dos primeros apartados el estado de la cuestién sobre el tema y
el andlisis de los datos de tipo secundario que nos sitban ante la realidad del
fenémeno. En tercer lugar, se presentan los resultados del cuestionario online que se
pasé a los/as participantes en el programa IEJ de los afios 2017 y 2018. En cuarto
lugar, presentamos los resultados de los grupos de discusion y la entrevista a una
experta en el tema, con el fin de contrastar los discursos sobre emprendimiento de
los/as j6venes. Finalmente, en las conclusiones sintetizamos la informacién recogida en
estos cuatro apartados con el fin de sefialar los elementos que deben ser trabajados
metodolégicamente en la segunda parte de la investigacién: el kit de herramientas

metodolégicas.



2. Estado de la cuestion

Aunque el progreso que se ha hecho en términos de igualdad de género en el
dmbito laboral sea considerable, hay algunas dreas en las que estos avances han sido
mds lentos, especialmente en lo que respecta a la iniciativa emprendedora. De hecho,
los datos muestran que en la mayoria de los paises el porcentaje de empresas creadas
por hombres es mucho mayor que el de las creadas por mujeres (GEM, 2018a), eso
no es asi sélo en lo que respecta a la menor presencia de las mujeres en todas las
fases del proceso emprendedor, sino también en lo que respecta a la creacién y
direcciéon de un negocio, los distintos problemas a los que se enfrentan para ello, asi
como el distinto perfil de sus iniciativas empresariales. A nivel sectorial, por ejemplo,
el 85,2% de las mujeres que trabajan por cuenta propia lo hacen en el sector de
servicios, en comparacién con el 64,6% de los hombres (INE, EPA, 2018, T4).

En el caso de Catalunya, a pesar de que la tasa de actividad emprendedora
juvenil se sitba por encima de la media espafiola (9,5% frente a 6,2%) y cercana a
la media europeq, sélo el 39% de esa actividad emprendedora juvenil estd
protagonizada por mujeres. Los datos del tltima GEM confirman esta menor presencia

de las mujeres en todas las fases del proceso emprendedor (GEM, 2018b).

2.1. Tipo de emprendimiento femenino

Estas diferencias no son solo cuantitativas (menor nimero de emprendedoras), sino
también cualitativas, dado que las mujeres emprenden mds en el comercio minorista y
en los servicios orientados a las personas, con la consecuente menor remuneracion.
Segun el Observatorio Estatal de la igualdad en el Emprendimiento, las iniciativas
empresariales de las mujeres se concentran fundamentalmente en el sector servicios
(concretamente el 85% de las emprendedoras se concentran en los servicios en
relacién al 65% de los hombres), en actividades como el comercio, que presentan
menos barreras de entrada, pero que sin embargo tienen una alta competencia,
mdrgenes de beneficio reducidos y menores posibilidades de supervivencia. Las
empresas creadas por mujeres suelen tener una dimensién mds pequefia y una
expansién menos rdpida. Sus inversiones son mds intensivas en mano de obra que en
capital. También lo hacen en empresas con menor base tecnolégica y sufren ademas
de una menor visibilidad y grado de internacionalizacién. Su presencia en los sectores

de impacto es mds reducida.

Por lo que respecta a la relacién entre innovaciéon y género, las empresas
propiedad de hombres presentan mayores tasas de crecimiento que las de las mujeres,
por lo que los hombres tienen la necesidad de incorporar un mayor grado de

innovacién en sus empresas.



A pesar de este panorama negativo en términos objetivos, el emprendimiento
femenino es visto como algo necesario para el crecimiento econémico de los paises en
vias de desarrollo, asi como para la propia emancipacién laboral y familiar de las

mujeres de los paises de todo el mundo, también de los paises desarrollados.

Cabe también destacar que las estrategias empresariales de las mujeres suelen
caracterizarse por su apertura a los cambios y las innovaciones, sobretodo en lo

relativo a la estructura organizacional y las relaciones laborales.

2.2. Factores explicativos de la menor presencia de mujeres emprendedoras

y de su diferente tipo de emprendimiento

Para determinar las causas que sustentan estos datos, numerosos estudios han
abordado una amplia gama de cuestiones que tratan de identificar las diferencias de
género en el emprendimiento. Asi, a la ya cldsica discriminacién laboral femenina
(segregacién horizontal y vertical del mercado de trabajo, doble presencia, techo de
cristal, brecha salarial, etc.), en el caso del emprendimiento se afiaden discriminaciones
de cardcter especifico que dificultan especialmente el acceso al mismo de las mujeres
jovenes, pero también como veremos después de los hombres que no compartan una

cultura empresarial impregnada de la tradiciéon de masculinidad hegeménica.

Para explicar la brecha de género en el emprendimiento, la literatura reciente
sobre el tema, y asi lo hacemos nosotros en este estudio, contrasta la figura del
emprendedor (en términos de tipo ideal weberiano o en nuestro caso a través de la
pregunta: qué constituye un/a buen/a emprendedor/a), con las competencias y
capacidades de los hombres y mujeres emprendedores. El objetivo es determinar
hasta qué punto la figura del emprendedor estd impregnada del rol de género
imperante masculino (aunque también nos interesa ver si ha ido cambiando en los
Ultimos afios incorporando elementos andréginos o femeninos como positivos para el
emprendimiento). Se procede entonces a comparar las capacidades de los
emprendedores y las emprendedoras para ver su encaje dentro de las expectativas
sociales de lo que significa ser un/a buen emprendedor/a. Los dos préximos

apartados desarrollan por separado estos dos factores de contraste.

2.2.1. La figura del emprendedor desde la perspectiva de género

En términos econdmicos el estereotipo de empresario de éxito ha sido construido
en base a estereotipos de racionalidad, ambicién, y éxito. Pero el emprendimiento no
es sélo un hecho econémico, sino también una cuestion social y cultural, de manera que

esta “racionalidad econémica” se construye con género masculino. Pero en la ya



conocida identificacién entre general y masculino, la masculinidad deja de ser visible,

con lo que se convierte en norma.

Esta medida del rendimiento, en base a indicadores como el tamano, el crecimiento
o la rentabilidad, aplicada a las empresas creadas por mujeres, hace que éstas sean
consideradas inferiores (con menores indices de crecimiento). Lo mismo en términos
otras medidas como los niveles de capitalizacién, de nuevo sesgado por género, ya
que se ha demostrado que las mujeres disponen de menos ahorros personales que los
hombres (en base a un mercado laboral segregado y la consiguiente brecha salarial;

a la desigualdad en la herenciq, etc.).

La combinacién del estereotipo de empresario en base a modelos masculinos de
éxito (masculinidad hegeménica) afiadido a una ciencia econémica construida en base
a indicadores hegemoénicos (sin tener en cuenta el contexto social de desigualdad
estructural de base que sufren las mujeres), ha producido a lo largo de los afios el
modelo de la figura de la persona emprendedora fuertemente impregnada de

masculinidad.

Nuestra perspectiva parte de la idea de que el sexo biolégico no es una variable
adecuada, sino que deben utilizarse medidas de masculinidad y feminidad. En las
Ultimas décadas se han reducido las diferencias entre los rasgos masculinos de los
propietarios de pymes de ambos sexos. Lo que si que hay es un sesgo evidente hacia
la masculinidad en los atributos psicolégicos utilizados en la literatura sobre pymes

(ignorando atributos femeninos que también favorezcan el éxito empresarial).

La investigacién sobre género y emprendimiento ha diferenciado a grandes rasgos
entre los factores de discriminacion de tipo estructural y las barreras de tipo individual
(en la que se analizan las caracteristicas de los/as j6venes emprendedores/as para
determinar sus mayores posibilidades de éxito o fracaso en el emprendimiento). Neirq,
et al (2013) analizan, por ejemplo, los factores determinantes del emprendimiento,
que se pueden clasificar en tres tipos: factores individuales, factores sociales y factores
macroecondémicos. En esta investigacion nos hemos centrado en los factores sociales e

individuales.

Gran parte de la literatura sobre género y emprendimiento sefiala las causas de
tipo social, especialmente la persistencia de un marco social sexista en el que conviven
actitudes machistas con planteamientos apoyados en la diferencia de sexos a la hora
de afrontar tanto la vida personal como la profesional, lo que influye también en su
autopercepcidn, de modo que las mujeres, en términos generales, se consideran menos

preparadas y con menos habilidades para emprender, tienen menos autoestima,



presentan mds miedo al fracaso y son menos optimistas. Como vemos aqui si que existe
una fuerte conexién entre los factores estructurales de tipo social y los factores

individuales.

Para el objetivo final de nuestra investigacidn, que es proponer cambios en la
formacién de los/as futuros/as emprendedores/as, no podemos centrarnos
excesivamente en los factores estructurales (mas dificiles de cambiar desde el
potencial de accidén de un curso formativo), pero si que podemos intervenir en la esfera
de los factores de capacitacién individual. En este sentido destaca la teoria de la

Amenaza del Estereotipo aplicado al emprendimiento.

La teoria de la Amenaza del Estereotipo destaca el rol de los estereotipos
negativos en el debilitamiento tanto de las intenciones como del rendimiento del grupo
discriminado. Asi, cuando las personas que pertenecen a grupos estereotipados
negativamente, como las mujeres en este caso, perciben que van a ser juzgadas de
acuerdo a estereotipos que desconfian de que la pertenencia a su grupo social sea
propicia para la realizacién de una determinada tarea (ser emprendedoras, en
nuestro caso), de manera que se vuelven vulnerables a la amenaza de estos

estereotipos (Davies et al., 2005).

Es decir, la teoria describe que cuando los individuos detectan una falta de ajuste
entre las propias caracteristicas y las asociadas a una tarea estereotipada, se
produce un descenso en las intenciones de llevar a cabo dicha tarea (Pérez-Quintana,
2014). En el caso que nos ocupa y como vemos a lo largo tanto de los grupos de
discusion como del cuestionario a las participantes en el programa IEJ, las mujeres
detectan una falta de ajuste entre las propias caracteristicas (escasa autoconfianza)
y las asociadas a una tarea estereotipada: la figura del empresariado (que como

hemos visto se ha ido construyendo bdsicamente con caracteristicas masculinas).

“Al asociar género y emprendimiento, se comprueba que los estereotipos de
género no sélo conducen a la percepcién negativa de los demds hacia las mujeres que
sopesan poner en marcha un negocio, sino que provocan idéntica percepcion en ellas
mismas” (Pérez-Quintana, 2014:66).

Esta investigacion pretende cambiar ambos presupuestos: por un lado, aumentar
la autoconfianza de las mujeres, y por el otro redefinir el constructo estereotipado de
emprendedor/a, dotdndolo de caracteristicas mds cercanas al de las mujeres (o a la

socializacién femenina).



2.2.3. Ddandole la vuelta. Ejemplos positivos de gestion empresarial
andrégina:

= Mueller & Conway realizaron en el afio 2011 una comparacion entre Estados
Unidos y Espafia utilizando la misma metodologia a partir de las respuestas
aportadas por estudiantes de Administracion de Empresas. Los autores
concluyen que existe una vinculacion entre la orientacion de rol de género
andrdgina (neutra) y la autoeficacia emprendedora, puesto que se trata de
personas que poseen rasgos deseables para un empresario. Es decir, cualidades
como la alta autoestima, mayores habilidades creativas, una mayor
autoeficacia en la carrera profesional, la mayor adaptabilidad a situaciones
diversas y un comportamiento mas flexible distinguen a las personas
andrdginas de las que poseen un caracter estereotipado claramente hacia lo
femenino o lo masculino (Mueller & Conway Dato-on, 2011).

= También se ha demostrado que en proyectos en paises donde los roles de
género estdn muy marcados, y se ha trabajado con el empoderamiento
femenino, se ha visto la necesidad tambien de hacer un trabajo con sus parejas
masculinas, ya que los cambios que estaban experimentando las mujeres les
habian afectado. A nivel de emprendimiento, esto implicaria trabajar con la
masculinidad hegemonica, introduciendo las aportaciones de las nuevas
masculinidades.

2.3. Valor aiiadido de nuestra propuesta de enfoque tedrico

En todo caso la gran mayoria de estos estudios insisten en relacionar esta variedad
de factores con el sexo biolégico de los/as emprendedores/as, obviando asi un factor
clave en el estudio del emprendimiento, como es la relacién entre las dimensiones
masculinas y femeninas de la cultura empresarial con la dimensiones masculinas o
femeninas de los/as emprendedores, sean éstos/as hombres o mujeres. Como sefiala
Pérez Quintana (2013:194): “las mujeres y los hombres no deben ser tratados como
grupos homogéneos, puesto que las generalizaciones son arriesgadas y pueden
alejarnos de la compleja realidad. Por otra parte, la insistencia de los estudios
centrados en las diferencias entre los empresarios en funcién del sexo no hace mds
que consolidar la brecha existente entre ellos, puesto que implicitamente sostiene la
inevitabilidad de dichas diferencias”. Como veremos a continuacién, nuestra propuesta

trabaja para la superacion de dicha inevitabilidad.



La investigacion reciente sobre género y emprendimiento estd demostrando que el
sexo biolégico por si solo no es un buen indicador para explicar las diferentes tasas
de emprendimiento entre hombres y mujeres (Mueller y Conway, 2008, 201 1; Wilson
y Tagg, 2010; Pérez Quintana, 201e). El enfoque que proponemos para este
proyecto es interseccional, al considerar no solamente el papel del género, sino
también la cultura de origen, la etnia y la edad entre otros factores. Nuestra
propuesta no parte del sexo bioldgico sino de la identificaciéon de los individuos con
el género. Se trata de un enfoque mds dindmico, puesto que dicha identificacion es
algo que puede variar segun el lugar y el momento en que se mida (Lépez-Zafra et
al, 2008). Dicho de otra manera y para que se entienda, nuestra aportacion se basa
en el indicador de la orientaciéon de rol de género (es decir, en el grado de
identificacion que perciben los individuos -hombres o mujeres- con los estereotipos de
género masculinos y /o femeninos, superando asi la diferencial sexual entre individuos
que se ha mostrado poco Util para el andlisis. Esto nos permite no solo diferenciar a
las mujeres en funcién de su grado de identificaciéon con los roles masculinos, sino
también a los hombres con su mayor grado de identificacién con los roles femeninos,
pudiendo considerar el papel que las nuevas masculinidades juegan en el

emprendimiento.

Los estereotipos son resistentes al cambio, pero pueden evolucionar. Pérez
Quintana (201 3) muestra por ejemplo cdmo en el caso de Catalunya, si bien persisten
los tradicionales estereotipos de género masculinos y femeninos en la sociedad
catalana, observa indicios de cambio al observar que las mujeres en Catalunya
manifiestan un mayor acercamiento a las orientaciones de género masculino y

andrégino (valores equitativos) que en otfras zonas de Espaiia.

Como objetivo tedrico y metodolégico Gltimo nos planteamos aumentar la
identificacion de la mujer con la figura de la persona emprendedora. Para ello seria
conveniente poner en valor determinados rasgos que en la mayoria de sociedades se
consideran femeninos y que son beneficiosos en emprendimiento, incidir en la vertiente
equitativa de dicha ocupacién, y dotar de mayor visibilidad a los modelos de
referencia que las incentiven. Pero también pretendemos vincular a los hombres con
esta nueva figura de persona emprendedora, ya que nuestra hipdtesis de partida es
que las nuevas formas de gestién empresarial estarian mdés relacionadas con las

nuevas formas de masculinidad que con la masculinidad hegeménica tradicional.

Consideramos que el emprendimiento es un fenémeno cultural y que el rol del
emprendedor ha tenido hasta ahora género -predominantemente masculino, pero
pretendemos observar si dicha caracterizacién estd en proceso de cambio. Existen
determinados rasgos tipicamente femeninos como la adaptabilidad, la orientacién

hacia los demds, la flexibilidad, la amabilidad, que son valores positivos para llevar



a cabo proyectos emprendedores que conduzcan hacia un cambio de paradigma en
el dmbito del emprendimiento. Se trata de replantear los indicadores utilizados para
medir el éxito empresarial basados solamente en los principios de racionalidad
econdémica para incorporar indicadores “femeninos” (o neutros) de éxito o beneficio
no estrictamente econémicos desde una 6ptica mds amplia de éxito (Gdlvez, 2004).
Dicho planteamiento afecta de una manera central la formacién en el emprendimiento

tanto de las mujeres como de los hombres y las nuevas masculinidades.

Una formacién empresarial que parta de la idea de que el arquetipo de
emprendedor/a evoluciona y puede despojarse de la exclusividad de los rasgos
identificados como masculinos (Pérez Quintana, 2013). Asi, si los programas de
educacién empresarial insistieran en los rasgos de identidad de género equitativos
del emprendedor/a, se aumentaria la identificacién de esta figura con las mujeres,
aumentando asi su intencién de emprender y cambiaria la visién del emprendimiento

por parte de los hombres.
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3. Datos de tipo secundario referidos al emprendimiento y su relacién

con el género y la edad

Para la obtencién de los datos secundarios hemos recurrido a dos fuentes. Por un
lado, los Ultimos datos del GEM (Global Entrepreneurship Monitor, Informe executiu
Catalunya, 2017-2018), y por el otro a la EPA (Encuesta de Poblacion Activa, 2018,
INE).

El contexto socioeconémico influye no sélo en el crecimiento econémico y la
ocupacioén, sino que condiciona también los resultados de la actividad emprendedora.
Subiendo el porcentaje de emprendedores (tanto hombres como mujeres) en momentos
de crisis econémica y bajando (porcentualmente) en épocas de creacién de empleo.
Eso explica que los porcentajes de trabajadores/as por cuenta propia del afio 2018
sean mas bajos que los del afio 2012 durante la crisis econémica (Tabla 3.1). Eso es

asi para hombres y mujeres y tanto en Espafia como en Catalunya.

El dato relevante y que apenas varia con el tiempo es que la tasa de
emprendimiento masculino dobla la tasa femenina (19,9% respecto al 10,8%
femenino en el afio 2018), con una ratio de 1,84 emprendedores masculinos por cada

mujer emprendedora, casi el doble.

Tabla 3.1. Tasa de emprendimiento respecto a la poblacion ocupada. Ratio

Hombres/Mujeres del empresariado en Catalunya y Espaiia

Hombres Mujeres Ratio
2012 2018 2012 2018 2012 2018
Catalunya 20,3% 19,9% 11,4% 10,8% 1,78 1,84
Espafia 21,1% 19,4% 12,7% 11,8% 1,66 1,64

Fuente: Elaboracién propia a partir de la Encuesta de Poblacién Activa- INE

Pero como hemos sefialado ampliamente en el marco teérico, las mujeres no sélo
emprenden menos, sino que emprenden de diferente manera. Como vemos en el
Gréfico 3.1 la distribucidén de los/as emprendedores por sector econdmico muestra
una elevada concentracién de mujeres (85,2%) en el sector servicios, en comparacién
con el 64,6% de los hombres. Se trata de un sector mds atomizado, con mayor
competencia, menor nivel de inversidon tecnolégica y mayor grado de abandono

empresarial.
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Grafico 3.1. Distribucion de los/as emprendedores/as por sector econémico y

sexo
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la Encuesta de Poblacién Activa- INE (4°
Trimestre, 2018).

Obtenemos mds datos del proyecto GEM (Global Entrepreneurship Monitor). El
equipo GEM Catalunya ha publicado recientemente su informe ejecutivo con
resultados para los afios 2017-2018 (Guallarte et al, 2018), en el que han
participado un total de 54 paises. El proyecto GEM es el estudio de referencia

internacional en el campo de la actividad emprendedora.

Los resultados dele GEM de 2017 indican que el porcentaje de poblaciéon que
manifiesta su intencidn de crear una empresa propia en los préximos afos es del 6,7%
(6,8% en Espaifa y 12,9% en la UE). La TEA catalana es de medio punto porcentual

superior a la del afio 2016

La materializacién de la intencidon de emprender se mide, en el proyecto GEM, con
la Tasa de Actividad Emprendedora (TEA: Total Entrepreneurial Activity), que es el
porcentaje de personas de la poblacién adulta (de 18 a 64 afios) que estd iniciando
una empresa durante el Gltimo afo, pero que no pagado salarios durante mds de tres
meses (emprendedores nacientes) o que poseen un negocio que ha pagado salarios

durante mds de 3 meses y no mds de 42 meses (nuevos emprendedores).

El indice TEA revela que el aiio 2017 el 8,03% de la poblacién adulta catalana
de 18 a 64 afos estaba involucrada en actividades emprendedoras en fase inicial.

La TEA de Catalunya ha incrementado 1,04 puntos respecto a la de 2016, un aumento
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considerable en un contexto europeo de ligero descenso. La TEA catalana es 1,76
puntos superior a la espafola (6,19%) y dos décimas por encima de la europea
(7,86%). Este incremento es el resultado tanto del aumento de los emprendedores

nacientes (0,92), como de los nuevos (0,13%)

Los/as emprendedores/as consolidados/as (iniciativas empresariales de més de
3,5 afios) representan el 9,1% de la poblacién adulta de Catalunya, y ha disminuido
1,5 puntos respecto al afio anterior (10,6%). A pesar de ello continGan teniendo un

valor superior a Espaiia (7%) y Europa (6,7%).

El porcentaje de personas que han abandonado una actividad empresarial (1,9%)
ha sido similar a la del afio 2016 (1,8%), igual que el de Espaiia (1,9%) e inferior al
de Europa (2,9%).

Por lo que respecta a la edad, la edad media de los emprendedores el afio 2017
es similar a la de afios anteriores, concretamente la media de edad de los potenciales
y nuevos se situa en los 39 afios, la de los nacientes en los 40 afios, mientras que la de
los consolidados es de 50 afios. Estos datos contrastan con el discurso de los jévenes
participantes en el programa IEJ, que como veremos en el andlisis de los grupos de
discusion, consideran que su edad es la idénea para el emprendimiento y valoran

poco el emprendimiento de las personas mayores.

Por franjas de edades y siguiendo una cierta 1égica, en la franja de 18-24 aiios
predominan los potenciales, en la de 25-34 destacan los nacientes, en la de 35-44
los nuevos, en la de 45-54 destacan claramente los consolidados, y finalmente en la
de los 55-64 predomina el porcentaje de consolidados y de los que abandonan. Si
analizamos la TEA, la poblacién es mds propensa a emprender en el tramo de 35-44
afios (es el que tiene una TEA superior: 12%), el segundo grupo es el de los 25-34
afios (10%).

En cuanto al género y como podemos ver en el Grdfico 3.2, los resultados del
proyecto GEM del afio 2017 indican que hay una participaciéon muy similar en el caso
de los/as emprendedores/as potenciales (un 51% de hombres y un 49% de mujeres)
y de nacientes (52% y 48%),).

El porcentaje sube y es claramente superior en los hombres que se encuentran en
fase inicial (56% respecto al 44% de mujeres), y especialmente en la fase de
consolidacién: 65% respecto al 32%). En los abandonos la situacién se invierte, ya que
hay un porcentaje superior de mujeres en esta situacion (60% de mujeres respecto al
40% de hombres).
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Grafico 3.2. Participacion por sexo en las distintas fases del emprendimiento

POTENCIALES NACIENTES FASE INICIAL CONSOLIDACION ABANDONO

e=@==Hombres ==@m==Mujeres

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos del GEM-Catalunya 2017-2018

Por lo que respecta al indice TEA por género, los resultados de Catalunya
corroboran el ya mencionado predominio de la participacién de los hombres
emprendedores durante el afio 2017. La TEA de los hombres es del 8,9% y la de las
mujeres se sitba en el 7,1% (Grdafico 3.3). Este diferencial es similar al del afio 201 6.
Tanto la TEA masculina como femenina han ido aumentado desde el afio 2015,
después del descenso de anos anteriores (Grdfico 2). La TEA femenina aumenta mds
de un punto porcentual, pasando del 6,0% al 7,1% del Gltimo ejercicio. En Espaiia
también aumenta la TEA de mujeres y hombres (6,8% de TEA masculina y 5,6% de
TEA femenina).

Grafico 3.3. Evolucion del indice TEA por género en Catalunya y Espana
(2004-2007)
Grafic 5.11. Evolucio de I'index TEA per génere a Catalunya i Espanya durant el periode 2004-2017
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Fuente: GEM-Catalunya 2017-2018 (Extraido directamente del propio informe).

14



El andlisis de la distribuciéon por media de edad de los colectivos emprendedores
femeninos y masculinos en Catalunya el afo 2017 indica que la edad de los hombres
es mayor que el de las mujeres tanto entre los emprendedores potenciales, como los
nacientes y los consolidados (Tabla 3.2). Las diferencias son especialmente notables
en el grupo de emprendedores nacientes, ya que los hombres tienen 5 afios mds que
las mujeres pertenecientes a este mismo grupo (43 respecto a 38). En cambio, la edad
de las mujeres emprendedoras nuevas y en el grupo de abandonos es ligeramente

superior al de los hombres.

Tabla 3.2. Media de edad por Fase del Emprendimiento y Género

Potenciales Nacientes Nuevos/as Inicial Consolidados/as  Abandono
Mujeres 38 38 40 39 49 49
Hombres 40 43 39 40 50 47

Fuente GEM-Catalunya 2017-2018

Por lo que respecta al indice TEA por género y edad en Catalunya, la TEA aumenta
durante el afio 2017 tanto en emprendedores como emprendedoras de edades
comprendidas entre los 35 y los 64 afos. El indice femenino en esta franja de edad
se sitba en el 7,7% y el masculino en el 9,2%. En el caso de los hombres se supera

incluso la TEA de los jovenes (2,2% contra 8,2%).

Tabla 3.3. indice TEA por género y grupos de edad en Catalunya

18-34 afios 35-64 afos
Mujeres 7,7% 3,9%
Hombres 8,2% 9,2

Fuente: GEM-Catalunya 2017-2018

Pero lo que mds nos interesa es ver cédmo en las etapas iniciales la intencién de
emprender es similar para mujeres y hombres, y cdmo va disminuyendo a medida que
ellas envejecen (caso que no pasa con los hombres). A lo largo de este diagndstico

iremos desgranando las causas de este abandono.

15



4. Analisis del cuestionario a participantes en el IEJ 2017 y 2018

4.1. Introduccién

En el marco del proyecto de investigaciéon-acciéon que se propone, una parte
esencial del mismo es la recogida de informacién del estudiantado sobre el cual se
validardn las propuestas de acciones y la propia guia metodolégica (Tool-kit). Para
el cumplimiento de este propédsito se ha realizado un acercamiento al mismo desde el
punto de vista cuantitativo y cualitativo. A nivel cualitativo se han realizado 4 grupos
de discusidn y una entrevista. A nivel cuantitativo se ha realizado un cuestionario online
a los/as participantes de las sesiones formativas del programa IEJ de las ediciones

de 2017 y 2018. En este informe detallamos los resultados de dicho cuestionario.

El objetivo del cuestionario era recabar informaciéon demografica general sobre
los/as participantes del programa IEJ, con especial atencién a su situacién respecto al
emprendimiento y sobretodo centrdndonos en su valoraciéon de los factores que
impiden y facilitan el emprendimiento. El cuestionario consta de 12 de preguntas y la
recogida de datos se realizé entre el 25 de enero y el 6 de marzo de 2019 con un

total de 48 cuestionarios respondidos.

La tabla 4.1 recoge los principales datos demogrdficos (sexo, edad, situacion
familiar, nivel de estudios y pais de nacimiento) de los/as encuestados/as. A destacar
la mayor proporcién de mujeres (67%), una edad media de 27 afos, la escasa carga
familiar en términos de hijos/as y una mayor formacién superior de las mujeres

(78,2%) respecto a los participantes masculinos (62,5%).

Tabla 4.1. Datos demograficos de los/as participantes

Hombres Mujeres Total

N (Total de encuestados/as) 16 32 48
Porcentaje de estudiantes o ex estudiantes 33% 67% 100%
Edad media 26,6 27,3 27
Edad maxima-minima 23-29 21-32 21-32
Situacion familiar Hombres Mujeres Total
Casado/a o en pareja sin hijos/as 18,8% 43,8% 35,4%
Casado/a o en pareja con hijos/as 12,5% 0,0% 4,2%
Separado/a; divorciado/a; soltero/a con

hijos/as 0,0% 94% 6,3%
Separado/a; divorciado/a; soltero/a sin

hijos/as 25,0% 21,9% 22,9%
Soltero/a (vivo con mis padres) 43,8% 25,0% 31,3%
Total 100,0%  100,0% 100,0%
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Nivel de estudios maximo alcanzado Hombres Mujeres  Total
Estudios de postgrado (Master, Doctorado) 125% 34,4% 27,1%
Estudios primarios (ESO, Graduado escolar) 18,8% 3,1% 8,3%
Estudios secundarios (Bachillerato, Formacién

Profesional) 18,8% 18,8% 18,8%
Estudios superiores (Universitarios, Form. Prof.

Superior) 50,0% 43,8% 45,8%
Total 100,0% 100,0% 100,0%
Pais de

nacimiento Hombres Mujeres Total
Argentina 0% 3% 2%
Bolivia 0% 3% 2%
Catalunya/Espariia 56% 77% 70%
Colombia 0% 10% 6%
Ecuador 6% 0% 2%
Holanda 6% 0% 2%
Marruecos 6% 3% 4%
Paquistan 6% 0% 2%
Rusia 6% 3% 4%
Venezuela 13% 0% 4%
Total 100,00% 100,00% 100,00%
Inmigracion Hombres Mujeres Total
Inmigrantes 44% 23% 30%
No inmigrantes 56% 77% 70%
Total 100% 100% 100%

Por lo que respecta al pais de nacimiento de los/as participantes del programa,
alrededor del 70% de los/as mismos/as son catalanes y espafoles, con una
proporciéon lago mayor de inmigrantes entre los hombres (44%) respecto a las mujeres

inmigrantes (23%)

4.2. Experiencia laboral y relacién con el emprendimiento

En cuanto a la experiencia laboral previa y la relacién de los/as participantes del
programa IEJ con el emprendimiento, destaca inicialmente el hecho de que la mayoria
de mujeres del programa ha trabajado previamente como asalariadas (87,5%) en
comparacion con el 50% de los hombres, siendo todavia mds destacable para nuestro
objeto de estudio el hecho de que sélo el 12,5% de ellas ha trabajado previamente

como emprendedora, en comparacion con el 43,8% de los mismos.

No hay diferencias significativas, sin embargo, en lo que se refiere a su situacion

actual con el emprendimiento, ni a la posesién de un negocio familiar propio por parte
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de la familia, con exactamente la misma proporcién del 37,5% de encuestados/as

que afirman tener antecedes de emprendimiento en sus familias.

Tabla 4.2. Experiencia laboral y relacién con el emprendimiento

Experiencia laboral previa

Como asalariado/a (por cuenta
ajena)

Como emprendedor/a (por cuenta
propia)

No tengo experiencia laboral
previa

Total

Situacion respecto al emprendimiento
Acabo de constituir mi empresa/proyecto
(hace menos de 1 afio)

Hace mas de 1 afio que he constituido mi
empresa/proyecto

Todavia no he constituido mi
empresa/proyecto

Ya he tenido oportunidad de constituir
una empresa/proyecto, pero finalizé
Total

La familia posee negocio familiar propio
No

Si

Total

Principal motivo personal para el
emprender

Flexibilidad

Mejorar la sociedad, mejorar el sistema.
Necesidad economica

No depender de nadie. No tener jefe/a
Observacion de un nicho de mercado
interesante

Realizacion personal y/o Profesional
Total

Hombres Mujeres

50,0%  87,5%
43,8%  12,5%

6,3% 0,0%
100,0% 100,0%

Hombres Mujeres
25,0% 37,5%
125% 12,5%
50,0 43,8%

12,5% 6,3%
100,0% 100,0%

Hombres Mujeres
62,5% 62,5%
375% 37,5%

100,0% 100,0%

Hombres Mujeres
0,0% 3,1%
6,3% 0,0%

12,5% 12,5%
0,0% 6,3%

18,8% 3,1%
62,5% 75,0%
100,0% 100,0%

Total

75,0%
22,9%

2,1%
100,0%

Total
33,3%
12,5%
45,8%

8,3%
100,0%

Total
62,5%
37,5%

100,0%

Total
2,1%
2,1%
12,5%
4.2%

8,3%
70,8%
100,0%

La realizacién personal o profesional aparece destacado con diferencia como el

principal motivo personal para emprender con especial relevancia entre las mujeres

(75%) en relacién al 62,5% de los hombres. El resto de motivos aparece con un valor

similar a excepcién del 18,8% de los hombres que aduce la observacién de un nicho

de mercado interesante como principal motivo para emprender en comparacién con
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el 3,1% de los hombres. Este dato es interesante dado que tanto la entrevista a la
experta como la literatura sobre el tema, sefialan que un buen conocimiento del sector
en el que se quiere emprender son elementos esenciales para el éxito y la

consolidacién de los proyectos empresariales.

4.3. Valores y actitudes respecto al emprendimiento

La “Orientacién Emprendedora” se ha convertido en las Gltimas décadas en un
concepto muy utilizado para predecir capacidades en el campo del emprendimiento.
El concepto se desarrollé para caracterizar las organizaciones que adoptan una
estrategia dindmica de busqueda constante de nuevas oportunidades, considerando

como esenciales la innovacién, la proactividad y la propensién al riesgo.

Lo interesante de la Orientacion Emprendedora para nuestro estudio es la
importancia que se le otorga actualmente a nivel individual, midiendo asi las
capacidades individuales de los individuos para el emprendimiento. Lumpkin &
Erdogan (2004) analizaron empiricamente la relacién entre la orientacion
emprendedora individual y los rasgos de la personalidad de los empresarios,

encontrando una fuerte asociacién positiva entre ambas variables.

“La orientaciéon emprendedora individual describe las actitudes empresariales que
adopta una persona a lo largo de la vida y se define, fundamentalmente, por tres
dimensiones. Dos de ellas (la asuncién de riesgos y la proactividad) estdn
estrechamente relacionadas con estereotipos masculinos mientras que la tercera, la
innovacién (o la creatividad), se clasifica como un atributo andrégino” (Pérez-
Quintana, 2014)

Nuestro objetivo en este cuestionario es incorporar ademds de estas tres
dimensiones, las capacidades recogidas en las evaluaciones que el propio programa
IEJ realiza al inicio y al final de sus sesiones (autoconfianza, autocontrol, comunicacién,
cumplimiento de las normas, razonamiento analitico, capacidad de relacién,
orientacién a la cliente, iniciativa y toma de decisiones, flexibilidad /adaptabilidad y

tolerancia a la frustracién).

Se amplia ademds con un amplio conjunto de capacidades, con el objetivo de
introducir dimensiones consideradas tradicionalmente como mds femeninas (la
humildad, la amabilidad o la prudencia) o consideradas por las investigaciones sobre

el tema como neutras o andréginas, como la innovacién.

Para medir la orientaciéon emprendedora individual en términos de rasgos de la
personalidad de los/las participantes, se les pregunté sobre una serie de
caracteristicas o capacidades que los/as definieran. Se les facilitaba una lista de

elementos que les pudieran definir en una escala de 1 a 5, donde 1 significaba que
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no le definia nada y 5 que lo definia completamente. La Tabla 4.3 y el Grafico 4.1
dan cuenta de los resultados de dicha autodefinicién. Los resultados se presentan

simplificados con un indice de media para cada elemento.

Tabla 4.3. Caracteristicas que mejor definen a los/as encuestados/as en relacién

con el sexo

Hombre Mujer Diferencia

Autoconfianza 3,8 3,2 0,6
Competitivo/a 3,8 3,2 0,6
Dominante/agresivo/a en los negocios 2,8 2,3 0,5
Tengo iniciativa y facilidad toma de

decisiones 3,9 3,7 0,2
Independiente 4,2 4,1 0,1
Individualista 3,3 2,5 0,8
Analitico/a 4.4 3,9 0,4
Asumo riesgos 4,2 3,8 0,3
Imprevisible 2,8 2,6 0,2
Innovador 3,8 3,7 0,1
Autocontrol 3,9 3,6 0,3
Colaborativo/a 4,2 4,0 0,2
Cumplidor/a normas y tareas 4,1 3,7 0,3
Capacidad relacionarme con los

demas 4,0 3,9 0,1
Soy flexible y me adapto 4,1 4,1 0,0
Prudente 3,6 3,7 -0,1
Tolerante frustracion 3,3 3,1 0,2
Orientado/a cliente 3,2 3,6 -0,4
Capacidad esfuerzo sostenido 40 41 -0,1
Amable y Atento/a 4,2 4.4 -0,2
Humilde 3,9 4,0 -0,1
Comunicativo/a 42 3,7 0,5

Como sefala la mayoria de investigaciones sobre el tema, las mujeres tienden a
infravalorarse en la mayoria de caracteristicas consideradas tradicionalmente
constitutivos de las competencias o capacidades del emprendedor/a exitoso (ser
agresivo en los negocios, tener iniciativa, asumir riesgos, ser competitivo, etc.). En
amarillo aparecen marcadas las capacidades en las que las mujeres se auto valoran
por encima de sus compaiieros masculinos: la prudencia, la orientacién al cliente, la

capacidad de esfuerzo sostenido, ser amable y atento/a y la humildad.
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Grafico 4.1. Diferencias entre la auto percepcion y el sexo
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Como nos plantedbamos como objetivo tedrico y metodolégico Ultimo la
identificacion de la mujer con la figura de la persona emprendedora. Seria
conveniente poner en valor determinados rasgos que en la mayoria de sociedades se
consideran femeninos y que son beneficiosos en emprendimiento, incidiendo asi en la
vertiente equitativa de dicha ocupacién, y dotando de mayor visibilidad a los modelos
de referencia que las incentiven. Pero resultaria también interesante vincular a los
hombres con esta nueva figura de persona emprendedora, ya que nuestra hipétesis
de partida es que las nuevas formas de gestiéon empresarial estarian mds relacionadas
con las nuevas formas de masculinidad que con la masculinidad hegeménica
tradicional. En este sentido podria ser interesante trabajar con las mujeres del
programa aquellos aspectos que en este gréfico aparecen como infravalorados:
autoconfianza, competicion, asuncién de riesgos, etc.) y, por otro lado, trabajar con

los hombres de programa aquellos aspectos que pueden ser positivos para el éxito
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empresarial y que la socializacién de género no les ha podido desarrollar plenamente

(atencién al cliente, amabilidad, la prudencia).

Defendemos asi, una formacién empresarial que parta de la idea de que el
arquetipo de emprendedor/a evoluciona y puede despojarse de la exclusividad de
los rasgos identificados como masculinos (Pérez Quintana, 201 3). Asi, si los programas
de educacion empresarial insistieran en los rasgos de identidad de género equitativos
del emprendedor/a, se aumentaria la identificacién de esta figura con las mujeres,
aumentando asi su intenciéon de emprender y cambiaria la visién del emprendimiento

por parte de los hombres.

4.4. Factores que impiden o facilitan el emprendimiento

La investigaciéon sobre género y emprendimiento ha diferenciado a grandes rasgos
entre los factores de discriminacion de tipo estructural y las barreras de tipo individual
(en la que se analizan las caracteristicas de los/as jévenes emprendedores/as para
determinar sus mayores posibilidades de éxito o fracaso en el emprendimiento). Neira,
et al (2013) analizan, por ejemplo, los factores determinantes del emprendimiento,
que se pueden clasificar en tres tipos: factores individuales, factores sociales y factores

macroeconémicos.

Tanto la literatura sobre el tema, como la entrevista a la experta de esta propia
investigacion, sefialan el enorme peso de la discriminacion basada en los estereotipos
sociales a la hora de explicar tanto la poca presencia de mujeres emprendedoras,
como las dificultades con las que se encuentran en su emprendimiento las
emprendedoras. Al mismo tiempo también se sefialan los factores de tipo individual,
psicolégico o de autopercepcion como una barrera importante (como hemos visto en
el grdfico 4.1). Factores obviamente alimentados por los primeros (los estereotipos de
género vinculados al emprendimiento, asi como la socializacién de género
alimentarian esta autopercepcion de las mujeres, en una especie de bucle, del que por

suerte programas como este intentan salir.

En este sentido se preguntaba a los/as encuestados/as sobre qué impedia mads el
éxito de un proyecto empresarial: si los factores de tipo externo, como la
discriminacién social, o los factores de tipo psicolégico o competencial. El Gréfico 4.2
recoge los resultados a dicho pregunta, con una mayor conciencia de discriminacion
por parte de las mujeres (como veremos también en los grupos de discusién, donde los
hombres apenas perciben discriminacion en términos de género a la hora de

emprender).
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Grafico 4.2. ¢Qué factores consideras que son mas importantes
para impedir el éxito de un proyecto empresarial?
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Finalmente, se les pregunta sobre qué elementos pueden dificultar o favorecer un
emprendimiento exitoso. Para ello se les facilita un listado con dichos elementos,
pidiéndoles que indiquen en una escala del 1 al 5, donde 1 indica que se trata de un
elemento que dificulta el éxito del emprendimiento y en el lado opuesto, el 5 indica

que se trata de un elemento que facilita o favorece el éxito del mismo.

El listado estd compuesto por dos tipos de elementos, aquellos que desde la
investigacion consideramos como factores estructurales o externos a las capacidades
de los individuos, como la edad, el género, la inmigracién, las facilidades legislativas
y de legislacién o los estereotipos sociales (Grafico 4.3). Seguidos, finalmente, de los
que hemos considerado como elementos internos de cardcter individual, psicolégico o

capacitivo (Grdafico 4.4).

En términos de género la tendencia general es que las mujeres tienden a sefialar
mds las barreras y discriminacién de indole social que los hombres, salvo para si
mismas. Asi consideran que ser joven es un impedimento para el emprendimiento
(43,8%) en relacién al 37,6% de los hombres, que incluso consideran que “ser joven”
es un elemento favorecedor para el éxito en el emprendimiento (50% de los mismos,
en congruencia también con los resultados obtenidos de los grupos de discusién en el
que los hombres destacaban mas el valor de la juventud como gracias a la innovacion
y osadia caracteristicos de esta etapa de la vida). Pasa lo mismo con ser mayor de
50 afios o ser inmigrante, donde alrededor del 65% de las mujeres ven mds barreras

para el éxito empresarial que los hombres (que, si bien destacan que tanto ser mayor
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como inmigrantes pueden ser factores negativos, también consideran en un 25% que

puede ser un elemento favorecedor del éxito).

Grafico 4.3. En qué medida los factores externos impiden o facilitan el

. e
emprendimiento
3
o g Mujeres
= 9
c T
g
2 @ Hombres
w
< .
6 9 Mujeres
O &
2%
5 @
S & Hombres
° _g Muijeres
5
Q.2
o
<2 Hombres
<
oS Mujeres
i}
0.8
Qv
O C
< 2 Hombres
£
3 o Mujeres
o £
>~ O
25
2 Hombres
[ .
£ Mujeres
5 2
52
E Hombres
& Mujeres
2
£
I
& Hombres
0
5 Mujeres 3.0¥%
£
9
=
& Hombres
)
3
w §  Mujeres
0 g
€0
e
dc"ﬂ Hombres
—
5  Mujeres
>
o
]
v Hombres
0.0%

10.0%

20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

M |mpide M Indiferente M Favorece

80.0%

X

90.0% 100.0%

24



Tanto hombres como mujeres consideran que ser hombre es un hecho garante del
éxito empresarial, todo lo contrario que el hecho de ser mujer, donde los hombres
consideran que es un factor que impide el emprendimiento (un 43,8% de los
encuestados) en comparacién con sélo el 28,2% de las encuestadas. Al mismo tiempo
un 31,3% de los hombres consideran que es algo que incluso es favorecedor del
emprendimiento (coherente con los grupos de discusién, en los que aparece en algin
caso la queja de los hombres respecto a las ayudas para el emprendimiento que
reciben las mujeres). Igualmente, el dato a destacar en este caso es que las mujeres,
que han destacado mucho mds que los hombres los factores de discriminaciéon por
edad o inmigracién, no crean que el hecho de ser mujer sea en si mismo un factor
negativo para el emprendimiento. Este dato es positivo en el sentido de
empoderamiento que lleva implicito, sobretodo acompanado del 53,2% de las
mujeres que consideran los estereotipos sociales como negativos. Lo cual nos informa,
por un lado, de que las mujeres son conscientes de las barreras sociales, pero que al
mismo tiempo no consideran que les tenga que afectar como actores para su propio

emprendimiento.

En resumen, observamos un mayor optimismo o individualismo en el caso de los
hombres que destacan, en comparacién con las mujeres, menos factores de
impedimento, dificultad o barrera para el emprendimiento que las mujeres que, siendo

mds pesimistas en las barreras de tipo social, no lo son para si mismas como mujeres.

Grafico 4.4. Valor promedio en una escala de 1 a 5 respecto a la limitacién o

facilitacion del emprendimiento por parte de los factores externos.
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El grafico 4.4 resumen estas tendencias tomando ahora como indicador la media
en la escala de respuestas de 1 a 5. Se trata de los mismos resultados presentados

ahora de manera mds escueta.
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A esta lista de factores que impiden o favorecen el éxito emprendedor, también
afadiamos una lista de factores internos, con el fin de comprobar qué elementos del
cardcter o la capacitaciéon son considerados como barreras o propulsores del
emprendimiento (Grdéfico 4.5). Se utiliza la misma lista de capacidades que en la
Tabla 4.3 y el Grdfico 4.1 con el fin de poder comparar, a posteriori, sus propias
capacidades con las expresadas como deseables o indeseables para el

emprendimiento (como veremos finalmente en el Grdéfico 4.6).
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Hombres y mujeres coinciden en términos generales respecto al conjunto de
capacidades que favorecen e impiden el emprendimiento. En el caso de los factores
que frenan el éxito en un proyecto de emprendimiento ambos sexos destacan el hecho
de ser individualista (en una escala de 1 a 5, hombres y mujeres responden con una
media similar de 2,6) e imprevisible (2,8 para los hombres y 2,4 para las mujeres).

Les sigue el ser dominante o agresivo en los negocios, con un 3,2 de media.

En un campo intermedio (como favorecedores del emprendimiento, pero sin
sobrepasar el 4) aparecen ser competitivo y prudente, y algo menos todavia con un

3,2 de media, ser dominante y agresivo en los negocios.

En el lado de las competencias positivas para el emprendimiento también coincide
en general en destacar la autoconfianza, el autocontrol, tener iniciativa, ser
independiente, ser comunicativo/a, analitico/a, flexible, colaborativo/a, relacional,
asumir riesgos, innovador/a, tolerante a la frustracién, activo/a, amable y
orientado/a al cliente. Se trata de una lista obvia de capacidades facilitadoras del
emprendimiento, asi que no es de extranar que tanto hombres y mujeres las destaquen.
Lo que es significativo en términos de género es comprobar cémo son las propias
mujeres las que mds ventaja otorgan a estas caracteristicas, por encima de las
valoraciones de sus compaiieros masculinos. Dicha sobre estimacion de estas
capacidades contrasta, como vemos en el Grafico 6, con la infra autovaloracién que
ellas mismas hacian de si mismas respecto a este mismo listado en una pregunta
anterior. Las mujeres solamente valoran estas capacidades por debajo de sus

compaiieros en el caso de la prudenciq, el individualismo y la imprevisibilidad.

Ahora bien, lo interesante, como destacdbamos ahora, es contrastar el grado en
que los/as participantes en el programa se autodefinen en relacién a la importancia
que les dan a estos factores para el éxito o el fracaso empresarial. Como podemos
observar en el Gréfico 4.6, la diferencia entre la autopercepciéon de los hombres
respecto a cada factor de la lista y el valor que le otorgan para el emprendimiento
es mucho menor que las diferencias entre la autopercepciéon de las mujeres. Por poner
un ejemplo, la diferencia entre la importancia que los hombres otorgan a la
autoconfianza en general (4,4) para el éxito emprendedor y su propia autoconfianza
(3,8) es de 0,6, mientras que en el caso de las mujeres esa diferencia se amplia a 1,3

(le otorgan un valor de 4,6, pero ellas se autodefinen con un 3,2).

Estas diferencias entre lo que consideran positivo y su autopercepcién son
especialmente relevantes ademds de en la autoconfianza en ser competitivo/a, ser
dominante, tener iniciativa, ser comunicativo/a, ser analitico/a y asumir riesgos. En el

otro lado tendriamos solamente la prudencia y la orientacién hacia los clientes,
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capacidades en las que las mujeres tendrian menos diferencias. Estos datos confirman

la teoria de la amenaza del estereotipo visto en el apartado tedrico.

Grafico 4.6. Comparacion entre la autopercepcion y los factores considerados

como positivos y negativos para el emprendimiento.
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5. Analisis de los grupos de discusion

Como es sabido la informacion que se pretende obtener con la técnica cualitativa
de los grupos de discusion es de tipo consensual. A pesar del calificativo “de discusién”,
lo que se pretende es captar la opinidn consensuada sobre los temas que se plantean
en las diferentes sesiones. Es una técnica que para esta investigacion nos iba muy bien
porque nos permitia captar cudl es la idea predominante sobre la figura de un/a
buen/a emprendedor, asi como la visién de los/as participantes en los grupos sobre
los principales obstdculos que se encuentran en el camino hacia emprendimiento en

funcién del género, la edad o el factor migratorio.

Nuestra pretension inicial era contrastar esta informacién de consenso con la teoria
sobre el tema y con los datos objetivos, pero a medida que realizdbamos vy
analizdbamos los grupos de discusidon, nos ddbamos cuenta de la necesidad de
contrastar la informacién también a nivel discursivo con una entrevista a un/a
experto/a en el tema y con el mismo guion que habiamos utilizado con los grupos. Por
este motivo, el andlisis de los grupos de discusiéon que realizamos a continuacién se
contrasta con la entrevista a la responsable desde hace 15 afios de los programas de

emprendimiento de Barcelona Activa del Ayuntamiento de Barcelona.

El trabajo de campo se realizé durante los meses de febrero y marzo de 2019.
La moderacién de los grupos se realizé directamente por los investigadores, aunque
se contd para la captaciéon de los participantes y la localizacién de la sala de
reuniones con Acciéon contra el Hambre y Barcelona Activa. El universo estaba
compuesto por jévenes emprendedores/as (menores de 30 afios) que han recibido
previamente formaciéon en ACH y en Barcelona Activa. La inclusiéon de un grupo de
discusién (compuesto por mujeres estudiantes) de Barcelona Activa se decidié por la
necesidad de conformar un grupo de discusidén adicional a los tres grupos previstos
inicialmente en el proyecto, ya que la asistencia al grupo de discusion compuesto
exclusivamente por mujeres del programa IEJ habia sido de una sola participante.
Cabe destacar, que el andlisis realizado a posteriori del discurso de los grupos nos
permite concluir que se consigue llegar a la saturacién informativa que se pretende

con este tipo de técnicas cualitativas.

En total se han realizado cuatro grupos de discusion: un grupo compuesto
exclusivamente por hombres (GD-Hombres)1, un grupo de composiciéon mixta por lo
que se refiere al género (GD-Mixto), y dos grupos compuestos exclusivamente por

mujeres (GD-Mujeres-ACH y GD-Mujeres-BecnA). Anexamos aparte las fichas técnicas

1 Estas etiquetas servirdn, a partir de ahora, para identificar el origen de las citas literales
de los/as participantes en el grupo, que irdn apareciendo a lo largo del texto.
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de los grupos, con un andlisis especifico para cada grupo y la transcripcién de los

mismos.

Antes de analizar detalladamente los diferentes apartados que conformaban el
guion de los grupos de discusién, dejar constancia, en términos generales, de que el
discurso de los/as participantes en los programas formativos era evidentemente
individualista, con pocas referencias a las desigualdades patriarcales que padecen

las mujeres.

El discurso predominante en los grupos con presencia masculina (el grupo formado
exclusivamente por hombres y el grupo mixto) respecto a todos los temas planteados
tiene un cardcter muy individualista, basado en las capacidades de los individuos,
tanto es asi que incluso cuando se reconocen dificultades para emprendimiento
relativas a la edad, o a la inmigracién, las soluciones que se proponen para sortearlas
se basan en la actitud y el empefio individual. En el caso de los grupos formados por
mujeres si que se sefialan los estereotipos de género como barrera para el
emprendimiento, pero con un discurso que acompaiia a estos propios estereotipos al
reconocer que ellas mismas ni siquiera lo intentaron (en relacién a la financiacién, o a
convencer a su entorno de sus propias capacidades para llevar a cabo su proyecto

de emprendimiento).

5.1. La figura del emprendedor

Como hemos visto en el apartado tedrico, uno de los objetivos de esta investigacién
es comprobar hasta qué punto las propias capacidades exigidas a la “figura del
emprendedor” tenian en si ya un contenido impregnado claramente de caracteristicas
que se asignan al género masculino (con el fin de contrastar estas caracteristicas de
la figura del “buen emprendedor” con las propias capacidades individuales de los/as
participantes en el programa). Para ello se preguntaba en el cuestionario online una
serie de items, que proporciondbamos nosotros como investigadores. Con los grupos
de discusion plantedbamos dar un paso mds, y preguntarles de manera abierta, como
definirian una persona emprendedora. Queriamos evitar asi un primer

condicionamiento por parte nuestra parte.

Las respuestas, a pesar de ser muy variadas, si que contienen ese sesgo hacia los
atributos masculinos, con pocas referencias a los atributos mds femeninos como el de
la amabilidad, o mds neutros/andréginos como el de capacidad de negociacién. En
realidad, no hacen mds que repetir lo que las propias ciencias sociales y econémicas

llevan en sus manuales, sesgados también en términos de género.
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La Tabla 5.1. recoge los atributos destacados por los grupos de discusién como
constituyentes de la figura del emprendedor, distribuidos segun el inventario de Roles
de Sexo de Sandra Bem (BSRI), que afiade el atributo de andrégino o indiferenciado

(neutro) para algunas caracteristicas de la personalidad.

Tabla 5.1. Atributos y capacidades necesarios para emprender segin los/as

participantes en los grupos de discusiéon (distribuidos a posteriori con criterios
BSRI)

Masculino Andrégino Femenino
Que asume riesgos Persistente Sacrificado/a
Audaz Fuerza de voluntad Estar abierto/a al
Proactivo/a Organizado/a publico
Confianza Creatividad Flexibilidad
Resolutivo/a Multidisciplinar
Valor Prdctico/a
Autonomia Apasionado/a
Independencia Resiliencia
Seguridad Constancia
Determinaciéon Adaptacion
Ambicién

En contraste con este discurso la entrevista a la experta sefiala en primer lugar la
importancia de “estar convencido/a”, ya que todo lo demds se puede aprender
(importante matiz que destaca que no se trata de cualidades innatas, sino que se
pueden adquirir). Como atributo considerado masculino afiade el liderazgo, y el resto
de atributos o capacidades tienen un componente andrégino o femenino: capacidad
de comunicacién, de negociacién, y de identificar una necesidad de mercado,
conociendo el sector en el que se quiere emprender: “Las personas que tienen mds éxito
en emprender, es porque conocian bien el sector donde querian emprender” (Entrevista-

experta).

En términos analiticos nos interesa destacar, no sélo el fuerte contenido de
capacidades masculinas que aparecen en la tabla, sino también y sobretodo la
ausencia de capacidades que hoy muchas empresas reclaman como esenciales, de
contenido andrégino y femenino (capacidad de negociar, escucha al otro/q,

flexibilidad, adaptabilidad, comunicacién, trabajo en equipo y orientacién al cliente).
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5.2. Diferencias entre hombres y mujeres

Si bien nuestro punto de partida es que no existen diferencias importantes en
términos de capacidades entre hombres y mujeres a la hora de emprender (aunque si
desigualdades), si que esperdbamos que los/as participantes en los grupos de
discusion destacasen algin factor diferencial entre hombres y mujeres, fruto de su
propia experiencia. Curiosamente nos hemos encontrado un discurso en el que el
género (entendido en términos de desigualdad) juega un papel escaso. Es el caso de
una participante que al ser preguntada directamente por los obstdculos con los que
se ha encontrado a la hora de emprender responde: “Por ser mujer, en mi caso de
momento no, que yo sepa” (GD-Mixto). Aunque después se reconozcan diferencias en
el tipo de empresas en las que emprenden hombres y mujeres: “si, las chichas eran més
tienda ropa, bares, animales; y los chicos eran mds de tipo empresarial”, a la pregunta

de por qué esto es asi, responden no saber las causas.

Repasamos, a continuacién, los factores diferenciales por género que aparecen en

los grupos de discusion:
» Factores Culturales

Aunque la investigacion sobre el género y el emprendimiento destaca la
importancia y el comportamiento desigual de los estereotipos de género sobre los/as
emprendedores, los/as participantes en los grupos de discusién no los consideran
importantes, ya sea porque son superables individualmente, o porque se consideran
pasajeros ya que se valora positivamente los cambios que estd experimentando la
sociedad, y consecuentemente se observan como factores superables: “Yo pienso que
primero hay que preguntarse si existe una diferencia sustancial entre hombres y mujeres,
y segundo, si existe, si es biolégica o cultural. Yo creo que es mds cultural y si es asi, la

cultura va cambiando y podemos ser optimistas” (GD-Hombres)
= Maternidad y Conciliacion personal y laboral

Como es habitual en otras investigaciones similares, no se cuestiona que la
paternidad pueda ser un problema, pero también es verdad que en ningin caso se
plantea que el emprendimiento sea una solucién a la conciliacién, como se senala en
la entrevista a la experta: “Emprender es lo mds incompatible con la conciliacién. Se
confunde la flexibilidad con la conciliacién. También se acaban pensando que se pueden
mezclar los espacios personales y laborales y piensan que pueden traer a los hijos al

trabajo y no es asi.” (Entrevista-experta)

Lo que si que se plantea es la necesidad de encontrar un punto medio: “Deberiamos
ser mds flexibles. No porque trabajes 50 horas eres mas productiva, ni porque te dediques

a la familia has dejado de lado todo el mundo de los negocios. Se deberia compaginar
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los dos mds. La verdad es que no es asi. Si te vuelves una ejecutiva agresiva todo el mundo
entiende que tus hijos los cuida una nifiera. O si te dedicas a la familia se te cierran muchas

puertas. Hoy en dia es asi.” (GD-Mujeres-BcnA)
= Factores individuales, capacidades

Son los mds destacados en todos los grupos de discusiéon, en algunos casos se
consideran importantes en relaciéon al emprendimiento (la autoconfianza, la menor
aversidon al riesgo, el miedo, etc.), en otros no se encuentran diferencias entre las
habilidades y competencias que desarrollan hombres y mujeres a la hora de
emprender, ya que una cosa es considerar dichas competencias como masculinas o
femeninas, y otra es vincularlos al sexo de los individuos: “Quizds el hombre es mas
arriesgado, pero también depende del cardcter de la mujer”, o en otro caso en el mismo
grupo: “Depende del tipo de mujeres. A algunas no nos da miedo nada. Yo creo que las
mujeres emprendedoras tienen una parte masculina. Son potentes. Las mujeres
emprendedoras no estdn tan centradas en la familia, son potentes y ambiciosas
profesionales. No quiere decir que no se pueda compaginar la familia y el
emprendimiento, pero es verdad que es mds dificil” (GD-Mujeres-BenA). Afirmaciones,
ambas, en la linea de los expresado en nuestro marco tedrico respecto a la
importancia de la orientacién de género por encima del sexo biolégico, como factor

explicativo del emprendimiento de hombres y mujeres.

Entre los rasgos diferenciales de cardcter psicolégico, se menciona la menor
aversidn al riesgo por parte de los hombres, lo que los lleva a desarrollar proyectos

que requieren mayor financiacién.

Sélo hemos encontrado una participante que afirmase categéricamente que el
género juega un papel esencial en el emprendimiento: “Si, llevo en esta linea desde
2012 y he visto que si que hay diferencias a la hora de emprender en funcidn del género.
Nunca podia lanzarme porque no tenia las caracteristicas que si tenian los hombres con
proyectos peores y ridiculos, pero tenian pene.” (GD-Mujeres-ACH). Pero no culpa
directamente a los hombres o al sistema por facilitar proyectos peores llevados a cabo
por hombres, se culpa a si misma por su falta de confianza. Incluso cuando culpa a su
entorno mds cercano y familiar por la falta de apoyo que ha recibido, reconoce, en

Ultima instancia, que ella misma nunca ha pedido ayuda por falta de confianza.

5.3. Edad e inmigracién

El discurso predominante en todos los grupos de discusion respecto a la edad es
muy optimista en relacién a los j0venes y muy pesimista en relacién a las personas
mayores. Entre las virtudes para emprender que poseerian los jovenes destacan:

mayor capacidad de innovar, de asumir riesgos, de ilusionarse. En el lado opuesto las
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personas mayores tendrian como parte negativa una menor propensién al riesgo y la
innovacién. Aunque de nuevo aqui, la actitud individual es clave y se menciona la
formacioén, la capacidad de reinventarse y la adaptaciéon como elementos para salvar
los problemas de la edad, de manera que: “Esto se puede salvar si al margen de la
edad te reinventas, si estds siempre formdndote e integras esta capacidad de reinventarse
y adaptarse, puedes salvar estos problemas de la edad. O sea que al final més que de
edad, puede ser de actitud”. (GD-Hombres)

El lado positivo de ser mayor se complementa con mayor facilidad a la financiacién
y mayor experiencia. En esta misma linea nos comenta en su entrevista la experta:
“Me sorprende positivamente la actitud de la gente joven. Tienen una confianza en ellos
mismos muy fuerte. Por el contrario, he encontrado que en los programas para personas
de mds de 40 afos hay una falta de confianza en esta gente més mayor. A pesar de tener
mds experiencia y redes les falta confianza. Hay.... “el empuje del ingenuo”. Creo que
esta confianza de poder hacer las cosas es propia de la edad, de la gente joven. La parte
negativa de esto es que no miden los riesgos, barreras o inconvenientes” (Entrevista-

experta)

En el caso de los/as inmigrantes, los grupos suelen destacar en abstracto que
deben tenerlo mas dificil para emprender, y sélo en los grupos donde hay presencia
de inmigrantes, esta informacién se amplia haciendo hincapié en la falta de redes, de
falta de contactos y de falta de conocimiento de la realidad local. Eso si, se mantiene
el discurso individualista, ya que, gracias a su actitud personal de lucha, habrian

conseguido superar estos obstdculos.

5.4. Obstdculos para el emprendimiento y la consolidacion del mismo

Como en los apartados tedricos y el andlisis del cuestionario de esta investigacion,
a la hora de hablar de obstdculos al emprendimiento, hemos diferenciado entre
obstdculos de tipo estructural o externos y obstdculos internos o de capacidades

individuales.

En el apartado de obstdculos estructurales se mencionan obviamente la dificultad
de acceso a la financiacién, la falta de cultura empresarial de este pais y las
consecuentes trabas de tipo legal y administrativo con las que se encuentran, y en
algin caso (y en un grupo formado exclusivamente por mujeres) la dificultad para

conciliar.

Por lo que respecta a la dificultad de acceso a la financiacién, hay acuerdo
undnime por lo que respecta a jdvenes e inmigrantes, y no tan general por lo que
respecta a mujeres, ya que sélo en un grupo de mujeres se comenta que los/as hijos/as

juegan un papel diferente en funcién de si el emprendedor es hombre o mujer: “Si,
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ellos lo tienen mds fdcil para, por ejemplo, obtener financiacién. Si soy un chico
emprendedor con hijos es posible que me escuche. Pero si soy una mujer emprendedora,
separada (enfatiza), con hijos, es posible que no me hagan ningin caso” (GD-Mujeres-
BcnA).

A nivel interno vuelve a aparecer como un obstdculo importante en el éxito en el
emprendimiento el papel de las barreras psicolégicas. En relacién a los obstéculos
internos basados en la confianza observamos dos discursos. Por un lado, el de las
mujeres que reconocen: “En mi caso el primer obstdculo es superar las barreras mentales
que tenemos, creernos con derecho, tener mentalidad empresarial, dejar de tener una
mentalidad de estudiante” (GD-Mujeres-ACH). Por otro lado, el de las mujeres que no
aceptan esta interiorizacién de minusvaloracién: “3Quién ha dicho que las mujeres son
menos arriesgadas que los hombresé¢ El problema es que los hombres obtienen mds
financiamiento en los bancos ... por eso las mujeres se arriesgan menos porque no

consiguen los recursos tan fdcilmente como los hombres, pero no porque no sean

arriesgadas” (GD-Mujeres-BcnA).

En todo caso estas diferencias en el discurso de las mujeres podrian responder a
una formacién diferenciada, ya que sistemdticamente el discurso de empoderamiento
femenino aparece mds claramente en el grupo de discusién de mujeres de Barcelona
Activa que en entre las mujeres de los grupos de Accién contra el Hambre. Aunque
también este discurso diferencial podria deberse a un promedio de edad algo maés

elevado en el grupo de Barcelona Activa.

Pero lo mds interesante para nosotros es la retroalimentacion que se produce entre
los estereotipos sociales y la interiorizacion de los mismos por parte de las mujeres:
“Creo que a veces las mujeres se creen lo que se dice: ‘lo tienen peor’, 'que no se las
apoyd’. A veces esto se interioriza y se asume como tal y muchas ya ni lo intentan.” (GD-
Mujeres-BcnA). Esta retroalimentacion2 entre estereotipos sociales e interiorizacién de
los mismos se produce de manera clarisima en muchos casos de emprendimiento
femenino: “Los datos nos dicen que las mujeres emprenden con menos dinero que los
hombres. Esto afecta a la tipologia de negocio que ponen en marcha, a la capacidad de
desarrollo, a la capacidad de generar ingresos, etc. Si tuvieras confianza en ti misma no
tendrias problemas en ir al banco a pedir dinero porque estds convencida que el proyecto
tirard adelante y podrds devolverlo. Para los hombres esto es mds fdcil. También es
verdad que hay un porcentaje de mujeres que cuando piden dinero no se lo dan porque
son mujeres, pero el problema es que muchas ni siquiera lo piden. Es un tema de

autolimitacién clarisima.” (Entrevista-experta)

2 Retroalimentacion contemplada teGricamente en nuestro apartado tedrico en el marco de la Teoria
de la Amenaza del Estereotipo y comprobada tanto en el cuestionario online como en los grupos de
discusion.

35



Finalmente, un aspecto destacado por nuestra experta en el tema, pero no
mencionado en los grupos de discusion, es el factor tiempo del proyecto de
emprendimiento, que acabaria condicionando una mayor tasa de abandono entre las
mujeres. Asi, si se miran los datos del GEM y se considera el proceso desde que se
“estd considerando la posibilidad” (con alta presencia de mujeres), hasta la fase de
consolidacidn, tres afos después, la tasa de abandono es muy alta entre las mujeres:
“La potencialidad de las mujeres para emprender es mucha, pero no acaba de concretarse.
En el caso de las mujeres el proceso es mds largo, desde que tienen la idea hasta que
acaban constituyéndolo pasa mds tiempo. En este impase, la posibilidad que aparezca
una oferta laboral y acaben dejando el proyecto es alta.” (Entrevista-experta). Hiptesis
ya contemplada en los estudios sobre el tema que confirman que las mujeres
emprenden por necesidad, por tanto, cuando tienen una oportunidad laboral dejarian

el emprendimiento.

5.5. Medidas para la mejora de la formaciéon en emprendimiento

Finalmente se preguntaba a los grupos sobre posibles medidas para la mejora de
la formacién recibida, teniendo en cuenta todo lo que se habia hablado a lo largo de
las diferentes sesiones. A continuacion, destacamos el listado de las propuestas

resultantes por parte de los grupos:

=  Potenciar en el curso la parte dedicada a la venta, la educacién financiera y las
competencias informdticas para el desarrollo de pdginas web y competencias en
redes sociales.

= Orientar a las mujeres hacia sectores técnicos, que son los mds requeridos: “El
dinero estd ahora en lo técnico, los servicios necesitan de unas cualidades técnicas
para mantenerlos, orientar a las mujeres a carreras técnicas” (GD-Mujeres-ACH)

= Concretamente: afiadir técnicas de ventas, de role play, cliente beta y accién
minima viable.

= A nivel de género generar o descubrir habilidades que las mujeres tienen, pero
que desconocen. Se trata bdsicamente de fortalecer la confianza y los factores
psicolégicos para el emprendimiento.

®= También a nivel de género, conversaciones o algin micro evento de Networking
para que las mujeres emprendedoras del curso hablen entre ellas.

= Se sefala la necesidad de tener, durante la formacién, referencias femeninas
exitosas en todos los campos (no solamente en los tradicionalmente femeninos).

® |mportancia de concienciar en la formaciéon del valor de tener proyectos
ambiciosos, ya que podria ayudar a reorientar algunos proyectos durante los

programas formativos.
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= Posibilidad de talleres en los que se vean proyectos emprendedores diversos, ya
que “cuando venimos al curso, venimos ya con nuestros proyectos, entonces ver otros

tipos de proyectos que te abran el abanico de posibilidades” (GD-Mixto)

En general en la exposicion de medidas no suele haber discusién, mds bien lo
contrario, asentimiento por parte de los/as integrantes del grupo. Sélo en el caso del
grupo formado exclusivamente por hombres se planteé que no deberia incorporarse
la cuestion de género en el acompaifiamiento que hace Accién contra el Hambre, ya
que se trata de “Un acompaiamiento que por suerte tenemos (en referencia a Accidn
contra el Hambre”), y siempre durante ese acompafamiento las dificultades concretas van
a encontrar una asistencia concreta, pero no me parece adecuado que se nos ofrezca una

opcién moral como capacitacién.” (GD-Hombres)
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6. Conclusiones

A lo largo de las diferentes partes que conforman este diagnéstico hemos podido
comprobar que efectivamente existe una brecha de género en el emprendimiento de
los j6venes. Hemos analizado dicha brecha desde el punto de vista teérico, cuantitativo
y cualitativo. Nos corresponde ahora desgranar las principales conclusiones del
estudio, con el objetivo, mds alld de sintetizar, de sefalar los elementos que deben ser
trabajados metodolégicamente en la segunda parte de la investigacion: el kit de

herramientas metodolégicas.

La primera conclusién nos la proporciona la propia realidad. El repaso al estado
de la cuestion y a los datos del INE y del GEM nos dejaba un mensaje claro: la intencién
de emprender de los/as jévenes de Catalunya (18-34 afios) es casi igualitaria: 7,7%
de las mujeres respecto al 8,2% de los hombres. El problema se producia después, en
las fases posteriores del emprendimiento, cuando el 49% de las mujeres
potencialmente emprendedoras pasaba a un 37% con proyectos consolidados, o a un
abandono del 60%. La potencialidad es alta, la realidad es discriminatoria. Se trata
pues de una primera conclusién de concienciacién, de confrontar a los/as participantes
del programa con la realidad de la brecha de género en el emprendimiento, ya que
los grupos de discusion nos han mostrado que no habia conciencia alguna del

problema.

Y del trabajo con los grupos de discusidn surge la segunda conclusidn, también de
concienciacion: la necesidad de implementar la perspectiva de género en el programa
IEJ. El discurso de los grupos de discusién (formados por ex participantes del programa
de acompafamiento) era de tipo muy individualista, sin reconocimiento de los factores
estructurales de desigualdad de género, que incluso se negaban por falta de
informaciéon. Y cuando el discurso dejaba de ser individual y hablaba de género, se
cometian errores tales como identificar la conciliacién laboral con algo especifico de
las mujeres, sin plantearse el papel de los hombres en la misma, lo cual nos hace pensar
en la necesidad de acompaiiar la introduccidén de la perspectiva de género con las

aportaciones de las nuevas masculinidades.

Otro elemento importante del que deben ser consciente los/as jévenes
emprendedores, es que la brecha de género en el emprendimiento no sélo hace
referencia al menor nimero de emprendedoras, sino también al tipo de
emprendimiento de las mujeres. Como hemos visto, las mujeres emprenden mds en el
sector de servicios, con la consecuente menor remuneracién, mayor competenciq,
mdrgenes de beneficio reducidos, menores posibilidades de supervivencia y menor
innovacién tecnolégica. Se trata de empresas mds pequeiias, con una expansién menos

rapida e inversiones mds intensivas en mano de obra.
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A lo largo de la investigacién cualitativa hemos intentado confrontar esta realidad
con los grupos de discusion. El resultado de dicha confrontacién siempre era el mismo:
reconocimiento y resignacion. Reconocimiento del sesgo en sus propios proyectos, pero
resignaciéon ante la pregunta de cémo cambiarlo. No iban a cambiarlo si era lo que
les apasionaba, o era su campo de conocimiento. Nos encontramos aqui ante un
problema de segregacion de base (que parte de la socializacién diferencial de
género y acaba en carreras educativas diferenciadas, con mucha presencia femenina
en las carreras de cuidados, y mucha presencia masculina en las carreras de cardcter
tecnolégico). De manera que el margen de maniobra de cara a la formacién en el
emprendimiento puede ser de nuevo de tipo informativo y orientativo. Informar de
modelos exitosos de emprendimiento en el sector de los servicios que han introducido
nuevas tecnologias, potenciar las capacidades técnicas de las mujeres, destacar mds
en la formacién los factores que hacen competitiva a una empresa, pueden ser

ejemplos de iniciativas que corrijan parte del problema.

La cuarta conclusion del estudio hace referencia a los obstdculos y barreras al
emprendimiento de los/as jévenes. A lo largo del estudio hemos dividido estos
obstdculos en dos grandes grupos: los de tipo estructural y los de tipo individual. Lo
hemos hecho asi con una finalidad exclusivamente diddctica o de posibilismo
metodoldgico: si bien es cierto que los estereotipos sociales, asi como la discriminacién
estructural de los/as jdvenes y las mujeres en el mercado de trabajo son los principales
obstdculos para el emprendimiento de los/as jévenes, también lo es que nuestro
margen de accién a partir del curso para cambiar esta realidad es escaso. Lo maximo
que podemos hacer, y que debemos hacer, es hacer explicitos estos elementos en la
formacién de los/as j6venes emprendedores/as, ya que la identificacién de los mismos
constituye un paso esencial para su superacion. Pero no podemos derrotarlos desde
un curso de formacién. Si que podemos, en cambio, modificar aquellos obstéculos o
barreras de tipo individual que hemos ido identificando a lo largo del estudio, y que
detallamos al final de estas conclusiones: aquellos elementos que estdn en manos de
los/as propios/as participantes en el programa IEJ (la formacién del profesorado o

las competencias de los/as jévenes emprendedores/as, por ejemplo).

En quinto lugar, para explicar la brecha de género en el emprendimiento, hemos
optado por contrastar la figura del emprendedor (en términos de tipo ideal
weberiano) con las competencias y capacidades reales de los/as emprendedores/as.
La distancia entre ese tipo ideal de emprendedor y nuestra muestra, nos ha
proporcionado una idea bastante aproximada de la brecha de género especifica de
nuestros/as j6venes emprendedores/as. Y sobretodo de las competencias especificas
que tanto hombres como mujeres deben trabajar (competencias de autoconfianza en

el caso de las mujeres y de orientacién al cliente en el caso de los hombres).
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Evidencidbamos asi, el cumplimiento de la teoria de la Amenaza del Estereotipo,
al detectar una falta de ajuste entre las propias caracteristicas y las asociadas a la
figura del emprendedor/a. Nuestros datos confirmaban que efectivamente las mujeres
jovenes también expresan falta de autoconfianza, de competitividad y de liderazgo,

entre otras.

En términos conclusivos todo esto nos lleva a la necesidad de una formacién para
j6venes emprendedores/as que replantee la figura del emprendedor. La definicién y
los contenidos arquetipicos de lo que se entiende hoy en dia por buen emprendedor
han cambiado, pasando de ser predominante masculina a andrégina (recordemos que
aqui situariomos competencias como la creatividad, innovacién, flexibilidad,
adaptacién, comunicacién, e incluso la negociaciéon considerada como competencia
femenina). De igual forma la formacién en el emprendimiento deberia avanzar en
esta direccién, insistiendo en los rasos de identidad equitativos del emprendedor

(incluso para una mayor eficacia del mismo).

Se conseguiria asi cambiar una de las dos partes que conforman la brecha de
género en el emprendimiento: al redefinir las competencias de la figura del buen
emprendedor, podria aumentar la identificacién de esta figura con las mujeres o los
hombres de las nuevas masculinidades, aumentando asi su intencién de emprender; y

cambiando de paso la vision del emprendimiento por parte de los hombres.

Una vez cambiada la figura del emprendedor, la otra parte de la ecuacién que
también debe cambiar es el de los/as j6venes emprendedores/as. Gran parte de
esta investigacién se ha dedicado a analizar con detalle las capacidades,
competencias y caracteristicas de los/as jévenes emprendedores/as. El cuadro
resultante es muy similar al que ya avanzaban los estudios realizados sobre el tema:
las mujeres tienden en general a infravalorar sus competencias. Se trata de mujeres
con formacién, con potencialidad, pero que tanto en el cuestionario como en los grupos
de discusién reconocian que se autolimitaban, que no llegaban a reclamar el apoyo
familiar o financiero que necesitaban porque no confiaban en ellas mismas. Y el
resultado era idéntico en competencias similares: la asuncién de riesgos o ser
dominante en los negocios. Lejos de culpabilizarlas, también acercdbamos la lupa a
sus compaferos masculinos para destacar sus valores bajos de autodefinicion en
capacidades como la amabilidad o la orientacién al cliente, en comparaciéon con sus

compaieras femeninas.

La conclusién que deriva de todo esto es la necesidad de acercar a los/as jévenes
emprendedores/as a esa nueva figura del emprendedor, tanto a hombres como
mujeres, trabajando individualmente sus carencias en las competencias en que se

observe mas distancia respecto al tipo ideal de emprendedor que haya establecido
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la formacién. Gran parte de todo esto se desarrollard en la segunda parte de la

investigacion: el kit de herramientas metodolégicas.
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