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[a formacio permanent de
els moviments de renovac

om a passa prévia a la

conceptualitzacié  del

que és la formacié del

professorat, cal definir
la tasca dels docents a partir del
suposit que tots els que ens dedicam
a 'ensenyament ens agrada treballar
amb cls alumnes que temim, la qual
cosa implica acceptar- -los axi com
son 1, a partir d'aqui, anar fent, ja que
la nostra feina no és amb papers,
siné amb personcs, a les quals no tan
sols hem d’informar, siné també
contribuir a la seva formacid, a la
seva educacid. La tasca de forma-
dors, d'educadors, no implica tan
sols la transmissio dels sabers, sind
també, com a persones que som, la
transmissi6 de vivéncies.

La formacié del professorat ha
d’incloure  aquests dos  aspectes:
d'una banda, I'assoliment dels conei-
Xements necessaris per poder inte-
ressar 'alumnat i informar-lo de tots
els recursos que té al scu abast per
aprofundix en el coneixement de les
diferents arecs o matérics del curri-
culum de les diferents ctapes; de I'al-
tra, ¢l coneixement de meétodes 1 de
processos de comunicacié amb l'a-
lumnat, de la mancra com conduir-
lo cap a I'éxit quant a persona i apre-
nent, de la manera com formar part
del seu mateix aprenentatge. Amb-
dés aspectes amb el suport del sentit
comu, del coneixement dels nins 1
nines, al'lots i al'lotes que acudeixen
didriament a les nostre aules.!

Es diu que la formacié del profes-
sorat es compon de dues etapes dife-
renciades, perd complementirics i,
per aixd mateix, inseparables. D'una

L formaci
permanent
el professorat

professorat

part, la formacié inicial, que, com el
seu mateix nom indica, i com passa a
les altres professions, no és el final
siné més aviat el principi de qualse-
vol activitat professional en qualse-
vol uivell. D Ialtra, la formacié per-
manent, que seria la que es
desenvolupa tot al llarg de I'activitat
professional i laboral d'una persona.

Cal anar cap 2 una formacié ini-
cial que permeti a tothom que pensa
dedicar-se a [ensenyament tenir,
d’'upa part, uns coneixements prou
consolidats de la matéria o matéries
en les quals es va formant 1, de 1'al-
tra, les bases pedagogiques i meto-
dologiques necessaries per  poder
exercir la docéncia professionalment
i amb éxit. Aquest segon aspecte im-
phca previament la decisié cons-
clent, la intencié, Ueleccid d’una pro-
fessié que només estd definida quan
parlam dels mestres. Per contra, la
formacid inicial del professorat de
secundaria de la immensa majoria
d’especialitats no inclou pedagogia,
ni metodologia, ni avaluacié —ni
tan sols com a vivéncia. Nemés ¢l
CAP representa una petita orienta-
cié didactica.

Tanmateix, quan entram dins U'e-
tapa de secundaria, es complica en-
cara més el ventall de professionals
de l'educacié en introduir-nos dins
el camp de la formacié professional,
on ja no tan sols ens movem dins el
camp disciplinari 1 curricular, siné
dins ambits professionals cspecialit-
zats molt més amplis, que, potser
com a formacid, necessiten cxperién-
cies prévies en l'exercici professional
en altres sectors productius.

0 pedagogica

I, perqué aquesta formacié sigui re-
alment inicial, cal que els ensenyants
segueixin ¢l scu perfeccionament com
a professionals de l'educacié, mit-
jangant la formacié permanent.

Els moviments de renovacié pe-
dagogica fa molts d'anys que ens de-
dicam a la formacié, inicial o perma-
nent, és dificil de destriar. Per a uns,
els 1 les més joves que any rere any
comparcixen a cscoles d'estiu, a jor-
nades, a conferéncies, probablement
representa un procés diniciacié, de
presa de contacte amb al mén educa-
tiu. Per a altres, ¢ls 1 les sempre joves
que compareixen any rere any a es-
coles d'estiu, a JornadLs, a conferén-
cles, a fer noves coneixences, a retro-
bar-se amb els companys de
professm, a compartir expenenaes 1
vivincles, a posar en comy coneixe-
ments diversos, probablement per a
aguests representa una situacié con-
tinuada de formacié.

Segurament tots estarem d’acord
que basicament necessitam:

— D’una part, actualitzar, posar al
dia, els coneixements que hem rebut
a la nostra formacié inicial.

— De l'altra, revisar ¢l nivell pe-
dagogic Vo conéixer noves técniques
metodologiques que, o bé no cone-
guérem en el procés de formacié ini-
cial o bé s6n el resultat de la necessi-
tat d’adaptacié als nous alumncs, als
nous temps i als nous reptes que la
societat ens posa al davant.

Des dels moviments, consideram
que basicament sén dos els camins
que estan al nostre abast per poder
aconseguir aquesta formacid.
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Un, el que qualsevol empresa que
persegucix la qualitat de la seva pro-
duccid, del seu servel, posa a l'abast 1,
fins 1 tot, planteja com a exigéncia als
seus treballadors. El que es defineix
com a formacié continua quan par-
lam del mén productiu és l'equivalent
al que diem formacid permanent
quan parlam dels professionals de I'e-
ducacié. Es I'administracié educativa
la que té per obligacié ocupar-se de la
formacié dels seus treballadors.

Iadministracié no pot deixar de
banda la seva responsabilitat i aban-
donar cxclusivament a la iniciativa del
professorat la seva formacié. No pot
esperar que, fins 1 tot després d’haver
creat una necessitat, un col-lectiu tan
gran | divers com és el professorat
pugul cercar resposta per si mateix a
les demandes d’'un mén educatiu cada
dia més canviant i complex, ni tan
sols quan ha regulat 'augment de sa-
laris com a esquer per a la formacié
continua dels professionals.

Perd l'administracié, el nostre
patré, sequivoca en la manera de
plantejar la formacié. D'una part, es
tracta d’una formacid dirigida, plani-
ficada des de d’alt. De P'altra, la im-
mensa majoria d’activitats i métodes
formatius que estan regulats suposen
la participacié individual, 'aprenen-
tatge individual, 1 aquest tipus d’a-
prenentatge no pot tenir repercus-
sions sobre l'organitzacié, sobre el
tuncionament de l'escola, on con-
viuen equips de professors 1 profes-
sores que es relacionen amb els ma-
teixos col-lectius d’alumnat.

Es importantissim emprar siste-
mes d’aprenentatge en equip perqué
la qualitat del sistema educatiu esti-
gui en consonincia amb els temps
actuals. El nostre alumnat viu en un
mén on els mitjans de comunicacié
els proporcionen una informacié di-
ficilment superable pels métodes i
processos escolars. [accio individual
del professorat, el saber individual,
no pot de cap de les maneres abragar
ni fer la competéncia a un moén ex-
tern a l'escola que disposa d'equips
de professionals que treballen 1 acon-
segueixen transmetre tones d’infor-
macié 1 que provoquen canvis verti-

ginosos en ¢l saber, cn les ciéncies i
en la visié del mon.?

Malgrat tot, I'administracié té obli-
gacié de formar el scu personal quan
es produeix una nova situacié, quan es
planteja un canvi important del siste-
ma educatiu, com ara, en qué la
[LOGSE ens situa davant uns plante-
jaments educatius ben diferents de
lanterior lei de 1970: escolaritzacié
obligatoria fins als setze anys; ensen-
yament integrador versus ensenya-
ment selectiu; objectius potenciadors
de capacitats 1 no només cognitius
(desenvolupament de les capacitats
creatives @ de lesperit critic, entre al-
tres capacitats); convivencia de col lec-
tius de professorat que fins ara esta-
vem totalment scparats per situacions
laborals, organitzatives 1 d’espals, etc.

Aquesta obligacio de formacié del
professorat estd reconcguda a la
LOGSE mateixa, al capitol quart
«de la qualitat de l'ensenyaments,
quan 2 l'article 55 estableix la quali-
ficacié i formacié del professorat
com a factor afavoridor de la qualitat
1 millora de I'ensenyanca. Larticle
56.1.2 1 3.4, no tan sols reconeix la
formacié permanent com a dret i
obligacié del professorat, siné que en
responsabilitza les administracions
cducatives i els centres educatius i
assenyala I'obligatorictat de la seva
planificacié, a més de garantir-ne
una oferta diversificada i la gratuitat.

Davant una situacié com aquesta,
I'administracié, s1 vol tenir éxit, si vol
aconseguir la qualitat de 'ensenyament
i per tant, dels aprenentatges de Yalum-
nat, no té cap més sortida que comptar
amb un professorat motivat, interessat i
participatiu, que se scnti protagonista
del canvis i de les noves aportaciens del
sistema cducatiu. Un element clau per
aconseguir aquest objectiu és el de la
seguretat professional, de sentir-se bé,
de saber estar, i per a1xo fa falta comp-
tar amb processionals ben qualificats,
mitjangant una formacié continuada i
adaptada a les necessitats que el profes-
sorat té com a resultat de la seva tasca
diaria, 1 també adaptada a les exigéncies
mateixes del nou sistema.

Per aixd, és necessari que 1'admi-
nistracid tingui ben clar cap on vol

anar, quins objectius perscgucuc
quin tipus de professorat és necessari
per dur endavant el seu projecte.
Perd tambeé és indispensable que sa-
piga quines sén les necessitats, les
possibilitats i les expectatives del
col'llectiu de I'ensenyament. Només
s1 aquests dos aspectes ¢s fan coinei-
dir, es podra aconseguir la participa-
ad en la formacié matexa del pro-
fessorat, és a dir, només quan
administracié faciliti que el profes-
sorat pugui dissenyar i realitzar el
seu «projecte personal de vida», la
formacié servira per millorar el pro-
cés  d'ensenyament-aprenentatge
propi de qualsevol nivell educatiu.

Laltra opcié que tenim sén els
moviments de renovacid pedagogica,
on aquest procés és més facil. No
estam subjectes per reformes educa-
tives institucionals, ni per plans d’es-
tudis renovats. [La curiositat, la inno-
vacié, la investigacié, 'aprenentatge,
s6n el motor de les activitats de for-
macié que es desenvolupen als movi-
ments. Normalment la renovaci6 pe-
dagdgica té com a caracteristica
fonamental ser capdavantera dels
processos institucionals.

Una prova d’aquesta caracteristica
és un fet que ha passat durant uns
anys. Quan el MEC es va plantejar
entrar en un procés experimental per
cstudiar la implantacié d’un nou sis-
tema educatiu 1 va introduir com a
clements innovadors la majoria dels
objectius que ens plantejaverm als
moviments, va rompre amb la inéreia
1 amb la pesada maquinaria de la bu-
rocracia prioritzant la formacié com
a element de renovacié dins els cen-
tres educatius. Per aixd mateix, des
dels moviments es va donar suport
directe a I'administracié en ¢l seu
procés de renovacid i, durant tota
una série d’anys a partn' de I'any
1985 en qué varen aparéixer els cen-
tres de professors com a lloc de for-
macié, molts professionals implicats
fins aleshores en escoles d’estiu, Jor-
nades, etc., hi varen participar de
manera activa per dur endavant un
projecte institucional de formacié
que comncidia i assumia en gran part
el rol dels moviments.
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Ara hem entrat de bell nou en una
etapa estabilitzadora de les adminis-
tracions, en qué és indispensable la
formacié permanent per informar el
professorat de les exigéncies que
planteja la LOGSE, implantada cl
curs 1992-93. Els moviments hau-
rem de trobar la nostra funcid dins
aquesta nova situacio.

D’una part, ens trobam davant un
nou sistema que tedricament té uns
nous plantejaments justificats per les
necessitats creades pels canvis so-
cials, economics, laborals, familiars 1
tecnologics respecte de 'ordenacié
anterior. La implantacié d'aquest
nou sistema shaurd d’avaluar per
veure la seva adaptaci6 a les necessi-
rats educatives 1 d’aprenentatge de
I'alumnat, per veure la incidéncia en
la millora dels resultats obtinguts per
I'alumnat a les diferents etapes, per
veure l'adaptacié a la realitat actual i
a P'entorn. En aquest procés avalua-
tiuw és indispensable que els movi-
ments de renovacid hi prenguem
part amb dos punts de vista dife-
rents: com a avaluadors externs, per-
qué com a institucid no som I'admi-
nistracié, 1 com avaluadors interns,
perqué els membres dels moviments
som els mateixos educadors que
duem a terme la reforma educativa.

La funcié avaluativa externa la
velem des d'una visié critica, de de-
nuncia de totes aquelles situacions
que clarament es decanten o poden
dur a una desviacié del desenvolupa-
ment del capitol preliminar de la
LLOGSE, quant a les finalitats i prin-
cipis que estableix, i al mateix temps
constructiva, perqué possibilita la in-
formacio al professorat que facilita la
scva tasca per desenvolupar aquests
mateixos principis 1 finalitats.

La funcié avaluativa interna l'e-
xercim sobre la nostra feina mateixa
al lloc de treball mitjangant la revisié
continuada del que fem 1 la manera
com ho fem. Lavaluacié de la nostra
feina, individual 1 d’cquip educatiu,
tant des de la nostra perspectiva com
la consideracié de la visié dels nos-
tres alumncs, és un factor clau per no
caure en l'avorriment, per aconseguir
una activitat capag de motivar |

arrossegar  I'a-
lumnat vers un
aprenentatge
conscient 1 qUC
potencia la seva
personalitat, la
seva autoestima
11a seva ciutada-

nia de ple dret.

Un altre rol
necessari que cal
exercir és el de
laportacié  con-
tinua, ¢l de la in-
novaciéd  conti-
nua, ja  que
lestabilitat d'un
sistema tendeix
a la rutina, a Ia
manca de refle-
x16. Una vegada
més es necessi-
ten forums de
discussid, de de-
nincia, de refle-
xi6,  d'apropa-
ment 1 intercanyi
d’idees, d'expe-
ritncies 1 de
vivéncies
dels pro-
fessionals de
I'educacid,
de recerca
de camins,
per poder
respondre a les
necessitats | de-
mandes dun
alumnat  divers
com la societat
mateixa ¢n qué '
vivim, que els
permeti treure ¢l
millor que tin-
guin. [ tot aixo
sense dirigisme, sense fronteres a la
creativitat, a la critica o al pensament,

Els moviments de renovacié dispo-
sam de moltes maneres diferents
d'actuar, encara que 'hi ha algunes
més comunes: escoles d’estiu, jorna-
des durant les altres estacions de I'any,
publicacions periddiques on es recu-
llen experiéncics o reflexions de grups

o individuals. Un handicap que s

Fota: H. W Silvester

planteja sovint ¢és la necessitat de
transcendir del nostre propi ambit, de
transcendir a col-lectius més amplis,
perqué siguem més 1 més cls profes-
sionals que pugucm posar en comu
no tan sols la nostra preccupacid per
I'éxit de la nostra tasca, per la qualitat
de la nostra professid, sind també les
cxpectatives 1 les experiéncies d'uns 1
altres per arribar a manejar una infor-
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macié millor 1 més amplia que ens fa-
ciliti mitjans per millorar el procés
d’ensenyament-aprenentatge  dels
nostres Hocs de feina.

No oblidem que formam un
collectiu extraordinariament divers,
per la nostra procedéncia i per la nos-
tra formacio, diversitat que ens déna
moltissimes possibilitats  de  nous
aprenentatges, ]2 que entre tots aPOI'
tam respostes molt diverses a situa-
cions semblants, necessitats diverses
derivades de situacions diferents, de
maneres d'actuar diferents. Precisa-
ment és aquesta diversitat la que ens
déna una cultura professional 1 una
perspectiva de futur que possibiliten
un aprenentatge en equip que en
promou de nous amb per aconseguir
la perfeccid, o més ben dit, la utopia a
la nostra professié.

Encara ara, des de la nostra propia
€XPCI'ICI'IC13., continuam pensant que
¢és una necessitat avangar 1 millorar
amb la «reflexié a partir de la practi-
ca», encara que aixd no significa en

Col-
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absolut que no necessitam les aporta-
cions d'altres col-lectius que ens aju-
den a tenir una visié més completa de
la comunitat educativa 1 de tot el que
lenvolta 1 que, a més, ens poden
donar informacions que donen su-
port sistematic a les diferents situa-
cions que es produeixen en les rela-
clons diaries d’alumnes i professors.
De tota manera, activitat dels
moviments de renovacié pedagogica
no esta totalment deslligada de I'ac-
tivitat de formacié que organitza
Vadministracié cducativa. De fet,
ladministracié ha d’entendre que,
per poder desenvolupar bé les seves
obligacions, necessita dels movi-
ments de renovacid, perqué podem
generar, 1 generam de manera agil,
una activitat formadora, critica 1 ¢n-
riquidora, indispensable per a la mi-
Hora de la qualitat educativa i per al
creixement professional del profes-
sorat, que la admanistracié matexa
no pot assumir, perqué no €s prou
agil 1 perqueé nccessita dedicar tots
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els seus esforgos a complir amb l'o-
bligacié d’assegurar que tot el pro-
fessorat tingui accés 1 desenvolupi
una activitat formativa d’acord amb
les exigencies dels sistema educatiu
que ella mateixa ha ordenat. ¢

NOTES

! «La meva llarga experitncia dels homes sen-
zills, de) nins 1 nines, dels animals, m'ha persuadit
que les lleis de la vida sén generals, naturals | vih-
des per 2 tots els éssers. [escolastica ha complicar
perillosament aquestes lieis i ens ha fer creure que
el compertament dels individus no obeeix més que
a dades misterioses la paternitat de les quals s'atri-
bueix 4 una ciéncla pretensiosa, una mena de vedat
on les persones del poble, fins 1 tot cls mestres, no
hi tenen accés en absolut.s (Célestin Freinet, Pard-
boles per a yna pedagogia popular).

2 «laprencatatge ea cquip pot crear resultats
extraordinaris 1 un crexement molt més ripid dels
integrants de l'equip... Iaprencatatge on equip és
vital pergué la unitat fonamental d'aprenentatge en
Jes organitvacions modernes no & individu, sing
Pequips. {(Peter M. Senge, La conguena discaplina).
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