CATALINA MOREY SUAU
Llicenciada en Ciencies de FEducacio, ICE-UIB

loreng Huguet Rotger

Rector de la UIB

N_ 0 ¢s tan picardios com el rector de Vallfogo-

7 Ana, ni tan entremaliat com el rector Don

Camillo, de Giovanni Guareschi, perd Llo-

reng Huguet Rotger, rector de la UIB des

del juliol de 1995, té algunes qualitats que en aquestes

contrades apreciam moltissim: el seny, la humanitat... La
scva persona projecta una irradiacié calida.

La UIB no visqué la crisi dels anys seixanta-cinc 1 se-
tanta (és massa jove); tampoc hi tingué gaire transcenden-
cia el moviment estudiantil de I'any 1968. Creu que és ac-
tualment quan la UIB passa per aquesta vicissitud?

Una bona part del conjunt de professors de la UIB si
que va viure la crisi referida 1 quasi tots recordam el mo-
viment estudiantil de 1968. Jo mateix, a Barcelona; per
tant, crec que aquestes vivéncies son intrinseques del tei-
xit personal d’aquest collectiu. Aixi, la UIB, com a uni-
versitat inserida totalment en el conjunt d'universitats
europecs, no ha de pagar el mossatge ni se sent desplaga-
da dels moviments socials —universitat és socictat— ni
de les seves conseqiiéncies.

Universitat d’elit; universitat de masses..., com defi-
nirieu la UIB?

No ens han deixat triar. Com a universitat pablica que
és, ’'hem de considerar de tothom i, per aixd, més que pen-
sar en elits, hem de fer-ho en termes de donar un servei
académic —investigador 1 docent— i cultural de qualitat.

Molts paisos han anat redefinint els objectius i finali-
tats de la universitat (a Franga la Llei Faure, €] 1968; la
Llei Savary, el 1984...; a Anglaterra, a Alemanya). Com
veurieu una Llei Aguirre a 'Estat espanyol?

Depén del contingut de la llei, perd els precedents no
ens permeten ser gaire optimistes. De tota manera, ja és
ben necessaria. Ara per ara, perd, ens conformariem de
veure plasmats negre sobre blanc els acord que s'han as-
solit amb la CRUE —Conferéncia de Rectors de les
Universitats Espanyoles— 1 poder comengar un gran
debat sobre politica universitaria; marcant objectius, me-
todologia, calendarn i, és clar, els plans de finangament
per assolir els reptes marcats.

Quines carreres us agradaria haver implantat una ve-
gada acabada la vostra legislatura?

Totes aquelles que reclama la societat i que configurin
una universitat equilibrada des del punt de vista huma-
nistic, econdmic, juridic, clentific, tecnologic, social. No-
saltres farem una proposta assenyada a través del Consell
Social i al Govern i tocara el torn de decidir.

Parlau-nos de la Universiada 99.

La Universiada va ser un dels primers temes que varem
haver d’abordar i reconduir. Formava part de 'heréncia
rebuda i, per a nosaltres, estava mal plantejada, ja que im-
plicava una despesa dels recursos propis inacceptable, tal
com ja havia fet palés ¢l Consell Social. La reconduceid
va significar redefinir ¢l nostre paper en les justes dimen-
sions d’acceptacié d’uns jocs esportius universitaris, con-
cedits a Ciutat. Per tant, haviem de ser-hi, i col-laberar-
hi en ¢ls termes que ens fossin més escaients, 1 obtenir-ne
unes instal-lacions csportives per poder fomentar 'esport
cntre els nostres estudiants, de manera digna.

La Fundacié Jocs Universitaris 99, amb l'ajut 1 la com-
prensié de 'Ajuntament de Palma, aixi ho va entendre, i
en aquests moments ens trobam amb un projecte finangat
pel Consell Superior d’Esports, la Fundacié i amb fons
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propis —aportacié d’'un 40%, 40% 1 20%, aproximada-
ment i respectivament.

Amb aquesta redefinicid, la comunitat universitaria
s’ha mostrat més receptiva a ['esdeveniment, i una bona
part mostra voluntat de participacid. Voldria que fossin
uns bons jocs esportius i una bona ocasié de convivéncia i
intercanvi cultural entre universitaris d'arreu del mén.

Quin disseny de planificacié educativa us vareu plan-
tejar quan vareu arribar a aquest carrec?

Ens varem marcar I'objectiu de la qualitat; en bona
part mesurable per un augment dc la productivitat inves-
tigadora, una disminucié de les ratio alumnes/classe 1
alumnes/professor i una major experimentalitat 1 raciona-
litat dels plans d’estudis.

Aquestes fites ja es van assolint gricies a I'aplicacié del
document de plantilles, que, a més de marcar i fixar les
obligacions docents, té elements incentivadors de la in-
vestigacio.

Lavaluacié interna duta a terme el curs passat ens in-
dica que som en un bon nivell, perd, en aquest cas, sem-
pre ens hem d’exigir més i hem de pensar que el punt d'a-
rribada és, almenys, tan lluny com la Huna.

Qué és el que més us agrada i el que menys, del vostre
carrec?

El que més, pensar que form part d’'un equip que t¢
com a convenciment que la Universitat €s un projecte
collectiu i que, al Harg del nostre mandat, sha imposat
com a premissa el servei a la comunitat universitaria.
Aixi em sent particip d’'un dels projectes més engresca-
dors de servei piblic 1 que consider d'importancia cabdal
per al desenvolupament del nostre poble. La meva ma-
nera de fer pais.

El que menys, cometre errors que amb un dialeg previ
s’haguessin pogut evitar.

Les vies d’accés al campus de la UIB: ampliacié de la ca-
rretera actual, carril de bicicleta, reactivacié del eramvia. ..,
un tanel? En quina fase es troben les negociacions amb la
Conselleria de Foment. A quins acords es va arribar?

Les vies d’'accés a la Universitat és un dels problemes
amb qué ens trobam i sobre ¢l qual no tenim gaires possi-
bilitats d’intervencié directa, exceptuant la presa de posi-
cié un cop presentat ¢l projecte. En aquests moments, el
projecte proposa un desdoblament de doble via i una en-
trada al campus mitjangant una rotonda.

El nostre desideratum era un doble nivell per a la ro-
tonda del cami dels Reis —amb la qual cosa no hi hauria
interaccié del transit del poligon amb el de la carretera de
Valldemossa—, ampliar la carretera 1 corregir alguns
punts conflictius del tragat actual. Pensavem que amb
a0 cs resohia bona part del problema i la resta passava
per potenciar el transport piblic, sense descartar la ido-
neitat d'un tren que enllagas el campus amb Son Sardina.

Com quasi sempre, el Govern 1€ la paraula, i nosaltres,
com a usuaris, el dret a contestar-la.

QQuins manaments aconsellarieu a un universitari?

Mai m'ha agradat manar a casa daltri. El meu dnic con-
sell, poc savi pero efectiu, és que estudiin allo que els agra-
da, que aproﬁtm totes les ocasions per poder intercanviar
experiéncies amb altres universitats 1 paisos, i que aprofitin
els credits de lliure configuracié per fer la seva formacié
més universalista. Que els d’humanitats s'interessin per la
ciéncia i la tecnologia 1 que els tecnolegs s'interessin més
per les humanitats, cosa que jo no valg tenir 'oportunitat
de fer i ara som penitent de les meves mancances.

Creieu que les darreres reformes dels plans d’estudis
possibilitaran una major adaptacié al mén del treball
dels estudiants actuals?

Em sap greu dir-ho. Crec que les reformes actuals sén
lluny de poder aconseguir-ho.

Sempre hi haura diferéncia entre el perfil académic i el
perfil professional, perd els nous plans han de permetre
una major convergéncia sobretot actuant sobre una plani-
ficacié de practiques en empreses o institucions.

Pens que en un futur ht haurd una redefinicié de les carre-
res universitiries: un cicle d’aprenentatge basic (2 anys), una
professionalitzacié a través de contractes empresarials /o
institucionals, aprofundiment i revalidacié de coneixements
{2 anys} 1 una constant especialitzacié al llarg de la vida.

En aquest disseny, les noves tecnologies tindran un
paper cabdal com a eina didactica de transmissié de co-
neixements 1 simulacié o virtualitzacié dexperiéncies
reals. L'aprenentatge es podra fer alld on calgui o es vul-
gui i amb la perioditzacid a la carta.

El plet que interposaren a I'advocat Liuis Segura per
explicar en catala, no el remet a un altre periode historic?

Per a mi és impensable, i per tant, indesitjable i inatil.
Pero cls fets sanalitzen i no ¢s discuteixen, De I'analisi es
pot concloure que fou un acte mogut per la intransigén-
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c1a que no respon a plantejaments cientifics o filologics.
Aquests fets no ajuden gens a crear el clima de normalitat
lingiistica desitjat i em dol, ja que som dels qui, també ¢n
el tema lingiiistic, pensen que €s més important convén-
cer que vencer. El convenciment serd més facil amb el
canvi generacional, per tant, serd normal que ens expres-
sem en catala en tot i pertot.

[.a UIB va fer un manifest de rebuig contral'atemptat a
I'editorial Moll, un comunicat publicat al diari ABC ¢n
contra de l'article de la «Plataforma de sa llengo Balean.
Creu que aquesta politica lingiiistica que mant¢ la UIB re-
alment ha incidit entre els mateixos estudiants, Es el ca-
tala la llengua que se sent parlar als passadissos de la UIB?

La politica linglistica de la UIB és un derivat agosarat
i volgut, 1 conseqiient amb Uestatut d’autonomia i els ma-
terxos estaturs de la Universitat, que sén ben clars en
aquest aspecte. El catala és la llengua oficial de la Univer-
sitat 1 és, per tant, la llengua vehicular de la seva adminis-
tracid. Als passadissos se sent parlar catala i castella com
a expressié de la voluntat individual de cadascy, igual que
a les aules. Perd cada vegada posam més instruments a
I'abast de tothom perqué el catald es vagi conformant
com la primera llengua també d’as académic ¢n la trans-
missié de coneixements.

En cl nostre cas, els fets avalen ¢l nostre compromis, 1
a vegades els fets s6n més dificils que les manifestacions
maximalistes, 1 també més dificils de donar a conéixer,
perd sempre més efectius a llarg termini.

El Pla de formacié del personal d'administracid i ser-
veis; el Pla d’avaluacié de la qualitat institucional.. ., sou
el rector dels plans? Quina resposta hi heu obtingut?

La nostra gestié es basa en aquelles coses que sén pos-
sibles en una planificacié que determina les actuacions a
curt, mlt_]a i llarg termini, alhora que permet la participa-
c16 més plural en [a presa de decisions.

Els dos plans que heu esmentat han obtingut un nivell
de resposta més que satisfactoria 1 pensam que la conti-
nuitat de la seva execucié és indispensable per millorar la

quahitat global de 1a UIB.
CM., ParcBit.

El PareBit és un projecte del Govern en el qual la parti-
cipacié de la Universitat serd fonamental per les dues parts.
No obstant aix0, és important assenyalar que interés de la
Unjversitat se centra en els aspectes clentifics, tecnologics 1

culturals en els qual puguem coparticipar, perd no es pot
amagar el recel, fins i tot rebuig, que encara existeix pel que
fa al projecte urbanistic. Una jornada d’intercanvi entre
Govern i Universitat per tractar aquests aspectes de mane-
ra oberta 1 constructiva pot obrir camins d’entesa.

L'exa telematica sembla que també va arrelant a la Uni-
versitat. Creieu en la seva pervivéncia i ¢l seu arrelament?

En realitar va arrelar abans que a la resta de la societat.
Per6 avui és un fet que comenga a condicionar les nostres
vides 1 cls nostres comportaments. La pervivéncia i arre-
lament estan més que assegurats per Iimpacte de les ge-
neracions més joves, que 'accepten sense cap complex. |
no és una creenga; €s una constatacio.

La universitat darrerament potencia les diferents aules
{de Mhusica 1 de Teatre) i els diferents serveis. Suposen
aquests fets que I'equip rectoral fomenta i promociona la
formacié humanistica i artistica de la comunitat universiti-
ria? Creieu que gaudeixen del ressé social que els pertoca?

La UIB manté bastant d’equilibri entre les disciplines
cientifiques, humanistiques, socials i tecnologiques. Pel
que fa al cultiu de les humanitats, els estudis de lletres ja
acompleixen els interessos dels alumnes que estan orien-
tats vers aquestes disciplines. D'altra banda, la nova es-
tructura dels plans d’estudis per crédits de lliure configu-
racié ofercixen als alumnes poder escollir aquelles
assignatures que, malgrat la seva especialirar, cls puguin
satisfer altres interessos de formacié més humanistica o
artistica. Nosaltres donam facilitats perqué aixi pugui fer-
s¢ 1 volern ampliar-la a ofertes extrauniversitaries.

Les aules de musica, teatre..., aixi com les activitats
que s'organitzen dins els departaments, sén un comple-
ment important de l'oferta cultural 1 d’aprenentatge que
la umiversitat ofereix. Dins la comunitat universitaria
solen tenir bastant de ressd 1 obtenen una participacid
significativa al campus. A ningt se li escapa que les acti-
vitats de la Coral Universitat de les Illes Balears n'és un
exemple paradigmatic.

Les extensions de la UIB a Menorca i Eivissa son real-
ment ramificacions de «lo Pi de Formentor»?

Les illes Balears hem compartit molts moments de la
historia, perd també hem viscut camins ben diferents.
Probablement, un patrimoni important de les Illes és la
seva pluralitat 1 riquesa cultural, que les distingeix les
unes de les altres. Per a les cxtensions de la UIB, les ne-
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cessitats 1 les caracteristiques de cada illa sén factors de-
terminants a lhora de fer una planificacié de treball. La
densitat de poblacig, 'oferta de treball, la demanda cultu-
ral..., sén diferents d'un lloc a un altre. L'éxit de la nostra
gestié dependra de la capacitat per donar resposta, amb
un ampli ventall de possibilitats i d’imaginacié, a totes les
demandes culturals, académiques 1 de recerca.

El Campus Extens, situacié actual i futura.

Campus Extens és el programa dissenyat per la UIB
que s’ha posat cn marxa a Jes extensions de Menorea i
d’Eivissa 1 Formentera. Aquest programa és una aposta
per les noves tecnologies i la seva aplicacié en el mén de
I'ensenyament. Combina la docéncia tradicional amb una
nova aposta mixta presencial, amb un material didactic
molt elaborat 1 ¢l suport tecnologic en tutorics, videocon-
feréncies, elaboracié de treballs, etc. Aquest programa ja
ha estat presentat en diferents forums académics d'en-
senyament superior amb un gran interés pel que suposa
d’alternativa per a I'ensenyament del futur més immediat.
D’altra banda, el programa Campus Extens, en primer
lloc, manté un sistema d’avaluacié interna de les mateixes
caracteristiques que ¢l que saplica als ensenyaments del
campus, 1 en segon lloc, Pestudien diferents experts en el
camp de I'educacié d’altres universitats,

Una vegada, en un debat radiofonic, titllaven la uni-
versitat de 'inica institucié que actualment manté im-
plantada la jerarquitzacié de classes propia del sistema
feudal. Qué n'opinau?

Es curiosa aquesta apreciaci6. Per a mi és ben al con-
trari, la universitat com a institucié esta emparada per la
mateixa Constitucid i la Llei de reforma universitaria la
ratifica com una institucié Hure en el seu exercici, amb
independéncia 1 autonomia en la seva gestio, 1 garanteix
una estructura organica basada en I'eleccid lliure, la ve-
presentacié i la participacié de tots els collectius que
configuren la comunitat universitaria. Kl mateix rectox és
elegit pel claustre de la universitat, que és I'drgan amb
més representacio de la universitat.

Respectant I'esperit de llibertat i treball, amb tota la
responsabilitat i confianga que ens déna el fet de ser cle-
gits pels nostres companys, aleshores, es tracta probable-
ment de la institucié que més ha d’exercir la democracia
en la seva presa de decsions.

Lloren¢ Huguet davant el ruixat de
preguntes

Si ara us sortis un geni de dins una llampria, quins tres
desitjos li demanarieu?

+ El desterrament de la violéncia en favor del diileg 1
[a tolerancia.

+ Acabar amb la miséria, la fam i la degradacié que
pateix una gran part de la humanitat en favor de la soli-
daritat entre els paisos,

* El triomf de la cultura 1 1a llibertat com a simptoma
que la humanitat progressa.

Per a la UIB:

* Ser capag de detectar els errors de la nostra gestid 1
tenir la humilitat de saber corregir-los.

+ Refermar el compromis 1 la il'lusid, amb tots els qu
formen part de la UIB, de fer-la excel'lent.

* Que la nostra aposta pel futur de la UIB sigui la mi-
lor i que rebi el suport de tota la societat de les%llcs.

*+ Per a mi personalment, un de sol: I'alegria de viure
amb ¢ls meus 1 en pau.

De quins dels vostres assoliments estau més cofoi? I
qué més us agradaria assolir?

Parlant de fets concrets, de tots en general, des de Ja gestié
més insignificant, s1 hi he pogut satisfer I'objectiu marcat.

Quan vaig prendre possessié del carrec de rector de la
UIB em vaig trobar amb una situacié molt critica 1 amb
conflictes que afectaven els diferents col-lectius de Ja comu-
nitat universitaria, 1 que en aquell moment transcendien les
portes de la mateixa Universitat. Afortunadament, crec que
aquesta situacié ha anat canviant sensiblement cap a una
certa estabilitat. Hem cercat vies de didleg per resoldre les
nostres gliestions, tant académiques com de gestié.

Sino visquéssiu aqui i ara, on i quan us agradaria viure?

Com que som realista 1 pragmatic, crec que qualsevol
canvi seria per obligacid 1 ¢ que m’hi adaptaria. Només
demanaria que tingués els condicionants suficients per de-
senvolupar una tasca que millusionas tant com la que
sempre he fet. De fet, els amics 1 Uentorn familiar 1 de tre-
ball dels quals ara gaudesc sén dificilment superables. Ve-
ritablement som dels que creuen que sén uns privilegiats
de poder viure 1 conviure cn aquesta nostra terra i mar.

Quines tres persones reals admirau més?

No séc gaire divista, sé¢ més afeccionat a admirar la

ent que tenc més a prop, que no els grans mites. D'altra

%anda no admir tant la gent com les seves obres, com els
llegats que configuren la humanitat.
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Els vostres herois de ficcio preferits.

Crec que aixi com no he contestat la pregunta d’abans,
tampoc no puc fer-ho en aquesta.

La vostra idea de felicitat és. ..

La satisfaccié per allo que tenc, 1 especialment en els
moments que som conscients d’aquestes coses tant mate-
rials com espirituals. Aixé em fa ser poc envejds.

Us heu de gastar 10 milions en tres dies. Com ho farfeu?

Aixi, de sobte, no ho sé, perd crec que compartint l'a-
legria de poder-ho fer trobaria savis consells; algun capri-
¢l 1 unes inversions per al futur.

Quin fet de la historia general us hauria agradat canviar?

N'hi ha molts que a tots ens agradaria canviar, Avui
mateix, compartim amb la nestra historia fets que ens fan
avergonyir, a Algéria, als Balcans, al Pais Basc, sense anar
més [luny. Per anar més enrera, la Inquisicid, ’holocaust,
la Guerra Civil... M’agradaria canviar qualsevol acte de
violencia o indiferéncia que es produeix cada dia al nos-
tres voltants.

Quin llibre teniu a la capgalera del Ilit?
Un llibre sobre ¢l futur de les computadores de Beyond.

Qué haurieu triat al lloc de Paris?

La saviesa.

Buda, Crist, Epicur, Horaci o Mahoma?
Crist.

Com voldrieu que us recordassin?

Com algi que ha fet el bé.

Com creieu que sera 'ensenyament del futur?

[lensenyament del futur, encara més que avui en dia,
crec que sera un procés que durara tota la vida d’una perso-
ma, Les noves tecnologies ens donen Poportunitat d’accedir
a més continguts i disciplines de les que tenien generacions
anteriors 4 les nostres. Les fronteres del coneixement hau-
ran caigut si les comunicacions mantenen el seu ritme de
creixement i perfeccionament 1 es fan més accessibles per a
tothom. Allo podrd donar una major igualtat d’'oportuni-
tats i aceés al coneixerent per a tots i uns remeis indivi-
dualitzats i ¢l respecte als interessos de cada home. En tot
cas, el factor huma en l'ensenyament directe, pel que té
destimul, orientacié 1 ajuda a la comprensio, tindra la ma-
teixa importancia que ha tingut sempre.

I com voldrieu que fos?

Que fos com ja he descrir, perd que arribas a tothom.

Un gall o un sebel Ii?

M’agrada el dia i Ia nit, i no faig cap renuncia a les 24
hores. #

Les pagines de la revista de I'lnstitut de Ciencies de
I'Educacio son obertes a les col-laboracions de les per-
sones que hi puguin estar interessades. Els professionals
de tots els nivells educatius podeu fer-nos arribar les
vostres expetiéncies 1 opinions sobre qualsevol tema
relacionat amb la practica educativa.

Podeu fer-ho a les seccions Panoramica, amb articles
i reflexions sobre I'educacié en general, i Didactica, ex-
plicant aquelfes experiéncies que, bé pel caracter inno-
vador bé per a seva eficacia, cregueu que cal esmentar.

Els articles han de tenir una extensié d'entre quatre i
sis pagines DIN A4, escrites a doble espai, i han de dur
un titol que en sintetitzi el contingut. Cal que lliureu

Com es pot col-laborar amb la revista de PInstitut de Ciéncies de ’Educacio?

dos exemplars impresos de cada treball i, sempre que
sigui possible, han d’anar acompanyats de I'article en su-
port informatic (preferentrnent en I'aplicacié Microsoft
Word o, si no, WordPerfect).

Si voleu col'laborar amb nosaltres, feu-nos arribar els
YOStyes escrits a:

Revista L’ Arc

[nstitut de Ciéncies de I'"Educacid de la UIB
C/ de Miquel dels Sants Oliver, 2

07071 Palma (Balears)

Telefon: |7 24 80

Telefax: 17 24 0|




