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RESUM

Aquest article pretén relatar I'experiencia del Collegi Santa Magdalena Sofia de
Palma (Mallorca) en el seu cami en I'aplicacié d’'un projecte estructural de centre
en materia de codocéncia. S'intentara reflectir tot el procés viscut, les bases
teoriques en les quals es fonamenta el projecte, les valoracions i les conclusions
avui en dia.

RESUMEN

Este articulo relata la experiencia del Colegio Santa Magdalena Sofia de Palma
(Mallorca) en su andadura en la aplicacién de un proyecto estructural de centro
en materia de codocencia. Se intentara reflejar todo el proceso vivido, las bases
tedricas en las que se fundamenta el proyecto, las valoracionesy las conclusiones
hoy en dia.

1. INTRODUCCIO

L'educacié en moltes ocasions ha pecat d'immobilista en una societat canviant
com la que vivim en l'actualitat. Les noves visions, maneres d'interaccionar o fins
i tot de processar la informacié suposen una revisid dels patrons educatius que
hem aplicat fins ara.

L'any 2019, I'equip directiu del Collegi Santa Magdalena Sofia va impulsar el
Projecte Sophia, basat en la codocencia a les aules aplicada de manera gradual
i integral des de I'educacié infantil fins al segon curs de I'educacié secundaria
obligatoria. Agquesta vengué acompanyada d'una dotacié tecnoldgica per a
'alumnat que es coneix com un per un, amb la intencié de renovar una visid
obsoleta davant la realitat actual.

2. QUE ES LA CODOCENCIA?

El primer que s’ha de tenir en compte és la delimitacié del concepte.

Huguet (2024), que empra el terme docéncia compartida, la defineix com:
«Sessions de classe portades per dos o més docents. Els docents poden tenir

rols diferents, iguals i/o complementaris segons les finalitats i modalitats que
s'adoptin.»
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D'altra banda, Rodriguez (2014) especifica que:

«El coensenyament també és anomenat model collaboratiu o dequip
(Stainback i Stainback, 1999).

»L'origen del terme coensenyament (en angles ‘co-teaching’) s'explica com
una acotacié del terme ensenyament cooperatiu (en anglés ‘cooperative
teaching’) (Beamish, Bryer i Davies, 2006; Murawski i Swanson, 2001).»

Si posam I'@mfasi en la preséncia docent, aquesta no té sentit si no té una actitud
adequada (Canal, 2023). Per tant, no parlam només de recursos humans en una
aula siné també de la necessitat d'una actitud, una coordinacié i una planificacié
per tal que el projecte pugui obtenir uns resultats satisfactoris.

Segons la mateixa Teresa Huguet (2024), «tot depen de I'Us que se'n faci»,
un aspecte que reforca Josep Maria Canal (2023), qui destaca no tan sols la
importancia de tenir dos docents dins una aula «siné com actuen». Per tant, com
tota eina educativa, aquesta no val per si mateixa sind que s'ha d’aplicar i adaptar
segons les necessitats de I'alumnat i, sobretot, I'equip docent ha de ser present
realment a la classe, amb l'actitud adequada.

En resum, no parlam tan sols d'augmentar el nombre de docents a l'aula, sind
també d'una manera de fer.

3. PER QUE LA CODOCENCIA?
Es evident que la primera qliestié que sorgeix és:
Per qué aquesta manera de fer i actuar?

El primer concepte que apareix és inclusio, que moltes vegades es confon amb
integracio. Tal com afirma M. Eugenia Pérez (2022), permet «canviar el concepte
d'adrecar-se a estudiants de perfil mitja, que és quasi inexistent. S'ha d’adrecar a
tothom, siguin quins siguin els seus talents i habilitats». S’ha de facilitar I'atencié
a la diversitat a lI'aula.

La proposta permet atendre lI'alumnat d'una manera més individualitzada, res-
pectar el seu ritme d'aprenentatge i fomentar noves metodologies d'aprenentat-
ge com, entre altres, el multinivell.

Una cosa a tenir en compte és el predomini a la cultura escolar de la feina peda-
gogica aillada (Waldron i MclLeskey, 2010). Historicament, la feina dels docents
s’ha practicat d'una manera individual o coordinada només amb els seus depar-
taments, pero duta a la practica de la manera mencionada anteriorment. Amb
el métode de la codocencia, es propugna un canvi de parametres en que la feina
en equip adquireix una importancia vital.
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El canvi de mirada propicia la interaccié entre I'alumnat i també cap a I'equip
docent, ja que, com s’ha comentat abans, la proposta convida a un canvi de
metodologia en que es redueix la magistralitat a favor de la investigacidé i I'analisi.
Tot aquest procés indueix a una feina collaborativa i cooperativa entre I'alumnat
i lacompanyament i la supervisié de I'equip educatiu.

S’ha d'emfasitzar de manera especial que els equips docents poden establir una
interaccié que no tan sols enriqueix I'alumnat sind també el professorat.

Poques linies abans s'ha fet una petita pinzellada al concepte cooperacio, una
estrategia fonamental en la proposta de |la nostra escola, com es podra observar
en apartats posteriors, encara que el sistema permet altres aplicacions educatives
com el desenvolupament de diverses tasques simultanies supervisades a l'aula,
aixi com l'aplicacioé, segons les necessitats, d'un multinivell.

En resum, la seleccié del procediment de la codocéencia es fonamenta en la
versatilitat d'eines educatives aplicables a partir de la participacié de diversos
docents dins un mateix espai de manera simultania, que es valorara a posteriori
entre els avantatges.

4. ESTRATEGIES GENERALS D'APLICACIO

Els conceptes tractats a continuacio afecten la darrera passa del procés, que seria
I'aplicacioé directa. No es fa esment a les fases d'implementacié com a projecte
estructural de centre, apartat que comentarem més endavant.

Per altra banda, establir un manual tancat de la manera com s'ha d’aplicar la
codoceéencia a l'aula suposaria una contradiccié a la flexibilitat promulgada en
apartats anteriors, pero si que es poden marcar unes pautes generals sobre es-
trategies aplicables a partir de la preséncia de dos o0 més docents dins una aula.

Pel que fa a les propostes, Sudrez-Diaz (2016) sosté que la codoceéncia té tres
components comuns: la coplanificacid, la coinstruccié i la coavaluacio.

Viladrosa i Clua (2022) proposen, dins la docéncia compartida, les opcions
seglents: un imparteix i I'altre observa; un fa classe i I'altre, suport; dos subgrups
treballen amb estacions i grups rotatius; hi ha un grup gran i un altre de suport
especific i complementarietat. Una classificacié que encaixa amb la de Friend i
Cook (2010), que parlen de co-teaching i identifiquen sis models en funcié de les
tasques que desenvolupen els docents a I'aula per tal de poder donar resposta
a les necessitats dels alumnes. Aquests models sén: d'observacié (un docent
explica i l'altre recull dades), de suport (un docent aporta suport a I'alumnat que
ho necessiti), alternatiu (activitats distintes), parallel (activitat igual simultania),
per estacions (activitats diferents amb els espais respectius) i collaboratiu
(actuaci¢ indistinta dels docents).
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En l'ambit exclusivament docent, és imprescindible generar espais de
coordinacid, avaluacio i revisié per tal d'ajustar el projecte a les necessitats del
grup d’'alumnes.

5. EL PROJECTE SOPHIA
5.1. Introduccié

L'ambit d'aplicacié correspon al Collegi Santa Magdalena Sofia. Esta situat a la
ciutat de Palma i, més concretament, a la barriada de Son Cotoner. Es tracta d'un
dels eixamples de la ciutat, entre es Forti i sa Riera. El gruix d'usuaris prové de
la zona esmentada, encara que un percentatge prové d'altres zones, perqué el
centre té adscripcié amb escoles diferents.

Desenvolupa la seva tasca des de fa 55 anys i l'oferta educativa del centre
consisteix en les etapes d'infantil, primaria, secundaria i batxillerat en les
modalitats Humanistica, Social i Ciencies i Tecnologia. El claustre esta format per
75 docents.

5.2. Procés d'implementacié

El projecte neix d'un projecte pilot que es va desenvolupar durant I'any academic
2018-19 a tercer d'educacio infantil.

L'any académic seglent, 2019-20, es va iniciar amb una implantacié escalonada
gue es va dur a terme a tercer i quart d'educacié infantil, segon i sisé d'educacié
primaria i primer d'ESO. Tot aixd va suposar un canvi d'infraestructura que va
afectar l'arquitectura i el mobiliari del centre i les eines de I'alumnat, tal com es
detalla més endavant.

La illusid i I'energia (i, per qué no dir-ho, també els dubtes i la incertesa) amb les
quals es va iniciar el curs amb el desenvolupament del Projecte Sophia varen
guedar absolutament frenades per I'arribada de la pandémia de covid, de record
ingrat per a tothom, que suposa el confinament de la poblacid.

Amb la reincorporacio fisica a les aules, era necessaria una readaptacio integral
a les normes sanitaries que imperaven en el moment. Aixi, I'any académic 2021-
22 arribaren els grups bombolla, que varen implicar una reduccié de les ratios
a educacioé infantil i primaria i una semipresencialitat a ESO i a batxillerat que
varen fer impossible el desenvolupament del projecte inicial.

La situacid va continuar durant el curs 2022-23. Encara que va haver-hi una certa
relaxacié en la normativa, aquesta n'impossibilitava la implantacié tal com estava
estructurada la idea inicialment.
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No sera fins el 2023-24 que es recuperara la idea, que va suposar gairebé un
reinici del projecte, i que s’ha implantat totalment fins a segon d’'ESO durant
aquest any 2023-24.

Pel que fa a I'equip docent, aquest ha anat rebent diverses formacions per
desenvolupar la nova rutina diaria amb la maxima solvencia possible. Entre
aquestes, es troben metodologies d'aprenentatge cooperatiu, la mateixa co-
docéncia i l'aplicacié del multinivell a I'activitat quotidiana. De manera para-
llela, el curs 2021/22 es va apostar per formar I'equip docent en intelligéncia
emocional, i de manera transversal aquesta tematica s’ha anat aplicant a tot
el centre.

El bessé de la questid és la necessitat de conscienciar el grup que aquest canvi
és basicament metodologic.

5.3. Recursos

La idea del Projecte Sophia es basa, com hem mencionat en ocasions reitera-
des, en la codocéncia a les aules. Per aixo, la primera necessitat era conformar
els equips de feina segons les necessitats, perd sense obviar els recursos dis-
ponibles.

La proposta va ser unir

tres docents dins l'aula

gue es caracteritzarien

per ser dos especialistes

en la matéria i un mem-

bre de l'equip d'orienta-

cié. Agquest fet propicia

una optimitzacié de la

seva presencia. Per tal

que aixo sigui possible, la

primera dificultat és el nombre d’'alumnes a I'aula, ja que aquesta proposta im-
possibilita la ratio establerta historicament.

La solucié a aquesta conjuntura ve per la unié de les dues linies en un sol grup
classe on els tres docents intervinguin. Aqui sorgeix la dificultat arquitectonica.
La decisid va ser unificar espais que abans ocupaven dues aules i formar-ne una
de sola i, per tant, aixo implicava emprendre unes obres que han ocupat el centre
fins al curs actual.

L'arquitectura estructural havia de contenir la de mobiliari. Aquest és de vital im-
portancia, ja que no és tan sols un element estétic, sind determinant en les dina-
miques d’aula i I'estructuracié d'equips de feina. L'aposta per dinamiques colla-
boratives i cooperatives va fer que la tria anés cap a taules en les quals poguessin
estar quatre alumnes amb la incorporacid de tamborets oscillants que prevenen
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el mal d'esquena, afavoreixen la mobilitat i, en segons quins casos, poden dismi-
nuir situacions d'ansietat a I'aula en alumnes amb TDAH.

De manera parallela al Projec-
te Sophia, es va introduir la di-
gitalitzacié de l'alumnaties va
propiciar 'un per un amb una
tauleta tactil com a comple-
ment dels materials didactics
analdgics emprats habitual-
ment, cosa que va suavitzar la
bretxa digital pel que fa a I'ac-
cés a dispositius.

Com s’ha mencionat anterior-

ment, la idea inicial era la pre-
séncia de tres docents a cada aula: dos especialistes i un membre del departa-
ment d'orientacié. Amb la unié dels espais i dels grups s'optimitza el suporti la
presencia, i es pot dur una dinamica d'una manera més inclusiva.

5.4. Avantatges

La implantacié d'un model de codocéncia ofereix diversos avantatges, tant per
als estudiants com per als docents i I'entorn educatiu en general.

Una de les passes més importants és superar la barrera del treball individual per
passar al treball en equip. No és el mateix parlar de docents ben formats quant
a treball en equip de I'alumnat (cooperatiu, etc.) que aplicar aquest concepte a
un mateix.

En el moment que treballam en un equip de professorat per dur a terme la matei-
xa tasca i assignatura, incrementa la qualitat de I'ensenyament, perqué es comple-
menten els potencials i coneixements dels diferents docents, la qual cosa converteix
la practica docent diaria en un creixement personal i professional, és a dir, en una
millora continua (formacid interna) que possibilita espais de reflexié entre docents.

La creativitat i la innovacié, com que no depenen d'una sola persona, es veuen
afavorides i aquesta circumstancia millora les practiques educatives.

El fet de tenir dos i tres docents a I'aula facilita I'atencid a la diversitat. La resposta
i atencié a l'alumnat és més immediata i personalitzada. Permet plantejar als
nins i nines diverses tasques a la vegada i activitats multinivell, i personalitzar els
aprenentatges.

Alhora, ajuntar els grups ens permet optimitzar els recursos tan limitats d'atencio
a la diversitat que tenim els centres educatius (professors de suport, PT, AL, AD,
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ATE...). Per exemple, la persona que havia d’entrar a dotze aules (sempre que no
segregassim tots els infants a la mateixa aula) ara entrara a sis.

Un dels processos que més es beneficien del projecte és el d'avaluacio. L'avaluacié
efectuada per més d'un professional és més justa, ja que suma diferents punts de
vistaien el procés hi pot haver més moments d'observacié i de registre. En aquest
punt cal remarcar que la retroaccié entre docents, que era gairebé inexistent, es
converteix en necessaria i primordial per a una practica docent optima.

Eneldiaadiad'uncentre escolar ens trobam baixes de docents que cal substituir.
La persona nova pot seguir la programacid, perd mai no arribara a fer el mateix.
Amb la codocencia, el nou docent segueix el ritme en un segon pla fins que agafa
la cadéncia de I'aula a la vegada que la tutoritza. El professorat nou afrontara les
incerteses acompanyat en tot moment.

També sén frequents les queixes de les families quan, per exemple, germans
0 amics que van a aules diferents del mateix curs no fan el mateix ni van a un

ritme semblant. Lagrupament compartit fara que els estudiants del mateix curs
tenguin les mateixes oportunitats.

El professorat pot repartir-se la tasca de preparar les assignatures. En aquest cas,
el docent tindra un rol de més pes en la matéria que prepara, moltes vegades
triada per afinitat, en el model de codocéncia que es trii en cada situacio.

Treball individual. Treball en equip.
Menys potencial i coneixements (aprenentatge Suma de potencials i coneixements personals i
professional escas i personal a I'aula). professionals (millora continua).
Poca atencid a la diversitat. Atencio a la diversitat.
Poca capacitat de plantejar diverses tasques a la Més personalitzacié dels aprenentatges.
vegada. Poc temps per gestionar tasques. Enriquir el procés d’ensenyament i aprenentatge.
Dispersio dels recursos. Més bon seguiment dels grups. Tutoritzacio.
Avaluacio des del punt de vista d'un docent. Optimitzar recursos (PT, AL, suport...).
Tot depen d'un mateix: la creativitat, la conviven- Avaluacié més completa i objectiva.
cia a l'aula, la resolucié de conflictes, I'avaluacio Compartim la responsabilitat de tot el que
(I'observacio), els fracassos i els éxits, etc. comporta la docéncia.
Ha de preparar totes les assignatures. Pot repartir-se la preparacié d'assignatures.
Un sol referent per a alumnes i families, etc. Més d'un referent per a alumnes i families, etc.

Una de les tasques docents que més preocupen els professionals és la gestid
de la convivéncia, com també la tutoria de pares i mares, que, evidentment,
passaran a ser compartides. No a totes les tutories és necessaria la preséncia
d’'ambdds tutors, perd si que ho sera en aquelles amb temes més problematics,
en les quals les families podran copsar que allo que els diuen no és I'opinié d'un

mestre o d'un professor sind d'un equip de professors, la qual cosa dona més pes
a les decisions que es prenen.
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Els infants i les families es podran dirigir a més d'un referent.

La docéncia compartida afavoreix la planificacié d'acords i I'aprenentatge entre
iguals. Per totes aquestes raons, I'alumnat se’'n beneficiara.

5.5. Dificultats

Es evident que a I'hora d’afrontar un canvi d'aquesta envergadura ens trobam
dificultats de totes les parts i estaments que conformen la comunitat educativa.

Els més facils de convencer han estat els alumnes, i sén els que s’hi han adaptat

a la perfeccié. Les families se n'han anat convencent amb el dia a dia dels seus
fills, encara que en un principi N’hi havia alguna un poc reticent. Quan hi ha un
canvi metodoldgic com aquest, tots els mals i problemes que pugui tenir un
infant en seran consequeéncia, per la qual cosa s’ha de fer molta pedagogia amb
aquesta transformacio.

Trobam dificultats, pel que fa a I'equip directiu, a I'hora d'organitzar els espais, les
titulacions i la complexitat de I'organitzacié horaria.

Com s’ha comentat anteriorment, el treball de diversos professors alhora provoca
alguna dificultat. Es molt important que les persones responsables de posar en
marxa el projecte pensin en les relacions personals i els caracters dels docents
per fer equips de feina forts i estables, i que els ofereixin suport i formacio.

També és fonamental trobar i donar temps de coordinacié setmanal per ambits
i cursos. Poder fer feina en una estructura d’arxius compartits ens facilita molt
la tasca.

L'equip directiu ha d'escoltar els interessos i les prioritats dels docents a I'hora de
formar equips i ha d'acompanyar-los al llarg del curs, els ha d’escoltar i ha d'aten-
dre'n les necessitats. Generar trobades informals que crein confianca i amistat,
oferir formacid en gestié d'aula i resolucié de conflictes, confiar, empoderar i alli-
berar de carregues de treball ajudara els professionals en el creixement i I'esta-
bilitat el projecte.

5.6. Conclusions

La valoracioé des del punt de vista dels resultats encara no és ressenyable, a causa
de les dificultats esmentades abans en la implantacid inicial del projecte.

Els primers items d'avaluacidé que tenim en compte afecten la dinamica de feina
i convivencia a l'aula. Ha minvat I'index de conflictivitat, reflectit en les sancions
registrades en el procés d'implantacié del projecte. En I'ambit academic, en certa
manera si que es percep entre I'alumnat més facilitat, capacitat i coneixement
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per tractar amb altres persones durant el desenvolupament de les situacions
d’aprenentatge.

Pel que fa a l'equip docent, reflexiona sobre la necessitat d'una coordinacid
profunda per tal de poder desenvolupar la tasca de manera adequada, ja que
es té consciéncia de la inviabilitat d'emprar de manera sistematica patrons
educatius antics. El context creat convida a emprar eines educatives i actituds
diferents, esmentades anteriorment.

La conclusid definitiva és que, encara que el procés esta en fase inicial, hi ha una
consciéncia d'una manera de fer que parteix del com i del fet de ser present que
sén els elements que donen sentit a tots els recursos en matéria d'infraestructura
i de recursos humans que es posen al servei del Projecte Sophia.
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