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Vintena edicié de I'Anuari de I'Educacidé de les llles Balears. Cal fer esment a
aguesta dada.

Arribem a vint edicions d'una publicacié que nasqué i es manté pionera i
innovadora, tant per la tematica que s'hi tracta com per la forma d'exposar-la.
Un anuari no sols de dades, siné també d’analisi, d'opinié, on es reflecteixen
experiencies educatives noves, on s'analitzen les diferents lleis que han marcat el
cami de I'educacid de les nostres illes, on es dona veu als docents i a la seva feina
diaria als centres educatius, atent a tot el que pot contribuir a millorar i enriquir
I'Educacio de la nostra comunitat.

Aquestes vint edicions de I’Anuari de I'Educacio de les llles Balears reflecteixen
també per a Colonya una manera de fer molt afi a la nostra forma d’actuar, que
no és, Ni menys ni Més, que perseverar en el que creiem. En aquest cas, en una
eina que contribueix a coneixer i millorar I'estat de 'Educacié de les nostres illes.
Educacio, aixi, en majudscules, com a pilar fonamental de tota societat que es
prei. Eina que ajuda també a valorar la feina de tots els que treballen en 'ambit
de I'Educacid, els quals, malgrat les dificultats, continuen la seva tasca incansable
per millorar-la.

Unagraimentatotselsquefeufeinaenl'Educacidi,amb motiu d'aguesta vintena
edicié de I'Anuari de I'Educacioé de les Illes Balears, un reconeixement especial al
Grup d’Investigacié i Formacié Educativa i Social (GIFES) de la Universitat de les
Illes Balears que el fa possible.
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L'’Anuari arriba enguany a la vintena edicié. L'estabilitat d'aquesta publicacid du-
rant aquestes dues decades ha permes contribuir al debat public sobre I'edu-
cacioé a les Balears, amb dades de suport i comparatives. En aquest temps, han
aparegut instruments similars en altres territoris, tot demostrant que la nostra
publicacioé és una publicacid pionera en el seu context.

Al llarg d’'aquests vint anys, s’han publicat un total de 416 capitols. S'ha parlat
tant de temes del sistema educatiu com d'altres ambits. Pel que fa al sistema
educatiu, hom pot trobar articles publicats sobre educacidé infantil i primaria, so-
bre 'educacié secundaria obligatoria, el batxillerat i els cicles formatius, aixi com
sobre la universitat. En educacié infantil i primaria, trobam recerques sobre ex-
periencies innovadores i bones practiques. En educacié secundaria, destaquen
propostes d'innovacio, aixi com sobre la situacié del collectiu docent. Pel que fa
als cicles formatius i la formacid professional, hi ha recerca sobre el perfil estudi-
antil i sobre la situacid i recorregut d'agquests estudis a les llles Balears. Respec-
te a la universitat, destaquen les publicacions relatives a les caracteristiques de
I'alumnat universitari, la inserciod laboral, el sistema universitari o el financament.

L'Anuari també ha dedicat una atencidé important a I'alumnat nouvingut i estran-
ger, amb un total de 19 capitols en aquestes vint edicions. S’ha posat atencid a
les caracteristiques d'aquest alumnat, s'han comparat les seves trajectories edu-
catives amb la resta d'alumnat, s’ha parlat sobre com treballar amb la diversitat
cultural i s’ha dedicat atencid als reptes en I'educacié d'aquest collectiu.

Les necessitats educatives i la inclusié escolar de l'alumnat en general han
comptat amb 23 capitols al llarg d'aquests anys. Aquests capitols fan referéncia
a mesures d'atencid a la diversitat, a I'atencié educativa a alumnat amb necessi-
tats especifiques i a les experiéncies de centres educatius concrets amb serveis
i recursos inclusius.

El fracas escolar, 'abandonament i I'absentisme han comptat amb fins a nou
capitols aquests anys. Al tema de la llengua en I'educacié s’hi han dedicat fins
a onze capitols. La tecnologia educativa ha estat un altre dels temes estrella
aguests anys, amb reflexions sobre la integracié curricular de les TIC i els riscos
i amenaces en I'entorn digital. L'educacidé artistica i musical també ha disposat
del seu espai en I'Anuari, amb un total de 12 publicacions. L'assetjament escolar
i 'educacio afectivosexual sén temes centrics que també s’han anat abordant al
llarg d’aquestes dues décades. L'educacié d’adults ha comptat amb atencié dins
la publicacié de la Fundacié Guillem Cifre de Colonya. Per acabar, en I'enfoca-
ment de I'’Anuari, ha estat molt rellevant I'educacid social, tot comptant amb un
bloc tematic especific en la publicacid.

Pel que fa a I'edicid d’enguany, s'obre amb la ponéncia sobre desigualtat social
en l'educacié de la professora francesa i experta internacional Agnés Van Zanten.
També hi ha capitols sobre dades del sistema educatiu que permeten establir

13



\

\

14\

ANUARI DE L’EDUCACIO
DE LES ILLES BALEARS 2023

seéries estadistiques i comparacions. L'educacid social i la recerca i innovacié pe-
dagodgica compten amb els seus respectius blocs tematics. Dins aquests blocs
podem trobar propostes molt diverses, des d'articles sobre educacié artistica i
musical, articles sobre escoles d'alta complexitat en entorns vulnerables, la his-
toria del moviment CRIDA, que enguany fa deu anys, propostes sobre educacid
saludable o sobre tecnologia educativa, entre d'altres. Finalment, s'inclou un mo-
nografic amb experiencies de bones practiques de curriculums orientats a les
competencies. Un any més, '’Anuari compta amb una mirada pluriinsular, amb
capitols d'Eivissa, Menorca i Mallorca. En el moment de redactar aquestes linies
hi ha hagut un canvi de legislatura i un canvi de govern. S’han anunciat una série
de propostes de canvi estructural que impacten sobre I'autonomia dels centres,
en especial sobre els seus projectes linguistics. En properes edicions, hi haura
més perspectiva per poder-ho analitzar. En darrer lloc, desitjam que les distintes
contribucions siguin de profit i aportin valor en la millora de I'educacid a les Ba-
lears. Agraim l'esforg i la dedicacid de totes les autores i autors per participar en
la publicacié.
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RESUM

Els sistemes educatius contemporanis es caracteritzen per la influéncia
simultania de dos tipus de normes i mecanismes—Ila competénciaiel patrocini—
gue contribueixen a mantenir la desigualtat social. Aixo ho illustra bé I'analisi del
sistema frances i de les politiques alli implementades per limitar els efectes de la
posicié social inicial sobre les carreres escolars.

RESUMEN

Los sistemas educativos contemporaneos se caracterizan por la influencia
simultdnea de dos tipos de normas y mecanismos —la competencia y el
patrocinio— que contribuyen a mantener la desigualdad social. Esto lo ilustra
bien el andlisis del sistema francés y de las politicas alli implementadas para
limitar los efectos de la posicidn social inicial sobre las carreras escolares.

L'escola, el «gran igualador» a I'imaginari frances de les posicions socials vincula-
des al naixement i als diners, esta demostrant no només ser en gran mesura in-
capacg d'exercir aquest paper, sind de participar en la reproduccié de desigualtats
socials, o finsitot d'agreujar-les. De fet, les enquestes PISA, realitzades per 'OCDE
i que mesuren els coneixements i habilitats dels joves de 15 anys, mostren regu-
larment que el sistema franceés és un dels sistemes europeus en qué observem
les majors bretxes de rendiment entre els estudiants segons les seves afiliacions
socials. Els resultats comparables es desprenen dels diversos estudis realitzats
per la Direccié d'Avaluacié, Programacid i Prospectiva del Ministeri d’'Educacid
Nacional i per una amplia varietat d'organismes publics, aixi com de nombrosos
treballs de recerca. Tanmateix, aquesta observacié no s'’ha d'interpretar com el
reflex d'una immobilitat de I'escola la produccié de desigualtats de la qual seria la
rad principal de ser, ni com la impossibilitat de transformar-la. L'analisi global de
la seva evolucié en les Ultimes décades mostra més aviat que les desigualtats sén
fluides, resultat d’'una interaccié complexa de factors, perd també que es poden
mitigar mitjangant politiques proactives atentes a la possible desviacié d'objec-
tius i accions igualadores, aixi com als seus possibles efectes perversos.

UN NOU ENFOCAMENT DE LA DESIGUALTAT ESCOLAR

L'interés dels investigadors per la desigualtat escolar emergeix en el decenni del
1950 alhora que I'expansid dels sistemes educatius als paisos desenvolupats. Si és
aixi, és perquée aquesta expansié va coincidir amb 'auge de les ciéncies socials,
pero sobretot perqué les esperances en termes de democratitzacié dels sistemes
educatius i mobilitat social posades en aquesta expansid van donar rapidament
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pas a l'observacié de la persistéencia de fortes desigualtats en les trajectories
educatives, professionals i socials dels joves que se’'n van beneficiar. Aquesta
observacié va donar lloc a una proliferacié d'explicacions tedriques. En lloc de
discutir-les en detall, hem triat en aquest text, per tal de sintetitzar, integrar-
les en un marc tedric global, el desenvolupat pel socidleg nord-america Ralph
Turner.

Enunfamdsarticle, aquest ultim distingeix de manera tipificada dues modalitats
de mobilitat ascendent a través de I'escola: la competéncia (open contest) i el pa-
trocini (sponsorship). La competicid, la representacié metafdrica més apropiada
de la qual és la de les carreres esportives, correspon a una visié de I'estatus social
conqguerit a través d'esforcos individuals, en el marc d'una escola que garanteix
'equitat d'aquestes carreres. L'adhesio a aquest ideal es manté mitjancant la di-
fusié d'un estandard universal d’ambicid, parallelament a la percepcid per les
elits del caracter precari del seu estatus i de la creenca, per part d'aquells situats
a baix a l'escala social, que «tots tenen una oportunitat». El patrocini, per altra
banda, posa al centre la idea de cooptacid, corresponent a la imatge del club, i la
idea que I'estatus es confereix d'acord amb les qualitats que les elits volen trobar
als nous pretendents per a la seva posicid. Les carreres escolars es caracteritzen
per la seleccidé primerenca dels «elegits» i I'exclusié de la resta. L'adhesid a aques-
ta norma depeéen de la inculcacid a les elits d'un sentiment de superioritat, perd
també de responsabilitat davant de les masses i, en les Ultimes, d'una creenca en
les habilitats innates de les elits i en la seva propia incompetencia.

L'intent de Turner d'utilitzar aquests dos ideals per explicar les diferéncies entre
les normes i els mecanismes reguladors dels sistemes educatius nord-america i
anglés va ser criticat, particularment per la caracteritzacié reductiva i antiguada
d'una escola anglesa en plena transformacié. Tot i aix0, aquesta tipologia original
s’ha continuat utilitzant en diversos treballs sobre mobilitat educativa i professi-
onal i continua tenint des del nostre punt de vista un fort interés analitic sempre
que, d'una banda, es tinguin en compte els principals canvis que han marcat els
sistemes escolars des de 1960, aixi com les teories sociologiques que han intentat
explicar-los, i que, per altra banda, es tinguin en compte tres consideracions ad-
dicionals. La primera consisteix a abandonar la idea de caracteritzar els sistemes
educatius per la predominancia o de la competéncia o del patrocini i partir més
aviat del postulat del seu estret entrellacament i de la seva complementarietat
en la produccié i reproduccié de desigualtats en els sistemes educatius actuals.
La segona consideracid que és util introduir, particularment per tenir en comp-
te les estratégies escolars de les classes altes, és una distincid entre el patrocini
escolar implementat pels responsables del sistema educatiu i els professors i el
patrocini familiar que impulsen els pares. La tercera consideracio, finalment, fa
referéncia a la necessitat de tenir en compte l'erosié de I'autonomia relativa de
I'escola i del model de competéncia meritocratica tradicional que aquesta ha
promogut fins a la década del 1980 a causa de la penetracié de logiques del
mercat, en les quals es recompensa aquells individus capagos d'adaptar-se a les
oportunitats i restriccions de 'oferta i la demanda.
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L'entrellagcament dels dos ideals, sens dubte més important en els sistemes
educatius actuals que en aquells a qué es va referir Turner, es pot explicar en
primer lloc per la difusié de les normes i mecanismes de competencia meri-
tocratica dins de paisos on anteriorment dominaven les logiques de patroci-
ni. La meritocracia, i més precisament la meritocracia escolar, ha esdevingut
el principi més legitim d’organitzacié no només de les carreres escolars sind
també de les carreres professionals i de la vida social en general. Tot i aixo0,
s'observen llavors dos fendmens que Turner no havia anticipat. El primer és
la creixent bretxa entre la norma meritocratica i el funcionament real dels
sistemes educatius. Aquests Ultims certament han canviat per adaptar-se als
principis de la competéncia, perd han mantingut, en alguns paisos més que
en altres, la petjada de logiques de patrocini escolar preexistents, en parti-
cular la persisténcia de modes de canalitzacid dels alumnes, segons el seu
origen social, cap a llocs de desigual valoracié financera i social. Aix0 ja va ser
denunciat a la decada de 1970 per academics marxistes d'ambdds costats de
|'Atlantic, com Samuel Bowles i Herbert Gintis als Estats Units i Christian Bau-
delot i Roger Establet a Franca.

El segon fenomen es refereix al fet que les proves que van ser creades per acom-
panyar la difusidé de la norma meritocratica van continuar afavorint els nens de
les classes altes. Aquest fenomen ha estat objecte de famoses analisis per inves-
tigadors pertanyents al corrent anomenat «conflictualista» influenciat per anali-
sis marxistes perd també weberianes, notablement per Randall Collins als Estats
Units i per Pierre Bourdieu i Jean-Claude Passeron a Franca. Aquests investiga-
dors han destacat la preséncia d'un doble mecanisme d'apropiacié d'aquestes
proves per part dels grups dominants: d'una banda, aquests Ultims mobilitzen
tots els seus recursos (culturals, econdmics i socials) per adaptar-se als requeri-
ments «meritocratics» de les organitzacions escolars; d'altra banda, pressionen el
sistema educatiu perque les proves escolars, alhora que avaluen el domini dels
coneixements i les habilitats que l'escola defineix com a necessaris, mobilitzin
criteris d'avaluacié d’acord amb els seus models culturals.

Apropiant-se més directament la tipologia de Turner, altres investigadors,
especialment Jim Rosenbaum als Estats Units, han demostrat 'ambiguitat de
la nocié de competencia al text de Turner, ja que de vegades designa un model
de competéncia oberta, inclusiva, i altres vegades un model de competéncia
tancada i exclusiva. Alguns paisos, particularment al nord d'Europa, han adoptat
el model d'escola inclusiva on la progressié de tots els estudiants fins al final
de I'escola secundaria es veu afavorida no només per l'abséncia de bifurcacions
sind per sistemes de suport individualitzats per als que tenen dificultats. Tot i
aixo, altres paisos, més nombrosos, han mantingut el que Rosenbaum ha
anomenat «mobilitat de torneig» (tournament mobility). Es valora la norma de
la competéncia, perd des d'una perspectiva maltusiana, en qué els candidats
disminueixen amb el transcurs de les proves perque els «perdedors» son exclosos
del sistema o orientats cap a camins menys valorats.
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La nocié de bifurcacié emfatitza el fet que la intensificacié de la competéncia no
va significar la fi del patrocini escolar, siné el manteniment a través de processos
menys visibles que en el model inicial de Turner. Aquest patrocini ja no es basa
ni en la seleccié primerenca ni, la majoria de vegades, en I'escolaritzacié en tipus
d'escoles o seccions, siné que opera de manera més discreta a través de dos
mecanismes. El primer, que contribueix, segons la férmula de Samuel Lucas, al
«manteniment efectiu de les desigualtats», es refereix al desenvolupament de
diferents maneres d'agrupar els estudiants dins de les escoles que sén menys
visibles que les antigues separacions a través, per exemple, d'opcions o grups de
nivell. El segon, no menys potent, fa referéncia a la distribucié d’alumnes entre
diferents escoles publiques o privades del mateix tipus. En tots dos casos, el que
es pot observar és una segregacié «horitzontal» dels alumnes acompanyada
d'una diferenciacié qualitativa del tipus d’educacié que se'ls proporciona.

Aguests desenvolupaments han portat a transformacions en les estratégies
dels grups dominants. Per fer front a la intensificacié de la competéncia, els
membres d’'aquests grups han accentuat i diversificat el suport academic dels
seusfills. Amés de la transmissié inicial a la familia de disposicions, coneixements
i habilitats conduents a I'eéxit académic, han afegit un seguiment més estret de
I'escolaritzacid dels seus fills fins a I'educacid superior i n'han multiplicat les
experiencies extracurriculars. Aquests grups també han pogut manteniriampliar
els seus avantatges en les darreres décades gracies a la creixent penetracid
de les logiques de mercat als sistemes educatius. En una transformacié de les
proves escolars, que ara donen més espai als criteris d'avaluacié vigents al mén
professional dels executius, en una difusié de serveis educatius comercials i
en un augment de les possibilitats d'eleccid, aquesta penetracié ha permeés a
aquestes families mobilitzar en benefici seu la familiaritzacié amb aquest univers
professional, el seu capital econdmic i social i les seves capacitats estrategiques.

COMPETENCIA, PATROCINI | DESIGUALTATS EN EL SISTEMA EDUCATIU FRANCES

El sistema escolar francés es presta particularment a I'analisi dels efectes en
termes de desigualtat de la competéencia i el patrocini, perquée aquestes dues
normes reguladores, i els mecanismes institucionals que hi estan associats, han
coexistit en el seu si des del seu inici. D'una banda, igual que el sistema anglés,
el sistema francés ha mantingut una tradicid aristocratica que es pot observar
tant al contingut dels programes escolars com als criteris d'apreciacié dels
exercicis i proves per als professors, aixi com ho van mostrar en un article molt
citat Pierre Bourdieu i Monique de Saint-Martin a la decada dels 1970. També ha
creat i conservat fins avui una xarxa d'institucions en gran part publiques, les
grans écoles i les classes preparatories post-batxillerat per accedir a aquestes
institucions, destinades explicitament a la formacié d'elits. D'altra banda, pero,
'accés a aquests cursos d’elit es basa en una prova, le concours, estretament
associada als ideals de la Revolucié Francesa, i que es percep com la cinquena
esseéncia de la competéncia meritocratica, cosa que apropa el sistema francés al
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nord-america. A més, encara que existeix un patrocini familiar de I'escolaritzacid
tan poderds com en aquests dos paisos, es descoratja oficialment que aquests
es basen en els diners i es limita també formalment la capacitat dels pares a
intervenir directament en el funcionament de les escoles per evitar-ne tota
forma de «clientelismen.

Si examinem més detalladament cada nivell escolar, podem constatar que
I'escola primaria francesa, concebuda com a «escola del poble», es presenta
oficialment com una escola inclusiva. Tot i aixd, la competéncia tancada ha estat
i continua estant present. Aixi, a la vida quotidiana de les escoles, la notacid
numerica ocupa un lloc molt més important que en altres paisos i és molt
més severa, mentre que molts estudis mostren que aquests trets promouen
el desenvolupament d'un sentiment durador d'incompeténcia als alumnes
amb meés dificultats. Durant molt de temps, també es recorria regularment
a la repeticié de grau per alhora sancionar i ajudar aguests alumnes. Aquesta
practica, que té uns efectes beneficiosos sobre I'aprenentatge molt debatuts i
qgue, a més, comporta endarreriments a les carreres escolars, que en el sistema
frances sén molt desavantatjosos, ha disminuit de manera significativa perdo
els dispositius que I'han reemplacat, que es discutiran més endavant, també
contribueixen a la relegacié dels estudiants. A més, si bé han desaparegut els
examens finals —certificats d'escola primaria, examens d'ingrés a secundaria—,
gue en el passat alimentaven una forta competéncia dins de les escoles, i entre
elles, aquests han estat parcialment reemplacats per avaluacions nacionals del
rendiment de 'alumnat. El proposit oficial d'aquestes avaluacions és ajudar els
mestres a identificar les necessitats dels escolars, perd de facto participen en la
construccié de distincions primerenques entre ells segons el seu exercici.

A aquestes primeres manifestacions d'una logica de torneig en el sistema
francés se suma un patrocini familiar i escolar al voltant de I'eéxit académic,
reforcant-se mutuament els dos processos. De fet, la precocitat i la intensitat
de la competéncia escolar empenyen els pares francesos a parar molta atencié
en el despertar intellectual dels nens i a intentar anticipar les expectatives de
I'escola, especialment pel que fa al domini de la lectura i I'escriptura. Els efectes
d’aquest patrocini familiar es veuen reforcats per la connivencia passiva o activa
dels mestres. «Indiferents a les diferencies», segons la formula de Pierre Bourdieu
i Jean-Claude Passeron a La Reproduction, els agents escolars premien la co-
construccié de I'exit academic dels nens pels pares de les classes altes i sovint
ofereixen a aquests nens un tractament a mida, per exemple, atorgant-los «salts
de classe» a I'escola primaria que els permetran estar «endavant» al llarg de la
seva carrera escolar en comparacié amb altres.

La pressié competitivaaugmenta al'escola secundaria perqué, encara que aguest
cicle d’'educacio esta destinat, com l'escola primaria, a acollir tots els nens, roman
sota la influencia del model classic d'escola secundaria i de la logica d'«<emula-
cido» (competencia tancada) entre els estudiants. Aquesta influencia es posa de
manifest en la dificultat d'introduir un «nucli comu de coneixements, habilitats i
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cultura» que tots els alumnes haurien de posseir al final d'aquest cicle (cicle que
marca el final de I'escolaritat obligatoria). També en sén indicadors I'elevat fracas
escolar, aixi com el fet que els dispositius de suport, com les classes de transicié o
les més recents «classes ponts», es transformin en mecanismes de relegacid i ex-
clusié. El paper ambigu d'aquest cicle mitja, entre integracid i seleccid, també és
perceptible en el fet que I'abolicié de les antigues seccions ha anat de la ma amb
la creacié de noves opcions segregatives (classes de musica o internacionals, per
exemple) i amb la canalitzacid ulterior dels joves cap a un o altre dels tres tipus
d'ensenyament secundari superior, academic, tecnologic o professional.

La logica del torneig es torna més brutal i visible en aquest nivell ja que la ins-
titucid napolednica que és el liceu va ser dissenyada expressament per formar
una elit. La seva orientacié elitista es reflecteix en el predomini d'una perspectiva
maltusiana fins a la década de 1960. També és visible fins a aquest periode a
'omnipreséncia d'una pedagogia basada en la competéncia interindividual al
voltant d'exercicis, proves i competicions que donen lloc a classificacions i pre-
mis, que es va inventar a les escoles jesuites de 'Antic Regim, després es va trans-
posar a les escoles secundaries publiques napoledniques i finalment es va posar
al servei de la «societat d’emulacié» que buscava crear la Tercera Republica. Es
cert que la important massificacié de les escoles secundaries entre el 1985 i el
1995, periode durant el qual la proporcié d'una generacié que obtenia el batxi-
llerat va augmentar del 30 % a més del 60 %, va anar acompanyada de la difusid
d'una norma de competéncia oberta. Tot i aixd, en abséncia d'una revisio refle-
xiva i planificada dels plans d'estudi i de la pedagogia per tenir en compte les
necessitats dels nous alumnes de classe baixa poc preparats per a les exigéncies
del liceu, els centres que els acullen practiquen freqUentment una inclusivitat
poc exigent. Aquest tipus d'inclusivitat es tradueix en una adaptacio dels contin-
guts, els métodes d’ensenyament i I'avaluacié que prepara aquests alumnes de
manera insuficient per als reptes de I'ensenyament superior, del mon laboral i
fins i tot de la participacié social i politica plena a la societat.

A l'altre extrem, als liceus d'elit, la competéencia, anticipant la seleccié als sectors
més prestigiosos de I'educacioé superior, continua sent molt severa. Recompen-
sant oficialment i exclusivament els talents i els esforcos dels estudiants, el seu
manteniment juga un paper essencial en I'adhesié a I'ideal meritocratic, els «ven-
cuts» interioritzant el sentiment de ser incompetents i els «guanyadors» el de
mereixer la seva posicid, encara que aquests Ultims sén conscients que les proves
successives a que sén i seran sotmesos poden reorganitzar constantment les
jerarquies dins de les classes i escoles. El patrocini familiar juga, tanmateix, tam-
bé un paper molt important. Els pares de les classes altes poden ajudar en gran
mesura els fills a mantenir-se i sobresortir en aquesta competicié gracies al seu
capital cultural perd també economic, aquest darrer permet proporcionar als fills
classes privades o costoses estades a I'estranger durant les vacances per millorar
el domini d'idiomes. Aquests pares, especialment les mares, també poden més
facilment que altres brindar als fills el suport emocional que permet a aguests
joves superar millor els desanims i fracassos que genera la ldgica de torneig.
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L’EVOLUCIO DE LES POLITIQUES PER COMBATRE LA DESIGUALTAT

L'evolucid de les politiques per combatre les desigualtats educatives a Franca
també es pot analitzar a la llum de la tipologia de Turner. Les reformes principals
de la década de 1960 es van centrar tant a augmentar l'eficiencia del sistema
educatiu en relacié amb les necessitats econdmiques com a reduir-ne les desi-
gualtats. Compartien la mateixa premissa al voltant d'aquests dos objectius, és a
dir, que la transformacié de les estructures escolars permetria a tots els alumnes
assolir el mateix nivell de coneixements al final de I'escolaritat obligatoria. Tot i
aixd, uns anys després de la seva implementacio, va quedar clar que un nombre
significatiu de nens no podien adquirir els coneixements i habilitats esperats al
ritme previst, apareixent llavors un fracas escolar massiu. Les reformes dels anys
1970, tot i que encara se centraven en la transformacié de les estructures per cre-
ar un cicle d'escola secundaria mitjana comuna, van introduir les primeres me-
sures de suport als alumnes amb dificultats. Aquestes mesures s'assemblen a un
timid «patrocini compensatori» (compensatory sponsorship) segons la formula
d’Eric Grodsky adaptada al context frances, pero d'efecte igualitari més limitat.

Va ser amb la creacid de les zones d’educacid prioritaria (ZEP), proposades pel
govern de coalicié socialista-comunista que va arribar al poder el 1981, que es va
produir a Franga un veritable canvi ideologic a favor d'una ldgica inclusiva. Inspi-
rant-se en la politica d'arees educatives prioritaries creades a Anglaterra a finals
de la decada de 1960 i de I'educacié compensatoria introduida als Estats Units
com a part de I'ambiciosa guerra contra la pobresa pel president Johnson a prin-
cipis d'aquesta mateixa década, aquesta politica buscava reduir les desigualtats
mitjancant la discriminacié positiva a favor de les escoles concentrant un alum-
nat amb dificultats escolars i socials, perd malgrat el seu caracter emblematic
com a politica d’esquerra, les ZEP no es van beneficiar mai d’'una redistribucid
financera significativa, i 'augment constant del seu nombre, a mitjans gairebé
constants, va reduir encara més els recursos suplementaris dels centres. A aixo
s’hiva sumar la manca de reflexié sobre els canvis organitzatius i pedagogics ne-
cessaris per millorar les condicions d'ensenyament i socialitzacié en aquests cen-
tres i, per damunt de tot, de clarificacié de les finalitats d’aquesta politica. Aquest
darrer punt va conduir a relegar progressivament a un segon pla la reduccié de
les desigualtats d’'aprenentatge i a emfasitzar I'objectiu més vague i consensual
d’'integracioé social a través de I'escola.

Aleshores, no és sorprenent observar que les poques i tardanes avaluacions de
les ZEP mostren que la seva implementacié no ha tingut un efecte significatiu
sobre la progressié escolar de I'alumnat als centres, si bé aquestes avaluacions
no permeten distingir clarament els efectes atribuibles al deteriorament de les
condicions de vida de les poblacions d’aquestes zones i al caracter potencialment
estigmatitzant de l'etiqueta ZEP, d'una banda, i als efectes de les accions posades
en marxa, de I'altra. Amb algunes excepcions, tampoc no permeten examinar les
diferéncies entre zones i entre escoles i posar, aixi, en evidencia les practiques i
dispositius més i menys efectius.
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Tot i els seus limits, o potser a causa d'agquests, aquestes avaluacions han contri-
buit a una percepcid general de fracas d'aquesta politica comportant no la seva
eliminacié sind un abandd menys visible de I'ideal inclusiu a favor d’'un patrocini
compensatori tant dels alumnes amb més dificultats escolars com dels millors
resultats, pero, Obviament, amb objectius diferents en cada cas. Als estudiants
amb dificultats se'ls ofereixen «programes personalitzats» o «contractes educa-
tius» dirigits a millorar els seus aprenentatges, pero també la conducta escolar.
Aguestes modalitats d'intervencié no sén gaire eficaces i es basen en una ideo-
logia que atribueix a aquests alumnes i als seus pares la responsabilitat del seu
exit o fracas. Als estudiants amb bons resultats i conducta exemplar se'ls ofereix,
per altra banda, l'oportunitat d'accedir a contextos més favorables per a la flori-
da de la seva «excellencia», un tema que es va introduir a les ZEP a finals de la
década de 1990 amb la idea de constituir «pols d'excellencia» per evitar la fugida
de les families de classe mitjana i alta. Per aix0, a partir del 2007 es van impulsar
més grans possibilitats d'eleccidé escolar aixi com «internats d’excellencia» dis-
senyats perqué aquests estudiants «mereixedors» es beneficiin d'un tracte
preferencial fora del seu entorn escolar inicial.

Tenint lloc en un context global caracteritzat per la penetracié de logiques de mer-
cat fora del camp de I'economia i la progressié del moviment d'individualitzacié
dins les societats desenvolupades, també s’han introduit canvis a I'area de l'ori-
entacié. Aquesta es presenta com a centrada en el «projecte de l'estudiant», amb
més marge d'eleccid per als alumnes i pares i un paper d'acompanyament més
gue no pas de decisid per als professors. Tot i aix0, a les escoles secundaries amb
un gran nombre d'alumnes de classe treballadora, les qualificacions continuen
exercint un paper central en l'orientacidé al final del curs i els professors desenvolu-
pen un conjunt d'estrategies destinades a obtenir el consentiment dels alumnes
i els pares o fins i tot encoratjar-los a prendre decisions «espontanies» raonables.

Ates que el principal coll dampolla a la mobilitat social a través de l'escola s'’ha
desplagat per a una gran proporcio de joves a I'educacio superior, no €s sorprenent
gue aquesta transicid hagi estat objecte d'una atencié sostinguda per les dues
darreres decades. L'estat promet actualment organitzar una competéncia justa
per a l'accés a I'educacié postsecundaria a través de plataformes digitals que recu-
llen i gestionen les candidatures a diferents institucions. Tanmateix, com es podia
esperar, aguesta equitat formal es doblega de formes diverses de patrocini escolar
i familiar dels joves de classe alta. A banda de bons resultats escolars, aquests es
beneficien del suport dels seus professors i pares per presentar de manera eficag
i atractiva les seves motivacions, qualitats i activitats extraescolars com ho exigeix
aguest nou sistema. D'aquesta manera, i gracies també al fet que aquest patrocini
els permet obtenir multiples informacions i consells per triar els estudis superiors
gue més els convenen, aquests joves i les seves families participen plenament d’'un
«acaparament d'oportunitats», segons la férmula de Charles Tilly .

Es cert que en donar un bo als candidats a beques, aquestes plataformes també
proporcionen un modest patrocini compensatori a futurs estudiants d'origens mo-
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destos. Aguests joves també es poden beneficiar de nous dispositius d'obertura so-
cial de I'ensenyament superior actualment reunits en un programa global intitulat
les «cordades de I'éxit». Aquest programa, al qual I'estat convida explicitament les
regions, empreses i associacions a participar-hi, es basa en una associacié entre una
o diverses institucions d'educacioé superior, designades, segons la metafora de l'es-
calada, com a «caps de cordada», i una o diverses escoles secundaries desavantatja-
des que, per tant, estan «acordonades». S'espera que els caps de cordada organitzin
activitats per a un petit grup d'estudiants d’aquests centres que poden incloure tu-
tories, visites a institucions d'educaciod superior, llocs culturals i empreses, aixi com vi-
atges curts. Dirigides a alumnes que mostren signes d'adhesid clars a 'ordre escolar
i social, aquestes noves modalitats de patrocini compensatori tenen com a objectiu
augmentar les seves ambicions i enriquir el seu capital cultural i social, proporcio-
nar-los més informacid i consells d'orientacid, aixi com procurar-los models a seguir.

CONcLUSIO

L'analisi de I'evolucié de les desigualtats educatives a la llum del marc tedric de
Turner destaca sobretot la dificultat del sistema franceés, tant com de molts altres
sistemes educatius, per dissenyar una escola socialment inclusiva. S’han realitzat,
sens dubte, progressos significatius en termes d'extensié del periode d'escolarit-
zacid d’alumnes de classes baixes i de minories desavantatjades, i d'unificacié de
les estructures educatives que enquadren les carreres escolars, pero I'impacte
d’aquests processos sobre la reduccié de la desigualtat ha estat limitat, per una
banda, per I'extensid parallela de I'educacid superior de les classes altes i, per
altra banda, per l'aparicié de noves formes de divisid i segregacié de I'alumnat
entre centres escolars i dins d'aquests. Aquesta analisi també revela la capacitat
extraordinaria dels diversos actors que s'oposen deliberadament o més o menys
inconscientment a I'adveniment d’aquesta escola inclusiva per difuminar els li-
mits entre la competencia oberta i la competéncia tancada, apostant principal-
ment per un discurs que promou l'obertura i la inclusivitat mentre que les practi-
ques revelen el manteniment, i encara el reforg, d'una logica de torneig.

Aquest discurs també amaga les antigues i noves formes de patrocini escolar i
familiar a través de les quals els joves de classe alta aconsegueixen mantenir un
aveng i una posicié dominant en escoles i societats que es proclamen igualitaries.
En reaccid davant d'aquest procés s'observa 'emergéncia de dispositius originals
de patrocini compensatori. Aixd no obstant, aquests dispositius no constitueixen
una politica de reduccid de la desigualtat. Tot i que poden impulsar les carreres es-
colars d'un nombre reduit de joves «mereixedors» i, sota certes condicions, renovar
parcialment la composicié de les elits professionals, politiques i, en menor grau, so-
cials, deixen intactes els problemes evocats en aquest text. Es més, contribueixen
a reproduir i a legitimar un ordre social en que la mobilitat ascendent a través de
I'escola només és possible per a alguns, aquells que, aprofitant les oportunitats del
seu entorn, prenen en ma el seu desti, i que deixa a 'ombra el paper de normes i
mecanismes escolars i socials que impedeixen la progressié de la majoria.
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RESUM

El present capitol mostra els principals indicadors del sistema educatiu de
les llles Balears al llarg de vint anys (del curs 2003-2004 al curs 2022-2023). El
capitol incorpora dades relacionades amb l'evolucié de la matricula des de
dues perspectives: la primera, la matriculacié per etapes educatives i, la segona,
la matriculacié per titularitat de centre educatiu. El capitol també presenta
una visid longitudinal de I'evolucié de la matriculacié de I'alumnat estranger i,
complementariament, descriu el nombre de centres nous creats durant aquests
vint anys per a les etapes d'educacioé primaria i/o ESO.

RESUMEN

El presente capitulo muestra los principales indicadores del sistema educativo
de las llles Balears a lo largo de 20 afios (del curso 2003-2004 al curso 2022-2023).
El capitulo incorpora datos relacionados con la evolucién de la matricula desde
dos perspectivas: la primera, la matriculacién por etapas educativas y, la segun-
da, la matriculaciéon por titularidad del centro educativo. El capitulo también pre-
senta una vision longitudinal de la evolucién de la matriculacién del alumnado
extranjeroy, complementariamente, describe el nimero de centros nuevos crea-
dos durante estos 20 afios para las etapas de educacién primaria y/o ESO.

0. INTRODUCCIO

Des de la primera edicié de I'Anuari de I'Educacié I'any 2004 s’ha incorporat un
capitol sobre el sistema educatiu de les llles Balears que ha analitzat els princi-
pals indicadors educatius de la nostra comunitat de forma sistematitzada. En
aquest capitol, es fa un recull de la mirada longitudinal de les dades de matricula
en els ensenyaments de régim general publicades edicid rere edicid des del curs
2003-2004 fins al curs 2022-2023; fet que permet identificar tendéencies a curt,
mitja i llarg termini, aixi com la seva distribucid i continuitat. Per entendre millor
com el sistema educatiu de les llles Balears ha fet front a lI'increment de I'alum-
nat donat en les etapes obligatories, es presenta I'evolucié de la creacid de nous
centres d’'educacid primaria i educacidé secundaria obligatoria al llarg d'aquests
vint anys.

1. EVvOLUCIO DE LA MATRICULA EN ENSENYAMENTS DE REGIM GENERAL
Aguest primer apartat descriu l'evolucié del nombre d'alumnes de les llles

Balears matriculats en ensenyament de regim general a nivell autonomic. La
taulaldetalla 'augment de 147.473 alumnes el curs 2003-2004 a 195.473 alum-
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nes el curs 2022-2023. La variacié ha estat de 48.000 alumnes en aquests vint
anys, fet que suposa un augment de matricula del 32,5 % des de l'inici del
periode analitzat. Quan s'analitza el nombre d'alumnes per ensenyament, cal
tenir present que el canvi de «garantia social / PQPI» als ensenyaments FBP/
CFGP i «altres programes formatius» no es va fer efectiu en un Unic curs aca-
démic, motiu pel qual tots conviuen durant el curs 2014-2015. Des de l'inici del
periode, El, EP, ESO i batxillerat han augmentat un 31,7 %, un 22,8 %, un 25,9 %
i un 20,2 %, respectivament. Cal destacar que els percentatges d'increment
més alts s’han donat a educacié especial (83,7 %), perd sobretot als cicles for-
matius: des del seus inicis, FPB/CFGB ha variat un 109,2 %, els CFGM un 132,1 %
els CFGS un 253,8 %.

El grafic 1 resumeix I'evolucié del nombre d'alumnes de les llles Balears matricu-
lats en ensenyaments de régim general entre els cursos 2003-2004 i 2022-2023.
Com es pot veure, 'augment en la matricula s’ha donat curs rere curs, sense cap
periode de retrocés. El curs amb major creixement respecte del curs anterior és
el 2010-2011, amb un augment de 6.181 alumnes, i el de menor creixement, el
2015-2016, amb només 288 alumnes més que el curs anterior. El periode compres
entre aquests dos cursos i el tram que compren els darrers tres cursos analitzats,
ambdds posteriors a crisis econdmiques i socials, son els que presenten el creixe-
ment menys pronunciat al llarg dels vint anys.

GRAFIC T: Evolucié del nombre d'alumnes d'ensenyaments de régim general
a les llles Balears entre els cursos 2003-2004 i 2022-2023.*

200.000 195.473
190.000 o2 ’
180.000 a—

170.000
160.000 *
150,000 147473

®
140.000 L

2003-2004
2005-2006
2007-2008
2011-2012
2013-2014
2015-2016
2017-2018
2019-2020
2021-2022

2004-2005
2006-2007
2008-2009
2009-2010
2010-2011
2012-2013
2014-2015
2016-2017
2018-2019
2020-2021
2022-2023%

(*) Avancament de dades.

Nota: Inclou I'alumnat de batxillerat (régim ordinari, d'adults i a distancia), BUP/COU (presencial i a dis-
tancia) i batxillerat experimental. Inclou I'alumnat d'FP en modalitat presencial, a distancia i dels cursos
d’especialitzacio.

Font avangament de dades: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d'Educacié i Universitats.
Font resta de dades: EDUCAbase.
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GRAFIC 2: Evolucié del nombre d'alumnes de les llles Balears matriculats a
El, EP, ESO i batxillerat entre els cursos 2003-2004 i 2022-2023*
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(*) Avancament de dades.

(1) Inclou I'alumnat de batxillerat (régim ordinari, d'adults i a distancia), BUP/COU (presencial i a distan-
cia) i batxillerat experimental.

Font avancament de dades: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d’'Educacidé i Universitats.
Font resta de dades: EDUCAbase.

GRAFIC 3: Evolucié del nombre d'alumnes de les llles Balears matriculats
en els diferents cicles de formacié professional i en programes formatius entre
els cursos 2003-2004 i 2022-2023 *
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(*) Avancament de dades.

(2) Inclou I'alumnat d'FP en modalitat presencial, a distancia i dels cursos d'especialitzacié.

Font avangament de dades: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d’'Educacié i Universitats.
Font resta de dades: EDUCAbase.
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GRAFIC 4: Evolucié del nombre d’alumnes de les llles Balears matriculats a
ensenyaments d'educacié especial entre els cursos 2003-2004 i 2022-2023
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(*) Avangcament de dades.
Font avangament de dades: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d’Educacié i Universitats.
Font resta de dades: EDUCAbase.

Els grafics 2, 3 i 4 mostren I'evolucié de la matricula en cada un dels ensenya-
ments de regim general. Dels ensenyaments obligatoris, EP és el que mostra un
creixement més constant al llarg del periode, llevat dels cursos inicials i finals,
mentre que ESO presenta un creixement més pronunciat a partir del curs 2013-
2014. Dels ensenyaments no obligatoris, els CFGM i els CFGB sén els que mos-
tren creixements més pronunciats, com ja s’ha comentat. En educacié especial,
'augment pronunciat en els vuit darrers cursos escolars es deriva de I'augment
de diagnostics clinics.

2. EvoLUCIO DE LA MATRICULA PER TITULARITAT | FINANCAMENT DEL CENTRE

En aquest apartat es descriu I'evolucié de la matricula entre el curs 2003-2004 i el
curs 2022-2023 segons la titularitat i tipus de financament dels centres educatius.
Val a dir que dins la categoria de «centre privat» es comptabilitzen els centres
privats concertats i privats no concertats.

La taula 2 descriu el nombre de matricules a Balears a ensenyaments de régim
general en el periode analitzat. Tot i les oscillacions que hi ha hagut durant
aguests cursos, el nombre d’alumnat matriculat a tots els centres ha augmentat,
com també s'aprecia al grafic 5. Des del punt de vista intern, els privats no
concertats sén els que mostren el major augment, ja que han passat de tenir
6.851 alumnes matriculats a I'inici del periode a 15.829 alumnes al final, el que
suposa un augment del 131 %, mentre que l'augment dels centres publics ha
estat d'un 38,4 % i el dels centres privats concertats, d'un 7,5 %.
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TAULA 2. Evolucié del nombre d'alumnes d’ensenyaments de régim general
a les llles Balears entre els cursos 2003-2004 i 2022-2023* per tipus de centre i
financament. Increment total i increment percentual

Centres
publics

Centres privats

Privats
concertats

Privats no
concertats

2003-2004 147.473 92.094 55.379 48.528 6.851
2004-2005 148.002 93.232 54.770 48.791 5.979
2005-2006 150.572 95.410 55.162 48.898 6.264
2006-2007 153.801 98.004 55.797 49.131 6.666
2007-2008 157.617 101.001 56.616 50.228 6.388
2008-2009 161.444 104.167 57.277 50.839 6.438
2009-2010 166.719 108.198 58.521 50.405 8.116
2010-2011 172.900 112.467 60.433 51.074 9.359
2011-2012 174.958 114.390 60.568 51.046 9.522
2012-2013 176.402 114.975 61.427 52.311 9.116
2013-2014 177.262 116.182 61.080 52.446 8.634
2014-2015 177.767 114.381 63.386 53.018 10.368
2015-2016 178.055 115.288 62.767 53.424 9.343
2016-2017 180.138 117.648 62.490 53.361 9.129
2017-2018 185.658 120.409 65.249 53.879 11.370
2018-2019 189.400 122.527 66.873 51.467 15.406
2019-2020 192.202 124.664 67.538 53.937 13.601
2020-2021 192.921 127.018 65.903 53.108 12.795
2021-2022 193.877 126.773 67.104 52.515 14.589
2022-2023* 195.473 127.480 67.993 52.164 15.829
Increment total 48.000 35.386 12.614 3.636 8.978
Increment percentual 32,5 % 38,4 % 22,8 % 7,5 % 131,0 %

(*) Avancament de dades.

Font avangament de dades: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d'Educacié i Universitats.
Font resta de dades: EDUCAbase.

El grafic 6 se centra en la distribucid de I'increment global dels 48.000 alumnes
entre els diferents tipus de centre. Com es pot observar, I'absorcié d’aquests
alumnes ha estat, majoritariament, a centres publics (73,7 %), on s'ha augmentat
un total de 35386 alumnes des del curs 2003-2004 fins al curs 2022-2023. Els
centres privats han augmentat 12.614 alumnes (26,2 % restant), que es reparteix
en 3.636 alumnes als centres privats concertats (7,6 %) i 8.978 alumnes als centres
privats no concertats (18,7 %).
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GRAFIC 5: Evolucié del nombre d'alumnes d’ensenyaments de régim general
a les llles Balears entre els cursos 2003-2004 i 2022-2023*
per tipus de centre i finangament.
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(*) Avangament de dades.
Font avangament de dades: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d’Educacié i Universitats.
Font resta de dades: EDUCAbase.

GRAFIC 6: Distribucio de 'increment del nombre d’'alumnes d'ensenyaments
de regim general a les llles Balears entre els cursos 2003-2004 i 2022-2023/*
per tipus de centres i finangcament.
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(*) Avangament de dades.
Font avangament de dades: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d’'Educacio i Universitats.
Font resta de dades: EDUCAbase.

Finalment, en el grafic 7 es compara la distribucié d'alumnat de centres publics
i centres privats a l'inici i al final del periode amb la distribucié de I'alumnat
incrementat total. En el curs 2003-2004, els centres publics acolliren el 62,4 % de
tot I'alumnat d’aquell curs, mentre que, al curs 2022-2023, hi estaven matriculats
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el 65,2 % de l'alumnat d'aquest curs. En canvi, la reparticié de I'increment dels
48.000 alumnes no ha seguit la mateixa tendéncia ja que els centres publics han
absorbit el 73,8 % d'aquests 48.000 alumnes.

GRAFIC 7: Distribucié de 'alumnat d'ensenyaments de régim general a les llles
Balears en els cursos 2003-2004 i 2022-2023* i distribucié de I'increment
d'alumnat entre aquests mateixos cursos, per tipus de centre

mmm Centres pUblics mmm Centres privats
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(*) Avancament de dades.
Font avancament de dades: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d’'Educacidé i Universitats.

3. EvoLUCIO DE LA MATRICULA DE L'’ALUMNAT ESTRANGER

Analitzar el comportament del nombre d'alumnes estrangers als centres de
la nostra comunitat autonoma al llarg d’aquests vint anys esdevé necessari
i basic per complementar la fotografia del sistema educatiu balear. La tau-
la 3 recull el nombre d'alumnes matriculats a cada curs des del 2003-2004,
el nombre d’'alumnat estranger que hi estava matriculat i la proporcié que
representen a cada curs. El nombre d'alumnes estrangers s'ha incrementat
un 131,8 %, augmentant de 14.867 alumnes estrangers en el curs 2003-2004
a 34.468 alumnes en el curs 2022-2023. Des del punt de vista de la proporcid,
s’ha passat del 10,1 % d'alumnat estranger en el curs 2003-2004 al 17,6 % en el
curs 2022-2023, que representa el percentatge més alt de tots els cursos reco-
Ilits en aquesta taula.

El grafic 8 representa l'evolucié del nombre d'alumnat estranger en el periode
analitzat. Com es pot observar, en el tram que abasta els vuit primers cursos del
periode hi ha un augment d'alumnat estranger curs rere curs. Entre el 2011-2012 i
el 2015-2016 es dona un procés de retrocés a cada cursi, a partir del curs 2016-2017,
es torna a observar una tendéncia creixent. Cal dir que, en aquest darrer tram, el
creixement es desaccelera bruscament en el curs posterior a la pandémia, 2020-
2021, pero es mostra més notable en els cursos posteriors en que apareixen els
percentatges més alts de tot I'historic; augmenta la poblacid escolar i augmenta
la poblacié estrangera dins aquesta.
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TAULA 3. Evolucié del nombre i la proporcié d’alumnes estrangers
d'ensenyaments de regim general a les Illes Balears entre els cursos
2003-2004 i 2022-2023* Increment total i increment percentual

Curs Alumnat total Alumnat estranger Proporcio
2003-2004 147.473 14.867 10,1 %
2004-2005 148.002 16.384 11,1 %
2005-2006 150.572 18.531 12,3 %
2006-2007 153.801 20.736 13,5 %
2007-2008 157.617 22.724 14,4 %
2008-2009 161.444 24.963 15,5 %
2009-2010 166.719 26.290 15,8 %
2010-2011 172.900 26.971 15,6 %
2011-2012 174.958 25.699 14,7 %
2012-2013 176.402 25.794 14,6 %
2013-2014 177.262 25.503 14,4 %
2014-2015 177.767 25.107 14,1 %
2015-2016 178.055 24.420 13,7 %
2016-2017 180.138 24.588 13,6 %
2017-2018 185.658 25.775 13,9 %
2018-2019 189.400 27.446 14,5 %
2019-2020 192.202 29.827 15,5 %
2020-2021 192.921 30.227 15,7 %
2021-2022 193.877 31.577 16,3 %
2022-2023* 195.473 34.468 17,6 %

Increment total 48.000 19.601
Increment percentual 32,5 % 131.8 %

(*) Avangament de dades.
Font avangament de dades: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d’'Educacio i Universitats.
Font resta de dades: EDUCAbase.

3.1 Evolucié de la matricula de I'alumnat estranger en ensenyaments
obligatoris per titularitat del centre

La taula 4 mostra l'evolucié del nombre d’alumnes estrangers d'EP i ESO a les
Illes Balears des del curs 2003-2004 fins al curs 2022-2023 i la seva distribucio
segons el tipus de centre en el qual estan matriculats. Al llarg d'aquests vint
anys, els alumnes estrangers d'EP i ESO han augmentat en 13.251 alumnes, fet
gue suposa un increment del 123 % des de I'inici del periode. Els centres publics
mostren un augment del 88,5 %, mentre que els centres privats, del 254,6 %.
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GRAFIC 8: Evolucié del nombre d'alumnes estrangers d'ensenyaments de
regim general a les llles Balears entre els cursos 2003-2004 i 2022-2023.*
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(*) Avancament de dades.
Font avangament de dades: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d'Educacié i Universitats.

Font resta de dades: EDUCAbase.

2007-2008

2008-2009

2009-2010

2010-2011

2011-2012
2012-2013

2013-2014

2014-2015

2015-2016
2016-2017
2017-2018

2018-2019

2019-2020
2020-2021
2021-2022
2022-2023*

TAULA 4. Evolucié del nombre d'alumnes estrangers matriculats en centres
d’'EP i ESO a les llles Balears entre els cursos 2003-2004 | 2022-2023*
per titularitat de centre. Increment total i increment percentual

Curs Total Centres publics Centres privats
2003-2004 10.769 8.528 2.241
2004-2005 12.064 9.738 2.326
2005-2006 13.830 11.126 2.704
2006-2007 15.384 12.582 2.802
2007-2008 16.695 13.784 2911
2008-2009 18.442 14.976 3.466
2009-2010 18.502 14.660 3.842
2010-2011 18.102 13.956 4.146
2011-2012 17.394 13.615 3.779
2012-2013 16.870 12.920 3.950
2013-2014 16.430 12.287 4.143
2014-2015 16.367 11.898 4.469
2015-2016 16.212 11.918 4294

continua
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Curs Total Centres publics Centres privats
2016-2017 16.650 12.244 4.406
2017-2018 17.319 12.462 4.857
2018-2019 18.677 13.113 5.564
2019-2020 20.282 14.080 6.202
2020-2021 20.543 14.342 6.201
2021-2022 21.530 14.430 7.100

2022-2023* 24.020 16.074 7.946
Increment total 13.251 7.546 5.705
Increment percentual 123,0 % 88,5 % 254,6 %

(*) Avangament de dades.
Font avangament de dades: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d’Educacié i Universitats.
Font resta de dades: EDUCAbase.

El grafic 9 mostra clarament que el nombre d'alumnes estrangers en els centres
privats manté una tendéncia creixent curs rere curs, mentre que el dels centres
publics mostra un augment fins al curs 2008-2009 i a continuacidé un periode
de reduccid. A partir del curs 2015-2016 el nombre d'alumnat estranger torna a
augmentar curs rere curs en els centres publics i no es torna a superar el maxim
aconseguit el curs 2008-2009 fins al 2022-2023.

GRAFIC 9: Evolucié del nombre d’alumnes estrangers matriculats
en centres d'EP i ESO a les llles Balears entre els cursos
2003-2004 i 2022-2023* per titularitat de centre
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(*) Avangament de dades.
Font avangament de dades: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d’'Educacio i Universitats.
Font resta de dades: EDUCAbase.
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4. EVOLUCIO DE LA CREACIO DE NOUS CENTRES D’ENSENYAMENTS OBLIGATORIS PER
TITULARITAT DEL CENTRE

En aquest apartat es presenta una recopilacié del nombre de centres educatius
d'EP i/o ESO segons si sén centres publics o privats que s’han creat al llarg
d'aquests vint anys. En aquest cas, el desglossament dels centres privats ha
estat entre aquells centres que apliquen el sistema educatiu nacional i els que
apliquen un sistema educatiu estranger.

Lataula5mostraques’hancreatuntotalde 50 centresdesdel curs2003-2004 fins
al curs 2022-2023: 34 centres publics, que corresponen al 68 % de tots els centres
nous, i 16 centres privats dels quals 6 segueixen el sistema educatiu nacional (12 %)
i 10 un sistema educatiu estranger (20 %). Es interessant observar que durant els
dos darrers cursos escolars no s'han creat centres nous. Val a dir que al curs 2018-
2019 hi va haver una divisi® administrativa de centres publics ja existents, per
tant, si be fisicament no es crearen centres nous, administrativament si, per aixo
en aquesta taula no es comptabilitzen.

TAULA 5. Evolucié de la creacié de nous centres d'EP i/o ESO a les Illes Balears
entre els cursos 2003-2004 i 2022-2023* per tipus de centre i sistema educatiu.
Distribucio dels centres creats

Centres Centres Centres privats Centres privats amb s.
publics privats amb s. e. nacional e. estranger (cde)
2003-2004 3 2 1 1
2004-2005 8 7 1 1
2005-2006 7 7
2006-2007 1 1 1
2007-2008 7 7
2008-2009 2 2
2009-2010 2 2
2010-2011 3 2 1 1
2011-2012 2 1 1 1
2012-2013
2013-2014 2 2 1 1
2014-2015 2 1 1 1
2015-2016 2 1 1 1
2016-2017 2 1 1 1
2017-2018 3 1 2 2
2018-2019 2 o 2 2
2019-2020 1 1 1

continua
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Centres Centres Centres privats Centres privats amb s.
publics privats amb s. e. nacional e. estranger (cde)
2020-2021 1 1 1
2021-2022
2022-2023*
Total 50 34 16 6 10
Distribucio 100 % 68,0 % 32,0 % 12,0 % 20,0 %

(*) Avangament de dades.
(**) No es creen centres nous perod si que hi ha una divisié administrativa de centres ja existents.
Font de dades: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d'Educacié i Universitats.

El grafic 10 mostra que la creacié de centres no ha estat homogeénia al llarg dels
cursos analitzats. En la primera meitat del periode es varen crear el 70 % de tots
els centres (35 de 50), dels quals el 86 % varen ser centres publics (30 de 35). En
la segona meitat, es varen crear els 30 % de centres restants (15 de 50), dels quals
el 73 % han estat centres privats (11 de 15). D'aquest darrer grup de centres, la
creacio de centres privats amb ensenyament estranger es concentra majoritari-
ament en la segona meitat.

GRAFIC 10: Evolucié de la creacié de nous centres d'EP i/o ESO a les
|lles Balears entre els cursos 2003-2004 i 2022-2023*
per tipus de centre i sistema educatiu
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(*) Avangament de dades.
Font avangament de dades: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d’'Educacio i Universitats.
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4. TANCAMENT

El capitol té com a objectiu descriure la fotografia dels darrers vint anys del
sistema educatiu a les llles Balears. Per agquest motiu, s’ha dividit en quatre
seccions. A la primera, es descriu 'evolucié de la matricula per etapes educa-
tives, s'’hi mostra com 'alumnat de Balears matriculat a regim general ha aug-
mentat en 48.000 persones des del curs 2003-2004; tot arribant el curs 2022-
2023 a 195.473 alumnes. Agquest augment ha suposat un 32,5 % més d'alum-
nes, especialment a les etapes de cicles formatius; al CFGS ha augmentat al
voltant del triple, un 252,4 % i al voltant del doble als CFGM (132,1 %). Es destaca
també I'augment a educacid especial, del 83,7 %, a causa de lI'augment de
diagnostics clinics.

Respecte a la matriculacié de I'alumnat de Balears per tipus de centre, els centres
publics en el primer curs analitzat (2003-2004) acollien el 62,4 % de tot I'alumnat
i el curs 2022-2023, un 65,2 %. Dels 48.000 alumnes nous al llarg d'aquest anys, el
73,8 % s’han matriculat majoritariament a centres publics.

El nombre d’alumnes estrangers ha augmentat en major mesura que el nombre
total d'alumnes en aquests vint anys, ja que la proporcié d'alumnat estranger en
el curs 2003-2004 era del 10,1 % mentre que en el curs 2022-2023 era del 17,6 %.
De lI'alumnat estranger d’EP i ESO destaca el creixement continu que es dona en
els centres privats.

Dels 50 centres d'EP i ESO que s’han creat en aquests vint anys, el 68 % sén
centres publics i la majoria es varen construir en la primera meitat del peri-
ode, mentre que del 28 % de centres nous privats, la majoria dels centres se-
gueixen un sistema educatiu estranger i es varen crear en la segona meitat
del periode.

5. REFLEXIONS

Les dades presentades en aquest article s’han de posar en context tenint en
compte que des del curs 2003-2004 fins al curs 2022-2023 s’han succeit diverses
crisisiepoques de bonanga econdmica que han provocat moviments de poblacid
amb les conseqUents variacions del nombre d'alumnat que el sistema educatiu
balear ha hagut de gestionar.

Finsalcurs2009-2010,esdonaunaepocadecreixementecondmicqueesreflecteix
en l'augment del nombre d'alumnat a les llles Balears. En els ensenyaments
obligatoris, el sistema educatiu dona resposta a aquest increment amb la
construccid de centres educatius nous. Fins al curs 2011-2012, aproximadament a
la meitat del periode analitzat, es construeixen 35 centres d’'EP i ESO, dels quals
30 sén centres publics, que suposen el 70 % de tots els centres nous construits
en el periode analitzat.
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En el curs 2010-2011 queda palées l'efecte de la crisi econdmica que va comencar
dos anys abans, en el 2008, ja que en els cursos seguents s'observa una desacce-
leracié en 'augment d'alumnat respecte dels cursos anteriors i una tendéncia a
la disminucidé del percentatge d'alumnat estranger, arribant a un 13,6 %, el 2015-
2016, el percentatge més baix de tot el periode.

A partir del curs 2016-2017, dos anys després del fi de la crisiecondmica, en el 2014,
el nombre d’'alumnat estranger augmenta rapidament curs rere curs i s'observa
com els centres privats absorbeixen més proporcié d'aquest alumnat que en
cursos anteriors. Aquest esdeveniment segurament té a veure amb la creacié de
centres nous que apliquen un sistema educatiu estranger, que es concentra en
la segona meitat del periode analitzat i que conformen el 70 % d’aquests tipus de
centres construits en els vint anys analitzats.

La pandémia també va tenir efectes en el nombre d'alumnes. L'augment de
la matricula del curs 2021-2022, després del confinament el marg del 2020, es
desaccelera de nou i coincideix amb un estancament del nombre d'alumnat
estranger, i es va recuperant a poc a poc en els dos cursos seglents juntament
amb l'augment dels alumnes estrangers.

D'altra banda, s’ha de tenir en compte que hi ha hagut un augment notable en
I'alumnat d'educacié especial perquée la deteccié ha augmentat any rere any (el
95 % dels casos sén diagnostics clinics) i el sistema educatiu de les llles Balears ha
donat resposta amb l'increment del nombre d'unitats d’aules UEECO en centres
ordinaris i d'unitats en centres d'educacio especial.

A mode de conclusid, I'analisi de I'evolucié d’'aquests indicadors mostra que el
sistema educatiu de les llles Balears ha estat flexible i ha treballat per atendre
'increment de demanda dels alumnes que s’han anat incorporant al llarg dels
vint cursos analitzats.
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RESUM

Es presenten les xifres i indicadors principals dels ensenyaments de régim
general de les llles Balears en el curs 2022-2023. En un primer bloc, es detallen
les dades de matriculacid per etapes educatives, amb una mirada dels darrers
cinc cursos i del curs 2013-2014. S'aborden les etapes obligatories i després el
batxillerat i cicles formatius. S'aporta també informacié sobre alumnat estranger,
professorat i centres educatius. En un segon bloc, relatiu a resultats académics,
es fa referéncia a la promocid i titulacié en etapes obligatories i batxillerat, a la
titulacid en cicles formatius i a la taxa bruta de poblacié que finalitza els estudis
obligatoris i postobligatoris.

RESUMEN

Se presentan las principales cifras e indicadores de las enseflanzas de régi-
men general de las Islas Baleares en el curso 2022-2023. En un primer bloque,
se detallan los datos de matriculacién por etapas educativas, con una mira-
da de los ultimos cinco cursos y del curso 2013-2014. Se abordan las etapas
obligatorias y después el bachillerato y ciclos formativos. Se aporta también
informacidén sobre alumnado extranjero, profesorado y centros educativos. En
un segundo bloque, relativo a resultados académicos, se hace referencia a la
promocioén y titulacién en etapas obligatorias y bachillerato, titulacién en ci-
clos formativos y tasa bruta de poblacién que finaliza los estudios obligatorios
y postobligatorios.

0. INTRODUCCIO

En els debats sobre la questid educativa, és important fonamentar les discussions
a partir de dades i evidéncies. El capitol sobre indicadors del sistema educatiu
vol contribuir en agquest sentit, tot fent el seguiment de les xifres educatives de
manera sistematitzada, per fer difusid i divulgacioé de séries estadistiques i poder
fer comparacions per al cas de les llles Balears.

1. ALUMNAT MATRICULAT EN ENSENYAMENTS DE REGIM GENERAL

Enaquest apartat es descriuen les dades dels alumnes de les |lles Balears del curs
2022-2023 matriculats a educacio infantil, etapes obligatories, batxillerat i cicles
formatius. També es detalla la matriculacié de I'alumnat estranger. Com a novetat
en aquest capitol, les dades de la repeticié en les etapes obligatories apareixen
en aquest apartat, entenent la repeticid com el percentatge de l'alumnat que
es manté matriculat en el mateix nivell educatiu que el curs escolar anterior i
I'alumnat matriculat el curs anterior.
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Segons s'indica a la taula 1, a Balears hi ha 195.473 alumnes matriculats, majori-
tariament a les etapes obligatories d'educacié primaria (70.209 alumnes) i a ESO
(50.754 alumnes). Per sexe, el nombre d'alumnes matriculats és similar, si bé des
d’'educacid infantil de primer cicle hi ha més nins que nines fins a batxillerat, on el
nombre de dones (7.429) supera el d'homes (6.146) matriculats. S'observa també
una tendéncia als cicles formatius respecte a la modalitat: els homes solen matri-
cular-se més a cicles formatius presencials mentre que el nombre de dones a les
modalitats a distancia és superior, per exemple, a CFGS a distancia hi ha matricu-
lats 527 homes enfront de 1.041 dones. Respecte a la titularitat dels centres, a totes
les etapes educatives descrites hi ha més matriculats als centres publics (127.480
alumnes) que als privats concertats (52.164 alumnes) i als privats no concertats
(15.829 alumnes), a excepcid d'educaciod especial, en que el nombre de matriculats
és superior als centres privats concertats (638) que als publics (297). Val a dir que
les caselles buides signifiquen que no hi ha oferta educativa o no hi ha centres.

TAULA 1. Alumnat matriculat en ensenyaments de régim general per sexe i
titularitat del centre. Curs 2022-2023* llles Balears

Privats Privats no
Ensenyament Total
concertats | concertats

Total 195.473 | 101.560 | 93.913 | 127.480 52.164 15.829
El - primer cicle 9.454 4.928 | 4.526 5.933 3.521
El - segon cicle 30.046 15.464 | 14.582 18.907 9.430 1.709
EP 70.209 36.909 | 33.300 44.207 21.095 4.907
Educacié Especial 935 627 308 297 638

ESO 50.754 26.628 | 24.126 32.074 15.278 3.402
Batxillerat (1) 13.575 6.146 7.429 9.363 3.246 966
Batxillerat a distancia 490 233 257 490

CFGB (1) 2.054 1.445 609 1.668 386

CFGM (1) 8.673 4.722 3.951 6.835 1.352 486
CFGM a distancia 1.264 481 783 1.138 126
oo dospedoladorers 5| 0| 5| s

CFGS (1) 6.219 3.292 2.927 4.992 617 610
CFGS a distancia 1.568 527 1.041 1.466 102
oo dopedolndorers | w| 8| 7

Altres programes formatius 146 85 61 24 122

(1) A batxillerat i cicles formatius de grau mitja i superior s'inclou alumnat de regim ordinari i de regim
presencial d'adults.

(*) Avancament de dades.
Font: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d'Educacid i Universitats.
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Detallant I'evolucié del nombre d'alumnat d’ensenyament de regim general a
les llles Balears, la taula 2 mostra la matriculacié en els 5 darrers cursos més la
matriculacié de 10 cursos enrere (2013-2014). Com es pot comprovar, es manté la
tendéncia a augmentar el nombre de matriculats; prenent com a referéncia el
curs 2013-2014, 'augment enfront del curs 2022-2023 ha estat de 18.211 alumnes.
Aquesta tendencia ascendent també s'observa a cada una de les tipologies de
centres (public, concertat i privat).

TAULA 2. Evolucid del nombre d'alumnat d’ensenyaments de régim general
per titularitat del centre. llles Balears

| 2018-2019 | 2019-2020 | 20202021 | 2021-2022 | 2022-2023

Total 177.262 189.400 192.202 192.921 193.877 195.473
Publics 116.182 122.527 124.664 127.018 126.773 127.480
Privats 61.080 66.873 67.538 65.903 67.104 67.993

Font: EDUCAbase.

La taula 3 mostra el percentatge d'alumnes matriculats a centres publics de
régim general per etapes educatives en el curs 2022-2023. Aquest curs escolar,
el percentatge de matriculacid estatal és 66,9 % i 'autonomic és 65,2 %. A les
etapes obligatories, el percentatges més alts sén a I'ambit estatal, en canvi a
primer cicle d'infantil (62,8 %), batxillerat (69 %) i cicles formatius, especialment
a distancia (CGGM amb un 90 % i GFGS amb un 93,5 %), els percentatges de
matriculacio sén més alts a I'ambit autonomic.

TAULA 3. Percentatge d'alumnat matriculat a centres publics de regim general.
Curs 2022-2023. Comparacid estatal i autondmica

TOTAL E! ) BATX. BATX CFGM CFG.M CFGS CF.GS
cicle a dist. a dist. a dist.

Estat 66,9 | 53,1 | 67,7 | 67,7 | 670 | 71,4 | 96,0 | 76,3 | 71,6 | 458 | 70,0 | 43,1

llles

Balears 3272

628 | 629 | 630 | 63,2 | 69,0 | 100,0 | 81,2 | 788 | 90,0 | 80,3 | 93,5

Font: EDUCAbase.

L'analisi de I'evolucié de la matricula en els 5 darrers cursos més I'historic del curs
2013-2014 del percentatge d'alumnat matriculat a centres publics de regim ge-
neral (taula 4) mostra que a Balears es manté entre el 65,5 % (2013-2014) i el 65,2 %
(2022-2023); en canvi, a 'ambit estatal, tot i tenir present que les dades d'aquest
curs 2022-2023 sén provisionals, ha passat d'un 68,2 % (curs 2013-2014) a un 65,2 %
(2022-2023).
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TAULA 4. Evolucio del percentatge d'alumnat matriculat a centres publics de
régim general. Comparacioé estatal i autondmica

2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 |

Estat 68,2 67,1 67,1 67,3 67,1 66,9
Illes Balears 65,5 64,7 64,9 65,8 65,4 65,2

Font: EDUCAbase.

1.1. Alumnat matriculat a educacié infantil i etapes obligatories

En aquest apartat, com a capitols anteriors, es descriu I'avangcament de dades
de l'alumnat matriculat a El, EP i ESO desglossat per sexe, titularitat del centre i
illa. S'inclouen també les taxes netes d'escolaritzacié de 0 a 5 anys i s'ofereix una
comparacié entre I'ambit estatal i autondmic i I'evolucié del nombre d'alumnat
d'El, EP i ESO per titularitat en els darrers cinc cursos juntament amb les dades
de matriculacié del curs 2013-2014.

Respecte a I'alumnat matriculat a El, la taula 5 desglossa les dades per sexe, titula-
ritat de centre i illa. Cal comentar que per titularitat, s'avancga la desagregacio pri-
vats concertats i privats no concertats. A Balears s’han matriculat a I'etapa d'infan-
til 39.500 alumnes; la majoria (30.046 alumnes) a segon cicle. No hi ha diferencies
destacables per sexe (51,6 % de nins i 48,4 % de nines). Del total d'alumnat matricu-
lat, el 78,4 % ho fa a Mallorca, un 8,2 % a Menorca i un 13,4 % a Eivissa i Formentera.
Les dades provisionals per titularitat informen que un 62,9 % dels alumnes d’'El es-
tan matriculats a centres publics, un 23,9 % a centres privats (cal tenir present que
de primer cicle no hi ha oferta educativa) i un 13,2 % a centres privats no concertats.

TAULA 5. Alumnat matriculat a El per sexe, titularitat del centre i illa.
Curs 2022-2023.* |lles Balears

. Privats Privats no Eivissa-
(od[} Total
concertats | concertats Formentera

1rcicle =~ 9.454 | 4928 | 4526 | 5.933 3.521 7171 1.144 1139
2n cicle = 30.046 | 15.464 | 14.582 | 18.907 9.430 1.709 23.792 2.097 4.157
Total 39.500 |20.392 | 19.108 | 24.840 9.430 5.230 30.963 | 3.241 5.296
% 100,0% | 51,6% | 48,4% | 62,9% 23,9% 13.2% 78,4% 8.2% 13,4%

(*) Avancament de dades.
Font: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d'Educacié i Universitats.

Comparant les dades autonomiques i estatals per edats dels alumnes, |la taula
6 mostra que la taxa neta d'escolaritzacié en totes les edats de O i 5 anys és
superior en I'ambit estatal, on la major diferéncia es dona en els 2 anys (19 punts
percentuals) i la menor en els 4 anys (2,1 punts percentuals).
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TAULA 6. Taxes netes d'escolaritzacio de O a 5 anys. Curs 2022-2023. Illes Balears

Estat 14,7 49,6 71,3 45,6 94,9 98,3 98,7 97,5 98,7
llles Balears 8,5 37,3 52,3 33,0 90,7 96,2 96,4 94,5 93,6

Font: EDUCAbase.

Respecte a les dades desagregades d’'EP, a Balears (taula 7), al curs 2022-2023
hi ha un total de 70.209 alumnes matriculats, dels quals un 52,6 % correspon a
nins i un 47,4 % a nines. Un 63 % estan matriculats a centres publics, un 30 % a
centres privats concertats i un 7 % a centres privats no concertats. La majoria de
matricules es donen a Mallorca (79,7 %), un 7,2 % a Menorca i un 13,2 % a Eivissa-
Formentera. S’ha de destacar que els nivells on manco alumnes hi ha matriculats
son 1Ir d'EP (11.249 alumnes) i 3r d’EP (11.392 alumnes), mentre que 6e d’'EP és el
nivell on hi ha més alumnes matriculats (12.270 alumnes).

TAULA 7. Alumnat matriculat a EP per sexe, titularitat del centre i illa.
Curs 2022-2023* |lles Balears

. Privats Privats no Eivissa-
Nivell Total Mallorca
concertats | concertats Formentera

1r EP 11.249 | 5.808 | 5.441 | 7.100 3.338 811 8.848 815 1.586
2n EP 11.825 | 6.077 | 5.748 | 7.466 3.536 823 9.531 823 1.471
3rEP 11.392 | 6.144 | 5.248 | 7.108 3.447 837 9.092 766 1.534
4t EP 11.624 | 6.155 | 5.469 | 7.322 3.482 820 9.235 838 1.551
5¢ EP 11.849 | 6.112 | 5.737 | 7.441 3.612 796 9.406 885 1.558
6é EP 12.270 | 6.613 | 5.657 | 7.770 3.680 820 9.824 912 1.534
Total 70.209 | 36.909 | 33.300 | 44.207 | 21.095 4.907 55.936 5039 9.234
% 100,0% | 52,6% | 47,4% | 63,0% 30,0% 7,0% 79,7% 7.2% 13.2%

(*) Avangament de dades.
Font: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d'Educacioé i Universitats.

Segons la taula 8, a I'etapa d'ESO, el nombre total d'alumnes matriculats és de
50.754 alumnes, un 52,5 % correspon a homes i un 47,5 % a dones. Un 63,2 % estan
matriculats a centres publics, un 30,1 % a centres privats concertats i un 6,7 % a
centres privats no concertats. La majoria de matricules es fan a Mallorca (79,9 %),
un 7,6 % a Menorca i un 12,5 % a Eivissa-Formentera. Per nivells, s'observa que el
nivell on més alumnes matriculats hi ha és a 1r d’'ESO (13.203 alumnes) i al que
manco, a 4t d'ESO (11.421 alumnes).

Finalment, en aquest apartat es fa una mirada evolutiva, on es pot compro-
var a la taula 9 que des de fa deu cursos, els alumnes matriculats a El, EP i
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ESO han augmentat en 2.670 alumnes (de 16.010 alumnes el curs 2013-2014
a 18.680 alumnes el curs 2022-2023). Revisant les dades de cinc cursos ante-
riors, tan a El com a EP, els alumnes matriculats han disminuit (1.170 alumnes
a El'i1.527 alumnes a EP), en canvi, a ESO, I'alumnat matriculat ha augmentat
(9.320 alumnes).

TAULA 8. Alumnat matriculat a ESO per sexe, titularitat i illa. Curs 2021-2022 *

Illes Balears
e N e s s
1r ESO 13.203 7.024| 6.179 | 8374 3.957 10.601 1002 1.600
2nESO = 13.168 6.966 | 6.202 | 8.393 3.903 872 10.574 942 1.652
3r ESO 12.962 6.826 | 6.136 | 8.160 3.906 896 10.343 988 1.631
4t ESO 11.421 5.812 | 5.609 | 7.147 3.512 762 9.033 939 1.449
Total 50.754 | 26.628 | 24.126 | 32.074 15.278 3.402 40.551 3.871 6.332
% 100,0% | 52,5% | 47,5% | 63.2% 30,1% 6,7% 79,9% 7,6% 12,5%

(*) Avancament de dades.
Font: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d'Educacié i Universitats.

TAULA 9. Evolucié del nombre d'alumnat a El, EP i ESO per titularitat del centre.
Illes Balears

Educacié infantil

Total 41.658 40.670 41.336 38.698 39.259 39.500
Publics 27.067 25.627 26.059 24.752 24.848 24.840
Privats 14.591 15.043 15.277 13.946 14.411 14.660
Total 67.255 71.736 71.859 70.347 69.879 70.209
Publics 42.020 45.391 45.364 44.454 43.986 44.207
Privats 25.235 26.345 26.495 25.893 25.893 26.002
Total 41.434 46.503 47.861 48.812 49.446 50.754
Publics 25.424 28.468 29.758 30.619 31.019 32.074
Privats 16.010 18.035 18.103 18.193 18.427 18.680

Font: EDUCAbase.
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1.1.1. Repeticid a les etapes obligatories

En aquest apartat es detallen els percentatges de repeticié a EP i ESO des-
glossats per sexe, titularitat del centre i illa. També es presenta, per a ambdu-
es estapes, I'evolucié dels percentatges de repeticié en els cinc darrers cursos
escolars i les del curs 2013-2014 per analitzar-ne I'evolucid, aixi com la compa-
racié dels percentatges de repeticié entre 'ambit estatal i autondmic en el
curs 2021-2022.

La taula 10 informa del percentatge de repeticié a EP en el curs 2022-2023 des-
agregat per sexe, titularitat de centre i illa. El percentatge més elevat de re-
peticid es dona a 2n nivell (1,7 %) i el més baix a 4t nivell (0,9 %). Per sexes,
els percentatges sén similars, tot i que els percentatges sén, a tots tres cursos,
superiors als homes que a les dones (1,5 % a homes i11% a dones a 6e d'EP). Per
titularitat de centre, el percentatge més elevat s'observa als centres publics, a
2n d’EP (2,1 %); en canvi, als privats concertats, sols a 6& d'EP es mostra un 0,2 %
de repeticié. Per illes, a Mallorca se situa entre I',8 % a2n d'EPiun1% a 4t d'EP,
a Menorca destaca I',3 % a 2n d’EP, mentre que als altres cursos és de 0,2 % a
4t d'EP ide 0,5 % a 6e d’'EP.

TAULA 10. Percentatge de repeticié a EP per sexe, titularitat del centre i illa.
Curs 2022-2023* llles Balears

. Privats Privats no Eivissa-
Nivell Total
concertats | concertats Formentera
1,7 1,8 1,7 2,1 1,3 0,0 1,8 1,3 1.4

2nEP
4t EP 0,9 1.1 0,8 1.1 0.7 0,0 1,0 0,2 0,8
6é EP 1.3 1.5 1.1 1,6 1,0 0,2 1.5 0,5 0,7

(*) Avangcament de dades.

Nota: El Reial decret 984/2021, de 16 de novembre, estableix que la promocié dins 'etapa d’EP és auto-
matica en els cursos 1r, 3r i 5&. Per tant, en aquests nivells no hi ha repetidors.

Font avangament de dades: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d’Educacié i Universitats.

Segons la taula 11, el percentatge de repeticid a EP ha passat de 6,1 % a 2n d'EP
en el curs 2013-2014 a 1,7 % en el curs 2022-2023; d'un 5,4 % a un 0,9 % a 4t d'EP
id'un51%aun13%a6e dEP. Les dades des del curs 2018-2019 confirmen que
la disminucié del percentatge de repeticions és una constant i, al mateix temps,
ajuden a contextualitzar els percentatges baixos de repeticié que hi va haver el
curs 2020-2021, curs del confinament.

La taula 12 detalla els percentatges de repeticions en 'ambit estatal i autono-
mic. Pel fet de no disposar de les dades d'ambit estatal del curs 2022-2023 a
data de tancament del capitol, s’ha optat per mantenir les dades del curs ante-
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rior ja definitives. La taula mostra dos fets: a) les taxes de l'estat son superiors
a les de les llles Balears en tots els nivells en el curs 2021-2022 i b) les taxes sén
superiors en el curs 2021-2022 a 'ambit autondmic en comparacié amb el curs
2022-2023.

TAULA T1. Evolucio del percentatge de repeticid a EP per nivell. llles Balears

Nivell 2013-2014 [l 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023*
18 08 1,9

1r EP 2.3

2n EP 6,1 2,1 2,2 1.1 23 1.7
3r EP 1.5 1.8 0,7 1,7

4t EP 54 1.4 1.5 0.6 1,7 0.9
5t EP 1,2 1,2 0.5 1,2

6é EP 5,1 1,7 1,7 1 1,5 1,3

(*) Avancament de dades.
Font avangament de dades: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d'Educacié i Universitats.
Font resta de dades: EDUCAbase.

TAULA 12. Repeticid a EP per nivell. Cursos 2021-2022 i 2022-2023 *
Comparacié estatal i autonomica

oo NEP | e | S| W | S | e |
2,6 2,9 1,9 1,8 1,6 1,9

Estat

Illes Balears 19 23 1,7 1,7 1,2 1,5
02203 e | e | arep | e | Sep | Geer
llles Balears 1,7 0,9 1,3

(*) Avancament de dades.
Font avangament de dades: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d'Educacié i Universitats.
Font resta de dades: EDUCAbase.

Respecte a I'etapa d'ESO, la taula 13 mostra el desglossament de les dades de re-
peticié per sexe, titularitat del centre i illa en els cursos 2021-2022 i 2022-2023; en
aquest cas, s'ha considerat adient incloure també les dades del curs anterior per
comprovar els canvis produits entre aquests dos cursos. Menorca continua sent
l'illa on manco percentatge de repeticions hi ha, als dos cursos mostrats; en el
curs 2022-2023 destaca el 4,3 % a 2n nivell, quan a Mallorca és del 7,5 % i a Eivissa
i Formentera del 7,7 %. Destaca també el baix percentatge de repeticions a cen-
tres privats no concertats (1,3 % a 4t nivell 0 0,4 % a 1r nivell), en comparacié amb
els centres pubics (8,1 % als dos nivells, respectivament). El percentatge més ele-
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vat de repeticid se situa a Eivissa i Formentera (10,5 %) a 3r nivell. A qualsevol nivell
analitzat, els homes presenten un index de repeticions més alt que les dones.

TAULA 13. Alumnat matriculat a ESO per sexe, titularitat i illa. Curs 2021-2022.*

Illes Balears

Nivell Total Publics AN R CIS Mallorca Eivissa-
concertats | concertats Formentera

1rESO  13.203 | 7.024 | 6.179 | 8374 3.957 872 10.601 1002 1.600
2nESO = 13.168 | 6.966 | 6.202 | 8.393 3.903 872 10.574 942 1.652
3rESO 12962 | 6.826 | 6.136 | 8.160 3.906 896 10.343 988 1.631
4tESO  11.421 | 5812 | 5.609 | 7.147 3.512 762 9.033 939 1.449
o203
1r ESO 6,7 8,0 53 8,1 5,0 04 7.1 3,1 58
2n ESO 73 8.7 5,6 9,0 4,8 1.8 7.5 4,3 7.7
3r ESO 8,0 9.3 6,5 9,6 6,3 0,7 7.9 4,1 10,5
4t ESO 6,4 7,6 53 8,1 4,2 1.3 6,4 3.9 8,3

(*) Avangament de dades.
Font avangament de dades: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d’Educacié i Universitats.
Font resta de dades: IAQSE(2023).

La taula 14 confirma la tendéncia que s’ha mostrat a l'etapa de primaria: existeix
una disminucid dels percentatges de repeticiod en tots els nivells d'ESO ja que en
el curs 2013-2014 el percentatge de repeticid superava I'11 % a tots els nivells i, en
el curs 2022-2023, el percentatge major és del 8 %. Aquesta disminucid és més
pronunciada a 1r d’'ESO on passa del 13,8 % fa deu anys al 6,7 % en el darrer curs.
També es demostra I'excepcionalitat del curs 2020-2021, quan els percentatges
disminuiren, en la majoria de casos, a més de la meitat (a 3r d'ESO, per exemple,
es va passar d'un 9,3 % en el curs 2019-2020 a un 3,8 % en el curs 2020-2021).

TAULA 14. Evolucié del percentatge de repeticié a ESO per nivell. llles Balears

Nivell 2013-2014 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023*
8 1.7 4,2 57 6,7

1r ESO 13,8

2n ESO 11,2 7.9 8,5 4,2 8.7 7.3
3r ESO 12,5 9.8 9.3 3.8 8,6 8.0
4t ESO 11,0 7.9 7.3 3,1 6,6 6,4

(*) Avangament de dades.

Font avangament de dades: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d’'Educacio i Universitats.
Font resta de dades: IAQSE(2023).
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La taula 15 mostra els percentatges de repeticié a ESO per nivells a I'estat i a les
llles Balears, comparant les dades de les quals es disposa a data de tancament del
capitol (sense les dades del curs 2022-2023 a I'ambit estatal). Les dades mostren
que, en el curs 2021-2022, els percentatges a l'estat i a Balears foren semblants, a
excepcid deIr d’'ESO (7,3 % a 'ambit estatal i 5,7 % a 'ambit autonomic); en aquest
curs 2022-2023, el percentatge de repeticié a tots els nivells ha disminuit, manco
a primer, en qué ha augmentat, d'un 57 % a un 6,7 %.

TAULA 15. Repeticio a ESO per nivell. Cursos 2021-2022 i 2022-2023*
Comparacié estatal i autonomica

7,3 8,4 8 6,4

Estat

Illes Balears 57 8,7 8,6 6,6
om0 | oo | o | a0

Estat

Illes Balears 6,7 7.3 8,0 6.4

(*) Avancament de dades.

Font avangament de dades: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d'Educacié i Universitats.

Font resta de dades: EDUCAbase.

1.2. Alumnat matriculat a batxillerat i cicles formatius

En aquest apartat es detallen tres informacions respecte a batxillerat i cicles
formatius: a) les dades de matriculacidé per nivell, sexe, titularitat del centre i
illa, b) I'evolucié de la matricula en els cinc cursos anteriors i les dades del curs
2013-2014 i ¢) I'evolucié de les taxes netes d'escolaritzacié en ensenyaments no
universitaris als 16,17 i 18 anys.

La taula 16 detalla les dades de matriculacié del curs 2022-2023 per nivell, sexe,
titularitat del centre iilla. En els estudis presencials hi ha matriculats 13.575 alum-
nes a batxillerat, 2.054 alumnes a CFGB, 8.673 alumnes a CFGM i 6.219 alumnes
al CFGS. Dels estudis a distancia, cal destacar els 490 alumnes de batxillerat,
mentre que als cicles formatius, aquests alumnes superen els 1.200 a CFCGM i els
1.500 a CFGS. Per sexe, hi ha més dones que homes en el batxillerat presencial
(54,7 % enfront del 45,3 %) i en el conjunt dels estudis a distancia (62,6 % enfront
de 37,4 % d’homes). Quant a la titularitat del centre, els centres publics sén els
gue tenen un major percentatge d'alumnat matriculat en tots els estudis analit-
zats. Cal comentar que una graella buida significa que no hi ha oferta educativa
d'aquesta modalitat (centres privats no concertats de CFGB i privats concertats
d'estudis a distancia).



EL SISTEMA EDUCATIU DE LES ILLES BALEARS | ELS RESULTATS DEL SISTEMA ESCOLAR\ 57

TAULA 16. Alumnat matriculat a batxillerat i cicles formatius per nivell, sexe,
titularitat del centreiilla. Curs 2022-2023* llles Balears

- Privats Privats no Eivissa-
Total | Homes | Dones | Publics Mallorca | Menorca
concertats | concertats Formentera

Batxillerat presencial

Primer curs ~ 7.345 | 3.324| 4.021 | 5.141 1.705 499 5.860 507 978
Segoncurs  6.230 | 2.822 | 3.408 | 4.222 1.541 467 4.957 485 788
Total 13.575| 6.146 | 7.429 | 9.363 3.246 966 10.817 992 1.766
% 100% | 453% | 54,7% | 69,0% 23,9% 7.1% 79,7% 7.3% 13,0%
Primer curs ~ 1.268 897 37 1.049 219 941 135 192
Segon curs 786 548 | 238 619 167 600 68 118
Total 2.054 | 1.445| 609 | 1.668 386 1.541 203 310
% 100% | 70,4% | 29,6% | 81,2% 18,8% 75,0% 9,9% 15.1%
Primer curs = 4.864 | 2.659 | 2.205 | 3.879 742 243 3.956 429 479
Segoncurs  3.809 | 2.063| 1.746 | 2.956 610 243 3.074 366 369
Total 8.673 | 4.722| 3.951 | 6.835 1.352 486 7.030 795 848
% 100% | 54,4% | 45,6% | 78,8% 15,6% 5,6% 81,1% 9.2% 9,8%
Primer curs ~ 2.929 | 1.567 | 1.362 | 2.303 291 335 2.611 149 169
Segoncurs  3.290 | 1.725| 1.565 | 2.689 326 275 2.774 262 254
Total 6.219 | 3.292 | 2.927 | 4.992 617 610 5.385 411 423
% 100% | 52,9% | 47,1% | 80,3% 9,9% 9,8% 86,6% 6,6% 6,8%

Estudis a distancia
Batxillerat 490 233 | 257 490

CFGM 1.264 481 | 783 1.138 126
CFGS 1.568 527 | 1.041 | 1.466 102
Total 3.322 | 1.241 2.081 | 3.094 228
% 100% | 37,4% | 62,6% | 93,1% 6,9%

Nota: El batxillerat presencial inclou el batxillerat nocturn i els cicles formatius; no s’hiinclouen els cursos
d'especialitzacio ni els d'altres programes formatius.

(*) Avangament de dades.
Font: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d'Educacio i Universitats.

L'evolucié de la matricula d'aquestes etapes educatives presenta diferents
comportaments, tal com es pot observar a la taula 17. Cada etapa mostra una
evolucié de matricula en els darrers cinc anys i en algunes etapes augmenta més
el nombre d'alumnes (batxillerat presencial) i en d'altres manco (batxillerat a
distancia, per exemple), tot i que es pot observar la tendéncia a augmentar; amb
tot, cal comentar que el percentatge de matriculacié a batxillerat a distancia
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ha disminuit (passant de 820 alumnes a 490 alumnes). Aquesta tendéncia
també s'observa en la comparacié del curs 2022-2023 amb el curs 2013-2014,
especialment als cicles formatius; per exemple, a CFGS presencial passa de 3.782
alumnes en el curs 2013-2014 a 6.219 alumnes en el curs 2022-2023 o la creacid
de la modalitat de CFGB, que al curs 2013-2014 no existia i ara hi ha matriculats
2.054 alumnes.

TAULA 17. Evolucié del nombre d'alumnat matriculat a batxillerat i cicles
formatius per titularitat del centre. llles Balears

Nivell

2013-2014

Batxillerat presencial

2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021

2021-2022 | 2022-2023*

Total 11.355 12578 12580 13265 13354 13.575
Publics 8.490 8588 8576 9281 9120 9.363
Privats 2.865 3990 4004 3984 4234 4.212

Batxillerat a distancia

Total 820 783 998 1086 470 490
Publics 820 783 998 1086 470 490
Privats

Total 1.979 1.977 1.947 1.994 2.054
Publics 1.674 1.653 1.646 1.645 1.668
Privats 305 324 301 349 386

CFGM presencial

Total 6.427 7.217 7.519 8.782 8.983 8.673
Publics 5.483 5.755 6.018 7.251 7.305 6.835
Privats 944 1.462 1.501 1.531 1.678 1.838

CFGM a distancia

Total 749 746 767 1.183 1.182 1264
Publics 749 716 719 1.117 1.117 1.138
Privats 30 48 66 65 126

CFGS presencial

Total 3.782 5.186 5.314 6.377 6.613 6219
Publics 3.301 4.256 4.333 5.237 5.432 4.992
Privats 481 930 981 1140 1181 1.227

CFGS a distancia

Total 725 995 946 1.389 1.556 1568
Publics 725 933 827 1.261 1.454 1.466
Privats 62 119 128 102 102

Font: EDUCAbase.
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Per acabar aquest apartat, es revisen les taxes netes d'escolaritzacié als 16,17 i 18
anys, tot comparant les dades d'ambit estatal amb les d'ambit autonomic, amb
una perspectiva de cinc cursos vista i en comparacié amb el curs 2013-2014 (taula
18). En aquesta taula s'avancen les taxes de les llles Balears del curs 2022-2023, si
bé no es disposen de les dades a 'ambit estatal a data de tancament d'aquest
capitol. Als 16 anys, cal comentar que les taxes de Balears van augmentant des
del 87,2 % en el curs 2018-2019 fins al 89,5 % en el curs 2021-2022, situant-se en
el 88,3 % en el curs 2022-2023. Les taxes als 18 anys en I'ambit autonomic han
passat del 43,8 % en el curs 2013-2014 al 34,2 % en el curs 2022-2023 i als 17 anys,
del 79,2 % al 2013-2014 al 76,3 % al 2022-2023. L'evolucié mostra que durant tots
aquests cursos, el percentatge en 'ambit estatal és superior que I'autonomic.

TAULA 18. Evolucié de les taxes netes d'escolaritzacié a ensenyaments no
universitaris als 16, 17 i 18 anys. Comyparacié estatal i autondmica

Nivell 2013-2014 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023*
16 anys

Estat 96,3 94,9 95,6 95,8 95,0 .

Illes Balears 85,5 87,2 87,6 88,8 89,5 88,3
Estat 90,1 89,3 90,0 90,4 90,2 .

llles Balears 79,2 79,5 82,3 84,2 82,1 76,3

18 anys

Estat 49,0 45,8 46,8 45,9 45,8 .

llles Balears 43,8 40,7 41,9 42 39,9 34,2

Nota: s'hiinclouen els ensenyaments de régim general no universitaris, ensenyaments de régim especial
i ensenyaments d'adults (inicials i secundaria).

(*) Avancament de dades.
Font avangament de dades: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d’'Educacio i Universitats.
Font resta de dades: EDUCAbase.

1.3. Alumnat estranger

El darrer apartat es dedica a lI'alumnat estranger matriculat a ensenyaments
de régim general. Es detalla el percentatge d'alumnat estranger per etapa
educativa, titularitat del centre i illa, aixi com I'evolucié del percentatge d'aquest
alumnat, incorporant la comparacié entre 'ambit estatal i autondmic en amdues
descripcions. Cal recordar que les dades a I'ambit estatal sén provisionals.

Segons s'indica en la taula 19, I'alumnat estranger a les llles Balears representa
un 17,3 % del total, mentre que a I'estat el percentatge mitja és d'11,4 %. En 'ambit
autonomic, els percentatges més elevats d'alumnat estranger es donen a altres
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programes formatius (25,3 %), CFGB (22,2 %) i educacié primaria (21,3 %). Les ma-
jors diferencies es donen a educacid primaria (23 % a centres publics enfront
del 18,4 % a centres privats) i a CFGM (11,5 % a centres publics enfront del 6,6 % a
centres privats). Per illa, el percentatge major d’'alumnat estranger es dona a les
Pitilses a cada un dels ensenyaments analitzats llevat de CFGB, on el major per-
centatge el mostra Mallorca. A cada ensenyament, Menorca és l'illa amb menys
percentatge d'alumnat estranger. En comparacié amb les dades de I'estat, a to-
tes les etapes educatives el percentatge és més elevat a 'ambit autonomic que
estatal. Per titularitat de centre a 'ambit autondmic, a tots manco a altres pro-
grames formatius i a educacié especial és més elevat el percentatge d'alumnat
estranger a centres de titularitat publica.

TAULA 19. Percentatge d'alumnat estranger per etapa educativa, titularitat del
centreiilla. Curs 2022-2023* Comparacio estatal i autondmica

ESTAT ILLES BALEARS

Ensenyament Total | Publics | Privats | Total | Publics | Privats | Mallorca | Menorca FoEimvi:;taéra
Total 11,4 13,0 8,2 17,6 18,4 16,2 17,5 9,8 23,2
El 10,8 12,9 7,2 16,5 17,9 14,3 16,6 8,1 21,6
EP 13,7 15,8 9,3 21,3 23,0 18,4 21,3 12,3 26,3
Educacid especial 14,4 16,1 11,4 18,4 16,8 19,1 17,2 20,5 28,1
ESO 11,5 12,8 89 17,8 18,4 16,9 17,7 9,6 23,4
Batxillerat (1) 7.1 75 6,0 11,0 10,5 12,3 10,7 53 16,1
CFGB 16,1 16,3 15,6 22,2 22,5 20,7 233 13,3 22,6
CFGM (1) 9,0 10,1 6,5 10,6 11,5 6,6 10,2 7,7 171
CFGS (1) 6,9 78 5.5 8,2 8,7 58 8,0 8,0 12,3
fg:;f;tﬁ’dggrames 265 | 263 | 272 | 253 | 250 | 254 | 285 0,0

(1) Inclou l'alumnat estranger que cursa aguests ensenyaments en régim presencial i a distancia. Els
cicles formatius inclouen els cursos d'especialitzacio.

(*) Avancament de dades.
Font de dades illes: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d'Educacié i Universitats.
Font resta de dades: EDUCAbase.

Finalment, la taula 20 mostra la comparacié de I'alumnat estranger en I'ambit
estatal i autondmic dels cinc cursos anteriors i el curs 2013-2014. En I'ambit
estatal, en els cinc darrers cursos s'identifica un lleuger augment de la matricula
estrangera (1,1 punts percentuals), mentre que en I'ambit autonomic 'augment
ha estat de 3,1 punts (de 14,5 % a 17,6 %). En el curs 2022-2023, la diferéncia entre
el percentatge estatal i autonomic d’alumnat estranger és de 6,2 punts a favor de
les llles Balears, tan sols 0,2 punts més que en el curs 2021-2022.
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TAULA 20. Evoluciod del percentatge d'alumnat estranger matriculat a
ensenyaments de regim general. Comparacio estatal i autonomica

[ 2013-2014 [l 20182019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023

Estat 9,1 9,2 9,9 10 10,3 11,4
Illes Balears 15,3 14,5 15,5 15,7 16,3 17,6

Font: EDUCAbase.

2. PROFESSORAT

En aquest apartat es presenten dades sobre la situacidé actual i l'evolucié del
professorat dels centres d'’ensenyaments de régim general de Balears, aixi com
del nombre mitja d'alumnes per professor.

TAULA 21. Professorat de centres d'ensenyaments de régim general per titularitat
del centreiilla. Curs 2022-2023. Illes Balears

Centres Publics | Privats | Mallorca | Menorca F OE::II:-ES:?E. ra
Total 20.020 | 13.856 | 6.164 15.813 1.662 2.545
Centres EI (1) 1.416 895 521 1.084 177 155
Centres EP (2) 6.346 | 6.145 201 4.774 552 1.020
Centres EP i ESO (2) 2.418 136 2.282 2.083 258 77
Centres ESO i/o batx. i/o FP (3) 6.755 | 6.534 221 5.077 673 1.005
Centres EP, ESO i batx./ FP (2) 2.779 40 2.739 2.502 277
Centres especifics ed. especial 196 24 172 185 1
Centres especifics Ed. a distancia 76 76 76

CFGB i altres programes formatius 34 6 28 32 2

Altres programes formatius 26,5 26,3 27,2 28,5 0,0

(1) Imparteixen exclusivament El i només inclouen els centres autoritzats per I'administracié educativa.

(2) També poden impartir El.
(3) Imparteixen un o diversos dels ensenyaments seglents: ESO, batxillerat i/o cicles formatius d'FP.

Font: EDUCAbase.

La taula 21 recull les dades de professorat de régim general del curs 2022-2023,
per ensenyament, titularitat dels centres i per illes. Del total de 20.020 professors
de régim general, 6.346 sén a centres de primaria (31,69 % del total), 6.755 profes-
sors treballen a centres d'ESO i/o batxillerat i/o FP (33,74 %), 2.779 sén a centres
d’educacié primaria, ESO i batxillerat/FP (13,8 %), 2.418 son a centres de primaria i
ESO (12,07 %) i 1.416 a centres d’educacidé infantil (7,07 %). Pel que fa a la titularitat,
un 69,2 % del professorat pertany a centres publics (13.856 professors enfront de
6.164 professors de centres privats) i gairebé el 91,5 % d'aquest forma part dels
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equips de centres de primaria i de centres d’ESO i/o batxillerat i/o FP. El 30,7 % del
professorat pertany a centres privats (6.164 professors) i es distribueix principal-
ment entre els centres d'educacid primaria i ESO (2.282) i els centres d’educacid
primaria, ESO i batx./FP (2.739).

Segonss'indica en la taula 22, en conjunt, el balang de deu anys ens permet com-
provar un ascens del professorat d'un 26,4 % (26,7 % als centres publics i 25,3 %
als centres privats). Dels 15.842 professors del curs 2013-2014 s’ha passat a 20.020
al curs 2022-2023: 2.918 professors més als centres publics i 1.242 més als centres
privats.

TAULA 22. Evolucié del nombre de professorat de centres d'ensenyaments de
régim general per titularitat del centre. llles Balears

2013-2014

2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021

2021-2022 | 2022-2023

Total 15.842 18.427 18.972 19.470 19.481 20.020
Publics 10.938 12.693 13.041 13.411 13.536 13.856
Privats 4.904 5.734 5.931 6.059 5.945 6.146

Font: EDUCAbase.

Respecte a les dades referides al nombre mitja d’alumnes per professor a temps
complet, a la taula 23 es presenten les dades autondmiques i estatals corres-
ponents al curs 2021-2022. En relacié amb el conjunt de l'estat, s'observa que el
nombre mitja d'alumnes és superior a I'estat (11,4) que a les Balears (10,6). Tant les
dades autondmiques com les estatals mostren un nombre mitja menor o igual
als centres publics que als centres privats. En particular, destaquen els centres
que imparteixen ESO i/o batxillerat i/o FP a les Illes Balears, en qué aquesta dife-
réncia és de 7,3 punts.

TAULA 23. Nombre mitja d’'alumnes per professor a temps complet en centres
d'ensenyaments de régim general per tipus i titularitat del centre. Curs 2021-2022.
Comparacid estatal i autonomica

Centres | Centres ESO | Centres EP,

Centres | Centres | ep% o0 | /g batx. ilo |ESO i batx./

Centres especifics
ed. especial

Total 11,4 8,8 11,6 13,3 10 15,4 3,4
Publics 10,3 7.9 11,6 9,1 9,6 8,1 3
Privats 14,4 10,2 13,3 14,8 15,7 15,4 4

continua
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Centres | Centres ESO | Centres EP, e
Centres | Centres : : . : ' | Centres especifics
El (1) EP (2) EP |(2;ESO ilo batx. i/o |ESO i batx./ ed. especial
llles Balears
Total 10,6 8,1 10,7 12,6 9,2 14 3,5
Publics 9,6 7,4 10,6 1,7 9 3,5
Privats 12,9 9,5 14,1 12,8 16,3 14 3,5

(1) Imparteixen exclusivament El i només inclouen els centres autoritzats per I'administracié educativa.
(2) També poden impartir El.
(3) Imparteixen un o diversos dels ensenyaments segUents: ESO, batxillerat i/o cicles formatius d'FP.

Font: EDUCAbase.

Finalment, la taula 24 permet fer una lectura evolutiva d'agquest indicador entre
els cursos 2012-2013 i 2021-2022. En aguest periode de temps, les dades mostren
la disminucié progressiva del nombre mitja d’alumnes per professorat, tant a
Balears (es passa d'11,8 a 10,6) com a I'ambit estatal (de 12,6 a 11,4). Per titularitat,
curs rere curs del periode analitzat, es constata que el nombre mitja d’alumnes
per professor és menor en centres publics que en centres privats.

TAULA 24. Evolucié del nombre mitja d'alumnes per professor a temps
complet en centres d’ensenyaments de regim general per titularitat del centre.
Comparacioé estatal i autonomica

2012-2013 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Total 12,6 12,4 12,2 12 11,4 11,4
Publics 11,8 11,4 11,2 1 10,4 10,3
Privats 15 15 15 14,9 14,2 14,4

llles Balears

Total 11,8 11.4 11 10,8 10,5 10,6
Publics 10,8 10,5 10 9,9 9,7 9,6
Privats 14,3 13,6 13,3 13,1 12,5 12,9

Font: EDUCAbase.

3. CENTRES EDUCATIUS

En aquest apartat es presenta una primera descripcié del nombre de centres
educatius de Balears per titularitat i tipus d'’ensenyament. A continuacio, es fa
una revisié de la mitjana d'alumnes per unitat, en diferents ensenyaments, per
titularitat dels centres i en comparacié amb el conjunt de l'estat.
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La primera taula de I'apartat (taula 25) apunta un total de 647 centres educatius
al curs 2022-2023 (16 més que el curs anterior), dels quals 419 sén publics i 228,
privats. Els centres publics son predominants en la categoria de centres on
es cursa Unicament educacié infantil (113 centres publics, 90 centres privats),
educacio primaria (218 centres publics, 12 centres privats) o els centres que cursen
ESO i/o batxillerat i/o FP (82 centres publics, 13 centres privats). Els centres privats
superen els publics en aquells centres que cursen educacié primaria i ESO (66
privats, 2 publics) o els que cursen educacié primaria, ESO i batxillerat/FP (39
privats, 1 public). Els centres especifics d’educacié especial sén majoritariament
de titularitat privada (8 privats, 1 public).

TAULA 25. Nombre de centres segons I'ensenyament que imparteixen per
titularitat del centre i ensenyament. Curs 2022-2023. llles Balears

Centres ,
Centres | Centres E(i’e'mégi) ESO i/o Ese(r)\t_rebs tE P'/ Centll']ss CFntre; especi-
El (1) EP (2) i batx. ilo i batx./ | especifics ics educacio
(2) FP (3) FP (2) ed. especial a distancia
Total 647 203 230 69 95 40 9 1
Pablics | 419 113 218 3 82 1 1 1
Privats | 228 90 12 66 13 39 8 0

(1) Imparteixen exclusivament El i només inclouen els centres autoritzats per 'administracié educativa.
(2) També poden impartir EI.
(3) Imparteixen un o diversos dels ensenyaments segUents: ESO, batxillerat i/o cicles formatius d'FP.

Font: EDUCAbase.

La taula 26 mostra la mitjana d’alumnes per grup durant el curs 2022-2023. Per
ensenyament, el valor més elevat es troba a batxillerat (26 alumnes) i va minvant,
per ordre descendent, a I'ESO (24,4), primaria (21,4), segon cicle d'infantil (19,5),
CFGS (13,1), CFGM (12,9), primer cicle d'infantil (11,2), CFGB (9,3) i educacié especial
(5,3). Aquesta mitjana és més elevada en I'ambit estatal que a les illes, encara
que les diferéncies més altes s'identifiquen als cicles formatius de grau mitja i
superior, entre 6 i 7 punts favorable a Balears. A Balears la mitjana és de 12,9 als
CFGM (19,5 estatal) i 13,1 als CFGS (19,7 estatal).

TAULA 26. Mitjana d'alumnes per unitat/grup per ensenyament i titularitat del
centre. Curs 2022-2023. Comparacio estatal i autonomica

ESTAT ILLES BALEARS

Ensenyament Total Publics | Privats Total Publics | Privats
El 16,3 16,4 16,2 16,6 16,2 17,1
El primer cicle 12,2 12,1 12,2 11,2 1.3 1.1

continua
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Ensenyament Total Publics | Privats Total Publics | Privats
El segon cicle 19,0 18,5 20,1 19,5 18,8 20,7
EP 21,0 20,2 23,1 21,4 20,4 23,4
Educacio especial 5.2 5.0 5.7 53 5.5 53
ESO 24,9 24,5 25,8 24,4 24,2 24,7
Batxillerat - réegim ordinari 25,6 25,7 25,5 26,0 25,9 26,2
CFGB 12,1 11,7 13,8 93 89 11,7
CFGM - régim ordinari 19,5 19,1 20,7 12,9 12,1 17,6
CFGS - régim ordinari 19,7 19,8 19,6 13.1 12,8 14,5
Altres programes formatius 12,0 11,9 12,3 9,7 8,0 10,2

Font: EDUCAbase.

Fent una analisi evolutiva del nombre mitja d'alumnes per grup a educacié
infantil, s'observa que des del curs 2018-2019 fins al curs 2021-2022, els valors a
Balears solen ser inferiors a les mitjanes estatals. En canvi, al curs 2022-2023, en el
conjunt de centres de les llles Balears i en els centres privats, aquesta mitjana és
superior en 'ambit autonomic (16,3 estatal i 16,6 autonomica; 16,2 centres privats
estatals i 17,1 centres privats autdmics) (taula 27).

TAULA 27. Evolucié del nombre mitja d’alumnes per unitat/grup a El per
titularitat del centre. Comparacié estatal i autonomica

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Total 17,5 17,4 16,2 16,7 16,3
Publics 17,6 17,6 16,4 16,8 16,4
Privats 17,2 171 16 16,5 16,2
Total 15 16 14,8 16,5 16,6
Publics 15,5 15,6 14,8 16 16,2
Privats 14,2 16,7 14,9 17,4 17,1

Font: EDUCAbase.

A educacid primaria, I'evolucié del nombre mitja d'alumnes per grup, entre els
cursos 2018-2019 i 2022-2023, mostra lleugeres oscillacions tant en I'ambit auto-
ndmic com en l'estatal. En conjunt, les variacions a Balears en aquest periode de
temps representen un increment de 5,2 punts en els centres privats i un descens
d'1,7 punts en els centres publics. L'augment del valor d'aquest indicador als cen-
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tres privats de Balears (de 18,2 a 23,4) contrasta amb una disminucié d'aquest

mateix valor als centres privats a I'ambit estatal (de 24,1 a 23,1) (taula 28).

TAULA 28. Evolucié del nombre mitja d’alumnes per unitat/grup a EP per

titularitat del centre. Comparacioé estatal i autondmica

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Total 21,8 21,7 20,1 20,9 21,0
Publics 20,9 20,8 19,3 20 20,2
Privats 241 24 22 23,1 231

llles Balears

Total 20,5 21,9 17,4 21,2 21,4
Publics 22,1 22,5 16,9 20 20,4
Privats 18,2 20,8 18,2 23,5 234

Font: EDUCAbase.

A l'educacié secundaria obligatoria, s'observa que el nombre mitja d'alumnes
per unitat/grup entre els cursos 2018-2019 i 2022-2023 a les llles Balears ha estat
sempre inferior al nombre mitja de I'estat, encara que la distancia ha anat minvant
progressivament amb una tendéencia ascendent a Balears i descendent a I'ambit
estatal. El nombre mitja a Balears ha passat de 23,2 a 24,4; a I'ambit estatal, de
25,3 a 24,9. L'augment de Balears (1,2) es deu principalment a I'increment del
nombre mitja d'alumnes als centres privats: de 21,5 alumnes per grup al curs
2018-2019 s’ha passat a 24,7 al curs 2022-2023 (taula 29).

TAULA 29. Evolucio del nombre mitja d'alumnes per unitat/grup a ESO per
titularitat del centre. Comparacioé estatal i autondmica

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Total 25,3 25,3 23,6 24,4 24,9
Publics 24,9 24,8 22,8 23,9 24,5
Privats 26,2 26,2 25,2 25,5 25,8

llles Balears

Total 23,2 23,1 21,4 24,1 24,4
Publics 244 244 21,3 23,7 24,2
Privats 21,5 21,3 21,7 24,7 24,7

Font: EDUCAbase.
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4. RESULTATS ACADEMICS

En aquest apartat es presenten dades sobre la promocid i titulacié en etapes
obligatories i batxillerat, la titulacié en cicles formatius i, finalment, les taxes
brutes de poblacié que finalitza els estudis obligatoris i postobligatoris.

4.1. Promocid i titulacié en etapes obligatories i batxillerat

D’'acord amb les dades del curs 2021-2022, els percentatges d'alumnat d'educa-
cié primaria que promociona de nivell igualen o superen en tots els casos el 97,5
%; en termes generals, el percentatge més alt correspon a la promocié de 4t a
5¢e (98,9 %). Per génere, les estudiants nines superen, moderadament, els nins
en els nivells de promocié de 4t a 5& i de 6e a ESO. Per titularitat, els centres
privats no concertats presenten un percentatge de promocid a tots els nivells
del 100 %; als centres privats concertats els percentatges de promocid se situen
entre el 98,5 % i el 99,1 %. Per illes, Menorca, Eivissa i Formentera compten amb
percentatges lleugerament més alts (entre 98,4 i 99,4) que a Mallorca (entre
97,91 98,8) (taula 30).

TAULA 30. Alumnat que promociona a EP per sexe, titularitat del centre i illa.
Curs 2021-2022. Illes Balears

Privats Privats no Eivissa-
Total
concertats | concertats Formentera

Promoci6 de 98,0 980 | 979 | 975 98,5 100 98,4
2na3r

Promocidde  ‘9g9( 987 | 991 | 987 | 99,1 1000 | 988 | 994 99,1
4t a 5e

Promociode  gg5| o83 | 987 | 982 | 987 | 1000 | 983 | 986 99,3
6é a ESO

Font: IAQSE (2023).

Nota: El Reial decret 984/2021, de 16 de novembre, estableix que la promocié dins l'etapa d’'EP és
automatica en els cursos 1r, 3r i 5e.

Reial decret 984/2021, de 16 de novembre, pel qual es regulen I'avaluacié i la promocié a I'educacio
primaria, aixi com I'avaluacid, la promocié i la titulacié a I'educacié secundaria obligatoria, el batxillerat
i la formacié professional.

En relacié amb els percentatges de promocié d'EP a ESO (taula 31), en termes
generals, les Balears i Espanya presenten els mateixos percentatges en els cursos
2019-2020 i 2020-2021. Del darrer curs 2021-2022 no es disposen de dades estatals
enelmomentdeltancamentde l'edicid. Amés, ésimportant estudiar la promocid
d’EP a ESO tot mirant la titularitat del centre. Tant a Espanya com a Balears, els
percentatges de promocid als centres privats sén lleugerament superiors als dels
publics. En qualsevol cas, es tracta de percentatges petits que es mouen entre
el 0,3 i el 0,7 punts a partir del curs 2017-2018. Quant als efectes de la pandéemia,
a Balears el percentatge de promocid va pujar 1,5 punts en el curs 2019-2020 i
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dos cursos després (2021-2022) ha baixat 0,4 punts (mantenint-se 1,1 punts per

damunt del percentatge prepandémia del curs 2018-2019).

TAULA 31. Evolucié del percentatge d'alumnat que promociona d'EP a ESO per

titularitat del centre. Comparacioé estatal i autondmica

Total 96 98,2 98,2 98,9 98,3
Publics 95,7 98 98 98,7 98,2
Privats 97 98,5 98,5 99,3 98,7
Privats concertats 96,7 98,4 98,4 99,2 98,6
Privats no concertats 99,1 99,3 99,3 99,7 99

llles Balears

Total 94,3 97,9 97,4 98,9 98,3 98,5
Publics 94,2 98,1 97,2 98,8 98,2 98,2
Privats 94,4 97,6 97.8 99,1 98,5 98,9
Privats concertats 93,8 97,7 97,4 98,9 98,3 98,7
Privats no concertats 99,1 96,7 99,6 100 100 100

Font curs 2021-2022: IAQSE (2023).
Font altres cursos: EDUCAbase.

En relacié amb la promocié a ESO, la taula 32 la detalla per sexe, titularitat i illa. Les
dones presenten xifres de promocié més altes en els distints nivells. Els centres pri-
vats, en especial els privats no concertats, disposen també de nivells de promocié
més alts que els centres publics. Per illes, Menorca té els percentatges més elevats
a tots els nivells, amb distancies que oscillen entre els 2,4 i els 5,3 punts.

TAULA 32. Alumnat que promociona a ESO per sexe, titularitat del centre i illa.
Curs 2021-2022. llles Balears

Privats Privats no Eivissa-
Total
concertats | concertats Formentera

Promocio de
ira2n 929 916 | 944 | 91,4 94,7 99,6 93,5
Promocio de
2nas3r 90,3 | 88,1 929 | 87,9 94 97,9 90,2 93,8 89,4
Promocio de
3ra 4t 884 | 858 | 91,2 | 856 91,8 98,7 88,6 91 85,5
Acaben 4tESO 884 | 86 90,8 | 86,1 91,1 98 88,5 91,3 86

Font: IAQSE (2023).
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L'evolucié del percentatge d'alumnat que es gradua en ESO (taula 33) ha descen-
dit a Balears en els dos darrers cursos estudiats (2020-2021 i 2021-2022) en com-
paracié amb les xifres del curs 2019-2020 (curs de la pandémia). A I'ambit estatal,
no es disposen encara de les dades del curs 2021-2022, perd es pot observar un
descens entre el curs 2019-2020 i el curs 2020-2021. En la comparacié a Balears
entre centres publics, privats no concertats i privats concertats, es pot veure en
el curs 2021-2022 els privats no concertats sén els de major promocio, seguits
dels privats concertats (amb un tendéncia semblant a la dels cursos anteriors).
Posant la mirada deu anys enrere, la diferencia entre el percentatge estatal i I'au-
tondmic ha minvat considerablement en els darrers cursos escolars, passant de
3,9 punts percentuals a favor del percentatge estatal en el curs 2012-2013 a 0,7
punts en el curs 2020-2021.

TAULA 33. Evolucioé del percentatge d'alumnat que es gradua en ESO per
titularitat del centre. Comparacié estatal i autondmica

Total 83,7 85,8 86,4 93,1 88,5
Publics 80,5 82,6 83,5 91,4 86
Privats 89,6 92,2 92,6 96,2 93,1
Privats concertats 88,3 91 91,3 95,8 92,5
Privats no concertats 97,1 96,3 97,5 99 98
Total 79,8 84,4 86 92,8 87.8 88,4
Publics 76,3 81,5 83,6 91,3 85,6 86,1
Privats 85 88,7 89,6 95 91,5 92,2
Privats concertats 83,8 88,8 89,1 94,2 90,5 91,1
Privats no concertats 97,3 88,2 92,8 99,8 97 98

Font curs 2021-2022: IAQSE (2023).
Font altres cursos: EDUCAbase.

Al batxillerat ordinari també és important estudiar la promocid per sexe, titularitat
i illa (taula 34). En una dinamica semblant a les anteriors taules de promocid
analitzades, les xifres més altes de promocidé es produeixen als centres privats no
concertats, a Menorca i entre les dones.

En la comparacié estatal i autondmica (taula 35), s'observa un descens de més
de set punts en el cas espanyol i de més de vuit punts en el cas balear en la
titulacié entre els cursos 2019-2020 (curs de la pandémia) i 2020-2021. Quan
s'analitzen centres publics i privats, la promocié és més alta en aquests darrers,
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tot presentant-se distancies mésaltes entre publicsi privats en el cas espanyol. En
comparar la diferencia entre el percentatge estatal i 'autondmic de fa deu anys
i actualment, s'observa una millora en I'ambit balear ja que aquesta diferencia
passa de 5 punts a favor del percentatge estatal en el curs 2012-2013 a 0,9 punts
en el curs 2020-2021.

TAULA 34. Alumnat que promociona al batxillerat ordinari per sexe, titularitat
del centreiilla. Curs 2021-2022. llles Balears

Privats Privats no Eivissa-
Total Publics Menorca
concertats | concertats Formentera

Promocm de 1r 83,5| 82,1 | 848 | 80,6 87,7 96,1 83,6

Acaben 2n 84 | 823 | 853 | 81,8 86,2 95,5 83,6 89 83,6

Font: IAQSE (2023).

TAULA 35. Evolucio del percentatge d'alumnat que obté el titol de batxillerat
en regim ordinari per titularitat del centre. Comparacié estatal i autondmica

Total 76,8 82,8 83,3 92,4 85,2

Publics 72,4 79,4 79,8 90,6 81,9

Privats 88,5 91,6 92,1 97,1 93,3
Total 71,8 79,5 80,6 92,8 84,3 84,0
Publics 69,5 78,8 79,5 91,1 82,9 81,8
Privats 77,7 80,9 82,8 95,9 87,2 88,2

Font altres cursos: EDUCAbase.
4.2, Titulacié en cicles formatius

En aquest apartat, la titulacié en cicles formatius a les Balears en el curs 2021-
2022 (taula 36) es presenta en valors absoluts. Cal destacar la major preséncia
d'homes a CFPB i de dones a CFGM i CFGS. Quant a la titularitat, aquesta oferta
formativa es concentra majoritariament en els centres educatius publics. Per
illes, Mallorca presenta el nombre més alt d'alumnes, en consonancia amb el
major pes demografic.

Quant a I'evolucioé del nombre de matriculats en els cicles formatius des del curs
2017-2018 fins al curs 2021-2022 (taula 37), s'observa que el nombre de titulats
ha crescut en tots els cicles des de l'inici del periode analitzat i que el maxim
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de titulats en tots els cicles es dona en el curs 2020-2021. Cal destacar que en el
curs 2021-2022 els CFGS soén els Unics cicles en que es manté gairebé el mateix
nombre maxim de titulats.

TAULA 36. Alumnat que acaba els CFGB, CFGM i CFGS en régim presencial per
sexe, titularitat del centre i illa. Curs 2021-2022. llles Balears

Total Publics Frivats Frivats no Mallorca | Menorca Eivissa-
concertats | concertats Formentera
450 89 0 402 49 88

CFGB 539 381 158
CFGM 2.921 | 1.422 | 1.499 | 2315 444 162 2.375 269 277
CFGS 2.464 | 1.166 | 1.298 | 1.954 196 314 2.175 135 154

Font: IAQSE (2023).

TAULA 37. Evolucié de 'alumnat que acaba els CFGB, CFGM i CFGS per
titularitat del centre. llles Balears

2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Total 513 544 568 660 539
Publics 404 465 457 562 450
Privats 109 79 m 98 89

CFGM

Total 2.170 2.230 2.332 3.178 2.921
Publics 1.617 1.699 1.736 2.494 2.315
Privats 553 531 596 684 606

Total 1.663 1.853 1.737 2.491 2.464
Publics 1.322 1.465 1.396 1.963 1.954
Privats 341 388 341 528 510

Nota: S'hi inclouen els alumnes que cursen estudis a distancia de CFGM i CFGS.

Font: IAQSE (2023).

4.3. TAXA BRUTA DE POBLACIO QUE FINALITZAELS ESTUDIS OBLIGATORIS | POSTOBLIGATORIS

Pel que fa a la taxa bruta de poblacié que finalitza estudis obligatoris i postobli-
gatoris (taula 38), aquesta oscilla a les llles Balears en el curs 2021-2022 entre 76,7
d'ESO i el 4,3 de CFGB. En I'analisi per sexes, les dones acrediten major preséncia
gue els homes en els distints estudis, amb I'excepcié dels de CFGB.
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TAULA 38. Taxa bruta de poblacié que finalitza els estudis obligatoris i
postobligatoris per sexe. Curs 2021-2022. llles Balears

e ene | Do |

ESO 76,7 70,4 83,7
Batxillerat 40,5 33,7 47,8
CFGB 4,3 5,7 2,6
CFGM 23,4 22,0 24,9
CFGS 19,7 18,0 21,5
% 79,9% 7,6% 12,5%

Fonts curs 2021-2022: IAQSE amb dades d'IAQSE (2023) i INEbase.

En la comparacié estatal i autondmica de la taxa bruta de poblacié que acaba
ESO (taula 39) (no es disposen de dades estatals per al curs 2021-2022), les Balears
presenten una taxa 3,3 punts inferior a I'estatal en el curs 2020-2021. En la mirada
per sexes, les dones de Balears presenten taxes d'un minim de 10 punts per sobre
delesdelshomesen el periode estudiat llevat del curs 2020-2021. Per exemple, en
el darrer cursanalitzat, aquesta diferéncia és de 13,3 punts. Analitzant I'evolucié de
les diferencies entre el percentatge estatal i el percentatge autonomic, s'observa
gue aguestes minven curs rere curs, passant de 9,9 punts percentuals en el curs
2012-2012 a 3,3 punts en el curs 2020-2021.

TAULA 39. Evolucio de la taxa bruta de poblacié que acaba ESO per sexe.
Comyparacioé estatal i autonomica

Total 75,4 77,8 78,8 84 82,2

Homes 70,5 72,8 73,8 80 78,1

Dones 80,6 83,2 84 88,4 86,6
Total 65,5 69,5 73,4 78,8 78,9 76,7
Homes 59,3 61,9 68 73,9 74,5 70,4
Dones 72,2 71,7 79 84 83,8 83,7

Fonts curs 2021-2022: IAQSE amb dades d'IAQSE (2023) i INEbase.

Font altres cursos: EDUCAbase.

En relacié amb la taxa bruta de poblacidé que acaba el batxillerat (taula 40), a
Balears ha baixat 2,8 punts entre els cursos 2020-2021 i 2021-2022. En el darrer
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curs analitzat, les dones de Balears presenten una taxa 14,1 punts superior a la
dels homes. En la comparacié estatal (no es disposen de dades del curs 2021-
2022), la taxa és 11,7 punts més alta a Espanya. En el curs 2020-2021, les dones de
Balears estan 11,6 punts per davall del conjunt de les dones a Espanya i els homes
balears 11,7 punts per davall dels seus homolegs estatals. Observant I'evolucid
de les diferencies entre el percentatge estatal i el percentatge autonomic en el
periode de temps analitzat, aquestes varien entre 11,7 punts perentuals en el curs
2020-2021i15,1 en el curs 2019-2020.

TAULA 40. Evolucié de la taxa bruta de poblacié que acaba el batxillerat per
sexe. Comparacio estatal i autonomica

Total 53,4 55,4 55,1 61 55

Homes 46,9 48 47,6 53,1 47,4

Dones 60,3 63,4 63,1 69,5 63,1
Total 39,7 40,4 41,2 45,9 43,3 40,5
Homes 33,2 33 33,1 36,8 35,7 33,7
Dones 46,4 48,3 49,7 55,8 51,5 47,8

Fonts curs 2021-2022: IAQSE amb dades d'IAQSE (2023) i INEbase.

Font altres cursos: EDUCAbase.

Pel que fa a la taxa bruta de poblacié que acaba els CFGB (taula 41), les taxes
autonomiques sén superiors a les estatals en el periode analitzat (pendents de
les dades estatals del curs 2021-2022, encara no disponibles) en tots els cursos. En
I'analisi per sexe, lesdones presenten taxes inferiors en tot el periode estudiat, tant
a I'ambit illenc com estatal, a causa d'una major presencia d’homes matriculats
en aguests ensenyaments.

TAULA 4. Evolucio de la taxa bruta de poblacié que acaba els CFGB per sexe.
Comparacioé estatal i autonomica

2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022

Total 4,1 4.1 4,3 4,6
Homes 55 5,6 58 6,2
Dones 2,5 2,5 2,7 3

continua
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2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022

llles Balears

Total 4,5 4,7 4,8 5,4 4,3
Homes 6 6 6,4 7.2 5.7
Dones 3 3,2 3 3,4 2,6

Fonts curs 2021-2022: IAQSE amb dades d'IAQSE (2023) i INEbase.

Font altres cursos: EDUCAbase.

Quant a lestaxes dels que acaben els CFGM (taula 42), aguestes van experimentar
una crescuda en el curs 2020-2021 respecte del curs anterior a Balears (27,2),
mentre que al curs 2021-2022 baixa al 23,4. En el darrer curs comparable amb
les xifres estatals (2020-2021), Balears i Espanya presenten taxes semblants i les
distancies entre dones i homes sén petites (1,6 punts a 'ambit autondmic i 1,8
punts a 'ambit estatal).

TAULA 42. Evolucid de la taxa bruta de poblacié que acaba els CFGM per sexe.
Comparacio estatal i autondmica

Total 21,7 22,8 23,3 23,6 27

Homes 21,2 23,7 24,1 24,3 27,9

Dones 22,2 21,8 22,4 22,9 26,1
Total 18,6 20,4 20,7 20,7 27,2 23,4
Homes 17,8 20,7 21,9 21,1 28,0 22,0
Dones 19,4 20 19,4 20,3 26,4 24,9

Fonts curs 2021-2022: IAQSE amb dades d'IAQSE (2023) i INEbase.

Font altres cursos: EDUCAbase.

També cal estudiar la taxa bruta de poblacid que finalitza els CFGS (taula 43).
Entre els cursos 2017-2018 i 2019-2020, Balears presentava unes taxes entre 14,8 i
16,4, mentre que en els cursos 2020-2021i 2021-2022 presenta valors més alts: 21,1
19,7, respectivament. En la comparacié amb les xifres estatals, les Balears tenen
en el curs 2020-2021 taxes més de 12 punts per davall (tot arribant als 15,8 punts
en el cas de les dones).
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TAULA 43. Evolucio de la taxa bruta de poblacié que finalitza els CFGS per sexe.
Comparacioé estatal i autonomica

Total 24 29,3 29,3 27,3 35,3

Homes 21,9 28,3 28,2 25,9 33,9

Dones 26,3 30,5 30,4 29 36,9
Total 12,3 15,2 16,4 14,8 21,1 19,7
Homes 11,2 14,2 15,4 12,6 21,1 18,0
Dones 13,5 16,4 17,4 171 21,1 21,5

Fonts curs 2021-2022: IAQSE amb dades d'IAQSE (2023) i INEbase.
Font altres cursos: EDUCAbase.

5. CONCLUSIONS

El recull de les informacions s'ha portat a terme en dos grans blocs, el primer
relatiu a la matriculacid i el segon relatiu als resultats académics. El nombre
d'alumnat matriculat ha augmentat al llarg dels darrers cinc cursos acadéemics.
El percentatge d'alumnat a centres publics entre el 2013-2014 i el 2022-2023 es
manté estable al voltant del 65 %. Al 2022-2023, els percentatges d’alumnat ma-
triculat a centres publics a 'ambit estatal i autondmic sén similars. Cal assenyalar
que les taxes d'escolaritzacio a Balears es troben per davall de les estatals en
totes les edats entre O i 5 anys. En 'estudi d’evolucié comparada dels darrers cinc
cursos, hi ha un descens d’alumnes matriculats a El i EP i un augment a ESO.
Quant a les taxes de repeticid, cal destacar que les taxes de I'Estat sén superiors
a les de les llles Balears en tots els nivells d'EP i ESO. Pel que fa a la matricula de
batxillerat i cicles formatius, en els darrers cinc anys hi ha una tendéncia creixent,
excepte en el batxillerat a distancia.

En relacié amb I'alumnat estranger matriculat, els percentatges autonomics sén
més alts que els estatals en totes les etapes educatives. A I'ambit autondmic, els
percentatges més alts es donen a altres programes formatius, CFGB i EP.

Referent al professorat, en la comparacié de deu anys es detecta un augment del
26,4 % a les llles Balears. També cal apuntar el descens d’alumnes per professor
en totes les etapes educatives en relacié amb el curs anterior.

Quant als centres educatius, és més alta I'escolaritzacid en els centres publics
en tots els ensenyaments que imparteixen, excepte aquells en que en un mateix
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centre ofereixen El, EP i ESO o El, EP, ESO i batxillerat/FP, on sén majoritaris els
centres privats.

El segon bloc del capitol ha fet referéncia als resultats académics. En les pro-
mocions d'EP a ESO, a partir de les dades disponibles, es constata que Balears i
Espanya presenten percentatges similars en termes generals. El percentatge de
graduats en ESO a Balears ha baixat en els darrers dos cursos academics ana-
litzats (2020-2021 i 2021-2022). En la promocié del batxillerat ordinari, destaca a
escala autonomica i estatal el descens entre el curs de la pandémia (curs 2019-
2020) i el seguent (curs 2020-2021). Respecte a la titulacié en cicles formatius,
destaca I'augment global del nombre de titulats en CFGM i CFGS entre els cur-
sos 2017-2018 i 2021-2022 de forma congruent amb l'evolucié de la matricula. En
contrast amb el que passa a ESO i batxillerat, 'augment de la titulacié posterior
a I'any pandémic es dona en el curs 2020-2021 en tots els cicles formatius. En
termes generals, les taxes brutes de poblacid que acaben ESO, batxillerat i cicles
formatius de les llles Balears estan per sota de les de I'Estat espanyol en el curs
2012-2012 i, entre els cursos 2017-2018 i 2020-2021, es van aproximant curs rere
curs. Destaquen els CFGB en qué les taxes de Balears sén superiors a les de l'es-
tat en tot aquest periode.

En conjunt, I'estudi comparat i historic de les dades educatives de Balears i Espa-
nya, tant de les dades de matriculacié com de les dades de resultats académics,
permeten entendre millor les circumstancies del fet educatiu a I'arxipélag i cons-
titueixen informacions de rigor per sustentar el debat public sobre I'educacié a
les Balears.
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RESUM

El present estudi té com a proposit donar a coneixer les dades més rellevants en
relacié amb el sistema universitari a les llles Balears els anys 2020, 2021 i 2022.
Aquesta analisi permetra estudiar I'efecte de la crisi sanitaria provocada per la
covid sobre les dades de matricula. En relacié amb la UIB (Universitat de les llles
Balears) es donen les dades sobre I'evolucié del nombre d'alumnes en els darrers
anys, la dotacié de professorat i de personal d’administracié i serveis (PAS), la
qualitat universitaria en termes de la posici¢ als ranquings de les universitats, aixi
com el nivell d'insercié laboral dels graduats universitaris. També es donen da-
des sobre les dues universitats a distancia més importants a la nostra comunitat
autonoma: la UNED (Universitat Nacional d’'Educacié a Distancia) i la UOC (Uni-
versitat Oberta de Catalunya). Es donen dades sobre el Centre d’Ensenyament
Superior Alberta Giménez (CESAG) adscrit a la Universidad Pontificia Comillas.
Amb el conjunt de dades i resultats que es presentaran al llarg d'aquest treball
sobre el sistema universitari a les llles Balears, els autors pretenem millorar el co-
neixement sobre la realitat i la qualitat de la formacid universitaria, detectar for-
taleses i febleses, a més d’afavorir la presa de decisions per part de les autoritats
universitaries i de 'administracio, per garantir la millora continua de la formacid
superior a les llles Balears.

RESUMEN

El presente estudio tiene como propdsito dar a conocer los datos mas rele-
vantes en relacién al sistema universitario en las Islas Baleares en 2020, 2021y
2022. Este analisis permitird estudiar el efecto de la crisis sanitaria provocada
por el covid-19 sobre los datos de matricula. En relacion a la UIB (Universitat
de les llles Balears) se proporcionan los datos sobre la evolucidén del numero
de alumnos en los ultimos anos, la dotacién de profesorado y de personal
de administraciéon y servicios (PAS), la calidad universitaria en términos de la
posicion en los rankings de las universidades, asi como el nivel de insercién
laboral de los graduados universitarios. También se proporcionan datos sobre
las dos universidades a distancia mas importantes en nuestra comunidad au-
ténoma: la UNED (Universidad Nacional de Educacién a Distancia) y la UOC
(Universitat Oberta de Catalunya). Se proporcionan datos sobre el Centro de
Ensefanza Superior Alberta Giménez (CESAG) adscrito a la Universidad Pon-
tificia Comillas. Con el conjunto de datos y resultados que se presentaran a
lo largo de este trabajo sobre el sistema universitario en las Islas Baleares, los
autores pretendemos mejorar el conocimiento sobre la realidad y la calidad
de la formacidn universitaria, detectar fortalezas y debilidades, asi como favo-
recer la toma de decisiones por parte de las autoridades universitariasy de la
administraciéon, para garantizar la mejora continua de la formacién superior
en las Islas Baleares.
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1. INTRODUCCIO

El present estudi té com a propdsit donar a coneixer les dades més rellevants en
relacié amb el sistema universitari a les llles Balears els anys 2020, 2021 i 2022.
Aguesta analisi permetra estudiar I'efecte de la crisi sanitaria provocada per la
covid sobre les dades de matricula. En relacié amb la UIB (Universitat de les llles
Balears) es donen les dades sobre I'evolucié del nombre d'alumnes en els darrers
anys, la dotacidé de professorat i de personal d’administracio i serveis (PAS), la
gualitat universitaria en termes de la posicid als ranquings de les universitats, aixi
com el nivell d'insercid laboral dels graduats universitaris. També es donen dades
sobre les dues universitats a distancia més importants a la nostra comunitat
autonoma: la UNED (Universitat Nacional d’'Educacié a Distancia) i la UOC
(Universitat Oberta de Catalunya). Finalment, es donen dades sobre el Centre
d'Ensenyament Superior Alberta Giménez (CESAG) adscrit a la Universidad
Pontificia Comillas.

2. EvoLuciO DE L'ALUMNAT ENTRE 2020-2022

Al curs 2022-23 la UIB ofereix un total de 35 estudis de graus, 6 dobles titols de
grau, 36 masters universitaris i 25 estudis de doctorat.

Comencarem l'analisi de les dades educatives universitaries amb les xifres totals
de l'alumnat matriculat a la Universitat de les Illes Balears, a partir de les dades ins-
titucionals de la UIB (vegeu la taula 1). Per poder entendre aquestes dades, s’han
de tenir en compte els efectes de la crisi sanitaria provocada per la covid. D'aques-
ta manera, el novembre de 2019 (les dades institucionals de la UIB es registren el
novembre de cada any), just abans del confinament, la UIB tenia un total de 13.073
alumnes matriculats. Un any després, al 2020 la UIB tenia 14.128 alumnes matricu-
lats, un 8,1 % més. El 2021 i el 2022 suposen un descens del nombre de matriculats
del 6,9 % i del 2,6 %, respectivament, en comparacié amb el 2020.

TAULA 1. Evolucio de la totalitat de I'alumnat matriculat a la UIB

Nombre d'alumnes* 14.128 13.617 13.763
% (2020 base 100) 100 % 93,1 % 97,4 %

*Nombre d'alumnes en estudis oficials.

Font: elaboracié propia a partir de «Quinze indicadors institucionals de la Universitat de les llles Balears»
(dades de novembre de 2022).

També és interessant comparar la taxa d'universitaris matriculats a la UIB amb
el total de joves balears en la franja de 18 a 24 anys, a partir de les dades oferides
per la UIB i I'|BESTAT, respectivament. En el periode analitzat (2020-2022), el
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percentatge d'universitaris de la UIB respecte al total de poblacid jove descendeix
lleugerament d'un 16,4 % a un 159 %. Per la seva part, a I'informe «Datos y
cifras del Sistema Universitario Espanol. Publicaciéon 2022-2023», del Ministeri
d'Universitats (2023), s'estableix que la taxa d'universitaris matriculats a graus i
masters oficials a nivell estatal és del 32,3 %. Tal com s'ha comentat en passades
edicions, com que I'economia de Balears presenta una forta atraccié del mercat
de treball, és especialment sensible el percentatge de captacid i retencid de la
UIB de la poblacié jove. En qualsevol cas, cal fer referéncia que aquestes xifres no
inclouen I'alumnat de Balears que estudia fora de I'arxipélag, com tampoc el que
segueix estudis universitaris a distancia a altres universitats (vegeu la taula 2).

TAULA 2. Evolucio de la taxa d'universitaris matriculats a la UIB

Nombre d'alumnes* 14.128 13.617 13.763
Joves entre 18 i 24 anys 85.839 85.429 86.259
% d'universitaris de la UIB per cada 100 joves 16,4 % 15,9 % 15,9 %

*Nombre d'alumnes en estudis oficials.

Font: elaboracié propia a partir de «Quinze indicadors institucionals de la Universitat de les llles Balears»
(dades de novembre de 2022) i padré d’habitants Ibestat.

3. DOTACIO DE PROFESSORAT | PERSONAL D’ADMINISTRACIO | SERVEIS (PAS)

La carrega docent en credits del professorat ha augmentat molt lleugerament
en els darrers anys, tot passant de 17.963 el 2020 a 18.158 el 2022 (vegeu la taula
3). Laugment en els darrers cinc anys se situa en el 4,7 %. Aquest augment de
la carrega docent s'atribueix a la reorganitzacio dels estudis i a |la diversificacid
de grups.

TAULA 3. Carrega docent en crédits del professorat de la UIB

Carrega docent en crédit 17.963 18.684 18.158
% de variacions 2020-2021-2022 100 % 104 % 101,1 %

Font: elaboracié propia a partir de «Quinze indicadors institucionals de la Universitat de les llles Balears»
(dades de novembre de 2022).

En equivaléncia a temps complet, el nombre de professorat el 2022 és de 1.078
docents (vegeu la taula 4). Aixd representa una tendéncia ascendent en els
darrers tres anys del 7,2 %. En agquest sentit, la UIB creix en termes de dotacié de
professorat.
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TAULA 4. Professorat a temps complet a la UIB

Professorat equivalent a temps complet 1.005 1.049 1.078
% de variacions 2020-2021-2022 100 % 104,3 % 107,2 %

Font: elaboracié propia a partir de «Quinze indicadors institucionals de la Universitat de les llles Balears»
(dades de novembre de 2022).

L'augment de dotacié del professorat ha permés millorar la ratio alumnat/
professor (vegeu la taula 5). Entre el 2020 i el 2022 ha passat de 14,06 a 12,77
alumnes/professor, suposant un decrement del 9,2 %. Aquest indicador s'associa
habitualment a una millor qualitat de docéncia, entenent les xifres baixes en la
ratio com un bon indicador per garantir les condicions d'aquesta millor qualitat
de la docencia.

TAULA 5. Ratio alumnat/professor a la UIB

Ratio alumnes per professor 14,06 12,98 12,77
% de variacions 2020-2021-2022 100 % 92,3 % 90,8 %

Font: elaboracid propia a partir de «Quinze indicadors institucionals de la Universitat de les llles Balears»
(dades de novembre de 2022).

Complementariament a la dotacié del professorat, cal estudiar les xifres del
personal d'administracioé i serveis (PAS), en tant que un major nombre d'aquest
personal es relaciona amb un millor funcionament academic i cientific de la
institucio. Les xifres de PAS també creixen en el periode estudiat (2020-2022), en
concret un 8,5 % més (vegeu la taula 6).

TAULA 6. Personal d'administracid i serveis a la UIB

Total de PAS* 590 614 640
% de variacions 2020-2021-2022 100 % 104,1 % 108,5 %

*Té en compte la totalitat del PAS; és a dir: funcionaris de carrera, funcionaris interins, funcionaris con-
tractats, laborals fixos de conveni, laborals interins de conveni i laborals contractats.

Font: elaboracio propia a partir de «Quinze indicadors institucionals de la Universitat de les llles Balears»
(dades de novembre de 2022).

La ratio professorat-PAS ha baixat lleugerament en el periode esmentat, tot
passant de I',70 I'any 2020 a I',68 I'any 2022, fruit que el PAS ha crescut una
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mica més en els darrers tres anys (vegeu la taula 7). En el cas de I'equivaléncia de
professorat a temps complet, hem comentat que 'augment ha estat del 7,2 %.
En el PAS, 'augment ha estat un poc més gran, del 8,5 %.

TAULA 7. Ratio professorat/ PAS a la UIB

Any 2020 2021 2022

Ratio professors/PAS 1,70 1,71 1,68
% de variacions 2020-2021-2022 100%% 100,6% 98,8%

Font: elaboracié propia a partir de «Quinze indicadors institucionals de la Universitat de les llles Balears»
(dades de novembre de 2022).

4. LA UIB AL RANQUING D'UNIVERSITATS

També volem fer una analisi del paper de la UIB en el context de la resta d'univer-
sitats. Pel que fa a la utilitzacié de ranquings universitaris, cal tenir present que
aguests aporten informacié parcial i que la millora de les universitats no s’ha de
centrar exclusivament a progressar exclusivament en els indicadors determinats
pels ranquings. El Centre de Classificacié Universitaria Mundial (CWUR) fa public
bianualment un ranquing que considera la produccié cientifica, I'ocupabilitat de
I'alumnat titulat i la qualitat de I'educacié en general. Cal assenyalar que tant al
bienni 2021-2022 com I'any 2023, la UIB es posiciona entre les 30 millors universi-
tats de l'estat (posicié 25 el 2021-2022 i posicidé 26 el 2023) i entre les 1.000 millors
universitats del moén (posicions 772 i 796, respectivament) (CWUR, edicié 2023)
(vegeu la taula 8).

TAULA 8. La UIB al ranquing del Centre de Classificacié Universitaria Mundial
(CWUR)

POSICIO EN EL RANQUING 2021/2022
Puntuacié agregada

Universitat Rang a Espanya | Rang mundial (educacig,
impacte...)
Universitat de Barcelona 1 131 80,6
Universitat Autonoma de Barcelona 2 186 79
Universidad Complutense de Madrid 3 247 71,7
Universitat de les Illes Balears 25 772 71,7
Universidad CEU San Pablo 53 1999 65,7

continua
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POSICIO AL RANQUING 2023
Puntuaci6 agregada

Universitat Rang a Espanya | Rang mundial (educacig,
impacte...)
Universitat de Barcelona 1 134 80,6
Universitat Autonoma de Barcelona 2 190 79
Universidad Complutense de Madrid 3 249 71,7
Universitat de les Illes Balears 26 796 71,7
Universidad de Burgos 52 1945 66,2

Font: elaboracié propia a partir de CWUR World University Rankings 2023.

5. INSERCIO LABORAL DELS GRADUATS UNIVERSITARIS DE LA UIB

Les darreres dades que tenim sobre la insercié laboral dels graduats de la UIB
pertanyen als resultats de I'«Analisi de la insercié laboral dels titulats universitaris
a la Universitat de les llles Balears, cursos académics 2012-13 a 2016-17» (2017),
elaborat per la Universitat de les llles Balears (Fundacié Universitat-Empresa de
les llles Balears) i la Conselleria de Treball, Comerc i IndUstria (Direccié General
d'Ocupacié i Economia, Institut d’Estadistica de les llles Balears) del Govern de
les llles Balears. S’han considerat dos indicadors (Montafo i Mairata, 2020):

e Taxa d'insercié laboral: Relacié percentual entre el nombre total de
titulats afiliats a la Seguretat Social per compte d'altre o propi o a mutues
professionals i el nombre total de titulats residents.

e Taxa d'adequacié: Relacié percentual entre el nombre total de titulats
afiliats a la Seguretat Social per compte d'altre en els grups de cotitzacio 1
i 2 (enginyers, llicenciats, diplomats, alta direccid, enginyers técnics, perits
i ajudants) i el nombre total de titulats afiliats a la Seguretat Social per
compte d'altre o propi 0 a mutues professionals.

Per obtenir aquests dos indicadors, es va comptar amb la cohort de titulats, un
total de 1.936 (un 66 % de dones), que es va graduar a la UIB 'any 2014-2015. La
taxa d'insercid laboral d'aquesta cohort dos anys després d’haver acabat és del
72 % (72 % en el cas de les dones i 73 % en el cas dels homes) i la taxa d'adequacid
és del 54,36 %. D'altra banda, a I'informe «Datos y cifras del Sistema Universitario
Espanol. Publicacion 2022-2023», del Ministeri d'Universitats (2023), referit
als estudis de grau oficial per al conjunt d'universitats presencials de I'Estat
espanyol, s'obté una taxa d'insercié laboral del 75,4 % (amb la mateixa taxa per a
homes i per a dones) per a la cohort de titulats de 2015-2016 quatre anys després
de la graduacid. Per a la correcta interpretacié i comparacié d'aquests resultats,
s’ha de tenir en compte, per una part, que, a la definicié de la taxa d'insercid
laboral establerta, no s’hi inclouen els graduats de la UIB que desenvolupen una
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feina fora de les llles Balears. Per altra part, que la taxa d'insercid de la UIB s’ha
obtingut dos anys després de la graduacio, mentre que la taxa d'insercié donada
pel Ministeri i referida a la resta d'universitats s'ha obtingut quatre anys després
de la graduacié (Montafo i Mairata, 2020).

6. UNED | UOC

Tot i que ja podem donar per acabades les repercussions directes de la crisi sani-
taria provocada per la covid a practicament tots els ambits, s'ha pogut observar
com les consequéencies d'aquest fenomen tan inusual han deixat una petjada
també a la matricula de les universitats a distancia. A continuacid, analitzarem
les dades de les dues universitats a distancia més importants a la nostra comuni-
tat autonoma: la UNED i la UOC.

Estudis a la UNED

La UNED és la Universitat Nacional d'Educacié a Distancia i s'ha vist clarament
afectada en positiu pels efectes de la pandémia. La UNED l'any 2022-2023 ofereix
28 estudis de grau, algun dels quals es poden cursar de forma combinada, 79
masters universitaris, estudis de doctorat, aixi com estudis d'accés a la universitat
(per 25,451 40 anys,a més de I'acreditacié d'estudiants estrangers). També ofereix
altres estudis del CUID (Centre Universitari d’'ldiomes a Distancia). Els estudis de
doctorat es fan a la seu central i per aixd no hi ha dades.

TAULA 9. Evolucié de I'alumnat matriculat a la UNED per tipus d'estudis

aE;t:g;E;ric 2020-2021 2021-2022
Estudis Total | Percentatge | Total | Percentatge | Total | Percentatge | Total Percentatge
Accés 431 11,3 558 13,3 384 9,8 351 9,5
Grau 2.980 78,2 3.296 78,6 3.089 79,2 2.953 80,2
Postgrau 175 4,6 189 4,5 192 4,9 167 4,5
CIuD 226 5,9 152 3,6 236 6,0 209 5,7
Total 3.812 4.195 3.901 3.680

Font: elaboracio propia a partir de les dades facilitades per la UNED.

Si es fa una comparacio entre els alumnes matriculats a la UNED els anys 2019-
2020, 2020-2021 i 2021-2022 i 2022-2023 es pot observar un increment global del
10 % el 2020-2021 respecte a I'any anterior, probablement a causa dels efectes
de la pandemia provocada per la covid. També es pot observar que ja a l'any
2021-2022 el nombre de matriculats tornaven a ser a valors prepandémics amb
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un lleuger decreixement respecte al curs 2019-2020 d'un 3,5 %. Tot i aquesta
petita fluctuacio a la baixa, es veu que el percentatge d’'alumnes matriculats als
diferents tipus d'estudis es mantén practicament igual, augmenten els estudis
de grau un punt que repercuteix a la resta d'estudis (vegeu la taula 9).

S’ha d'apuntar que la UNED també ofereix un altre tipus d'estudis com titols
propis, micrograus, formacidé permanent i extensié universitaria amb un total de
2.218 alumnes matriculats durant el curs 2022-2023.

Per altra banda, al grafic 1 es pot veure l'increment experimentat I'any 2020-
2021 i la tornada a valors prepandémics I'any 2021-2022 i 2022-2023 amb un
lleuger retrocés respecte al periode 2018-2020. També es pot observar que des
de l'any 2017-2018 el nombre de matriculats a la UNED ha experimentat fluc-
tuacions, a causa de diferents motius, essent el canvi dels plans d'estudi i la
desaparicié total de les diplomatures i llicenciatures un dels factors principals
(vegeu el grafic1):

GRAFIC T: Evolucié del nombre d’'alumnes matriculats a la UNED
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Font: elaboracié propia a partir de les dades facilitades per la UNED.

La distribucié dels alumnes a la UNED per sexes ha estat de 1.408 homes (39,5 %)
i 2150 dones (60,5 %). Per tant, s’ha d'indicar que segueix essent, com a tota la
série d'anys ja estudiats, una universitat triada més per les dones que pels homes
(vegeu el grafic 2). També es pot observar com la UNED és una universitat triada
per franges d'edat més avangades respecte a altres universitats.

Estudis a la UOC

Una segona universitat a distancia en la qual els alumnes de les Balears solen
cursar els estudis superiors és la Universitat oberta de Catalunya (UOC).
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GRAFIC 2: Distribucié d'alumnes per sexe i per franja d’edat a la UNED
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Font: elaboracié propia a partir de les dades facilitades per la UNED.

Els alumnes de les llles Balears cursen a la UOC 30 estudis de grau diferents, 51
estudis de master universitari, 1 estudi de doctorat, 8 programes de postgrau
propis,amésdeteniruncentred’idiomes moderns peral'aprenentatge d’idiomes
i un programa de desenvolupament professional (sén cursos de formacié que
ofereixen l'oportunitat d’'adquirir coneixements universitaris i habilitats que
s'apliquen des del primer moment en I'entorn professional).

Es mostra I'evolucié de I'alumnat matriculat a la UOC per tipus d'estudis entre els
cursos 2020-2021i 2022-2023 (vegeu la taula 10), aixi com aquesta evolucid en un
periode més ampli, entre 2016-2017 i 2021-2022 (vegeu el grafic 3).

TAULA 10. Evolucio de I'alumnat matriculat a la UOC

Estudis per sexeicurs | 20202021 |  2021-2022 |  2022-2023

Estudis Dones | Homes | Total | Dones | Homes | Total | Dones | Homes | Total

Graus 1.101 956 | 2.057 | 1.103 | 957 |2.060 | 1.200 | 968 | 2.168
Masters universitaris 446 329 775 47 319 790 414 298 712
Doctorat 1 0 1 1 1 2 1 0 1
Postgrau propi 68 55 123 79 41 120 50 26 76
Centre d'idiomes moderns 153 80 233 149 70 219 151 74 225

Altres

g;g?g;?oe:afe desenvolupament 12| 20| 32| s0| 33| 8| s0| 34| 84
Assignatures cursar lliurement 49 17 66 25 18 43 13 15 28
Total | 1.830 |1.457 |3.287 [1.878 |1.439 (3.317 [1.879 |1.415 |3.294

Font: elaboracid propia a partir de les dades facilitades per la UOC.



ol

ANUARI DE L’EDUCACIO
DE LES ILLES BALEARS 2023

En aquesta linia, es pot observar que I'any 2018-2019 suposa un increment del
62 % de matriculats respecte a I'any 2017-2018; no hi ha tornat a haver nom-
bres tan baixos de matriculats. Tot i aix0, el nombre de matriculats d’aquest
curs, igual que la UNED, també ha reflectit una minva respecte al curs anterior
(Grafic 3).

GRAFIC 3: Evolucié del nombre d’alumnes matriculats a la UOC
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Font: elaboracié propia a partir de les dades facilitades per la UOC.

A més, es pot veure que la primera matricula segueix essent bastant alta tant
en masters com en estudis de grau (vegeu la taula 11). Les primeres matricules
suposen un poc més d'un terg dels alumnes de la UOC. Cal destacar 'augment
dels estudis de grau i la minva dels de master respecte al curs passat. També
es pot suposar que si els ingressos son més d'un terg dels estudis de grau, que
duren com a minim 4 anys, la taxa d'abandonament és prou alta.

TAULA T1. Alumnes matriculats a la UOC per estudis.
Alumnes de nou ingrés. Percentatge d'alumnes de nou ingrés

% d'alumnes | % d’'alumnes

Estudis s Total cursos de nou ingrés | de nou ingrés
Grau 425 322 747 | 1.200 968 |2.060 36,3 31,7
Master universitari 176 114 290 414 298 790 36,7 40,8
Total | 601 436 |1.037 [1.614 |1.266 |2.850 36,4 34,2

Font: elaboracié propia a partir de les dades facilitades per la UOC.

Referent a I'edat, la UOC també és una universitat en la qual els alumnes tenen
una edat superior que en les universitat presencials. També se segueix la
tendéncia vista altres anys de ser una universitat on hi ha més alumnes dones
qgue homes (vegeu el grafic 4).
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GRAFIC 4: Distribucié d'alumnes per sexe i per franja d'edat a la UOC
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Font: elaboracid propia a partir de les dades facilitades per la UOC.

Respecte a la comparacié entre UNED i UOC, cap de les dues universitats té una
guantitat significativa d'alumnes que cursin el doctorat. La seva distribucié per
pobles és practicament igual o amb variacions minimes.

Totes dues comparteixen un perfil d'alumnat amb una edat més avancada
respecte a altres universitats i amb un percentatge majoritari de dones. La UOC
és una opciod triada per alumnes més joves en comparacié amb la UNED. Aquesta
darrera és una universitat triada per iniciar els estudis, mentre que la UOC té
un major percentatge d'estudiants que cursen un postgrau, tot i que aquesta
tendéncia es va escurcant.

Una data a tenir present és que I'any 2022-2023 suposa un acostament important
respecte a la matricula de la UNED, essent el curs en el qual la diferencia entre els
alumnes matriculats a la UOC i a la UNED és més baixa (vegeu el grafic 5).

GRAFIC 5: Diferencial de I'evolucié del nombre d'alumnes matriculats
ala UNED respecte a la UOC
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Font: elaboracio propia a partir de les dades facilitades per la UNED i la UOC.
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7. CESAG

El Centre d'Ensenyament Superior Alberta Giménez (CESAG) és un centre
universitari adscrit a la Universidad Pontificia Comillas des de 2014. Ofereix els
segUents estudis de grau: Educacié Infantil, Educacié Primaria, doble grau en
Educacid Infantil i Primaria, Periodisme, Comunicacié Audiovisual, doble grau en
Periodisme i Comunicacié Audiovisual, Publicitat i Relacions Publiques, Ciéncies
de la Activitat Fisica i de 'Esport i Infermeria.

Podem observar que el nombre de matriculats al CESAG baixa molt lleugerament
el 2021 respecte al 2020, un 2,7 %. El 2022 hi ha una pujada del 8 % de matriculats
respecte al 2021, causada principalment per la implantacié del primer curs del
grau en Infermeria el 2022 (vegeu la taula 12). Aquest darrer any el centre té un
55 % de dones matriculades.

TAULA 12. Evolucio de 'alumnat matriculat al CESAG

Estudis per any
académic i sexe 2

ot o] ones | Tt | o ones | o
Accés 83 77 160 63 82 145 87 123 210
Grau 290 329 619 274 328 602 295 355 650

Font: elaboracié propia a partir de les dades facilitades per el CESAG.

Finalment, tenim el Centre d'Educacié Superior Felipe Moreno com a centre
universitari adscrit a la Universidad Antonio de Nebrija des de 2022. Ofereix els
seglents graus oficials (a més d'altres titols propis de postgrau): 1) Turisme; 2)
Comunicacié Corporativa, Protocol i Organitzacié d’Esdeveniments.

8. CONCLUSIONS

Una vegada presentades les dades més rellevants en relacié amb el sistema
universitari a les llles Balears els anys 2020, 20211 2022, a continuacid es presenten
les conclusions principals:

e El novembre de 2019, just abans del confinament, la UIB tenia un total de
13.073 alumnes matriculats. Un any després, el 2020, la UIB tenia 14.128
alumnes matriculats, un 8,1 % més. El 2021 el 2022 suposen un descens del
nombre de matriculats, del 6,9 % i del 2,6 %, respectivament, respecte del
2020. D'altra banda, la taxa bruta d'alumnat universitari ha anat disminuint
lleugerament i a dia d’avui se situa en un 159 %, un valor molt baix en
comparacié amb la resta de l'estat (amb un valor del 32,3 %).
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* |acarrega docent a la UIB també ha experimentat un increment del 4,7 %
en els darrers cinc anys, amb una dotacié de professorat equivalent a 1.078
docents a temps complet el 2022. 'augment de dotacié del professorat,
un 7,2 % els tres darrers anys, ha permés millorar la ratio alumnat/professor.
Entre el 2020 i el 2022 aquesta taxa ha passat de 14,06 a 12,77 alumnes/
professor. Les xifres de PAS també han crescut en el periode estudiat (2020-
2022), en concret un 8,5 % més.

e Al llarg dels darrers anys, la UIB es manté entre les mil millors universitats
del moén i entre les 30 de l'estat. Aquestes dades confirmen que la UIB
manté els bons resultats assolits els darrers anys gracies a l'esfor¢ de la
comunitat universitaria i malgrat les mancances de financament del
sistema universitari de les llles Balears.

e La taxa d'insercio laboral dels titulats de la UIB, 72 % dos anys després de
la graduacio, és similar a l'obtinguda pel conjunt d'universitats de I'Estat
espanyol, un 75,4 % quatre anys després de la graduacié. S’ha de tenir en
compte que el nivell d'insercié dels titulats de la UIB dos anys després de
la graduacio és alt i és semblant a la resta de titulats a nivell estatal quatre
anys després. A més, per al calcul d'agquesta taxa no s'inclouen els graduats
de la UIB que fan feina fora de les llles Balears. Per tant, aquest indicador
fonamental del rendiment académic és molt favorable a la UIB.

e En relacié amb les dues universitats a distancia més importants a la nostra
comunitat autdnoma, la UNED ha experimentat un increment global del
10 % el 2020-2021 respecte a l'any anterior, probablement a causa dels
efectes de la pandémia provocada per la covid. També es pot observar
que ja a I'any 2021-2022 el nombre de matriculats tornava a ser de valors
prepandémics amb un lleuger decreixement respecte al curs 2019-2020
d'un 3,5 %. D'altra banda, la UOC experimenta I'any 2018-2019 un increment
del 62 % de matriculats respecte a I'any 2017-2018. Tot i aix0, el nombre de
matriculats d’'aquest curs, igual que la UNED, també ha reflectit una minva
respecte al curs anterior. Totes dues comparteixen un perfil d'alumnat amb
una edat més avancada respecte a altres universitats i amb un percentatge
majoritari de dones. La UOC és una opcid triada per alumnes més joves en
comparacié amb la UNED. Aquesta darrera és una universitat triada per
iniciar els estudis, mentre que la UOC té un major percentatge d'estudiants
gue cursen un postgrau.

e Finalment, el nombre de matriculats al CESAG baixa molt lleugerament
el 2021 respecte al 2020, un 2,7 %. El 2022 hi ha una pujada del 8 % de
matriculats respecte al 2021, causada principalment per la implantacié del
primer curs del grau en Infermeria el 2022.
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RESUM

La teoria de la complexitat ofereix un marc de comprensié per a I'analisi del siste-
ma i processos educatius. Les eines conceptuals que ha desenvolupat permeten
parlar de les caracteristiques dels sistemes oberts, del canvi i la interaccié entre
els seus components, aixi com de la recursivitat. Les inércies dels sistemes fan
creure en la capacitat de controlar el risc previsible, pero la teoria de la complexi-
tat ajuda a identificar efectes imprevisibles. El coneixement del que és imprevist
permet millorar la prevencié dels efectes no esperats.

La traduccié en analisis concretes passa, en aquest article, per la identificacio
de les caracteristiques dels sistemes educatius d'una seleccié de comunitats de
I'estat, aixi com dels inputs i outputs connectats, per tal de fer una aproximacio
a la hipotesi de recerca sobre la complexitat de la societat balear com a factor
gue explica els pobres resultats educatius, en relacié amb diverses variables, en
el conjunt de l'estat.

La metodologia que s’ha fet servir per a iniciar la contrastacié de la hipotesi és
comparativa, seleccionant indicadors clau per a mostrar nivells diferencials de
complexitat, aixi com per mostrar els processos i resultats educatius.

RESUMEN

La teoria de la complejidad ofrece un marco de comprension para el analisis del
sistema y procesos educativos. Las herramientas conceptuales desarrolladas
permiten hablar de las caracteristicas de los sistemas abiertos, del cambio y la
interaccidon entre sus componentes, asi como de la recursividad. Las inercias
de los sistemas hacen creer en la capacidad de controlar el riesgo previsible,
pero la teoria de la complejidad ayuda a identificar efectos imprevisibles. El
conocimiento de lo imprevisto permite mejorar la prevencion de los efectos no
esperados.

La traducciéon en analisis concretos pasa, en este articulo, por la identificacion de
las caracteristicas de los sistemas educativos de una seleccion de comunidades
del Estado, asi como de los inputs y outputs conectados, para realizar una
aproximacion a la hipdtesis de investigacion sobre la complejidad de la sociedad
balear como factor que explica los pobres resultados educativos, en relacion con
diversas variables, en el conjunto del Estado.

La metodologia utilizada para iniciar la contrastacion de la hipdtesis es compara-
tiva, seleccionando indicadores clave para mostrar niveles diferenciales de com-
plejidad, asi como para mostrar los procesos y resultados educativos.
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INTRODUCCIO

Al llarg dels darrers deu anys, un ampli conjunt de professionals i investigadors
han intentat explicar els processos educatius com a processos caracteristics per
la seva complexitat (Cochran-Smith et al.,, 2014; Cohen i Gilead, 2023; Colom i
Ballester, 2020; Elorriaga et al., 2012; Snyder, 2013). Com diuen Martin, McQuitty i
Morgan (2019): «La teoria de la complexitat ofereix possibilitats per pensar en els
reptesiles oportunitatsinherents al'ensenyament (...), proporciona un marc per a
aquells interessats a examinar com es desenvolupen i canvien els sistemes. Es de
naturalesa transdisciplinaria, basant-se en coneixements de diversos camps (...), i
guan s'aplica a I'educacié pot proporcionar una visid complexa de I'ensenyament
i laprenentatgen».

El paradigma de la complexitat no és una metafora «cientifica» estranya a les
ciéncies socials, sind que té aplicacions clares i els seus suposits es poden aplicar
per obtenir una explicacié i una comprensié de la realitat concreta, com en el cas
gue interessa: els processos i resultats educatius que s'observen en el sistema
educatiu de les llles Balears. La hipotesi de recerca planteja la complexitat de la
societat balear com a factor que explica els pobres resultats educatius, en relacid
amb diverses variables, en el conjunt de 'Estat. A Balears s'observen fendmens
gueincrementen la complexitat com I'elevat percentatge de poblacié estrangera,
la dinamica sociocultural disgregadora, el creixement constant de I'alumnat, la
inestabilitat residencial de les families, un mercat de treball que es basa en una
baixa qualificacid, etc. Tots aquests factors augmenten el risc d'abandonament
educatiu aixi com d'altres resultats. La metodologia que s’ha fet servir per a iniciar
la contrastacié de la hipotesi és comparativa, seleccionant indicadors clau per a
mostrar nivells diferencials de complexitat, aixi com per mostrar els processos i
resultats educatius.

En el marc del paradigma de la complexitat, I'educacié té un significat nou i
emergeix la necessitat de revisar els enfocaments tradicionals, centrats en pro-
cessos didactics. El paper d'aquests processos és essencial, perd hi ha condicio-
nants que en limiten I'eficacia. Dit d'una altra manera, encara que hi hagués a
Balears el millor professorat fent la feina de la millor manera possible, els resultats
no millorarien substancialment mentre els condicionants que provoquen l'incre-
ment de complexitat no fossin parcialment controlats. Augmentar la demanda
de qualificacié permetria augmentar la vinculacié als processos educatius, com
passa a altres comunitats de l'estat. Augmentar I'estabilitat residencial de les fa-
milies i la seva capacitat de conciliacié, permetria augmentar la vinculacié amb
els processos educatius i amb la comunitat. Perd tots aquests factors que aug-
menten les probabilitats de generar dificultats educatives interactuen entre ells.
La teoria de la complexitat ens permet pensar-los conjuntament.

En la teoria de la complexitat, simplificant, hi ha tres principis que es poden
considerar rellevants per a la present recerca: principi sistemic, el dialogic i el
d'emergeéencia.
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1. El principi sistémic (xarxa de relacions entre components): posa en relleu les
interaccions, la caracteristica estructuracié de la societat com una xarxa. Des
d’aquest principi, la «realitat» es conformma com una gran trama multidimensional
on succeeixen relacions continues entre elements (Morin, 2004). El seu
comportament és impredictible més enlla del curt termini (Mitchell, 2011; Laguna
et al,, 2016). A mesura que un sistema guanya complexitat creixen les alteracions,
fins que una part del sistema pot arribar a generar sequéencies aleatories i passa
a ser un context turbulent (en canvi constant). Un sistema obert tendeix a ser
complex, atesa la seva estructura multivariable, per tant, no pot ser explicat ni
reduit a hipotesis bivariables ni estatiques, és a dir, la seva analisi ha d'incloure
variables agregades interactuant al llarg del temps, les quals permetin captar
els canvis que s’han pogut observar. Per exemple, el funcionament sistémic
relaciona mercat de treball precari i estacional amb increments de la poblacid,
inestabilitat residencial i vinculaci® o desvinculacié als processos educatius
de les families i els seus fills i filles. Els sistemes complexos, com els educatius,
sén oberts i interrelacionats, cosa que significa que no es poden separar de
I'entorn, els elements dins del sistema sén sistemes complexos dins de sistemes
complexos que interactuen (Carney & Madsen, 2021).

2. El principi dialogic i la recursivitat (connexié imprevisible entre components)
estableix relacionsentre elementsa prioriallunyats o aparentment norelacionats,
vinculant processos que s'influeixen de manera imprevisible (per exemple:
dinamica del mercatde treball i escolaritzacié en la formacid professional). Aquest
principi també mostra com, en una xarxa, poden relacionar-se components
aparentment no vinculats, components no considerats com a causals, com a
factors, siné com a efectes, poden jugar un paper com a factors en determinat
moment. Per exemple, la no valoracié de la qualificacié en el mercat de treball
(un resultat), aconseguida amb esfor¢ personal, familiar i social, pot ser la causa
futura de processos de desvinculacié dels processos formatius. Justament,
aquesta quUestid es denomina recursivitat. Un procés recursiu és aquell en
que els resultats i els efectes poden ser, alhora, causes i factors que expliquen
alldo que els produeix (Morin, 2006). El concepte de recursivitat té relacié amb
el d’autoreflexivitat, en el sentit que l'avaluacidé de la historia dels impactes de
les actuacions anteriors d'una organitzacié és clau per a entendre el que passa
actualment (Giddens, 1995).

3. El principi d’emergéncia (efectes imprevisibles del funcionament de la xarxa):
estableix una relacid entre tot i parts, sistema i components. Aquest principi
posa en relleu la relacidé continua entre sistema i els seus components que
determina un flux constant de canvi i una incertesa en el coneixement ultim de
la dinamica d'un sistema, encara que els seus processos semblin tenir una gran
previsibilitat. D'aguesta manera, I'objectiu de qualsevol aproximacié a un sistema
és la focalitzacié en un conjunt de components, pero sense perdre la relacié amb
les escales superior i inferior. Un exemple d'aquest tipus de processos pot ser
el paper que tenen diversos productes d'internet en els processos educatius
d'adolescents i joves. La introduccié d'un component nou, les connexions en
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internet de diverses maneres (xarxes socials, aplicacions de distribucid de videos,
comunicacié instantania, etc.), genera resultats imprevisibles per als processos
de socialitzacié i educatius.

L'estudi dels sistemes complexos (Bar-Yam, 2002), com l'educatiu, ha mostrat
com l'augment de la complexitat obliga les organitzacions a desenvolupar
complexitat organitzacional i a desenvolupar el pensament complex, almenys
els tres principis esmentats. Els avengos tecnologics, cientifics i filosofics han
permes canvis en els processos d'analisi, presa de decisions, gestid, avaluacié de
processos i resultats, que han passat del control centralitzat al control repartit, al
desenvolupament de xarxes d’'analisi i gestié distribuida (Johnson, 2013). Aquest
és un dels motius pel qual 'autonomia dels centres, en un context de treball en
Xxarxa a una comunitat, pot ser una bona estrategia (parcial, pero eficag) per a fer
front a I'increment de la complexitat. Es una de les modalitats del conegut repte:
«pensar globalment i actuar localment».

Actualment, s'observa una transicié cap a una complexitat més visible, parallela
al desenvolupament de les societats de la informacié (Castells, 2004, 2006) i de la
globalitzacié (Santos-Rego, 2013). Hi pot haver més comprensié de la complexitat
pergue els processos implicats sén més visibles en diversos ambits:

e complexitat de nivells superiors que interfereixen amb els nivells més signi-
ficatius culturalment (globalitzacid, circulacié internacional de la informacio,
internacionalitzacié de tots els processos econdmics i socials);

e complexitatde lesestructures (complexitatinterna delssistemes, diversificacié
d'organitzacions) i dinamiques socials (processos emergents, impacte de
factors que no sén presents en el territori);

e complexitat de les eines de gestid, implementacidé i avaluacio;

e complexitat per fendmens externs de dificil control: canvis poblacionals, canvis
tecnologics, canvis economics, canvi climatic, pandemies, etc,,

e complexitat dels referents de socialitzacié, amb l'aparicié de contexts d'influ-
encia parcialment incontrolables, com ara els vinculats als diversos productes
d'internet.

L'educacié sempre requereix eleccions en un context complex d'interaccié amb
els sistemes econdmics, socials, culturals, etc. (Biesta i Osberg, 2010). El manteni-
ment d'elevades taxes de fracas académic, aixi com I'abandonament del sistema
educatiu a edats prematures, I'impacte sobre la socialitzacié o sobre I'Us de les
llengles propies de les connexions a internet, els costos creixents de la formacio
en els nivells superiors que requereixen llargs periodes de formacid i practiques
de qualitat (medicina, enginyeries, etc.), per exemple, sén indicadors de les crisis
de complexitat a les quals s'enfronten els sistemes educatius.
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La complexitat en educacié implica analitzar les variables critiqgues que impacten
en els processos educatius. L'analisi de la complexitat ocupa una posicid
interessant en relaci®é amb les qUestions plantejades sobre processos i resultats.
Es compara el sistema educatiu de Balears o Catalunya amb el de Singapur o
Finlandia, reclamant obtenir els mateixos resultats aparents, sense preveure les
grans diferéncies entre aquestes societats. La teoria de la complexitat només
permet fer aquestes comparacions des de perspectives integrals: identifiquem
el sistema en conjunt, amb els seus componentsirelacions clau, i llavors es podra
aprendre el que pot ser Util en un context de complexitat diferent.

El llenguatge de la complexitat permet considerar el caracter no lineal, impre-
dictible i generatiu dels processos i practiques educatives d'una manera positiva.
Tanmateix, utilitzar la complexitat d'aquesta manera és una mena de realisme,
ja que implica el reconeixement que no tot esta sota la capacitat de control dels
responsables de dissenyar i implementar els processos educatius. No n'hi ha
prou, doncs, amb utilitzar la complexitat per afirmar que la realitat educativa és
complexa. El que es necessita és una illustracié del contingut d'aquesta com-
plexitat. Ressaltar el caracter complex dels contexts en els quals es desenvolupa
I'educacid, aixi com dels processos i practiques educatives, planteja la questid de
com es pot reduir la imprevisibilitat. Hi ha, perd, una segona consequéncia que
té a veure amb el fet notable que, malgrat el caracter complex, recursiu i no lineal
dels processos i practiques educatives, hi ha una quantitat substancial d’'ordre i
regularitat en I'educacié. Mentre que des d'una perspectiva aliena al pensament
de la complexitat, aixo es prendria com I'estat normal de les coses, des de la pers-
pectiva de la complexitat és en realitat I'aparicié de l'ordre i la predictibilitat el
que requereix explicacid. En aquest article, argumentem que per explorar i en-
tendre els processos i resultats dins d'un sistema educatiu és Util pensar en la
complexitat com un conjunt de components, de factors interactuant. Els siste-
mes educatius no sén només estructures que compleixen funcions, siné perso-
nes en sistemes socioculturals influenciats per contexts i dinamiques diverses, i
reduir I'educacié a un conjunt d'indicadors quantificables —sovint en el debat
public només centrats en els resultats— no permet captar la complexitat.

Pel que fa als marcs analitics, una primera referéncia és I'expansid del marc input-
process-output de Loreman, Forlin i Sharma (2014) en el qual proposen afegir
macro, meso i microcapes d'analisi, considerant moltes de les variables que
posteriorment es presenten a l'article. Una segona influéncia prové de l'analisi
multinivell realitzat pel professor Colom (2001) i en diversos treballs posteriors
(Ballester i Colom, 2006, 2012; Colom i Ballester, 2020), especialment, en la seva
creacidijustificacio d'una epistemologia i una metodologia basades a reconéixer
gue no hi pot haver una separacio estricta en la conceptualitzacid i analisi de les
estructures, processos i practiques educatives.

Concretar la concepcio de la complexitat permet, a partir de I'analisi comparativa,
establir nivells de complexitat diferencials que poden explicar per quée hi ha
resultats tan diferents, per exemple, entre comunitats de |'estat. Es pot entendre
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intuitivament que dos centres educatius, del mateix nivell educatiu i similars
dimensions, no tenen el mateix nivell de complexitat. Si al centre A l'alumnat
parla 20 llengues d'origen diferents, t& un important percentatge d'alumnat
nouvingut en els darrers dos anys d'altres paisos (>10 %), les families tenen una
reduida estabilitat residencial, s'inscriu a una comunitat amb una activitat
econdmica amb horaris estacionalment molt dilatats; enfront del centre B, al
qual l'alumnat parla dues llengUes, té un percentatge reduit (<5 %) de nouvinguts,
la inestabilitat residencial no afecta ni I'l % de les families i 'economia de la
zona permet la conciliacié familiar. Encara que el seu personal educatiu estigui
igual de preparat i desenvolupin el mateix curriculum, I'expectativa de millors
processos i resultats és més elevada al centre B. En termes generals, es podria
entendre que el primer centre té nivells més elevats de complexitat que el centre
B. Aquest mateix exercici sembla possible a altres nivells.

L'objectiudel’article éscomprovarlesdiferénciesentre unaseleccié decomunitats
autonomesde l'estat, en relacié amb factorsclau vinculats als processosi resultats
educatius, a fi de comprovar si els nivells diferencials de complexitat permeten
una aproximacio a I'explicacié de les diferencies de resultats.

METODE

Per tal de poder concretar alguns exemples de l'analisi de la complexitat, es
comparen factors clau entre una seleccié de comunitats de l'estat.

Mostra. Per tal de facilitar I'analisi comparativa s’ha fet una seleccié de comunitats
autonomes, les quals es comparen sempre entre elles i en relacid6 amb les
mitjanes o les frequéncies de referencia a 'estat. Els criteris per a la seleccidé han
estat cinc: (7) dimensions poblacionals; (2) estructura territorial uniprovincial o no,
insular o no...; (3) estructura i dinamica economica; (4) llengUes oficials i (5) nivells
diversos de presencia de poblacid estrangera. Alguns d’aquests factors poden
ser interessadament mal interpretats, pero s’ha fet un exercici de comprensié de
factors clau al marge d’'aquests debats politics que poden contaminar I'analisi.
El resultat és la seleccié de set comunitats: Asturies, Balears (llles), Canaries,
Catalunya, C. Valenciana, Navarra i R. de Murcia.

¢ (1) Dimensions poblacionals: comunitats amb menys poblacié que IB (Astu-
ries i Navarra), amb poblacié superior (Canaries i MUrcia), grans comunitats
(Catalunya i C. Valenciana).

e (2) Estructura territorial: insular (Balears i Canaries), uniprovincial no insular (As-
tdries, Mdrcia i Navarra), multiprovincial no insular (Catalunya i C. Valenciana).

e (3) Estructura i dinamica economica: economies no turistiques (Asturies,
Mdrcia i Navarra), economies turistiques (Balears i Canaries), economies
multisectorials (Catalunya i C. Valenciana).
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* (4) Llengues oficials: amb una uUnica llengua oficial (Asturies, Canaries i
Mdrcia), amb dues llengUes oficials (Balears, Catalunya, C. Valenciana i
Navarra).

¢ (5) Nivells diversos de presencia de poblacié estrangera: presencia baixa
(Asturies, Mdrcia i Navarra), nivells elevats (Balears, Canaries, Catalunya i
C. Valenciana)

Variables (factors i efectes). Els factors considerats en la seleccié de la mostra
de comunitats sén rellevants, ja que permetran establir nivells agregats de
complexitat, combinats amb altres variables que mesuren resultats del sistema
educatiu a cada comunitat. Encara que la informacié disponible és limitada i
pot ser interpretada com a estatica (un moment concret), la veritat és que la
majoria d’'aquests indicadors parlen de processos dilatats al llarg de les darreres
décades (conformacié d'una determinada economia, dinamiques poblacionals,
etc.). Tot i que n’hi ha que si que sén el resultat d'una decisid politica, com ara
I'estructura territorial, no es pot pensar que la decisidé és arbitraria i no té relacid
amb la configuracié historica de les comunitats, almenys de les comunitats que
han estat seleccionades.

Procediment d'analisi. S’han seleccionat, entre les informacions estadistiques
disponibles per als darrers anys, els factors que en el model d'analisi de factors de
la complexitat permetessin comparar realitats diferents. A més, s’han identificat
altres factors que permetin una caracteritzacié del sistema educatiu a cada
una de les comunitats; finalment, s’han seleccionat indicadors de resultats i
efectes dels processos educatius. EIl model d'analisi comparativa només es pot
fer a partir de frequéencies i estadistics, ja que no es pot accedir als registres en
brut per a fer analisi multivariable. Les unitats d'analisi, necessariament, sén les
comunitats autdnomes, ja que sdn les Uniques unitats de les quals es disposa de
la informacio estadistica identificada abans.

Condicionants generals, definits per les caracteristiques basiques de la dinami-
ca social: Poblacié 2000, Poblacié 2020; Creixement de la poblacié infantil des de
2000; Percentatge de poblacid estrangera resident 2022; % variacié renda anual
neta mitjana per comunitat autonoma, 2008-2022; % taxa de risc de pobresa 2022.

Els inputs del sistema, concretats en les condicions en les quals es desenvolupen
elsprocessoseducatius:Nombred'alumnesper professoratipergrup; % d'alumnat
estranger; % d'alumnat repetidor; taxa d'idoneitat per curs; financament del
sistema (euros per alumne i altra informacio).

Els outputs del sistema, definits com a resultats: Escolaritzats per edats; resultats
PISA 2018; Graduats d'ESO; Abandonament prematur; Graduats de batxillerat.

El conjunt dels factors inclosos en les caracteristiques i condicions permeten
fer una jerarquia de complexitat, pel que fa a I'educacié. Els indicadors de re-
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sultats s'interpreten a partir del resultat diferencial de complexitat de les co-
munitats considerades. Com és evident, la comunitat és una abstraccio, ja que
inclou zones, centres educatius, de complexitats molt diverses. Perd en aquest
article es fa una aproximacio a la complexitat diferencial de les comunitats que
aporta una metodologia per a fer comprovacions en unitats d'analisi inferiors
(municipis, barris) i superiors (grans zones, estats). La determinacié de nivells
de complexitat s'estableix a partir de la informacié disponible, tal vegada podria
canviar amb indicadors nous, pero és bastant estable, ja que, com s'ha dit, s'uti-
litzen indicadors que remeten a informacié que s’ha anat constituint al llarg
dels anys.

RESULTATS

Una primera caracteritzacié de les comunitats autdbnomes seleccionades a la
mostra es pot fer a partir de les dimensions aixi com de la dinamica poblacional.
A la taula 1 es poden observar les dades de poblacié el 2020 i 2022, aixi com el
percentatge de variacié. Al marge de la diferenciacié de dimensions considerada
anteriorment, es pot veure com totes les comunitats, amb l'excepcid feta
d'Asturies, han experimentat increments importants, per sobre de la mitjana
observada al conjunt de l'estat (17,22 %), perd Balears i Mdrcia sén les Uniques
amb increments superiors al 30 % en aquest periode. Pel que fa a Balears, una de
cada quatre persones, residents a la comunitat el 2022, ha arribat en els darrers
22 anys. Des de la perspectiva dels impactes que generen els increments de
poblacié sobre els serveis educatius, aquestes dues comunitats es trobarien amb
els majors nivells de complexitat.

TAULA 1. Total de poblacio i creixement per comunitats autbnomes, 2000-2022

Poblacio 2022 Poblacio 2000 % variacio
Espanya 47.475.420 40.499.791 17,22
Asturies 1.004.686 1.076.567 -6,68
Balears, llles 1.176.659 845.630 39,15
Canaries 2.177.701 1.716.276 26,89
Catalunya 7.792.611 6.261.999 24,44
C.Valenciana 5.097.967 4.120.729 23,72
Navarra 664.117 543.757 22,13
R. de Murcia 1.531.878 1.149.328 33,28

Font: INE, 2023 (https://www.ine.es/).

Per tal de depurar la interpretacid, s'ha analitzat el volum de poblacié entre 0 i 15
anys i el seu creixement en el periode considerat (taula 2). Dues comunitats han
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reduit aquesta poblacid (Astdries i Canaries), la resta ha augmentat per sobre de
I'increment al conjunt de l'estat. Les tres comunitats que ofereixen els resultats
meés rellevants sén Navarra (35,53 %), Catalunya (31,09 %) i Balears (28,79 %). Quan
creix, en un periode de 22 anys, el conjunt de la poblacid, els grups poblacionals
gue més hofansdén la poblacié en edat de feinai poc desprésaugmentara el grup
de 0-15 anys, en especial si es produeix inclusié social o, almenys, permanéncia en
la comunitat de recepcid. Aixi, MUrcia i Balears encara es troben en aquest procés
de creixement de la poblacidé infantil, al marge de les dinamiques d’altres grups,
com el de les persones majors.

TAULA 2. Total de poblacié 0-15 anys i variacid per comunitats autbnomes,

2000-2022
Espanya 7.070.515 14,9% 6.350.014 15,7% 11,35
Asturies 112.360 11.2% 123.482 11,5% -9,01
Balears, llles 181.485 15,4% 140.919 16,7% 28,79
Canaries 287.246 | 132% 302.312 17,6% -4,98
Catalunya 1.205.489 15,5% 919.608 14,7% 31,09
C.Valenciana 764.264 15,0% 654.724 15,9% 16,73
Navarra 105.835 15,9% 78.090 14,4% 35,53
R. de Murcia 269.479 17,6% 218.347 19,0% 23,42

Font: INE, 2023 (https://www.ine.es/).

L'increment de complexitat que genera 'augment de poblacié es pot fer més
rellevant si aquesta poblacié té dificultats d'inclusid, entesa com la necessitat
d’accedir a habitatge i altres recursos universals, la de confrontar-se amb una
altra cultura, una estructura de recursos i uns models de vida diferents als de
referéncia. Aquesta distancia cultural és diferent en funcié de l'origen concret,
pero el percentatge de poblacié estrangera a l'inici del periode i al final pot
aproximar els reptes experimentats (taula 3). El percentatge de poblacié
estrangera, en el conjunt de l'estat, ha passat del 2,3 % a I'l1,7 %, és a dir, ha
augmentat 9,39 punts percentuals, s'ha multiplicat per 6. Les tres comunitats a
les quals aquestes variacions han estat més rellevants sén Catalunya (13,42 punts
percentuals més), Murcia (12,52) i Balears (12,40), pero cal tenir present que el
punt de partida el 2020 era molt més elevat a Balears, per aquest motiu encara
que I'increment sembla menor que a Catalunya i Mdrcia, el resultat final és que
a Balears hi ha un 18,9 % de poblacié estrangera resident, enfront a un 16,3 % a
Catalunya i un 14,8 % a Mdrcia. Es a dir, en termes de complexitat, és Balears la
gue assumeix el repte més rellevant.
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TAULA 3. Total poblacié estrangera i variacié per comunitats autonomes,
2000-2022
2022 2000 estrangera

Espanya 5.542.932 | 11,70% 923.879 2,30% 9,39
AstUries 45.630 4,50% 7.859 0,70% 3,81
Balears, llles 222.017 | 18,90% 54.729 | 6,50% 12,4
Canaries 288.489 | 13,20% 77.196 4,50% 8,75
Catalunya 1.271.810 | 16,30% 181.598 2,90% 13,42
C.Valenciana 786.469 | 15,40% 156.207 3,80% 11,64
Navarra 73.475 | 11,10% 9.188 1,70% 9,37
R. de Mdrcia 226.765 | 14,80% 26.189 2,30% 12,52

Font: INE, 2023 (https:/Awww.ine.es/).

Hom podria interpretar agquesta situacié d'increment poblacional i de recepcid
de poblacié estrangera com a indicadors d'una economia que produeix riquesa
i, per tant, pot fer front als increments de complexitat gracies a una major
capacitat de consum. Per tal de poder analitzar dita caracteristica de 'economia
de les comunitats seleccionades, s’ha considerat la renda anual neta mitjana per
persona (RAN) de 2008 i 2022 (anys en els quals s'ofereixen dades) (taula 4). L'INE
la calcula com els ingressos per persona, per a cada llar, dividint els ingressos
totals de la llar entre el nombre de membres de la llar esmentada.

Pel que fa a la RAN es pot observar com el conjunt de I'estat ha passat d'11.880 €
per persona el 2008 a 13.008 €, representant aquest canvi un increment del
2115 % en el periode considerat. Les tres comunitats amb els increments més
considerables sén Navarra (21,69 %), la Comunitat Valenciana (20,40 %) i Canaries
(20,38 %). En qualsevol cas, es podria observar una diferéncia a favor d'una
comunitat amb menys variacid, aixi es pot parar atencié en la RAN de 2022.
Les tres comunitats amb els valors superiors sén Navarra (15970 €), Catalunya
(14.692 €) i Astdries (13.777 €). Per tant, en una i altra interpretacié Balears no
surt entre les comunitats més beneficiades pel repartiment de la riquesa que
representa la renda disponible per persona, passant de trobar-se per sobre de la
RAN d'Espanya el 2008 i per sota el 2022, com es pot comprovar a la taula 4.

Per depurar aguesta interpretacio es pot analitzar la taxa de risc de pobresa (TRP)
de 2008 i 2022 (Taula 5). El llindar de pobresa, segons I'INE, és el 60 % de la me-
diana dels ingressos anuals per persona. L'INE calcula aquesta taxa a partir dels
ingressos de I'any anterior (2021 i 2007). La TRP a Espanya ha augmentat una
mica menys d'un punt percentual (0,60), situant-se el 2022 en un 20,4 % de la
poblacié. Les TRP han disminuit en tres comunitats (Balears, Canaries i la Co-
munitat Valenciana), perd han augmentat considerablement a Asturies, Navarra
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i Catalunya. Com als anteriors indicadors, s'ha de considerar la situacio final el
2022. Les comunitats en pitjors situacions, per tant, en reptes de major comple-
xitat, son Canaries (TRP: 29,4 %), Murcia (TRP: 26,3 %) i la Comunitat Valenciana
(TRP: 22,3 %). Balears es troba en una situacié de menys complexitat, com es
pot comprovar a la taula 5, tot i que els preus comparatius, I'accés a I'habitatge i
I'oferta de serveis publics poden moderar aquestes taxes a algunes comunitats.

TAULA 4. Renda anual neta mitjana per comunitat autonoma, 2008-2022

Renda anual neta mitjana Renda anual neta mitjana

per persona 2022 per persona 2008 Ao LellEC
Espanya 13.008 10.737 21,15
Asturies 13.777 11.880 15,97
Balears, Illes 12.451 11.229 10,88
Canaries 10.716 8.902 20,38
Catalunya 14.692 12.436 18,14
C.Valenciana 11.876 9.864 20,4
Navarra 15.970 13.123 21,69
R. de Murcia 10.632 9.119 16,59

Font: INE, 2023 (https://www.ine.es/).

TAULA 5. Taxa de risc de pobresa per comunitats autdbnomes, 2008-2022

Taxa de risc de pobresa, Taxa de risc de pobresa, % variacié
2022 2008

Espanya 20,4 19,8 0,6
Asturies 20,1 13,2 6,9
Balears, Illes 16,9 18,1 -1,2
Canaries 29,4 30,7 =173
Catalunya 14,5 12,3 2,2
C.Valenciana 22,3 23,6 -1,3
Navarra 10,9 5.9 5

R. de Murcia 26,3 24,5 1,8

Font: INE, 2023 (https://www.ine.es/).

Alestaulesresum 6a i 6b es poden comprovar les situacions analitzades a les cinc
taules de caracteristiques basiques comentades. Balears es podria considerar en
una situacié d'elevada o molt elevada complexitat en tres dels cinc indicadors,
obtenint bons resultats pel que fa al risc de pobresa. El nivell de complexitat és
similar al de Canaries o Mdrcia. En un nivell de menor complexitat comparativa
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es troben Catalunya i la Comunitat Valenciana. Les comunitats amb menors
reptes comparatius de les set considerades sén Astdries i Navarra.

TAULA 6A. Resum dels principals indicadors contextuals (poblacié)

Creixement de la poblacié | Creixement de la poblacié | Percentatge de poblacio
des de 2000 infantil des de 2000 estrangera resident 2022

Espanya 17,22 ELEVAT 11,35 MIG 11,70% MIG
Astdries -6,68 PERDUA -9,01 PERDUA 4,50% BAIX
Balears, llles 39,15 | MOLT ELEVAT 28,79 | MOLT ELEVAT 18,90% ELEVAT
Canaries 26,89 MOLT ELEVAT -4,98 PERDUA 13,20% MIG
Catalunya 24,44 ELEVAT 31,09 MOLT ELEVAT 16,30% ELEVAT
C.Valenciana 23,72 ELEVAT 16,73 ELEVAT 15,40% ELEVAT
Navarra 22,13 ELEVAT 35,53 MOLT ELEVAT 11,10% MIG
R. de Mdrcia 33,28 | MOLT ELEVAT 23,42 ELEVAT 14,80% MIG

TAULA 6B. Resum dels principals indicadors contextuals (nivell socioecondomic)

% variacié renda anual neta mitjana % taxa de risc de pobresa per
per comunitat autonoma, 2008-2022 comunitats autonomes, 2022

Espanya 21,15 ELEVAT 20,4 ELEVAT
Astdries 15,97 ELEVAT 20,1 ELEVAT
Balears, llles 10,88 MIG 16,9 ELEVAT
Canaries 20,38 ELEVAT 29,4 MOLT ELEVAT
Catalunya 18,14 ELEVAT 14,5 MIG
C.Valenciana 20,4 ELEVAT 22,3 ELEVAT
Navarra 21,69 ELEVAT 10,9 MIG
R. de Mrcia 16,59 ELEVAT 26,3 MOLT ELEVAT

Font: INE, 2023 (https:/www.ine.es/).

Com és evident, per exemple, I'impacte d'un major percentatge de poblacid
estrangera és diferent en una comunitat que té una llengua propia amenagada,
com Balears. També és diferent I'impacte de la pressié de l'increment de la
poblacié infantil en una comunitat amb preus del sol molt més elevats, per
la dificultat de disposar d'espais assequibles per a la construccié de centres
educatius. Per aquest motiu, a continuacié s'analitzaran les condicions amb les
quals fan front a la complexitat els sistemes educatius de les comunitats.

El primer indicador considerat és el nombre d'alumnes per professorat i per
grup, entes com a expressié de la pressid sobre els recursos disponibles a cada
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comunitat. El nombre d'alumnes per professor és similar a les comunitats consi-
derades, calculat en equivalent a temps complet d'alumnat i professorat. El curs
2020-2021, segons I'informe del Ministeri d'Educacié (2023), la mitjana de l'estat
als ensenyaments de regim general no universitaris és d'11,4 alumnes, Asturies té
el nombre mitja més baix, amb 9,5, coherent amb la pérdua de poblacié infan-
til; mentre que Catalunya té el nombre mitja més elevat de les set comunitats,
amb 12,3 persones per professor. Balears se situa en un nivell intermedi amb 10,5
alumnes. Aquest indicador podria ser parcialment distorsid, ja que pot variar la
dedicacié directa a I'alumnat, la implicacié en feines burocratiques o tecniques
d’'altres tipus. A més, la pressié pot ser diferent segons el nivell educatiu, per
aguest motiu, convé considerar el nombre mitja d'alumnes per grup educatiu als
ensenyaments no universitaris (Taula 7). Per a aquest indicador, les darreres da-
des sén del curs 2019-2020. Com es pot observar a la taula 7, Balears té nombres
mitjans moderats en relacié amb les dades mitjanes d’Espanya o de comunitats
com Catalunya i la Comunitat Valenciana a totes les etapes educatives. Sembla
que la pressidé s’ha moderat amb les dotacions que s’han desenvolupat en els
darrers anys.

TAULA 7. Nombre mitja d'alumnes per grup educatiu als ensenyaments no
universitaris segons comunitat autonoma. Curs 2019-2020

26

Espanya 17.4 21,7 25,3 12,5
Asturies 16,9 19,5 21,4 22,7 12
Balears, llles 16 21,9 23,1 24,7 9,4
Canaries 17,6 21 24,4 27,6 12,3
Catalunya 18,1 23,1 28,5 28,3

C.Valenciana 17,6 22,4 25,8 26,4 12
Navarra 16,5 19,9 24,7 27 12,3
R. de Mdrcia 19,3 22,3 25,3 25,2 14,8

Font: Sistema estatal de indicadores de la educacion, 2022.

Una matisacié d'aquesta aparentment bona situacié comparativa es pot fer
a partir de la complexitat d'aquests grups, en especial quan es consideren els
percentatges d’alumnat estranger escolaritzat a ensenyaments no universitaris,
segons etapa educativa (Taula 8). Pel que fa a aquest indicador, entés com a
representatiu de quanta de la complexitat sociocultural de la comunitat arriba
al sistema educatiu, Balears obté les posicions que expressen major complexitat
a totes les etapes educatives, amb percentatges molt més elevats que les
freqUéncies de l'estat i de les altres comunitats, amb I'excepcié de Catalunya en
els nivells postobligatoris no universitaris, ja que Balears a aquests nivells perd
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una part considerable de I'alumnat escolaritzat, com es veura més endavant.
Per tant, el nombre d'alumnes per grup es manté en nivells comparativament
moderats, pero els grups sén de major complexitat: major variacié de llengues,
referents culturals diferenciats, etc. Aquesta complexitat es pot considerar, per
una banda, com una riquesa per la diversitat cultural, pero, per una altra, com un
repte per al manteniment dels processos educatius, representant un repte per al
professorat i les practiques educatives quotidianes.

TAULA 8. Percentatge d'alumnat estranger escolaritzat a ensenyaments no
universitaris segons comunitat autonoma i etapa educativa. Curs 2019-2020

Educaci6 infantil n Posto_bllga_t(?rl_a no
universitaria

Espanya 9,8 11,6 9,4 7,6
Asturies 3,5 4,3 53 4.1
Balears, llles 15,8 18,3 14,8 9,5
Canaries 9,5 10,7 8,9 59
Catalunya 15,8 17,6 13,3 11,2
C.Valenciana 10,6 14,3 12,2 9.3
Navarra 7.9 9,9 9,2 7.1
R. de Mrcia 14,9 16,9 11,9 9,2

Font: Sistema estatal de indicadores de la educacion, 2022.

Cal tenir present que un 42 % de lI'alumnat estranger escolaritzat a ensenyaments
no universitaris a Balears prové de paisos europeus, nivell similar al percentatge
de la Comunitat Valenciana (40,0 %) i inferior al de Canaries (45,2 %), perd molt
superior, per exemple, al de Catalunya (23,5 %) o al percentatge de l'estat (30,7 %)
(Ministeri d'Educacio, 2023). També és molt elevat el percentatge que té origen a
Africa (28,0 %), només inferior al percentatge de Catalunya (35,0 %), pel que faales
comunitats seleccionades. Aquests indicadors completen la caracteritzacid de la
diversitat de llengUes diferents de les dues oficials i, per descomptat, representa
un repte pel que fa a la llengua propia.

Un dels indicadors que informa dels processos educatius, tant de la qualitat de
les opcions pedagodgiques com de les dificultats per assolir els nivells definits en
el curriculum, és la taxa d’alumnat repetidor, per etapes (Taula 9).

Les darreres taxes disponibles sén del curs 2019-2020. Tal com es pot comprovar,
Balears no es troba entre les comunitats amb taxes més elevades, ja que tant
a educaciod primaria com a ESO es troba per sota de les taxes del conjunt de
I'estat. Les tres comunitats amb els nivells més elevats d'alumnat repetidor a
ESO sdén Mdrcia (9,4 %), Canaries (8,7 %) i la Comunitat Valenciana (7,5 %). Toti no
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trobar-se a una gran diferencia de Valéncia, Balears és una de les comunitats
que ha reduit més la repeticié entre 2014-2015 i 2019-2020 a ESO, aconseguint
una baixada de 3,5 punts percentuals, passant d'un 10,8 % de repeticid a un
7,3 %, és a dir, de ser una de les comunitats amb un dels nivells més alts de
repeticid a un nivell moderat (Ministeri d'Educacid, 2023). Aquestes dades ens
informen no d'un canvi de la complexitat, sind d'una millora dels processos
educatius per a fer front a la complexitat.

TAULA 9. Taxa d'alumnat repetidor a educacié primaria i educacié secundaria
obligatoria per comunitat autdnoma. Curs 2019-2020

Taxes de repeticié (TR) Diferéncia amb la TR LTINS

f ’ d’ESO entre 2014-2015 i
m d’Espanya a 4t d'ESO 2019-2020

6é de prim.

Espanya 2,3 7,5

Asturies 1.3 53

Balears, llles 1,7 7,3 -0,2 3,5
Canaries 2 8,7 1.2 =139
Catalunya 0.5 4,9 -2,6 -1,9
C.Valenciana 2,3 7.5 0 -2
Navarra 1.3 5,6 -1,9 -1.4
R. de Mdrcia 45 9,4 1.9 -1,9

Font: Sistema estatal de indicadores de la educacién, 2022.

Aquest indicador es complementa amb la taxa d'idoneitat per edats, als10 i als 15
anys, per exemple (Taula 10), entenent la idoneitat com el percentatge d'alumnat
gue es troba matriculat al curs tedric corresponent a la seva edat. Es pot compro-
var com Balears esta entre les comunitats autonomes amb els nivells més baixos
d'idoneitat als 15 anys (67 %), juntament amb Murcia i Canaries, a molta distancia
de la taxa d'idoneitat de Catalunya (83 %). Es a dir, tot i les millores pedagdgiques
per a millorar les taxes d'idoneitat, les comunitats amb nivells més elevats de com-
plexitat no aconsegueixen la igualtat dels processos entre les poblacions escolarit-
zades, anunciant dificultats per a assolir la igualtat de resultats entre comunitats.

Es indubtable que per a fer front a la complexitat, al marge de les condicions in-
controlables (taxa d'alumnat estranger), hi ha condicions que es poden variar,com
I'esfor¢ pedagogic i organitzatiu o la disponibilitat de recursos. Pel que fa a aquesta
darrera condicid, cal veure I'esfor¢c economic que fan els governs autonomics.

A la taula 11 es poden comprovar les dades sobre pressuposts de les comunitats
seleccionades, el 20202022, és a dir, els pressuposts d’ensenyament no universi-
tari en institucions financades amb fons publics (centres publics i centres privats
concertats). Com es pot observar, Balears ha fet un esfor¢ pressupostari conside-
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rable,augmentant entre 20202022 un 14,9 % els recursos disponibles. En aquest
mateix periode hi ha comunitats que han fet augments més considerables, com
la Comunitat Valenciana (19,71 %) o Catalunya (16,29 %). També s’ha de reconeixer
gue el que representen els pressuposts de 2022 sobre el total de la despesa pubili-
ca s'ha situat en nivells elevats, el pressupost d'educacié de Balears representa el
18,19 % d'aquesta despesa, encara per sota de la mitjana estatal (20,34 %) i a una
certa distancia de Murcia (23,51 %), la Comunitat Valenciana (21,22 %) o una comu-
nitat similar a Balears en nivell de complexitat, com Canaries (20,39 %).

TAULA 10. Taxes d'idoneitat a les edats de 10 i 15 anys per comunitat autbnoma.
Curs 2019-2020

Taxes d'idoneitat (TI) Diferéncia amb la Tl Millora de la Tl als 15

d'E Is 15 anys entre 2009-2010 i
Als 10 anys | Als 15 anys Spanya als 1. anys 2019-2020

Espanya 90 7 11,5
Asturies 92 74 3 9,6
Balears, llles 89 67 -4 13,6
Canaries 90 67 -4 14
Catalunya 94 83 12 13
C.Valenciana 89 68 -3 10,3
Navarra 87 76 5 7,8
R. de Murcia 87 67 -4 13

Font: Sistema estatal de indicadores de la educacién, 2022.

TAULA T1. Pressupost de despesa en educacié de les administracions publiques de
les comunitats autonomes, en milions d'euros. 2020-2022

% sobre despesa | % de variacio
J ;ﬁbs‘l‘i)cbario(:gfgﬁ)szao n publica total entre 2020 i
2022 2022

Espanya 42.842,80 20,46 45.507,90 20,34 6,22
Asturies 843,4 17,97 940,5 17,25 11,51
Balears, llles  1.005,30 17,06 1.155,10 18,19 14,9
Canaries 1.825,40 19,01 2.051,90 20,39 12,4
Catalunya 6.740,20 17,52 7.838,00 17,52 16,29
C.Valenciana 5.086,40 21,78 6.089,00 21,22 19,71
Navarra 759,5 16,61 893 16,9 17,57
R. de Murcia 1.509,00 24,35 1.653,40 23,51 9,57

Font original: Secretaria de Estado de Presupuestos y Gastos del Ministerio de Hacienda.
Font: Informe estado del sistema educativo, Consejo Escolar del Estado, 2022.
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Si es considera la despesa publica per alumnat de centres publics i privats
concertats, actualitzada al pressupost de 2022 (Consejo Escolar del Estado, 2022),
Balears, amb 6.784 € per alumne, és la tercera comunitat en esforg, per darrere
de Navarra (7.619 €) i Astdries (7.023 €), pero per sobre de Mdurcia (5572 €), la
Comunitat Valenciana (6.421 €) o Catalunya (6.107 €).

Al sistema educatiu de Balears li arriba una part important de la complexitat
sociocultural de la comunitat, pero l'esforg del sistema per a crear les condiciones
per a fer front a la complexitat es pot considerar rellevant, posant les bases per
a un canvi en els resultats del sistema. Aquest és el darrer grup d'indicadors que
cal considerar, els relatius als resultats educatius en condicions de complexitat
diferencial.

El primer indicador rellevant és el de les taxes d'escolaritzacié per edat (Taula
12). Aquest indicador informa de I'abandonament del sistema a edats reduides,
entenent que la vinculacié al procés educatiu és més o manco débil segons les
comunitats. Una de les variables principals d’aquesta vinculacié és la demanda
de feina qualificada, a menor demanda de qualificacié menor vinculacié al sis-
tema després de completar el nivell d'educacié obligatdria. Justament, aquest
abandonament del sistema anuncia una menor capacitat de la poblacid per a
fer front als reptes d'una societat del coneixement, de la complexitat. A les qua-
tre edats considerades Balears obté les pitjors dades comparatives amb I'Estat
i amb les comunitats seleccionades. Per exemple, als 20 anys, només s'aconse-
gueix mantenir un 34,5 % de la poblacio jove en el sistema educatiu, enfront d’'un
63,9 % en el conjunt de I'Estat o d'un 47,9 % a Canaries. Les diferencies sén molt
notables, perd encara ho sén més si es considera la taxa neta d'escolaritzacid
universitaria (Ministeri d’'Universitats, 2023). A Balears aquesta taxa és de I'11,5,
mentre que a Espanya arriba al 32,3 i a Canaries al 18,5. No hi ha cap altra comu-
nitat amb resultats tan millorables. El repte de la preparacid de la poblacié per a
fer front a la complexitat és clar.

Podria passar que el nivell educatiu en el nivell obligatori fos molt pitjor a Balears
i, per aquest motiu, no hi hagués possibilitats de continuar estudis postobligato-
ris. Un primer indicador pot trobar-se en els nivells de rendiment en competén-
cia global, analitzats per PISA 2018. Les puntuacions mitjanes a I'escala de com-
petencia global per comunitat autonoma informen que Balears, amb 513 punts,
es troba per sobre de la puntuacid d'Espanya (512) i de les puntuacions de la Co-
munitat Valenciana (506) o de Canaries (501) i a un nivell proper al de Catalunya
(515). Per tant aquest indicador informaria, a partir d'una mostra de centres, d'un
nivell similar al de la majoria de I'estat.

Un altre indicador que no se centra en el nivell de competéncies directament,
pero que informa d'aquest nivell a partir de les avaluacions fetes pels mateixos
centres educatius és el de la taxa bruta de graduacié a ESO (TBG-ESQO) (Taula 13).
Es tracta d’'unindicador poblacional, no d'una mostra, per tant, aporta informacio
meés completa. Aquest indicador torna a mostrar com els resultats de Balears

m
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son dels més baixos de l'estat. Si al conjunt de l'estat la TBG-ESO d’Espanya és
del 84,0 %, a Balears el valor de la taxa és 5,2 punts percentuals inferior (78,8 %),
només comparable a la de Murcia (78,6 %) i per sota de la de comunitats similars
(Canaries: 83,6). L'atraccid del mercat de treball amb demandes no qualificades
explica aquests nivells diferencials, perd també s'expliquen per l'arribada de
poblaciéjove que no pot assolir els nivells minims del sistema en el nivell obligatori.
La TBG-ESO dels homes i les dones obté la maxima diferéncia comparativa a
Mdrcia (11,8 % més de titulades dones, en relacié amb els homes) i Balears (10,1 %),
una diferencia que s'observa a tot I'estat (8,4 %). Aquesta diferéncia informa d'un
posicionament diferent respecte dels estudis amb impactes en el futur.

TAULA 12. Taxes d'escolaritzacié per edat i comunitat autonoma. Curs 2019-2022

Taxa neta d’escolaritzacio

Espanya 95,6 79,7 63,9 32,3
Asturies 97 79,2 64,6 47,2 28,7
Balears, llles 87,9 56,1 34,5 27,7 11,5
Canaries 92,8 68,7 47,9 39 18,5
Catalunya 94 75,6 63 56 30,5
C.Valenciana 95,2 79,9 64,3 56,9 32,4
Navarra 100 85,5 63,1 53,8 354
R. de Mdrcia 96,3 75,2 60,2 42,5 29,6

(1) Nombre d'estudiants de 18-24 anys en ensenyaments de grau i master dividida entre la poblacié de
18-24 anys.

Font: Sistema estatal de indicadores de la educacién, 2022.
Font de la TNEU: Datos y Cifras del Sistema Universitario Espafol 2022-2023.

TAULA 13. Taxa bruta de graduats en ESO per comunitat autbnoma i sexe.
Curs 2019-2020

Taxa bruta de graduats en ESO (TBG)

TOTAL Homes Dones

Espanya 84 80 88,4
Asturies 89,8 88,3 91,5
Balears, llles 78,8 73,9 84

Canaries 83,6 79,8 88,2
Catalunya 86,2 83,2 89,5
C.Valenciana 82,6 77,8 87,7
Navarra 86,8 82,6 91,6
R. de Murcia 78,6 72,9 84,7

Font: Sistema estatal de indicadores de la educacion, 2022.
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Si es comproven els resultats de la taxa bruta de graduacio al batxillerat (TBG-
BATX), les males noticies pel que fa a la preparacié de la poblacid, a la qualificacid
i la formacio es confirmen. Si amb la TBG-ESO els resultats de Balears es podien
comparar amb els de Mdrcia, ara aixo ja no és possible amb cap altra comunitat.
La TBG-BATX de l'estat és del 61,0 %, a les Balears se situa a més de 15 punts
percentuals, en un 459 %. A Mdrcia la TBG-BATX és del 60,7 %.

TAULA 14. Taxa bruta de poblacid que es gradua en batxillerat per comunitat
autonoma i sexe. Curs 2019-2020

Taxa bruta de graduats en batxillerat (TBG)

Espanya 61 53,1 69,5
Asturies 731 68,2 78,2
Balears, llles 45,9 36,8 55,8
Canaries 65 57.6 72,9
Catalunya 52,4 43,8 61,9
C.Valenciana 52,8 44,1 62,2
Navarra 62,3 52,6 72,3
R. de Murcia 60,7 53,2 68,8

Font: Sistema estatal de indicadores de la educacién, 2022.

L'abandonament prematur, entés com el percentatge de persones de 18 a 24 anys
gue han abandonat de manera primerenca l'educacidé i la formacid, confirma els
resultats del sistema. El percentatge en el conjunt de l'estat, per a 2021, arriba al
13,3 % i a Balears és del 15,4 %, només superat pel percentatge d'abandonament
a Mdrcia (17,3 %). A Canaries es troba en un 11,8 %, a la Comunitat Valenciana en
un 12,8 % i a Catalunya en un 14,8 % (Ministeri d'Educacio, 2022).

DiscussiO | CONCLUSIONS

Les situacions de complexitat creixent s’han anat confirmant en la bibliografia
economica, socioldgica i politica. També els debats educatius i filosofics han
plantejat aquests increments de complexitat, amb la globalitzacid, els canvis
en la produccid i distribucid del coneixement, les modificacions dels referents
culturals, caracteristics de les societats multiculturals amb accés universal a la
cultura de pantalles.

Les modificacions observades han recuperat la necessitat de pensar els processos
educatius en termes de complexitat, tal com ja reivindicava Edgar Morin. En el
nostre entorn de l'estat, el professor A. J. Colom va ser un dels tedrics que va estar
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més atent als reptes epistemologics que implicava aquest canvi. Al llarg de les
dues darreres décades, el pensament educatiu ha tractat el tema amb profusio,
amb aportacions de diversos tipus, originals o que es feien resso dels debats a
altres arees del pensament filosofic, sociologic o, fins i tot, bioldgic.

Lacreacidéconceptualhaestatrellevant,perolesanalisisconcretesdelacomplexitat
han estat més limitades. La manca de dades fiables han limitat les analisis. En
el present article s’ha intentat mostrar com es poden fer aproximacions als
nivells creixents de complexitat. En aquest sentit s’han diferenciat els indicadors
de caracteristiques basiques de la complexitat, juntament amb els indicadors
de condicions o mitjans del sistema educatiu, acabant amb alguns indicadors
de resultats que mostren com algunes comunitats de més complexitat, com
Balears, requereixen un esfor¢ considerable que canvii les condicions amb les
quals es fa front a la complexitat.

S’ha mostrat com Balears es podria considerar en una situacié d'elevada
complexitat en tres dels cinc indicadors de caracteristiques basiques, obtenint
bons resultats pel que fa al risc de pobresa. El nivell de complexitat és similar al
de Canaries o Mdrcia. En un nivell de menor complexitat comparativa, a partir
d'aquests indicadors, hi ha Catalunya i la Comunitat Valenciana. Les comunitats
amb menors reptes comparatius sén Astdries i Navarra.

Pel que fa a les condicions i recursos amb els quals es fa front a la complexitat, en
el sistema educatiu, Balears ha millorat posicions en els darrers anys en termes
d'alumnes per grup, alumnes per professorat, canvis pedagdgics per evitar la
repeticio, finangcament per alumnat i altres indicadors, pero encara s'enfronta a
reptes que pogues comunitats observen en les mateixes dimensions (alumnat
estranger sense les llengUes oficials, per exemple).

Malgrat aquestes millores i els bons resultats comparatius a les avaluacions PISA,
encaraelsresultats poblacionals sén decebedors,amb baixes taxes d'escolaritzats
per edats, baixos nivells de graduacid d'ESO i batxillerat, elevats percentatges
d'abandonament prematur i baixes taxes d'escolaritzacié en el nivell universitari.
Tot plegat mostra com el sistema educatiu encara no té les condicions i recursos
per a fer front a la complexitat caracteristica de les llles Balears.

Pel que fa a les conclusions, cal tenir present com els nivells socioeconomic, so-
ciodemografic i sociocultural impacten en el conjunt del sistema i processos
educatius. La moderacioé d'alguns impactes identificats és un repte educatiu in-
dubtable, treballant per a desenvolupar contra-tendéncies, com ara: regular el
mercat de treball per garantir la demanda de feina qualificada, reduir la inestabi-
litat residencial mitjancant politiques d'habitatge assequible, limitar la concen-
tracié de la diversitat lingUistica i cultural amb un repartiment més equilibrat en
el conjunt de l'oferta publica i concertada, aixi com altres propostes relacionades
amb el que s’ha aprés de l'analisi:
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* Integracié del sistema: connexid de nivells educatius, treball en equip als
centres i treball en xarxa amb la comunitat. Desenvolupar l'autonomia
de centres en el context del treball en xarxa en comunitats territorials
delimitades (gran barris, municipis).

Reforg dels tres components de la comunitat educativa: alumnat (progra-
mes d’integracio linguistica i cultural més dilatats, programes de suport a
la comprensid lectora, engrescar culturalment I'alumnat), professorat (for-

macid i estabilitat), families (implicacié, reconeixement i incentius socials i
culturals).

Assumir el repte que representen els nous «agents educatius»: internet,
xarxes socials, la cultura de pantalles.
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RESUM

En aquest capitol es pretén donar a coneixer les vessants que es treballen a
I'Alta Inspeccié d’'Educacid i valorar el paper que aquesta duu a terme al sistema
educatiu de les llles Balears. En destaquen la tasca de control normatiu, el
desenvolupament del Pla director per a la convivéncia i millora de la seguretat
en els centres escolars i els seus entorns, i la convalidacié i homologacié dels
estudis d'arreu del moén als equivalents espanyols. Unes tasques que permeten
millorar la cohesié social, prevenir els conflictes i la integracié humana en els
distints estaments socials.

RESUMEN

En este capitulo se pretende dar a conocer las diferentes vertientes que se
trabajan enla Alta Inspeccion de Educaciéony valorar el papel que ésta lleva a cabo
en el sistema educativo de las llles Balears. Destaca la labor de control normativo,
el desarrollo del Plan director para la convivencia y mejora de la seguridad en
los centros escolares y sus entornos, y la convalidacién y homologacién de los
estudios de todo el mundo con los equivalentes espafioles. Unas tareas que
permiten una mayor cohesidon social, la prevencién de conflictos y la integracién
humana en los distintos estamentos sociales.

INTRODUCCIO

El sistema educatiu espanyol esta basat en les politiques publiques que
s'executen a les diferents administracions amb l'objectiu de donar cobertura als
distints nivells educatius. En aquest sentit, I'estructura publica a Espanya esta
regulada per les competéncies transferides a les comunitats autonomes i sén
supervisades pel ministeri competent. Aixo significa que I'estructura educativa
és dual, amb una naturalesa en la qual preval una norma general de |'Estat
adaptada a la singularitat de cada comunitat autonoma.

Les arees de I'Alta Inspeccié d'Educacié apareixen per primera vegada el
1985 com a instrument del Ministeri de Educacié i Formacidé Professional per
gestionar la politica i el sistema educatiu espanyol a les comunitats autonomes
del Pais Basc, Catalunya, Galicia, Canaries i la Comunitat Valenciana. Els reials
decrets posteriors, de 1998 i 2000, varen estendre aquest organisme a la resta
de comunitats a mesura que aquestes assumien les competéncies en educacio.
L'Alta Inspeccid es crea a partir de la Llei organica d'educacio (LOE) de I'any 2006,
on se'n recullen de manera genérica les funcions (art. 150); La Llei organica per a
la millora de I'educacié (LOMCE), de I'any 2013, les va mantenir sense canvis.
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Es un organisme que participa de dos ministeris. El primer és el Ministeri de
Politica Territorial i Funcié Publica actual, del qual depén organicament a través
de les delegacions respectives del Govern del territori; el segon és el Ministeri
d'Educacié i Formacid Professional, del qual depéen funcionalment a través de la
Subdireccidé General d'Inspeccid. L'Alta Inspeccid, a cada comunitat autonoma,
esta formada per un director d'area i un alt inspector i un nombre variable
d'empleats publics que fan les tasques propiament administratives.

La confusié més estesa és considerar que l'Alta Inspeccidé té la competéncia
per inspeccionar i supervisar tot el que tingui relacié amb el sistema educatiu.
En canvi, I'Alta Inspeccié no té competéencia en la supervisié directa sobre els
centres educatius: aguesta tasca correspon a la Inspeccié Educativa, que depen
exclusivament de cada comunitat autdnoma. Tampoc no pot incoar un expedient
de caracter administratiu per defecte davant un incompliment eventual per part
de 'Administracié autonomica si no hi ha un requeriment previ realitzat per
families, alumnes o docents. L'Alta Inspeccid Unicament pot instar la Comunitat
Autdonoma a complir la norma vigent i a resoldre en consequéncia.

FUNCIONS DE L’ALTA INSPECCIO D’EDUCACIO
Les tasques que duu a terme l'Alta Inspeccié d’Educacid sén les seglents:

e Constatar 'acompliment dels requisits establerts per la legislacié vigent en
referéncia amb l'ordenacié general del sistema educatiu quant a modalitats,
etapes, cicles i especialitats de I'ensenyament, aixi com el que es refereix al
nombre de cursos que correspongui en cada cas.

e Revisar la inclusié dels aspectes basics del curriculum estatal dins els
curriculums respectius de cada CA i que aquests es cursin d’acord amb la
legislacidé vigent.

e Comprovar que la CA s'ajusta a la norma vigent que determina els requisits
per a l'obtencid de titols académics (inclosos els universitaris) i els efectes
academics o professionals que tenen.

e Vetllar pel compliment de les condicions basiques que garanteixin la igualtat
de tots els espanyols en I'exercici del seus drets i deures en matéria d'educacio,
aixi com dels seus drets linguistics, d'acord amb les disposicions aplicables.

e Verificar 'adequacio de la concessio de les subvencions i beques finangcades
amb carrec als Pressuposts Generals de I'Estat als criteris generals que
estableixen les disposicions legals.

Per dur a terme aquestes tasques s'elaboren memodries i informes sobre la
normativa autondmica que publica cada comunitat autonoma en el butlleti
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oficial corresponent per verificar-ne I'adequacié a la legislacié estatal. Aquesta
feina de supervisid es completa amb la preparacié d'informes especifics
requerits pel Ministeri d’Educacio sobre el desenvolupament del curs escolar a
les diferents comunitats autonomes (matricules, resultats academics, beques,
etc.), sobre aspectes especifics (analisi del pressupost d'Educacié de la Comunitat
Autonoma) o sobre tots els conflictes sobrevinguts.

Una part important de la tasca de I'Alta Inspeccié fa referéncia a l'estudi i a la
resolucié de les homologacions i convalidacions d'estudis no universitaris
cursats en sistemes educatius d'altres paisos. L'increment progressiu d'aquestes
sollicituds revela, per una banda, un increment de residents d'altres nacionalitats
a Espanya i, per l'altra, 'augment d’'alumnes espanyols que opten per cursar un
any academic en un sistema educatiu estranger (majoritariament, als Estats
Units, a Irlanda, al Canadaial Regne Unit). També es tramiten les equivaléncies de
titols espanyols no vigents amb els que estan vigents, que no sols tenen efectes
academics sind també laborals, ja que aquestes titulacions sén necessaries per
accedir al moén laboral.

L'Alta Inspeccié també duu a terme una atencid al public per tal d'informar dels
temes relacionats amb el sistema educatiu (estructura, organitzacio i requisits
d’'accés), assessorament sobre els tramits necessaris per a les homologacions i
equivalencies d'estudis universitaris, credencials i documentacié per als tramits.
Les persones que varen estudiar en universitats espanyoles distintes de la
Universitat de les llles Balears i que no vulguin desplacar-se a la universitat on
varen estudiar per recollir el titol poden sollicitar-ne la recollida a I'Alta Inspeccid,
on préviament s’ha d’haver registrat, una vegada rebut.

També té la competencia de fer examens del Centre per a la Innovacid i
Desenvolupament de I'Educacié a Distancia (CIDEAD) i collabora en totes les
comissions de seguiment dels convenis subscrits pel Ministeri d'Educaciod.

Cal destacar el paper que fa I'Alta Inspeccid en la coordinacié del Pla director per
a la convivencia i millora de la seguretat en els centres escolars i els seus entorns;
s'explicara més endavant.

A més, fa una tasca de caracter protocollari: representa la delegada de Govern en
els actes en qué aquesta la delegui.

Centre per a la Innovacié i Desenvolupament de I'Educacié a Distancia

El CIDEAD és el centre que proporciona atencié educativa per als nivells
d’educacioé primaria, secundaria obligatoria i per a persones adultes, batxillerat
i estudis de formacié professional als ciutadans espanyols a I'exterior i a aquelles
persones que, encara gque resideixin en territori nacional, no tenen la possibilitat
de rebre ensenyament per la via del regim ordinari.
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El CIDEAD assumeix altres iniciatives d'aprenentatge com I'ensenyament d'idio-
mes a distancia o I'aprenentatge no reglat mitjancant programes oberts en linia.
Entre altres iniciatives, impulsa el sistema Aula Mentor, basat en cursos de forma-
cié per a persones adultes del Ministeri d’Educacid i Formacid Professional, que
es desenvolupa en collaboracié amb les comunitats autonomes i entitats locals.

L'Alta Inspeccié d’Educacié actua com a centre examinador dels alumnes que
estudien al CIDEAD.

Reconeixement de signatura de documents académics universitaris
que han de fer efecte a I'estranger

Qualsevol ciutada espanyol o estranger que hagi cursat estudis universitaris ofici-
als a Espanya i que necessiti que tinguin efecte a I'estranger pot sollicitar el reco-
neixement de les signatures que apareixen en els seus certificats o titols univer-
sitaris. Es a dir, 'Alta Inspeccié d’Educacid verifica les signatures dels documents
acadéemics corresponents a estudis universitaris oficials que han de fer efecte a
'estranger com a tramit previ a la legalitzacié dels documents per part del minis-
teri corresponent a cada cas: Ministeri de Justicia o Ministeri d’Afers Exteriors.

Beques

'Estat estableix per a cada curs académic, amb carrec als Pressuposts Generals
i sense perjudici de les competéncies de les comunitats autdbnomes, un sistema
general de beques i ajudes a I'estudi, amb la finalitat que totes les persones, amb
independéncia del lloc de residéncia, gaudeixin de les mateixes condicions en
I'exercici del seu dret a I'educacid.

Les comunitats, d'acord amb el que estableixen els estatuts d’autonomia, poden
regular el seu sistema de beques i ajudes a l'estudi quan es desenvolupin amb
carrec al seu pressupost en I'exercici de les seves competéncies.

Pla director per a la convivéncia i millora de la seguretat en els centres
escolars i els seus entorns

Mitjancant la Instruccié 7/2013 de la Secretaria d’'Estat de Seguretat es va posar
en marxa el Pla director per a la convivencia i millora de la seguretat en els
centres escolars i els seus entorns, en el context dels acords del Consell Nacional
de Seguretat Ciutadana en mateéria de joventut i seguretat i les previsions
de I'Acord marc en educacid per a la millora de la seguretat, subscrit entre el
Ministeri d’'Educacidé i Ciencia i el Ministeri de I'Interior el 18 de desembre de 2006.
Aquest Pla té com a objectiu principal respondre de manera coordinada i eficag
les questions relacionades amb la seguretat de menors i joves a I'escola i al seu
entorn, enfortir la cooperacié policial amb les autoritats educatives en les seves
actuacions per millorar la convivencia i la seguretat en I'ambit escolar i reforgar el
coneixement i la confiancga en els cossos policials.
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PLA DIRECTOR
PER LA CONVIVENCIA | MILLORA DE LA SEGURETAT EN ELS CENTRES | EL SEU ENTORN
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Font: Esquema creat per L'Alta Inspeccié d'Educacio a les llles Balears

Durant el curs 2021-22 es va iniciar una coordinacié entre els distints organis-
mes que formen part del Pla director, liderada per I'Alta Inspeccié d’Educacid
a les llles Balears. Al Pla hi participen els cossos i forces de seguretat de I'Es-
tat, la Policia Municipal de Palma, la Conselleria d'Interior (ISPIB) del Govern de
les llles Balears - Programa Policia Tutor, la Conselleria d'Educacié i Formacio
Professional del Govern de les llles Balears i la Unitat de Coordinacié contra la
Violéncia sobre la Dona.

Per dur a terme aquest Pla s’han establert els objectius segUents:
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e Respondre de manera coordinada i eficac les questions relacionades amb
la seguretat de menors i joves en els centres escolars i el seu entorn.

¢ Millorar el coneixement dels recursos policials disponibles per prevenir la
delinqUéncia i protegir les victimes.

e Formar alumnes, families i professors en el respecte als drets i llibertats
fonamentals i en els valors de dignitat i igualtat entre homes i dones.

Per treballar aguests objectius es tracten diferents tematiques, com: assetjament
escolar; violencia sobre la dona i relacions sanes; addiccions com drogues, jocs
0 xarxes socials; bandes violentes; racisme i xenofobia; intolerancia o accés als
cossos policials. Els destinataris d’'aquestes accions sén fonamentalment els
centres educatius de les llles Balears.

GRAFIC I: Relacié entre el nombre i les classes de xerrades sol-licitades
als cossos i a les forces de seguretat de I'Estat
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Font: figura de I'Alta Inspeccié d'Educacio a les llles Balears

Homologacions i convalidacions
e Que és homologar?
Homologar titols estrangers amb els equivalents espanyols no universitaris és

donar validesa academica a estudis oficials aprovats en sistemes educatius
estrangers, és reconéixer-ne la validesa oficial a Espanya.
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* Que és convalidar?

Convalidar estudis estrangers pels equivalents espanyols no universitaris és
donar validesa als estudis realitzats, sempre que no s’hagi obtingut un titol, i
permet continuar estudis en un centre docent espanyol.

* Queé es pot homologar o convalidar?

Els titols o estudis estrangers que compleixen els requisits seguents:
1. Handeserestudisoficialsenelsistemaeducatiudel paisal qual corresponen.
2. Els estudis estrangers han d'estar totalment superats.
3. S’han d’haver superat tots els cursos anteriors.
4

. Hi ha d’haver prou equivaléncia amb els estudis o el titol espanyol que sigui,
tant en I'ambit académic com en la durada i el contingut.

5. Sielsestudis s’han fet en un centre estranger a Espanya, a més de complir la

normativa d’homologacio, el centre ha d'estar autoritzat a impartir aquests
estudis.

6. L'estudiant procedent del sistema educatiu espanyol que solliciti 'homolo-
gacio al titol de graduat en educacié secundaria obligatoria o batxiller, o la
convalidacié dels estudis de batxillerat, haura d’haver aprovat tants cursos
correlatius i complets com li quedin pendents per acabar I'educacié secun-
daria obligatoria o el batxillerat, respectivament.

No es poden homologar o convalidar els titols o estudis seguents:

—

Assignatures soltes.
. Cursos incomplets: no es convaliden trimestres ni semestres.

. Els titols ja obtinguts i els cursos realitzats en el sistema educatiu espanyol.

. Els estudis cursats en centres estrangers no autoritzats a Espanya.

aON WON

. Els estudis estrangers que no condueixen a titols amb validesa acadéemica
oficial.

6. Els titols, diplomes, certificats o estudis estrangers que no formen part del
sistema educatiu estranger.

7. Les homologacions o convalidacions obtingudes en paisos diferents al nostre.

e A quins titols espanyols es poden homologar els estudis estrangers?

Distingim entre:

e Titols no universitaris. Lesqguema seguUent mostra les titulacions no universita-
ries que sén homologables o convalidables.
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GRAFIC 2 . Esquema que mostra les titulacions no universitaries que es
poden homologar
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Font: figura de I'Alta Inspeccié d'Educacié a les llles Balears

e Titols universitaris. L'0rgan tramitador és el NARIC (National Academic
Recognition Information Center / Centre Nacional d'Informacié sobre
Reconeixement Academic), que es va crear el 1984 per iniciativa de la Comissid
Europea i que esta format per centres nacionals dels paisos de la UE, I'EEE i
els paisos associats. El centre NARIC Espanya depén de la Subdireccio General
de Titols i Ordenacio, Seguiment i Gestié dels Ensenyaments Universitaris del
Ministeri d'Universitats.

Els centres de la xarxa NARIC tenen com a objectiu millorar el reconeixement
académic de titols i periodes d'estudis entre els distints paisos; informen sobre
els processos d’homologacid, equivaléncia i reconeixement professional a
Espanya i en altres paisos en 'ambit de I'educacid superior.

GRAFIC 3 . Esquema que mostra els tramits que han de fer els titulats universitaris,
segons la professié a la qual volen accedir
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Font: figura creada per I'Alta Inspeccié d’'Educacio a les llles Balears
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e Com s'inicia el procés d’homologacié?
S’han de fer les passes seguents:

1. Emplenar la sollicitud i dur-la a una oficina de registre oficial.

2. Aportar la documentacié adequada.

3. Acreditar el pagament de la taxa que correspongui (I'homologacié al titol
de graduat o graduada en educacié secundaria obligatdria és gratuita).

Si es compleixen tots els requisits, la persona sollicitant obtindra un document
(credencial) que indicara la convalidacié o homologacié concedida. Les credencials
acrediten la superacié dels estudis o la possessio del titol espanyol corresponent.

DiscussiO DE DADES

En el grafic seglent podem veure que els paisos dels quals es demanen més
homologacions sén Argentina, Colombia i Estats Units, seguits d'Equador, Perd i
Venecuela. Cal explicar que la majoria de les sollicituds d’estudis dels Estats Units
procedeixen d'estudiants espanyols que han optat per fer un sol curs als Estats
Units amb l'objectiu de millorar el nivell d'anglés.

GRAFIC 4: Sol-licituds d'homologacions no universitaries per paisos
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Font: figura de I'Alta Inspeccié d'Educacié a les llles Balears

Grafic 4. En aquest grafic es representen les sollicituds d’homologacié de
titulacions no universitaries que ha fet I'Alta Inspeccié d'Educacié a les llles
Balears durant I'any 2022, diferenciades per paisos del mon.
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Passa el mateix amb les homologacions procedents d'Irlanda i, abans, del
Regne Unit. En aquest darrer cas, pero, des de la sortida de la Unié Europea
practicament no hi ha estudiants que hi vagin. En canvi, podem veure que si que
hi ha un percentatge relativament important de sollicituds d’homologacions
dels estudis realitzats al Regne Unit. Aixo es deu al fet que a les llles Balears hi
ha diversos centres autoritzats en els quals se segueixen estudis d'un sistema
educatiu estranger i que solliciten 'hnomologacié al sistema educatiu espanyol
per seguir els estudis. A les llles Balears hi ha centres que imparteixen estudis
anglesos, americans, francesos, alemanys i suecs.

Aguestes dades Unicament representen les persones que solliciten I'nomologacié
dels titols de graduat en educacié secundaria obligatoria i batxiller, a més de la
convalidacié de primer de batxillerat. Hi ha estudiants que s'incorporen al sistema
educatiu espanyol en nivells anteriors a quart d'ESO i que s'escolaritzen segons
els criteris que marca la Conselleria d’'Educacié i Formacié Professional; aquests
estudiants no necessiten la convalidacié dels seus estudis per continuar estudiant.

VIs16 ACTUAL

Per fer una sintesi i analitzar la situacié de I'Alta Inspeccié d’'Educacid a les llles
Balears, podem dir que la formen funcionaries coneixedores i especialistes en els
sistemes educatius d'arreu del mén que estan en aprenentatge constant perqué
la gestié dels procediments s'actualitza de manera constant.

L'Alta Inspeccidé permet la incorporacié de personal qualificat al teixit social i la
incorporacié de les persones nouvingudes a un lloc de feina segons el seu perfil.
Aix0 enriqueix la nostra societat i supleix la manca de personal qualificat a les
llles. A més, facilita la tramitacié a les persones que s’han format a Espanya i
tenen la possibilitat de desenvolupar-se laboralment o ampliar els seus estudis
fora del pafis.

També collabora amb altres administracions publiques, tant nacionals com
autonomiques. Aquests darrers quatre anys s’ha millorat la comunicacié i la
coordinacié amb la Conselleria d’'Educacié i Formacié Professional; per exemple,
s’ha creat un perfil al GestIB (Aplicacio per a la Gestid Educativa a les llles Balears)
per a I'Alta Inspeccid i s’ha fet un seguiment de I'alumnat escolaritzat que esta
pendent de la resolucié de 'homologacié o la convalidacio.

S’ha impulsat el Pla director per a la convivencia i millora de la seguretat en els
centres escolars i els seus entorns, que implica la coordinacié entre els cossos de
seguretat i les administracions per potenciar-ne la implantacié.

L'Alta Inspeccié d’Educacié millora el servei public que ofereix a tots els ciuta-
dans de les llles Balears i és un element clau per a la internacionalitzacié de la
societat.
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AGRAIMENTS

S’ha de reconeixer la dedicacié de les persones que formen l'Alta Inspeccid a
les llles Balears: Monica Garcia, Maria Antonia Calzada i Elena Blanco, i donar les
gracies a Pedro Agustin Robledo per les aportacions i el seu punt critic. També
s’ha d’agrair la tasca que fan tots els agents que participen en el Pla director per
a la convivencia i millora de la seguretat en els centres escolars i els seus entorns,
i el suport constant de la delegada del Govern, Aina Calvo, i els membres de la
Subdireccidé General de Centres, Inspeccié i Programes. Igualment expressam el
nostre agraiment a la Conselleria d’Educacié i Formacié Professional, al conseller,
Marti X. March, i, especialment, al Departament d'Inspeccié Educativa, la Direccid
General de Primera Infancia i la Direccidé General de Planificacio, Ordenacio i
Centres, per la collaboracié institucional fluida. També a la Secretaria General i al
Servei d’Alumnes i Titols de la UIB, i a la direccid de la UNED a Palma, per atendre
les nostres peticions.
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RESUM

L'objecte d'aquest article és fer un repas de la principal normativa educativa en
'ambit dels ensenyaments no universitaris de la Comunitat Autonoma de les llles
Balears en el periode 2003-2023, amb motiu de les vint edicions que es compleixen
enguany de 'Anuari de 'Educacio.

RESUMEN

El objeto de este articulo es hacer un repaso de la principal normativa educativa
en el ambito de las ensefianzas no universitarias de la Comunidad Auténoma de
las llles Balears en el periodo 2003-2023, con motivo de las veinte ediciones que se
cumplen este afno del Anuari de 'Educacio.

1. INTRODUCCIO

Aqguesta exposicié té l'objectiu de permetre al lector conéixer I'abast de I'exercici
de les competéencies de desenvolupament legislatiu i execucié previstes
estatutariament, enguany gue es commemora el quarante aniversari de
lautogovern (assolit amb la Llei organica 2/1983, de 25 de febrer, que aprova
I'Estatut d'autonomia) i el vinte aniversari de I'Anuari de I'Educacid de les llles
Balears.

La dificultat de partida ha estat la gran quantitat de disposicions, de diferent
rang legal, en mateéria d'educacié. Aixo impossibilita, en un treball d'aquest tipus,
efectuar-ne una relacioé totalment exhaustiva.

En desenvolupament de l'article 27 de la Constitucié espanyola, s’han dictat
successives lleis organiques en els darrers anys: LOGSE, LOCE, LOE (amb les
modificacions operades per la LOMCE o, més recentment, per la LOMLOE).
Aquests canvis continus en la normativa educativa basica estatal generen els
conseguents canvis en la normativa autondmica, que s’hi ha d’adaptar, i sén un
reflex de la falta de consens i estabilitat en el sistema educatiu espanyol.

Amb lafinalitat que aquest treball sigui d'utilitat al lector que el tengui a les mans,
s’ha optat per dividir els distints apartats segons I'administracié que ha dictat les
normes: disposicions de caracter estatal (apartats 2 i 3) i normativa autonomica
(apartats 4i5). Amés, s'’ha subdividit I'apartat 5 segons les diferents matéries que
disposen de normativa reglamentaria (centres, ensenyaments, etc.).

Les normes que s’hi esmenten inevitablement seran modificades o derogades
en els proxims anys, perd esperam que aquest treball permeti tenir una visid
general de la normativa educativa existent en I'ambit de les llles Balears.
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2. MARC CONSTITUCIONAL | ESTATUTARI, | TRASPAS DE LES COMPETENCIES EDUCATIVES
A L'ADMINISTRACIO DE LA COMUNITAT AUTONOMA DE LES ILLES BALEARS

L'article 27 de la Constitucié espanyola reconeix el dret de totes les persones a
'educacid i estableix els principis essencials sobre els quals se sustenta l'exercici
d'aquest dret.

Des de I'l de gener de 1998, el Govern de les llles Balears ha gestionat I'educacié
no universitaria, en virtut del Reial decret 1876/1997, de 12 de desembre, sobre
traspas de funcions i serveis de I'Administracié de I'Estat a la Comunitat Auto-
noma de les llles Balears en matéria d'’ensenyament no universitari, ampliat per
mitja del Reial decret 1001/1999, d'11 de juny, sobre ampliacié de mitjans adscrits
als serveis traspassats a la comunitat autdonoma de les llles Balears en materia
d'ensenyament no universitari.

El vigent Estatut d'autonomia de les llles Balears, aprovat per la Llei organica
1/2007, de 28 de febrer, regula I'educacid i 'ensenyament als articles 26 i 36:

Article 26. Educacio

1. Totes les persones tenen dret a una educacié de qualitat i a accedir-hi en
condicions d'igualtat.

2. Totes les persones tenen dret a accedir en condicions d'igualtat als centres
educatius sostinguts amb fons publics.

3. Es garanteix la gratuitat de I'ensenyament en els nivells obligatoris i en els
altres nivells que s'estableixin per llei.

4. Les persones amb necessitats educatives especials per raons de malaltia o
discapacitat tenen dret a accedir a una educacié adaptada.

5. Totes les persones tenen dret a accedir a la formacié professional i a
'educacié permanent en els termes que estableixi la llei.

6. Els membres de la comunitat educativa tenen dret a participar en els
assumptes escolars i universitaris en els termes establerts per la llei.

Article 36. Ensenyament
D'acord amb el que disposen l'article 27 i el nUmero 30 de I'apartat 1de l'article
149 de la Constitucié en matéria d'ensenyament, correspon a la Comunitat

Autdnoma de les llles Balears:

1. En materia d’ensenyament no universitari, la competéncia exclusiva en la
creacio, l'organitzacid i el regim dels centres publics; el regim de beques i
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ajuts amb fons propis; la formacidé i el perfeccionament del personal docent,
i els serveis educatius i les activitats extraescolars complementaries amb
relacid als centres publics i privats sostinguts amb fons publics, en collabo-
racid amb els organs de participacioé dels pares i les mares dels alumnes.

2. Correspon a la Comunitat Autonoma de les llles Balears la competencia de
desenvolupament legislatiu i d'execucié de I'ensenyament en tota la seva
extensiod, nivells i graus, modalitats i especialitats.!

3. En materia d'ensenyament no universitari, la competéncia executiva sobre
I'expedicié i 'homologacid dels titols academics i professionals estatals.

4. En matéria d'’ensenyament universitari, la Comunitat Autdnoma de les llles
Balears té competéncia exclusiva, sens perjudici de 'autonomia universita-
ria, en la programacio i la coordinacié del sistema universitari, en el financa-
ment propi de les universitats i en la regulacid i la gestié del sistema propi
de beques i ajuts.

3. NORMATIVA BASICA ESTATAL

El dret a 'educacid per als ensenyaments no universitaris, recollit a I'article 27 de
la Constitucid espanyola, s’ha desenvolupat a través de diverses lleis organiques,
gue exposam a continuacié per ordre cronologic, incloent-hi també les que ja
estan derogades:?

LODE - Llei organica 8/1985, de 3 de juliol, del dret a I'educacié.

LOGSE - Llei organica 1/1990, de 3 d'octubre, d’'ordenacié general del sistema
educatiu (actualment derogada).

LOPEG - Llei orgdanica 9/1995, de 20 de novembre, de participacié, avaluacic i
govern dels centres docents (actualment derogada).

LOCFP - Llei organica 5/2002, de 19 de juny, de les qualificacions i de la formacié
professional (actualment derogada)).

LOCE - Llei orgdanica 10/2002, de 23 de desembre, de qualitat de I'educacio
(actualment derogada).

1. Larticle 15.1 de I'Estatut d'autonomia de les llles Balears, aprovat per la Llei organica 2/1983, de
25 de febrer, per la qual es va aprovar el primer Estatut d'autonomia de les llles Balears, va atribuir
a la Comunitat Autonoma de les llles Balears la competéencia de desenvolupament legislatiu
i executiu de I'ensenyament en tota la seva extensid, nivells i graus, modalitats i especialitats,
d'acord amb el dret a I'educacié que tots els ciutadans tenen, segons el que estableixen l'article
27 de la Constitucid espanyola i les lleis organiques que el desenvolupen.

2. L'aprovacié mitjangant llei organica implica que es necessita un ampli suport parlamentari
(majoria absoluta).
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LOE - Llei organica 2/2006, de 3 de maig, d’'educacio.

LOMCE - Llei organica 8/2013, de 9 de desembre, per a la millora de la qualitat
educativa (actualment derogada).

LOMLOE - Llei organica 3/2020, de 29 de desembre, de modificacio de la Llei
organica 2/2006.

Llei organica 3/2022, de 31 de marg, d'ordenacié i integracié de la formacio
professional.

Les distintes lleis organiques s’han desenvolupat en I'ambit estatal mitjangcant
reials decrets, que aprofundeixen en determinats ambits, a vegades amb caracter
basic.3?

4. LES LLEIS D’EDUCACIO A LA COMUNITAT AUTONOMA DE LES ILLES BALEARS

La Comissié Europea va adoptar el 21 de novembre de 2001 la comunicacidé “Fer
realitat un espai europeu de l'aprenentatge permanent”, en qué demanava
la creacié d'un espai europeu de l'aprenentatge permanent, amb l'objectiu
de capacitar els ciutadans perqué es puguin moure lliurement en entorns
d'aprenentatge, treball, regions i paisos diferents, potenciant al maxim els seus
coneixements i aptituds. El Consell de la Unié Europea va adoptar el juny de 2002
una resolucié sobre I'aprenentatge permanentiva donar suport a la comunicacio
de la Comissié Europea de novembre de 2001.

En aquest context, la primera norma de rang legal de les llles Balears en matéria
d'educacié no universitaria va ser la Llei 4/2006, de 30 de marg, d’educacié i
formacid permanents de persones adultes de les llles Balears. Aquella llei, encara
vigent, va establir les bases d'un sistema de qualitat per garantir que tothom
pugui adquirir, actualitzar, completar o ampliar els seus coneixements i aptituds
per al propi desenvolupament personal i professional.

Va haver de transcdrrer més d'una decada des de l'aprovacié d'aquella primera
llei, i més de vint anys des del traspas de competéncies, perque el Parlament de
les Illes Balears aprovas la Llei 1/2022, de 8 de marg, d’educacié de les Illes Balears
(publicada al BOIB num. 38, de 17 de marg). Aquesta llei ha estat objecte de dues
modificacions:

- El Decret llei 4/2022, de 30 de marg, pel qual s'adopten mesures extraordi-
naries i urgents per palliar la crisi econdmica i social produida pels efectes
de la guerra a Ucraina (BOIB num. 44, de 31 de marg): modifica l'apartat 4
de l'article 18, relatiu a I'avaluacié del batxillerat.

3.No ens detenim a exposar-los, ateés que son abundants, a més de no ser objecte d'aquest article.
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- La Llei 9/2023, de 3 d'abril, de modificacio de la Llei 8/2014, d'1 d’agost, del
joc i les apostes de les llles Balears (BOIB num. 44, de 8 d'abril): modifica la
disposicio transitoria primera, relativa a retribucions complementaries.

Tal com indica I'exposicié de motius, “I'experiencia en la gestio educativa de
meés de vint anys aconsella poder disposar d’'un marc general de regulacio
del sistema educatiu no universitari de les llles Balears que permeti un orde-
nament legal de I'educacié que garanteixi la qualitat, la millora dels resul-
tats educatius i 'augment de les oportunitats educatives | formatives de tota
la ciutadania. A més, aquesta regulacié ha de ser prou flexible per garantir
I'execucio de les politiques educatives des de les diverses opcions politiques
que tenguin responsabilitat de govern. No obstant aixo, cal dotar el sistema
educatiu d'una major estabilitat, amb la finalitat de permetre que les decisi-
ons que s’adoptin no siguin arbitraries i se sustentin en fonaments cientifics i
pedagogics; es basin en el consens, en la transparencia i en I'analisi objectiva
de la situacio del sistema educatiu; i garanteixin la participacio de la comu-
nitat educativa.”

5. DESPLEGAMENT NORMATIU: DISPOSICIONS DE RANG REGLAMENTARI

En I'ambit autonomic, el desplegament reglamentari en matéria educativa
adopta la forma de decret (aprovat pel Consell de Govern) o d'ordre del conseller
(quan aixi ho habilita una norma de rang legal o ho preveu un decret), sent el
decret de rang normatiu superior a l'ordre.

Indicam a continuacidé la principal normativa educativa de rang reglamentari
de la comunitat autdbnoma de les llles Balears, juntament amb altres actes
administratius (acords de consell de govern o resolucions) que no tenen caracter
normatiu, perd que sén d’aplicacié en aquell ambit:

5.1. Ensenyaments

Régim general

Decret 30/2022, d'1 d'agost, pel qual s'estableix el curriculum i I'avaluacié de
I'educacié infantil a les Illes Balears (BOIB num. 101, de 2 d'agost).

Decret 31/2022, d'1 d'agost, pel qual s'estableix el curriculum de I'educacié
primaria a les Illes Balears (BOIB num. 101, de 2 d'agost).

Decret 32/2022, d'1 d'agost, pel qual s'estableix el curriculum de I'educacié
secundaria obligatoria a les Illes Balears (BOIB num. 101, de 2 d'agost).

Decret 33/2022, d'1 d'agost, pel qual s'estableix el curriculum del batxillerat a les
Illes Balears (BOIB num. 101, de 2 d'agost).
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Formacié professional

Decret 25/2015, de 24 d'abril, pel qual es regulen els ensenyaments de formacié
professional basica del sistema educatiu en el sistema integrat de formacio
professional de les llles Balears (BOIB num. 61, de 25 d'abril).

Decret 91/2012, de 23 de novembre, pel qual s'estableix 'ordenacié general de la
formacié professional del sistema educatiu en el sistema integrat de formacié
professional a les llles Balears (BOIB num. 177, de 29 de novembre).

Decret 104/2001, de 20 de juliol, de creacié de l'Institut de Qualificacions
Professionals de les llles Balears (BOIB nim. 91, de 31 de juliol).

Decret 39/2000, de 10 de marg, pel qual es crea i regula el Consell de Formacio
Professional de les llles Balears (BOIB num. 44, de 6 d'abril).

Ordre del conseller d'Educacio, Universitat i Recerca de 12 de marg de 2020 per
la qual es regulen els programes de qualificacio inicial a les llles Balears (BOIB
num. 45, de 28 de marg).

Régim especial
A) Arts plastiques i disseny

Decret 15/2019, de 15 de marg, pel qual s'estableixen els curriculums, en I'ambit
de les llles Balears, dels cicles formatius de grau mitja de técnic d’Arts Plasti-
ques i Disseny en Assisténcia al Producte Grafic Imprés i de grau superior cor-
responents als titols de técnic superior d’Arts Plastiques i Disseny en Fotografia,
de tecnic superior d'Arts Plastiques i Disseny en Illustracid i de técnic superior
d'Arts Plastiques i Disseny en Comic, pertanyents tots a la familia professional
artistica de comunicacié grafica i audiovisual, i es regulen l'avaluacidé i les proves
d'accés dels estudis professionals d'arts plastiques i disseny (BOIB num. 35, de 16
de maig).

B) Dansa

Decret 54/2011, de 20 de maig, de curriculum dels ensenyaments professionals
de dansa (BOIB num. 81, de 2 de juny).

C) Esports

Decret 104/2006, de 7 de desembre, pel qual s'estableixen els curriculums, les
proves i els requisits d’'accés corresponents als titols de Técnic Esportiu i de Técnic
Esportiu Superior de les especialitats dels esports de muntanya i escalada
(BOIB num. 180, de 19 de desembre).
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Decret 89/2006, de 13 d'octubre, pel qual s'estableixen els curriculums, les proves
i els requisits d'accés corresponents als titols de Técnic Esportiu i de Tecnic
Esportiu Superior de les especialitats de futbol i futbol sala (BOIB nim. 158, de
9 de novembre).

D) Idiomes

Decret 34/2019, de 10 de maig, pel qual s'estableixen I'ordenacio, l'organitzacié i el
curriculum dels nivells basic, intermedi i avancat dels ensenyaments d’idiomes
de régim especial impartits a les escoles oficials d'idiomes de la Comunitat
Autonoma de les llles Balears (BOIB num. 66, de 16 de maig).

E) Mdsica

Decret 4/2017, de 13 de gener, pel qual s'estableix el pla d'estudis dels ensenya-
ments artistics superiors conduents al Titol Superior de Musica de les especia-
litats de Composici6, Interpretacio, Musicologia i Pedagogia i se'n regula I'avalu-
acié (BOIB num. 6, de 14 de gener).

Decret 36/2018, de 9 de novembre, pel qual s'estableix el curriculum dels
ensenyaments professionals de musica a les llles Balears (BOIB num. 143, de
15 de novembre).

5.2. Educacié de persones adultes

Decret 85/2019, de 8 de novembre, d'ordenacio dels ensenyaments de I'educacié
secundaria per a les persones adultes (BOIB num. 153, de 9 de novembre).

5.3. Educacié a distancia

Decret 43/2021,de8denovembre, pelqualesregulenelsensenyamentsadistancia
i semipresencials i s'estableix I'estructura, l'organitzacié i el funcionament de
I'Institut d'Ensenyaments a Distancia de les llles Balears —IEDIB— (BOIB num.
155, de 9 de novembre).

5.4. Etapa 0-3

Decret llei 8/2022, de 16 d'agost, de mesures urgents per garantir la gratuitat
de I'educacié dels infants matriculats al tercer nivell d’educacié infantil als
centres de la xarxa publica d'escoles infantils i de la seva xarxa complementaria a
partir del mes de setembre de 2022 (BOIB ndum. 108, de 18 d'agost).

Decret 23/2020, de 31 de juliol, pel qual s'aprova el text consolidat del Decret pel
qual s'estableixen els requisits minims dels centres de primer cicle d’educacié
infantil (BOIB num. 135, d'1 d'agost).
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Decret 30/2020, de 28 de setembre, pel qual s'aprova el text consolidat del Decret
pel qual s'estableix i regula la xarxa d’escoles infantils publiques i els serveis per
a l'educacié de la primera infancia de la Comunitat Autdonoma de les llles Balears
i es crea l'Institut per a 'Educacié de la Primera Infancia (BOIB nUm. 167, de 29
de setembre).

Ordre 4/2023, del conseller d'Educacié i Formacié Professional, d'1 de febrer,
d'organitzacié i funcionament dels equips d'atencié primerenca de les llles
Balears dependents de la Conselleria d’'Educacié i Formacié Professional (BOIB
num. 16, de 4 de febrer).

5.5. Escolaritzacidé

Decret 64/2019, de 2 d'agost, pel qual s'estableix el régim d'admissié d’alumnes
als centres sostinguts totalment o parcialment amb fons publics de la Comunitat
Autonoma de les llles Balears (BOIB num. 107, de 3 d'agost).

5.6. Centres
A) Organitzacié

Decret 4/2023, de 13 de febrer, pel qual s'aprova el Reglament organic de
les escoles infantils publiques, els collegis d'educacié primaria, els collegis
d'educacioé infantil i primaria, els collegis d'educacié infantil i primaria integrats
amb ensenyaments elementals de musica, els collegis d'educacié infantil i
primaria integrats amb educacié secundaria i els instituts d'educacié secundaria
de la Comunitat Autonoma de les llles Balears (BOIB num. 21, de 16 de febrer).

B) Autonomia de gestié economica

Decret 110/2002, de 2 d'agost, pel qual es regula el procediment per dur a terme
'autonomia de gestidé econdmica dels centres docents publics no universitaris de
la Conselleria d'Educacioé i Cultura de la comunitat autdnoma de les Illes Balears
(BOIB num. 96, de 13 d'agost).“

Ordre del conseller de Presidencia de 2 de desembre de 2012, de desplegament
del Decret 110/2002 (BOIB num. 148, de 10 de desembre).

C) Denominacié dels centres docents

La Resolucid del conseller d’Educacié i Cultura de 12 de marg de 2010 va establir
la denominacid i les sigles que han de constar al Registre de Centres Docents de

4. Aquest decret ha estat modificat per la Llei 18/2016, de 29 de desembre, de Pressuposts
Generals de la Comunitat Autdonoma de les llles Balears per a I'any 2017 (BOIB num. 164, de 31
de desembre) i per la Llei 19/2019, de 30 de desembre, de Pressuposts Generals de la Comunitat
Autonoma de les llles Balears per a I'any 2020 (BOIB ndm. 175, de 31 de desembre).
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les llles Balears. Aquesta resolucié va ser modificada el 21 de gener de 2021 (BOIB
num. 15, de 4 de febrer de 2021; correccié d'errades publicada al BOIB num. 32, de
6 de marg de 2021).

D) Camps d’aprenentatge

Decret 21/2023, de 3 d'abril, pel qual es regulen l'organitzacié i el funcionament
dels camps d'aprenentatge de les Illes Balears (BOIB num. 42, de 4 d'abril).

5.7. Serveis complementaris a 'ensenyament

En relacié amb el menjador escolar, s'ha de tenir present el Decret 39/2019, de
17 de maig, sobre la promocié de la dieta mediterrania en els centres educatius
i sanitaris de les llles Balears (BOIB num. 67, de 18 de maig).

Ameés, s’hadeteniren compte la Resolucié de 9 de setembre de 2003 del conseller
d’'Educacid i Cultura per la qual es regulen I'organitzacié i el funcionament del
servei escolar de menjador als centres publics no universitaris (BOIB num. 137,
de 18 de setembre).

5.8. Concerts educatius

Decret 59/2022, de 27 de desembre, pel qual s'estableixen les normes que han de
regir les convocatories per a l'establiment i la renovacié de concerts educatius a
partir del curs 2023-2024 (BOIB num. 169, de 29 de desembre; correccid d'errates
publicada al BOIB num. 170, de 30 de desembre).

5.9. Consell Escolar de les llles Balears, consells escolars insulars i
municipals

Decret legislatiu 112/2001, de 7 de setembre, pel qual s'aprova el text refés de la llei
de consells escolars de les llles Balears.®

Decret 10/2003, de 14 de febrer, de regulacié dels consells escolars insulars i
dels consells escolars municipals de les llles Balears.

Decret 3/2012, de 27 de gener, pel qual es regulen les indemnitzacions que per-
ceben els membres del Consell Escolar de les llles Balears (BOIB num. 22, d'11 de
febrer). Modificat pel Decret 13/2023, de 13 de marc (BOIB num. 32, de 14 de marg).

Resolucié del conseller d’Educacid i Formacié Professional de 16 de desembre
de 2021 per la qual s'ordena la publicacié del Reglament d'organitzacié i
funcionament del Consell Escolar de les llles Balears (BOIB num. 175, de 23 de
desembre de 2021).

5. Aquest decret legislatiu s'ha vist afectat per les disposicions segUents: Llei 15/2019, de 29 de
mar¢ (BOIB num. 43, de 4 d'abril) i Llei 1/2022, de 8 de marg, d’educacié de les llles Balears (BOIB
num. 38, de 17 de marg).
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5.10. Meses de participacié de la comunitat educativa

Decret 45/2022, de 28 de novembre, pel qual es regulen les meses de partici-
pacié per sectors de la comunitat educativa de les llles Balears en 'ambit de
'educacid no universitaria (BOIB ndm. 155, de 29 de novembre), que regula els
organs seglents:

- Mesa Sectorial d’'Educacio

- Mesa de 'Ensenyament Privat Concertat

- Mesa de Dialeg Permanent amb els Directors i Associacions de Directors
- Mesa de Dialeg Permanent amb les Families de 'Alumnat

- Mesa dels Docents®

- Mesa de 'Alumnat.

La disposicié addicional segona preveu, a més, la possibilitat de constituir altres
meses de participacio.

Aixi, mitjancant la Resolucié del conseller d'Educacié i Formacié Professional de
3 de marg de 2023 es va crear la Mesa de Participacié del Sector del Primer Cicle
d’'Educacié Infantil (BOIB num. 30, de 9 de marg¢ de 2023).

5.11. Inspeccié Educativa

Decret 36/2001, de 9 de marcg, pel qual es regula la Inspeccié Educativa en 'ambit
de 'ensenyament no universitari.

Decret 64/2004, de 2 de juliol, pel qual s'estableixen mesures retributives per al
personal de la Inspeccié Educativa.

Ordre del conseller d'Educacié i Cultura de 24 de marg de 2011 per la qual es
regula lI'organitzacid i el funcionament de la Inspeccié Educativa.

5.12. Personal docent

Decret 41/2016, de 15 de juliol, pel qual es regula la formacié permanent del
professorat de I'ensenyament no universitari de la Comunitat Autbnoma de
les llles Balears (BOIB num. 90, de 16 de juliol).

Decret 22/2023, de 17 d'abril, pel qual es regula el Centre de Formacié, Innovacié
i Recerca per a I’Exercici de la Direccié Escolar de les llles Balears (CFIRDE-Ib)
(BOIB num. 49, de 18 d'abril).

6. La Resolucié del conseller d'Educacio i Formacié Professional de 17 de febrer de 2023 ordena
la publicacié del Reglament de funcionament de la Mesa dels Docents (BOIB nUm. 24, de 23 de
febrer de 2023).
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Ordre del conseller d’Educacid i Universitat del dia 11 de marg de 2016 per la qual
es regulen l'organitzacid i el regim de funcionament de la xarxa de centres de
professorat de les llles Balears (BOIB num. 36, de 19 de marg).”

Ordre del conseller d’'Educacié i Universitat del dia 18 de febrer de 2019 per la
qual es regula el nomenament i l'activitat dels docents mentors en I'ambit del
sistema educatiu no universitari de la Comunitat Autdnoma de les llles Balears
(BOIB num. 23, de 21 de febrer).

Ordre del conseller d'Educacié i Universitat del dia 24 d’abril de 2017 per la qual
es regula 'hnomologacid, el reconeixement, la certificacié i el registre de la for-
macié permanent del professorat no universitari de la Comunitat Autonoma
de les llles Balears (BOIB num. 54, de 6 de maig), modificada per I'Ordre del con-
seller d'Educacié i Formacié Professional de 14 d’abril de 2021 (BOIB num. 55, de
27 d'abril).

Ordre del conseller d’'Educacidé i Universitat del dia 30 d’agost de 2017 per la qual
es regulen les estades formatives, en la modalitat d’experiéncia formativa, del
professorat de formacié professional en empreses i entitats (BOIB num. 110,
de 7 de setembre).

5.13. Llengua catalana

Decret 92/1997, de 4 de juliol, que regula I'is i 'ensenyament de i en llengua
catalana, propia de les llles Balears, en els centres docents no universitaris de les
Illes Balears (BOCAIB num. 89, de 17 de juliol).

Decret 115/2001, de 14 de setembre, pel qual es regula I'exigéncia de coneixement
de les llengues oficials al personal docent (BOIB nuim. 114, de 22 de setembre).?

Ordre del conseller d’'Educacio i Universitat del dia 8 de marg¢ de 2018 per la qual
es fixen les titulacions que cal tenir per fer classes de i en llengua catalana, pro-
pia de les llles Balears, a 'ensenyament reglat no universitari, se n'estableixen
les equivalencies, es defineix el Pla de Formacié Linguistica i Cultural (FOLC),
es regulen les condicions de 'exempcié de I'avaluacié de la llengua catalana
i literatura en ensenyaments no universitaris i es determinen les funcions i la
composicié de la Comissié Técnica d’Assessorament per a 'Ensenyament de
i en Llengua Catalana (BOIB num. 38, de 27 de marg), modificada per I'Ordre

7. Modificada per I'Ordre del conseller d'Educacioé i Universitat del dia 24 d'abril de 2018 (BOIB
nuam. 51, de 26 d'abril).

8. Afectat per:

- Decret 169/2003, de 26 de setembre, de modificacié del Decret 115/2001, de 14 de setembre,
pel qual es regula I'exigéncia de coneixement de les llengUes oficials al personal docent (BOIB
ndm. 136, de 30 de setembre).

- Decret llei 6/2022, de 13 de juny, de noves mesures urgents per reduir la temporalitat en
I'ocupacid publica de les llles Balears (BOIB num. 78, de 16 de juny).
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del conseller d'Educacié i Formacié Professional del dia 9 de juliol de 2021 (BOIB
num. 95, de 17 de juliol).

Ordre del conseller d’'Educacidé i Cultura del dia 14 de juny de 2002 per la qual
es regula l'elaboracid i I'execucié del Programa d’acolliment linguistic i cultural
(PALIC) adrecat a I'alumnat d'incorporacié tardana al sistema educatiu de les
Illes Balears que cursa estudis als instituts d'educacié secundaria (BOIB num. 80,
de 4 de juliol).

5.14. Llengles estrangeres

Decret 45/2016, de 22 de juliol, per al desenvolupament de la competéncia
comunicativa en llenglies estrangeres als centres educatius sostinguts amb
fons publics de les llles Balears (BOIB num. 93, de 23 de juliol).

5.15. Disposicions especifiques per a Menorca, Eivissa i Formentera

Decret 39/2022, de 26 de setembre, pel qual es regulen les direccions territorials
d’Educacié de Menorca i d’Eivissa i Formentera (BOIB num. 126, de 27 de
setembre).

Acord del Consell de Govern de 30 de gener de 2023 pel qual es crea la Comissié
d’Assessorament i Consulta en Matéria Educativa per a Formentera (BOIB
num. 15, de 2 de febrer).

Conclusié

L'experiencia en la gestid educativa de més de vint anys ha permes la configura-
cié d'un marc general (ordenament legal i reglamentari) de regulacié del sistema
educatiu no universitari en 'ambit de la comunitat autdnoma de les llles Balears.

Les disposicions reglamentaries autonomiques inclouen els ensenyaments (de
caracter obligatori i no obligatori, de régim general i régim especial), els centres
(organitzacid i funcionament) o la participacié de la comunitat educativa (a tra-
vés dels consells escolars o meses de participacid), entre d'altres.

La pagina web del Departament d'Inspeccié Educativa disposa de I'apartat
“Normativa d'educacié”, en el qual es pot consultar tant normativa com
actes administratius. Aquesta pagina web fa una classificacié per mateéries:

1. Ensenyaments 5. Participacio, autonomia i govern
dels centres
2. Alumnat - Equitat en I'educacio
6. Avaluacio6 del sistema educatiu
3. Professorat
7. Inspeccio del sistema educatiu
4. Centres docents
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8. Recursos economics 1. Universitat

9. Conselleria d'Educacio 12. Llengua catalana

10. Marc normatiu general Reculls historics de normativa
Transparéncia

La normativa en tramit a la Conselleria d’'Educacié i Formacié Professional
es pot consultar a la pagina de transparencia de la CAIB:

Transparéncia CAIB > Informaci6 juridica > Normativa en tramitacio

En el moment de finalitzar aquest treball, estaven en fase de tramitacio els
projectes normatius seguents:

— Projecte de decret pel qual es regula el transport escolar en els centres
educatius publics i en els centres sostinguts amb fons publics d'educacid
especial de les llles Balears.

— Projecte de decret d’educacid inclusiva de les llles Balears.®

— Projecte de decret pel qual es regula el regim d'organitzacié i
funcionament del Centre de Formacid, Innovacié i Desenvolupament de
la Formacid Professional de les llles Balears (CFINFP_IB).

— Projecte de decret pel qual es regula la Inspeccié Educativa en I'ambit
de I'ensenyament no universitari (que ha de substituir el Decret 36/2001
esmentat a I'apartat 5.11).

A més, al web de la conselleria competent en materia de treball consta la
tramitacié del Projecte de decret pel qual es regulen els centres integrats
de formacid professional.”®

9. Actualment és vigent el Decret 39/20711, de 29 d'abril, pel qual es regula I'atencié a la diversitat i
I'orientacié educativa als centres educatius no universitaris sostinguts amb fons publics.

10.Actualment és vigent el Decret 96/2010, de 30 de juliol, pel qual es regulen els centres integrats
de formacid professional en I'ambit de la comunitat autdonoma de les llles Balears.
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RESUM

El sistema educatiu considera el lenguatge com una de les eines principals per a
I'escolaritzacié efectiva i com un factor clau durant tot el procés d'ensenyament-
aprenentatge. Aix0 pot suposar un greu entrebanc per a aquelles persones
que tenen dificultats a I'hnora d'expressar-se o d'entendre el llenguatge oral i/o
escrit durant el seu procés educatiu i de socialitzacié. En concret, aquest treball
se centra en el major risc de victimitzacié associada a l'assetjament escolar en
persones amb trastorns del llenguatge.

RESUMEN

El sistema educativo considera el lenguaje como una de las principales
herramientas para la escolarizacion efectiva y como un factor clave durante todo
el proceso de ensefanza-aprendizaje. Esto puede suponer un serio obstaculo
para las personas que tienen dificultades a la hora de expresarse o de entender
el lenguaje oral y/o escrito durante su proceso educativo y de socializacién. En
concreto, este trabajo se centra en el mayor riesgo de victimizacién asociada al
acoso escolar en personas con trastornos del lenguaje.

L’ASSETJAMENT ESCOLAR | LA SEVA EMPREMTA A L'EDAT ADULTA

L'assetjament escolar té lloc quan s'exerceix algun tipus de coaccidé o violéncia
sobre una persona amb intencionalitat, reiteradament i de manera que hi ha un
desequilibri de poder entre I'assetjador i la victima (Olweus, 2013). El desequilibri
de poder provoca que la victima no se senti capag de fer front a la persona o
grup de persones que l'agredeixen, la ignoren o la rebutgen, per la qual cosa se
sent indefensa. La figura 1 mostra la prevalenca, al llarg de les diferents etapes
educatives, de diferents tipologies de victimitzacié. Aquesta situacié desemboca,
sovint, en problemes acadéemics, desadaptacio i, fins i tot, fracas escolar, i causa
un enorme dolor tant a les victimes com a les seves families. A més, el malestar
psicologic associat a l'assetjament escolar no només es manifesta durant el
periode en qué es produeix, sind que pot persistir en el temyps, molt després de
finalitzar I'etapa escolar, cosa que provoca sequeles psicoldgiques serioses, tal
com s'’ha demostrat en un estudi recent amb estudiants universitaris de les llles
Balears (Valera-Pozo et al., 2021).

De fet, les victimes d'assetjament escolar manifesten, fins i tot décades després
de la situacid, un grau d'estrés més elevat i una simptomatologia depressiva més
alta, que pot resultar en més frequéncia d'ideacié suicida i/o risc d'autolisi. A més,
les victimes d'assetjament escolar experimenten dificultats emocionals en for-
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ma d'una menor regulacié emocional i un pitjor ajustament psicoldgic. Segons
'estudi de Valera-Pozo et al. (2021), les victimes manifestaven que utilitzaven,
davant els conflictes o esdeveniments estressants, més estrategies de regula-
cié emocional desadaptatives, les quals augmenten la probabilitat de presen-
tar simptomatologia ansiosa i depressiva i que impliqguen una manca de control
emocional i el rebuig de les propies emocions, en comparacié als participants
control (que no havien estat ni victimes ni agressors). Les explicacions donades a
aquests resultats sén diverses, entre les quals destagquen: (1) que les victimes te-
nen menor consciéncia de les seves propies emocions (Elipe et al., 2012); (2) que
compten amb un menor suport social per I'exclusié i el rebuig que pateixen, fet
gue condueix a sentir depressid, ansietat i poc control de les propies emocions a
llarg termini (Lev-Wiesel et al., 2006), i (3) que les victimes tenen déficits a I'hora
d'interpretar les situacions socials, cosa que les porta a respondre amb estra-
tégies inadequades, atés que no entenen bé les demandes de I'entorn (Crick i
Dodge, 1994).

GRAFIC I Percentatges de diferents tipus de victimitzacié escolar al llarg de
les etapes educatives en poblacié espanyola, en que sobserva una
prevalenca més acusada al final de I'educacié primaria i a l'inici de 'educacié secundaria
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Per poder fer una adequada prevencié de I'assetjament escolar, a banda d'altres
factors que hi tenen un paper, cal coneixer bé els motius que I'impulsen. Segons
la darrera memoria de I'Institut per a la Convivéncia i I'Exit Escolar (Convivéxit,
Conselleria d’Educacié i Formacié Professional, 2023), en un 56% dels casos
d'assetjament escolar a les llles Balears no hi ha un motiu clar per saber per
gue la persona és victima d'assetjament escolar. Malgrat tot, entre els motius
reportats, el percentatge de casos més elevat (19%) es relaciona amb l'alumnat
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amb necessitats especifiques de suport educatiu (NESE), mentre que la resta
s'atribueix a I'aspecte fisic (9%), a ciberassetjament (7%), a causes d'étnia o religid
(2%), a LGTBI-fobia (4%) i a violéncia masclista (3%).

LA IMPORTANCIA DE LES DIFICULTATS DEL LLENGUATGE PER A LA SOCIALITZACIO |
L’ASSETJAMENT ESCOLAR

Com s’ha comentat, el collectiu més afectat pels processos de victimitzacié
associada a l'assetjament escolar és el de I'alumnat amb NESE. Aquest alum-
nat no sols pot presentar un menor nivell de desenvolupament en una o més
arees cognitives, com, per exemple, les capacitats atencionals, siné que altres
arees tenen un paper primordial en I'assetjament, com és 'area de les dificul-
tats lingUistiques i comunicatives. El fet de tenir dificultats del llenguatge pot
fer que aquestes persones tinguin més vulnerabilitat a patir situacions d'as-
setjament, cosa que les du a patir aillament social i a tenir menors relacions
socials. Aixi, el desenvolupament de les habilitats socials i el benestar emo-
cional dels infants amb dificultats del llenguatge es veu afectat de manera
cabdal en dos contextos molt rellevants: la familia i I'escola. En aquest sen-
tit, alguns treballs de metaanalisi i revisions sistematiques han trobat que les
victimes d’assetjament escolar tenen pitjors habilitats socials i comunicatives
que la poblacié general (Kljakovic i Hunt, 2016). A més, respecte a les victimes,
les seves menors habilitats en les interaccions socials es veuen complementa-
desiagreujades per la seva pobra capacitat per resoldre conflictes de caracter
social. Dos estudis realitzats a la Universitat de les llles Balears (UIB) ens po-
den ajudar a entendre quins factors poden modular la relacié entre la capa-
citat linguistica i la salut emocional. D'una banda, la implicacié familiar i el
temps de converses al si de la familia resulten factors clau (més que l'estatus
socioeconomic) per al desenvolupament emocional (Valera-Pozo et al., 2020).
A més, un segon estudi va demostrar que el temps d'exposicid a les pantalles
hi juga especialment en contra, ja que s'associa amb un menor nivell objectiu
de llenguatge i amb un menor temps de conversa entre els infants i els seus
progenitors (Acebedo et al., 2020). Tot i que les consequeéncies socials dels
problemes a I'ambit linguistic de vegades no siguin conscientment autoper-
cebudes, les consequéncies emocionals si que apareixen, cosa que fa que els
infants amb dificultats del llenguatge sentin un estres significativament més
gran en situacions socials.

Aix0 planteja complicacions a les persones que pateixen trastorns del llenguatge.
Un estudi realitzat amb infants d’educacid primaria de diverses escoles de les
Illes Balears (Valera-Pozo et al., 2016) mostra que els infants amb dificultats en
les habilitats comunicatives també tenen déficits socials, de lideratge i de con-
ductes adaptatives i, per tant, podrien trobar-se en una situacid de risc d'asset-
jament escolar. Aquests deficits en competéencia social i comunicativa podrien
ser el nexe entre els fendmens de I'assetjament i els trastorns de llenguatge. Aixi
doncs, una de les variables més rellevants que té un paper primordial en I'asset-
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jament és el nivell d'adquisicié del llenguatge de l'infant. En particular, un bon
nivell de llenguatge pot esdevenir un factor de proteccid. No obstant aixo, quan
aquest nivell es troba significativament per davall de la mitjana, constitueix un
factor de vulnerabilitat. De fet, estudis recents han assenyalat la relacié entre les
dificultats en I'adquisicié del llenguatge tant per a la victimitzacié com per a la
perpetracié d'assetjament escolar. En particular, les trajectories persistents de
dificultats en el llenguatge als tres, cinc i vuit anys d'edat es van relacionar amb
un risc més alt de victimitzacié i perpetracid d'assetjament. A més, els infants
sense dificultats en el llenguatge semblen ser capacos d'identificar els infants
amb dificultats en el llenguatge i veure'ls com a diferents a la resta, aspecte que
podria contribuir a la victimitzacié diferencial per assetjament escolar (@ksendal
et al., 2021).

Per tant, els problemes escolars associats a una mala adaptacié al centre edu-
catiu s'agreugen significativament en I'alumnat amb NESE particularment
dependents del llenguatge, el qual experimenta un major patiment associat
a I'assetjament escolar (Luciano i Savage, 2007). D'entre les NESE més alta-
ment dependents del llenguatge trobam el trastorn del desenvolupament del
llenguatge (TDL), un trastorn encara poc conegut per la comunitat educativa
en general.

EL TRASTORN DEL DESENVOLUPAMENT DEL LLENGUATGE, UN FACTOR CLAU DE
VULNERABILITAT

El TDL es pot definir com un retard persistent i greu del llenguatge, tant en el
vessant expressiu com en el receptiu, que no es resol amb el pas del temps i
que afecta la comunicacié, 'aprenentatge i la vida diaria, en abséencia de cau-
ses biomediques que I'expliquin, com poden ser la discapacitat intellectual, el
trastorn d’espectre autista, les dificultats auditives, els trastorns degeneratius
o l'afasia (Bishop et al., 2016). Segons un estudi epidemiologic, la prevalenca
del TDL se situa al voltant del 7,5% (Norbury et al., 2016). Anteriorment es co-
neixia com a trastorn especific del llenguatge (TEL o Specific Language Im-
pairment, SLI, en anglées). Segons les directrius de I'actual Llei organica d'edu-
cacié (LOMLOE, 2020), el TDL s'emmarcaria dins les necessitats educatives
especials (NEE).

Les persones amb TDL no només tenen dificultats lingUistiques en termes de
llenguatge oral sind que també presenten altres problematiques que poden
anar associades al seu llenguatge deficitari. Una de les més destacades és el
rendiment escolar i académic. En aquesta linia, en un estudi longitudinal al
llarg de I'educacidé primaria elaborat a les llles Balears, Aguilar-Mediavilla i els
seus collaboradors (2019) van demostrar que els infants amb TDL repeteixen
curs amb més frequeéencia (al voltant del 58%) que els seus iguals (aproxima-
dament, el 7%) i presenten qualificacions més baixes a la majoria de les assig-
natures (excepte a matematiques i educacié fisica). Segons els seus resultats,
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per al grup amb TDL, la denominacio rapida automatitzada (anomenar colors
i objectes de manera rapida i eficient) a I'edat de cinc anys és I'habilitat de
processament lingUistic que millor prediu aquests resultats academics en fi-
nalitzar I'educacié primaria. Aquestes troballes sén coincidents amb una am-
plia metaanalisi recent (Ziegenfusz et al.,, 2022): I'alumnat amb TDL mostra
dificultats academiques en gairebé totes les arees del curriculum, usualment
associades als seus deficits lingUistics. Aixd el situa no només en un risc de
fracas academic més alt sind també en una situacié de menys oportunitats
laborals a llarg termini. Aixi doncs, I'alumnat amb dificultats del llenguatge
presenta un rendiment academic més baix i una taxa de repeticié de curs
més elevada, fet que el situa en risc de fracas escolar.

D’altra banda, diversos estudis han relacionat els trastorns del llenguatge amb
una major probabilitat de patir assetjament escolar (Durkin i Conti-Ramsden,
2007; Knox i Conti-Ramsden, 2003; Sureda-Garcia et al, 2021). D'aquesta
manera, un 36% de I'alumnat identificat amb un trastorn del llenguatge se sent
victimitzat, en contrast amb un 12% dels seus companys normatius. Aquesta
taxa més elevada sembla explicar-se per la baixa acceptacid que tenen per
part dels seus companys i el major rebuig que pateixen. En el cas d'adolescents
amb TDL, la preséncia d'assetjament escolar s'ha xifrat en un 10% més respecte
d'adolescents sense TDL (17,3% enfront de 7,2%) quan es mesura l'assetjament de
manera autoreportada (Knox i Conti-Ramsden, 2007).

A més, s'ha observat que aquest risc més elevat de patir assetjament escolar en
'alumnat amb dificultats lingUistiques s'estén al llarg de practicament tota la
trajectoria acadéemica (Esteller-Cano et al.,, 2022). En l'estudi d'Esteller-Cano et
al. (2022), realitzat en el si de la UIB, es va avaluar una mostra amplia de més de
2.000 persones adultes tant de les llles Balears com d'arreu de I'Estat espanyol,
gue van completar autoinformes sobre les seves dificultats en el llenguatge oral
(en diversos aspectes dels dominis expressiu i receptiu) i sobre les seves experi-
encies passades d'assetjament al llarg de I'escolaritzacié. En primer lloc, els re-
sultats mostraven que els participants amb dificultats del llenguatge tenien una
prevalenca superior de victimitzacié per assetjament escolar: dos de cada tres
adults amb dificultats del lenguatge havien sofert conductes de victimitzacié en
el passat. En segon lloc, les taxes d'assetjament eren significativament més ele-
vades en el grup amb dificultats del llenguatge des del primer cicle d'educacié
primaria (sis-nou anys) i es mantenien fins al batxillerat (setze-divuit anys), com
es pot veure al grafic 2.

En la mateixa linia, estudis recents elaborats al nostre pais assenyalen que
un dels motius principals pels quals els estudiants se senten victimitzats son
precisament les dificultats del llenguatge que pateixen (Fundacién Mutua
Madrilefia i Fundacion Anar, 2022). A més, en el cas de les persones amb TDL, hi
ha una probabilitat més elevada que siguin victimes d'assetjament escolar per
causa dels seus problemes linguistics (Ibafez-Rodriguez et al., 2021).
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GRAFIC 2: Percentatges d'assetjament escolar en el grup amb dificultats del
llenguatge (DL) i el grup control al llarg de I'escolaritzacié
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UN NEXE ENTRE EL TDL | L’ASSETJAMENT ESCOLAR: LES HABILITATS SOCIALS |
COMUNICATIVES

L'assetjament escolar i els trastorns de llenguatge tenen com a factor comu la
relacié amb les habilitats socials i comunicatives. Com ja hem assenyalat, patir
un trastorn de llenguatge oral afecta el desenvolupament de les habilitats socials
i el lideratge, avaluats pels progenitors i/o el professorat tutor, fet que propiciara
gue apareguin afectacions per a la vida diaria (Font-Jorda et al., 2018; Valera-
Pozo et al., 2016). Aixi, només el 10% dels infants amb necessitats linguistiques
sol ser categoritzat com a “popular”, davant d'un 58% dels companys/es sense
dificultats (Turunen et al,, 2017). Aixo es lliga amb el fet que les persones amb
baixes habilitats comunicatives poden mostrar també dificultats en situacions
socials, en donar respostes poc adaptatives o emprar estrategies poc adequades
per a la resolucié de conflictes a causa dels malentesos i la frustracié acumulada.
Aguesta manca de competéncia social també suposa una dificultat a I'hora
d'enfrontar-se a situacions d'assetjament. Aquests déficits poden conduir les
persones identificades amb TDL a presentar agressivitat i, fins i tot, taxes de
delingUéencia més altes que les persones normotipiques (McCabe, 2005).

De fet, tenint en compte que les habilitats socials i les bones relacions amb
els altres ajuden a solucionar els problemes quotidians que puguin apareixer i
faciliten el maneig de I'ansietat i I'estrés, el seu bon desenvolupament és vital per
a la salut, tant mental com fisica (Adriaensens et al., 2017). Aquestes habilitats
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i relacions socials necessiten bones aptituds comunicatives per funcionar de
manera eficag, la qual cosa pot ser un problema en el cas de lI'alumnat amb
dificultats del llenguatge, que el porta a tenir més conflictes amb els altres i
presentar problemes adaptatius, especialment durant I'adolescéncia (Forrest et
al., 2021).

Aixi doncs, fins a quatre possibles explicacions —no excloents— o una combinacid
de totes podrien relacionar les dificultats del llenguatge amb problemes de soci-
alitzacid i un risc augmentat de patir assetjament escolar en I'alumnat amb TDL:

1. Aguest alumnat pot ser més rebutjat a causa dels seus problemes per
comunicar-se i la seva menor capacitat linguUistica, que el farien objecte de
burles, malnoms i exclusié a causa de les seves errades a I'hora de parlar o
els malentesos comunicatius que se’'n deriven (Andrés-Roqueta et al., 2016;
Ibanez-Rodriguez et al., 2021; Sako, 2016).

2. La causa del rebuig que pot arribar a patir tindria a veure amb dificultats en
la comprensié emocional tant propia com dels altres, associada amb unes
menors habilitats linguistiques i comunicatives (LIloyd-Esenkaya et al., 2021).

3. Els problemes en la socialitzacié no estarien tan relacionats amb la part
emocional sind més aviat amb déficits en la cognicié social, que lidificultaria
entendre plenament les situacions socials i faria que la seva adequacioé a les
diferents situacions comunicatives fos més pobra, la qual cosa ocasionaria
problemes i malentesos (Bakopoulou i Dockrell, 2016; Conti-Ramsden i
Botting, 2014).

4. La major vulnerabilitat intrapersonal en forma de més simptomatologia
ansiosa i depressiva inicial de I'alumnat amb TDL el faria més procliu a patir
assetjament escolar i acabaria derivant en un empitjorament dels seus
simptomes inicials (Hymel i Swearer, 2015; Knox i Conti-Ramsden, 2007).

Cal destacar que les troballes descrites respecte a dificultats del llenguatge,
socials i assetjament escolar no sempre es donen, sind que alguns estudis
troben altres aspectes que han de ser tinguts en compte. El primer és la mateixa
variabilitat dins el perfil d'infants amb problemes de llenguatge. Aixi, I'éxit en
les interaccions socials dels estudiants amb TDL és heterogeni i molt variable
(Brinton et al., 2000). De fet, no han de tenir menys éxit que els seus companys
amb desenvolupament tipic, sempre que hagin desenvolupat estratégies per
afrontar les trobades socials, com, per exemple, estructurar aquestes interaccions
per reduir la incertesa que hi experimenten (Lloyd-Esenkaya et al., 2021). Fins i
tot, s’han trobat percentatges moderats d'alumnes amb TDL que no presenten
problemes relacionals, en quée aquests problemes sén lleus (22%) o que mostren
una victimitzacié igual de probable en comparacié amb els seus companys
sense dificultats linguistiques (Fujiki et al., 2001, Mok et al., 2014). Segons Mok
i els seus collaboradors (2014), els infants amb TDL que no sén més victimitzats
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gue els seus iguals es caracteritzen per tenir més comportaments prosocials,
millors habilitats pragmatiques (Us social del llenguatge) i menys problemes
emocionals que els infants amb TDL victimitzats, dada que pot aportar un indici
de quins components cal estimular per tal de prevenir o millorar el pronostic
d'assetjament escolar en casos de TDL.

DIFERENTS PERCEPCIONS D'ASSETJAMENT SEGONS L'INFORMANT

Totiaguestmajorriscd'assetjamentenelsinfantsambTDL,ésnecessariconsiderar
un altre factor important en relacié amb la percepcid de I'assetjament escolar. Els
diferents agents que avaluen la situacié de victimitzacio, com poden ser els/les
docents, els/les companys/es de classe o les mateixes persones afectades, poden
tenir diferents percepcions sobre els mateixos fets. Els resultats de diferents
estudis (Bouman et al.,, 2012; Hawker i Boulton, 2000) apunten a la importancia
de mesurar la percepcié d'assetjament escolar tant en el mateix alumnat que
'experimenta com en els diferents agents de I'entorn, ja que les percepcions
dels uns i dels altres podrien en realitat avaluar aspectes i constructes diferents
segons si agquesta percepcid és auto- o heteroreportada. En consequéncia,
els mateixos afectats tendeixen a informar amb més exactitud sobre els seus
sentiments, mentre que les families, el professorat i els/les companys/es solen ser
més conscients dels problemes conductuals (externament visibles i observables)
gue se’'n deriven (Hankin i Abramson, 2001).

GRAFIC 3: Percentatge d'infants amb TDL o sense dificultats (control)
classificats com a victimitzats en funcié de I'acord o
el desacord entre els instruments usats per a I'avaluacié de I'assetjament

‘ mm= Control mm TDL ‘

Iformes coincideixen |
Autoinforme si, sociograma no &

Autoinforme no, sociograma si

]
0 10 20

30 40 50 60 70 80 90 100
%

Nota: “si” indica la preséncia de victimitzacié associada a assetjament escolar.
Font: elaboracié propia.

En aquest sentit, Sureda-Garcia et al. (2021) han mostrat en infants d'entre
deu i dotze anys de diverses escoles de les llles Balears que l'alumnat amb
TDL, quan s’avalua amb autoinformes, presenta menors taxes de victimitzacié
que guan hi responen altres agents, com el professorat o els/les companys/es
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de classe, mitjangcant sociogrames (Sureda-Garcia et al.,, 2021; vegeu la figura
3). Una explicacié que ha cobrat importancia per entendre agquesta troballa és
I'habituacid i fins i tot la normalitzacié davant l'ocurrencia sostinguda de fets
punitius a la seva vida. No obstant aix0, encara que I'alumnat amb TDL és menys
conscient de patir victimitzacid, si que presenta més dificultats de regulacid
emocional, més desajust psicologic i menor autoestima.

Aixi, les evidencies presentades assenyalen que les persones a les quals els costa
expressar-se oralment i que mostren unes capacitats linguistiques per sota del
gue és habitual s'enfronten a un doble repte. D'una banda, es troben davant
de les dificultats académiques propies d'un sistema educatiu fortament arrelat
en les capacitats linguistiques, fet que pot derivar en fracas escolar. De l'altra,
presenten un major risc de patir assetjament escolar al llarg de la seva vida
académica i, a més, de patir-ne els efectes a llarg termini. Addicionalment, les
dificultats d'adquisicié del llenguatge poden derivar en una menor habilitat per
a les relacions socials i en un menor nombre de relacions, la qual cosa alhora
agreuja aquest deficit. El fet que aquest alumnat amb problemes de llenguatge
presenti també dificultats en I'inici i el manteniment de les relacions d’'amistat
no ajuda a I'hora de protegir-lo de I'assetjament i el fracas escolar, cosa que crea
una situacié complicada que cal treballar des de la prevencié. D'aquesta manera,
tant les habilitats socials com l'adquisicié i el desenvolupament del llenguatge
estan fortament lligats, de manera que es dificulten o es potencien mdtuament
(vegeu el grafic 4).

GRAFIC 4 . Principals factors que afecten les fluctuacions de la gravetat de les
dificultats del llenguatge

Factors de risc biologics: Predisposicié genética

©

Dificultats de llenguatge

Altres dificultats:
Habilitats socials, menys autoestima,
interioritzaci6 de problemes...

— 49

Dificultats socioeconomiques:
Problemes familiars,
economics i/o culturals

2 7

Font: Adaptada de Valera-Pozo et al. (2021).

Input lingiistic:
Menys quantitat i qualitat

Relacions socials:
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CONCLUSIONS

Els resultats dels estudis elaborats al si de la UIB amb poblacié de les llles Balears
revelen un risc augmentat de patir assetjament escolar al llarg de la vida en
'alumnat amb dificultats del llenguatge i en subratllen els efectes a llarg termini.
Amb aquests resultats es posa en evidéncia la necessitat de desenvolupar una
rapida prevencio, deteccidé i intervencié en l'assetjament escolar, especialment
en infants amb dificultats del llenguatge, els quals sovint no sén conscients de
patir situacions d'aillament i rebuig per part dels seus iguals.

En aquest sentit, la major part de les comunitats autdnomes de I'Estat, aixi com
les llles Balears, han implementat en els darrers anys protocols especialitzats per
afrontar tant I'assetjament escolar com el risc autolitic. No obstant aquest aveng,
resulta imperatiu emfatitzar la necessitat d'una rapida prevencid, deteccid i inter-
vencio de I'assetjament, especialment en I'alumnat amb dificultats del llenguat-
ge, sense que aixo impliqui no atendre tot I'alumnat de manera global i inclusiva.
En aquest sentit, és important que els protocols d'assetjament escolar puguin
recollir dades clau, com n'és la tipologia especifica de I'alumnat amb NESE que
és victima d'assetjament, especialment si presenta problemes en les arees del
llenguatge i/o de la comunicacié. També caldria fomentar la recerca adrecada a
saber quins sdn els factors predictors que expliquen que els casos oberts com a
presumpte assetjament siguin confirmats o no, ja sigui amb els perfils sociome-
trics derivats de les percepcions de I'alumnat o dels autoinformes sobre el grau
de patiment percebuts per les propies victimes i les seves families, a més de les
percepcions i les informacions aportades per part del professorat tutor. A aixo
s'afegeix la necessitat que les comissions de convivéncia puguin disposar tant
del temps necessari com de la formacié especialitzada per poder iniciar els pro-
tocols d'assetjament, atés que segons les dades actuals se'n detecta Unicament
una minima proporcié. Alhora, cal prendre consciéncia que el fet d'iniciar proto-
cols d'assetjament és quelcom positiu i desitjable, ja que indica que es treballa
en la deteccidé d'aquesta problematica, i no el contrari. Tot i que resulta cabdal
formentar el benestar emocional, la promocid de la salut mental i la convivéncia
positiva entre tot I'alumnat, també resulta rellevant tenir en compte els collec-
tius en que l'assetjament és especialment prevalent per tal de poder adrecar-hi
accions de prevencid especifiques i informades per la recerca.
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RESUM

La creacid¢ del Protocol d'acompanyament a centres en processos de transforma-
ci6 és un projecte en procés que cerca sistematitzar una cultura d'aprenentatge
professional i col-lectiu basat en la indagacié i la fonamentacio teodrica. L'objectiu
final és la construccié d'una eina que generi aprenentatges sobre com es pot im-
pulsar un acompanyament entre centres en processos de transformacié avancats
i centres en estadis més inicials del Programa de Millora i Transformacio, per aixi
millorar els aprenentatges i el benestar dels infants i joves de les llles Balears.

RESUMEN

La creacidn del Protocol dacompanyament a centres en processos de transfor-
macio es un proyecto en proceso que busca sistematizar una cultura de aprendi-
zaje profesional y colectivo basado en la indagacion y la fundamentacién tedrica.
El objetivo final es la construccién de una herramienta que genere aprendizajes
sobre cémo impulsar un acompafnamiento entre centros en procesos de transfor-
macioén avanzados y centros en estadios mas iniciales del Programa de Mejora y
Transformacidn para asi mejorar los aprendizajes y el bienestar de niflos y jévenes
de las llles Balears.

INTRODUCCIO

El propodsit del Programa de Millora i Transformacié (PMT) és acompanyar els
centres educatius de les llles Balears en el canvi, facilitant-los unes eines i un
meétode de treball que permeti la seva millora i transformacié educativa de
manera progressiva i sostenible en el temps.

El programa s'estructura en tres etapes, construides a partir de les fases de gestio
del canvi de John Kotter i Holger Rathgeber:

e ETAPA 1. Crisi i oportunitat de transformacié del centre
Crear la necessitat de transformar i comprometre-hi tota la comunitat edu-
cativa.

e ETAPA 2. Creacié de la visié de la comunitat educativa i capacitacié del
centre
Repensar el centre que volem ser i orientar la formacié del centre en aquest
sentit.

e ETAPA 3. Transformaci6 institucional i sostenibilitat al centre
Consolidar la nova cultura de centre per fer-la perdurable en el temps.
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Els centres participants en el PMT treballen en xarxa i se situen en els diferents
estadis del programa, en funcié de la fase de transformacié en qué es troben.

FIGURA 1. Ecosistema de xarxes del Programa de Millora i Transformacio

A l'estadi més avancat del programa es troba la xarxa d'impulsors, en que hi ha
els centres encarregats de materialitzar aquest protocol d'acompanyament. Cal
destacar que tots aquests centres comparteixen un marc conceptual assentat
en els fonaments teodrics de la manera com les persones aprenen: els quatre
pilars de l'educacié de Delors, els set principis de I'aprenentatge de I'OCDE,
els Objectius de desenvolupament sostenible (ODS) de les Nacions Unides, i
['avaluacidé formadora, entre d'altres.

INICI DEL PROJECTE

L'objectiu de crear un protocol d'acompanyament a centres en processos de
transformacio, encaminat a potenciar lI'aprenentatge entre iguals, sorgeix de la
necessitat de trobar un propdsit compartit de xarxa. L'acord és fruit d'un procés
rigords, profund i complex, en qué s’ha promogut la participacié activa de tots els
membres de la xarxa.

Una vegada definit I'objectiu, s'utilitza la fusié dels dos métodes segUents per tal
de guiar el procés:
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a. Espiral d’indagacié
Model d'indagacio collaborativa basat en I'evidencia. Consta de sis fases:

1. Analitzar

2. Enfocar

3. Desenvolupar la intuicié
4. Aprendre

5. Passar a l'acci¢

6. Comprovar.

b. Prototipatge

Prova d'experimentacié que pretén donar forma a una idea per detectar
quins sén els punts forts i els débils i per identificar noves orientacions per a
la generacié de prototips més detallats i polits.

El prototipatge esta ideat a partir de la seqUéncia seguent:

1. Planificar
2. Fer

3. Avaluar

4. Comunicar.

DESENVOLUPAMENT DEL PROJECTE PER FASES

FASE 1. Analitzam

En aquesta primera fase s'observa i s'estableix quina és la necessitat compartida de
xarxa, per tal de definir quin és 'objectiu comu a desenvolupar. Mitjancant processos
d’'aprenentatge cooperatiu, la xarxa d'impulsors defineix com a objectiu compartit
la creacié d'un protocol d'acompanyament a centres en processos de transformacio.

FIGURA 2. Membres de la xarxa de centres impulsors del PMT treballant
collaborativament
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FASE 2. Focalitzam

La finalitat d'aquesta segona fase és posar el focus en aquells aspectes prioritaris
per ala consecucié de 'objectiu. Es per aixd que, en aquest moment, es plantegen
les preguntes seglents:

>oQ 0 QOO U W

. Es urgent?

. Es bo per a tots?

. Hi ha un nivell raonable de persones compromeses?
. Es manejable?

. Es complex?

Es un repte per al nostre pensament?

. Ens porta a fer noves accions?
. Requereix que aprenguem alguna cosa?

La reflexid entorn d'aquestes preguntes permet compartir el llenguatge i establir
un marc mental comu d’'accio.

FASE 3. Desenvolupam la intuicié

Enaquest puntse cerquen proves d'alld que esvolresoldre. En el casde la xarxa de
centres impulsors, aquesta fase va acompanyada d'una planificacié estructurada
amb preguntes d'indagacié per a cadascun dels moments del projecte.

O 0O o w

I 0)

. Per qué volem dur a terme aquest prototip?

. De quina manera ens ajudara a millorar 'aprenentatge?

. Per qué aquest prototip i no un altre? Amb gueé esta vinculat?

. Quina relacié t¢ amb el futur que ens hem imaginat amb els centres

acompanyants?

. Quina és la hipotesi que volem validar?

Quines preguntes ens farem per validar el prototipatge? (Qué validarem?)

. Com avaluarem si aquest prototipatge ha tingut els resultats esperats?

(Com validarem?)
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h. Quins indicadors tindrem en compte?
i

Com recollirem les evidencies del procés fet?
j. En quins moments avaluarem? (Quan validarem?)
k. En quins espais avaluarem? (On validarem?)
I.

Quins agents participaran en el

prototipatge? (Docents?, families?,
alumnes?)

FASE 4. Aprenem

Aquesta fase impulsa l'aprenentatge professional, connectat amb la realitat,
fonamentat en la indagacidé i en la collaboracié.

FIGURA 3. Infografia dels elements essencials d'acompanyament acordats per la
xarxa de centres impulsors del PMT

Les preguntes associades a aquest moment sén les seguents:

a. Com compartirem els coneixements previs que tenim, com a centre, en
relacié amb 'acompanyament?



\

\

170 |

ANUARI DE L’EDUCACIO
DE LES ILLES BALEARS 2023

b. Com identificarem els elements comuns en relacié amb I'acompanyament
a la xarxa?

c. Quines estratégies seguirem per definir quins d'aquests elements sén
imprescindibles per al nostre protocol de xarxa?

d. Com passarem del coneixement individual al coneixement collectiu de xarxa?

e. Com connectarem el coneixement de la xarxa amb altres experiencies
relacionades amb I'acompanyament?

En relacié amb les preguntes plantejades anteriorment, cal remarcar que alguns
dels participants en la xarxa de centres impulsors sén experts en diferents
meétodes d'acompanyament (acompanyament constructiu, acompanyament
respectuds, mentoria i facilitacio). Es per aquest motiu que es duen a terme
pindoles formatives entre iguals que permeten establir els elements essencials
d'acompanyament que fonamentaran la posada en practica del prototip.

En aquesta mateixa fase, els centres impulsors reben formacid externa i visiten
altres centres de |'Estat i europeus per tal d'ampliar els seus coneixements sobre
els diferents processos d'acompanyament.

FASE 5. Passam a I'accié

En aquest punt, es duen a terme accions especifiques i intencionades per dur
a la practica els aspectes sobre els quals s’ha reflexionat préviament. Es tracta
de fer accions a petita escala (pilotar), alineades amb la planificacié establerta,
per escalar, a posteriori, els aprenentatges que s’han generat i que permetran
aconseguir I'objectiu comu establert.

En aquesta fase, els integrants de la xarxa treballen en petits equips que
anomenam prototipadors (pilotadors). Apliquen els acords establerts i
personalitzen les accions en funcid del centre acompanyat (Pla d'accié especific
de centre), per tal de guiar el seu procés de millora i respectar tant els acords
generals de xarxa com les singularitats dels centres que acompanyen.

FASE 6. Comprovam

La darrera fase consisteix a reflexionar sobre si el canvi generat pel prototip és
prou significatiu.

a. Hem marcat prou la diferencia?

b. Quin impacte hem tingut?

c. Com ho podem saber?

d. Quines evidencies hem decidit recollir i per qué?

Finalment, cal destacar que, dins les sessions de xarxa, es generen espais de
coneixement compartit i de revisié continuada, ja que la creacié del protocol és
un procés viu, flexible i estructurat. De la mateixa manera, s’ha d'emfatitzar la
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importancia de la comunicacié del procés i dels resultats amb la resta de les
comunitats educatives, per tal de compartir els aprenentatges adquirits.

CONcLUSIO

La construccié del Protocol d‘acompanyament a centres en processos de
transformacio esdevé un procés d'aprenentatge que combina, en equilibri,
la reflexié i la practica des d'una accié fonamentada, planificada, compartida i
avaluada. No és un model tancat, siné una estructura d'aprenentatge que respon
a dues funcions: la millora continua i la sostenibilitat de la cultura de centre dels
centres impulsors i 'acompanyament de centres en processos de canvi que es
troben en estadis més inicials.

En paraules de la poetessa Rupi Kaur: “No et despertes i esdevens la papallona. El
creixement és un procés”. Es precisament la recerca del procés d'aprenentatge
la que s'impulsa des del Programa de Millora i Transformacid i, en aquest cas
concret, amb el prototip que encapcala la xarxa de centres impulsors. L'objectiu
final de tot plegat és establir una cultura d'acompanyament entre iguals i una
vertadera transformacio institucional.
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RESUM

Aquest article vol donar a coneixer la realitat actual del CEIP Anselm Turmeda,
gue ha passat, i passa encara, per un procés de revisid i canvi en la seva proposta
educativa. Es fa un recorregut i analisi dels principals fets que han motivat aques-
ta evolucidé i se'n descriuen les consequencies directes i rellevants en 'alumnat.
També es dedica un espai a la formulacié dels reptes de futur i els desafiaments
a abordar.

RESUMEN

Este articulo quiere dar a conocer la realidad actual del CEIP Anselm Turmeda, que
ha pasado, y pasa todavia, por un proceso de revisién y cambio en su propuesta
educativa. Se hace un recorrido y analisis de los principales hechos que han moti-
vado esta evolucién y se describen las consecuencias directas y relevantes sobre el
alumnado. También se dedica un espacio a la formulacién de los retos de futuroy
a los desafios a abordar.

DE L’ANALISI DEL CONTEXT A LA NECESSITAT DEL CANVI

El CEIP Anselm Turmeda és un centre de titularitat publica situat a la barriada
de Son Roca - Son Ximelis, un barri de I'extraradi de la ciutat de Palma. Aquest
nucli urba suporta una densitat de poblacié significativament més alta que la
mitjana de l'illa i es caracteritza per acollir poblacié demograficament diversa,
amb predominanca de representativitat africana, seguida de l'europea i la
llatinoamericana.

El barri esta estancat cap a la ciutat amb una barrera fisica que és 'autopista.
Aquesta barrera es fa extensible també pel que fa a la formacid de la poblacid i a
altres ambits d'interaccié amb la resta de la ciutat i configura el que anomenam
guetos. L'estat de decadéncia urbanistica de I'entorn ha afavorit processos de
concentracié de poblacié vulnerable, amb la dificultat consegUent de possibilitar
assentaments estables i generacionals en el territori.

En general, I'entorn proper al centre es caracteritza per acollir una poblacié amb
alt nivell de vulnerabilitat, on es donen inércies socials i culturals negatives i un
context de convivencia de vegades hostil i poc complice de I'estabilitat emocional
necessaria per al desenvolupament integral de la infancia.

L'escola esta inevitablement lligada a la realitat del seu entorn i condicionada per
aguesta, que s'hi reflecteix en diversos aspectes. Per una banda, trobam la gran
mobilitat de I'alumnat del centre i la inestabilitat en la matricula. A causa de la
situacioé canviant de les families i la necessitat constant de cercar oportunitats de
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millora, el nostre no és un alumnat durable, siné que varia de manera continua
curs rere curs (per exemple, actualment, de I'alumnat de 6& d'EP, només un 40
per cent fa tres o més cursos que esta matriculat al centre, i només una alumna
ha cursat tota l'etapa de primaria al centre). Aixo afecta la composicié de grups i
la relacié entre iguals, perd també la possibilitat de coneixer el context personal
de cada alumne i les seves necessitats més profundes.

L'altra cara d'aquesta moneda és l'arribada constant d'alumnes nouvinguts al
centre. A les aules tenim un flux habitual d'infants que s'incorporen al nostre
sistema educatiu, fins i tot en algunes ocasions arriben sense haver estat
escolaritzats en qualsevol altre sistema. Aquest fet no només pot suposar un
impacte cognitiu o cultural siné que també, i de manera significativa, comporta
un xoc social pel fet d’haver d'aprendre a conviure amb els iguals d'una manera
precipitada, sobretot a partir de determinades edats.

Una altra de les dificultats propies de I'entorn amb qué brega el centre és la baixa
implicacié (nulla en alguns casos) de les families en el procés d'aprenentatge de
les filles i els fills. En un entorn en qué les preocupacions a la llar sén tan greus,
I'escola en molts de casos es converteix en anecdodtica, en un passatemps, fet que
sSuUposa que mares i pares no tenguin preséncia al centre i no reforcin el paper
de I'escola com a eina de motor de canvi. No sols és abséncia de collaboracio, és
gue en certs casos i determinades cultures el missatge que arriba des de casa és
la manca d'importancia de la formacid reglada i la poca incidéncia d’aquesta en
les perspectives de futur.

L’ESCOLA QUE CANVIA: EL CAMi RECORREGUT

La primera passa per iniciar un canvi sempre hauria d'anar lligada a la pregunta
«per a que?». En el cas de la nostra escola, el canvi era necessari, principalment,
per una interpellacié directa de I'entorn a adequar la resposta educativa a la re-
alitat de 'alumnat i del context del centre. En una conjuntura social en ple canvi,
I'escola necessitava reajustar la seva missid per garantir-ne l'eficacia i el sentit.

Es podria situar l'inici d'aquest cami al curs 2017-18, amb I'arribada al centre d'un
equip directiu nou i extern (no formava part del claustre amb anterioritat) i que,
en consequeéncia, estava exempt de condicionants i judicis previs. La finalitat
principal d’aquest equip era analitzar els possibles flancs de millora existents i
reestructurar totes les fortaleses de qué el centre ja disposava, per oferir-ne la
millor versié possible. La visié del centre d'aquell projecte de direccié convocava
a convertir 'escola en un punt de referéncia educatiu i social, en qué cada un dels
alumnes i la seva potencialitat esdevinguessin la rad de ser de I'educacio.

Una de les primeres iniciatives que es van integrar en la proposta del centre va
ser I'elaboracié d’'un programa propi d'educacié emocional, amb la intencié de
respondre d'una manera concreta a la inquestionable premissa de I'educacid
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integral de lI'alumnat i garantir el seu benestar emocional. El programa pretenia
(i pretén encara) respondre als aprenentatges d'«aprendre a viure junts, aprendre
a viure amb els altres» i al d'«aprendre a ser» (Delors, 1996) i fa propis els principis
de la teoria de la intelligéncia emocional (Goleman, 1995).

El programa es basa en el model de «Competéncies emocionals» de Rafael
Bisquerra i es concreta en el fet que tot I'alumnat del centre, inclosa I'educacié
infantil, disposa en el seu horari setmanal d'una sessid especifica programada
per treballar les competéncies seguents:

— Consciéncia emocional: capacitat per prendre consciéncia de les propies
emocions i de les emocions dels altres, inclosa I'habilitat per captar el clima
emocional d'un context determinat.

— Regulacié emocional: capacitat per manejar les emocions de manera
apropiada. Suposa prendre consciencia de la relacié entre emocid, cognicid
i comportament; tenir bones estratégies d'afrontament; capacitat per
autogenerar-se emocions positives, etc.

— Autonomia emocional: es pot entendre com un concepte ampli que inclou
un conjunt de caracteristiques i elements relacionats amb l'autogestid per-
sonal, entre les quals es troben l'autoestima, I'actitud positiva davant la vida,
la responsabilitat, la capacitat per analitzar criticament les normes socials,
la capacitat per cercar ajuda i recursos, aixi com l'autoeficacia emocional.

— Competéncia social: és la capacitat per mantenir bones relacions amb
altres persones. Aixd implica dominar les habilitats socials, capacitat per a la
comunicacio efectiva, respecte, actituds prosocials, assertivitat, etc.

— Competéncies per a la vida i el benestar: capacitat per adoptar compor-
taments apropiats i responsables per afrontar satisfactoriament els desafi-
aments diaris de la vida, siguin privats, professionals o socials, aixi com les
situacions excepcionals amb les quals ens anem topant. Ens permeten or-
ganitzar la nostra vida de manera sana i equilibrada, facilitant-nos experien-
cies de satisfaccio o benestar.

Durant els cursos 2017-18 i 2018-19 la major part del claustre (90%) participa en
una formacié sobre educacié emocional dissenyada de manera conjunta entre
la direccid del centre i el CEP de referencia, en qué a la vegada que es tractaven
aspectes educatius també se'n possibilitava una revisié a escala personal, fet que
ha enriquit de manera incalculable la proposta. Tot i aix0, cal destacar que en
aguests anys han estat tres persones diferents les encarregades de planificar i
aplicar el programa, i totes elles tenien una formacié especifica en aquest ambit
(postgrau universitari) més enlla de la formacié de centre duta a terme, quUestid
que sens dubte dota de valor i rigorositat el metode.
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Tanmateix, I'aposta per lI'educacié emocional i aquesta visid amplia del que ha
de ser el desenvolupament de I'alumnat no es va limitar dnicament a aquest
programa, han estat multiples i variades les estrategies i recursos que es van
integrar a tots els nivells de centre:

— cercles de dialeg: la PGA del centre especificava que tots els grups havien
de dur a terme, com a minim, un cercle de dialeg diari. Cada aula disposa
d'un registre on anotar els temes tractats i, si s'escau, aquests cercles poden
convertir-se en cercles restauratius si hi ha un conflicte.

— CESC: cada curs escolar, durant la primera quinzena de novembre, es va
comencar a aplicar el sociograma CESC (Conductes i Experiéncies Socials
a I'Aula), una eina de suport tutorial que serveix per avaluar les relacions
entre un grup d'iguals i que resulta util en la deteccidé i intervencid de pos-
sibles casos d’assetjament. Els resultats del sociograma es compartien amb
I'alumnat a partir de tercer de primaria.

— mediacid: es va iniciar la formacié a I'alumnat voluntari de 6& que volgués
formar part de I'equip de mediacié del centre. De la formacidé i la coordina-
cié s'encarregava l'equip directiu.

— racons emocionals a les aules: es va dotar cada classe d'un racé boca-orella
per a la resolucié de conflictes entre iguals, també materials sensorials que
permeten la tornada a la calma en moments d'excitacié aixi com semafors
de regulacié de conducta.

— acompanyament de mestres nouvinguts: conscients que és imprescindible
qgue hi hagi coheréncia entre la resposta que ofereixen totes les persones
del claustre, a l'inici de cada curs escolar i abans del comengcament del peri-
ode lectiu, es dedica una sessio a I'acollida dels i de les mestres pel que fa al
projecte d'educacié emocional del centre, on s'explica a grans trets el plan-
tejament i marc tedric i s'ofereixen tots els recursos de qué disposa el centre.

Una altra mesura que cal destacar, inclosa dins el que podriem incloure com la
primera etapa de canvi, fou la conviccid de la direccié del centre de la necessitat
d'empoderar i dotar de rellevancia la figura tutorial. Les tutores i els tutors sén
el primer i més proper referent que tenen les families al centre escolar, i cal
treballar una relacié entre ambdues parts basada en la confianca i el respecte.
Perqueé aixo sigui possible, cal que des de la tutoria s'assumeixi la responsabilitat
corresponent, perd sempre amb la conviccid de comptar amb el suport i
acompanyament de la direccié del centre.

Per treballar en aquest objectiu s'’engegaren dues mesures organitzatives dife-
rents. Per una banda, es dota les aules d'autonomia de gestid a través de I'horari
d'aula, oferint una proposta oberta i flexible on la direcci®6 només marcava les
hores d'especialitat i coordinacié. Aixi, cada tutora disposava de la sobirania ne-
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cessaria per organitzar la jornada escolar en funcié de les necessitats del grupila
disposicid dels suports. Per altra banda, es comenca a establir de manera anual
una «linia de centre», un tema o lema comu a tota l'escola, perd que es desen-
volupava de manera autdnoma a cada aula, en funcié d'interessos propis i de
capacitats i dotant d'una gran riguesa el resultat final.

També dins aquesta primera etapa del canvi s'ha d'assenyalar una aproximacid
inicial a un canvi en el model d'atencié a la diversitat, en qué es defuig la idea
del suport individualitzat i s'incorporen els professionals de I'equip de suport
com un referent més a l'aula ordinaria, mitjancant el que s'anomena «parelles
educatives». Amb aquesta proposta, vigent encara en l'estructura organica del
centre en l'actualitat, se cercava afavorir a les aules les metodologies actives i un
enfocament flexible i divers pel que fa a les propostes didactiques.

En tot aguest procés de revisid i evolucié es pot situar una segona fase que
comencgaria el curs 2021-22, amb un nou projecte de direccid. Aquest, tot i ser
continuista i compartir les bases d'acci® amb I'anterior, fa una passa més enlla
pel que fa al model social i reorienta la missié del centre per ajustar-la a una nova
realitat, en queé ja s’han sistematitzat i integrat al centre mesures organitzatives
i funcionals d’'exit.

En aquest paradigma renovat es pretén redimensionar la perspectiva comunitaria
i prioritzar la funcié de compensacié de desigualtats del sistema educatiu, a tra-
vés dels valors de la inclusid i la igualtat d’oportunitats. El marc de referéncia és el
«Model Social» i 'anomenat «Index for Inclusion» (Booth i Ainscow, 2002), eina re-
coneguda com un instrument altament Util per ajudar els centres educatius a de-
senvolupar processos que millorin la participacié i I'aprenentatge de tot I'alumnat.

Una de les principals aportacions que fa I'«index» i que s'incorpora de ple en
I'organitzacié i la planificacié del centre és el concepte de «barreres per a
'aprenentatge i la participacid». Tradicionalment, els centres organitzaven les
seves propostes educatives i recursos de suport en funcié de les anomenades
necessitats educatives especials, en qué s'‘entenia que un alumne, o grup
d'alumnes, obtenia un focus d'atencid personalitzat en funcié de les seves
caracteristigues o mancances. D'acord amb aquesta nova concepcid, els
possibles desavantatges es llegeixen com el resultat de les barreres de I'entorn,
que se situen en plansi nivells diferents, i que sén les que dificulten o impedeixen
les possibilitats d'aprenentatge de I'alumnat tradicionalment «especial». Aquest
concepte suposa un canvi important i substancial, perque si les necessitats ja no
se situen en l'alumne siné que es descriuen en el context, sera precisament en
aguest context on s’haura d'intervenir per garantir I'atencié de tot I'alumnat.

Un canvitan rellevant com el que suposa aquest enfocament ha de ser meticulds,
rigorésigradual,sibé éscert que la mateixa eina ofereix un procés d’autoavaluacio
regulat i dividit en tres grans dimensions: la cultura, les politiques i les practiques
inclusives, cadascuna amb uns indicadors de verificacié que pauten el decurs
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de l'analisi. Actualment, el CEIP Anselm Turmeda ha completat la primera fase
de diagnostic, en qué ha participat tota la comunitat educativa, i s’ha elaborat i
aprovat al claustre el pla de millora escolar amb orientacid inclusiva.

En aquest sentit, cal esmentar que, d'una manera extraordinariament coincident
i totalment alineada amb el nou projecte de direccid, es va esdevenir 'oportunitat,
el curs 2021-22, que el centre s'adheris al programa PROA+. El Programa per a
I'Orientacio, I'Avancg i 'Enriquiment Educatiu és una convocatoria del Ministeri
d'Educacié en collaboracid¢ amb I'Administracié educativa de la Comunitat
Autonoma l'objectiu principal de la qual és garantir I'exit escolar de tot I'alumnat
i reduir 'labandonament escolar primerenc, amb especial atencié a I'alumnat
en situacid de vulnerabilitat. A grans trets, el programa s’articula d’acord amb el
desenvolupament de les anomenades «activitats palanca» per part dels centres
educatius, destriant-ne les més adients per a cada realitat de tota l'oferta del
cataleg. En el cas de la nostra escola, les AP executades durant el curs 2022-23
foren aquestes tres:

— Programa d’Acompanyament Escolar: entre d'altres, els objectius principals
del programa sén aconseguir I'accés a una educacid inclusiva de qualitat per
a tot I'alumnat, facilitar el clima de convivencia en el centre per contribuir a
la millora dels resultats escolars i augmentar la taxa de promocié i titulacid
de l'alumnat. El programa a la nostra escola ha consistit a oferir un reforg fora
de I'norari lectiu per a I'alumnat de 4t a 6& de primaria, tres hores setmanals
distribuides en tres horabaixes. Aquestes sessions no s’han dissenyat com un
suport tradicional en qué es repassen els continguts curriculars més comple-
X0s 0 que presenten més dificultat, sind que el plantejament s’ha enfocat al
fet que I'alumnat adquireixi habits i estratégies que els permetin planificar
i ordenar el pensament, treballar la motivacid i augmentar les experiencies
d'exit. El programa esta fixat dins la PGA del centre i fou el tercer any conse-
cutiu que es va oferir. La valoracié sempre ha estat molt positiva i tant I'alum-
nat com les families reclamen aquest espai com un recurs eficag i operatiu

— Gestio del canvi: mitjangant aquesta AP i gracies al suport i acompanya-
ment de 'Administracié educativa, es va elaborar el Pla estratégic de millo-
ra, un document de centre que recull les principals conclusions de I'analisi
de la situacid del centre vers la inclusid (en funcié de les dimensions de
I'cIndex for Inclusion» anomenat abans) i, alld que és més important, descriu
un procés de planificacid escolar i unes prioritats pel que fa al pla de millora
atenent al principi d'inclusié educativa. La redaccié d'aquest document
va necessitar una fase prévia de valoracié i observacié per part de tots els
agents de la comunitat educativa que possibilita la confrontacid entre totes
les realitats que es viuen al centre.

— Xarxa PROA+: en I'acompliment d'aquesta activitat, I'equip directiu del cen-
tre va participar durant el curs en tres trobades d'intercanvi d'experiencies
i comparticid de bones practiques i collaboracié docent amb la resta de
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centres educatius de les llles Balears que formen part de la xarxa PROA+.
Aquest procés de collaboracié va permetre que coneguéssim projectes
d'exit del nostre entorn i va materialitzar la idea de I'aprenentatge perma-
nent, entés com un aprenentatge eficac.

S’ha fet fins ara un recorregut per les principals propostes i iniciatives implantades
els darrers anys al centre i encaminades clarament a la transformacié educativa,
formulacions concretes i mesurables. No obstant aix0, és necessari també posar
en relleu un principi latent que ha impregnat el conjunt de les decisions, gairebé
una filosofia de centre, i és el fet de plantejar-se lI'escola com un espai de creixe-
ment i realitzacid professional per a les persones que hi fan feina, on el seu benes-
tar i progrés també és protagonista. En el paradigma educatiu actual és indiscuti-
ble que I'alumnat s’ha de situar al centre de I'accié educativa, que ha d'esdevenir
el vertader protagonista del procés d'aprenentatge. Al CEIP Anselm Turmeda no
es discuteix en absolut aquesta premissa, perd si que s'hi fa un afegitd respecte
al rol del professorat, en qué es reconeix el seu paper estrategic i determinant en
la proposicié final. Aixi, escoltar les seves observacions i propostes ha esdevingut
tan prioritari que s’han adherit a les estructures organiques espais de collaboracid
com ara els claustres pedagogics, les reunions docents o la codocéencia.

Aquest enfocament, que a l'inici era més una conviccié que una evidéncia, es va
anar analitzant i documentant fins a arribar a la conclusié que s'enquadra en el
marc teoric que descriu I'«aprenentatge docent entre iguals». La feina de docent
no es limita, des d’aquesta perspectiva, a fer classes i a organitzar-se o coordinar-
se per fer-les, sind que ha d'incorporar en el seu desenvolupament diari espais de
treball que permetin la formacié permanent. Si, en el conjunt de treballadors, la
formacidil'actualitzacié professional constitueix una necessitat de les demandes
de la societat actual, en el cas dels docents, com a treballadors del coneixement,
aguesta necessitat esdevé imprescindible (Duran, 2019). En atencid a aixo, tant la
direccié com la resta del claustre caminen cap a la sistematitzacié d'experiencies
d'aprenentatge (naturals o planificades) que contribueixin a la millora de la
qualitat educativa.

L’ESCOLA QUE TRANSFORMA: ELS RESULTATS OBSERVABLES

Tot aquest procés d’'analisi, de canvi i de reforma s’ha executat amb un objectiu
clar: oferir una resposta educativa Optima al nostre alumnat, en definitiva,
esdevenir la millor versié possible i, tot i que en I'ambit educatiu sigui necessari
un periode més ampli de temps per parlar de consolidacié d'estructures, si que ja
es poden advertir resultats i consequencies positives de la majoria de les mesures
implementades.

La primera, la més important i la més significativa és, sens dubte, la millora del
benestar emocional dels infants i la seva incidéncia en el clima de convivencia.
Com a entitat plenament conscient de la realitat del nostre alumnat, de vegades
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hostil o poc afable, saber-los protegits i acompanyants més enlla de la tasca
essencialment académica és el reconeixement maxim a la nostra feina. Ara
com ara, tot I'alumnat té a l'abast les eines necessaries (internes o externes)
per enfrontar-se a situacions emocionalment exigents i se sap en un entorn
prou segur i de confianga per poder expressar les propies debilitats o pors.
Aixi, la resolucié de conflictes entre iguals és molt més precisa i lleugera i les
actituds desafiants a les aules han decrescut a mesura que la relacié entre adult
i infant s’ha basat en la confianca i el respecte. Aquesta nova escenografia ha
suposat la minva exponencial de les vegades que s’ha hagut d'aplicar el regim
sancionador del centre, atés que les solucions ara passen per vies de reparacid i
reconeixement. En nombres concrets, durant el curs 2021-22 es va tipificar una
Unica falta disciplinaria i el curs 2022-23 van ser dues. A més, els cursos 2017-
18 i 2018-19 existia al centre un «Registre d'incidencies» en qué s'anotaven els
conflictes greus succeits al pati. A partir del curs 2019-20 aquest registre es va
suprimir, pergue no era necessari.

Com a segon efecte a tenir en compte, sobretot sense perdre de vista que, al
capialafi, estracta d'un centre educatiu, cal fer incis en la millora dels resultats
acadéemics dels infants, tant en els interns com en la projeccié académica en
etapes posteriors. En 'ambit intern, el fet que hi hagi un clima d’aula i de centre
relaxat en conjuncié amb l'aplicacié de metodologies més actives en que l'infant
és protagonista actiu del procés, ha suposat un augment del nombre d'alumnes
amb matéries aprovades i que la mitjana del centre cada vegada sigui més
propera a la mitjana de la Comunitat, pel que fa a resultats acadéemics globals.
A la vegada, a les coordinacions del primer trimestre amb els IES de referéncia
també es comprova com els resultats i els casos d'exit a lI'etapa de secundaria
augmenten any rere any entre el nostre alumnat.

Un altre efecte important que, tot i que de manera indirecta, també influeix en
la vida del centre és I'obertura a la comunitat. Les relacions que s’han establert
entre el centre educatiu i la resta de serveis de I'entorn han ampliat el marge
d'accié de l'escola, a la vegada que han possibilitat respondre de manera més
efica¢ a situacions de vulnerabilitat o en aquelles en que cal connectar els
recursos de cada servei. Des de fa tres cursos escolars, estan sistematitzades
les anomenades «comissions escolars», en qué l'equip de suport i la direccid
del centre es reuneixen (entre una i dues vegades al trimestre) amb la referent
de Serveis Socials que intervé a la zona, per fer intercanvi d'informacid i pautar
estrategies comunes. El curs 2022-23 es van iniciar també les «coordinacions de
salut» en que la PTSC i l'orientadora del centre es reuneixen amb el centre de
salut de referéncia. També amb aquest s’han organitzat activitats compartides
i aprofitant els recursos que ens ofereix en forma de tallers, xerrades i suports.
Altrament, cal esmentar la relacio fluida establerta amb I'entitat socioeducativa
Naum, entitat amb més de vint anys de trajectoria d'intervencié a la barriada
i amb la qual s’han dissenyat programes de cessié d'espais, suport educatiu i
derivacioé i coordinacié de casos. Tot sempre amb l'objectiu d'atendre de manera
global el nostre alumnat.



\

\
\

RECERCA | INNOVACIO PEDAGOGICA A LES ILLES BALEARS \

Tanmateix, i sense contradir en absolut la importancia dels resultats per, com
a minim, poder fer una avaluacié i reajustament de les mesures proposades, la
base de I'accié de l'escola i el que orienta la tasca de les professionals del centre
és la motivacio i professionalitzacid, és la voluntat i determinacié que qui tenim
davant és mereixedor de tot el nostre esforg i dedicacid, sense biaix de cap classe.

REPTES DE FUTUR: ALLO QUE HA DE VENIR

Els canvis han estat significatius, les millores, palpables, i el clima del centre ha fet
untombdel80grauselsdarrersanys. Aixo es percep tan bon punts’entraal’escola
i tota la comunitat n'esta plenament orgullosa. Aquesta satisfaccid, emperd, no
ens conforma ni relaxa, ben al contrari, ens empeny a continuar tragcant linies
d’accié i detectar espais de millora on dirigir la nostra accié proximament.

Una de les prioritats principals cap on encaminar l'activitat és la d'augmentar
el nivell de participacié de les families a la vida del centre. Entenem que familia
i escola sé6n dos grans agents responsables de I'educacié dels infants i ni I'una
ni l'altra poden exercir agquesta funcié de manera aillada. Necessitam la seva
implicacié per maximitzar el desenvolupament dels infants i no ens conformam
amb un paper passiu o puntual, volem una cooperacié plena i que esdevenguin
un fonament propi dins la comunitat educativa. Amb aquest objectiu, tenim
dues vies d'accid clarament esbossades. Per una banda, I'enfortiment de la
relacié entre tutora i familia i, per I'altra, el suport de I'escola a la constitucié d'una
AFA. De la primera accié destacam clarament el fet de crear ponts de confianga
i sobretot tenir una mirada respectuosa i sense judici. Cal comprendre i acceptar
els diferents models familiars i que cada sistema és Unic i esta influenciat per
multitud de factors, perd que en tot cas la responsabilitat final de I'educacié de
I'alumnat és compartida i, per tant, que la inclusié de les families és simplement
imprescindible a I'escola.

Pel que fa a la constitucié d'una AFA, treballarem de manera conjunta amb
I'entitat NaUum per donar suport a aquesta accié. Juntament amb la intervencid
comunitaria, farem per detectar un grup impulsor conscienciat i compromes
a qui donarem tot el suport, tant practic com administratiu, per tirar endavant
I'associacié. Com a primera passa, per al curs 2023-24 es programaran entre el
servei d'orientacid i els SS els anomenats «Cafe en familia», espais de dialeg i
colloqui encaminats a crear vincle i establir les primeres xarxes de feina.

Tot i haver minvat significativament el nombre de protocols oberts en els darrers
cursos, volem aconseguir un index O d’absentisme escolar. Hi ha una part
important de la nostra poblacidé que culturalment rebutja la institucid escolar,
si més no, no li confia la potestat de compensacié de desigualtats o d’'ascensor
social. Volem fer una aproximacié des de la pedagogia a aquestarealitatireclamar
la confianga necessaria, cal explicar a les families la importancia de l'escola, la
seguretat de l'aprenentatge i la incidencia de la formacié en les perspectives
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de futur. Assumim igualment que segurament hi haura un marge on aguesta
intervencié no arribi. Per aquests casos, aplicarem el protocol d'absentisme
escolar de manera agil i apressada per tal que la possible intervencié dels serveis
especialitzats sigui tan primerenca com sigui possible.

Amitjaillargterminiundelsreptes mésdificultososals qualss'enfronta l'escola és
el daugmentar el nombre d'infants matriculats. Hem sollicitat a 'Administracié
qgue ens amplii el servei de transport escolar gratuit de qué disposam per tal
d'eixamplar el territori d’abast. Al mateix temps, tenim previst dissenyar un
projecte d’activitats extraescolars per fer més atractiva l'oferta educativa. L'atencid
individualitzada, la predisposicio i la vocacié de servei continuaran formant part
de la nostra idiosincrasia.

Per descomptat, mantindrem el compromis de participar en el programa PROA+
i continuarem participant en els programes de formacié i innovacié que posa
al nostre abast la Conselleria d'Educacid: formacié en centres, dinamitzacid
lingUistica, accions de prevencié contra la violéncia masclista, experiments
educatius, finangament de llibres de text i material didactic, etc.

|, per damunt d'agquestes declaracions d'intencions, continuarem aprofitant
totes les oportunitats que se'ns presentin per aconseguir la nostra millor versio.
Reconeixer 'Anselm Turmeda és fer valdre I'escola publicaiel seu paper clau en el
futur més proper, és obvi, perdo també enaltir la professionalitat, la perseveranca
i la dedicacio dels seus mestres. Es també un gest de reconeixement cap a totes
aquelles families que, tot i els prejudicis i les pors, han donat una oportunitat a
una escola ressorgida i que s'esforca constantment a progressar, perfeccionar
i florir. Es sobretot un homenatge al nostre alumnat, vertader motor de tota
la nostra accid i protagonista sense discussid de la nostra rad de ser, per elles
i per ells cercam els compliments i esperam perseverar en aquest de vegades
complex, perd sobretot apassionant, cami.
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RESUM

Aquest treball pretén fer conéixer la vida i actuacié del CEIP Balansat, situat a la
localitat de Sant Miquel de Balansat, al municipi de Sant Joan de Labritja, a l'illa
d’'Eivissa. Se’'n descriu 'ambit contextual i pedagodgic de referencia des de l'inici
fins a I'actualitat.

RESUMEN

Este trabajo pretende dar a conocer la vida y actuacion del CEIP Balansat,
situado en la localidad de Sant Miquel de Balansat, en el municipio de Sant Joan
de Labritja, en la isla de Ibiza. Se describe el ambito contextual y pedagdgico de
referencia desde su inicio hasta la actualidad.

“Anarem a Sant Miquel, una colla de gent bona...” (can¢d popular d'Uc). El CEIP
Balansat es troba al municipi de Sant Joan de Labritja, a la localitat de Sant
Miquel de Balansat.

Es caracteritza per ser una escola petita, d'una sola linia, rural i molt familiar. Va co-
mencar sent un centre incomplet el dia 1 de setembre de 1987, acollint infants del
poble de Sant Miquel i els seus voltants. Aquesta estructura va substituir I'escola
original situada a la plaga del poble per a donar cabuda als infants de la localitat.

Actualment, dona la benvinguda a més de 150 families i hi assisteixen al voltant
de 170 alumnes. La gran majoria és gent del poble, perd també hi ha infants d'al-
tres pobles com Sant Joan de Labritja i Santa Eularia, diverses regions d’Espanya,
com també alumnat procedent d'altres paisos: Regne Unit, Alemanya, Beélgica,
Paisos Baixos, Marroc, Romania, Argentina, Venecuela, Italia, Cuba, Bolivia, Se-
negal, Paraguai, Mauritania, Ucraina i Filipines. Cadascun dels infants aporta un
ingredient especial per a compondre la banda sonora de la nostra escola.

Durant aquests 36 anys ha estat liderada per quatre directors i directores esti-
mats i reconeguts per tota la comunitat educativa. El centre ha anat creixent any
rere any amb Fermin Miguélez Miguélez (1986-1996), Catalina Mari Ribas (1996-
2007), Miguel Dario Munoz Pérez (2007-2013) i Fina Colomar Vicaria, des de 2013
i fins avui.

Balansat va iniciar-se amb la metodologia per projectes de treball a I'area de
Medi al curs 2001-2002.

| va ser durant el curs 2010-2011 quan es va veure una necessitat de globalitzar els
continguts i unificar una metodologia comuna per a tothom.
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El claustre de professors va viure una experiéncia revolucionaria, es va decidir
visitar centres de l'illa d’Eivissa, de Mallorca, Menorca, Barcelona, Bilbao i Girona
per a, posteriorment, compartir les bones practiques observades en reunions
gue varen encetar un debat pedagogic ple d'illusions, canvis i idees innovadores.
El claustre sencer tenia clar que tot en la vida avanca, i nosaltres, com a centre, no
ens podiem quedar enrere. No es pretenia ser exactament com un altre centre,
voliem ser Balansat amb una nova esséncia més innovadora, pedagogicament
parlant, on els infants vinguessin cada dia amb un somriure a la cara i fossin els
protagonistes del seu procés d’ensenyament-aprenentatge.

Totsaquestscanvisvanveniracompanyatsdeformacionsambgrans professionals
gue ensvan acompanyar a fer la gran passa. Cal destacar les aportacions de Pere
Alzina, Nando Pons i Guida Allés. Molt agraits a tots ells per creure i motivar la
nostra “forma de fer”.

Deixant de banda el llibre de text com a Unic recurs educatiu, el centre comenca
a enfilar un nou cami. Una nova metodologia basada en el projecte d'aula
globalitzat de la vida dels infants, aprofitant cada experiéncia o data significativa
per al centre per a convertir-la en una situacié d’'aprenentatge.

A dia d'avui, el centre promou un ensenyament globalitzat, en qué es desenvolu-
pa l'esperit critic dels nostres protagonistes. Educam en actituds i valors, donam
cabuda a tothom i a les necessitats individuals que presenta cada infant. Desen-
volupam un aprenentatge significatiu i constructivista fomentant la investigacié
i 'autoaprenentage.

Per tot aix0, és necessari coneixer i respectar el nostre entorn i la seva realitat
sociocultural partint de situacions reals i vivencies personals.

Ens endinsam en el mdn dels nous aprenentatges TAC, cream bons lectors i
bones lectores, a més de promoure la participacié de les families.

Dins la nostra escola hi coexisteixen persones amb diferents ideologies, aquest
fet ens obliga a ser un centre pluralista que defensa els valors democratics com
la llibertat, |la solidaritat, el respecte, la coeducacid, I'amor i la convivencia.

Orientam l'activitat educativa cap a una educacidé per a la igualtat sense
discriminar per raons de sexe, pero, sobretot, volem que el nostre alumnat sigui
felic i ompli les seves motxilles de bons records i vivencies.

El tractament de I'educacié emocional sorgeix com a resposta a les necessitats
no ateses a les materies curriculars, que consideram indispensable incloure en el
nostre projecte educatiu. Entenem I'educacié emocional com el procés educatiu,
continu i permanent que té com a objectiu prioritari el desenvolupament de les
competencies emocionals del nostre alumnat, potenciant habilitats i actituds de
reconeixement i gestidé de les emocions i habilitats socials que els identifiquin i
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distingeixin en la seva vida personal, social i professional, permetent-los afrontar
millor els reptes quotidians. Es per aixd que ha nascut el projecte “Balansat educa
amb el cor” com a mitja de prevencié de situacions i/fo comportaments disruptius
proporcionant recursos i estrategies per a enfrontar-se a les experiéncies de la
vida. A través de diverses propostes volem implicar-hi tota la comunitat educativa:
personal del centre, alumnes i families, generant un clima d'acceptacid i tolerancia
de les diferencies individuals. La finalitat ultima de I'educacié emocional al nostre
centre, per tant, és promoure habits i actituds compartits per tota la comunitat
educativa per tal que la nostra escola esdevingui una comunitat de persones sanes
i equilibrades emocionalment. D'aquesta manera, volem aconseguir un clima de
convivencia optim on tothom se senti membre destacat al centre.

Mitjancant una entrada relaxada a les aules els infants preparen la jornada con-
juntament amb la seva figura referent en el moment de “Bon dia”. Es en aquesta
franja quan poden expressar de manera lliure “Com ens sentim avui”. Durant el
dia, els infants poden viure qualsevol emocid i per aquest motiu a les aules hi ha
el racé “Estic enfadat/enfadada”. Es important respirar i acceptar les emocions
que flueixen per dins els nostres cossos i un recurs per a gestionar millor aquesta
emocioé és aquest espai amb diversos estimuls per tornar a la calma: conte, rellot-
ge de sorra, juguerois per calmar l'ansietat i I'estrés, entre d'altres.

Es fa dificil posar nom a les nostres emocions i I'escola ha de facilitar aquest
entrebanc.

Durant els primers dies lectius, els infants enceten un projecte d'identitat. Trien
un nom de classe amb els qualificatius necessaris perqué tothom s'hi senti
identificat. A partir d'aquesta activitat prévia, 'alumnat participa en un Concurs
de portes que es va instaurar I'any 2011-2012 al nostre centre.

L'alumnat presenta diversos dissenys per decorar la seva porta i quins elements
acorden tenir-hi. Continuament es treballa en equip, evitant les votacions i
arribant a acords de forma consensuada. Durant el procés, que sol estendre’s
en el temps, tot el primer trimestre, els infants amiden l'espai necessari, fan
|listes de material, resolen problemes amb les factures de compra, deixen volar
la imaginacid per a crear i confeccionar tot alldo que és al seu disseny definitiu.

Cada nivell opta per fer una porta elaborada o divertida; les dues opcions sén les
gue es marquen a les bases del concurs.

Una vegada acabades, hi ha un temps per a visitar-les, observar-les i fer-ne una
valoracid per a, a continuacio, procedir a una votacié secreta. Les portes guanya-
dores sén anunciades a la Festa de Nadal de Balansat, i els grups guanyadors
obtenen una targeta regal per a comprar material didactic.

Algunes de les fortaleses amb qué compta l'escola sén el lideratge, la gestid i
I'organitzacié de centre.
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A principi de curs, els docents ens organitzam per comissions que s'encarreguen
de desenvolupar situacions d'aprenentatge que vertebraran la vida de centre
al llarg de molts moments del curs. Aprofitam qualsevol data assenyalada dins
el calendari escolar per a acostar-la a les vivéncies dels nostres infants. Algunes
sén les relacionades amb les festes del poble, la Trencada de Fruits Secs, Nadal,
Carnestoltes o Ens Emariollam, 25N i 8M, Dia de la No-Violéncia i la Pau, Setmana
de la Sostenibilitat i I'arribada de l'estiu.

Dins cada comissié hi ha representants de cada uns dels nivells i membres de
'equip directiu, per tant, tots els cicles hi estan representats i dissenyen la proposta
pedagogica per acadaunadelesactivitatsde centre. AqQuest tipus de plantejament
i d’activitats “crea sentiment de centre”. Es molt enriquidor i gratificant ajuntar
tota la comunitat educativa al voltant d'una activitat IUddica i significativa.

Gaudim d’'una bona convivencia de centre. Una de les practiques posades
en marxa des del curs 2018-2019 és formar alumnat promotor de benestar i
convivencia, concretament en mediacid escolar. La mediacidé escolar és una
estrategia, positiva i creativa, de resolucié de conflictes en la qual hi ha uns
mediadors que parlen amb les persones en conflicte, per tal d'ajudar-les a parlar
del que ha succeit i collaborar per arribar a un acord que sigui favorable per a les
dues parts.

Durant els mesos de setembre i octubre, 'equip de suport es reuneix amb infants
de tercer cicle que volen atendre els petits conflictes que puguin sorgir entre la
resta d'alumnes durant el temps de pati. La participacié al servei de mediacio és
completament voluntaria, perd requereix un compromis, ja que entre lI'alumnat
mediador s'estableixen uns torns de pati.

Aquesta estrategia va acompanyada de preguntes restauratives. Els docents
i 'equip de mediacié fan servir unes preguntes clau davant els conflictes que
sorgeixen entre alumnes durant les guardies de pati.

Un altre eix vertebrador del centre és la passio per llegir. A Balansat formam bons
lectors. Des de I'escola hem de vetllar per desenvolupar I'estima cap a la lectura
i I'nabit lector.

El centre compta amb un pla lector potent confeccionat a consciéncia i en
que es recullen unes dinamiques i estratégies motivadores, atractives i alhora
divertides que sempre tindrem en compte per al nostre alumnat.

Aquest pla també pretén millorar la comprensid lectora de I'alumnat, aixi com
intentar fer bons usuaris de la biblioteca, que els permetra gaudir i treure profit
dels diferents textos.

Els dos grans objectius que es persegueixen mitjancant les activitats planteja-
des son:
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e Promocionar la lectura com a factor fonamental per al desenvolupament
de les competencies basiques en I'alumnat.

e Fomentar el compromis amb la lectura a través de la lectura no obligatoria
diaria de llibres de tots els generes textuals.

Quan parlam de compromis amb la lectura ens referim al temps real que un
alumne destina a llegir per gust o per iniciativa propia, aixi com a la seva capacitat
per seleccionar lectures que s'adapten a les seves necessitats i gustos, a més del
seu nivell de participacié en xarxes socials virtuals o reals per compartir els seus
gustos lectors.

Una de les activitats més destacades és la que es planteja a tercer cicle, el Club
de Lectura.

L'activitat va comencar sent una prova pilot i, al llarg dels cursos, s’ha instaurat en
la dinamica del centre a causa de I'éxit que va generar i dels resultats satisfactoris
obtinguts.

L'objectiu principal del nostre club de lectura és llegir, debatre i aprendre d’'un
llibre, propiciant aixi el foment de la lectura i el desenvolupament d'una critica
constructiva que afavoreixi I'atencid a les idees dels altres.

Formar part del club de lectura implica estar dins un grup d'alumnes que
llegeixen alhora un llibre, tant al centre com a casa, seguint un conjunt de normes
per a la correcta realitzacié de la lectura i duent a terme una serie d’activitats i
debats sobre aquesta.

La participacié al club de lectura és voluntaria. S'intenta que hi hagi cada
trimestre un o dos grups diferents de lectura, formats per sis alumnes com a
maxim. Es una activitat que es duu a terme de forma simultania a 5& i 6& curs.
Un cop decidit qui hi vol participar, es barregen els alumnes de tots dos cursos
en dos grups diferents, i cadascun llegeix un llibre que han triat. Tot i ser una
activitat voluntaria, els participants han de comprometre's amb la resta dels
companys en la realitzacié de la lectura i les tasques que aquesta comporta.

Abans d’iniciar I'activitat es fan diverses sessions per decidir quins sén els llibres
seleccionats per iniciar el club. Per aixo, es visita la biblioteca del centre per
veure de quins llibres disposa i, en cas que hi hagi altres propostes, aquestes sén
anotades per introduir-les al recursos TAC “Answergarden”.

Les lectures que s'introdueixen al recurs anterior sén presentades en un tauler
atractiu situat al costat de la biblioteca, ja que és un lloc de pas per als alumnes.
En aquest tauler hi ha un rétol que indica les possibles lectures del club. També
hi ha penjats diferents sobres de plastic i, a l'interior, les portades i contrapor-
tades dels llibres que han sortit al sondeig previ. Igualment hi ha un fullet per
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inscriure’s al llibre que volen llegir. Es comencara a desenvolupar 'activitat pels
llibres on hi hagi més alumnes apuntats. Un cop seleccionats els llibres, comen-
¢am les reunions.

En el moment de triar els llibres, i amb un minim de sis alumnes inscrits, donam
per inaugurat el primer Club de Lectura lliurant-los el nostre “Clubometre”.

La primera tasca és parlar sobre el titol de la lectura, aixi com de 'autor i de quina
tematica pot tractar-se. Al tauler del Club de Lectura s'indica el titol del llibre que
es llegira, aixi com el dia i hora acordats per desenvolupar les reunions. D'aquesta
manera visual i atractiva es potencia un “contagi” entre I'alumnat que no ha
sortit voluntari per a formar altres clubs de lectura. Un cop fetes les sessions
introductories, es comenca la lectura.

La dinamica del club sol ser diferent, depenent del dia de la setmana. En oca-
sions, els alumnes duen a terme una tertdlia sobre la darrera part del llibre
gue han llegit: es posa en comu parlant sobre quins personatges han anat
apareixent, debatent les diferents idees i hipotesis que puguin sorgir. Es en
aquestes primeres reunions on es mostra als alumnes com s'ha de fer una
tertdlia i qué ha de fer la figura de moderador o moderadora al llarg d'aques-
ta. Aixi, a les segUents reunions, seran els alumnes mateixos els encarregats
d’'executar aquest rol.

Durant la resta de sessions es van alternant diverses tasques, com: lectura
individual i en silenci, lectura cooperativa en veu alta, lectura en parelles...

Un cop acabat el llibre, donam per conclos el club, i I'alumnat ha de realitzar una
produccié TAC tipus “Book trailer”, que sera projectada a classe com a estratégia
per captar nous membres en futurs clubs de lectura.

D'altra banda, els alumnes han de participar en una autoavaluacié i una coa-
valuacio, tot valorant el compromis de lectura d’ells mateixos i de la resta de
companys que hi han participat. A més, per tenir un record del club, cadascun
elabora una xapa personalitzada amb una frase motivadora pel moén de la
lectura.

A Balansat es potencia la relacié de I'alumnat dins un mateix cicle, bé sigui en
els desdoblaments de I'especialitat d'Educacié Fisica, bé sigui a les sessions de
Racons a les etapes d'educacié infantil i primaria. Aquestes sdn sessions en que
'alumnat d'un mateix cicle s'agrupa en tres grups diferents, fomentant aixi les
relacions entre alumnes.

El treball per racons desenvolupa una série de tasques treballades de manera
competencial. Amb les hores dedicades, s'amplien els sabers basics que es troben
al curriculum i alhora es descongentiona pes curricular a les tutories. Cada cicle
consta de tres racons.
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El treball per racons és la forma perfecta per treballar competencialment. Es basa
principalment, en la manipulacid, experimentacioé i, sempre que és possible, en
contextos reals.

L'alumnat treballa en grup i en alguns dels racons interactuen amb l'entorn
real desenvolupant aixi la competéncia en el coneixement i la interaccié amb
el mon fisic.

Amb aquesta metodologia es treballa, sempre, cercant la participacid i l'interés
de tot I'alumnat. Es molt important la iniciativa i el treball en equip.

Per dur a terme una bona sequéncia didactica es tindran en compte les fases o
etapes seguents:

e Tria del racé: Els alumnes trien el racd al qual volen anar. Tots els alumnes,
de forma trimestral, han de passar per tots els racons del cicle.

¢ Desenvolupament: Depenent del racd, es pot treballar de manera individual
o collectiva, segons la feina a realitzar, encara que de manera general sol ser
feina per grups.

e Avaluacié: En finalitzar les sessions corresponents es provoguen converses
i debats per analitzar la feina i extreuren debilitats, fortaleses i propostes de
millora.

e Exposicié: Sila tematica del racd ho permet, s'exposa la feina a altres grups.

Al final de cada curs els docents valoram les necessitats curriculars per al curs
seglenti, pertant,esdissenyen elsraconsamb diverses propostes pedagdgiques,
sempre acompanyades per un docent.

Les arts escéniques sén una de les novetats introduides amb el canvi metodoldgic.

Es disposa d'un racé de teatre al segon cicle on es mesclen alumnes de dos ni-
vells diferents. En aquest racé, 'alumnat pot gaudir d'activitats diverses relacio-
nades amb la interpretacié. També, es potencia el desenvolupament de la seva
creativitat i I'expressié de sentiments i emocions a través de jocs, activitats i pe-
tites representacions, aixi com el control del moviment del cos i la postura quan
parlam en public. L'alumnat agafa més confianga en si mateix i es fomenta la
cooperacioé entre iguals. D'altra banda, es reforca el vocabulari treballat en llen-
gua catalana i els alumnes es familiaritzen més amb aquesta llengua i milloren
la seva pronunciacié i entonacié.

A més, des de fa tres cursos escolars, el centre participa en el programa MAP
TEATRE, ofert per la Conselleria d'Educacié, que ha obtingut un gran éxit entre
I'alumnat participant.
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La realitat actual mostra la necessitat d'acostar els alumnes a totes aquelles eines
tecnoldgiques que els puguin facilitar l'accés al mén que els envolta per dur a
terme tasques o simplement per trobar una eina lddica i motivadora. Per aquest
motiu sorgeix un racé com a novetat que pretén donar cabuda al pensament
computacional dels infants. Com a docents, veiem la necessitat de potenciar i
proporcionar un Us critic i creatiu d'aquest instrument tecnoldgic, potenciant
'experimentacioé i el descobriment d'aquest aparell, aixi com les seves possibles
aplicacions didactiques.

Es tracta d'utilitzar el robot TRUE TRUE amb l'alumnat de primer cicle, com
un instrument que permet als infants fer tot un seguit d'accions de robdtica
i orientacié espacial, de manera ludica. Aquestes accions sorgeixen d'una
necessitat després d’haver resolt un problema de Idgica matematica.

En aquest sentit, creim que el robot TRUE TRUE ha d’entrar a I'escola com un
element amb una carrega motivadora que pot ajudar en totes les arees; sempre,
amb un caire ludic.

El que es pretén amb aquest petit projecte és encetar I'Us del robot TRUE
TRUE, en petit grup, a I'area de matematiques i especialment en la resolucié de
problemes, amb l'objectiu principal que, en un futur, es converteixi en una eina
motivadora per a I'aprenentatge de totes les arees.

No es tracta d'aprendre amb i sobre els ordinadors o les tauletes tactils com a
objectiu principal, es tracta d'utilitzar-los com a instruments que ens permetin
fer tot un seguit d'accions que fins ara no podiem fer, o de fer-les amb més ra-
pidesa. Creim que l'ordinador i la tauleta han d'entrar a I'escola com un element
d’ajuda, pero també s’han d'aplicar a I'entorn educatiu usant-les de manera
adient per potenciar I'aprenentatge i I'ensenyament. En conseqUéncia, el que
es pretén amb aquest projecte és emprar les TICs adequadament, per conver-
tir-les en TACs.

La robotica educativa —o robodtica pedagdgica— és una disciplina concebuda
pergue els estudiants s'iniciin des d’edats molt primerenques en la robotica i la
programacié de manera interactiva.

Aixi, la robodtica per a nens o robdtica educativa és un ensenyament practic
i ludic en quée es duen a terme activitats que toquen diverses arees: robodtica,
electronica, programacid, llenguatge i creativitat, amb l'objectiu de fomentar en
els infants l'interes per la tecnologia d'una manera divertida.

Per aix0, es dona continuitat al racd a la resta de cicles de primaria, ja que
manipular robots permet també que I'alumnat desenvolupi habilitats motores
fines i aprenguia coordinar I'ull amb la ma, alhora que fomenta la cooperacid i el
treball cooperatiu.
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Entre els beneficis que comporta la robotica educativa hi ha els seguents:
reforcar l'autoestima dels alumnes, el desenvolupament de noves formes de
comunicacid i aprenentatge i iniciar 'alumne en el pensament computacional.

L'escola es troba en un entorn natural privilegiat i disposa d'un hort escolar. L'hort
és un lloc on es treballen molts continguts, actituds, habilitats i destreses.

Al racé d’'hort tenim diferents espais que hem de cuidar:

e Les parades en crestall.

* La bassa.

e El magatzem.

e |La compostera.

e Lafranja de fruiters i aromatiques.
e Elracd del bosc.

e Elgalliner.

La tecnica de les parades en crestall és un métode de sembra que necessita unes
mides especifiques per funcionar bé, és per aixd que, abans de comencar, hem
de prendre mides per a collocar bé les estaques que delimiten les parades on se
sembrara més endavant.

Amb cintes métriques els alumnes han d'amidar i clavar cada estaca al seu lloc.
Sén ells els protagonistes de cada tasca del raco de pagesia.

| si s’hagués de destacar un altre racé, seria el de Cuinam a Balansat. Hi ha
infinitat de processos i sabers per dotar de coneixement els nostres alumnes.
Es un dels racons més vivencials i manipulatius de qué disposam. La relacié de
contextos reals amb el mén matematic els ajuda a entendre millor els problemes
i la seva representacid, a més de gaudir amb les receptes de cuina.

Com saben els nostres alumnes qué s'espera de les seves tasques? Aquesta
formacié que va realitzar el claustre en el curs 2018-2019 va fer-nos obrir els
ulls. Volem alumnes autdnoms i competents, pero ells i elles necessiten estris
i recursos per a poder ser-ho. Un infant necessita un full de ruta o un guié de
la tasca que ha de realitzar. La majoria de les vegades, plantar-se davant un full
en blanc angoixa. Comptar amb Bases d'orientacié ajuda tot tipus d'alumnes.
Els infants poden situar-se en el procés de la tasca, fer-ne un primer esborrany,
planificar-lo, revisar que té totes les parts completades i, fins i tot, avaluar-se.

El centre compta amb bases d'orientacid per als estils literaris que es plantegen a
tota la primaria. Es un recurs més a l'aula i és previ a la ribrica. D'aguesta manera,
I'alumnat de Balansat sap en tot moment qué li demanam en cada activitat.

Sabem que on més significatiu és I'aprenentatge és fora de les aules, per agquest
motiu al CEIP Balansat ens agrada molt sortir d’excursio.
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El procés d'una sortida didactica és molt potent, des de la preparacié amb el
grup classe, mentre es desenvolupa i fins a la seva sintesi. Es basic que el
docent sapiga on anira en la sortida i organitzar-la préviament. Conjuntament
amb l'alumnat es confecciona una circular explicativa o més visual per als més
petits; es té en compte el material necessari, circuits, mapes, diferents localitats
i municipis, distancies... A més, per a obtenir millors resultats, s'ha de fer particip
'alumnat en l'organitzacié de la sortida.

Durant una sortida didactica s’han de recollir evidencies de tot tipus. L'observacid
entre iguals fora de l'aula pot donar molt més detall i informacidé del que ens
pensam.

Una vegada a les aules, la visita es complementa amb el treball de devolucid,
nous conceptes, relacid teoria-practica, activitats d'ampliacié i posada en comu
amb la valoracié del grup classe.

Tots aguests aspectes metodoldgics ja consolidats han provocat en el claustre
de professors certa curiositat i ganes de donar una millor versié de nosaltres
mateixos. Es per aquest motiu que un grup impulsor del professorat s’ha iniciat
en el programa ERASMUS, de fons europeus, i en Estades Pedagogiques per a
visitar un altre centre de l'illa de Mallorca. Ambdues experiéncies s’han valorat
molt positivament i han provocat el contagi en altres companyes. Les converses
pedagogiques mantingudes han produit acords de claustre necessaris per a fer
una passa endavant.

Tot aix6 com s’aconsegueix?

Es cert que es compta amb una plantilla reduida i quasi estable. Any rere any
s'incorporen docents nouvinguts que desconeixen la nostra forma de fer. Es aquf
on també l'equip directiu té un gran repte, aconseguir que des del primer dia
la familia de Balansat sigui un equip, potenciant un bon clima de feina i anant
tots i totes junts a I'una, seguint una uUnica linia metodoldgica. Es fan diversos
assessoraments de projectes d'aula i es contempla la tasca educativa com un
conjunt i no com unitats disperses.

Totes aquestes passes i actuacions han anat agafant un pes important i han anat
donant forma al centre, sempre amb tot l'esforg i I'estima que té el claustre cap a
aquesta escola. Si es compta amb un claustre que creu en el que fa i pensa amb
el cor, sempre podrem arribar on vulguem. | és gracies a la illusié diaria de tot
'equip docent que Balansat és un centre tan acollidor.

Aquesta “colla de gent bona” de la qual parlavem a les primeres linies del capitol
té com a secret el lema seglent:

“Digues-ho i ho oblidaré, ensenyam-ho i ho recordaré, involucra'm-hi i ho
aprendré” (Benjamin Franklin).
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RESUM

Aquest article dona a coneixer 'evolucié d'un projecte educatiu des dels inicis fins
a l'actualitat. Un projecte innovador que no ha patit una transformacié seguint
modes d'innovacié sind com a fruit de la reflexidé constant, de I'analisi de les practi-
ques i dels proposits del centre al llarg de catorze anys.

RESUMEN

Este articulo pretende dar a conocer la evolucidon de un proyecto educativo desde
los inicios hasta la actualidad. Un proyecto innovador que no ha sufrido una trans-
formacién siguiendo modas de innovacién sino como consecuencia de la reflexion
constante, del andlisis de las practicas y de los propdsitos del centro a lo largo de
estos catorce afos.

INTRODUCCIO

L'any 2008 es va crear el CEIP Es Pratet. Va rebre aquest nom perque en un
principi havia d'estar al barri des Pratet, de la ciutat d'Eivissa, perd no va ser fins
el curs 2009-2010 quan es va executar i es va ubicar de manera provisional al
parquing dels multicines.

Els cinc cursos escolars en aules modulars varen ser molt dificils: al llarg del
curs haviem d'estar connectats a un generador, i a cada final de curs patiem
I'ampliacié d'aules i, en consequéencia, la reduccid de I'espai exterior.

Pero la motivacid i la illusié per fer una escola nova al municipi d'Eivissa varen ser
clau per engegar aquest projecte i, des de llavors, hem estat diferents claustres
de mestres compromesos qui I'hem fet realitat.

Fer una escola nova en aules prefabricades o aules modulars va suposar molts
reptes. Aconseguir crear un lloc acollidor partint d'un espai amb les parets grises
i un pati ple de pedres i terra, va ser un dels primers grans reptes.

A poc a poc, es va anar construint I'escola. Ara, tot sén records: la retirada del
generador, la connexid a la xarxa, el condicionament del terra, la sembra d'arbres,
la installacié de la zona de jocs, de les cistelles de basquet, la creacié de I'hort,
la recollida de mobles amb les families, etc.; tot ho viviem com a vertaderes
situacions d'aprenentatge amb els infants i les families.

Pel que fa a les decisions metodologiques, teniem clar que voliem donar una
imatge respectuosa de l'infant. Comengar amb cinquanta alumnes de tres
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anys i les seves families ho va facilitar, perd cada curs escolar era un augment
d'alumnes, fins a I'actualitat, que ja en sén 406!

L'eix del projecte educatiu va girar entorn de les reflexions que conjuntament
varem fer d’'imatge d'infant, d'espais, de relacié amb la familia, amb I'entorn, i fer
de la documentacié pedagogica una eina per compartir amb infants i families
les nostres histories.

ESTABLINT LES BASES DEL PROJECTE

Confiancga, families, infant competent i valor educatiu de I'espai, han estat les
bases del projecte.

En la primera reunié amb families el juliol de 2009 ja els parlarem d'un projecte
educatiu, d'uns proposits, perd guanyar la confianca d'aquelles families va ser
clau per crear un bon clima, vincles i per treballar junts per a 'educacié dels seus
fills i les seves filles.

PARAULES CLAU

Compartir significats de les paraules clau en equip docent va ser essencial per
establir les bases del projecte educatiu que impliquen decisions metodologiques
i organitzatives, totes connectades i que donen sentit al projecte de centre.

Imatge d'infant

Cadascun de nosaltres portem la nostra motxilla dels records de quan anavem a
escola, de qué entenem per ensenyar i aprendre, i una concepcié de I'educacié.
Sovint aquesta experiencia condiciona la imatge d'infant que tenim.

La imatge d'infant que nosaltres compartim és la d’'un infant capag, competent,
amb ideesivalors, que necessita els altres per aprendre i un entorn ric i motivador
per a 'aprenentatge, com també un adult que I'acompanyi en el seu procés de
creixement.

Concepcid de I'aprenentatge

Un aprenentatge basat en I'accid, en I'observacié, en la descoberta, en I'experi-
mentacio, en la resolucié de preguntes, en la superacid de reptes.

En aquest sentit, el paper del mestre no és transmetre coneixements, sind fer un
acompanyament en el procés de creixement dels alumnes, junt amb les seves
families.
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D’aquesta manera, les decisions metodologiques impliquen repensar els espais,
els temps, els aspectes organitzatius i els recursos, tant materials com personals.

Concepcié d'aula

“L'ambient escolar és com una mena d’aquari en el qual es reflecteixen les idees,
I'estil moral i les actituds de les persones que hi viuen”.

Loris Malaguzzi. Pedagog de les escoles de Reggio de 'Emilia (Italia)

Per donar resposta a les nostres decisions metodologiques, les aules estaven
organitzades per racons d'aprenentatge i, en els espais comuns i al pati, hi havia
els tallers.

L'aula com un espaiviu on I'infant trobava propostes per fer tot sol, en parellao en
petit grup. Amb propostes i materials per desenvolupar els diferents llenguatges.

Els tallers on interactuaven amb alumnes d'altres grups i altres adults, amb
propostes variades com el taller de cuina, el jardi, les construccions, lI'art i I'hort.

Valor educatiu de l'espai

“Un ambient ideal d’'aprenentatge és aquell que es configura com un espai de
construccid, intercanvi i reflexid per a alumnes i mestres.

Un espai que permetil'experimentacio, la investigacio, I'exploracié i que possibiliti
la comunicacidé i la cooperacid.”

Mirades al voltant de I'espai escolar, Alfredo Hoyuelos

Des dels inicis varem tenir una mirada molt respectuosa i acurada cap als espais
de la nostra escola, entesos amb un valor més ampli que el propiament fisic.

Era molt més que una questid estetica, ja que els espais condicionen el benestar
de les persones i l'aprenentatge dels alumnes; per tant, el mestre els ha
d'organitzar perque permetin la interrelacié entre els infants, amb els objectes
i materials, i perque afavoreixin l'accié i 'aprenentatge, cosa que possibilita la
comunicacio.

La reflexid dels parametres de qualitat dels espais és clau per no caure en modes
d'innovacié: habitabilitat, identitat, relacid, constructivitat, narracio.

D’aquesta manera, haviem de prendre decisions a I'hora de dissenyar-los, ja que
el disseny de I'espai d’'una aula ha de permetre que hi passi tot allo que volem i, al
mateix temps, I'espai d'una aula ha de ser coherent amb la nostra metodologia,
amb l'aprenentatge:
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e Ladimensié fisica: que hi haura i com s'organitzara

e Ladimensid temporal: quan i com s'utilitzara

e Ladimensi¢ funcional: com s'utilitzara i per a qué

e Ladimensid relacional: qui i amb quines circumstancies la utilitzara.

LA INTERCONNEXIO D’AQUESTS SIGNIFICATS

?
com /( ESPECIALITATS

\,
AMBIENTS
D'APRENENTATGEJ/( TREBALL

D'AULA

/ GESTIO DE LA VIDA

DE D'AULA
PROJECTES

Font: Elaboracié propia, extreta del PEC del centre

PROJECTE
EDUCATIU DE
L'ESCOLA

RELACIO AMB LA
FAMILIA

RELACIO AMB DOCUMENTACIO
L'ENTORN PEDAGOGICA
/

L'espiral que recull el grafic representa com donem resposta al nostre projecte
educatiu, la interconnexioé entre els diferents elements que sostenen el projecte
i donen sentit a alld que fem.

El grup d'alumnes és el grup de referéncia; perque és un lloc, un espai on passen
moltes vivencies i s'estableixen molts vincles.

La gestidé del mestre amb el grup sera molt important, ja que haura de combinar
aguesta gestid amb lade I'ambient, els moments de treball d’'aula, i donar cabuda
a la feina dels especialistes d'anglés o d’educacio fisica.

Haurem d'organitzar moments en que I'alumnat interactui amb altres companys
de diferents grups i edats, perque valorem que les persones aprenen dels altres i
amb els altres: els ambients.

Valorem que les persones aprenem a través dels materials i d'un context ric i
motivador per a l'aprenentatge; per tant, s’hauran de dissenyar amb cura els
diferents espais dels ambients i la tria dels materials, aixi com I'elaboracié de les
propostes.
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Si donem valor al fet que l'infant pugui desenvolupar processos d'aprenentat-
ge —que es faci preguntes, que faci recerques, que pugui comprendre el seu
entorn amb idees i un esperit critic—, haurem d'estructurar moments de treball
de projectes.

En aguesta espiral les families sén una peca clau per afavorir I'aprenentatge dels
seus fills i les seves filles; per tant, ens plantejarem com implicar i fer conscients
les families del que aprenen, com i per qué ho aprenen.

Una manera de compartir amb les families el que fem a I'escola i donar-hi valor
és a través de les documentacions pedagogiques.

| sivalorem que les persones aprenem en relacié amb I'entorn, doncs s’hauran de
planificar sortides i visites per diferents indrets del municipi i de l'illa.

ESCOLA NOVA

L'any 2013 es va aprovar la construccié del nou edifici. El canvi d'ubicacié va
implicar el canvi de nom, Sa Joveria, segons Patrimoni i la Conselleria, i també va
implicar tornar a fer I'escola.

I, com sempre, varem aprofitar la situacidé de la construccié de I'escola nova per
viure-ho com una situacié més d'aprenentatge. Els primers grups d'alumnes
cada setmana feien un seguiment de les obres i, junt amb L'arquiteca, en les
sessions del taller de construccions, vivenciavem el procés de construccié de
I'escola i en preniem consciencia.

El curs 2014-2015 va ser el primer a I'escola nova i, de nou, nous reptes. Compren-
dre el canvi de nom, conscienciar-nos de tot plegat i coneixer la historia dels nous
barris que acullen la nova escola va ser un dels grans primers projectes de centre.

De nou, calia construir I'escola amb aules i espais interiors i exteriors, dotar-la de
materials i fer-ne un espai acollidor. Hi havia la necessitat de passar dels racons
als ambients d'aprenentatge.

Una escola on la innovacidé educativa, la recerca i la formacié del professorat han

estat constants, amb moments de reflexid i analisi per compartir les actuacions
pedagogiques del nostre projecte educatiu.

ESPERIT TRANSFORMADOR: REPLANTEJAMENT CONSTANT DE LES DECISIONS METODO-
LOGIQUES | ORGANITZATIVES. L’EVOLUCIO DEL CENTRE AL LLARG D’AQUESTS ANYS

Repensar I'escola no ha de ser per una moda d'innovacio.
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Amb els anys, els canvis que hem anat fent sén replantejaments constants sobre
la base dels nostres proposits de centre. Hem anat avancant fruit de la reflexié en
equip i gracies, també, als acompanyaments que hem rebut.

El fet de formar part de la xarxa PIP-PMT i 'assessorament de na Coral Mari han
estat elements clau per anar ampliant la nostra mirada i fonamentar i consolidar
els nostres proposits.

Formadors com na Coral Regi, directora durant anys de I'Escola Virolai de Barce-
lona, ens ha permés avancgar quant a l'avaluacié formadora; i 'acompanyament
incondicional de na Pusy, amiga i professora ja jubilada de la UIB, ha fet replante-
jar-nos constantment el disseny dels espais amb un valor educatiu.

Al llarg dels anys, fer viatges pedagogics per visitar altres centres de l'illa, de la Co-
munitat, de Catalunya, del Pais Basc, de Pistoia i Reggio, aixi com la participacid
en el programa d’'estades pedagogiques que promou la Conselleria, ens ha per-
meés reflexionar, contrastar i debatre amb els docents d’aquests centres element
clau de la nostra transformacié permanent.

Pero va arribar la pandémia i ho va aturar tot.

Dos cursos amb molts canvis, sense interaccions, respectant distancies i fent
'escola des de casa. En la mesura que varem poder, intentarem respectar els
nostres valors d'escola i aixi varem tornar als racons dins les aules, perd sense
interaccié amb els altres grups.

Les sortides per I'entorn ens varen donar l'oportunitat de descobrir espais i
recursos dels nostres voltants.

Tornar a l'escola després de la pandémia va tornar a ser un moment per
replantejar-nos quina escola volem en un mon tan canviant, quins valors volem
transmetre, de quina manera l'expressid de les emocions i els sentiments ha de
tenir un paper molt important, i com generar vincles de nou.

La situacié de la pandémia ens va situar en un context d'un mén canviant, ple de
reptes, i va crear la necessitat de connectar-nos amb el mén digital.

L'accés a internet, I'Us d'aplicacions i I'Us de les xarxes socials entre els alumnes,
sdn aspectes que s’han de treballar des de I'escola i amb les families.

Es necessari treballar amb els alumnes la informacié que poden trobar per
internet; com poden seleccionar-la i quin Us en poden fer, i destriar les fonts més
valuoses de les que ho sén menys.

L'obligacié plantejada per la Conselleria que el professorat rebi formacié digital
ens ha dotat de recursos, aplicacionsi eines als centres. En aquest sentit, la nostra
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escola ha impulsat accions formatives com la robdtica, per iniciar I'alumnat en
el mdén de la programacié. Hem incorporat I'ds d'aplicacions com DictApp per
al treball conscient de l'ortografia, i ens hem subscrit a diaris com a recurs per
accedir a les noticies locals i d’arreu del mon.

|, després de la pandémia, va arribar la LOMLOE; de nou, canvis legislatius, pero
per a nosaltres és una nova llei que recull els fonaments de la nostra metodologia.

Amb I'acompanyament de la nostra assessora, del treball de I'equip impulsor
com a agent de la transformacioé educativa i del treball de I'equip prototipador,
continuem avancgant en el fonament dels nostres valors i proposits de centre.

Repensar el que femiper que hofem, repensar I'escolail'estructura organitzativa.
Quina escola volem.

Hem incorporat el valor de I'autoconeixement, de conéixer-ne els valors i les
necessitats, ja que és important que els alumnes es coneguin bé.

De l'autoconeixement al valor del grup, és rellevant expressar les nostres emoci-
ons, ser empatics, autoregular-se, conviure bé.

Aquest curs un grup de 16 alumnes de 5¢ i 6& s’han format com a mediadors per
resoldre els conflictes que poden sorgir en el pati.

Volem formar persones compromeses amb el mdn, que es facin preguntes, que
donin bones respostes, que superin reptes, que estiguin motivades per aprendre,
amb idees i valors.

El treball dels projectes, sobretot els plantejats en el pla d'accié del programa de
centre ecoambiental, ens ha permes fer aquest tipus de feina:

Com podem recuperar espais protegits, com ses Feixes, abandonats, i que sén
patrimoni de la humanitat?

Per que és valuds contribuir a preservar la posidonia?

Per que sén importants les abelles per a la vida a la Terra?

Per que és rellevant fer una bona classificacid dels residus?

Queé necessiten les plantes de I'hort per créixer?

D'aguestamanera,resoldre preguntesonecessitatssénsituacionsd’aprenentatge
significatiu i contextualitzat en que l'infant té un paper actiu en I'aprenentatge.

Un dels valors de la imatge d'infant que recull el nostre projecte és el d'un infant
competent.

Amb les incorporacions que hem fet de la neurociencia i I'avaluacié formadora,
ens hem plantejat com aprenen els infants. Aquestes reflexions ens han portat a
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conéixer i comprendre els set principis de I'aprenentatge. Es rellevant conéixer-
los, perd és més valuds que aquesta tasca també la dugui a terme 'alumne.

L'alumnat ha de saber que s’ha d'esforcar per superar reptes i dificultats, que és
important aprendre amb els altres i dels altres i expressar les seves emocions.
L'alumne apréen a través de 'accid, de fer, ja que necessitem aprendre en conne-
xié amb el mén que ens envolta, perqué tots els ambits del coneixement estan
connectats.

Totes aquestes reflexions ens han permes definir el perfil de sortida del nostre
alumnat:

Font: Elaboracié propia, extreta del PEC del centre.

Les competencies clau, relacionades amb els Objectius de desenvolupament
sostenible de I'Agenda 2030, sén els nostres referents quant a les decisions
curriculars i organitzatives del nostre centre.

D'aquesta manera, hem fet la seleccié de l'organitzacié per ambits, ja que
treballemelsdiferentssabersbasicsilescompeténciesespecifiquesd’'unamanera
globalitzada, donant resposta a la concepcid constructivista de l'aprenentatge i
al desenvolupament de les competéncies clau dels nostres alumnes.
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El model organitzatiu que proposem al nostre projecte educatiu és una proposta
reflexionadaicompartida perl'equip de mestres per donar resposta a uns principis
de I'escola que volem i que giren al voltant dels quatre eixos d'aprenentatge:

Aprendre a ser i actuar de manera cada vegada més autonoma.
Aprendre a pensar i a comunicar.

Aprendre a descobrir i tenir iniciativa.

Aprendre a conviure i habitar el moén.

A partir d'aguests ponts de relacions que establim, ens plantegem com ho
podem fer per ajudar els nostres alumnes a ser felicos i a comprendre el mén en
el qual viuen.

Cal una organitzacié d'estratégies metodoldgiques i organitzatives per afavo-
rir aquests diferents aspectes, respectant la individualitat i la vida del grup i el
desenvolupament de les potencialitats de l'infant en un context ric per a l'apre-
nentatge:

des de la gestié de la vida d'aula dels diferents grups,
els ambients,

els projectes d'investigacio,

agrupaments flexibles,

les sortides a I'entorn.

Per tot aix0, cal també una flexibilitat en altres aspectes organitzatius del centre:

els horaris,
els grups d’'alumnes,
I'organitzacid dels espais del centre.

CONCLUSIONS

Des Pratet a Sa Joveria, una escola en construccié. En aquests anys, l'escola s’ha
construit dues vegades; malgrat totes les dificultats que ens hem trobat, hem
continuat avangant, i el somni de fer un projecte d'escola nova s'ha fet realitat.

Al llarg d'aquests anys molts factors han permeés l'evolucié del projecte d'escola,
pero sobretot la motivacid i illusid per continuar endavant ho ha fet possible.

Esimportant tenir uns propodsits clars i anar fent cami, malgrat tots els entrebancs
gue ens puguem trobar: legislatius, de manca de recursos personals, econdmics
o materials...

“Tot esta per fer i tot és possible”
Miquel Marti i Pol



\ .
\ ANUARI DE L'EDUCACIO
208 \ DE LES ILLES BALEARS 2023

REFERENCIES

Domeénech, Joan, Guerrero, Joan (2005) Mirades a l'educacié que volem (Ed.
Graog).

Morin, Edgar (2003) Tenir el cap clar per organitzar els coneixements | aprendre
a viure (Ed. La Campana).

Malaguzzi, Loris (1996) Malaguzzi i I'educacio infantil a Reggio Emilia (Temes
d'Infancia).

Tirado Ramos, Miguel Angel (2021) Escuelas que enserian. El conocimiento si
importa (Ed. Circulo Rojo).

Vidal, Cinta (2017) 15 dialegs d’educacid (Ed. Grad).

Bueno i Torrens, David (2017) Neurociencia para educadores (Ed. Rosa Sensat).






\ ANUARI DE L’EDUCACIO
210 DE LES ILLES BALEARS 2023

CEIP CAS SERRES, UNA ESCOLA DE BARRI

Susanna Cano Juan
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RESUM

No podem oblidar d'on venim i quin cami hem fet per ser on som ara. Som
conscients que ens ha tocat viure uns temps complexos, i la nostra societat,
heterogenia i de gran diversitat, té davant seu conflictes importants per resoldre.
Com a centre ens hem vist en l'obligacié i la responsabilitat de proposar canvis
gue connectin la nostra escola i el nostre alumnat al moén i a la vida. Volem
acompanyar-los en el seu procés de creixement i fer junts aguest nou cami,
ajudant-los a desenvolupar la curiositat i el criteri per poder resoldre els conflictes
personals i comuns, per aixi ser millors persones i millor societat.

RESUMEN

No podemos olvidar de dénde venimos y qué camino hemos hecho para estar
donde estamos ahora. Somos conscientes de que nos ha tocado vivir unos
tiempos complejos, y nuestra sociedad, heterogénea y de gran diversidad, tiene
ante si conflictos importantes por resolver. Como centro nos hemos sentido en
la obligacién y la responsabilidad de proponer cambios que conecten nuestra
escuela y nuestro alumnado al mundo y a la vida. Queremos acompafarlos en
Su proceso de crecimiento y hacer juntos este nuevo camino, ayudandolos a
desarrollar la curiosidad y el criterio para poder resolver los conflictos personales
y comunes, para asi ser mejores personas y mejor sociedad.

UNA ESCOLA DE BARRI

Feim una ullada a qui som i d'on venim. La nostra escola esta situada fora del
nucli urba de la ciutat d’Eivissa, al barri de Cas Serres, que dona nom a l'escola,
i tocant al municipi de Sant Josep. Va ser inaugurada I'any 1976, pero no va ser
fins 1992 que el barri experimenta un creixement notori, amb la installacié de
diferents serveis: llars de persones grans, I'Oficina de la Dona, una altra escola
publica, centre polivalent, escoleta publica..,a més d'acollir-hi una zona industrial
d’activitat empresarial diversa.

Som una escola d'una linia. La nostra matricula actualment és de 171 alumnes, i
la procedéncia de I'alumnat és molt diversa. A més de lI'alumnat espanyol, tenim
entre nosaltres infants d'origen nord-africa, llatinoamerica, europeu, etc. La seva
residéncia se situa al mateix barri o en barris annexos: ses Figueretes i Platja d'en
Bossa, totes dues, zones costaneres. La nostra llengua vehicular és la llengua
catalana.

L'activitat econdmica de les nostres families se centra en el sector del turisme i
en els serveis en general, amb un nivell socioecondmic baix.
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Som un centre d'atencid preferent i estam inclosos dins la xarxa de fonamentacié
en el Programa de millora i transformacié de centres (PMT). Tenim un nombre
molt alt d'alumnes amb necessitats especifiques de suport educatiu (NESE) al
centre, per tant, es fa del tot necessaria la dotacié de recursos humans per cobrir-
ne les necessitats.

Som una plantilla de professors integrada per 22 mestres i una auxiliar técnica
educativa. Cal fer ressaltar la gran mobilitat de professorat que tenim al centre,
perque tots els mestres amb placa que sén de fora de l'illa, quan fan els tres
anys que els pertoca, concursen per tornar a casa seva. Aquest fet suposa un
entrebanc important per tirar endavant els projectes de centre i cohesionar-los
en el temps.

UN NOU CANVI EDUCATIU

En el moment que ens plantejarem la necessitat d'introduir canvis, la nostra re-
alitat era complexa: centre d'atencié preferent, families i infants amb necessi-
tats socials i educatives, alumnat nouvingut estranger amb dificultats d'ds de les
llengUes vehiculars, problemes conductuals i d'absentisme, manca de recursos
de les families... Tota una serie de factors que exigien un canvi de direccidé i un
gir en la metodologia emprada fins aleshores. Som en un mdén que canvia, han
canviat les persones i les circumstancies, i la manera de transmetre els concep-
tes ja no ens servia. Les noves generacions ja no tenen les mateixes maneres
d'aprendre, i el que demanen sén respostes a les seves necessitats. Aixi doncs,
no podiem continuar endavant amb el model tradicional d’ensenyament amb
llibres, expositiu i mecanic, amb horaris rigids. Haviem d’anar més enlla, fer un
canvi metodoldgic que reformulas la nostra escola tenint en compte les neces-
sitats dels nostres infants. Per tant, era del tot necessari partir del present de les
seves vides i projectar amb ells un futur, per poder trencar amb la dualitat escola
i vida. Necessitavem convertir I'escola en un nou escenariien el lloc d'impuls per
a la transformacio.

ESTIMAM EL QUE FEIM, | HO INTENTAM FER TAN BE COM SABEM
Si ho voliem fer bé, calia disposar d'uns elements fonamentals:
e Implicacié del claustre

Per portar a terme qualsevol nou canvi i projecte necessitam comptar amb un
claustre implicat, que doni suport al procés del canvi que hem volgut iniciar,
disposat a formar-se i a treballar conjuntament, i a defensar els valors d'escola
que, entre totes i tots, volem construir: una escola propera i respectuosa, atenta
amb I'alumnat, critica, creativa, inclusiva, una escola que acompanyi. Ha fet
falta dialeg i consens entre els membres del claustre per arribar on som ara.
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e Suport de les families

Les baixes expectatives academiques de les families sobre la infancia i I'adoles-
céncia i I'atribucid erronia d'una simple funcid assistencial de les escoles fan que
hi hagi una desafeccid generalitzada cap a les institucions per part de les families,
que afecta els resultats i 'adheréencia al sistema educatiu. Per poder treballar i
assolir nous horitzons necessitam que les families confiin en el professorat i que
ens donin el suport necessari. Com a claustre hem de poder acompanyar-les en
el canvi, obrint vies de comunicacid per poder mantenir-nos sempre al seu costat,
informar-les i assessorar-les en tot moment, fent-les sentir particips i peca clau en
el desenvolupament de la vida escolar de les seves filles i els seus fills.

e Alumnat com a eix central

L'ingredient basicifonamental. Res de tot aixd no és possible sense laimplicacid
del nostre alumnat. Hem de saber despertar-los la curiositat per aprendre, per
compartir, per créixer i viure junts la seva educacio, i acompanyar-los en el seu
procés de creixement, en funcié del ritmme de cadascun.

TREBALL COOPERATIU, LA NOSTRA EINA DE CANVI

Durant el periode 2016-2020, aprofitant la renovacié de I'equip directiu, es pro-
posa introduir canvis i millores de caracter pedagogic i d'organitzacié i gestid
del centre, a fi de poder millorar la convivencia i els resultats académics, fent del
centre un lloc on l'alumnat sigui capag¢ de desenvolupar les competéncies ne-
cessaries que demana la societat actual i proporcionant un entorn on l'alumnat
se senti segur, content i felic. Haviem de tracar una linia metodologica que ens
aportas els fonaments de canvi necessaris, i convertir-la en eina de transforma-
cié del centre: el curs 2016-17 iniciam una formacié de centre durant tres anys en
aprenentatge cooperatiu, de la ma de la UVIC, amb el suportila implicacié de tot
el claustre. Era imprescindible crear una alternativa a 'ensenyament tradicional,
i el treball cooperatiu ens oferia les eines per aprendre a treballar junts, generar
conflicte cognitiu en introduir punts de vista diferents, i permetre a I'alumnat
aprendre coses noves, consolidant o rectificant aprenentatges ja apresos. A la
vegada, ens havia d'ajudar a establir relacions solidaries, respectar les diferéncies
entre els uns i els altres i desenvolupar habilitats socials. El curs 2018-19 queda
consolidada aquesta nova eina metodoldgica del centre, i ens facilita les bases
per poder-hi introduir i iniciar nous reptes.

PROJECTES DE TREBALL O L'INTERES PER APRENDRE
Els projectes de treball els iniciam el curs 2019-2020, una vegada acabada la for-

macid en aprenentatge cooperatiu. A partir de la necessitat d'introduir canvis i
millores de caracter pedagodgic i a fi de poder millorar els resultats académics,
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i amb la decisid unanime del claustre de destituir els llibres de text com a Unic
material i recurs didactic, era del tot necessari motivar I'alumnat davant l'apre-
nentatge, donar-los 'oportunitat de triar que volien treballar i que els interessava,
pergue tot el que aprenguessin tingués un significat per a ells, i els aprenentat-
ges, quan soén significatius i cobren rellevancia, s'entenen més facilment.

Apareix la necessitat d'animar-los en la digna tasca d'aprendre a pensar per ells
mateixos, a investigar, a aprendre dels seus errors i dels seus encerts i d'aquesta
manera també aprendre a ser critics, tot convertint-se en persones actives,
autonomes, capaces de confiar en si mateixes i valorar-se. | com ho feim?

INICIAM EL PROJECTE

e Despertam inquietuds.

e De la manera més consensuada possible triam la tematica partint dels
interessos generals.

e Partim d'una pregunta repte.

COS DEL PROJECTE

e Que sabem i qué no sabem?

e Formulam hipdtesis i identificam els coneixements previs.
e |nvestigam sobre el repte.

e Proposta de producte final.

e Elaboracié i seguiment del pla d’accid.

e Analisi i conclusié de les hipotesis.

PRODUCTE FINAL

e Creaci6 del producte final
e Transferéncia i difusid

e Que hem apres?

En un plafé que tenim penjat a la sala de mestres, cada curs hi deixa reflectit quin
projecte va treballant. Mensualment, tenim programades sessions de seguiment
dels projectes que es fan a les aules i/o les diferents situacions d’aprenentatge que
s’hiduen aterme,amb la finalitat de coordinar-nos, ajudar-nos entre nosaltres, etc.

TRETS METODOLOGICS QUE ENS IDENTIFIQUEN

El nostre projecte educatiu d'escola ambiciona ser un model d'escola inclusiva,
oberta alainnovacio, capag¢ de millorar les competenciesi els resultats academics
dels alumnes, aixi com la relacié familia-escola.

Els valors que defensam i que ens representen sén:

e La multiculturalitat i la diversitat, com a fet enriquidor de la persona i de la
societat.
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e |l'educacié no competitiva, fonamentada en la superacidé personal, que
potencii 'adquisicié de valors i actituds com la solidaritat i I'ajuda als altres.

* La comunicaci6, el treball collaboratiu, I'esfor¢ i la responsabilitat com a
eines necessaries per aconseguir una educacioé de qualitat.

e Eldialegila no-violéncia com a forma de relacié entre persones i collectius.

e Elfoment de la lectura, com a eina basica d'aprenentatge, de coneixement
i comunicacié.

e |'actitud critica des del coneixement, oberta a les innovacions i a
'aprenentatge, i positiva envers les manifestacions artistiques i culturals
propies i alienes.

* La sensibilitat i el respecte pel patrimoni linguistic i cultural d'Eivissa i
una actitud positiva envers I'Us de la llengua catalana, propia de les llles
Balears.

e |'actitud ecologicaiel respecte al medi natural, contribuint a la seva defensa,
conservacio i millora.

e La coheréncia, amb els valors compartits des de la llibertat i 'esperit critic,
animara la nostra tasca educativa.

COM ENS SENTIM A LES AULES?

Tota aquesta linia metodoldgica ha d'anar acompanyada d'una educacid
emocional per a tota la comunitat educativa. Per a nosaltres sera fonamental
tenir cura de la salut emocional dels nens i nenes, mestres, families i per-
sonal no docent, perqué, per crear un ambient adient per a I'aprenentatge,
primer hem d'estar receptius i emocionalment disposats. Gracies a l'aplicacid
dels principis de la neuroeducacié i la manera com implementar-los a l'aula,
la nostra practica pedagogica i les nostres experiencies d'aprenentatge van
enfocades al treball de I'emocid, peca clau en l'aprenentatge i el funciona-
ment del cervell. Sén primordials dosis d’escolta, d'amor i d'atencié diaries
amb l'alumnat, crear espais de calma i de trobada personal a I'aula, treballar
en equip, gaudir del joc, relaxar-nos, compartir i confiar, gaudir del plaer de
la musica, mantenir el contacte dels infants amb espais oberts i naturals...
Amb els cercles restauratius que treballam cada dia a infantil i a primaria fo-
mentam la conversa i I'escolta entre iguals i adults, en un ambient de calmai
confiancga. En el cercle d’acollida, en arribar de casa al mati, ens feim les salu-
tacions i benvingudes al grup i compartim experiéncies, anecdotes personals,
sentiments que necessitam transmetre, amb la confianga i el compromis de
totes i tots que serem escoltats i respectats. També és el moment que aprofi-
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tam per explicar la manera com es dura a terme la jornada escolar. En el cercle
de tancament, abans de sortir i partir a casa, feim la darrera reflexié de com
ha anat la jornada i avaluam aspectes i successos a destacar o que han tingut
una importancia rellevant.

AMBIENTS A INFANTIL

Després de les reflexions i el consens al cicle d’infantil sobre el model pedagdgic
gue voliem iniciar i de visitar escoles del voltant i poder compartir experiencies i
idees, el curs2018-19 vam comencar elsambients a educacid infantil, interromputs
durant el periode de la COVID-19.

L'infant és una persona plena d'emocions i sentiments, espontania, curiosa i amb
moltes ganes d’aprendre. Es un ésser social que interactua amb els companys i
companyes, els adults i amb I'entorn proper. Aquesta interaccié és una font de
creixement i enriquiment mutu.

Els ambients es presenten com a espais d’'aprenentatge, de relacié i de comu-
nicacioé ideals que, a partir de diferents propostes construides per I'adult, els
infants reconstrueixen actuant, observant, experimentant, construint, inven-
tant, imaginant, compartint, relacionant-se, emocionant-se... i interactuant
amb els altres.

Amb el treball per ambients podem donar resposta als interessos i necessitats
dels infants i respectar-ne els diferents ritmes d'aprenentatge.

Quins objectius volem aconseguir amb els ambients?

e Afavorir les relacions socials i de convivéncia entre els infants de diferents
edats.

e Desenvolupar el llenguatge oral i 'espontaneitat en la parla.

¢ Desenvolupar diferents habits socials: compartir espais, jocs, joguines, po-
sar-se d'acord els uns amb els altres, establir normes de comportament i
de joc.

e Aprendre dels companys i companyes, no només de 'adult.

e Oferir als infants un espai de joc on poder investigar, observar, manipular...
de manera constant i lliure.

e Expressar els seus sentiments, emocions i sensacions lliurement.

e Respectar les persones, les normes i els materials.
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Quina organitzacié seguim?

Elsambients els oferim dos cops a la setmana i en sessions d'una hora cadascuna.
Els infants, mesclats entre les tres edats, poden triar lliurement, en un tauler
situat a I'aula i en el qual enganxen la seva foto, entre les propostes de I'ambient
d'art, de llenguatge, d'experimentacié, de construccions i psicomotricitat. La
mestra responsable de I'ambient és qui prepara les propostes de joc, per aixi
poder treballar els objectius proposats.

La dinamica que seguim a I'hora d'organitzar els ambients és la segUent:

e Quan s'entra a 'ambient, es fa una petita conversa en rotllana per parlar
sobre quines sdn les consignes que cal seguir, alld a qué pensen jugar, quins
rols es desenvolupen en aquell ambient, normes, etc.

e Joc lliure dels infants en qué la mestra fa de guia i ajuda.

e En acabar i després d’haver-ho recollit tot, es torna a fer una conversa per
compartir opinions, experiencies, alld que més els ha agradat...

Elsambients d'aprenentatge han resultat una estratégia metodologica i organit-
zativa molt apropiada per als nostres infants. Hem pogut comprovar que, partint
de I'experimentacio, la manipulacid i el joc, els nens i nenes aprenen, juguen i
s’ho passen molt bé.

TALLERS A PRIMARIA

Les persones som éssers complexos, i com a tals, segons la teoria de les in-
telligencies multiples de Howard Gardner, hem de treballar per aconseguir
el desenvolupament integral de totes aquestes habilitats i capacitats en els
alumnes.

Amb la metodologia del treball per tallers aconseguim integrar la teoria i la prac-
tica, de manera que, amb la investigacio i I'aprenentatge mitjangcant el desco-
briment i el treball en equip, permetem que lI'alumne sigui protagonista del seu
propi aprenentatge. La flexibilitzacié dels agrupaments permet a cadascu esta-
blir reptes i ritmes personals d'acord amb les seves competéncies i interessos.
| mentre I'alumne s'organitza a partir d'una proposta donada, el mestre és un
assistent que I'ajuda a aprendre.

A través de I'experimentacio, les classes es transformen i passen a ser classes
actives on tots aprenen de tots a partir dels coneixements previs de cadascu.
A partir de l'observacié i la manipulacié de materials diversos, s'aprofundeix en els
aprenentatges i en I'adquisicié de coneixements que es consoliden de manera
més significativa i permeten construir la base d’aprenentatges posteriors.
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Els tallers a primaria es duen a terme els dilluns i dimecres de 12 a 14 hores.
Aquests tallers son el linguistic, el matematic i el cientific. Sorganitzen per
trimestres i sén impartits per dos mestres. Partim dels objectius i continguts de
les programacions d'aula i els avaluam trimestralment.

Juntament amb aquests tallers, hem introduit dins I'horari lectiu el taller d'escacs
a primaria, i n'impartim dues hores setmanals per classe, desdoblant els grups
des de primer a sise curs.

El joc dels escacs és un recurs pedagdgic molt apropiat per ajudar que nenes i
nens desenvolupin multiples habilitats mentals.

Amb l'aprenentatge del joc dels escacs pretenem que:

e Tenguin unes nocions basiques sobre l'origen i la historia dels escacs.

e Aprenguin irespectin les regles del joc i el moviment de les peces.

e Adquireixin les nocions basiques de I'estratégia i les tactiques del joc.

e Coneguin les combinacions elementals i els mats basics.

e Dominin la terminologia dels escacs i la sapiguen usar.

e Siguin capacos d'anotar les jugades d'una partida, aixi com de llegir-les.

L'hort escolar també forma part dels tallers dels infants. Segons I'Organitzacid
per a I'Alimentacié i I'Agricultura (FAO), es recomanen els horts escolars com una
eina que contribueix a I'educacié mediambiental i al desenvolupament individu-
al i social i els afavoreix, ja que afegeix una dimensié practica als aprenentatges.
Tenir un hort al pati ens ofereix infinitat de possibilitats educatives amb alumnes
de totes les edats; des d'aspectes tecnics o cientifics fins al desenvolupament
dels sentits, de I'observacioé, de l'esperit critic, de la cooperacid, del llenguatge...
L'hort és un espai privilegiat per plantejar-se preguntes, formular hipotesis i ex-
perimentar. Es un espai d'aprenentatge transversal, ja que a I'nort es poden trac-
tar problemes reals que s'originen, es desenvolupen i es reformulen de manera
natural.

RAONS PER LES QUALS HEM DECIDIT FER UN HORT A LA NOSTRA ESCOLA:

e Crear un espai d'aprenentatge transversal, vivencial i experimental.

e Fer que sigui un espai de contacte amb la natura i aixi afavorir el benestar
psicologic i fisic dels infants.

e Potenciar la transmissié del coneixement i els valors de la cura, el respecte
per I'entorn, I'ecologia i la sostenibilitat.

e Ser un espai de participacié activa, de treball en equip i cooperacié entre els
alumnes.
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e Estimular la intelligencia i el desenvolupament sensorial dels infants.

* Afavorir la comprensié de la procedencia dels aliments i millorar els habits
alimentaris i saludables dels infants.

Tots aquests canvis han implicat una nova reestructuracié de l'organitzacid i la
gestié dels horaris i els espais del centre, aixi com la millora de les installacions,
les quals s’han procurat fer més atractives i funcionals, aprofitant tots els espais
i racons del centre.

| QUE MES FEIM A L’'ESCOLA?

e Som Centre Promotor de la Salut. Amb la premissa que la salut i el benestar
sén l'eix de desenvolupament i creixement, com a centre vam acordar poder
assolir entre I'alumnat i les families uns nivells de coneixements i d’habilitats
personals que permetessin adoptar estils de vida saludables per créixer en
harmonia i salut: nutricid, esport, descans, oci, etc. A I'hora d'esmorzar es
porta un control per aula dels aliments que els infants duen per esmorzar, i
la comissid de salut premia amb una sortida o una activitat saludable l'aula
que s’hagi aproximat més als objectius promotors de salut.

e Reunions de delegats (a partir de cinc anys fins a sise). Sén reunions trimes-
trals que es duen a terme amb la cap d'estudis per tal d'escoltar les propos-
tes de 'alumnat quant a organitzacié d'actes, festes, jornades culturals, etc.,
amb l'objectiu de donar-los l'oportunitat d'expressar-se i participar de les
decisions i millores del centre i de la tasca docent.

e Com a formacié del professorat, hem participat en el programa ERASMUS+
en la modalitat KAIO1 “Sharing is caring — new methods, better integration”,
duent a terme quatre mobilitats entre 2018 i 2020, de les quals ja se n'han
fet dues a Hongria i a Holanda.

e Amb la posada en funcionament del menjador escolar hem pogut donar
resposta a una de les demandes socials més sollicitades per les nostres
families: per una banda, poder facilitar la conciliacié familiar i laboral i, per
I'altra, poder assegurar un apat complet al dia a alguns infants de families
més vulnerables. S'ha de tenir en compte que en el menjador, amb una
mitjana de 30 usuaris al dia, n'hi ha 27 que sén alumnes becats. L'oferta del
servei de menjador a la nostra escola ha implicat una millora pel que fa a les
expectatives de moltes families envers I'escola i ha condicionat que moltes
triin el nostre centre entre les primeres opcions.

* Finalment, estam en espera que I'Ajuntament d’'Eivissa ens doni el vistiplau al
Projecte de Pati Coeducatiu, atés que és una necessitat prioritaria al centre.
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Per a nosaltres, per al nostre entorn, per al nostre barri, és d'una importancia cab-
dal convertir el pati en un espai coeducatiu que promogui les relacions igualita-
ries i trenqui amb les jerarquies socials establertes. Es un procés que ens ajudara
a posar la llavor que transformara les relacions de génere que es perpetuen en la
nostra societat i que es reflecteixen des de la infancia.

L’EQUIP IMPULSOR DE L’ESCOLA

A l'escola hem format i creat I'equip impulsor, un grup de mestres encarregat de
crear entre els docents de I'escola un sentit de comunitat que ens ajuda a veure
gue no estam sols davant totes aquestes propostes de canvi, i que junts és més
facil enfrontar-nos a reptes i resoldre inquietuds. Volem poder descobrir junts
noves dinamiques aplicables al centre i a I'aula, consolidar la utilitzacié de me-
todologies actives orientades a I'educacié inclusiva en els processos d'ensenya-
ment-aprenentatge, i poder donar continuitat als projectes que estan en marxa
dinamitzant formacions, entre d'altres.

A més a més, la nostra escola s'inclou dins la xarxa de fonamentacié del Programa
de Millora i Transformacié de Centres en que s'intenta reflexionar sobre la nostra
practica docent per transformar, com l'espiral d'indagacid, la rdbrica del canvi, etc.

Com a participants del programa PROA+, subvencionat per la Unié Europea,
volem abordar els objectius seguents:

La millora de I'exit escolar, duent a terme actuacions preventives del fracas
i abandonament escolar primerenc, i la millora en I'accés a oportunitats
educatives per tal de disposar dels recursos necessaris per compensar les
necessitats i desigualtats educatives de I'alumnat i les seves families.

* Promoure la implicacié de I'escola en I'aplicacié de mesures que afavoreixin
no nomeés I'éxit educatiu sind també la integracid de I'alumnat i la participa-
ci6 de les families, adequant aquestes mesures a les necessitats del centre i
del seu entorn.

e Facilitar el clima de convivencia en el centre per contribuir a la millora dels
resultats escolars.

e Incrementar el rendiment de I'alumnat repetidor per assegurar-li un major
nivell de competéncia.

e Augmentar la taxa de promocid i titulacid de l'alumnat, amb especial
atencio a I'alumnat més vulnerable.

e Assolir el maxim desenvolupament possible de les capacitats personals de
I'alumnat i, en tot cas, dels objectius establerts amb caracter general a cada
etapa educativa.
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Consolidar la utilitzacié de metodologies actives orientades a l'educacié
inclusiva en els processos d’ensenyament-aprenentatge.

Activitats palanca que oferim:

Suport i reforg fora de I'horari lectiu a I'alumnat de quart, cinque i sise.
Acompanyament educatiu personalitzat quan sigui necessari.
Escola de families.

Tallers a les tardes amb les families i els seus fills i filles, gratuits, per a
primaria i infantil, en qué poder gaudir i compartir junts un temps d'oci i
divertiment.

Model RTI (Leeduca): aquesta activitat palanca pretén preveure les dificultats
d'aprenentatge des de linici de l'escolaritzacié, sense esperar el fracas
acumulat, per poder compensar els efectes que les desigualtats d'origen
cultural, social i econdmic tenen en l'aprenentatge i evolucié infantil, aixi
com la deteccid precog i atencid primerenca de necessitats especifiques
de suport educatiu. Aquest model d'intervencié consisteix a identificar
una dificultat d’'aprenentatge quan apareix un desfasament curricular de
consideracio, per evitar perdre anys vitals d'intervencid.

AVALUAR ES APRENDRE

Treballam per entendre l'avaluacié des d'un punt de vista més qualitatiu i no
tan quantitatiu, atorgant-li el seu veritable caracter pedagogic. Per a nosaltres
I'avaluacié és un procés que va estretament lligat amb el procés d'aprenentatge.
Avaluar no és qualificar, avaluar és aprendre, és revisar durant el procés com
s'esta fent per tractar de millorar i corregir errors. Estam segurs que, com meés
bona sigui I'avaluacié, millor seran els resultats del procés d'aprenentatge dels
nostres alumnes.

| com ho feim? Ho feim a través de les tres avaluacions:

AVALUACIO INICIAL. Al cercle d'entrada ens anticipam i consensuam amb
I'alumnat els objectius que volem aconseguir, quins seran els criteris d’ava-
luacid i quins els criteris de qualificacid.

AVALUACIO FORMADORA. Utilitzam dues eines:

* DIARI DE SESSIO, amb un registre al plafé d’autoavaluacié i coavaluacio,
al diari de sessid i al pla d'equip.
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e RUBRIQUES, en qué consensuam amb l'alumnat I'avaluacié i la coavalu-
acid de la seva feina i la del docent.

° AVALUACIO FINAL. Cercle de tancament, en qué reflexionam sobre el que
hem apres, i analitzam les propies dificultats i quins camins ens poden
ajudar a millorar.

REPTES | DIFICULTATS..., PERO JUNTS

Amb el suport i la suma d’esforcos de tota la comunitat educativa, hem volgut
dibuixar un nou punt de partida i I'esbds d'un nou horitzd. La nostra comuni-
tat d'infants del CEIP Cas Serres, des dels més petits als més grans, per les se-
ves caracteristiques personals i familiars, necessiten una atencié humana que
traspassa moltes vegades l'estrictament professional. La nova llei d’educacié, la
LOMLOE, es presenta com una eina a tenir en compte per a la modernitzacié del
sistema educatiu. Com a reptes té recuperar la capacitat inclusiva del sistema
educatiu per poder donar respostes personalitzades a I'alumnat, i millorar els re-
sultats escolars per reduir I'abandé i el fracas escolar.

Faran falta lleis fortes, educatives i socials, perqué sén moments complicats els
gue viuen moltes de les nostres families: cobrir necessitats davant la carestia
de la vida, la dificultat d'un accés a un habitatge digne, especialment a les illes
d’'Eivissa i Formentera, problemes familiars i socials d'indole diversa, absentisme,
baixes de l'alumnat per abandonament de lilla per part de les families, etc.
No podem inventar una nova vida per a ells, perd si que com a docents tenim
el compromis de donar-los les eines i la confianga per poder construir una nova
realitat, més enlla de les noves lleis. Acompanyar-los amb una mirada i una
actitud sempre des del respecte, mantenint-nos al seu costat, intentant desxifrar
allo que encara els petits no saben comprendre, i escoltar el que moltes vegades
no saben dir amb paraules.

El procés que ens ha portat fins on som ara no ha estat facil, i els temps actuals
indiquen que el que queda per fer no ho sera, perd per compromis, per ética
professional i perqué ens estimem la nostra feina ho hem d'intentar, amb
'objectiu de desenvolupar en els infants una mirada critica sobre el mén del
qual totes i tots formmam part, per ajudar a formar persones lliures, humils i, si és
possible, exemplars, per no perdre mai I'esperanca.
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DE PROPOSTA MINORITARIA A MOVIMENT DE
MASSES: AIXi ES BASTI LA VAGA INDEFINIDA DE
DOCENTS FA DEU ANYS
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RESUM

L'escalada del conflicte educatiu que tingué lloc el 2013 arran de la convocatoria
de la vaga indefinida de docents fou un fet memorable en la historia social i
educativa de les llles Balears. Els paragrafs que teniu a continuacié descriuen
i valoren com va néixer aquell moviment i com va créixer fins a esdevenir un
influent moviment de masses.

RESUMEN

La escalada del conflicto educativo que tuvo lugar en 2013 a raiz de la convocatoria
de la huelga indefinida de docentes fue un hecho memorable en la historia social
y educativa de las llles Balears. Los parrafos que tenéis a continuacién describen
y valoran como nacié agquel movimiento y como crecié hasta convertirse en un
influyente movimiento de masas.

El que va passar fa una década pot ser considerat un fet historic per diferents
motius: per una mobilitzacié i una organitzacié sense precedents dels docents
a les llles Balears; per un suport social molt gran; per la que s'’ha considerat
la manifestacié més gran de la nostra historia, i pel moviment social que va
esdevenir maxim exponent d'oposicié politica a un govern.

Tots dos autors ens hi varem comprometre des d'un primer moment participant
en la constitucié de 'Assemblea de Docents com a assemblea sobiranai, quanva
arribar el moment, formant part del comité de vaga.

Quan escrivim aqguestes linies ho fem des del compromis en una lluita que va
ser dura, pero satisfactoria. Segurament, hi haura visions diferents de la nostra,
benvingudes siguin, igual que és benvingut el debat. El que és clar és que
nosaltres fugim de propostes com la que es va fer en el seu moment d'escriure
una historia consensuada d'aquell temps.

Fa deu anys varem comprendre que, pel bé del moviment, haviem de guardar
silenci davant fets que tractaven de posar bastons a les rodes. Caure en segons
quins paranys no hauria estat positiu. Avui tampoc no tenim gens d'interés a
entrar-hi. Perd si que ens veiem en la llibertat de contar les coses tal com les
varem viure i, sens dubte, surten a la llum fets i analisis que mai no haviem
compartit en public.

Per manca d’espai i per justicia, hem decidit ometre-hi la practica totalitat dels
noms de les persones protagonistes. També hi manca una visié geograficament
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més amplia. El que aqui s'explica i es valora esta esbiaixat per la visid mallorquina
dels qui redactam.

Per nosaltres, la historia de la vaga indefinida i de I'Assemblea de Docents resulta
apassionant, pero inabastable aqui. Per aixo, ens hem centrat en la part més
desconeguda d'aquella aventura: els inicis de I'Assemblea de Docents i com
aguesta va ser capag de posar en marxa la vaga indefinida, un instrument sense
el qual res no hauria estat igual.

ELS ANTECEDENTS: LES PRIMERES MOBILITZACIONS CONTRA LES RETALLADES | LA
POLITICA “EDUCATIVA” DEL GOVERN BAUZA

L'arribada al Govern del president Bauza ja va venir precedida per una forta
polemica entorn de la llengua catalana. Les expectatives més pessimistes es
varen veure sobrepassades una vegada que el Partit Popular va assumir el poder
I'estiu de 2011, després d’'una victoria electoral aclaparadora. Aquesta victoria
obria les portes a una politica educativa que aniria en consonancia amb la que
s'iniciaria amb la victoria del PP a les eleccions generals de novembre de 2011.
Es comencava a parlar de la LOMCE, i els efectes de la crisi immobiliaria ja eren
ben presents. S'acostaven les dures retallades en els serveis publics i commencava
I'atac espanyolista de Bauza cap a l'escola de les llles Balears: questionar el
paper inclusiu i vehicular de la llengua catalana a I'ensenyament i en especial
a les primeres etapes, controlar la llibertat d'expressid i catedra en els centres
educatius, atacs frontals cap al collectiu docent a través de declaracions
incendiaries de carrecs electes, imposar un trilinglisme educatiu que en realitat
el que pretenia era posar fi al Decret d'ensenyaments minims en catala, atac
directe a la normalitzacid linguistica, i una forta retallada pressupostaria en tots
els ambits.

El curs 2011-12 va venir marcat per la mala maror que generava el nou projecte de
llei, la LOMCE, i per I'accié de la Conselleria d'Educacié del conseller Rafel Bosch.
El gener de 2012 s'inicia la campanya Enllacats pel Catala, que fou impulsada
per Miquel Albero des de I'lES Albuhaira de Muro. Aquesta demanava que no es
modificas la normativa en relacié amb la llengua catalana a les escoles i es feia
visible amb llagos quadribarrats a les facanes dels centres. La campanya agafa
embranzida en la mesura que la Conselleria reacciona contra la iniciativa i ordena
la retirada dels llagos. En aquest context de protesta es produi la vaga de fam de
Jaume Bonet. La campanya d’Enllagats agafa tanta de forca que es va estendre a
totes les llles i a altres edificis publics, entre els quals molts ajuntaments, davant
'amenacga del Govern d'aprovar una “llei de simbols” que prohibiria aquest tipus
de manifestacions.

Parallelament, durant el mes de marg¢ es convoca la primera assemblea de
'Embut, embrié de la futura plataforma Crida per una Educacié Publica, al
CEIP Es Pont de Palma. Pretenia ser un lloc de trobada de families, docents i
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estudiants per plantar cara a les retallades, a la futura LOMCE i a la Conselleria
d'Educacié. L'assemblea de 'Embut posava I'accent en la defensa de l'escola
publica al complet, eixamplant un front de protesta fins aleshores molt centrat
en la questid lingUistica. Aquesta primera assemblea tengué un gran resso, amb
més d'una trentena de centres de primaria i secundaria que hi foren presents,
representants de nombroses AMIPA i membres de partits politics de l'oposicid
i de sindicats. Perd el més important és que I'assemblea tengué continuitat i va
poder canalitzar unes primeres protestes unitaries que feren una doble funcid,
de denuncia, per una banda, i de pedagogia sobre cap a on anava el sistema
educatiu, per una altra. Es tria el dimecres com a dia de protesta a les portes dels
centres educatius, Dimecres de 'lEmbut, en qué docents, families i estudiants
aprofitaven el moment per informar sobre la futura LOMCE i mostrar el malestar
amb el Govern a través de cassolades. Rapidament, es varen popularitzar les
camisetes verdes de I'embut i la Plataforma afegi color a les mobilitzacions que
comencgaven a convocar els sindicats, com les manifestacions del 29 d'abril i del
22 de maig, i la manifestacié universitaria del 3 de maig.

En el context de la vaga estudiantil i la manifestacié del 22 de maig de 2012, una
setantena d’'estudiants universitaris varen ocupar la Conselleria d'Educacié en
senyal de protesta pacifica. Alguns d'aquests estudiants s’hagueren d’enfrontar
dos anys després a un procés judicial que es pot qualificar de judici politic.

La Plataforma Crida continua la seva activitat durant el curs 2012-13, en el qual
s'intensificaren les protestes i es promogueren tancades dins els centres publics
per protestar i informar la comunitat educativa sobre la LOMCE. Les tancades del
28 de novembre de 2012 i del 25 d'abril de 2013 tengueren un fort seguiment, i la
FAPA hi tengué un paper molt actiu.

EL NAIXEMENT DE L’ASSEMBLEA DE DOCENTS: LA MOBILITZACIO SINDICAL CONTRA LES
RETALLADES

Per als qui escrivim aquestes linies, 'assemblea de docents inicial va comencar
a ser convocada pels sindicats docents com un espai unitari per vehicular la
informacid i les possibles mobilitzacions.

Fins llavors, els sindicats no havien estat mans plegades; dbviament, havien
convocat mobilitzacions i intentaven pressionar dins el seu ambit de negociacio,
pero es veien una mica desbordats, moltes vegades pels mateixos militants, que
demanaven mésaccid i participacioé (alguns ja participaven en espais horitzontals
com la Plataforma Crida).

L'l de juny de 2012, el Govern Bauza publica el “decret de mesures urgents”.
Aquest decret suposava una estocada al sistema educatiu, amb una notable
reduccié de docents, 'augment d'hores lectives i de les ratios d’alumnes i, en
definitiva, una retallada sense precedents al sistema public d'ensenyament.
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En agquest context, els sindicats representats a la Junta de Personal Docent (STEI,
CCOOQO, UGT i ANPE) convocaren dia 5 de juny una assemblea de docents a I'lES
Marratxi, segons deia la convocatoria, “per informar tots els treballadors/es de la
valoracié que fem de les diferents accions realitzades i les que proposarem per al
final d'aquest cursiel comencament del proper”. Aquesta assemblea fou seguida
aproximadament per tres-cents docents. Els anims estigueren molt crispats, es
demana més accid i més contundencia i es comencaren a sentir les primeres
demandes d'una vaga indefinida. A les portes del final de curs i davant la certesa
que el curs seguent comencgaria aproximadament amb mil professors menys,
aquella forca no es va reconduir cap a maneres de protestar més contundents. Hi
hagué promeses dels dirigents sindicals, tant de CCOO com de I'STEI, en el sentit
que l'inici de curs seria calent. L'estiu passa per sobre les paraulesi el curs 2012-13
comenc¢a amb quasi total normalitat, perd amb més d'un miler de companys i
companyes sense feina.

LA UNITAT D’ACCIO SINDICAL DONA CONTINUITAT A LES ASSEMBLEES DE DOCENTS

El 2012 fou un any de vagues generals. El 29 de mar¢ s’havia convocat una vaga
general contra la reforma laboral, i el 14 de novembre se’n convoca una a escala
europea contra les politiques d’austeritat. En 'ambit de I'ensenyament, després
d'un inici de curs 2012-13 en el qual no havia passat res i d'una tardor en queée la
Plataforma Crida i la FAPA havien promogut tancades als centres, els sindicats
convocaren dos dies de vaga el 13 i el 20 de marg. Raons n’hi havia de sobres, pero
entre molts de docents s'estenia la idea que amb vagues puntuals d’'un dia no es
donava resposta a la gravetat de la situacié.

Els sindicats convocaren una assemblea unitaria per al 18 de marg¢ a I'lES Pau
Casesnoves d'Inca “per valorar la jornada de dia 13 i planificar la de dia 20". En
aguesta assemblea es pogueren escoltar moltes critiques a una vaga convocada
sense l'aprovacié dels treballadors i que, a més, no s’havia treballat prou
pergue tengués impacte. Es va fer notar que era important que les assemblees
es convocassin amb un ordre del dia i que s'elaboras una acta de cadascuna
d'aquestes per després poder donar continuitat als temes de discussid i als
acords presos. També es va sollicitar la convocatoria d'una nova assemblea amb
posterioritat a la vaga de dia 20.

El 26 de marg es convoca una nova assemblea de docents a I'lES Marratxi, amb
I'ordre del diaiamb el logo dels quatre sindicats convocants. Hi hagué tota mena
de propostes d'accions, perd no s’hi prengueren acords, sind que es deixa en
mans dels sindicats I'elaboracié d'una proposta de futures accions que haurien
de ser avalades pels centres.

La proxima assemblea de docents fou el 16 d'abril a I'lES Manacor. Préviament,
s’havien consensuat cinc assumptes per dur a discussié als centres (afegir-se a les
tancades de Crida; suport a la vaga contra la LOMCE; signatures digitals per dema-
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nar la dimissié d’Aina Aguild, Rafel Bosch i José Ramdn Bauza; fer accions en 'am-
bit local —poble o barri—, i crear un perfil de 'Assemblea de Docents a les xarxes
socials). En agquesta assemblea, ANPE decideix abandonar la unitat d’accié, ja que
no donava suport a lavaga contra la LOMCE, i en les segUents ja no hi sera present.
Es tractava d'una vaga estatal contra la nova llei educativa i contra les retallades,
encara que aqui també entrava en escena el TIL —el decret era del 20 d'abril—i el
maltractament que els docents ja rebiem del Govern o de la diputada Aina Aguild.

L'Institut de Sineu va acollir una nova assemblea el 7 de maig de 2013 convocada
per I'STEI, CCOOQO i la UGT. S’havia de preparar la vaga del dia 9, tot i que per a
molts de nosaltres aquella vaga va ser un tramit i la seva repercussié en la
balanca de forces, poca. El més rellevant de I'assemblea fou la decisié de tirar
endavant un sondeig sobre la vaga indefinida, treballar per establir unes bases
de funcionament de I'Assemblea de Docents i que les futures assemblees no
estiguessin moderades pels alliberats sindicals.

['ambient als centres estava molt calent i aviat hi hauria una altra assemblea
determinant en el rumb que prengué tot després.

L’ASSEMBLEA DE DOCENTS DE MALLORCA, CAP A LA VAGA INDEFINIDA

El 29 de maig es convoca una nova assemblea a I'lES Sureda i Blanes de Palma,
gue va ser moderada per Marina Llobera i Tonina Siquier, totes dues professores
en actiu. EI TIL i les estrategies per rebutjar-lo varen ocupar gran part del temps.
Hi havia molta preocupacié per la possible acceptacié per part dels equips
directius d'un TIL light que s'aplicaria seguint l'article 20 del Decret. No aprovar
nous projectes lingUistics als claustres o consells escolars, insubmissid o aprovat
general foren alguns temes que s’hi proposaven.

Es parla devagaindefinida: es vainsistir a fer una consulta rapida a lesassemblees
de centre per saber si interessava promoure una vaga indefinida a final de curs
o si seria millor durant el primer trimestre del curs seglent. Aixi, els terminis
s'escurcaven i calien més assemblees.

El 4 de juny a Marratxi es decideix convocar una vaga indefinida el 13 de setembre
coincidint amb l'inici de curs. Es va posar fil a I'agulla i es va comencar a perfilar la
feina que calia fer perqué agquesta vaga fos participativa i d'éxit. Acordarem que
calia constituir un comité de vaga que inclogués representants dels sindicats i
docents en actiu, sempre sotmes a les decisions de I'assemblea. També caldria
constituir comités de vaga a cada centre, encarregats de la difusié i 'organitzacid
de la vaga.

Un altre dels assumptes de debat foren les reivindicacions per la vaga, tant
laborals com pedagodgiques. A més, calia continuar treballant en la linia de fer
comunitat educativa, treballant brag a brag amb les families (molts dels assistents
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a les assemblees havien participat o participaven també en la Plataforma Crida).
La politica educativa del moment es valorava com una agressid al sistema
educatiu que es jugava el seu futur. Per aix0, també es va incidir en la necessitat
de mobilitzar els companys i les companyes de I'escola concertada. Havia crescut
un fort esperit d’'unitat sense el qual no s’hauria pogut arribar on es va arribar.

De nou, a I'lES Marratxi varen tenir lloc assemblees I'l1 i el 18 de juny. La primera
fou una assemblea plena d'incertesa i de dubtes, de la qual sortiren algunes veus
discordantsambelsacords presosa l'anteriorassembleaienqueelsrepresentants
sindicals, tot i donar suport de paraula a la vaga, no podien assegurar-hi el
suport efectiu perque el funcionament intern dels sindicats els impedia prendre
decisions fora dels seus organs de decisié. Amb tot, cap al final de I'assemblea,
guan semblava que desestimariem la idea de la vaga, es va presentar l'edicié
d'un full de ma per comencar a repartir entre els docents en qué es podia llegir:
“La vaga indefinida no és una vaga simbodlica ni de protesta. La vaga indefinida
és una vaga activa, que cerca collapsar i portar 'Administracié a una situacié
insostenible que l'obligui a negociar questions concretes”. Era necessari explicar
cap on anavem perqueé entravem en un terreny en que els docents ens haviem
tornat inexperts. En el mateix document també es parlava de la necessitat
d'aturar el funcionament dels centres. Si el costum d’altres vagues era donar
uns percentatges de seguiment per part dels sindicats i de '’'Administracié per
valorar-ne la incidéncia, I'Optica que es va agafar era una altra: es va valorar que
amb un 30% del personal en vaga, els centres no poden funcionar. Aleshores,
no es tractava de parlar de percentatges de persones fent vaga, siné de centres
aturats. Aixd podia permetre vagues rotatives en un centre que ajudarien a
mantenir I'aturada en el temps. Quan el desanim s’havia apoderat d'aquella
assemblea, de bell nou l'esperit de lluita i les idees clares s'imposaren, i la vaga
indefinida continua al centre del debat.

El 18 de juny, es va acordar i concretar I'organitzacié d'un acte multitudinari en
suport de la vaga indefinida. Cercavem un cop mediatic per donar a coneixer la
[luita que empreniem. Aquest acte es va programar el dimecres 26 de juny a les
17.30 hores al Teatre de Manacor. En la mateixa reunid es va constituir el comite
de vaga, format inicialment per 13 persones voluntaries, que tendria funcions
de coordinacio, comunicacid i difusid. A més, es va decidir fer publiques dades
relatives a les enquestes que feia setmanes que s'elaboraven als centres per
coneixer I'opinié dels claustres respecte a la vaga indefinida. D'aquesta manera,
s'informava que el 42% dels docents dels centres enquestats donaven suport
a la vaga indefinida. De nou, aparegueren els dubtes dels dirigents sindicals
presents a l'assemblea. Argumentaven que no veien el panorama tan calent
com per organitzar una vaga indefinida i que seguien sense poder posicionar els
respectius sindicats en el seu suport oficial a la vaga.

Una bona nova ens arribava a mitjan juny. La Coordinadora de Professorat
Preocupat d'Eivissa ens enviava un comunicat publicat per diferents entitats
de la comunitat educativa de lilla en qué s'apuntava a noves mobilitzacions
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per al curs segUent i s'especificava que es preveia la vaga indefinida a partir del
setembre. El contacte amb les companyes i els companys d'Eivissa va continuar
i la Coordinadora de Professorat Preocupat seria 'embrié de I'Assemblea de
Docents d'Eivissa. La proposta de vaga indefinida ja no era només una curolla de
docents de Mallorca.

Elsdiesprevisal'actede Manacorse'nvaintensificar ladifusidamblaclaraintencid
d’'aconseguir un éxit de convocatoria. Es va editar un cartell amb la llegenda
“Per setembre, el curs no comencga” i amb una estetica combativa. També es va
publicar un video que va tenir molta repercussid, especialment pel ridicul que va
fer I'Instituto de Politica Familiar denunciant-lo a I'Institut Balear de la Dona. El
curt de tres minuts enumerava més d'una desena de greuges que els docents
estavem patint en aquella legislatura i després de cada greuge apareixen talls de
classics del cinema en els quals una persona donava una galtada a una altra. Les
darreres imatges del video eren una crida a la vaga indefinida.

L'acte de Manacor va ser un éxit. La sala mitjana del teatre queda petita,amb gent
asseguda a terra o dreta. Els diaris de 'endema duien a la portada una fotografia
d'una sala plena de gent alcant a l'aire el fullet informatiu en pro de la vaga
indefinida. La noticia també obria I'Informatiu balear, i IB3, molt condicionada
pel Govern en aquell temps, no la va cobrir.

ELS SINDICATS ES DESPENGEN | EL MOVIMENT CONTINUA SENSE ELLS

Amb l'arribada del final de curs, els sindicats STEI, CCOO i UGT varen fer public
un comunicat conjunt de valoracié del curs escolar 2012-13. En aquell escrit es
feia referencia a un inici de curs anormal i conflictiu, pero enlloc no es parlava de
vaga indefinida. La lectura que férem d’aquell comunicat fou que els sindicats
no feien seva la proposta que s’havia acordat en les assemblees que ells havien
convocat i que amb aquelles linies es desmarcaven de l'estratégia i de la mateixa
Assemblea.

Amb l'arribada de les vacances, la UGT va desaparéixer del mapa, mentre que
alguns representants de I'STEI i CCOOQO varen continuar venint a les assemblees.
L'STEI també va fer public que convocaria I'assemblea d’'afiliats el 2 de setembre.

Pero, aixi, els terminis no sortien. Si s’havia de convocar una vaga indefinida,
s’havia de donar l'avis a Treball amb quinze dies d’antelacio, a finals d’'agost. | si
els sindicats no feien comptes convocar la vaga, amb quina cobertura la podriem
convocar?

De nou la consigna que varem marcar va ser “unitat”. Per a la vaga indefinida es
necessitaven totes les forces i calia deixar lloc al fet que els sindicats tornassin.
Tot i que no ens va agradar el que havia passat, no es varen fer declaracions
publiques criticant-ho.
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Els sindicats ens demanaren que no féssim servir els seus logos en les proximes
convocatories d'assemblees, i el cartell de I'assemblea del 9 de juliol a I'lES
Marratxi ja no els va dur.

Les vacances dugueren més temps per picar pedra. El 3 de juliol es reunia el comi-
té de vaga i es marcaven noves propostes per dur a 'assemblea, entre les quals la
de fer reunions amb entitats de la comunitat educativa i del mén de la cultura per
cercar suport a lavaga indefinida. També es va plantejar la presentacié de mocions
als ajuntaments, de nou, en suport a la vaga indefinida i contra el TIL. En agquesta
reunio també es va comengcar a parlar de la creacid de la caixa de resisténcia.

El comité de vaga i els seus membres teniem molt clar que aquest havia de ser
un moviment profundament democratic. Per aix0, a les assemblees sempre
es comencgava per un informe de la feina feta per aquest comité coordinador,
pergue tothom la pogués coneixer i esmenar.

Aguest va ser el primer punt de I'assemblea del dimarts 9 de juliol a I'lES Marratxi,
en la qual es varen reunir al voltant d'un centenar de docents. En aquella reunié
varem informar que 45 centres més havien contestat I'enquesta sobre la vaga
indefinida; es notava un augment del suport a la proposta i un increment de la
participacié dels i de les docents de I'escola concertada.

També es va reflexionar sobre els dubtes quant a la manera de convocar una
vaga com a assemblea de treballadors i de treballadores i es va plantejar que era
hora d'anar tancant la nostra llista de reivindicacions.

Entre assemblees, la feina del comité de vaga no s'aturava.

PERO, COM ES CONVOCA UNA VAGA SENSE SINDICATS?

Una de les preocupacions a resoldre era com convocar la vaga indefinida com
a assemblea de treballadores i treballadors. En aquesta linia, es va encetar tot
un procés d'estudi de la normativa i de casos semblants. Alguns referents foren
la guia del collectiu Soy Publica de Madrid sobre la manera de convocar una
vaga al centre escolar com a assemblea, la vaga de Transunién convocada des
de I'assemblea de treballadors amb la cobertura sindical de la CGT, que no tenia
cap representant en el comite d'empresa, perd que cobria legalment la vaga
plantejada per I'assemblea, i les vagues d’Educacio de 1988.

En agquell moment ens feiem i ens arribaven moltes preguntes respecte a la vaga
indefinida més enlla de com convocar-la. Per respondre-les es va anar redactant
un document de preguntes frequents per posar a I'abast de tothom.

Perd alld que ens preocupava més i que més temps ens va dur resoldre era
la manera de fer la convocatoria. Com que la nostra empresa tenia tants de
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centres de treball, la normativa i la jurisprudencia del Tribunal Constitucional
ens en donaven diferents interpretacions. Llavors, varem fer consultes als serveis
juridics de sindicats que es varen prestar a collaborar-hi com la CNT i UOB i a
altres advocats afins. Pogques setmanes després, la COS també va posar els seus
missers al servei de '’Assemblea.

Per tractar sobre la vaga en la concertada, el comité de vaga va organitzar una
reunié amb docents d'aquest sector el 22 de juliol. Hi varen acudir mestres
i professors del CIDE, Pius Xll, Sant Rafel (de Binissalem i Palma), Santa Maria
(Palma) i Sant Francesc d'Assis (sa Pobla). Els assistents varen acordar fer un
grup de feina per estendre la vaga dins el seu sector i varen demanar posar a
la futura taula reivindicativa el compliment de 'acord de 2008 de |la Conselleria
amb l'escola concertada per a la millora salarial dels seus docents.

Per les caracteristiques de les empreses de I'escola concertada, si que veiem més
facil fer una convocatoria de vaga centre a centre, perd, per a la publica, el comité
de vaga proposaria a I'assemblea fer una Unica convocatoria com a assemblea de
treballadors i treballadores.

L'assemblea del 30 de juliol de 2013 a les Cases dels Mestres de Santa Maria va
ser determinant en dos assumptes: la definicié de la plataforma reivindicativa
i 'acord de la metodologia a seguir per convocar la vaga indefinida. A més, la
reunidé va tornar a ser molt participativa, i s’hi comptaren 150 persones en ple
estiu.

Els pronostics que confiaven que l'estiu ens aturaria comencgaven a fer aigua i el
moviment s'anava reforcant i rebia també mostres publiques de suport a la vaga
indefinida com les que feren la Plataforma Crida i I'Obra Cultural Balear.

A mésdel cartellide l'ordre del dia, per fer un efecte crida per a aquella assemblea
es va publicar un nou video que vinculava el moviment amb les accions anteriors
promogudes per la Plataforma Crida per, seguidament, mostrar José Ramdn
Bauza declarant que estava segur que els professors comencarien les classes pel
setembre. “No hi haura vaga” deia taxatiu. A continuacid, sortia la diputada Aina
Maria Aguild, que declarava en seu parlamentaria que hi havia dos mil docents
fent politica a les aules. El video continuava amb talls de I'lnformatiu balear
de l'acte al Teatre de Manacor i s'acabava amb unes sequéncies de la pellicula
Espartac en que els esclaus s'algcaven cridant que ells també farien vaga.

CAP A LA VAGA INDEFINIDA CONVOCADA COM A ASSEMBLEA DE TREBALLADORS I
TREBALLADORES

A les Cases dels Mestres el comité de vaga va presentar una proposta
metodologica i estratégica. En aquell moment ja teniem clar que el que calia era
fer una assemblea de treballadors amb un Unic punt a l'ordre del dia: aprovacid
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de la convocatoria de vaga. Aquest punt inclouria una votacio secreta i bastava
que el si guanyas per majoria simple.

El problema que teniem era que, perquée aguesta assemblea tengués validesa
legal, necessitavem que fos convocada pels sindicats, per la Junta de Personal
Docent —de nou els sindicats— o pels mateixos treballadors en un nombre no
inferior al 40% de la plantilla.

Tot i que els sindicats ja hi havien dit la seva, es va plantejar treballar en una
doble via. D'una banda, sollicitar la convocatoria de I'assemblea a la Junta de
Personal Docent amb la signatura dels presents a I'assemblea (en aquella as-
semblea, la presidenta de la Junta de Personal Docent, Maria Antonia Font, hi
era present).

D'altra banda, es plantejava una segona via, que consistia a iniciar una recollida
de signatures per donar suport a la convocatoria d'una assemblea entre tot el
collectiu docent de la publica a les llles Balears. El calcul era que es necessitaven
recollir poc més de 4.000 firmes, ja que no hi havia manera de saber exactament
el nombre total de docents en actiu a la publica a l'arxipélag.

Es tractava d'una proposta molt ambiciosa, més dins el periode de vacances i
amb un elevat grau d'interinatge a les altres illes.

Pero, tot i el context i els motius del seu naixement i de la seva maduracié cap
a una assemblea autdnoma, I'Assemblea de Docents era un forum positiu,
propositiu i illusionador. Era una esperanca, i la vaga indefinida es veia com l'eina
a l'altura de les circumstancies. Per aixd, la dificultat de recollir 4.000 signatures
tenia una cara positiva. El procés per recollir-les podia servir per enfortir encara
més la proposta. No cal dir que, com veurem posteriorment, aixo és el que va
passar, en contra dels pronostics de tot un ventall de contraris i esceptics.

El doble pla va ser aprovat per I'assemblea i es va posar en marxa tot d'una, i es va
fer una crida a la recollida de signatures en diferents localitats i esdeveniments
culturals. La data per fer la votacioé es va fixar en el 30 d’'agost.

El comunicat posterior a la reunid insistia en la voluntat que la vaga es convocas
per dues vies: la sindical i la directa des de I'assemblea de treballadors. Mai no
es va abandonar, ni en public ni en privat, la idea d'aglutinar i d'aconseguir la
maxima unitat.

En agquest cami cap a la vaga indefinida assemblearia, la reunié de Santa Maria
també acorda triar vuit persones per al futur comité de vaga negociador i
s'acorda que calia instar la Conselleria d’Educacié a una negociacié. L'l d'agost
entravem una instancia adrecada a la consellera Joana Maria Camps amb les
nostres reivindicacions en la qual demanavem l'obertura d'una negociacid previa
a la comunicacié de la vaga.
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Un comunicat de la FAPA publicat aquell mateix dia afirmava que la majoria de
les demandes dels docents eren compartides per les families.

També I'l d'agost, la FECCOO emetia un comunicat en qué afirmava que estaven
preparats per convocar la vaga indefinida si la resta de sindicats s’hi afegien. Un
sondeig a l'afiliacié del sindicat parlava d'un suport del 70% a la vaga indefinida.

LA PLATAFORMA REIVINDICATIVA DE L’ASSEMBLEA DE DOCENTS, UNA TAULA INCLUSIVA

Com ja hem esmentat, els debats sobre quines havien de ser les nostres
reivindicacions havien comencat durant el juny. El consens es va construir
tenint en compte les diferents sensibilitats. Aixi, el 30 de juliol es va acordar una
plataforma reivindicativa de nou punts:

1. Retirada del decret de TIL.
2. Retirada del projecte de decret de convivéncia i la llei de simbols.

3. Beques de transport i menjador efectives i convocades en el terminiien la
forma adient. Dotacid suficient i eficient perquée es pugui dur un bon pla de
reutilitzacié de llibres.

4. Recuperacio6 de les plantilles, del professorat d’'atencié a la diversitat i de les
ratios anteriors a les retallades.

. Substitucions immediates de les baixes.
. Baixes 100% remunerades.

. Contractacio dels interins durant els mesos de juliol i agost.

o N o O»

. Recuperacié dels complements perduts i reconeixement de nous sexennis
des de I'l de juny de 2012 i acompliment de l'acord salarial de 2008 per a
I'escola concertada.

9. Peticié a la Conselleria d'Educacid que insti el Govern central a retirar la
LOMCE.

El 2 d’agost la Conselleria suspenia de sou i feina tres directors d'instituts de Mad
per desobediéncia quant a la modificacié dels projectes TIL dels seus centres.
Havien presentat projectes TIL acollint-se a I'article 20 del decret —el TIL light—
i, com que no hi estigueren d'acord, no hi varen incloure les modificacions
proposades per la Inspeccié Educativa.

La mesura cautelar i 'obertura d'expedients va despertar una allau de solidaritat a
Menorca. A Mallorca, les diferents entitats de la comunitat educativa també es va-
ren solidaritzar amb ells i, el mateix dia, 'equip directiu de I'lES Berenguer d’Anoia
d’'Inca feia publica la seva dimissié. Aquells dies també es va coneixer la dimissid
dels equips directius de I'lES Baltasar Porcel d’Andratx i del CEIP Sant Jordi.
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En I'Assemblea de Docents seglUent, s'aprovava un nou punt per a la taula
reivindicativa:

e Suspensid de tots els expedients sancionadors que <s'iniciin amb clara
intencid repressiva préviament a la vaga i durant aquesta.

ACABAM L'AGOST SENSE LES FIRMES NECESSARIES

El 4 d'agost s'iniciava la recollida de firmes entre els docents en actiu de la publica
per a la celebracié d'una votacioé respecte a la vaga indefinida de docents.

A Mallorca es varen establir punts permanents de recollida de signatures en
comercos i locals de 16 localitats i es varen organitzar 19 recollides puntuals fins
al 25 d’'agost. A Menorca se’'n va anunciar 1 recollida el 19 d'agost i a Eivissa el 22
d'agost la Coordinadora de Professorat Preocupat va organitzar-ne 2 recollides a
Vila i a Sant Miquel.

El 21 d'agost el comité de vaga tenia 854 firmes a la ma i encara hi havia molts
de punts de recollida dels quals no es tenien noticies. La situacié demanava un
canvi de plans, que es farien publics tot d'una mitjangant un nou comunicat.

Aixi, es va decidir mantenir la convocatoria d'assemblea el 30 d'agost, pero alla es
proposaria passar la votacié de la vaga indefinida al 4 de setembre. L'assemblea
serviria, entre altres coses, per organitzar la recollida de les signatures que ens
poguessin faltar durant els dies 2 i 3 a les escoles i els instituts.

TERRATREMOL A L’AUDITORI DE PORRERES

El 30 d’'agost a les 7 de I'horabaixa I'Auditori de Porreres havia quedat petit. L'as-
semblea comencava amb un fort aplaudiment en suport als directors expedien-
tats i en reconeixement dels equips directius que havien dimitit. Durant I'assem-
blea, la directora del CEIP Mestre Colom de Bunyola també informava de la seva di-
missio, la qual rebé forts aplaudiments, i es va crear una situacié molt emocionant.

La proposta de convocar la votacié de la vaga el 4 de setembre va tirar endavant,
la qual cosa representava que ja no es podria comengar el divendres 13 amb vaga,
siné que comengcaria el dilluns 16.

Es va insistir en una recollida activa de signatures a tots els centres i la manera
pergue aquestes arribassin al comité de vaga.

A Porreres també es varen presentar tres documents de treball per facilitar la tasca
de les assemblees de centre respecte a la seva organitzacio, amb dubtes sobre la
vaga indefinida i en que s'explicava la perdua de retribucions i de poder adquisitiu.
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La reunid va ser seguida d'un sopar a la fresca i I'actuacié de Biel Majoral, Nou
Romancer, Tiu i L'Equilibriste, artistes que vengueren a tocar solidariament.

ES POSA EN MARXA LA CAIXA DE RESISTENCIA

En aquell sopar es va comencar la recaptacié de doblers per a la caixa de
resistencia. A l'auditori es va anunciar que ja es tenia un numero de compte i
s'acorda l'ordre de prioritats per fer Us d'aquests doblers seguint una proposta de
la comissio de caixa de resistencia.

La creacidé d'aquesta comissioé s’havia acordat un mes abans, a 'assemblea del 30
de juliol a Santa Maria.

El compte bancari es va obrir amb el CIF de 'OCB, ja que "Assemblea no tenia
personalitat juridica ni mai no la varem voler.

L'ordre de prioritat per a I'Us dels doblers era el seguUent: 1. Per pagar les despeses
de tot el relatiu a I'organitzacié de la vaga. 2. Per a assumptes legals o de defensa
juridica. 3. Per a ajudes econdmiques a vaguistes que ho poguessin necessitar.

Cal recordar que la caixa va arribar a tenir 609.775 euros al compte.

VOTACIONS A LES QUATRE ILLES

El 2 de setembre, en una assemblea, els afiliats i les afiliades de I'STEI varen
aconseguir doblegar el secretari general, Biel Caldentey, que defensava aturades
parcials sostingudes en el temps, i varen guanyar la votacid amb un 70% dels vots
a favor de la vaga indefinida. CCOO s’hi va afegir, i els dos sindicats varen formar
un comite de vagaila varen comunicar. Dies després, la UGT i ANPE també varen
donar suport a la vaga.

Tot i que la convocatoria de vaga indefinida estava assegurada legalment per la
convocatoria sindical, 'Assemblea de Docents no podiem aturar el nostre procés
democratic que garantis I'exit de la mobilitzacié.

Com estava previst, el 4 de setembre comencaren les assemblees de votacio a les
18.30 hores, a Mallorca, a I'lES Marratxi; a Eivissa, a I'lES Algarb; a Menorca, al local
sindical de Mad, i a Formentera, a I'lES Marc Ferrer. Per donar major oficialitat a la
votacid, n'haviem publicat previament un anunci en la premsa.

Els dies previs es varen arribar a recollir més de 5.000 firmes, la qual cosa, a part
de permetre la celebracié d'una assemblea “oficial”, reforcava I'Assemblea de
Docents com a actor i interlocutor valid.
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En el conjunt de les quatre illes varen votar 903 persones, amb 861 vots a favor de
la vaga, 31 en contra, 10 en blanc i 1vot nul. La celebracié d'agquesta votacié va ser
una gran victoria del moviment assembleari que, en el sector educatiu, obria un
cami sense precedents.

Poc després, en plena celebracid de I'éxit obtingut, la nota trista la va posar el
fet que destacats liders sindicals contactaren amb els autors d'aquest article,
en persona i per teléfon, per informar-nos que aixd que féiem (convocar una
vaga d'aquella manera) no era legal i que podriem arribar a perdre el nos-
tre patrimoni com a persones responsables. Algun d’ells va demanar que no
convocassim la vaga com a Assemblea de Docents i va oferir que membres
del nostre comité ens integrassim en el comité de vaga sindical. En aquell
moment no es va fer public, perd ara pensam que és important deixar-ne
constancia.

Malgrat aix0, aquells dies '’Assemblea de Docents rebia desenes de comunicats
de suport de sindicats i organitzacions socials.

La por no era una paraula al nostre vocabulari. Dia 5, dia feiner, algu es va demanar
el dia sense sou i va partir cap al TAMIB a sollicitar mediacié i a la Conselleria
de Treball i la Conselleria d'Educacié per comunicar la vaga, comunicacions
signades per un docent.

SUSPENSIO CAUTELAR DEL TIL | MES LLENYA AL FOC DE LA VAGA INDEFINIDA

El 6 de setembre el TSJIB suspenia l'aplicacié del TIL per a aquell curs. El mateix
dia el Govern publicava un decret llei per assegurar-ne l'aplicacié. Bauza tirava
meés llenya al foc.

També aquell dia comencen els contactes amb els sindicats per treballar des
de la unitat d'accid, perd amb dos comités de vaga: el comité de STEIi CCOO i el
comité de 'Assemblea de Docents. Les assemblees les continuarem convocant
nosaltres i, durant el temps que va durar la vaga, els sindicats hi feien acte de
presencia i els deixavem un lloc a la taula.

L'11 de setembre se celebrava la primera assemblea de Docents Desconcertats i
durant els dies previs a l'inici del curs, la FAPA va organitzar reunions multitudi-
naries amb les families a les quals ens va convidar a participar per informar-les de
la vaga i explicar-ne els motius.

Dia 13 comenca el periode lectiu i els docents esperen a les portes dels centres
amb les camisetes verdes per informar les families que el dilluns comencgava la
vaga indefinida. Es penjaren pancartes als centres amb la frase “Avui no és un
dia normal” i la Plataforma Crida havia demanat a les families que els infants que
anassin a escola hi anassin amb la camiseta verda.
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El dia16 comenca la vaga. Es fan piquets a les portes de les escoles i els instituts a
primera hora i posteriorment els piquets es desplacen de tot Mallorca a les portes
del Consolat de Mar. Es va considerar que aquell dia I'aturada va ser massiva, amb
un 91% de seguiment a les quatre illes. Els dies segUents la mobilitzacié no va es
aturar, amb concentracions i assemblees (Parlament, UIB, Conselleria...) multi-
tudinaries i amb preséncia a tots els mitjans de comunicacié i fins i tot en algun
programa de gran audiencia d'ambit estatal, que ajuda a dimensionar la vaga.
Parallelament, durant aquelles jornades, nombroses companyes i companys
s'afegeixen a l'organitzacid, i comencen a créixer les comissions de treball de I'AD.
Si només teniem la de la caixa de resisténcia, les seglents sén la de mobilitzacid
i la de comunicacio.

Eldimarts17 hihaviaunareuniéalaseudel'OCB perorganitzarla manifestacié del
29S. En la reunié varem demanar que fos una manifestacié sense protagonismes
ni sigles.

La valoracidé de la primera setmana de vaga era que els centres no havien
pogut funcionar. A la segona, les xifres de seguiment baixaren, pero els centres
continuaven aturats.

El 26 de setembre, deu dies després d'iniciada la vaga, els dos comités sén cridats
a una negociacié amb la Conselleria, que mai no va demostrar cap intencié de
voler arribar a cap acord. Sempre varen mantenir que només els interessava un
acord global i no anar tancant punts més facils de consensuar. La funcié de la
consellera Camps era donar torns de paraula i el secretari autonomic, Guillem
Estarellas, duia el timé. Vist en perspectiva, la negociacié no fou tal, siné que la
Conselleria ens convoca a negociar per la pressié mediatica que hi havia.

La manifestacié del 29S (la manifestacié més gran de la historia de les nostres
illes) no va provocar cap canvi d'actitud en els negociadors de la Conselleria. Com
adocents, la pressio de tenir el nostre alumnat a casa comengava a pesar. Després
de tres setmanes de vaga indefinida, les assemblees de les quatre illes acorden
un canvi d'estratégia i la vaga se suspen temporalment el dilluns 7 d'octubre,
perdo amb un missatge clar de continuitat de les protestes. Es va considerar que
el desgast ja no seria per als docents i les families, siné per a la Conselleria.

Aquella estratégia es va mantenir fins a les eleccions municipals i autonomiques
del maig de 2015. Lluny de desmobilitzar-nos, la tornada a les aules suposa un
enfortiment de l'estructura organitzativa de I'AD, amb molts de companys i
companyes que durant més de dos anys feren feina incansablement en les
diferents comissions.

L'objectiueraassegurarlapresénciadelanostralluitaenelsmitjansdecomunicacié
de manera permanent per mantenir viu el conflicte. D'aix0, se n'encarrega la
comissi® de comunicacié. Parallelament, calia continuar organitzant actes
de petit format i actes massius, que ens permetessin retrobar-nos i mantenir
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el contacte amb la poblacid i les families. La comissié de mobilitzacié va tenir
aqui un paper clau. La comissié de caixa de resistencia hagué de gestionar el
brutal éxit de la solidaritat amb la lluita docent i, aviat, varem veure |la necessitat
de crear una comissié de relacions amb l'exterior i d'organitzar una comissié
juridica per resoldre questions legals importants, assegurar una cobertura legal
i obrir una ofensiva també en aquest ambit. Més endavant, també sortiren altres
comissions com la comissié pedagodgica i la d'interins.

Es important destacar que a Mallorca la coordinacié de 'Assemblea de Docents
durant tot el periode la va dur a terme el primigeni comité de vaga ampliat, que
va incloure els membres del comité de vaga negociador, perd també membres
de totes les comissions. També hi havia el grup de coordinacié interilles amb
representants dels comités o coordinadores de les quatre illes.

Resulta impossible resumir en aquest article tot el tsunami d’activitats, mobi-
litzacions i iniciatives de tota casta que es generaren a partir de l'octubre de
2013: fins al maig de 2015 visquérem 6 jornades de vaga més, una de les quals,
el 22 de maig, a iniciativa de les assemblees de centre en suport a la vaga de
fam de Jaume Sastre. Les dues marxes per I'Educacié (12 d’abril de 2014 i 25
d’abril de 2015) ens permeteren protagonitzar mobilitzacions d'impacte me-
diatic, i les campanyes de dimissions massives de carrecs dels centres edu-
catius, de boicot a les proves IAQSE, de no aprovacié de les PGA i de votacié
contra el TIL en els claustres, tensaren la corda amb la Conselleria i ens man-
tingueren en els mitjans.

No podem tancar aquest apartat sense recordar que I'’Assemblea de Docents es
va desconvocar el desembre de 2017.

DARRERS MOTS A MANERA DE TANCAMENT

Per a molts de docents, durant els mesos de juny, juliol i agost de 2013, cada
vegada més, I'Assemblea de Docents representava aire fresc, esperancga i
resistencia. Pero, com és logic, no tothom ho veia aixi, i fins i tot la iniciativa va
generar desconfianca. Des de determinades trones es varen escriure articles que
acusaven la proposta de la vaga indefinida de fer el joc al Govern de Bauza i de
cercar debilitar els sindicats. Els partits de I'esquerra institucional trobaven que
no era el moment, que quedava massa legislatura per emprendre una lluita tan
forta. Hi havia qui parlava des de la paralisi que pot produir la por, només pensant
en com de desarmats quedariem si fracassava la vaga indefinida. |, fins i tot, hi
havia qui va veure en el nostre moviment una guarda de Ilunatics.

Aqguell estiu, determinades columnes a la premsa carregaven contra la iniciativa.
Als ajuntaments els partits de I'esquerra duien mocions contra el TIL a les sessions
plenaries, perd la gran majoria no accedia a fer que aquestes mocions també
fossin en suport de la vaga indefinida.
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Sinoensbastavaamb el context d’atacsiretallades contra elsdocentsil’Educacio,
haviem d'esquivar i encaixar foc amic. Com hem vist, tot aixd canvia ja entrat el
mes de setembre. Per |la seva banda, Bauza i el seu equip de Bosch, Estarellas,
Camps i Aguild varen tensar la corda sempre que en varen tenir ocasio.

Contra els pronostics més superbs o els més porucs, la vaga indefinida va
demostrar ser I'eina necessaria. Va generar unitat i va convertir una assemblea
de treballadors i treballadores en un actor politic —entenent la politica més
enlla dels partits i la minsa participacid que permeten unes eleccions cada
quatre anys— capag d'enfrontar-se a tot un Govern. Evidentment, no tota sola.
La unitat que va provocar la vaga indefinida no va ser només la dels docents de
tots els nivells, de la publica i la concertada, siné que parlam de la majoria de les
entitats de la comunitat educativa i d'altres moviments socials. Es llavors quan va
apareixer el suport dels partits politics. Un suport que en certs moments frega el
paternalisme, com, per exemple, quan en els moments de la negociacié fallida
se'ns va fer arribar la por que qualcuns tenien al fet que accedissim a un acord
barat que pogués fer desaprofitar un moviment d'oposicié que havia sobrepassat
totes les expectatives. S6n aquells moments en que tothom et dona consells.

La vaga indefinida va ser un cos a cos. La tornada a les aules I'octubre de 2013 no
va representar la perdua de les forces en aquell torcebrag. Si la vaga indefinida
ensva situar en una posicié de tu a tu amb els contraris, la legitimitat, la creativitat
i la intelligéncia ens varen permetre aguantar el repte fins al final. A partir d'un
determinat moment la corda es tensava practicament de la nostra banda,
especialment després de la caiguda de Joana Maria Camps i Guillem Estarellas
entre setembre i octubre de 2014. Eren les primeres victimes politiques d'aquell
enfrontament que acaba amb la caiguda del president Bauza.

Quant al suport politic, el canvi de govern de 2015 va demostrar que aquell suport
era principalment instrumental. Amb determinades excepcions molt clares
d’algunes diputades i alguns diputats, I'actitud dels partits va ser la d’estotjar les
camisetes verdes, que ara ens toca a nosaltres. Caiguts els expedients, el TIL, el
decret de convivencia, la llei de simbols i acabada la mala bava, la recuperacié de
les retallades quedava, malauradament, en un segon pla.

Varem haver de telefonar a la nova Conselleria per recordar que hi havia unavaga
convocada que s'havia de resoldre en una negociacié. Varem comprendre que
no li interessava el moviment assembleari i que es trobava més comoda amb la
institucionalitat més burocratica dels sindicats. Evidentment, tampoc no hi troba
el taranna de negociadors conformistes que hauria volgut, i 'Assemblea mai no
va aprovar la seva proposta d’acord marc. En una votacio I'octubre de 2015, en la
qual participaren 4.768 docents, només el 25% dels vots varen ser a favor de la
proposta de la Conselleria, amb un 69% clarament en contra.

Pero la calma havia arribat, la gran majoria de docents es varen desmobilitzar
o varen delegar de nou en els sindicats (al panorama sindical educatiu també
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hi havien entrat UOB i Alternativa) i la politica educativa es va tornar a escriure
sense ells.

Ho hem vist molt clarament els dos darrers anys amb la Llei balear d’educacid, el
nou ROC, el fracassat decret d'inclusié i, sobretot, amb l'aplicacié¢ de la LOMLOE
amb uns curriculums aprovats en un mes d'agost i uns criteris d'avaluacié que la
majoria no comprén ni compra. L'opinid dels docents, de les persones que dia a
dia fem classe, ni s’ha demanat ni ha importat gaire.

Fins on hauria arribat la politica antieducativa del Govern Bauza sense la vaga
indefinida?

La desacomplexada manera amb queé s'acusava els docents, es va expedientar
directors i es legislava sense criteris cientifics i pedagogics ens fa intuir que la
crispacio, les retallades i la precaritzacid del sistema educatiu haurien pogut
continuar creixent indefinidament.

Queé ha quedat de tot alld? En podem debatre la resposta, perd una cosa que
tenim clar que ha quedat és l'experiéncia: haver viscut i haver comprovat que
un moviment de base massiu pot ser efectiu, democratic, participatiu i agent de
canvi. També l'aprenentatge que moltes vegades els experts no sén tan experts,
ni les seves analisis, tan bones.
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RESUM

En el sistema de proteccid a la infancia, els serveis d'acolliment residencial sén
uns recursos essencials per poder donar una resposta protectora als infants i
adolescents que han patit una situacié de desproteccid greu dins I'ambit familiar
gue fa que no puguin continuar vivint en aquest context.

Entre tot el ventall de tipologies de serveis residencials per atendre les necessitats
de cada infant, trobam els centres de primera acollida i diagnostic (CPAD), serveis
residencials temporals que en molts de casos suposen la porta d'entrada al
sistema de proteccié a la infancia. Avui, I'Institut Mallorqui d’Afers Socials (IMAS)
gestiona directament dos serveis d'acolliment residencial d'aquest tipus: el CPAD
Puig des Bous i el CPAD Tramuntana. En cada un d'aquests recursos, i arran
d'un conveni de collaboracié subscrit entre I'IMAS i la Conselleria d'Educacio,
Universitat i Recerca, hi ha una aula externa, cada una de les quals esta adscrita
a un centre educatiu en concret.

Aquest article pretén explicar la feina que es fa en aquestes aules per poder
garantireldretal’educacié d'aquestsinfants que, per la seva situacié sociofamiliar,
presenten un tipus de necessitat concreta.

Paraules clau: infancia en risc; proteccié de menors; acolliment residencial;
escolaritzacié d'infants i adolescents en risc.

RESUMEN

En el sistema de proteccion a la infancia, los servicios de acogida residencial son
UNos recursos esenciales para poder dar una respuesta protectora a los nifios y
adolescentes que han sufrido una situacion de desprotecciéon grave en el ambito
familiar que hace que no puedan continuar viviendo en este contexto.

Entre todo el abanico de tipologias de servicios residenciales para atender las
necesidades de cada niflo, se encuentran los centros de primera acogida y
diagndstico (CPAD), servicios residenciales temporales que en muchos casos
suponen la puerta de entrada al sistema de proteccién a la infancia. Hoy, el Institut
Mallorqui d’Afers Socials (IMAS) gestiona directamente dos servicios de acogida
residencial de este tipo: el CPAD Puig des Bous y el CPAD Tramuntana. En cada
uno de estos recursos, y a raiz de un convenio de colaboracién subscrito entre
el IMAS y la Consejeria de Educacién, Universidad e Investigacion, hay un aula
externa, cada una de las cuales esta adscrita a un centro educativo en concreto.

Este articulo pretende explicar el trabajo que se hace en estas aulas para
poder garantizar el derecho a la educacion de estos nifios que, por su situacion
sociofamiliar, presentan un tipo de necesidad concreta.

Palabras clave: infancia en riesgo; proteccion de menores; acogimiento
residencial; escolarizacion de nifos y adolescentes en riesgo.
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INTRODUCCIO

L'atencié residencial s'ha d’entendre com un recurs més del sistema de proteccid
infantil, clarament definit a la nostra legislacié vigent. L'Institut Mallorqui d'Afers
Socials (IMAS) té atribuides les competéncies en matéria de tutela, acolliment i
adopcid de menors d'edat. La Llei 9/2019, de I'atencid i els drets de la infancia i
'adolescencia de les llles Balears, preveu que la guarda d’'aquestes persones (en
situacié de desemparament o en guarda voluntaria o per disposicié judicial) es
pot dur a terme mitjancant els serveis d'acolliment residencial o d'acolliment
familiar. A més, la Llei 26/2015, de 28 de juliol, de modificacié del sistema de
proteccié a la infancia i I'adolescencia (BOE num. 180, de 29 de juliol de 2015),
regula especificament 'atencid residencial.

La mesura de l'acolliment residencial esta ben emparada per la legislacié en
matéria de proteccid a la infancia i 'adolescencia. Basicament, per dos motius:
d'una banda, perque és una mesura juridica i com a tal ha d’estar ben justificada
i, de l'altra, principalment, perqué s'ha de vetllar perqué agquests recursos siguin
un espai segur per als infants que hi resideixen i, com a tal, s’hi han de garantir
els drets que tenen.

Dins els serveis d'atencid residencial, en trobam un tipus amb unes caracteristi-
ques especifiques pel que fa a la immediatesa i la urgéncia de les intervencions
gue s'hi fan. Parlam dels centres de primera acollida i diagnostic (CPAD), ser-
veis residencials per a infants que estan en situacié de desproteccid, de caracter
temporal, on es fa una primera valoracié de la gravetat de la situacié i es dona
resposta a les necessitats basiques que puguin tenir les 24 hores del dia, a més
de vetllar pel respecte als drets de la infancia, un dels quals és el de rebre una
atencid educativa integral adaptada a les seves necessitats.

Avui, I'MAS gestiona directament dos serveis d'acolliment residencial d'aquest
tipus: el CPAD Puig des Bous i el CPAD Tramuntana. En cada un d'agquests
recursos, i arran d'un conveni de collaboracié subscrit entre I'IMAS i la Conselleria
d’'Educacid, Universitat i Recerca, hi ha una aula externa, cada una de les quals
esta adscrita a un centre educatiu en concret.

1. L’ACOLLIMENT RESIDENCIAL

La Llei organica 1/1996, de 15 de gener, de proteccio juridica del menor, entre d'al-
tres qUestions, a l'article 11 regula els principis rectors de I'acci®é administrativa i
disposa que “les administracions publiques tindran particularment en considera-
ci¢ 'adequada regulacioé i supervisio d’aquells espais, centres i serveis en els quals
acullin habitualment persones menors d'edat, en allo que es refereix a les seves
condicions fisicoambientals, higienicosanitaries, d'accessibilitat i disseny universal
de recursos humans, aixi com als seus projectes educatius inclusius, a la participa-
cid i a laresta de les condicions que contribueixin a assegurar els seus drets”.
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Aquesta llei configura un marc juridic per a I'exercici de la proteccid dels menors
gue vincula tots els poders publics, les institucions de menors, els pares i familiars
i els ciutadans en general. Es tracta d'una amplia i progressiva visié de 'actuacid
protectora i, entre d'altres aspectes, descriu les diferents actuacions en situacions
de desproteccid social.

Dinsles mesures de proteccié que aquesta llei estableix podem trobar I'acolliment
residencial, que es pot definir com aquella mesura de proteccié que adopta
I'entitat publica competent com a forma de I'exercici de la guarda, per virtut de la
qual la persona menor d'edat és acollida en un centre residencial on rep serveis
d’'allotjament, manutencid, suport educatiu i atencié integral.

La legislacié més actual, com ara la Llei 26/2015, de 28 de juliol, de modificacié del
sistema de proteccidé a la infancia i I'adolescéncia, o la Llei 9/2019, de 19 de febrer, de
I'atencid i els drets de la infancia i 'adolescéncia de les llles Balears, regulen aques-
ta mesura i fan una classificacié dels tipus de serveis d’acolliment residencial.

Per tant, recollint tot allo que la legislacié vigent en matéria de proteccié a la
infancia determina, aquests serveis estan destinats a acollir, atendre i educar,
amb caracter temporal, les persones menors d'edat que necessiten una atencié
especialitzada per trobar-se en situacid de desproteccid, en els termes establerts
en la legislacié vigent. Els seus objectius sén:

a) Proporcionaralespersonesmenorsd’edat un contextsegur, nutritiu, protector,
educatiu i terapeutic i respondre a les seves necessitats de salut, emocionals,
socials, relacionals i educatives, d'acord amb el seu desenvolupament.

b) Oferir a les families un context que esdevingui un model d'intervencié edu-
cativa amb els seus fills i filles, afavorint la modificacié de les condicions, aixi
com dels comportaments parentals i filials que han obstaculitzat una vida
familiar adequada, possibilitant, d'aquesta manera, la millora de les relacions
familiars i, si és possible, la reintegracié familiar.

c) Preparar les persones menors d'edat i els progenitors o representants legals
peralareintegraciéfamiliar.Sino és possible,s’had’aplicar el plaindividualitzat
de protecciod.

d) Proporcionar a les persones menors d'edat els recursos i les habilitats neces-
saries per a la transicid¢ a la vida adulta i, si escau, per iniciar una vida au-
tOdnoma, fomentant-ne la participacié activa en el seu entorn. En el cas dels
adolescents de setze a divuit anys, preparar-los per a la vida independent,
I'orientacid i la insercio laboral.

e) Garantir la participacié de les persones menors d'edat promovent-ne la
implicacié activa en els temes que els afecten, escoltant el seu punt de vista i
prenent en consideracio la seva visié en |la presa de decisions.
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L'atencid residencial dels nins, nines i adolescents (NNA) és diversa i pluriforme.
No existeix un programa valid per a tots els casos, perd l'eix definitori de la
intervencié és sempre el d'atendre les necessitats de l'infant i 'adolescent i vetllar
pel compliment dels seus drets.

Dins la xarxa de recursos residencials que tenim a Mallorca, trobam els serveis
de primera acollida i diagnostic, la finalitat dels quals queda recollida a l'article
32 del Reglament pel qual s'estableix el regim juridic dels centres d'acolliment
residencial de persones menors d'edat a Mallorca, de la manera seglent: “El
servei de primera acollida i diagnostic a persones menors d'edat en situacié de
desproteccid greu té com a finalitat proporcionar atencié immediata i transitoria
de caracter integral a les persones menors d'edat que han de sortir urgentment
del medi familiar i fer-los un diagnostic per determinar la mesura i el recurs de
proteccié més adients, aixi com el pla d’intervencié que s’ha de dur a terme amb
la persona menor d'edat i la familia”.

Aguests programes inclouen, d'una banda, la disponibilitat per donar resposta
de manera immediata i d'emergéncia als casos en qué la separacid familiar
sigui necessaria i, de l'altra, la possibilitat de proporcionar una intervencié en
situacions de crisi, dirigida fonamentalment a proporcionar ajuda i contencid.
En relacié amb el tipus d'ingrés al centre, hi ha dues vies que es poden seguir:
una d'ordinaria, prevista per resolucié de I'lIMAS, i una d'urgéncia, en el suposit
de necessitat d'atencié immediata, en virtut de la intervencié policial o d'una
resolucioé judicial o del Ministeri Fiscal.

A Mallorca, aquests tipus de servei es divideixen per edats. N'hi ha un per atendre
els infants de zero a dotze anys (CPAD Puig des Bous) i un altre per a adolescents
de tretze a disset anys (CPAD Tramuntana).

Els objectius d'aquests tipus de recursos sén els seguents:

e Assegurar a l'infant la provisid immediata d’'un context de seguretat i de
proteccio.

e Posaradisposicié delsNNAunserveid'intervencié en casdecrisiipossibilitar
que puguin comprendre els motius pels quals els han separat de la familia.

e Fer les avaluacions oportunes per establir les ajudes que necessita I'infant.
e Feruna primeravaloracié des dels punts de vista cognitiu, social i emocional.

e Proporcionar o procurar a l'infant aquells serveis que necessiti durant
I'estada al centre.

e Participar activament en la presa de decisions i en I'avaluacié del cas, en
coordinacié amb el técnic referent del Servei de Proteccid al Menor.
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La gestid del temps en aquests tipus de centres és fonamental per a la bona ac-
tuacid, amb la qual cosa la durada de I'estada dels menors dins aquest programa
s'’ha de reduir al minim possible. Malgrat que les recomanacions vagin encami-
nades a limitar-ne la durada a un maxim d'un mes, temps en qué s’ha de fer la
valoracid i el pla de cas pertinent, la realitat ens diu que per a molts infants i ado-
lescents I'estada en aquest tipus de recursos residencials té una durada d'entre
un mes i sis mesos. Els estudis més recents i totes les recomanacions indiquen
gue aquesta estada ha de ser el més curta possible, i que s’ha de cercar una me-
sura el més estable possible (un acolliment familiar o un altre de residencial) en
cas que els infants i adolescents no puguin tornar al seu nucli familiar en un curt
termini de temps.

Mentre es fa feina amb les families per intentar el retorn dels infants al seu entorn
familiar (quan és possible), treballant en xarxa de manera interdisciplinaria, els
NNA han d'anar assumint la seva nova situacio, curar les ferides, adaptar-se a
la seva nova llar, amb totes les pors i incerteses del moment, i, a més, han de
seguir la seva vida i les rutines que per edat els toquen. Sén infants altament
vulnerables, pel fet de ser infants i, a més, per la situacié de desproteccié que
han hagut de patir, amb un dany i unes sequeles (fisiques, cognitives i sobretot
emocionals) que els acompanyaran tota la vida.

Sén infants que han hagut d'abandonar de manera precipitada els diferent
sistemes dels quals formen part: familia, escola, amics, activitats... |, encara que
sempre que és possible s'intenti que puguin recuperar tots aquests aspectes de
la seva vida, la realitat és que durant un temps (fins que es valora la situacié i
se cerca la solucid més beneficiosa per als infants) no van a escola, no veuen
els seus amics i no van a les activitats a les quals anaven abans. Anar a escola,
tenir amistats, participar en activitats d'oci i temps lliure sén drets que totes les
persones menors d'edat tenen. Per aixd, des dels serveis de primera acollida es fa
un esfor¢ perque tots els infants puguin gaudir dels seus drets, com a subjectes
de drets que son.

Per tant, mentre els infants i adolescents estiguin a qualsevol recurs d'atencid
residencial, han d'anar a escola i, si per qualsevol motiu no hi poden anar, es ga-
ranteix que puguin rebre una atencié educativa des de I'ambit formal. En el cas
dels serveis de primera acollida i diagnostic, de manera transitoria van a 'aula
gue hi ha al centre mateix fins que poden tornar a la seva escola d'origen o bé
integrar-se a una altra. En el cas d'infants i adolescents que passen a viure en
un servei d'acolliment residencial en el qual puguin romandre més temps, van
a escola o a l'institut com qualsevol persona de la seva edat.

El que esta clar és que les persones menors d'edat en situacio de risc i/o desem-
parament necessiten una atencié educativa que s'adapti a les seves necessitats i
gue, a la vegada, garanteixi el seu dret a I'educacid.

249



ANUARI DE L’EDUCACIO
DE LES ILLES BALEARS 2023

2. LES AULES DINS ELS SERVEIS RESIDENCIALS DE PRIMERA ACOLLIDA | DIAGNOSTIC

Com ja hem comentat, el servei de primera acollida i diagnodstic per a infants
en situacié de desproteccié greu, a més de la funcié d'estudi i de valoracié de
la situacid personal, social i familiar de l'infant o adolescent, ha de donar les
prestacions seglents:

a) Atencid integral i immediata, les 24 hores del dia, els 365 dies de I'any.

b) Acolliment, convivencia, allotjament, manutencid, roba, atencid psicoldgica,
social i educativa, activitats amb una funcié rehabilitadora i reparadora, ori-
entacié familiar, activitats d'oci i recreatives, promocié de la salut i atencié
sanitaria de patologies lleus.

c) Atencid psicoldgica, medica i sanitaria.

d) Escolaritzacié en serveis docents de la xarxa publica educativa o en aules
gue ha homologat la Conselleria d’Educacio.

Des de fa quasi vint anys, I'[MAS i la Conselleria d’'Educacid subscriuen un con-
veni de collaboracié mitjangant el qual es creen dues aules externes dins cada
un dels CPAD.

L'objecte d'aquest conveni de collaboracié és reflectir la necessitat i la situacid
actual en matéria d'atencié a menors d'edat amb mesures de proteccié que
necessiten una atencié educativa que s'adapti a les seves necessitats i que, a la
vegada, garanteixi el seu dret a I'educaciod.

Les unitats docents en els centres de primera acollida (CPA) sén necessaries
pergue fan les actuacions seguents:

e Donar una resposta adaptada a la necessitat de les persones menors d'edat
gue han hagut de sortir temporalment del seu medi familiar.

e Respectar l'escolaritzacidé de totes les persones menors d'edat en edat
d’escolaritzacié obligatoria.

e Escolaritzar totes les persones menors d'edat que per la seva historia escolar
presenten unes caracteristiques especifiques que no permeten assolir una
escolaritzacié amb unes minimes garanties.

e Escolaritzar aquelles persones menors d'edat que, en el moment de l'ingrés
al centre d’acollida, no es troben escolaritzades a cap centre escolar.

e Rompre el cercle de I'absentisme escolar cronic en qué molts menors d’'edat
es veuen immersos.
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Els CPA es defineixen com a centres residencials de curta estada per a menors
d’edat en situacié de desemparament que requereixen una acollida urgent i/o
un estudi i diagnostic de la seva problematica sociofamiliar.

La Conselleria d'Educacid, Universitat i Recerca ha d'atendre, mitjancant dues
unitats docents adscrites als CPA (I'aula CPA Puig des Bous i I'aula CPA Tramun-
tana), l'escolaritzacio de les persones menors d'edat en edat d'escolaritzacié obli-
gatoria dels centres d'acollida que, per les seves singulars situacions personals, i
amb caracter provisional, no poden assistir als centres escolars ordinaris.

L'alumnat que assisteix a aquestes unitats docents hi assisteix de manera
transitoria. Els alumnes del CPA Puig des Bous es matriculen al CEIP Son Anglada
i els alumnes del CPA Tramuntana han de continuar matriculats al centre
educatiu d'origen i gaudir de tots els drets i deures inherents a aguesta situacio.

El centre escolar de referéncia ha de garantir tots els drets inherents de I'alumnat
quantalavaluaciéila promocidiestablir tots els canals de coordinacio al respecte.

La Conselleria d'Educacid, Universitat i Recerca del Govern de les llles Balears
ha de dotar amb un mestre de suport (PT) i amb un auxiliar técnic educatiu
(ATE), si es considera necessari, la unitat CPA Puig den Bous, i amb un mestre,
preferentment de suport (PT), el CPA Tramuntana.

La Conselleria d'Educacid, Universitat i Recerca, mitjangant els docents adscrits,
es coordina amb el professorat dels diferents centres d'ensenyament obligatori
afectats per aquest conveni que imparteix docéncia a les persones menors d'edat
ateses als centres d'acollida i que participen en les aules. Per tal que aixo sigui
possible, es disposa d'espais de coordinacié entre els diferents professionals.

Els mestres responsables de cada una de les unitats docents formen part del
claustre del CEIP Son Anglada com a tutors dels infants i adolescents escolaritzats
i han de participar en les actuacions i reunions propies de I'organitzacié d'aquest
centre com a part de la seva funcié docent.

L'IMAS, per la seva banda, dota d'infraestructura, mobiliari i material didactic les
unitats educatives adscrites als centres d'acollida. Durant el temps en que es
dugui a terme l'activitat escolar, també posa a la seva disposicié professionals de
suport extern (educador social i auxiliar educatiu) als CPA. Al CPA Tramuntana
aguest suport també inclou el personal de seguretat adient.

L'alumnat conserva, per tant, els drets d’avaluacié, promocid i titulacié als seus
IES de referéncia en el cas del CPA Tramuntana, i al CEIP Son Anglada en el cas
de I'alumnat del CPA Puig des Bous matriculat en aquest centre.

Aquests centres i els mestres de les dues unitats docents han d’establir els canals
necessaris de coordinaci®é quant a assisténcia, avaluacié i promocié d'acord
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amb les instruccions de la Conselleria d'Educacio, Universitat i Recerca per a
'organitzacid i el funcionament dels centres docents publics d’educacié del curs
escolar corresponent.

Les unitats docents adscrites als centres d'acollida de I'lMAS funcionen d'acord
amb les instruccions especifiques de la Conselleria d'Educacié, Universitat i
Recerca del curs escolar corresponent.

'atencié educativa escolar es basa en el projecte educatiu del centre educatiu
on estigui matriculada la persona menor d'edat i d'acord amb el pla educatiu
individualitzat de I'alumne corresponent. Aquesta coordinacidé es duu a terme
en collaboracié amb l'equip educatiu del centre d'acollida corresponent i el
tutor del grup del centre escolar on esta escolaritzat. L'equip educatiu del centre
d'acollida collabora amb el centre escolar i, conjuntament, preparen I'entrada de
'alumne mitjangant un pla d'acollida en el moment que es considera que l'infant
o adolescent pot abandonar I'aula externa del CPA.

Després de descriure aquestes unitats docents dins els CPA i el seu funcionament
general, a continuacid s'explica la feina que es fa a cada una d’aquestes aules.

2.1. Aula CPA Puig des Bous

El CPAD Puig des Bous és un CPAD integrat en la xarxa de centres residencials
propis del Servei de Proteccié al Menor i Atencid a la Familia que depéen de I'|MAS
del Consell de Mallorca.

El CPAD Puig des Bous és un centre d'urgéncia i intervencié immediata i atén
infants amb edats compreses entre zero i dotze anys, encara que principalment
els infants que arriben al centre tenen entre sis i dotze anys.

Es un centre mixt i les funcions principals que té sén d’avaluacio i diagnostic. El
temps d'estada al centre és 'estrictament necessari per realitzar amb garanties
aquestes funcions. A priori el temps d'estada no ha de superar mai els sis mesos
i s’ha de reduir tant com sigui possible.

El centre disposa d’'una aula que té un conveniamb el CEIP Son Anglada. Aquesta
aula esta gestionada per una mestra i un auxiliar técnic educatiu que formen
part d'aquest CEIP.

A l'aula del CPAD Puig des Bous no hi assisteixen tots els infants del centre, Uni-
cament aquells a qui préviament s’ha fet una avaluacidé i s’ha considerat per di-
ferents motius (no poden anar a la seva escola d'origen, el seu nivell curricular és
molt baix i necessiten un treball d'immersié més individualitzat..) que és conve-
nient que vagin a l'aula del CPAD. Atés el treball d'individualitzacié que neces-
siten els infants que assisteixen a l'aula del CPAD, habitualment funciona amb
grups reduits per tal de donar-los aquesta atencié que necessiten. La metodo-
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logia de treball a I'aula és molt diferent a la que es planteja en una escola tradi-
cional, ja que es procura adaptar-se a les circumstancies peculiars i particulars
dels infants que hi assisteixen. Aquestes circumstancies sén molts variables. En
podem esmentar algunes:

- Integracidé al'aula d'infants amb edats, nivells curriculars i nivells maduratius
molt diferents, els quals comparteixen espai, horari i professorat.

- En ocasions, I'espai de l'aula del CPAD és el primer contacte amb el moén
escolar per a aguests infants.

- Dificultats idiomatiques afegides al retard curricular i maduratiu en alguns
infants que assisteixen a l'aula (provenen de paisos estrangers i fa poc temps
gue han arribat a Mallorca).

- Aversid i negativisme d’alguns infants cap a tot el mén escolar a causa
d'experiencies negatives passades.

- Problematiques personals i emocionals afegides que dificulten a l'infant un
seguiment escolar normalitzat (infants diagnosticats amb hiperactivitat,
deficits d'atencid, retard maduratiu, experiéncies personals i familiars
traumatiques...).

Per tots aquests factors (i molts d'altres), es fa indispensable repensar la manera
de fer feina a l'aula, on la creativitat i la flexibilitat han de ser eines basiques
d’'intervencié. Es treballen objectius i continguts curriculars, com a qualsevol aula,
pero sobretot s'incideix en altres que es consideren necessaris per tal de garantir
un retorn amb éxit a les aules ordinaries. Aquests objectius sén els seguents:

- Desenvolupar la confianga cap a la resta dels companys.

- Crear una xarxa de relacions positives fommentades des del vincle segur entre
totes les persones que formen part del projecte (infants i adults).

- Fomentar unclima relacional positiu, d'igualtatirespecte per les diferéencies.

- Desenvolupar habilitats per al treballen equipiperalaresolucié positiva dels
conflictes creant actituds contraries a la violéncia i en pro de la collaboracid.

- Descobrir noves capacitats en un mateix, relacionadestantamb la creativitat
i el treball com amb la relacié amb els altres.

- Aprendre a assumir responsabilitats.

Per aconseguir tot aixo, es parteix d'una metodologia activa d'aprenentatge,
en qué l'alumne és el protagonista del seu procés. Les activitats plantejades
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es modifiquen a partir de les caracteristiques propies del grup d'infants que
hi participen en aquell moment concret. Aquest procés té en compte les
caracteristiques seglents:

- Ha de partir del nivell de desenvolupament de I'infant i dels aprenentatges
previs que té. La informacié nova esta relacionada amb l'experiéncia del
passat.

- S’ha de configurar I'aprenentatge de tal manera que sigui significatiu per a
I'infant. Aixo vol dir que hi hagi una interrelacié constant entre la teoria i la
practica.

- La importancia de l'aprenentatge experiencial, en qué l'infant s'implica
i participa activament en el procés d'aprenentatge, un procés basat en
projectes complexos del mén real, adquirint nous coneixements, relacionats
amb els coneixements passats.

2.2. Aula CPA Tramuntana

El CPAD Tramuntana és un servei d'acolliment residencial dependent de I'|MAS
en el qual resideixen adolescents d'entre tretze i disset anys que han hagut
d'abandonar el seu entorn familiar per haver patit una situacié de desproteccié
o derisc greu.

El perfil delsinfants que hi arriben és molt divers. Tots tenen en comu haver viscut
una situacié de desproteccid greu que els fa que no puguin viure, de manera
temporal o definitiva, amb la seva familia d'origen. A més, poden presentar altres
caracteristiques que els situen en una situacié d'especial vulnerabilitat, com ara:

- Dany emocional greu.

- Consum de substancies toxiques.

- Dificultats per acceptar limits, baixa tolerancia a la frustracié, baixa auto-
estima.

- Manca de motivacié i interés cap als aprenentatges escolars, manca
d’habits d'estudi, absentisme escolar, dificultats d'aprenentatge, nivell de
competencia curricular inferior al del seu grup d'edat.

- Rebuig cap a la institucié escolar.

- Manca d'expectatives de futur.

El CPA ha atés més de 180 adolescents en els ultims anys; molts d’ells, al voltant
de 150, han residit al centre el temps suficient per assistir a I'aula.

L'aula del CPAD Tramuntana té un horari de 9 a 13 hores, amb una pausa d'11 a
11.30 hores. Sempre es realitza un primer taller de lectura d’'una hora, en el qual
es treballen diferents objectius dirigits a les conductes que s’Than de mantenir en
una aula, les capacitats basiques d’atencid, etc. L'aula és dirigida pel professional
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destinat des de la Conselleria d’Educacid, tal com hem explicat. Sempre amb el
mestre d'aula es troba un professional del CPAD que ofereix suport.

L'aula del CPA d'adolescents s'adapta a les diferents casuistiques i necessitats
dels infants. L'experiéncia educativa previa, I'edat o I'escolaritzacié o no en el curs
actual condicionen els objectius per a cada NNA que s’han de treballar des de
I'aula del centre. Les situacions de partida de cada adolescent sén molt diverses.
Les més habituals sén les seguUents:

- Escolaritzacié en formacid obligatoria o no obligatoria i assistencia regular
al centre educatiu.

- Escolaritzacié en formacié obligatoria o no obligatoria sense assisténcia
regular al centre educatiu.

- Infants no escolaritzats en edat d'escolaritzacié obligatoria.

- Menors no acompanyats més grans de setze anys.

- Adolescents no escolaritzats més grans de setze anys.

En totsels casos, I'aula ha de donar una resposta a les necessitats de cada alumne
o resident del centre. Sempre que hi hagi una escolaritzacié previa, tant si hi
havia assisténcia com si no n’hi havia, s'inicia el contacte amb el centre educatiu,
amb els objectius seglents:

- Informar-lo de l'ingrés de I'alumne al centre de primera acollida.

- Coordinar el treball académic que fara el NNA a l'aula del centre durant el
temps que es consideri necessari per a I'avaluacié inicial.

- Coordinar-ne la reincorporacié al centre educatiu de manera ordinaria.

En el cas de les persones més grans de setze anys, que no tenen obligacid d'assis-
tir a classe, s'ofereix a cada una i als seus professionals de referéncia les diferents
alternatives d'ocupacié o formacid. Els objectius plantejats a lI'aula del centre es-
taran orientats a facilitar-los la incorporacié a la formacié o a les ocupacions que
millor s'adaptin a les necessitats de cada adolescent.

El funcionament de l'aula sempre tindra com a objectiu la reincorporacié dels
NNA al context formatiu o ocupacional de referéncia o seleccionat basant-se
en els principis de normalitzacié en queé es basa el funcionament del centre de
primera acollida.

L'avaluacié dels NNA que ingressen al centre requereix que es desenvolupi en
diferents contextos, a més del residencial. L'avaluacio s'inicia a I'aula del centre,
perdo sempre s’intenta, basant-se en el projecte educatiu individual de cada infant,
que els avaluadors assisteixin presencialment al centre educatiu o ocupacional.

La coordinacié amb els centres educatius de referéncia és fonamental, ja que,
des de l'aula del centre, sobretot en els casos en qué hi ha una escolaritzacid
prévia, es treballa segons el que requereix el centre de procedéncia, de manera
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gue es manté una continuitat en el treball educatiu per evitar quedar endarrerit
o tenir consequéncies académiques negatives per no presentar-se a examens o
no poder posar-se al dia amb els continguts.

En general, el contacte amb els centres i responsables de les assignatures és
molt favorable per als NNA, i els centres adapten i faciliten els continguts i les
avaluacions per tal que el NNA es mantingui al mateix nivell que la resta dels
companys que assisteixen a classe. Les noves tecnologies i les rutines establertes
arran de la pandémia han facilitat que els NNA puguin treballar a distancia el
temps que sigui necessari per a I'avaluacié inicial.

En els casos en qué hi havia escolaritzacié previa i el NNA assistia a classe regu-
larment, I'avaluacioé inicial sol ser de menys d'una setmana i el retorn a classe
presencial sol fer-se en un periode d'una setmana, incloent-hi normalment una
reunié presencial del tutor del centre amb l'orientador i/o tutor del centre edu-
catiu, a més de la coordinacié prévia que ha portat a terme el professor de l'aula.

En els casos en qué no hi havia assisténcia regular a un centre educatiu, la tem-
poralitat per a I'assistencia al centre formatiu o ocupacional depéen de la dispo-
nibilitat per tornar al centre i de les places disponibles, aixi com de I'assoliment
dels objectius establerts a I'aula per facilitar un retorn amb garanties a un centre
formatiu presencial.

El CPAD Tramuntana ha implantat un sistema “descentralitzat”, és a dir, es
mantenen els centres educatius de referéncia dels NNA o s’'inscriuen als que més
convinguin en cada cas. El sistema adoptat ens permet centrar-nos en cada NNA
i adaptar-nos a les seves necessitats, de manera que:

- Mantenim els contextos anteriors que han estat o poden ser positius.

- Podem obtenir informacié important per a I'avaluacié en iniciar contactes i
treball en xarxa amb els diferents centres educatius o ocupacionals que han
estat de referencia per al NNA abans de I'ingrés. Recordem que molts RUMI
sén elaborats pels centres educatius i que el sistema de proteccid sol rebre
la primera informacié de situacions de desproteccié gracies als centres
educatius. En molts casos, no només han estat una font d'informacié sind
qgue han estat també un espai de proteccidé i seguretat per al NNA.

- Facilitam la continuitat i la coheréencia en la vida de cada NNA, de manera
que la seva entrada al centre de primera acollida li permet mantenir
I'activitat en els seus diferents contextos de desenvolupament anteriors.

En el cas dels menors estrangers no acompanyats, com amb la resta, l'aula
adapta els seus objectius a les necessitats de cada NNA; d'aquesta manera, per
norma general, els objectius solen estar orientats a la comprensié de I'idioma
per a la majoria d’ells, mentre se cerca un centre educatiu que ofereixi formacio
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de castella per a estrangers. En el cas dels menors estrangers no acompanyats
gue tenen menys de setze anys, s'escolaritzen amb normalitat i, tot i que no han
assolit un domini de l'idioma, inicien 'assisténcia a classe de manera habitual.

A més de la formacidé reglada i els diferents objectius academics treballats amb
cada NNA, l'aula també és un espai de socialitzacid i descobriment del mén en
grup. Setmanalment es fa un taller o sortida en grup amb la collaboracid¢ de
diferents associacions, museus i professionals. D'entre les diverses activitats que
s’han duit a terme en els darrers mesos, podem destacar:

e Xerrades sobre les noves tecnologies.

e Assisténcia a I'Opera o al teatre.

e Visites a museus i exposicions.

* Assisténcia a tallers de musica i altres arts.

e Visites a espais de proteccié de fauna i naturalesa.

El funcionament de I'aula del centre permet assolir objectius que solen conduir
a una assisténcia regular i amb éxit al centre formatiu en gairebé tots els casos.

3. DIScuUssIO | CONCLUSIONS

Per als NNA que resideixen en un CPA, les aules d’'aquests centres constitueixen
un element fonamental per anar, a poc a poc, refent la seva vida, truncada en la
majoria dels casos per una situacié de desproteccié molt greu.

La feina que fan els mestres en aquestes aules va més enlla d'assolir objectius i ad-
quirir coneixements curriculars. Per a molts d’aquests infants el treball d'actituds,
noves motivacions, habits basics d'aula, etc.,, esdevé la primera passa per sentir
I'escola com un entorn segur i protector, on ells tenen cabuda sense cap etiqueta
ni tracte diferenciat, on no se senten jutjats i reben el suport dels professors.

Per a molts d'infants el pas a un centre escolar no suposa cap problema, pero
per a altres representa un gran esforg. Per les situacions que han patit, no tenen
la motivacié ni la capacitat per poder donar el millor de si mateixos a l'escola.
Moltes vegades no se senten compresos pels professors, no poden assumir les
exigéencies que el sistema educatiu estableix, cosa que provoca que a poc a poc
es vagin allunyant de “I'escola de tots”.

Per poder retornar, cal una major conscienciacié per part dels professors de
les consequencies i els efectes de les situacions de desproteccid que han
patit i establir una correcta individualitzacié dels processos d'ensenyament-
aprenentatge per poder donar resposta a les necessitats de cada NNA.

Tal vegada la figura del coordinador de benestar i proteccié que la Llei organica
8/2021, de 4 de juliol, de proteccié integral a la infancia i I'adolescéncia davant la
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violencia, introdueix a les escoles per garantir que siguin un entorn segur per a
tots els NNA ajudi a fer més facil per als infants amb mesures de proteccid la seva
experiencia en 'ambit educatiu.
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RESUM

La importancia dels drets dels infants en edat escolar implica garantir I'accés a una
educacid inclusiva i de qualitat, adaptant plans d'estudis, oferint suport emocio-
nal i tecnologies de suport. La normalitzacié de la vida d'estudiants amb malalties
greus a I'escola és crucial per al seu benestar, per a reduir-ne l'estigma i promou-
re'n la inclusié. La col-laboracié entre professionals d'educacid i salut, juntament
amb la validacié del questionari PACOPED QL, cerca millorar la seva qualitat de
vida i fomentar estrategies inclusives.

RESUMEN

La importancia de los derechos de los nifios en edad escolar radica en garantizar
SuU acceso a una educacion inclusiva y de calidad, adaptando planes de estudios,
brindando apoyo emocional y tecnologias de apoyo. La normalizacién de la vida de
estudiantes con enfermedades graves en la escuela es crucial para su bienestar,
reduciendo el estigma y promoviendo la inclusiéon. La colaboracién entre profesio-
nales de educacién y salud, junto con la validaciéon del cuestionario PACOPED QL,
busca mejorar su calidad de vida y fomentar estrategias inclusivas.

1. LA IMPORTANCIA DELS DRETS DE TOTS ELS NINS | LES NINES EN EDAT ESCOLAR

L'educacidé és un dret fonamental per a tots els infants i joves en edat escolar,
reconegut perla majoria dels paisos del mén (Alfaro, 2018; Torres, 2006). L'educacid
té un impacte positiu en la vida de les persones, incloent-hi el millorament de
la qualitat de vida (Edgerton et al., 2011), la reduccié de la pobresa (Faisal et al,,
2019) i la promocié de la igualtat d'oportunitats (Holmlund, 2016). La UNESCO
ha emfatitzat la importancia de protegir els drets dels estudiants, especialment
els que pateixen malalties greus, perqué puguin continuar rebent una educacié
adequada (UNESCO, 2019). Aixd és pergue aquests infants sovint es troben amb
barreres per accedir a I'educacié, com la discriminacid, I'estigma i la manca de
recursos adequats (Suarez, 2017). Per tant, la UNESCO (2019) ha recomanat que es
prenguin mesures per garantir que aquest collectiu tingui accés a una educacid
inclusiva i de qualitat. Aquestes poden incloure el suport emocional i psicoldgic,
I'adaptacié dels plans d'estudis i metodes d’ensenyament, I'accés a tecnologies
de suport i el fomment de la sensibilitzacidé i 'enteniment de la comunitat escolar
sobre la importancia de la inclusié educativa.

L'objectiu de desenvolupament sostenible nimero 4, “Garantir una educacié
inclusiva, equitativa i de qualitat i promoure oportunitats d’aprenentatge durant
tota la vida per a tothom”, té com a finalitat assolir una educacié de qualitat,
incloent-hi els nins i les nines que enfronten barreres per accedir-hi, com és el
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cas dels que pateixen malalties greus. En aguest sentit, la promocié de la igualtat
d'oportunitats, I'accés a una educacié de qualitatil'eliminacié de la discriminacié
sén elements fonamentals de 'ODS 4. A més, agquest objectiu també cerca
assegurar que les persones tinguin accés a oportunitats d'aprenentatge al llarg
de tota la vida; aixo vol dir que I'educacié no es limita només a l'etapa escolar.
En aquesta linia, la UNESCO, en el seu paper de lideratge en la promocié d'una
educacioé de qualitat universal, subratlla la importancia de garantir que els nins
i les nines que pateixen malalties greus puguin accedir a una educacid inclusiva
i de qualitat. Aquesta fita es pot aconseguir a través de l'adaptacié de plans
d'estudis i métodes d'’ensenyament, la provisié d’'accés a tecnologies de suport, i
la promocié de la sensibilitzacioé i la comprensié de la importancia de la inclusid
educativa a la comunitat escolar (Marino i Hayes, 2012; Stepanova et al., 2018).

D'acord amb Hontangas i de la Puente (2010), la inclusié educativa fa referéncia
a la necessitat que tots els estudiants, independentment de les seves habilitats,
antecedents socioecondmics, génere, discapacitats, etc, tinguin accés a una
educacioé de qualitat que els permeti desenvolupar el maxim potencial. En aquest
context, 'adaptacié de plans d'estudis i métodes d’ensenyament és essencial per
assegurar que l'alumnat amb malalties, especialment amb malalties greus o
cures palliatives, rebin una educacié adequada (Hawrylak i Rubio, 2017). Aixd pot
incloure ajustaments en la manera com es lliuren els continguts, la durada de
les sessions de classe, i I'Us de materials d'ensenyament i tecnologies de suport,
entre d'altres (Alshawabkeh et al,, 2021; Copley i Ziviani, 2004; Finnerty et al., 2019).
Aixi mateix, la provisié d'accés a tecnologies de suport pot ajudar els infants i
joves amb malalties greus a participar en activitats educatives, ja que en pot
facilitar la interaccié amb els mestres i els companys, aixi com I'accés a materials
d'ensenyament (Ahmad, 2015; Alquraini i Gut, 2012). A més, promocionar la
sensibilitzacié i la comprensié de la importancia de la inclusié educativa a la
comunitat escolar és fonamental per garantir que tot I'alumnat, inclos el que
té malalties greus, sigui acceptat i valorat a I'entorn escolar (Cohen et al., 2009;
Praisner, 2003). Segons Guachamin et al. (2023), tot aix0 implica fomentar la
comprensid i 'empatia cap a les necessitats i els desafiaments que enfronten
aquests infants i joves, i promoure una cultura escolar que valora la diversitat
i la inclusid. En general, aquestes mesures sén importants per assolir I'ODS 4 i
garantir que tots els estudiants tinguin accés a una educacid inclusiva, equitativa
i de qualitat.

2. LA NORMALITZACIO DE LA VIDA DELS ESTUDIANTS EN SITUACIONS DE MALALTIA GREU

L'escola no només és important per proporcionar coneixements i habilitats,
sind que també exerceix un paper crucial en la socialitzacié dels nins i les nines,
incloent-hi els que s'enfronten a malalties greus o complexes (Madan-Swain
et al, 2003; Mosquera, 2023). L'escolaritzacié pot ajudar-los a desenvolupar
habilitats socials i emocionals, mantenir una connexid¢ amb els companys
i una certa normalitat en les seves vides durant un moment d'incertesa
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(Perpinya, 2017). Es important analitzar la qualitat de vida de I'alumnat durant
el procés de malaltia, ja que aixd pot ajudar a determinar la rellevancia de
I'escola i d'altres factors derivats de l'escolaritzacié en el benestar dels infants
i joves (Emerson et al,, 2016). L'escolaritzacié proporciona un sentit de propodsit
i una rutina regular que pot ajudar-los a bregar amb la seva situacié i a sentir-
se més connectats amb la seva comunitat (Mufoz, 2012; Vallejo, 2021). A més, la
socialitzacié a I'escola pot ser particularment important en els casos en qué els
alumnes s’enfronten a malalties, ja que pot proporcionar un sentit de comunitat
i suport emocional que pot ser dificil de trobar en altres entorns (Merino
i Guardia, 2011; Berns, 2015). Els que no poden assistir a I'escola a causa d'una
malaltia es poden sentir aillats i desconnectats dels companys i amics, cosa que
pot tenir un impacte negatiu en el seu benestar emocional (Grau, 2004; Imran et
al., 2020). L'escolaritzacié d’alumnat amb malalties complexes planteja diversos
desafiaments, com ara la incorporacid de professionals de la salut als centres
educatius, la necessitat de respostes i atencid per part de tutors i professors de
suport, i les demandes addicionals de les families (Verger et al., 2020; Paz-Lourido
et al,, 2020; Verger et al,, 2017). Per tant, és important considerar la qualitat de
vida dels estudiants durant el procés de malaltia i assegurar-se que tinguin
accés als recursos i disposin del suport necessari per mantenir el seu benestar i
educacié emocionals. No només aixo, sind que el paper de I'escola s'estén fins a
convertir-se en un agent de normalitzacioé. Es de gran rellevancia normalitzar la
situacio dels infants i joves amb malalties greus a I'escola per diverses raons: pot
reduir I'estigma i la discriminacié a queé es poden enfrontar (Giustina et al., 2022;
Paul, 2013), cosa que pot ajudar-los a sentir-se més comodes i segurs a l'escola,
alhora que pot millorar el benestar emocional i la capacitat per concentrar-se
i aprendre (Geddes et al.,, 2010). A més, la normalitzacié fomenta una cultura
d’'inclusié i respecte per la diversitat a I'escola (Godmez, 2011). Aixd pot tenir un
efecte positiu a tota la comunitat escolar, ja que els companys aprenen a valorar
la diversitat i a respectar les diferéncies (Carnero-Daniel, 2018; Hernandez et
al., 2017). Finalment, normalitzar la situacié de I'alumnat amb malalties greus a
I'escola pot ajudar a millorar la qualitat de I'educacié que reben (Jarauta, 2019).
En definitiva, si els plans d'estudis i els métodes d'ensenyament s'adapten per
satisfer les seves necessitats i se'ls proporciona accés a tecnologies de suport,
poden tenir una educacié més inclusiva i de més qualitat.

La importancia de I'educacié com a mitja de socialitzacié i normalitzaci¢ de la
vida dels estudiants no es limita només a un nivell educatiu en particular, sind
que s'aplica a tots els nivells educatius, des de I'educacié infantil fins a 'educacié
superior (Vidal, 2009). A I'educacié infantil, els nins i les nines estan en una etapa
critica de desenvolupament social i emocional, i I'escola pot ser un lloc important
per a I'aprenentatge i la practica d’habilitats socials i emocionals (Domitrovich
et al,, 2007). A més, I'escola pot ser una font de suport emocional i social per als
infants que afronten malalties i per a les seves families (Melguizo-Garin et al,,
2019). A I'educacié primaria i secundaria, I'alumnat continua adquirint habilitats
socials i emocionals, i I'escola pot proporcionar un entorn segur i de suport per al
desenvolupament d'aquestes habilitats (Lopez, 2017; Mufoz-Prieto, 2017). D'acord
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amb Dymnicki et al. (2013), a I'educacié superior, la classe pot ser un lloc important
per al desenvolupament d’'habilitats socials i emocionals més avangades, com
ara la collaboracid i el lideratge. A més, la socialitzacié a la universitat pot ajudar-
los a construir xarxes de suport i amistats que poden ser beneficioses durant la
malaltia (Véliz, 2017).

3. LA RELLEVANCIA DE L'ESCOLA | ALTRES FACTORS DERIVATS DE L’ESCOLARITZACIO EN
EL BENESTAR DELS ESTUDIANTS

Com afirmen Clavijo i Bautista-Cerro (2020), la inclusié és un valor fonamental
en l'educacid, ja que té com a objectiu garantir que tots els estudiants tinguin
igualtat d'oportunitats d'aprenentatge i participacié a I'escola, sense importar-
ne les circumstancies personals, socials o culturals. Aquesta perspectiva es
relaciona directament amb la importancia d'analitzar la qualitat de vida de
'alumnat en situacions de cures palliatives, ja que aquests pacients poden
afrontar limitacions a la seva capacitat per participar plenament en I'escola i en
la societat en general (Campos i dels Angels, 2019). La inclusié esdevé encara més
important en situacions de malaltia, en qué la garantia d'igualtat d'oportunitats
d'aprenentatge i participacié a l'escola pot proporcionar una sensacid de
normalitat i estabilitat a la vida dels pacients pediatrics palliatius (Mufoz, 2012).
Segons aquesta autora, I'escola inclusiva ajuda a millorar el benestar emocional
i social dels pacients, cosa que és fonamental per a la seva recuperacid i el seu
desenvolupament.

Parallelament, els serveis médics per a pacients pediatrics han evolucionat els
darrers anys, amb una reduccié de les hospitalitzacions i un augment en I'atencié
ambulatoria, cosa que, segons Pérez et al. (2019), ha permeés una transicié més
completa dels pacients des de I'hospital a les installacions regulars. No obstant
aixd, hi ha una manca de recerca sobre com es pot oferir una atencié integral
que prevegi tant els aspectes médics com el desenvolupament personal dels
pacients pediatrics (Batiste-Alentorn et al., 2017). La majoria dels estudis se
centren en I'oncologia pediatrica i la infermeria, i sén escasses les investigacions
gue relacionin les cures palliatives amb respostes socioeducatives per millorar la
gualitatdevida. La mancad'evidéncia també reflecteix una preparacié insuficient
dels professionals educatius a les escoles i aules hospitalaries per abordar
situacions de malaltia greu que, sovint, condueixen al final de la vida. El tabu
social que envolta les malalties greus i la mort dificulta I'abordatge d'aquestes
guestions a I'ambit escolar (Siracusa, 2010). D'acord amb Affifi i Christie (2019),
'educacid sobre la mort i el dol és essencial, perd sovint es passa per alt en els
sistemes educatius. Es necessari capacitar els mestres en la pedagogia de la
mort i el dol perqué puguin oferir eines i suport emocional als estudiants que
travessen situacions de malaltia greu i en minimitzin I'impacte traumatic; pero,
tanmateix, la mortiel seu abordatge segueixen sent arees ignorades a I'educacid
(Avila, 2016; Riera-Negre i Ruiz, 2021).
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La pedagogia hospitalaria (PH) és una disciplina educativa que s'enfoca a acostar
I'educacid als estudiants que no poden assistir de manera presencial als centres
educatius per motius de salut (Csinady, 2015). Els equips multidisciplinaris
suposen un paper crucial en la PH, ja que aborden les necessitats tant educatives
com sanitaries d’'aquests estudiants (Medina y Encomienda, 2010). Segons els
autors, la importancia d'aquesta mena d'equips radica en la capacitat de brindar
un enfocament integral i adaptat a la individualitat de cada alumne/a, amb
professionals de diverses arees. Aquesta collaboracié permet fer avaluacions
personalitzades, adaptar el curriculum a les seves circumstancies, proporcionar
suport emocional i, en definitiva, promoure el seu benestar general (Castafieda,
2006). L'autora citada afirma que la coordinacié eficag entre els distints equips
permet adaptar les estratégies educatives d'acord amb l'estat de salut, els
tractaments meédics, les limitacions fisiques i la reintegracidé a l'aula. Per tant,
d’'acord amb Guerra i Shadira (2020), la PH desenvolupa un rol fonamental perquée
assegura una continuitat educativa a un grup en situacié de vulnerabilitat. Els
beneficis de la implementacié d'un programa de PH de qualitat volten vers el
foment d'un sentit de normalitat i 'oportunitat de mantenir la connexié amb el
seu context vital (Zuluaga, 2021).

Per abordar les implicacions practiques i superar els desafiaments, cal tenir una
xarxa amplia de suports i establir una collaboracié efectiva entre els professionals
de l'educacié i la salut. A més, cal facilitar una formacié adequada per als
professionals educatius i promocionar la comunicacid i l'intercanvi d'informacid
entre ells i les families. Aquestes mesures han de ser implementades en els
ambits estatal, institucional i cultural, per assegurar I'atencid i el suport adequats
als estudiants amb malalties greus, i promoure’'n, aixi, la inclusié i el benestar
a l'entorn educatiu. En aquest context, I'avaluacié de la qualitat de vida dels
pacients pediatrics palliatius mitjangant un questionari especific i validat pot
proporcionar informacié util per comprendre com es pot millorar la inclusid
dels estudiants en situacions de malaltia a I'escola. Aquest questionari permet
avaluar diversos aspectes que influeixen en la qualitat de vida dels estudiants,
incloent-hi el suport social, el benestar emocional, la qualitat de I'atencié meédica
i el benestar academic.

4. DISSENY | VALIDACIO D'UN QUESTIONARI PER ANALITZAR LA QUALITAT DE VIDA DELS
ESTUDIANTS DURANT EL PROCES DE MALALTIA

Per poder analitzar la qualitat de vida dels estudiants pediatrics que reben cures
palliatives, s’ha dissenyat un questionari especific en el marc del projecte d'R+-
D+l “Cures palliatives i qualitat de vida a la infancia i I'adolescéncia. Respostes
educatives personalitzades, contextualitzades i interdisciplinaries (CPICVIA)”
(PID2020-114712RB-100). Agquest qUestionari es basa en la literatura existent so-
bre el benestar dels pacients pediatrics en situacions de cures palliatives, i s'esta
validant mitjancant la participacio de pacients pediatrics palliatius que afronten
malalties greus. S’ha anomenat Palliative and Complex Pediatric Quality of Life
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(PACOPED QL); ha estat avaluat i aprovat pel Comité d'Etica de la Recerca de la
UIB (241CER22), per un judici d'experts en metodologia i professionals sanitaris i
educatius. El proposit final és aconseguir un instrument d'avaluacio validat i ba-
remat per analitzar la qualitat de vida de pacients palliatius pediatrics en els con-
textos hospitalaris i educatius com a accié prévia a la implementacié de respos-
tes integrals que ajudin a millorar el seu benestar. L'instrument s’ha creat a partir
del model de qualitat de vida proposat per Schalock i Verdugo (2003) i se centra
en diversos aspectes, com ara el suport social, el benestar emocional, la qualitat
de I'atencié médica i el benestar escolar. Concretament, el model de Schalock i
Verdugo (2003) de qualitat de vida es basa en un enfocament multidisciplinari
gue abasta el desenvolupament personal, el benestar emocional, les relacions in-
terpersonals, el benestar fisic, el benestar material, l'autodeterminacid, la inclusid
social i els drets. Aquests aspectes sén importants a I'hnora d’avaluar la qualitat de
vida dels pacients pediatrics palliatius, ja que poden influir significativament en
el benestar i en la capacitat per afrontar la malaltia.

'aspecte de les relacions interpersonals és especialment rellevant en el context
dels pacients pediatrics palliatius, ja que poden experimentar aillament i manca
de suport emocional. El qUestionari permet avaluar el suport social que rebeniel
seu impacte en la qualitat de vida. L'avaluacié del benestar emocional i la qualitat
de I'atencié medica és també fonamental en el context dels infants i joves en si-
tuacions de cures palliatives; el mal pot tenir un gran impacte emocional i la qua-
litat de I'atenci® médica que reben pot ser crucial per al seu benestar. L'instru-
ment pretén avaluar aquests aspectes per entendre com afecten la seva qualitat
de vida. D'altra banda, el desenvolupament personal, la inclusié i els drets també
sén aspectes que cal considerar en la qualitat de vida dels pacients pediatrics
palliatius, ja que I'educacid pot proporcionar un sentit de normalitat i estabilitat
a les seves vides. En definitiva, el disseny d’'aquest quUestionari cerca millorar la
gualitat de vida del collectiu de nins, nines i adolescents que reben tractaments
palliatius mitjancant l'elaboracid de respostes educatives personalitzades i con-
textualitzades, alhora que es construeixen xarxes interdisciplinaries de suport a
les cures palliatives i es desenvolupen estrategies inclusives adrecades a la sen-
sibilitzacié i la formacid de la comunitat educativa. A més, l'instrument també es
contextualitza en el Laboratori de Pedagogia Hospitalaria de la UIB.

Tot i que la inclusié i la millora de la qualitat de vida dels pacients pediatrics pal-
liatius sén valors importants en I'educacié i la medicina, la necessitat de recerca i
de més capacitacio dels professionals educatius i de la salut és essencial. Cal que
els sistemes educatius i de salut parin més atencié a aquest tema i facilitin recur-
sos i eines adequades per garantir que aquests estudiants tinguin una educacio
i atencid medica de qualitat; i contribueixin, aixi, a millorar la seva vida. A més,
és important que s'abordi el tabu social que envolta les malalties greus i la mort
perque tant aquests infants i joves com les seves families puguin rebre el suport
emocional adequat durant tot el procés. En general, cal que la societat presti
més atencid a aquests temes i que hi hagi més inversié en recerca i recursos per
tractar les necessitats dels pacients pediatrics palliatius i les seves families.
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En definitiva, la PH en el context de I'educacié inclusiva implica considerar les
necessitats de lI'alumnat en situacié de malaltia greu i garantir-ne la participacio
i 'accés a I'educacié de manera equitativa. L'enfocament multidisciplinari de
la PH, que inclou aspectes com ara el desenvolupament personal, el benestar
emocional i la inclusié social, s'alinea amb els principis de I'educacié inclusiva.
En avaluar la qualitat de vida dels estudiants en situacions de malaltia palliativa,
cal tenir en compte aspectes relacionats amb la inclusié, com l'adaptacid i la
personalitzacio curricular i pedagogica per satisfer les necessitats individuals de
cada un. L'educacié que es proporciona a I'entorn hospitalari es converteix en un
mitja per oferir igualtat d'oportunitats, cosa que permet continuar amb el procés
educatiu,independentmentde l'estat de salut de I'estudiant. La coordinacidé entre
I'equip sanitari i educatiu és fonamental en la promocié de I'educacié inclusiva
a I'entorn hospitalari. La collaboracié estreta i la comunicacié efectiva entre tots
dos equips permeten adaptar les estratégies d'ensenyament i garantir el suport
necessari perquée l'alumnat pugui participar activament en l'aprenentatge.

En I'ambit estatal, cal establir politiques i marcs legals que promoguin la inclusid
educativa dels estudiants en situacié de malaltia greu. Aquestes politiques han
de reconeixer la importancia de la PH com a part integral de I'educacié inclusiva
i han de donar-hi suport, i assignar els recursos necessaris perqué s'implementi
de manera efectiva. En I'ambit institucional, els hospitals i els centres d'atencid
meédica han de crear entorns que fomentin la inclusié educativa oferint espais i
materials adequats, com també personal capacitat en pedagogia hospitalaria.
A més, és essencial sensibilitzar la societat sobre la importancia de I'educacid
inclusiva en el context de la malaltia greu per superar estigmes i prejudicis, i
promoure una cultura d'inclusié. Per tant, la PH en el marc de I'educacié inclusiva
cerca garantir que els estudiants en situacions de malaltia greu tinguin igualtat
d'oportunitats educatives. Através de I'avaluacié de la qualitat de vida, I'adaptacid
curricular i pedagogica, la coordinacié interdisciplinaria i les mesures en els
ambits estatal, institucional i cultural, es vol promoure una educacié inclusiva
que valori el benestar i el desenvolupament integral d’aquests estudiants i hi
doni suport.

267



\

\

268 |

ANUARI DE L’EDUCACIO
DE LES ILLES BALEARS 2023

REFERENCIES

Affifi, R., i Christie, B. (2019). Facing loss: Pedagogy of death. Environmental Edu-
cation Research, 25(8), 1143-1157.

Ahmad, F. K. (2015). Use of assistive technology in inclusive education: making
room for diverse learning needs. Transcience, 6(2), 62-77.

Alfaro, A. C. (2018). Violencia en nifos, niflas y adolescentes. Revista Cubana de
Medicina General Integral, 34(4), 137-148.

Alquraini, T., i Gut, D. (2012). Critical components of successful inclusion of stu-
dents with severe disabilities: Literature review. International journal of special
education, 27(1), 42-59.

Alshawabkeh, A. A.,, Woolsey, M. L., i Kharbat, F. F. (2021). Using online information
technology for deaf students during COVID-19: A closer look from experience.
Heliyon, 7(5), 1-12.

Avila, D. (2016). El duelo en la educacién primaria: Un estudio en el primer ciclo.
[Trabajo de fin de grado, Universitat Jaume |].

Batiste-Alentorn, X. G., Novellas, J. A, Martinez, C. L., i Calsina-Berna, A. (2017).
Manual de atencion integral de personas con enfermedades cronicas avanza-
das: aspectos clinicos. Barcelona, Elsevier Health Sciences.

Berns, R. M. (2015). Child, family, school, community: Socialization and support.
Cengage Learning.

Campos, D., i de los Angeles, M. (2019). Evaluacidn de calidad de vida de nifios y
adolescentes y de sus cuidadores asistidos por una unidad de cuidados paliati-
vos pedidtricos de referencia. [Tesis de maestria, Universidad de la Republica de
Uruguayl].

Carnero-Daniel, V. L. (2018). Musicoterapia para la atencion a la diversidad en la
escuela inclusiva: aplicacion en el alumnado con NESE en la etapa de Educa-
cion Secundaria Obligatoria. [Tesis de maestria, Universidad de La Riojal.

Castafeda, L. J. (2006). Educando en el hospital: demanda, tareas y competen-
cias para un equipo pedagdgico multidisciplinar [Comunicaciéon]. XXIIl Jornadas
Nacionales de Universidades y Educacién Especial, Murcia, Espafa.

Clavijo, R. G., i Bautista-Cerro, M. J. (2020). La educacién inclusiva. Andlisis y refle-
xiones en la educacion superior ecuatoriana. Alteridad. Revista de Educacion,
15(1), N3-124.



\

\

RECERCA | INNOVACIO PEDAGOGICA A LES ILLES BALEARS \

Cohen, J.,, McCabe, E. M., Michelli, N. M., y Pickeral, T. (2009). School climate: Rese-
arch, policy, practice, and teacher education. Teachers college record, 111(1), 180-213.

Copley, J.,i Ziviani, J. (2004). Barriers to the use of assistive technology for children
with multiple disabilities. Occupational therapy international, 11(4), 229-243.

Csinady, R. V. (2015). Hospital pedagogy, a bridge between hospital and school.
Hungarian Educational Research Journal, 5(2), 49-65.

Domitrovich, C. E., Cortes, R. C,, i Greenberg, M. T. (2007). Improving young chil-
dren’s social and emotional competence: A randomized trial of the preschool
“PATHS" curriculum. The Journal of primary prevention, 28, 67-91.

Dymnicki, A., Sambolt, M., y Kidron, Y. (2013). Improving College and Career Rea-
diness by Incorporating Social and Emotional Learning. College and Career Rea-
diness and Success Center.

Edgerton, J. D,, Roberts, L. W., i von Below, S. (2011). Education and quality of life.
Handbook of social indicators and quality of life research, 265-296.

Emerson, N. D., Distelberg, B., Morrell, H. E., Williams-Reade, J., Tapanes, D., i Mont-
gomery, S. (2016). Quality of life and school absenteeism in children with chronic
illness. The Journal of School Nursing, 32(4), 258-266.

Faisal, F., Risal, A., Hardianto, H., y Elihami, E. (2019). Nonformal education and re-
duction of poverty in rural areas. Jurnal edukasi nonformal, 1(1), 106-114.

Finnerty, M. S,, Jackson, L. B., y Ostergren, R. (2019). Adaptations in general edu-
cation classrooms for students with severe disabilities: Access, progress assess-
ment, and sustained use. Research and Practice for Persons with Severe Disabi-
lities, 44(2), 87-102.

Geddes, H. (2010). El apego en el aula: Relacion entre las primeras experiencias in-
fantiles, el bienestar emocional y el rendimiento escolar (Vol. 269). Barcelona, Grad.

Giustina, T. Gallo, J. i Nunes, R. (2022). Contribuciones bioéticas en situaciones de
conflicto en la salud. Revista Bioética, 29, 673-676.

Goémez, |. (20M). Direccién escolar y atencion a la diversidad: rutas para el desar-
rollo de una escuela para todos. [Disertacidon doctoral, Universidad de Huelval.

Grau, C. (2004). Atencion educativa al alumnado con enfermedades crénicas y
de larga duracion. Malaga, Aljibe.

Guachamin, B. R. T,, Erazo, M. E. A, Paspuel, A. M. P,, Sandoya, E. F. V., i Silva, Z. A.
C. (2023). Coémo la inclusiéon de estudiantes con discapacidades puede mejorar el

269



\

\

270 \

ANUARI DE L’EDUCACIO
DE LES ILLES BALEARS 2023

aprendizaje para todos. Ciencia Latina. Revista Cientifica Multidisciplinar, 7(2),
4789-4807.

Guerra, P, y Shadira, B. (2020). La pedagogia hospitalaria desde la teoria de la
modificabilidad estructural cognitiva de Feuerstein para la mejora de las com-
petencias lectoras en escolares hospitalizados en Quito, Ecuador. Quito, Repo-
sitorio Digital Puce.

Hawrylak, M. F., i Rubio, C. G. (2017). Necesidades educativas, asistenciales y soci-
ales especiales de los nifios con enfermedades minoritarias: propuestas para una
atencion interdisciplinar. Revista de Educacion Inclusiva, 7(3), 97-124.

Hernandez, M. E. M., Catrinao, J. C. C,, Ofhate, M. C. H,, i Kennigs, O. A. A. (2017).
Percepciones sobre la educacion inclusiva del profesorado de una escuela con
Programa de Integracién Escolar. Revista Educacion, 119-132.

Holmlund, H. (2016). Education and equality of opportunity: what have we lear-
ned from educational reforms? [Working Paper] 2016:5, Institute for Evaluation
of Labour Market and Education Policy (IFAU), Uppsala.

Hontangas, N. A, i de la Puente, J. L. B. (2010). Atencién a la diversidad y desarrollo
de procesos educativos inclusivos. Prisma Social, (4), 1-37.

Imran, N., Zeshan, M., i Pervaiz, Z. (2020). Mental health considerations for chil-
dreny adolescents in COVID-19 Pandemic. Pakistan Journal of Medical Sciences,
36, 67-72.

Jarauta, S. (2019). El estudio del Sindrome de Wolfram en Educacion Primaria.
[Trabajo de fin de grado, Universidad de Valladolid].

Lopez, M. (2017). Habilidades sociales de los estudiantes de secundaria que par-
ticipan en el taller de teatro de un colegio privado de secundaria, de la ciudad
de Guatemala. [Trabajo de fin de grado, Universidad Rafael Landivar].

Madan-Swain, A, Katz, E. R, i LaGory, J. (2003). School and social reintegration
after a serious illness or injury. Handbook of pediatric psychology in school set-
tings, 657-676.

Marino, M. T., i Hayes, M. T. (2012). Promoting inclusive education, civic scientific
literacy, and global citizenship with videogames. Cultural Studies of Science Edu-
cation, 7, 945-954.

Medina, M. J. L., i Encomienda, F. J. B. (2010). Funcién profesional del pedagogo
en centros hospitalarios como dambitos educativos excepcionales. Educacion XX,
13(2), 95-116.



\

\

RECERCA | INNOVACIO PEDAGOGICA A LES ILLES BALEARS \

Melguizo-Garin, A., Martos-Méndez, M. J., i Hombrados-Mendieta, I. (2019). Influ-
encia del apoyo social sobre el estrés y la satisfaccidn vital en padres de nifilos con
cancer desde una perspectiva multidimensional. Psicooncologia, 16(1), 25.

Merino, R. M. G., i Guardia, S. G. (2011). Alumnado en situacion de riesgo social (vol.
8). Barcelona, Grad.

Mosquera, Y. Y. (2023). Propuesta pedagdgica para fomentar la convivencia y
vinculos afectivos en nifnos y nifias en el grado transicion en Municipio de Bajo
Baudo Pizarro. [Tesis de maestria, Fundacién Universitaria Los Libertadores].

Munfoz-Prieto, M. (2017). Desarrollar la inteligencia emocional para prevenir el
acoso escolar. Escuela Abierta, 20, 35-46.

Munoz, V. V. (2012). Pedagogia hospitalaria y resiliencia. [Disertacién doctoral,
Universidad Complutense de Madrid].

Paul, S. (2013). Public health approaches to palliative care: the role of the hospice
social worker working with children experiencing bereavement. British Journal
of Social Work, 43(2), 249-263.

Paz-Lourido, B., Negre, F., De la Iglesia, B. i Verger, S. (2020). Influence of schoo-
ling on the healthrelated quality of life of children with rare diseases. Health and
Quality of Life Outcomes, 18(1), 1-9.

Perez, M., Lengnick-Hall, R., i Mittman, B. S. (2019). Core functions and forms of
complex health interventions: a patient-centered medical home illustration.
Journal of General Internal Medicine, 34,1032-1038.

Perpifidn, S. (2017). La salud emocional en la infancia: componentes y estrategi-
as de actuacion en la escuela (vol. 123). Madrid, Narcea Ediciones.

Praisner, C. L. (2003). Attitudes of elementary school principals toward the inclu-
sion of students with disabilities. Exceptional Children, 69(2), 135-145.

Riera-Negre, L., i Ruiz, J. D. (2021). Disefio de un repositorio digital para la gestion
de la enfermedad grave y la muerte en pedagogia hospitalaria. Edutec. Revista
Electronica de Tecnologia Educativa, (77),120-135.

Schalock, R. L., i Verdugo, M. A. (2003). Calidad de vida. Manual para profesiona-
les de la educacion, salud y servicios sociales. Madrid, Alianza Editorial.

Siracusa, C. F. (2010). Educacion para la muerte: estudio sobre la construccion
del concepto de muerte en nifios de entre 8 a 12 arfios de edad en el dmbito
escolar. Propuesta de un programa de intervencion. [Disertacién doctoral, Uni-
versidad de Granadal.

271



\

\

272 |

ANUARI DE L’EDUCACIO
DE LES ILLES BALEARS 2023

Stepanova, G. A, Tashcheva, A. |, Stepanova, O. P., Menshikov, P. V., Kassymova,
G. K, Arpentieva, M. R,, i Tokar, O. V. (2018). The problem of management and im-
plementation of innovative models of network interaction in inclusive education
of persons with disabilities. International Journal of Education and Information
Technologies, 12,156-162.

Suarez, M. J. S. (2017). Salud mental y desarrollo. Medicina, 39(3), 246-254.

Torres, R. M. (2006). Derecho a la educacion es mucho mds que acceso de ninos
y nifAas a la escuela [Ponencia]. X Congreso Nacional de Educacién Comparada:
El derecho a la educacion en un mundo globalizado, San Sebastian, Espafa.

UNESCO (2019) Informe de seguimiento de la educacién en el mundo, 2019: Mi-
gracion, desplazamiento y educacién: construyendo puentes, no muros. Recupe-
rado de https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pfO000265996_spa?posinSet=3y-
queryld=fecd2492-e805-41c9-b529-87d9b588566¢

Vallejo, T. M. A. (2021). La intervencion en la escuela hospitalaria en el proceso de
escolarizacion del estudiante en situacion de enfermedad. Barcelona, Ediciones
Octaedro.

Véliz, T. P. (2017). Estilos de vida y salud: estudio del caso de los estudiantes de la
Facultad de Ciencias Médicas, Universidad de San Carlos de Guatemala. [Diser-
tacidn doctoral, Universitat de Barcelonal.

Verger, S., Chover, L. i Rosselld, M. R. (2020). La contribucion del/de la auxiliar téc-
nico educativo (ATE) para el desarrollo de una plena inclusion. Aula Abierta, 49(2),
171-176.

Verger, S., De la Iglesia, B., Paz-Lourido, B. i Negre, F. (2017). Informe de la situacion
sobre la escolarizacién del alumnado con enfermedades poco frecuentes en las
Islas Baleares. A J. Monzdn, I. Ardstegui, N. Ozerinjauregi (eds.), Alumnado con
enfermedades poco frecuentes y escuela inclusiva (119-148). Barcelona, Edicio-
nes Octaedro.

Vidal,J. M. (2009). La importancia de la socializacién en la Educacién actual. Inno-
vacion y Experiencias Educativas, 14, 2-9.

Zuluaga, L. F. (2021). Sistematizacion del modelo educativo flexible Retos para
Gigantes, implementado en la modalidad de pedagogia hospitalaria, como
una prdctica de intervencion desde la Caja de Compensacion Familiar COMFE-
NALCO Antioquia. [Tesis de maestria, Universidad Catdlica de Manizares].






ANUARI DE L’EDUCACIO
274\ DE LES ILLES BALEARS 2023

EL PROJECTE «FLORA INVASORA:
LA JARDINERIA, PROBLEMA O SOLUCIO».
LA FORMACIO PROFESSIONAL COM A MOTOR DE CANVI

Lali Orfila Camps
Marina Selga Marsa



RECERCA | INNOVACIO PEDAGOGICA A LES ILLES BALEARS

RESUM

El projecte «Flora invasora: la jardineria, problema o solucid», realitzat conjun-
tament pels alumnes de primer de grau basic i de grau mitja de Jardineria i
Floristeria de I'lES Pasqual Calbd, neix de la voluntat de treballar una part dels
continguts dels dos cicles a través de la investigacid i la recerca de solucions.
Aixi mateix, es relaciona amb la conviccié que des de la formacidé professional
es poden impulsar accions que tinguin repercussions que vagin més enlla de
I'ambit educatiu.

La realitzacié d'aquest treball ha permes a 'alumnat implicar-se d'una forma més
directa en la construccié dels seus coneixements i constatar com la collaboracid i
el treball en equip poden donar lloc a resultats molt satisfactoris.

RESUMEN

El proyecto «Flora invasora: la jardineria, problema o solucién», realizado conjun-
tamente por los alumnos de primero de grado basico y de grado medio de Jardi-
neriay Floristeria del IES Pasqual Calbd, nace de la voluntad de trabajar una parte
de los contenidos de ambos ciclos a través de la investigacién y la bdsqueda de
soluciones. Asimismo, se relaciona con la conviccién de que desde la Formacién
Profesional se pueden impulsar acciones que tengan repercusiones que vayan
mas alla del ambito educativo.

La realizacidn de este trabajo ha permitido al alumnado implicarse de una forma
mas directa en la construccidén de sus conocimientos y constatar cémo la cola-
boracidony el trabajo en equipo pueden dar lugar a resultados muy satisfactorios.

INTRODUCCIO

Un dels objectius descrits en la Programacié del Departament d'Activitats
Agraries de I'lES Pasqual Calbd i Caldés és la intencié de ser un motor per
difondre i promocionar entre tota la comunitat educativa, i fins i tot la societat en
general, estils de vida respectuosos amb el medi ambient, impulsant projectes i
activitats encaminades a visibilitzar problemes ambientals i proposar solucions
que estiguin al nostre abast.

Aquest objectiu és un reflex de la nostra visié del que hauria de ser la formacid
professional, un motor de canvi,una plataforma performar personestreballadores
conscients que les seves accions tenen repercussions que van més enlla del seu
entorn immediat i que, per tant, siguin capaces d'actuar amb responsabilitat
envers la societat en el seu conjunt. Aquesta visid, ja recollida en la legislacié que
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regula els diversos estudis, sovint és oblidada o deixada en un segon pla, perod ja
des de fa diversos cursos és un eix central de feina per a nosaltres.

Un exemple d'aquesta linia de treball seria el projecte de compostatge al centre
que l'any passat van engegar els alumnes de Ir de grau basic a partir de la
realitzacié d'un projecte més ampli, enfocat a la regeneracié del sol, o la relacié
que ja fa dos cursos varem establir amb el Banc de Llavors de Varietats Locals de
Menorca per esdevenir centre multiplicador de llavors.

El projecte que es pretén descriure en aquest text porta com a titol «Flora
invasora: la jardineria, problema o solucid» i ha estat realitzat durant el curs 2022-
23 de forma conjunta per I'alumnat de primer de Grau Basic d’Agrojardineria
i Composicions Florals i de primer de Grau Mitja de Técnic en Jardineria i
Floristeria de I'lES Pasqual Calbd i Caldés de Mad. Aquest treball va ser presentat
a la VIl Edicié dels Premis Fundacion Endesa a la Ecoinnovacié Educativa i va
resultar guanyador de la categoria 2: Resoldre un problema mediambiental. La
participacid en aquest certamen, a més de la dotacié econdmica que ofereix el
premi, ha complert una doble funcié, ha ajudat a la difusié de la tasca realitzada
per lI'alumnat més enlla de I'ambit del nostre centre educatiu i ha representat
una motivacié extra per a ells.

JUSTIFICACIO DEL PROJECTE

La jardineria, el nostre ambit d'estudi, és un dels principals sectors responsables
de la introduccié de flora exdtica invasora als diferents territoris. Una de les
consequenciesd’aquestaintroduccié éselseu efecte negatiusobre la biodiversitat
local, representant actualment una de les principals causes d'extincié d'especies.
Aquest fet és especialment preocupant a les illes, territoris rics en endemismes i
especies vulnerables.

Es per aquest motiu que varem escollir aquesta tematica, partint de la base
que part de la solucié del problema passa per la seva prevencid, ens pareixia
imprescindible que els futurs jardiners fossin conscients dels efectes negatius
gue comporten algunes de les especies vegetals que tradicionalment s’han
utilitzat en jardineria. De la mateixa manera, en tot moment s'ha pretés dotar els
alumnes de coneixements suficients per buscar alternatives a aquestes especies,
perque les puguin substituir per d'altres d'autdctones o no invasores i amb el
mateix interes ornamental.

A més, amb la tipologia d'alumnes que cursen els nostres cicles, sobretot en el
cas del grau basic, amb un llarg historial de fracas escolar i poca motivacié per
als estudis teorics, es fa necessaria la implementacié de metodologies que els
permetin sentir-se particips del procés i els ajudin a relacionar els coneixements
donats amb la seva vida quotidiana o el futur laboral.
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Per tant, per sobre de tot, s’ha pretes dotar els alumnes d'eines i capacitats per
poder resoldre problemes, en aquest cas un problema ambiental, mitjancant
la investigacid i la recerca de solucions, passant per la collaboracié amb altres
entitats i el treball en equip.

OBJECTIUS

L'objectiu general d'aquest projecte ha estat estudiar la problematica ambiental
gue representa la introduccié d'espécies exdtiques invasores a nivell mundial i en
concret a Menorca per dissenyar estratégies d'intervencié tant al nostre entorn
més proper com a tota l'illa.

Concretament, també es van marcar els objectius especifics seguents:

— Estudiar els efectes de la flora invasora sobre la biodiversitat autdctona de
I'illa de Menorca.

— Entendrecomiperquélajardineriaésundelsprincipalssectorsresponsables
de la introduccio de flora invasora a un territori determinat.

— Reconeixer i gestionar de forma adequada les espécies invasores més
comunes en jardineria.

— Relacionar-se i cercar complicitats amb diferents persones, empreses,
entitats, etc.

— Ajudar a mitigar els efectes perjudicials de la flora invasora ja introduida a
l'illa i en concret al nostre centre educatiu.

— Realitzar activitats de divulgacié d'aquesta problematica en diversos ambits
per prevenir el deteriorament dels ecosistemes gracies a la conscienciacid
ciutadana i del sector de la jardineria.

METODOLOGIA

La metodologia triada per desenvolupar el projecte deriva de la intencié de
potenciar en els alumnes la competéncia d'aprendre a aprendre. S’ha pretées en
tot moment que els estudiants es comprometessin en la construccié del seu
propi aprenentatge a partir de les seves experiéncies i que fossin conscients
dels processos que han portat a aquests aprenentatges per poder-los aplicar en
diversos contexts de la seva vida futura. Per aix0 i de forma explicita, es va dividir
el projecte en 3 grans blocs:

1) Plantejament del problema

La introduccid a la tematica es va fer a través d'un taller sobre especies exdtiques
invasores ofert als centres escolars pel Consell Insular de Menorca a través del
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projecte Salut Jove i Cultura. A partir d'aqui es pretenia generar debat i una
primera pluja d'idees.

2) Diagnostic
Es van plantejar tres linies de feina al nostre entorn més immediat:

— Estudiar el grau de coneixement de la problematica entre la comunitat
educativa mitjancant la realitzacié d'enquestes i la seva posterior analisi
estadistica.

— Establir contacte amb diferents institucions per conéixer alldo que s'esta fent
actualment a Menorca i plantejar-nos com hi podiem collaborar nosaltres.

— Realitzar un estudi de l'estat de la questid a les zones verdes del nostre
institut.

3) Cerca de solucions.

En aquest darrer bloc es tractava de sintetitzar tota la investigacio realitzada i
proposar vies d'accié per fer front a la problematica de la flora invasora.

DESENVOLUPAMENT DEL PROJECTE

1. Introduccié a la problematica ambiental i contacte amb els organismes
competents.

Any rere any en iniciar les classes després de l'estiu, ens trobem amb la pre-
séncia de determinades especies vegetals, que com que no estan controlades
durant els mesos en qué no s'imparteixen classes tornen a colonitzar territoris
nous i arriben a causar la desaparicié d'altres espeécies, d'aquestes zones. De fet,
els mateixos alumnes ens plantegen dubtes sobre el problema i volen posar-hi
solucié.

En una primera aproximacio, es va fer l'observacié de les espécies invasores
en questié (Arundo donax i Solanum bonariense) i dels mecanismes que els
permeten desenvolupar-se més rapidament que altres espécies properes.

Al mateix temps, tal com s’ha mencionat, esva organitzar un taller per alsalumnes
dinamitzat pel botanic i dissenyador de jardins local Pere Fraga i Arguimbau i
una sortida al Viver del GOB, viver que es dedica a la produccié i comercialitzacid
de plantes autoctones i per a jardineria sostenible.

2. Determinacié de les accions realitzades actualment en materia de control
d'espécies invasores a Menorca.
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Es va contactar amb diferents organismes i associacions per coneixer el que
s'esta fent en relacié amb el control de les espécies invasores i amb l'objectiu de
poder collaborar en alguna campanya d'extraccid. Es va acordar amb I'alumnat
la realitzacié d'un escrit presentant el projecte i es va enviar per correu electronic
a I'IBANAT, al GOB i al Consell Insular de Menorca.

3. Mapeig de les plantes invasores presents a les zones verdes de I'lES Pasqual
Calbé.

Un cop els alumnes van ser conscients de I'amenaga que poden suposar les
espécies invasores per a la biodiversitat de l'illa, es van adonar que al seu entorn
més proper hi eren molt presents.

A partir d'unes taules d'identificacié vam mapejar totes les espécies de plantes
invasores o potencialment invasores (Fraga, P. 2022) presents al nostre institut.
Només es van considerar les espécies en qué la introduccié ha estat per finalitats
ornamentals, és a dir, introduides per la jardineria, ja que sobre les que van ser
introduides accidentalment és molt dificil actuar a causa del seu gran poder de
colonitzacid i la seva extensid actual per tota l'illa, com seria el cas d'Oxalis pes-
caprae.

4. Determinacidé del grau de coneixement sobre plantes invasores al nostre
centre.

L'alumnat de primer grau basic va ser I'encarregat de dissenyar unes enquestes
per a aquesta finalitat. En grups de tres van pensar possibles preguntes i,
finalment, van elaborar un model comu entre tot el grup classe. Aquest model
es divideix en tres blocs:

— Recull del perfil de I'enquestat (génere, nivell educatiu, poblacid).
— Coneixement general i identificacié d'especies invasores.

— Coneixement de campanyes d'erradicacié de plantes invasores a Menorca i
predisposicié a participar-hi.

Posteriorment, es va determinar la mostra objectiu a enquestar, tant de profes-
sorat com d'alumna, tenint en compte un nivell de confianga del 95 %, un marge
d’error mostral del 10 % i maxima indeterminacid, a cada grup poblacional.

El mostreig va ser aleatori estratificat per nivell, calculat segons les dades
proporcionades per I'equip directiu.

Durantunasetmana l'alumnatva anar per les diferents classes a fer lesenquestes.
El fet de fer-les presencials va fer que ells fossin particips de les respostes, de
la percepcid i de les diferencies que hi havia entre els diferents grups i de les
respostes no recollides a les enquestes.
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RESULTATS | CERCA DE SOLUCIONS

1. Mapeig i erradicacié de plantes exotiques invasores i substitucid per plantes
autoctones.

Es va poder determinar que al nostre institut es troben presents dues espécies
invasores d'origen ornamental de les incloses al Cataleg Espanyol d'Especies
Exotiques Invasores, Agave americana i Arundo donax. D'altra banda, es van
localitzar vuit especies amb potencial invasor a l'illa (Fraga, P., 2022): Myoporum
insulare, Pittosporum tobira, Solanum bonariense, Mirabilis jalapa, Aeonium
haworthii, Aloe maculata, Kalanchoe x houghtonii i Podranea ricasoliana.

D'aquestes especies se'n va estudiar el mecanisme de dispersid i es va arribar a
la conclusid que en predominaven dos: la reproduccié asexual per rizomes, com
en el cas d’Arundo donax, i la dispersio per llavors, el cas de Pittosporum tobira o
Kalanchoe x houghtonii.

Es important tenir en compte que cada espécie exdtica invasora té un deter-
minat métode d'eliminacid i hi ha vegades que és millor no fer res, ja que si el
protocol no es fa adequadament es pot contribuir a la seva expansid. Hi ha ca-
Sos en qué nomeés és indicat el control, perqué l'erradicacid resulta impossible
o molt costosa. Es per aixd que és molt important informar-se de cada espécie
en concret i consultar-ho amb els organismes competents. En el nostre cas,
I'eliminacio dels exemplars d’Agave americana resulta impossible amb els mit-
jans que tenim disponibles, ja que han adquirit una mida gran i necessitariem
vehicles amb gran capacitat d'arrossegament. Igualment passa amb els exem-
plars d’Arundo donax, que després d'informar-nos constatarem que només és
possible controlar-los.

Per tant, només es va procedir a l'eliminacid de les espécies sobre les quals es
podia aplicar el protocol d'extraccié adequadament. Es van eliminar exemplars de
Myoporum sp., Pittosporum tobira, Kalanchoe x houghtonii, Aeonium haworthii
i Aloe Maculata i es van substituir per espécies autoctones, com ara exemplars
d'olivera o ullastre.

D'altra banda, estem implantant una bardissa promotora de la biodiversitat,
pergue serveixi com a exemple de com substituint la tipica i molt estesa bardissa
de Pittosporum o Myoporum podem sumar biodiversitat en comptes de
restar-ne. Tenint com a referéncia el projecte GO Setos realitzat a la comunitat
de Mdrcia (Balibrea, J. et al, 2020), promocionat per l'associacié Paisatge i
Agricultura Sostenible, s'Than escollit diferents espécies, la majoria autdoctones,
per formar l'estructura vegetal. Aquestes especies contribuiran a 'augment de
la biodiversitat, entre d'altres la del grup dels pollinitzadors, els quals a dia d’avui
estan seriosament amenagats i no deixa de baixar tant la seva diversitat com la
seva abundancia, sobretot als terrenys agricoles.
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L'estructura vegetal estara formada per diferents grups funcionals (Balibrea, J. et

al., 2020). Les especies seleccionades han estat:

— Arbrets: Punica granatum.

— Arbust gran: Pistacia lentiscus, Arbutus unedo, Olea europaea.

— Arbust espinés: Ziziphus lotus.

— Lleguminoses: Coronilla coronata.

— Arbust gran flor: Phlomis fruticosa, Vitex agnus-castus, Viburnum tinus.

— Arbust petit flor: Cistus sp., Salvia rosmarinus, Lavandula dentata.

— Diversificacié: Corylus avellana.

2. Collaboracié amb associacions i entitats competents en la matéria.

Després de contactar amb les entitats mencionades vam realitzar una llista de
les accions que es duen a terme actualment a Menorca en matéria de control
d’'espéecies invasores. A més, es van establir sinergies amb I'IBANAT (Institut Bale-
ar de la Natura) per collaborar en la campanya de control de Carpobrotus edulis
al Parc Natural de s’Albufera des Grau d’'aquest any i se'ns va plantejar ajudar-los

a fer un mapa de distribucié de l'espe-
cie. Des de fa uns vint anys s'esta treba-
llant en el control de Carpobrotus a l'en-
torn del far de Favaritx, localitzat dins
del Parc Natural de s'Albufera des Grau.
Actualment ja esta en fase final, en que
només es fa un control anual, arren-
cant-ne els individus i eliminant-los. Per
tant, després d’'una explicacié inicial ens
vam distribuir pel terreny en linia horit-
zontal per tal de detectar tots els indi-
vidus de Carpobrotus i arrencar-los. El
resultat van ser més de 40 kg de planta
arrencada i cada deteccid es va marcar
en un mapa compartit, que va generar
un total de 373 punts de preséncia de
I'espécie.

D'altra banda, també vam collaborar
amb la brigada del Consell Insular de
Menorca en l'eliminacié d'individus de
Cenchrus setaceus (Pennisetum seta-
ceum) a la urbanitzacié de Binibeca.
Cenchrus setaceus és una planta que,
tot i que fins ara era poc abundant a
les Balears, en els darrers anys esta in-

Imatge 1. Mapa on es van marcar.
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Imatge 2. Eliminacio de Carpobrotus i exemplars de Carpobrotus edulis eliminats.

crementant molt la preséncia i és molt perillosa perqué es dispersa molt rapi-
dament. D'aquesta manera vam poder veure dos métodes totalment diferents
d'extraccié de plantes invasores. En el cas del Cenchrus setaceus vam haver de
separar les flors de la resta de la planta ja que aguestes s’han de sotmetre a altes
temperatures per eliminar-ne les llavors.

3. Grau de coneixement sobre les plantes invasores entre la comunitat educativa

El perfil de 'enquestat es va determinar segons el génere, el municipi i el curs. El
percentatge d’'homes va ser lleugerament més elevat 56 %, que el de dones, que
va representar el 43 %. Per municipis, més de la meitat viuen a Mad, seguit dels
residents a es Castell, amb un 18 %, i els de Sant Lluis amb un, 16 %. Finalment,
la distribucié segons curs va correspondre a l'estratificacié feta inicialment per
obtenir una mostra representativa de cada grup i del centre, en qué els grups
amb més preséncia és I'alumnat de formacié professional de grau mitja i superior
i alumnat de primer d’educacié secundaria obligatoria.

En fer I'analisi de les enquestes es va constatar que gairebé la meitat coneixia
la problematica de les espécies invasores, perd només un 28 % van declarar
coneéixer les plantes invasores. En aquest sentit es van trobar diferéncies segons el
curs, concretament a les respostes dels grups de professorat, en qué un 100 % va
contestar que coneixia que eren les espécies invasoresiun 80 % també les plantes
invasores. També destaca el 40 % de coneixement de grau basic, possiblement
degut que entre els enquestats hi ha I'alumnat de segon de Jardineria.

La majoria va assabentar-se de la problematica a I'institut o a través de familiars
0 amics, possiblement perquée forma part del curriculum de ciéncies en diversos
nivells educatius. Igualment, cal tenir en compte que la majoria de I'alumnat van
contestar que no coneixien les plantes invasores, per tant, encara queda molt
per fer amb relacié a aquest tema. De fet, en una pregunta en la qual hi havia
diferents fotos d'espécies i havien d'assenyalar quina era invasora no s'aprecien
diferéncies significatives, pero si s'analitzen només les respostes dels que havien
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assenyalat que si que coneixien les plantes invasores o del grup de professorat es
va poder constatar com els enquestats presentaven un major coneixement de
les especies que es troben recollides al Cataleg Espanyol d'Especies Exotiques
Invasores, aquestes son: Carpobrotus edulis, Ipomea indica i Oxalis pes-caprae.
De fet, I'espécie més coneguda és el Carpobrotus, segurament perqué durant
anys es va fer molta divulgacié entre la poblacié menorquina gracies al projecte
LIFE FLORA i campanyes d'erradicacié amb un gran nombre de voluntaris que
van anar a eliminar-la. D'altra banda, es dona la casualitat que en una zona
abandonada a prop de l'institut hi ha exemplars d'lpomea indica molt estesos,
cosa que és forca cridanera i posa de manifest el seu poder invasor. Finalment,
I'Oxalis pes-caprae, vinagrella en menorqui, representa un problema molt
notable a tota l'illa i és ben coneguda per qualsevol persona que té un tros de
terra, per petit que sigui.

La disminucié de la biodiversitat, 'entrada de plagues noves i el canvi de paisatge
van ser les consequéncies a les quals els enquestats van donar més importancia.
D'altra banda, es va obtenir una puntuacidé mitjana de 2,84 sobre 4 en relacié amb
la influéncia que té la problematica sobre el medi ambient, on 4 es va considerar
molta influéncia i O cap influencia. Per tant, la majoria persones enquestades va
considerarquela presénciad'especiesexdtiquesinvasores al medipot representar
un problema important, perd no van donar tanta importancia a I'efecte que
pot suposar a les seves vides, ja que la puntuacié mitjana a la pregunta va ser
d'1,93 sobre 4, on 4 era molta influencia i O gens d'influencia. Relacionada amb
I'anterior pregunta, la majoria, un 80 %, Nno coneixia cap campanya d'eliminacid
d’'invasores a Menorca, pero si es mira segons el nivell educatiu es poden observar
diferencies entre les respostes del profesorat i I'alumnat, on un 40 % dels primers
afirmaven que si a diferéncia dels darrers, que representaven al voltant d'un 6 %.
Segurament és a causa de l'edat dels enquestats, ja que el professorat recorden
la campanya d'eliminacié de Carpobrotus edulis que hi va haver a l'illa el 2004.
Finalment, els enquestats van manifestar que la millor manera de fer front al
problema és donar-lo a coneixer, cercar alternatives i eliminar-les. També cal
destacar que un 36 % estaria disposat a eliminar espécies exotiques de forma
voluntaria, on els grups que van mostrar un percentatge més alt segons el nivell
educatiu van ser primer i tercer d'ESO i el professorat.

4. Divulgacio de la problematica

Després d’analitzar els resultats de les enquestes, vam poder determinar que
al nostre institut hi havia poc coneixement de la flora invasora, sobretot entre
l'alumnat dels diferents nivells educatius. Es per aixd que vam creure necessari
el plantejament de diferents accions per divulgar la problematica que estavem
estudiant en aquest projecte.

D'una banda, lI'alumnat de primer de grau basic van organitzar un concurs
setmanal de preguntes sobre especies exotiques invasores en que podien
participar tots els membres de la comunitat educativa. Durant dos mesos cada
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setmana es llengaven noves preguntes i es resolien les incognites de la setmana
anterior.

D'altra banda, I'alumnat de primer de grau mitja van crear una web divulgativa
(https://sites.google.com/iespasqualcalbo.cat/plantes-invasores-a-menorca/inici)
perque totes aquelles persones que tinguin alguna relacié amb la jardineria
tinguin tota la informacidé necessaria per triar espécies no invasores. A més, s’hi ha
inclos un apartat per donar a coneéixer el projecte que duem a terme. La intencié
d'aquest lloc web és que sigui actualitzat en un futur amb les diferents accions o
amb la informacié nova relacionada amb la problematica.

CONCLUSIONS DEL PROJECTE

Fent aquest projecte ens hem adonat que el nostre entorn més proper no és
conscient de les consequéncies que pot generar la introduccié d'especies
invasores en la biodiversitat de l'illa i com és de dificil, després, la seva eliminacié.
Pero si que hem detectat que hi ha predisposicié i ganes de coneixer les espécies
exotiques invasores, per poder buscar alternatives i utilitzar-ne d'altres que no
tinguin aquest comportament. Per aixd creiem que caldrien més accions de
divulgacié a Menorca encarades a prevenir I'Us d’aquestes espécies i potenciar-
ne d'altres que augmentin la biodiversitat dels jardins i espais verds urbans.

S’ha vist que el maneig de les especies exotiques invasores és dificil, ja que
moltes no es poden eliminar, només controlar-ne I'expansid. Al nostre centre,
de les deu especies detectades, vam poder eliminar-ne cinc enguany, una ha
guedat pendent per al curs que ve i les altres quatre sera impossible eliminar-
les completament. No obstant aixo, I'alumnat ha pogut veure com fer front
a aquestes especies, algunes de les opcions que hi ha per substituir-les per
altres, com les que hem utilitzat a la tanca promotora de la biodiversitat, i han
interioritzat practiques sostenibles de jardineria per quan es dediquin a aquesta
professio.

La collaboracié amb I'IBANAT i el Consell Insular de Menorca ha estat un dels
punts que valorem més positivament d'aquest projecte. L'alumnat ha pogut
treballar amb professionals que es dediquen al maneig d'aquestes especies,
han vist les tecniques utilitzades i han ajudat a fer un treball més exhaustiu. A
més, van veure com treballant en equip podien aconseguir grans resultats, com
I'eliminacié de més de 40 kg de Carpobrotus edulis a 'entorn del far de Favaritx
i I'actualitzacié del mapa de distribucid¢ de lI'espécie en aquesta zona, que no
s’havia pogut actualitzar des de I'any 2002 per manca d'efectius.

També, molts d’ells per primera vegada han vist com s’analitza estadisticament
la informacié obtinguda en un projecte cientific, ja que han utilitzat un programa
estadistic (Rstudio) per determinar les diferencies obtingudes entre els diferents
grups poblacionals de les enquestes.
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En definitiva, fent aquest projecte I'alumnat s'ha adonat que la jardineria no
ha de ser un problema per al medi ambient sind que pot ser part de la solucid,
creant espais plens de vida.

AVALUACIO DELS APRENENTATGES ACONSEGUITS

La realitzacid d'aquest projecte ha estat gracies a la implicacié de I'alumnat.
A poc a poc s’han anat informant, tractant el tema amb familiars, buscant
solucions i pensant activitats i accions per realitzar al nostre entorn més proper
i per fer visible aguesta problematica, moltes vegades oblidada, a causa del poc
coneixement que hi ha de la flora invasora i de les practiques tradicionals en el
disseny de jardins.

Part dels continguts inclosos al curriculum del cicle s’han pogut treballar d’'una
forma molt més vivencial i significativa. Els estudiants han participat en la creacié
dels seus coneixements i fins i tot han estat els encarregats de transmetre'ls a la
resta de l'institut.

A més, I'alumnat ha treballat un ampli ventall de competéncies gracies a la
diversitat d'accions que s'han fet, desenvolupant habilitats que els permetran
integrar-se al mén laboral i promovent el seu desenvolupament personal i social.

D’altra banda, la preparacié d'un video del projecte per a la seva presentacio
als premis Ecoinnovacié ha servit perquée reflexionin sobre tot el que han fet
durant el cursi els ha ajudat a prendre conscieéncia de com ha evolucionat el seu
pensament sobre la problematica tractada.

Una de les conclusions a qué van arribar quan es va elaborar el gui¢ del video,
i que val la pena mencionar, és que s’han adonat que les seves accions poden
realitzar canvis positius en l'entorn i, per exemple, ajudar a conservar espais
naturals tan emblematics de l'illa com és el Parc Natural de s'Albufera des Grau.
Per tant, l'objectiu de contribuir a 'empoderament de I'alumnat ha estat assolit i
esperem que els condueixi a un canvi real en la seva percepcid de quin és el seu
paper en la societat que els acull.

Finalment, cal destacar el gran treball en equip que han realitzat, que no ha estat
facil, perqué s’han hagut de coordinar alumnes de dos nivells educatius, amb
diferents interessos, situacions personals i coneixements, pero finalment s'han
aconseguit uns resultats molt satisfactoris.
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RESUM

El present article exposa el procés d'avaluacié i codisseny de I'Aula 360 del Col-le-
gi Monti-sion de Pollenca. La descripcié d'aquest procés permet inferir eviden-
cies significatives per entendre millor la interaccié entre espais fisics, tecnologia
i metodologies didactiques en el procés d'ensenyament-aprenentatge. A partir
d'aquesta analisi exhaustiva, I'escola proposa un model d'aula hibrida que combi-
na quatre dimensions basiques, quatre espais d'aprenentatge i sis models d'acti-
vitats. La combinacié de presencialitat, virtualitat, sincronia i asincronia servira per
establir una concordanca entre I'escola com a sistema educatiu formal i la societat
de la informacid i el coneixement.

RESUMEN

El presente articulo expone el proceso de evaluaciéon y codisefio del Aula 360 del
Colegio Monti-sion de Pollenca. La descripcion de este proceso permite inferir evi-
dencias significativas para entender mejor la interaccién entre espacios fisicos,
tecnologia y metodologias didacticas en el proceso de ensefianza-aprendizaje. A
partir de este analisis exhaustivo, la escuela propone un modelo de aula hibrida
gue combina cuatro dimensiones basicas, cuatro espacios de aprendizaje y seis
modelos de actividades. La combinacién de presencialidad, virtualidad, sincronia
y asincronia servird para establecer una concordancia entre la escuela como siste-
ma educativo formal y la sociedad de la informacién y el conocimiento.

INTRODUCCIO

L'Aula 360 és el resultat de I'avaluacié de dues linies de treball al Collegi Monti-
sion de Pollenca: el projecte de digitalitzacié de centre, @Montision, i el projecte
Smart Classroom de codisseny d'espais per a I'ensenyament-aprenentatge.
Ambdds projectes se centren en l'etapa d'ESO i el darrer cicle de primaria i
s'inicien a l'escola el curs 2019-20. La seva avaluacié fa que per al curs 2023-24
I'escola aposti per un model d'aula hibrida en el qual convergeixen diferents
espais d'ensenyament-aprenentatge. Aquest espai sera anomenat Aula 360 per
significar la confluéncia dels espais, les metodologies i les TIC.

El present article s'organitza a partir de tres grans blocs: avaluacid i aprenentatges
del projecte @Montision; desplegament i aprenentatges del projecte Smart
Classroom; descripcié de I'Aula 360, una proposta hibrida.

El procésdedissenydel'espai,'avaluacié dels projectesila proposta metodoldgica
han fet evident la importancia de connectar els models actuals d'aprenentatge
formal amb les formes de coneixement i comunicacié que caracteritzen la
societat de la informacidé i el coneixement. D'aquesta manera, en la part final de
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l'article s'exposen pautes de treball a tenir en compte en la convergencia entre
metodologies, tecnologia i espais, a I'escola.

EL PROJECTE @MONTISION

El projecte @Montision s'inicia el curs 2020-21 amb la introduccié de dispositius
digitalsalscursosde 6¢&,1ri2n d'ESO. L'entorn Googlei els dispositius Chromebook
seran l'opcié triada. A més, s'opta per un dispositiu individual, propietat de
'alumne, i per la utilitzacid de llicencies digitals en substitucid dels llibres de text.

El projecte s'emmarca en un procés de transformacié pedagogica que té la
finalitat d’aconseguir millores en el procés d'ensenyament-aprenentatge. Amb
el projecte @Montision s'implanten els entorns innovadors d'aprenentatge
(Istance, 2012) a I'ESO i al darrer curs de I'educacidé primaria per tal de facilitar
el canvi d'etapa educativa. Els entorns innovadors d'aprenentatge de I'OCDE
pivoten sobre les caracteristiques seguents:

e Tenen l'aprenent com a protagonista.

e Fomenten lI'aprenentatge cooperatiu.

e Connecten amb les emocions.

e Atenen clarament les diferéncies individuals.

* Apliquen estrategies d'avaluacié coherents per contribuir a la millora de
I'aprenentatge.

Aguesta transformacio cap a la generacié d'entorns innovadors d'aprenentatge
té tres objectius basics: facilitar un aprenentatge profund (comprensidé autén-
tica de la matéria i capacitat per fer-ne Us i aplicar-la), assolir les competencies
del segle XXI (principalment la capacitat de treballar junts de manera creativa) i
assentar fonaments solids per a la formacié permanent (capacitat critica i autoa-
valuadora). Es produeix, per tant, una transformacié que incorpora a les aules di-
ferents propostes de canvi metodoldgic com el treball cooperatiu, I'aprenentatge
basat en projectes i 'avaluacié formativa.

El projecte @Montision s'’ha avaluat amb els instruments seglents:

— Questionaris d'analisi quantitativa sobre eines digitals i metodologies d'aula
(alumnat)

— QuUestionaris NPS (Net Promote Score) de satisfaccié i recomanacié de
I'experiencia (alumnat, professorat i families)

— Entrevistes individuals amb les families dels grups de 6e

— Focus group amb el professorat d’educacié secundaria.
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RESULTATS SIGNIFICATIUS DE L'AVALUACIO DEL PROJECTE @MONTISION
— Creixement exponencial del temps d'Us del Chromebook.

Desdelaimplantacio del projecte, eltempsd’ds dels Chromebooks haaugmentat
de manera significativa. La dada més clara és que el nombre d'alumnes que
utilitzen el Chromebook més de quatre hores al dia augmenten d'un 28 per cent
el 2020-21 a un 70,3 per cent el curs 2022-23.

Es evident que la utilitzacié del Chromebook és excessiva i no es fa des de criteris
vinculats a facilitar i optimitzar el procés d'ensenyament-aprenentatge. L'abus
de «pantalla» també és una afirmacié recurrent en les preguntes obertes a
'alumnat i una preocupacié manifestada per les families. En tots els grups de
treball establerts (families, alumnes i professors), es constata I'Us excessiu del
dispositiu i la importancia de combinar estratégies manipulatives, de lectura,
d’escriptura i d'oralitat que redueixin I'Us de la pantalla.

— Augment de I'Us no escolar

Observam una tendéncia a emprar el dispositiu per a tasques no escolars.
Durant el curs 2022-23 un 44,6 per cent de I'alumnat expliciten I'Us per a tasques
escolars i d'entreteniment, mentre que el curs 2020-21 eren un 35,1 per cent els
gue combinaven aquests dos usos diferents. Aquesta dada es fa més evident
guan es demana de manera oberta «quan ets a ca teva, quin Us en fas?». En
aquest cas, més d'un ter¢ de lI'alumnat fa explicitament referencia a un Us d'oci
vinculat a escoltar musica, consum d’audiovisuals, YouTube, etc.

— ldentificacié del dispositiu com a element distractor

A partir del curs 2021-22 s'incorpora a la nostra avaluacioé la valoracié del dispositiu
digital com a element distractor. Resulta significatiu veure com el curs 2021-22
un 13,8 per cent de I'alumnat reconeix aquest efecte, mentre que el curs 2022-23
aguesta percepcid creixfinsal 22 per cent. Aquesta variable éstambé reconeguda
en tots els grups de treball i entrevistes dutes a terme amb el professorat, equip
directiu i families.

— Utilitat del treball cooperatiu i accés a la informacié

A I'hora d’identificar algunes de les fortaleses del programa tant I'alumnat com
les families reconeixen de manera significativa el fet d’haver millorat I'accés a la
informacid i la capacitat de compartir i collaborar. La major part de I'alumnat
identifica el treball cooperatiu com una de les estratégies que més han contribuit
a una millora de l'aprenentatge. Per aquesta rad, la capacitat de treballar de
manera simultania, interactuant des de documents i presentacions compartides
ha proporcionat una millora exponencial a totes les metodologies vinculades a
la collaboracio.
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Es evident que l'aprenentatge collaboratiu es pot produir sense excessives
dificultats en un escenari d'abséncia de tecnologia, perd l'accessibilitat de
'entorn Google for Education resulta clau. La possibilitat que el professorat
pugui ser conscient a l'instant de la interaccié que s'esta produint, la unificacié
de programari entre I'alumnat, aiXi com de les actualitzacions i versions, sén
reconeguts com a indicadors de valor dins el programa.

— Motivacié per a l'aprenentatge i percepcié de millora

Quan demanam a l'alumnat: «Creus que ha millorat el teu treball a I'escola amb
relacid a quan no tenies el Chromebook?» observam un reconeixement clar
de millora. El 74 per cent de I'alumnat identifica aquest fet i la tendéncia és de
creixement. Succeeix el mateix quan es demana el grau de satisfaccid amb el
projecte, jaque més d'un 75 per cent dels alumnes i families es mostren altament
satisfets amb el programa.

REFLEXIONS | CONCLUSIONS SOBRE EL PROJECTE (@MONTISION

La introduccié en el sistema educatiu d'elements propis i quotidians de
I'entorn dels nadius digitals ha establert una concordanga entre les estrategi-
es formals d'aprenentatge i les no formals i, a la vegada, ha establert una con-
nexid entre la realitat que es vol aprendre i les estratégies per fer-ho. El pro-
jecte @Montision sintonitza amb les variables que |la societat del coneixement
i la informacid ens demanen, perdo també fa evident que estam immersos
en un procés de transicio i concrecié molt fragil en el qual es pot confondre
amb facilitat la motivacié de I'alumnat amb un bon procés d’ensenyament-
aprenentatge.

La nostra analisi ens transmet clarament un procés de transicié en que falta
per definir i concretar pautes de gestié i organitzacié dels dispositius i els
espais educatius. En aquest sentit, tota tecnologia acaba concretant-se en una
mecanica, en una quotidianitat d'espais, horaris, instruccions i normativa. Aquest
és ara mateix un escenari que no succeeix al projecte @Montision.

Es fa evident una dificultat: I'aprenent, immers en l'ecosistema digital, ha mos-
trat en el nostre estudi proves clares d'una saturacid en la gestioé de la informacio
i de la multitasca. Les rutines, pautes i microtécniques de gestié dels entorns
innovadors resten encara pendents d'estructurar i interioritzar. Compartim la
tesi de Bernabeu i Plaza quan afirmen: «ens adonem que estar davant d'una
pantalla, o moure-s’hi rapidament no implica directament fer-ne uns usos pro-
funds o complexos. Per tant, trobem essencial entendre que cal distingir entre Us
i utilitat o, per exemple, entre consum i creacid/produccid» (Diari de 'Educacia,
04/06/2015).
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El nostre estudi ens mostra com la tecnologia catalitza un procés pedagodgic
clau per a la innovacié educativa: l'autonomia de l'alumnat i el foment de
I'aprenentatge basat en la investigacid. Des del nostre punt de vista, l'aprenent
actiu troba a I'entorn eines, mitjans i mecanismes (Groff, 2013) que faciliten, pero
no condicionen, el procés d’ensenyament-aprenentatge. Tot i aixd, 'autonomia
de l'alumnat —bé sigui en grup o individualment— no s’ha de confondre amb
el fet de passar temps sense suport adult davant d'una pantalla fent una tasca
complexa que requereixi una atencié sostinguda.

L'analisi ens mostra aquesta confusid com un dels grans reptes. Per tant, cal
redefinir el projecte cap a un model d'aula hibrida. Com assenyalen Prats i
Sintes, «el principal repte d'aquest model educatiu és que requereix una pla-
nificacié acurada que integri la part presencial i la virtual com un continuu, el
mateix ocorre amb els moments de sincronia i asincronia: cal establir els vin-
cles que permetin enllacar les activitats que es facin en un entorn i un temps
amb els altres» (2021, p. 43). L'aposta per l'aula hibrida és el resultat de dues
evidencies:

a) Existeix una millora substancial en referencia a la motivacid i al procés
d'ensenyament-aprenentatge vinculat a la incorporacié de les TIC.

b) S'han de fer correccions per tal que les TIC compleixin la funcié de «reduir
elements estranys per al procés cognitiu, facilitar la gestié de processos
complexos i fomentar processos i connexions generadores d'aprenentatge»
(Mayer, 2010, p. 190).

EL PROJECTE SMART CLASSROOM'

El projecte Smart Classroom s'inicia el febrer de 2020 en collaboracié amb la
Universitat de Barcelona i la UOC i parteix de la conviccidé que el canvi d'espais
d'aprenentatge ha d'anar acompanyat d'una reconceptualitzacié del model pe-
dagogic dels centres. En aquest sentit, i amb lI'objectiu de voler generar espais in-
novadors d'aprenentatge, el Collegi Monti-sion projecta un canvi en els espais de
secundaria que serveixi de catalitzador del canvi educatiu en el conjunt de l'eta-
pa. Es cert que els canvis en els espais poden ser generadors d'un nou estil edu-
catiu, perd sén frequents els casos en els quals agquests canvis no representen res
més que focs d'artifici sense fonament academic. Per aquesta rad, la proposta
Smart Classroom combina la dimensié cientifica de la psicologia i la pedagogia
amb les noves maneres de fer feina en 'ambit educatiu. Aquestes noves mane-

1. El grup de recerca interuniversitari Smart Classroom (UOC-UB) sorgeix de la necessitat de re-
pensar els espais d'aprenentatge necessaris per dur a terme les noves metodologies educatives
i, sobretot, per oferir benestar fisic i emocional a tothom que en faci Us. Des de la investigacio
cientifica, Smart Classroom vol donar resposta sobre com han de ser aquests canvis. L'equip el
conformen Guillermo Bautista, Anna Escofet, Maria Casasnovas i Marta Lopez. Web: smartclass-
roomproject.com. E-mail: smartclassroom@uoc.edu. Twitter: @SmartClassPro. Instagram: www.
instagram.com/smartclass_pro. Facebook: www.facebook.com/smartclassroomproject.
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res venen descrites per una implicacié més gran de la comunitat educativa, una
horitzontalitzacié de les decisions i, sobretot, una revisid¢ dels espais i els temps
gue dibuixen el dia a dia d'una escola.

A partir de la reflexié anterior, el Collegi Monti-sion entra en contacte amb
I'equip de recerca Smart Classroom Project de la Universitat de Barcelona i la
Universitat Oberta per tal de dur a terme un procés d'assessorament i recon-
ceptualitzacié dels espais d’'aprenentatge. El projecte consta de quatre fases.
En un principi, el calendari de feina tenia previst que es dugués a terme els cur-
s0s 2020-211i 2021-22. La pandemia de la COVID-19 i les diferents situacions a les
quals es va haver d'adaptar I'activitat escolar varen fer que el projecte acabas el
marg de 2023.

Les fases del projecte sén les segUents:
—~Fase 1. Descripcioé i analisi dels espais del centre (gener de 2020)

L'objectiu d'aquesta fase és descriure i analitzar I'arquitectura, el disseny i la
situacid actual dels espais d'aprenentatge de l'escola tenint en compte elements
ambientals, pedagogics i digitals.

—Fase 2. Codisseny i assessorament per a la creacié d'un espai pilot al centre
educatiu (febrer de 2020-abril de 2021)

En aquesta fase es fa una analisi de necessitats exhaustiva per determinar
I'estructura, 'organitzacié i el funcionament dels nous espais d'aprenentatge del
centre.

—Fase 3. Lliurament de l'informe descriptiu i presentacié a I'equip directiu i el
claustre de I'espai d'aprenentatge codissenyat (marg de 2022)

—Fase 4. Implementacié del disseny (curs 2023-24).

PRINCIPALS PROPOSTES DERIVADES DEL PROCES DE REFLEXIO | CODISSENY

El procés de reflexid i codisseny es va dur a terme en sis sessions, dues de
presencials i quatre de virtuals. La primera i la segona sessié de treball es varen
fer amb I'equip directiu del centre i amb el conjunt del professorat. Una vegada
gue s'inicia la pandemia de la COVID-19, la resta de sessions fetes amb l'alumnat
i el professorat es varen dur a terme de manera virtual.

En tots els casos es parteix de l'analisi dels limits i de les possibilitats de les
aules del centre. Per analitzar i estructurar aquesta analisi, es fan servir les tres
dimensions abans esmentades.
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En aquest sentit, destaquen les possibilitats segUents:

QUADRE 1. Fortaleses i possibilitats. Sessid Smart amb el professorat

DIMENSIO PEDAGOGICA DIMENSIO TECNOLOGICA DIMENSIO AMBIENTAL

Escola familiar i propera. Disponibilitat de Chromebooks. | Edifici historic.

Projecte de centre compartit. Espais amplis i amb possibilitats.
Claustre innovador.

Inici de millora i canvi.

En relacid amb els limits, es destaca:

QUADRE 2. Febleses i limits. Sessié Smart amb el professorat

DIMENSIO PEDAGOGICA DIMENSIO TECNOLOGICA DIMENSIO AMBIENTAL

Manca d'espais que afavoreixin | Projectors fixos. Barreres arquitectoniques.
I'atencio a la diversitat. Millores necessaries a la xarxa Edifici historic.

Manca de recursos humans. No | wifi. Espais desaprofitats.

hi ha flexibilitat horaria per fer Poca llum.

projectes. Forma de les aules.

Alumnes desmotivats. Claustre Mala sonoritzacié de les aules.
cansat. Mobiliari antic.

Falta d'implantacié de la

innovacio.

Foto 1. Exemple de proposta de I'alumnat de 5&
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Després de I'analisi dels limits i de les possibilitats, la proposta feta pel professorat
es caracteritza per tenir mobiliari comode, flexible i plegable, amb diferents
espais per fer diferents activitats, amb colors neutres i bona sonoritat i, finalment,
amb dispositius informatics i xarxa wifi de qualitat.

La proposta feta per I'alumnat coincideix en el fet que no hi hauria d’haver una
taula diferent per al docent, que les tasques a classe poden ser grupals, que hi
pot haver zones de descans per fer activitats diferents, que hi hauria d’haver
ordinadors de manera generalitzada (one to one) i que les taules i les cadires
podrien ser més comodes. Les propostes codissenyades coincideixen a dividir
'espai en dues zones, una de lectura i una altra de treball. A la zona de treball,
s’hi posen taules collaboratives. La zona de lectura conté mobiliari per facilitar la
comoditat i també llibreries de mides diferents.

EL PROTOTIPATGE

L'equip de Smart Classroom, en linia amb la proposta elaborada pels membres
de la comunitat educativa, fa una proposta de prototip d'aula, incloent-hi les
actuacions en relacid amb cada una de les dimensions.

L'aula respon a I'analisi del model pedagodgic del centre i els aspectes pedagodgics
enrelacid amb el projecte educatiu que ha sortit en les sessions de codisseny,amb
la voluntat que sigui un espai funcional, estetic, harmonic, que evoqui benestar
i tranquillitat i que promogui el benestar psicoldgic i fisic a les persones que
'usen. D'altra banda, es proposa que tingui com a eix fonamental de la integracid
de les tecnologies digitals una utilitzacié heterogénia i no uniforme dels recursos
digitals en relacié amb els diferents moments de desenvolupament de l'activitat.

L'espai esta pensat per treballar en grup amb recursos digitals i sense, de manera
gue puguin ser utilitzats per alguns alumnes quan sigui necessari. Els recursos
digitals en aquest espai han de ser relativament invisibles.

Foto 2 i 3. Proposta feta per I'equip Smart Classroom
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Foto 4. Proposta de distribucio de 'aula 360 feta per I'equip Smart Classroom

L’AULA360.CONFLUENCIA DE DIMENSIONS, ESPAIS I SITUACIONS PERA L'APRENENTATGE

Com a resultat del procés d'avaluacié del projecte @Monti-sion i del projecte
Smart Classroom, volem plantejar una redefinicié de I'etapa d'ESO caminant cap
a un model d'aula hibrida anomenat Aula 360. Els objectius basics de I'aula sén:

e Generarunamillorasignificativaenlacompetencialinguisticaicomunicativa
de l'alumnat.

e Assolir una competéncia digital i ciutadana real fent servir les eines TIC des
de la capacitat de critica i aixi fer-ne un Us coherent amb el bé comu.

e Dominar les estrategies basiques per al treball en equip i traslladar-les a la
millora de I'aprenentatge individual.
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e Assolir eines d'observacio, de critica i de proposta sobre la realitat, reforcant
el pensament critic, els organitzadors de pensament i la metodologia de
recerca basada en el coneixement i I'evidencia.

e Assolir eines d'autoavaluacidé cognitiva i emocional per tal de trobar soluci-
ons als reptes que en aquest sentit vagin sortint a I'alumnat.

DIMENSIONS PER A L'APRENENTATGE

L'aula hibrida 360 esta estructurada a partir de quatre dimensions clau que
determinen el desenvolupament de l'activitat d’ensenyament-aprenentatge:
sincronia, individualitat, grupalitat, asincronia. Combinant aquestes dimensions,
es van generant diferents situacions d'aprenentatge que disposen dels espais
adients per dur-lo a terme.

Sincronia: representa la interaccid i la collaboracié en temps real entre els estu-
diants i el professor, tant en persona com a través de la tecnologia. Vendria a ser
una «interaccié sincronica» o «collaboracié en temps real».

Individualitat: fa referencia a I'atencid personalitzada i 'autonomia de cada estu-
diant per a 'laprenentatge.

Grupalitat: implica la formacié de grups de treball i la interaccid entre els estudi-
ants per a I'aprenentatge collaboratiu.

Asincronia: s'ocupa dels espais i els temps no simultanis per a lI'aprenentatge,
com ara l'estudi independent, els treballs a casa o la revisié de continguts en
diferents moments.

ELS ESPAIS
L'Aula 360 s'organitzara d'acord amb els espais de treball seglents:

ESPAI AGORA

Espai de comunicacidé en gran grup. Les comunicacions se centralitzen des del
docent i la interaccid és tradicional. S6n moments de treball d’escolta, atencid i
rutines de pensament. Totes les sessions s'inicien des d’aquest espai d'escolta i
gestid, ja que totes les sessions comencen amb un mapa de sessié en el qual es
delimita el temps i les tasques a dur a terme.

ESPAI VIRTUAL

No és un espai fisic. La base d'aquest espai virtual és Google Classroom i els ma-
terials complementaris que s’hi puguin adjuntar. Tot i que pot ser un espai fisic a
l'aula, els alumnes poden ubicar-se en diferents indrets, sempre que no dificultin
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les tasques que s’hi duguin a terme. Es un espai pensat per al treball individualit-
zat, aixi com per a tasques de reforg i enriquiment.

ESPAI DIALEG (grups de 4-6)

Aquest espai esta destinat al treball en grup. En aquest espai només hi pot haver
un dispositiu TIC per a quan sigui necessari emplenar el diari de treball de grup i
les tasques de gran grup.

ESPAI TUTOR

Enaquest espail'alumne no hifa feina virtual i es reserva per a tasques individuals
de comprensid lectora, pensament critic, resolucié individual de problemes i
autoavaluacié. També és molt important que es pugui fer un treball parallel de
tutoria i acompanyament tant per a la matéria com per a la vida quotidiana de
I'alumnat.

SITUACIONS PER A L’APRENENTATGE. PROPOSTA 4/6/4

Les activitats que es duen a terme a I'Aula 360 s'engloben en I'ambit de la
taxonomia de Bloom (1956), parteixen de les dimensions basiques abans
esmentades i s'executen en els espais de l'aula. Per aixd parlam de la férmula
4/6/4: quatre dimensions, sis tipus d'activitats, quatre espais. Per tant, totes les
activitats pivoten d'una manera o una altra al voltant d'aquesta taxonomia:

e Recordar: reconeixer, fer llistes, descriure, identificar, recuperar, anomenar,
localitzar i trobar.

e Entendre: interpretar, resumir, inferir, parafrasejar, classificar, comparar,
explicar i exemplificar.

e Aplicar:implementar, desenvolupar, utilitzar i executar.

e Analitzar: organitzar, desconstruir, atribuir, trobar, estructurar i integrar.

e Avaluar: revisar, formular hipotesis, criticar, experimentar, jutjar, detectar i
provar.

e Crear: dissenyar, construir, planificar, produir, idear i elaborar.

Les sessions sempre comencen amb una brudixola de sessié (mapa) que inclou
la distribucié de tasques i espais. A més, I'Aula 360 té un protocol digital @aula
gue regula per a quines tasques s’han de fer servir les TIC. A grans trets aquestes
serien:

e Gestid de recursos per a I'aprenentatge (EVA Classroom)
e Portafolis virtual

e Simulacions

e Organitzadors grafics

* Presentacions

e Creacio d'audiovisuals

e Avaluacid (en totes les seves dimensions).
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Aguest protocol també incorpora unes normes d'ds basiques:

— Els dispositius Chromebook sén de cada alumne i tant ells com la seva familia
se'n fan responsables.

— L'entorn virtual d'aprenentatge és Google Classroom. Des d'aqui, I'alumnat
i les families podran veure el full de ruta de la matéria (sessions, tasques,
informacions i llibre digital, si n’hi ha), el material virtual i tot el que és necessari
per a l'aprenentatge asincronic.

— A més de Google Classroom, les eines validades en el Pla digital de centre sén
les de I'entorn Google, a més de les que es puguin anar proposant des de l'escola,
sempre enfocades a optimitzar les tasques abans esmentades.

— El dispositiu Chromebook només s’ha de fer servir en els casos en que el
professorat comani una tasca a l'entorn virtual daprenentatge. No es pot
tenir obert per sistema, ja que cap alumne no pot situar-se en dos espais
d'aprenentatge al mateix temps.

CONCLUSIONS

L'avaluacié dels programes @Montision i Smart Classroom ens permet veure
diferents evidéncies.

En primer lloc, podem afirmar que la dimensié ambiental, I'dUs de les TIC i
les metodologies d’ensenyament-aprenentatge no han de ser elements in-
connexos dins una escola. El procés d'innovacidé educativa necessita tenir en
compte els tres ambits des d’'una perspectiva integral. El procés de codisseny
d’'espais i la reflexié conjunta sobre el procés d'ensenyament-aprenentatge és
clau per a la realitzacié de projectes d'innovacié educativa. L'avaluacié inten-
siva dels limits i les possibilitats de les escoles en les dimensions pedagogica,
ambiental i tecnologica permet prendre decisions basades en la practica di-
aria i 'evidéncia.

Una d'aquestes evidéncies és el fet de preveure la diversitat d'espais de treball
en un mateix espai/aula, sempre des d'una mecanica guiada i pautada que
permeti generar situacions per a l'aprenentatge heterogénies i diverses.
Evidentment, aquesta organitzaci®é d'aula genera una descentralitzacié del
procés d'ensenyament-aprenentatge de la figura del professorat cap a la de
'alumnat.

El mateix succeeix amb un escenari d'ds descontextualitzat de les TIC. No hem
d'oblidar que aprenem amb la tecnologia i que qualsevol escenari que faci de les
TIC un element no optimitzador de processos, ni catalitzador d'aprenentatges, va
en lalinia equivocada. La tecnologia ha de serinvisible isempre s’ha de fer present
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com un element de millora i eficiencia en el desenvolupament de processos de
complexitat pedagdgica. En cap moment no ha de ser exclusivament un element
substitutiu ni distractor.

La proposta d'una aula hibrida que combina espais, metodologies i TIC és
una proposta que fa una lectura innovadora de l'escola i de I'ensenyament-
aprenentatge. La reestructuracié d'espais, temps i agrupaments permet a
I'alumnat establir connexions entre els models d’aprenentatge formal —I'escola,
I'aula, la matéria— i la societat que l'envolta (Dumont; Istance, 2010). D'aquesta
manera, es resol la dicotomia entre presencialitat-virtualitat, o entre tradicional-
innovador. Com assenyalen Prats i Sintes:

«Un dels avantatges d'aquest model educatiu és que permet combinar
el millor d'ambdds sistemes. AiXi, la presencialitat ajuda a la cohesidé i a la
identitat com a grup, promou la collaboracié i afavoreix la implicacié de
'alumnat; mentre que la virtualitat i I'asincronia permeten una participa-
cid més reflexiva de l'estudiant, ofereixen més flexibilitat en la ubicacid i el
temps i mostren millors resultats d'aprenentatge (especialment en cursos
més avancgats). La combinacié d'ambdds sistemes permet incloure mate-
rials d'instruccié més autentics i variats, i també activitats d'aprenentatge
innovadores.» (2021, p. 44)

En paraules de Quintanilla (1998), el sistema educatiu és una tecnologia, un
sistema que resol una demanda social i que genera unes formes culturals i
organitzatives concretes. En aquest sentit, tota tecnologia acaba concretant-se
en una mecanica, en una quotidianitat d'espais, horaris, instruccions i normativa.
Es important que aquesta concrecié es dugui a terme des de l'avaluacio
exhaustiva de les practiquesiun codisseny real. Només aixi es poden fer propostes
d'innovacié que vagin més enlla de simples canvis a la periféria del sistema.

Es evident que el model hibrid és una proposta que comporta canvis substancials
a I'hora de gestionar els espais i els temps. La seva concrecid en I'ambit de
'ensenyament secundari comporta nombrosos efectes que s’han d’anar definint,
avaluant i revisant. Interioritzar des de les organitzacions aquests processos
resulta clau per anar modelant el sistema educatiu cap a l'objectiu principal: un
aprenentatge autentic.
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POTSER NO CANVIARAS EL MON EN AJUDAR
UNA PERSONA QUE PATEIX ASSETJAMENT,
PERO Si QUE CANVIARAS EL MON D'AQUESTA
PERSONA

Felix Aguilé Caldentey
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RESUM

El projecte Mutare Mundum sorgeix de la necessitat de reaccionar, com a centre
inclusiu que som, a les continues informacions de mitjans de comunicacio, de
xarxes i de persones del nostre entorn sobre la delicada situacid en la qual per
diversos motius es troben molts d'adolescents. Sabedors del poder catartic de la
musica, ens vam posar en marxa, i el projecte ens ha donat encara més certeses
sobre aquesta capacitat de la musica d’ajudar les persones.

RESUMEN

El proyecto Mutare Mundum surge de la necesidad de reaccionar, como centro
inclusivo que somos, a las continuas informaciones de medios de comunicacion,
de redes y de personas de nuestro entorno sobre la delicada situacion en la
que por diversos motivos se encuentran muchos adolescentes. Sabedores del
poder catartico de la musica, nos pusimos en marcha, y el proyecto nos ha
proporcionado aun mas certezas sobre esta capacidad de la musica de ayudar a
las personas.

L'Escola Municipal de Mdusica de Palma (EMMP), que depén de la Regidoria
d’Educacié de I'Ajuntament de Palma, treballa des de I'any 2008 amb infants
amb diversitat funcional i amb infants amb problematiques diverses, com
exclusio social, immigracié o assetjament.

La musica ha esdevingut, en la majoria dels casos, un recurs terapéutic per a
les diverses casuistiques: millora de I'autoestima, socialitzacié, desenvolupament
d’habilitats motores, sensorials, de parla.

Segons la Fundacién Alternativas, les llles Balears estan per sobre de la mitjana
estatal de casos i prevalenca d'assetjament escolar.

La nova llei educativa va molt en la linia del disseny universal de I'aprenentatge,
en que 'EMMP treballa fa temps. Per aix0, ens centrarem a dissenyar les activitats
en aguesta direccid, per afavorir que cada infant assoleixi el seu maxim potencial,
respectant el seu ritme d'aprenentatge, els seus punts forts i les seves habilitats
de relacié com a punt de partida.

Sabem que la nostra accié és petita, quant a possibilitats en el nombre de joves
qgue podem atendre, pero pot ser un allicient per a moltes altres persones per
engrescar-se en activitats grupals que els aportin normalitat.

En aquest primer any han passat per 'TEMMP fins a 20 persones i al final hem
quedat un grup de 13.
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Els instituts que han participat en aquesta edicié sén: IES Josep Maria Llompart,
|IES Ses Estacions i IES Joan Alcover.

El contacte amb ells es va fer a través de I'equip directiu, que, un cop explicat el
projecte, ens posa en contacte amb la persona dedicada a I'orientacié educativa.
Aguestes persones han tengut una implicacié extraordinaria i han estat vitals per
la seva persisténcia i 'acompanyament dels joves perqué assistissin al projecte
Mutare Mundum i hiseguissin. Aquests professionals sén Inés Cafellas, Clemente
Ramirez i Catalina Matas, dels tres instituts mencionats anteriorment.

El seu punt de vista sobre el que han viscut del projecte Mutare Mundum és
important per també treure conclusions per a qui pertoqui.

Segons Inés Canellas,
Quan varen oferir-nos poder participar en el projecte Mutare Mundum, varem tenir clar
gue no hi podiem faltar. L'entusiasme i la sensibilitat que ens trasllada el director de
I'Escola Municipal de Musica quan ens explicava la trajectoria del projecte i la motivacid
que hi havia darrere per seguir endavant varen ser la clau. El que ens oferia per al nostre
alumnat era una joia dificil d'ignorar.

Com tot projecte desconegut (per a nosaltres) i que se'ns oferia tan facilment
i a canvi de tant, podia tenir també els seus riscos.

En aquest cas, el risc va ser llan-
car alguns dels nostres alumnes
a un espai on han trobat segu-
retat, reconeixement, compro-
mis, refugi, respecte, motivacio i
cura pel que sén i pel que cada
un d'ells pot oferir, dia a dia, amb
I'escolta i la mirada de qui res-
pecta la individualitat i la diversi-
tat del que som en esséncia i del
qgue cada dia podem ser per cir-
cumstancies, en molts de casos,
per a ells molt dificils.

Imatge 1.

Quan els deman queé els ha agradat de participar en les sessions al teatre, tots
coincideixen que el que més els ha agradat ha estat el tracte rebut.
La musica i I'expressié artistica han estat una excusa i una porta a molta llum.

Clemente Ramirez ens conta que
D'engca que vaig comengar el curs a I'lES Ses Estacions, he tingut l'oportunitat de
coneixer diverses realitats socials que han convertit el projecte Mutare Mundum en
una iniciativa valuosa per millorar i promoure la qualitat de vida del nostre alumnat des
de diferents perspectives.
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Des d'una perspectiva social, el
projecte ens ha brindat una resposta
per a aquells alumnes que es troben
en situacié de conflicte, ja sigui per
problemes personals, assetjament o
altres qUestions.

Els participants en aquest projecte
han estat joves amb una sensibilitat
i/o interés especial per la musica,
el teatre o les arts en general. Aixo
ha permes que des de 'lEMMP se'n
pugui fomentar el gust per la musica
i afavorir la implicacié activa.

Des d'un punt de vista relacional, el
projecte Mutare Mundum ha tingut
un paper fonamental en la creacié de
vincles i connexions entre els alumnes
que hi participen i d'altres que han
pogut coneixer aquest espai a través
de la participacié de I'alumnat derivat
des del Departament d'Orientacio.

Imatge 2.

Imatge 3.

Imatge 4.

La figura del director i la seva implicacid, aixi com dels professionals que hi par-
ticipen, afavoreix que aquest projecte es converteixi en un espai de dialeg i co-
municacid oberta tant per al mateix alumnat com per als professionals implicats,
cosa que transforma el projecte en un espai que afavoreix I'expressié d'emocions,
inquietuds i/o reflexions de les necessitats i les preocupacions dels participants.

En resum, el projecte Mutare Mundum ha estat una iniciativa enriquidora que ha
millorat significativament la qualitat de vida del nostre alumnat des de diverses
perspectives: socials, emocionals i relacionals. Ha proporcionat un espai segur en
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gue els alumnes poden expressar-se, connectar-se amb els altres i desenvolupar-
se personalment a través de la musica.

Imatge 5.

Catalina Matas:
Durant aquest curs 2022-23, un grapat d'alumnes de I'lES Joan Alcover han participat
en un projecte educatiu de I'Escola Municipal de MUsica de Palma.

Han estat alumnes amb diferents perfils, tots ells amb un interés per la musica i sense
una gran xarxa sociofamiliar.

Que 'EMMP els hagi permes integrar-se en un grup d'infants de diferents indrets de
Palma ha contribuit a millorar les seves habilitats socials, els ha enriquit els horabaixes
dels divendres i el seu bagatge musical, i han apres a participar en un grup i gaudir de
formar part d'un ensemble musical, sense tenir nocions de musica.

Aix0 ha resultat molt interessant i ha despertat en ells un interés que desconeixien i
han participat en el projecte amb gran entusiasme i interés.

Estam molt agraits a 'TEMMP per haver-nos convidat a participar en un projecte
engrescador per a alumnes que no tenen gaires oportunitats. Esperem que el projecte
tengui una continuitat en els propers anys.

No tenim cap férmula magica, perd si que l'experiencia ens diu que haviem
d'intentar-ho per copsar si la idea era, o no, encertada. No fer res no era una
opcid. | aixi ha quedat demostrat.

L'activitat és en primer lloc musical i adrecada a persones principalment d'ESO i
batxillerat que es trobin en situacié de vulnerabilitat.

La finalitat ha estat aconseguir gque incorporin un nou espai vital a la seva vida
diaria (la musica i 'escola de musica, potser nous companys ) per tal de construir
espais saludables fisicament i emocionalment. Sortir de I'escola, de casa (en cas
de ciberassetjament) i viure experiéncies positives i sobretot que sén possibles
ha estat una altra de les fites aconseguides.
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La proposta musical ha estat fonamentada en la musica pop-rocki els temes que
s’han interpretat han estat escollits entre tots.

Les sessions han estat guiades per Chema Moreno (professor de 'TEMMP), Lidia
Sintes (motivadora) i Feélix Aguildé (director de I'EMMP), perd donant espai i
recursos als joves perque s'autoregulessin i aixi aconseguir una relacié musical i
personal entre iguals.

Segons Chema Moreno,

La musica és un procés de comunicacié capag de servir per a I'enviament i la recepcio
de missatges. Actua com un potenciador infinit d'experiencies i com a activador de la
part més emocional de I'ésser huma. No som conscients del poder de la musica fins
gque I'experimentem en primera persona.

Meravellds aprenentatge que m'emporto amb aquest fantastic projecte, ja que m’ha
acostat a situacions abans desconegudes per a mi, les quals m'han fet aprofundir en el
meu interior per poder aprofundir en l'interior dels joves amb els quals ens trobavem
cada divendres.

Tot aixd ha afavorit I'explosié de sentiments, donar importancia a escoltar-se a un ma-
teix i escoltar els altres, aprendre del que tenim davant i identificar-nos com a part
d'un tot i no com a algu aillat. La musica, amb el seu potencial tan enriquidor, no ens
deixa de sorprendre, perquée no ha importat si en tenies nocions o no, sind que ens
ha ofert l'oportunitat de nodrir-nos

els uns dels altres i valorar la saba que

tenim al nostre interior per, una vega-

da més, deixar-nos clar que cadascun

de nosaltres som Unics i irrepetibles i

gue aixo té un valor incalculable.

Afegeix Lidia Sintes que,

Mutare és un lloc segur on poden ser ells
mateixos, ningu no jutja ningud. Desco-
breixen un potencial que no sabien que
tenien i tots comparteixen alguna cosa
en comu en aguesta etapa aclaparadora
gue és 'adolescencia. Tots tenen ferides de guerra, que sovint queden marcades a la pell i
amaguen sota la roba, ferides de dolor, d'incomprensio, de tristesa. Nosaltres, com a espec-
tadors admirats, intentem donar el millor de nosaltres per acompanyar aguest cami amb
amor, rialles i musica, i el que no saben és que, en realitat, ells ens aporten molt més que
nosaltres a ells, perque és un luxe estar amb adolescents tan autentics i especials.

Imatge 6.

Una altra de les pretensions era aconseguir que aquestes experiéncies, musicals
i de relacio, fossin memorables i que les volguessin repetir i, sobretot, no aturar-
les en el futur.

Les sessions de Mutare han estat una doble sorpresa cada setmana. La primera
era per als joves que han vengut i que no sabien amb qué es trobarien, ja que
intentavem sorprendre’ls continuament per tal de captar-ne la curiositat i
I'interés envers l'activitat. La segona sorpresa ens I'hnem duita practicament cada
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divendres les tres persones de I'EMMP que hem participat en el projecte, ja que
els joves ens han mostrat els seus potencials artistics i, sobretot, emocionals
contant al grup com se sentien, quines eren les seves experiencies vitals, quins
eren els seus pensaments, qué pensaven dels qui els envoltaven, tant companys
com professorat, familia.

Imatge 7.

Els joves que han participat en el Mutare s’han topat amb un entorn hostil, ja
sigui per desestructuracié familiar, condicié de génere, pais d'origen, idioma,
situacid economica.

Imatge 8.

En una ocasié els varem proposar compondre una cangod i que ells en fessin la
lletra. Per comencar els varem demanar idees i/o paraules que ens poguessin
inspirar. Els varem deixar una estona sols per tal que poguessin interactuar en-
tre ells i les paraules que varen sortir sén: incomoditat, comprensio, més confi-
anca en ells, venjanga, perdd, abandonament, callat, dolor, amor, preocupa-
cio, estranger, animal, ferog, fantasia, ansietat, autolesions, boig, emocionat,
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depressié, talent, sentiment, terror, anormal, impossible, enemistat, pervertit/
ida, decepcid, adolescents amb problemes mentals, desconfianga, trastorn de
comportament.

De seguida ens varem reunir amb els orientadors dels instituts per comentar
aguestes paraules i no en varen quedar gens sorpresos, sind que ho varen
emmarcar dins la “normalitat” del que viuen aguests joves.

A partir d’'aqui, i amb la informacidé que ens varen poder lliurar de la situacié dels
diferents alumnes, varem individualitzar encara més les sessions focalitzant-les
en elsinteressosiillusions que poguérem descobrir/intuir per tal d’obrir una porta
que els fes fora, encara que fos momentaniament, de les seves dures vivencies.

Enaquest projecte potser els més enriquits no han estat sols els joves participants
en el Mutare, sind també els qui hi hem estat al darrere i les persones que sense
esperar-ho hi han participat. Es el cas d'un alumne de baix eléctric de TEMMP
que es va oferir per ser “parella musical” d'una allota que va mostrar interés per
aguest instrument. Aixi, aquest jove la va ajudar a aprendre a tocar el baix fent-
li una sessié cada dimecres. Amb aixd0 varem aconseguir que aquesta allota
vengués un dia a tocar el baix a I'escola (ella no en té), un altre dia a la sessié amb
la “parella musical” i un altre a la sessid ordinaria del Mutare. D'agquesta manera,
aguesta jove venia tres horabaixes a I'escola, feia una activitat que la illusionava i
estava allunyada dels perills potencials que I'envolten.

Una altra experiéncia enriquidora han estat les converses espontanies que
hem tengut amb ells i en les quals ha sortit literalment de tot, perd amb un
denominador comu: ha quedat palesa la seva intelligéncia emocional, la seva
humanitat, la seva maduresa i la falta que fa que les institucions dediquin més
recursos per ajudar aquests joves.

En una de les xerrades ens varen manifestar que al Mutare s’han trobat en un
espai segur on els deixam ser qui sén, amb la seva diversitat de pensament i
d’'interessos. | sobretot, que no els jutjam.

Els professionals de I'escola de musica tenim una bona formacié musical, perd no
formacid especifica en diversitat, ja sigui funcional o social. Que ha estat, doncs,
segons la nostra manera de veure i viure, el que ha fet que el Mutare hagi estat
un éexit grupal i individual?

Potser la resposta no és politicament correcta: la mirada cap als joves. No hem fet
res especial, sols aprofitar les seves capacitats emocionals i creatives per treure
el millor d’ells tant des del punt de vista artistic com de relacié amb els altres.
Els hem ofert empatia, un espai per expressar-se, persones que volen escoltar-
los i que s'impliquen en la seva problematica, comprensid, rialles, ordre, els hem
mostrat les nostres ganes de tenir-los no sols cada divendres sind els dies que
vulguin venir a I'escola.
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En les reunions amb els diferents orientadors hem comentat la fidelitat de la
majoria dels joves i fins i tot la seva extrema puntualitat (alguns d’ells han arribat
a venir amb més de mitja hora d'antelacié al comencament de la sessid) i el
temps que es queden després de les sessions (fins i tot una hora). En aquestes
reunions semblava que parlavem de joves diferents: els que assisteixen a l'institut
i els que assisteixen a I'escola de musica.

Potser hi ha preguntes que totes les parts implicades (equips d'orientacid, profes-
sorat, equips directius i Administracio educativa) s'han de plantejar i respondre.

Esevidentqueelsrecursos que tenen elscentres educatius per fer frontaaquestes
necessitats sén insuficients. Els recursos no sén tan sols equips d'orientacié més
dotats, sind també formacié i acompanyament al professorat.

Des de 'EMMP seguirem treballant, en la mesura de les nostres capacitats, amb
instituts per tal de poder donar al major nombre de persones l'oportunitat de
desenvolupar-se emocionalment i artistica en un espai segur on sén sempre
benvingudes.
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RESUM

Si bé les primeres experiéncies d'aprenentatge servei comencaren I'any 2008, I'Es-
cola d'Art i Superior de Disseny de les llles Balears l'incorpora a la dinamica del
centre durant el curs escolar 2010-2011, i comenca un estudi longitudinal per me-
surar-hi de manera objectiva I'impacte dels projectes d'aprenentatge servei. En
presentem els primers resultats.

RESUMEN

Aunque las primeras experiencias de aprendizaje servicio comienzan el afio 2008,
la Escola d’Art i Superior de Disseny de les llles Balears lo incorpord a la dinamica
del centro en el curso escolar 2010-2011, e inicid un estudio longitudinal para la me-
dicién objetiva del impacto de los proyectos de aprendizaje servicio en la Escuela.
Presentamos los primeros resultados.

Paraules clau
Innovacié educativa, aprenentatge basat en projectes, aprenentatge servei.

“Lo que los profesores enseflamos no es lo que los alumnos aprenden”
(frase atribuida a Sir Ken Robinson, educador i escriptor britanic).

1. INTRODUCCIO

La solidaritat és dins 'ADN de I'Escola d'Art i Superior de Disseny de les llles
Balears. Des de la seva creacid, 'l de desembre de 1778 (Caceta de Madrid nam. 13,
12-02-1079), el Centre sempre ha mantingut un contacte estret amb la comunitat
a la qual pertany. Durant tots aquests segles, amb més o menys fortuna, la tasca
d’aquesta institucié d'educacié superior ha girat al voltant de la comunitat local i
de les seves necessitats. Les collaboracions han passat per diferents etapes com
I'assistencialisme o les iniciatives solidaries asistematiques, fins a la implantacid
de l'aprenentatge servei I'any 2008.

Perd que és laprenentatge servei? L'aprenentatge servei és una manera
innovadora d'entendre I'educacio.

e |'aprenentatge servei (service-learning) és “the integration of the
accomplishment of a needed task with educational growth”, aixo és, “la
integracido de la realitzacié d'una tasca necessaria amb el creixement
educatiu” (Southern Regional Education Board, 1970). Sembla que aquesta
és la primera definicié coneguda d'aprenentatge servei.
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e “l'aprenentatge servei és una proposta educativa que combina processos
d'aprenentatge i de servei a la comunitat en un sol projecte ben articulat
en el qual els participants es formen tot treballant sobre necessitats reals
de l'entorn amb l'objectiu de millorar-lo” (Associacié Centre Promotor
d’Aprenentatge Servei de Catalunya; Puig et al, 2007). Aquesta és la definicié
oficial més repetida a Espanya per les institucions d’educacid superior i la
bibliografia especialitzada des de I'any 2006.

e Els projectes d'aprenentatge servei “soén practiques educatives que
permeten als estudiants aprendre, a I'hora que actuen sobre necessitats
reals de lI'entorn, amb la finalitat de millorar-lo” (Resolucié del conseller
d’Educacié, Cultura i Universitat, de dia 4 d'octubre de 2012, per la qual
s'aproven les instruccions d'organitzacid i funcionament de I'Escola Superior
de Disseny i de Conservacio i Restauracié de Béns Culturals per al curs 2012-
2013). Aquesta és la primera definicié que apareix a una disposicié normativa
autonomica, malgrat que tan sols és per al nostre centre educatiu.

e |['aprenentatge servei és “una accié educativa orientada a desenvolupar la
competéncia social i ciutadana, en qué I'alumnat, amb la finalitat de millorar
el seu entorn, realitza un servei a la comunitat, aplicant els seus coneixements,
capacitats i habilitats, alhora que aprén l'exercici actiu de la ciutadania” (article
148.1), amb l'objectiu de “garantir que els alumnes, al llarg de la seva trajectoria
escolar, experimentin i protagonitzin accions de compromis civic” (article 148.1
in fine). Quasi 10 anys després, aquesta és la definicid que ofereix la Llei 1/2022,
de 8 de marg, d'educacio de les llles Balears (BOIB num. 38, 17-03-2022).

L'aprenentatge servei és una manera de coneéixer diferents realitats, en totala seva
extensidé i amb tota la seva complexitat; permet als futurs dissenyadors mantenir
un contacte directe amb els seus usuaris potencials; a més, els proporciona nous
estimuls que permeten ampliar el seu angle de visié, incorporar altres punts de
vista i desenvolupar la sensibilitat necessaria per fer la seva feina: projectar.

Aixi doncs, a la Resolucié del conseller d’'Educacid, Cultura i Universitat, de dia 4
d'octubre de 2012, per la qual s'aproven les instruccions d'organitzacid i funciona-
ment de I'Escola Superior de Disseny i de Conservacié i Restauracié de Béns Cul-
turals per al curs 2012-2013, I'any academic 2012-2013 es publica un marc legal per
poder desenvolupar projectes d'aprenentatge servei al nostre centre educatiu.

A més, a la Resolucid del conseller d’'Educacié i Universitat de 31 de maig de 2017,
per la qual es dicten instruccions per als ensenyaments artistics superiors per
a l'any academic 2017-2018 (BOIB num. 70, 08-06-2017), I'any academic 2017-
2018 s'amplia I'aprenentatge servei a totes les institucions d'educacié superior
gue imparteixen ensenyaments artistics superiors en el territori insular (Disseny,
Art Dramatic i Mdsica), si bé no tenim coneixement que I'Escola Superior d'Art
Dramatic de les llles Balears i el Conservatori Superior de MuUsica de les llles
Balears hagin desenvolupat projectes d'aprenentatge servei.



RECERCA | INNOVACIO PEDAGOGICA A LES ILLES BALEARS \

Parallelament, a I'ensenyament superior universitari, I'any 2015 la CRUE publica
el Document Tecnic aprovat pel Comité Executiu i el Plenari de la Comissié de
Sostenibilitat de 29 de maig de 2015 i institucionalitza I'aprenentatge servei
com a estrategia docent en el marc de la responsabilitat social universitaria per
promocionar la sostenibilitat a la universitat. Per la seva banda, la Universitat de
les llles Balears ho va fer I'any 2017 amb I'Acord executiu del dia 7 de febrer de
2017, pel qual s'aprova el programa ApSUIB (FOU num. 444, 24-02-2017).

Finalment, I'any 2022, la Llei 1/2022, de 8 de marg, d’educacioé de les llles Balears
(BOIB num. 38, 17-03-2022) es promulga amb la intencid, entre altres coses,
de promoure “els projectes d'aprenentatge servei orientats a desenvolupar la
competencia social i ciutadana i I'exercici actiu de la ciutadania en consonancia
amb els objectius de desenvolupament sostenible” (exposicié de motius), per
la qual cosa consolida I'aprenentatge servei per a totes les etapes del sistema
educatiu no universitari balear.

Bé, doncs, com es tradueix aquest marc juridic en la practica? L'Escola d'Art i
Superior de Disseny de les llles Balears ha identificat tres grans espais on
incorporar l'aprenentatge servei a la dinamica d’aquest centre educatiu:

a) L'aula, a través de les assignatures del pla d'estudis, que inclou també el
Treball Final d’Estudis (una via poc desenvolupada per manca d'interés dels
estudiants i de compromis del professorat).

b) L'entitat social collaboradora, a través de les practiques externes (una via
poc desenvolupada per manca d'interes de I'alumnat) o de la cooperacid
internacional (una via impensable fins avui, que possibilita el programa
ERASMUS+ 2021-2027 de la Comissié Europea, perd que encara no s’ha
desenvolupat).

c) El Centre, a través de projectes transversals i transdisciplinaris, des d'una
perspectiva Unica comuna (una via que permet la participacié de tota la
comunitat educativa i que és objecte d'aquest estudi longitudinal).

Aix0 és el que succeeix a I'Escola d'Art i Superior de Disseny de les llles Balears
després de la implantacié del nou pla d'estudis dels ensenyaments artistics
superiors de Disseny amb el Decret 43/2013, de 6 de setembre, pel qual s'estableix
ales llles Balears el pla d'estudis dels ensenyaments artistics superiors conduents
al titol superior de Disseny de les especialitats de Disseny Grafic, Disseny
d’'Interiors, Disseny de Moda i Disseny de Producte i se’'n regula I'avaluacié (BOIB
ndm. 125, 10-09-2013).

Pero, per qué desenvolupar projectes d’'aprenentatge servei de centre? En
primer lloc, perquée la normativa que regula els estudis superiors de Disseny
ofereix un marc juridic per incorporar agquesta experiencia educativa enriquidora.
En segon lloc, perquée permet treballar competéncies transversals i ambits del
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perfil professional poc treballats a l'aula. En tercer lloc, perqué possibilita el
reconeixement academic de la participacié de lI'alumnat en el seu expedient
académic.

De fet, I'article 10.3 del Reial decret 633/2010, de 14 de maig, pel qual es regula
el contingut basic dels ensenyaments artistics superiors de grau de Disseny
establerts a la Llei organica 2/2006, de 3 de maig, d'educacié (BOE num. 137,
05-06-2010), declara que els estudiants podran obtenir un reconeixement de
fins un Mmaxim de 6 credits (150 hores) per la participacié en activitats culturals,
artistiques, esportives, de representacid estudiantil, solidaries i de cooperacio.

Per la seva banda, I'article 9.2.c) del Decret 43/2013, de 6 de setembre, pel qual s'esta-
bleix a les llles Balears el pla d'estudis dels ensenyaments artistics superiors condu-
ents al titol superior de Disseny de les especialitats de Disseny Grafic, Disseny d'Inte-
riors, Disseny de Moda i Disseny de Producte i se'n regula I'avaluacié (BOIB num. 125,
10-09-2013), en descriure I'organitzacié del pla d'estudis autonomic, confirma aquest
reconeixement academic amb I'ltinerari Académic Extracurricular (4 ECTS) que s'’ha
de justificar, obligatdriament, amb la participacié en activitats culturals, artistiques,
esportives, de representacid estudiantil, solidaries i de cooperacié.

Aixi doncs, des de I'any academic 2011-2012, I'Escola d'Art i Superior de Disseny
de les llles Balears presenta anualment una oferta d'activitats internes, amb un
minim d’hores anuals, de participacié en projectes d'aprenentatge servei per
completar les 100 hores de I'ltinerari Académic Extracurricular (4 ECTS), convida
tota la comunitat educativa i anima els estudiants a participar en aquestes
experiencies educatives (taula1).

Es tracta de diferents projectes d'aprenentatge servei de centre organitzats
per I'Escola d’Art i Superior de Disseny de les llles Balears, en collaboracié amb
set entitats socials del tercer sector balear: delegacié territorial de 'ONCE llles
Balears, Associacié de Persones amb Discapacitat de Calvia (ASDICA), Associacid
de Dones Afectades de Cancer de Mama (AUBA Mallorca), Associacié de
Persones amb Autisme (APNAB Gaspar Hauser), Hospital Psiquiatric de Palma,
Banc d’Aliments de Mallorca (BAM) i associacié Un Lazo en Movimiento frente al
Cancer de Mama (ULEM).

Perd en el mén de I'aprenentatge servei no és or tot el que lluu. Algunes vegades,
un projecte d'aprenentatge servei falla (malgrat que hi ha un resultat final) i es
converteix en una accié d'assistencialisme (només hi ha servei) o en una iniciativa
solidaria asistematica (hi ha aprenentatge i hi ha servei, perd no estan vinculats).

Amb tot, per anar més enlla de l'assistencialisme, per vincular realment el
servei amb l'aprenentatge, aix0 és, per desenvolupar projectes d'aprenentatge
servei de qualitat i sostenibles en el temps, es necessita el compromis de tota
la comunitat educativa, especialment de I'alumnat, i aixd és quelcom que no
sempre és possible per diferents motius:
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¢ Manca de compromis.

e Manca de temps.

e El projecte no es pot avaluar per qué no esta documentat.
o [ndex de resposta baix en els qliestionaris d’autoavaluacio.

e Per causes alienes a la comunitat educativa, el servei no arriba als
destinataris.

Per tot aixo, I'Escola d'Art i Superior de Disseny de les llles Balears ha anat ade-
quant l'oferta anual de projectes d’'aprenentatge servei de centre en aquestes
circumstancies. Per exemple, durant I'any académic 2019-2020 (el curs de la pan-
demia mundial provocada per la COVID-19) es va treballar 'aprenentatge servei
en un format condensat i telematic que es va anomenar «Capsules», adaptat a
les circumstancies de I'alumnat, especialment, a la falta de temps (Rovira, 2021).

2. METODOLOGIA

Des de I'any academic 2010-2011, en qué comencaren els Estudis Superiors de
Disseny, adaptats al marc de I'Espai Europeu d'Educacié Superior, I'Escola d'Art
i Superior de Disseny de les llles Balears incorpora l'aprenentatge servei en la
dinamica de centre, i comencga un estudi longitudinal que es concreta en la
recollida estructurada i sistematica de dades per mesurar de manera objectiva
'impacte dels projectes d'aprenentatge servei a I'Escola.

L'estudi longitudinal no involucra una mostra de I'alumnat sind que analitza tota
la poblacié objecte d'estudi: 307 estudiants, aixd és, un total de vuit promocions
d'estudiants, a comptar des de la primera promocid (2013-2014 a 2020-2021). Les
dades analitzades inclouen les promocions prepandéemia (2013-2014, 2014-2015,
2015-2016, 2016-2017,2017-2018 1 2018-2019), pandémia (2019-2020) i postpandémia
(2020-2021).

La font d'informacidé principal sén les mateixes dades acadéemiques de I'estudiant,
que s’han recollit en un full de calcul: data d'inici i fi dels estudis, especialitat cur-
sada, any de naixement, génere, nota del projecte final d'estudis, nota mitjana de
l'expedient, tipus d'itinerari (intern, extern i/o premis), nombre de projectes d‘apre-
nentatge servei en els quals ha participat i hores de dedicacid, principalment.

Som plenament conscients que es tracta d’'un univers d'estudi molt reduit, pero
és important destacar que I'Escola d’Art i Superior de Disseny de les llles Balears
és I'Unic centre educatiu que imparteix ensenyaments artistics superiors de
Disseny a la comunitat autonoma de les llles Balears.
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3. RESULTATS

A partir d'una primera analisi estadistica descriptiva basica, descobrim que 4
de cada 10 estudiants han participat en projectes d'aprenentatge servei (taula
1). La primera promocid, de 2013-2014, va ser la més participativa, amb 6 de
cada 10 estudiants involucrats en aquestes experiéncies educatives, i la darrera
promocio, 2021-2022, ha estat la menys participativa, amb 3 de cada 10 estudiants
involucrats en projectes d’'aprenentatge servei. La rad principal la trobem en el
nombre de titulats de cada promocid.

TAULA 2. Participants en projectes d'aprenentatge servei per any académic i
especialitat

I S E : i g :
5 DE <5 = £ = 5 =
Any académic 2 EQ E g g -“E—’- S o 5
Es| &5 | g2 | & | % T | 38| 3
2013-2014 6 0 62,5% 3
- Grafic 7 4 57,1% 1
- Interiors 2 2 100,0% 1
- Moda 5 2 40,0% 3 -
- Producte 2 2 100,0% 2
6 51,6% 1
- Grafic 16 7 43,8% 75,0 1 0,0
- Interiors 6 4 66,7% 100,0 4 300,0
- Moda 3 60,0% 50,0 3 0,0
- Producte 4 2 50,0% 0,0 3 50,0
) 50,0%
- Grafic 9 3 33,3% 57,1 3 200,0
- Interiors 12 8 66,7% 100,0 1 -75,0
- Moda 7 2 28,6% 333 1 -66,7
- Producte 2 2 100,0% 0,0 2 =53
6
- Grafic 9 5 55,6% 66,7 2 =3313
- Interiors 8 5 62,5% -37,5 1 0,0
- Moda 7 3 42,9% 50,0 1 0,0
- Producte 5 3 60,0% 50,0 1 -50,0

continua
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| — = | £ ° =
= | 5o | 88 £ e £ g £
5| 95 <% X £ = S =
Any académic g *% g % ‘g g '% g : - g
Es| €5 | €8 | ¢ | 2 T | 35|
2017-2018 50,0% 50,0 5
- Grafic 12 8 66,7% 60,0 1 -50,0
- Interiors 18 8 44,4% 60,0 1 0.0
- Moda 14 5 35,7% 66,7 2 100.0 - -
- Producte 4 3 75,0% 0,0 3 200,0
2018-2019 | 587% 2
- Grafic 10 5 50,0% =37,5 1 0,0
- Interiors 16 6 37,5% -25,0 2 100,0
- Moda 8 5 62,5% 0,0 2 0,0
- Producte 3 2 66,7% -33.3 3 0,0
1
- Grafic 34 8 23,5% 60,0 1 0,0
- Interiors 13 8 61,5% 333 3 50,0
- Moda 13 6 46,2% 20,0 1 -50,0
- Producte 5 2 40,0% 0,0 3 0,0
2020-2021 5 | 29,4%
- Grafic 18 5 27,8% 37,5 1 0,0
- Interiors 23 9 39,1% 12,5 1 -66,7
- Moda 7 1 14,3% -83,3 1 0.0
- Producte 3 0 0,0% -100,0 0 -100.0

Font: elaboracioé propia amb dades de I'Escola d’Art i Superior de Disseny de les llles Balears.

No obstant aixo, podem apreciar un increment del nombre de participants en
projectes d'aprenentatge servei, perd aguest increment no s'observa ni en el
nombre de projectes desenvolupats per estudiant ni en les hores de dedicacio a
aguestes experiencies educatives.

A més, no s'identifica cap pauta estadistica que permeti determinar les
especialitats més actives. Les quatre primeres promocions de Disseny d’'Interiors
i de Disseny de Producte han estat les més actives. També s'observa un descens
de la participacio de totes les especialitats durant les dues promocions seglents,
pero res més.

Finalment, respecte a la incidéncia en els resultats academics de la participacid
de l'alumnat en projectes d'aprenentatge servei (taula 3), el nombre reduit de
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participants fa pensar que les dades no sén concloents. En tot cas, excepte la
primera promocio, 2013-2014, la nota del Projecte Final d'Estudis dels participants
en projectes d‘aprenentatge servei és lleugerament més reduida que la
mitjana total i que la mitjana dels estudiants que no han participat en aquestes
experiencies educatives.

TAULA 3. Nota del Projecte Final d'Estudis (participants i no participants en
projectes d'aprenentatge servei, per any académic i especialitat

Any
acadéemic

%)
o
<
wv
]
15
]
=
=
=
1
<
o
wv
]
L
=
=
i

(valor absolut)

Nota PFE titulats
(mitjana)

Nota PFE titulats
(desviacio6 estandard)
Participants en ApS
(valor absolut)

(en percentatges)
Nota PFE participants
ApS (mitjana)

Nota PFE participants
No participants en ApS
(valor absolut)

Titulats no participants
ApS (en percentatges)
Nota PFE no

Nota PFE no
participants ApS
(desviacio6 estandard)

Titulats

2013-2014 6 0 | 62,5 5 6 8 8
- Grafic 7 6,5 1.4 4 7.1 1,6 3 -- 57 0,8
- Interiors 2 8,1 1,1 2 8,1 11 0 --
- Moda 5 7.3 1,6 2 6.4 0.3 3 7.8 2,0
- Producte 2 7.1 2,7 2 - 7.1 2,7 0
5
- Grafic 16 6.9 1,2 7 - 6.2 1,0 9 7.4 1,0
- Interiors 6 7.2 1.4 4 - 7.8 1.3 2 6.0 0,7
- Moda 5 7,6 1.8 3 -- 7,6 2,0 2 7,1 23
- Producte 4 8,4 1,9 2 9,2 0,0 2 7,6 0,4
5 )
- Grafic 9 6.9 2.2 3 5,5 04 6 7,6 24
- Interiors 12 6,7 1,0 8 6,7 09 4 6,8 1.4
- Moda 7 7,7 1,0 2 == 83 04 5 == 74 1.1
- Producte 2 84 23 2 84 23 0 -
6 3
- Grafic 9 75 1,6 5 == 7,0 1,7 4 = 8,1 1,6
- Interiors 8 7,0 1,2 5 6.6 1.1 3 7.7 1.4
- Moda 7 82 1.4 3 7,6 1,6 4 8,6 1.4
- Producte 5 8,6 1,7 3 7.8 1.9 2 9.8 0,4
2017-2018 X
- Grafic 12 6.4 1.3 8 6,5 1,2 4 6.3 1,7
- Interiors 18 6,9 1.1 8 == 6,6 1,2 10 7,2 1,0
- Moda 14 83 1.3 5 8,2 1.8 9 84 1,0
- Producte 4 6.7 1.1 3 6.6 1.4 1 6.7 0,0

continua
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Any

academic

Titulats participants ApS

(en percentatges)
No participants en ApS

(valor absolut)

Nota PFE titulats
Nota PFE titulats
(desviacio estandard)
Participants en ApS
(valor absolut)

Nota PFE participants
ApS (mitjana)

Nota PFE participants
(valor absolut)
Titulats no participants
ApS (en percentatges)
participants ApS
participants ApS
(desviacié estandard)

Nota PFE no
Nota PFE no

8 | 58,7 6 9 1,4
- Grafic 10 59 0,8 5 6,1 0,7 5 5.7 0,7
- Interiors 16 7.2 1,2 6 8.1 11 10 6,7 1,0
- Moda 8 7,6 1,6 5 7.1 1,9 3 85 0.5
- Producte 3 8,0 2,0 2 8,1 2,8 1 8,0 0,0
- Grafic 34 6.8 1.3 8 5.9 0,6 26 7.0 1.3
- Interiors 13 71 1,5 8 7.4 11 5 6,7 2,0
- Moda 13 8.2 1.3 6 83 11 7 82 1.5
- Producte 5 6,2 1,3 2 6,7 2,3 3 58 0,8

5
- Grafic 18 7.5 1,6 5 7.6 2,1 13 7.5 1.5
- Interiors 23 73 1.5 9 7,0 1.8 14 7.5 1.4
- Moda 7 7,7 1.1 1 6.5 0,0 6 8,0 1,0
- Producte 3 8,0 1.4 0 3 8,0 1,4

Font: elaboracioé propia amb dades de I'Escola d’Art i Superior de Disseny de les llles Balears.

Encara queda molta feina fer per, com, per exemple, analitzar la incidéncia de la
participacio de l'alumnat en experiencies d'aprenentatge servei amb la seva inser-
cié professional, per la qual cosa és necessari continuar amb la recollida de dades.

4. CONCLUSIONS | PROPOSTES DE FUTUR

El daltabaix econdmic, social i educatiu que va causar (i que encara causa) la pan-
demia mundial provocada per la COVID-19 ha reforcat la necessitat de participar
en projectes d'aprenentatge servei, pero el Centre s'ha vist obligat a replegar for-
ces. Des de I'any academic 2021-2022, I'Escola d'Art i Superior de Disseny de les
Illes Balears ha paralitzat, temporalment, el projecte d’'aprenentatge servei amb
el tercer sector. La causa principal ha estat la jubilacié anticipada dels promotors,
sense que hi hagi hagut un relleu generacional.

No obstant aixo, I'Escola d’Art i Superior de Disseny de les llles Balears continua
collaborant amb el tercer sector. De moment, ho fa des d'un punt de vista assis-
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tencialista (homés hi ha servei), perqué I'Escola continuara amb les experiéncies
d’aprenentatge servei amb un replantejament de la situacié.

Les propostes de futur depenen de continuar amb la recollida de dades per a
I'estudi longitudinal; formar la comunitat educativa en aprenentatge servei; tre-
ballar I'aprenentatge servei tant als ensenyaments artistics professionals (Cicle
Formatiu de Grau Superior d’Arts Plastiques i Disseny) com als ensenyaments
artistics superiors (Estudis Superiors de Disseny); ampliar els espais per incloure

I'aprenentatge servei, i, finalment, vincular-lo amb '’Agenda 2030 per al Desenvo-
lupament Sostenible de les Nacions Unides.
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RESUM

Aquest treball historicoeducatiu té com a objectiu aportar noves evidencies envers
el dia a dia dels col-legis religiosos, concretament, en relaci®¢ amb una epoca
especialment significativa: la postguerra (1939-1945). Mitjancant el testimoni dels
exalumnes d'aquests centres i la informacié aportada pels mestres en practiques
de I'época, es tractaran elements de la vida quotidiana de I'escola privada religiosa
com els espais educatius, el material escolar, la metodologia o la disciplina. El
treball pretén fer aflorar noves dades sobre la cultura escolar del passat, alhora que
reflexiona sobre les caracteristiques i el valor de les fonts historiques utilitzades. En
definitiva, amb aquesta recerca s'espera contribuir a la comprensié holistica del
passat educatiu, aixi com a la identificacié dels components que, més enlla de la
normativa i la legislacié, condicionen la quotidianitat dels centres educatius.

RESUMEN

Este trabajo histérico-educativo tiene como objetivo aportar nuevas evidencias
sobre el dia a dia de los colegios religiosos, concretamente, en relacidén con una
época especialmente significativa: la posguerra (1939-1945). Mediante el testimo-
nio de los exalumnos de estos centros y la informacién aportada por los maestros
en practicas de la época, se trataran elementos de la vida cotidiana de la escuela
privada religiosa como los espacios educativos, el material escolar, la metodologia
o la disciplina. El trabajo pretende que afloren nuevos datos sobre la cultura esco-
lar del pasado, al tiempo que reflexiona sobre las caracteristicas y el valor de las
fuentes histdricas utilizadas. En definitiva, con esta investigacion se espera contri-
buir a la comprension holistica del pasado educativo, asi como a la identificacién
de los componentes que, mas alld de la normativa y la legislacién, condicionan la
cotidianidad de los centros educativos.

INTRODUCCIO

La investigacié que s'exposa a continuacié es basa en una triangulacié de fonts
historiques que té com a objectiu tractar la cultura escolar i la vida quotidiana
d'una «illustre desconegudan»: I'escola privada religiosa (Tiana, 1994). S6n molts
els autors que han assenyalat les nombroses dificultats que, tradicionalment, ha
presentatlarecercaenversaquestainstitucié educativaiquel’nanfet mereixedora
d’aquest sobrenom. La tendéncia de la majoria de les congregacions religioses
a facilitar només a membres de la seva comunitat I'estudi del seu propi passat,
ha dificultat la tasca dels historiadors en aquest camp. Aixd ha fet que durant
molt de temps la bibliografia envers els collegis religiosos no hagi estat gaire
abundant i s’hagi basat majoritariament en llibres commemoratius, els quals
eren encarregats pel mateix collegi a persones estretament relacionades amb
I'escola (Davila i Naya, 2008).
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Tot i aixd, els darrers anys han proliferat alguns treballs elaborats per unitats
de recerca provinents de I'ambit universitari. A I'Estat espanyol, cal destacar les
aportacions del Grup d'Estudis d'Historia de I'Educacié (CEDHE) de la Universitat
de les llles Balears, juntament amb els treballs pioners duts a terme a la Univer-
sitat del Pais Basc i a la Universitat Complutense de Madrid. Entre les diferents
investigacions impulsades pel GEDHE, destaca el denominador comu de voler
coneixer com era el dia a dia d’aquests centres mitjancant el testimoni dels seus
protagonistes (Moll i Comas, 2022). Es el cas del present treball, el qual confronta
el record dels antics alumnes dels collegis religiosos amb memoaries de prac-
tiques elaborades per estudiants de magisteri. Concretament, s'han localitzat i
entrevistat 15 exalumnes d'escoles confessionals masculines que compartiren
amb alguns alumnes de I'Escola Normal de Magisteri de Palma tant el temps
(postguerra, 1939-1945) com l'espai (centre educatiu i, en alguns casos, aula).

METODOLOGIA | FONTS

Per dur a terme la investigacié, com a la resta de les ciéncies, s'ha aplicat el
meétode cientific, que, en el cas de la ciencia historica, s'adapta a les ciéncies
socials i humanes. L'anomenat meétode historic es basa en un conjunt de
técniques i estratégies que I'historiador fa servir amb l'objectiu de treballar les
fonts historiques i construir nous models interpretatius. Aixi, com exposa Ruiz
(1976), les tres fases que el conformen sén: I'heuristica (localitzacid i recopilacid
de fonts), la critica (comprovacié de I'autenticitat i el valor de les fonts) i la sintesi
(construccid historica).

TAULA 1. Classificacio dels entrevistats d'acord amb la localitat i el centre escolar

m

Arta Sant Bonaventura Franciscans
Ciutadella Sant Francesc de Sales Salesians 2
Llucmajor Sant Bonaventura Franciscans 1
Sant Agusti Agustins 2
Palma — =
Monti-sion Jesuites 1
Pollenca Monti-sion Teatins 3
Séller Sagrat Cor de Jests Missioners SSCC 3

Font: Elaboracié propia

Pel que fa a les fonts utilitzades, cal esmentar els motius pels quals s'han elegit
els collegis religiosos que apareixen a la taula presentada anteriorment. Amb
'objectiu de contrastar la informacié exposada a les memories de practiques
custodiades a 'Arxiu Historic de la UIB (Fons de I'Escola Normal i Annexa, lligall
189), s'ha prioritzat la localitzacié d’exalumnes que haguessin estat matriculats
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a algun dels centres d'’ensenyament que apareixen en els documents lliurats
pels «<normalistes» (hom que rebien els alumnes de I'Escola Normal de Magisteri)
entre el 1939 i el 1945. Aquests centres son: Collegi de Sant Bonaventura d’Arta,
Collegi de Monti-sion de Pollenca, Collegi del Sagrat Cor de Séller, Collegi de
Sant Bonaventura de Llucmajor i Collegi de Monti-sion de Palma. Per altra
banda, amb l'objectiu de continuar analitzant les dissimilituds entre les distintes
congregacions religioses detectades a l'estudi de Barceld, Moll i Sureda (2017),
s’ha augmentat I'espectre, incorporant al treball el testimoni d’exalumnes d'un
collegi salesia de Ciutadella (Collegi de Sant Francesc de Sales) i d'un centre de
Palma regentat pels agustins (Collegi de Sant Agusti).

Abans d'analitzar els testimonis oferts pels exalumnes, cal tenir en compte no
tan sols els factors bioldgics que condicionen els seus records siné també els
elements relacionats amb el que alguns socidlegs han denominat la «construc-
cié social de la memoaria». Malgrat que els relats dels testimonis sén individuals,
d’acord amb Halbwachs (1968), no podem parlar de records purament personals,
ja que aquests sols es mantenen en la mesura que sén compartits i fixats per
diferents mecanismes presents a la societat. Aixi doncs, cal tenir en compte que
els fets i les experiencies que exposen els testimonis —el que podriem consi-
derar memoria individual— emanen també de la memodria collectiva del grup
social al qual pertanyen, aixi com de la interferéncia d'aquesta amb la d'altres
collectius amb els quals es troben relacionats. En aquest mateix sentit, Plantiga
(1992) afegeix que en la construccid de la memoaria collectiva també hi tenen un
paper fonamental els mitjans de comunicacié de massa i la inddstria cultural,
gue homogeneitzen i operativitzen el passat amb l'objectiu de donar coheréncia
al mén que ens envolta. La memoria resultant d'aquest procés sera clau en el
desenvolupament del sentiment de pertinenca al collectiu en questio, aixi com
en el grau d'integracié en agquest. En consequéncia, a I'hora d'elaborar un estudi
d’aquestes caracteristiques, s'ha de tenir en compte que no existeix una memo-
ria pura i racional siné una imatge del passat maquillada per la nostalgia i condi-
cionada per la societat i les seves institucions.

RESULTATS

Per poder contrastar amb facilitat la informacidé exposada pels testimonis
personals amb la realitat descrita pels normalistes, s’ha optat per presentar els
resultats mitjangant la mateixa agrupacié tematica que s'utilitza en l'estudi de
Barceld, Moll i Sureda (2017), el qual analitza amb profunditat el contingut de les
memories de practiques a qué fa referencia el present article.

Edificis i espais
La totalitat dels entrevistats destaquen la qualitat i la idoneitat de les installacions

dels collegis on van cursar els seus estudis. Coincidint amb les informacions
contingudes en les memories de practiques, els exalumnes entrevistats
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recorden I'escola com un espai lluminds, ventilat i net. En aquest sentit, Rafael
Perera, exalumne del Collegi de Monti-sién de Palma, destaca que «era un lloc
net i agradable», aixi com Guillem Massanet, del Collegi de Sant Bonaventura
d'Arta, afirma que «les classes eren alegres». D'altra banda, trencant amb el
discurs idillic dels practicants, la majoria dels testimonis esmenten que a la seva
escola no hi havia calefaccid, la qual cosa feia que durant I'hivern la temperatura
d'algunes dependéncies fos igual o més baixa que la del carrer. Bernat Garcias,
antic alumne del Collegi de Sant Bonaventura de Llucmajor, explica que «feia
fred, si no et treies I'abric, molt millor».

Pel que fa als espais dedicats al temps d'esplai, la gran majoria dels testimonis
orals coincideixen amb els mestres en practiques en afirmar que els collegis dis-
posaven d'un pati amb les dimensions suficients per atendre I'alumnat matricu-
l[at. Aixi i tot, un nombre reduit d'entrevistats, com és el cas dels exalumnes del
Collegi del Sagrat Cor de Sdller, neguen que 'espai del pati fos I'dOptim i, en conse-
gueéencia, destaquen que es produien nombroses collisions entre infants que no
participaven en els mateixos jocs. Per solucionar-ho, alguns centres optaven per
organitzar el temps d'esplai per torns, tal com succeia al Collegi de Monti-sion de
Pollenca, d’acord amb el testimoni de Josep Lliteras. Aixi mateix, cal esmentar el
cas del Collegi de Sant Bonaventura d’Arta, on els tres entrevistats, contradient
el que van escriure els practicants, recalquen que I'esplai no es duia a terme dins
el centre sind als carrers proxims a l'escola.

Pel que fa a les sales annexes, tot i ser esmentades constantment pels normalistes
com un element de qualitat del collegi, una gran part dels exalumnes no les recor-
da. Els qui tenen presents aquests espais, com ara biblioteques, laboratoris o mu-
seus escolars, remarguen que no eren utilitzats o que només s'utilitzaven en oca-
sions excepcionals. Antoni Reynés, en relacié amb el museu escolar del Collegi de
Monti-sion de Pollenga, afirma que «no hi anavem mai, no sé per a que servia». No
obstant aix0, tenen molt presents altres espais que No sén esmentats en les memo-
ries de practiques, com per exemple les dependéncies dels frares en el pis superior
de l'edifici, les sales d'Us exclusiu per a associacions juvenils o d'antics alumnes del
collegi, el menjador per a 'alumnat i el personal adscrit al centre, la secretaria com a
punt de venda de material escolar, la sala d'actes, el cinema, el teatre, etc.

D'altra banda, en relacié amb I'ornamentacid, una gran part dels entrevistats des-
criu que era austera i senzilla, i en fa ressaltar els quadres de tematica religiosa
i, concretament, els retrats de sants que van fundar la congregacio religiosa del
collegi o hi van pertanyer. Alfredo Moll, exalumne del collegi salesia de Ciutade-
lla, remarca que la decoracid era molt pobra i recorda Unicament la preséncia de
retrats dels liders salesians més destacats, com sant Joan Bosco i Domingo Savio.
Aixi mateix, els testimonis referents al Collegi de Sant Bonaventura d’Arta també
recalquen que, juntament amb algun mapa, els passadissos de I'escola estaven
presidits per retrats dels religiosos franciscans més distingits com ara Ramon Llull,
sant Francesc d’Assis o sant Antoni de Padua. En referencia a la bandera de I'Estat
espanyol, 6 dels 15 exalumnes recorden la seva presencia. Concretament, els testi-
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monis orals referents al collegi salesia de Ciutadella, el teati de Pollenca, el jesuita
de Palma i el francisca de Llucmajor la recorden i, en el cas del centre llucmajorer,
d'acord amb el testimoni del seu exalumne, no onejava ni al pati ni a I'entrada —
com a la resta de centres abans esmentats— sind que era al despatx del director.

A l'interior de les aules pocs recorden la presencia del retrat del general Franco
(5 de 15), fet que entraria en contradiccié amb el que s'exposava en la majoria
de les memories de practiques. En canvi, recorden amb claredat el crucifix i
els quadres de tematica religiosa, aixi com algun mapa d’Espanya o d’'Europa.
Jaume Casellas, en referéncia a la decoracié de les classes del collegi francisca
d’Arta, afirma amb rotunditat que no hi havia cap retrat del dictador, remarcant
qgue «d'ornamentacié politica no hi havia res de res». Segons Bernat Garcias, el
mateix passava a l'escola de Llucmajor, que regentava la mateixa congregacio.
L'entrevistat esmenta que «a classe hi havia un crucifix, pero el retrat de Franco
no hi era» i afegeix «cosa rara en aquell temps».

Mobiliari i materials

La majoria dels entrevistats recorden la preséncia de la mateixa tipologia
de mobles: taules amb bancs incorporats per a dues o tres persones, taules
individuals, taula del mestre, tarima, guarda-robes, armaris per guardar-hi
el material i prestatgeries per collocar-hi els llibres de text i de lectura. De la
mateixa manera que es descrivia en les memories de practiques, la majoria dels
exalumnes destaquen la qualitat i el bon estat del mobiliari i el material de qué
es disposava a les aules, tot i que els testimonis del collegi salesia de Ciutadella
i el francisca de Llucmajor remarquen el seu deteriorament. Joan Bagur, en
referéncia al mobiliari de I'escola salesiana, destaca que, en els primers anys de
la postguerra, l'estat de les taules i les cadires era molt precari, i que hi havia
taules trencades i inestables que dificultaven I'exercici de I'escriptura. Les causes
principals d'aquests desperfectes, segons el testimoni, eren la seva antiguitat i
els danys ocasionats durant la Guerra Civil.

En referéncia al material d'escriptura, els antics alumnes esmenten els mateixos
instruments que apareixien en els documents elaborats pels practicants, com
ara llapis, plomes, llibretes, tinta, etc. Els testimonis orals expliquen que es po-
dien adquirir a les papereries o impremtes del poble, tot i que a la secretaria
d’alguns collegis també es posaven a la venda. Salvador Reynés recorda que al
Collegi del Sagrat Cor de Sdller, hi havia «un petit establiment sota I'escala» on
es podia comprar tot el material requerit pel professor. Els diferents entrevistats
qgue esmenten la presencia d'aquests punts de venda dins la seva escola (7 de 15)
expliquen que el pagament d'aquest material escolar s'efectuava a final de mes
juntament amb el de la matricula i el d'altres serveis que oferien aquests centres.

D'altra banda, la majoria delsentrevistats afirmen amb rotunditat que els recursos
didactics es reduien a I'enciclopedia —de vegades heretada del germa gran a
causa del seu alt cost—i a la pissarra. Els pocs entrevistats (6 de 15) que esmenten
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I'existencia de lamines, colleccions de figures geomeétriques, aparells de mesura,
minerals o altres materials tipics de I'ensenyament actiu i intuitiu recalquen que
nos'utilitzaven oque noméss’aprofitaven en comptadesocasions, fet que entraria
en contradiccid amb el que exposaven els normalistes en les seves memories de
practiques. Pel que fa als llibres de lectura, pocs entrevistats els tenen presents
(4 de 15). Al Collegi de Sant Francesc de Sales de Ciutadella, d'acord amb el relat
dels dos exalumnes entrevistats, la biografia de sant Joan Bosco, fundador de la
congregacio salesiana, era una de les lectures complementaries més habituals,
juntament amb altres llibres de tematica religiosa.

Horaris

La majoria dels entrevistats explica, tal com s’assenyalava a les memories, que
de dilluns a dissabte hi havia classe al matiial capvespre, menys els dijous, que
sols anaven a l'escola al mati. En alguns centres —com el Collegi de Monti-sion
de Palma— els dijous sols era lectiu al mati i, a la resta de casos, seguint les
instruccions del nou regim, s'aprofitava per fer excursions o passejades esco-
lars «junto a la belleza de la Creacion» (BOE, 1938, p. 6155). Encara que podem
observar algunes variacions pel que fa a I'hora d'entrada i sortida, una gran
part dels testimonis exposen que la jornada escolar consistia en 6 hores de
classe, tres al matii tres al capvespre. Aixi mateix, tot i no recordar la distribucié
temporal de les diferents materies, tenen molt present que una gran part del
temps es dedicava a l'estudi autonom, que, als collegis franciscans d'Arta i Lluc-
major i al Collegi del Sagrat Cor de Séller, es duia a terme en una sala comuna
de grans dimensions on assistien des dels infants dels cursos inicials fins als
alumnes de batxillerat. Alguns exalumnes, com Joan Bagur i Salvador Reynés,
remarguen que aguest temps dedicat a I'estudi individual se situava al principi
i al final de la jornada, que era a vegades voluntari i que suposava un cost afegit
a la quota mensual.

Pel que fa a les liturgies de caracter patridtic, una gran part dels exalumnes (10
de 15) no recorda haver cantat I'himne nacional al collegi, a diferencia de I'escola
publica, on, com expliquen Josep Lliteras i Gabriel Serra, tenen la impressié que
es duien a terme més actes i celebracions en aquest sentit. Miquel Colom, tot i
no tenir present el cant del «Cara al sol», si que recorda haver entonat en diverses
ocasions|’himne del seu collegi, la lletra del qual encara perviu en la seva memoria
(hodemostra cantant-lodurant I'entrevista). En canvi, la totalitat dels entrevistats,
coincidint amb les memories de practiques, té present el res d'oracions a 'aula
i 'assistencia a missa gairebé cada dia abans de comencar la jornada escolar,
gue, a vegades, es recompensava amb una pujada en la nota de I'assignatura de
religiéd o amb descomptes per assistir al cinema del collegi. Els testimonis també
recorden nitidament la celebracid anual de festivitats relacionades amb els sants
de la congregacié que regentava l'escola. Normalment, el santuari annex al
collegi i les associacions juvenils d'aquest organitzaven les celebracions, en que
participaven activament els infants i la comunitat educativa del centre.
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Les associacionsjuvenilsid'antics alumnes dels collegis sén també molt presents
en la descripcid que fan els exalumnes del dia a dia del seu centre educatiu.
Aqguestes entitats van ajudar a conformar un entramat d'activitats extraescolars
—tant esportives com culturals i religioses— per a I'alumnat del collegi. Alfredo
Moll destaca la rellevancia i el protagonisme que tenien I'Associacié Domingo
Savio (alumnesenactiu)il'Associacié d’Antics Alumnes al Collegide Sant Francesc
de Sales de Ciutadella. Ambdues entitats disposaven de diferents sales dins el
mateix collegi, les quals tenien jocs recreatius com billar, ping-pong o dards i
un espai amb sofas i cadires per reunir-se. Cal destacar que no només es duien
a terme activitats en agquestes dependéncies sind que també s'organitzaven i
es gestionaven equips de futbol i de basquet, grups de cant, funcions teatrals,
excursions, processons, etc.

Curriculum

D'acord amb les memories de practiques, a la majoria dels centres es treballaven
les materies segUents: geografia, historia sagrada, historia d’Espanya, llengua
castellana, gramatica, calligrafia, geometria, aritmética, civismes i urbanitat,
dibuix i ciencies fisiconaturals. Cal fer ressaltar que trobam variacions entre les
escoles, tant pel que fa a la nomenclatura de les assignatures com a la quantitat
d’'aquestes. La majoria d'entrevistats exposen que recorden unes assignatures
meés que altres, i en remarquen continguts especifics com, per exemple, els
temps verbals, els rius i les operacions aritmeétiques.

D'altra banda, al contrari del que es presentava a les memoaries de practiques,
en que els normalistes relaten com les proeses dels revoltats contra la Republica
eren presents en el dia a dia de les aules, la gran majoria dels testimonis (12 de 15)
afirmen amb seguretat que els temes relacionades amb la Guerra Civil i els liders
del bandol nacional no es tractaven a l'escola. Jaume Casellas, en relacié amb
aguesta questid,assegura que al collegifrancisca d’Arta «no esxerrava de politica,
aixi com Bernat Garcias també expressa que al Collegi de Sant Bonaventura de
Llucmajor «mai vaig sentir propaganda cap a una banda ni cap a l'altra», i afirma
gue imperava un discurs neutral i que sols «hi havia una orientacio religiosa, pero
nomes orientacio». Més minoritaries son les mencions en relacié amb el fervor
patriotic. Rafael Perera manifesta que al collegi jesuita de Palma «els mestres
ens parlaven de I'alzamiento nacional, que havien defensat els valors d’'Espanya i
del cristianisme i que havien impedit I'entrada del marxisme». Joan Bagur també
recorda que durant alguna passejada escolar se simulaven episodis béllics de
la Guerra Civil com, per exemple, el de 'alcasser de Toledo, on ell, en una ocasiod,
assumi el paper del general Moscardé.

En contrast amb els escassos records en relacié amb l'orientacid patriotica, molts
exalumnes destaquen que els professors els parlaven reiteradament de temes
religiosos, més concretament de les figures més importants de la congregacio
que regentava el collegi. Alfredo Moll afirma que al collegi salesia de Ciutadella,
tot i no «haver sentit parlar de politica», si que recorda nombroses mencions a la
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figura de sant Joan Bosco, i recalca que per als mestres «era el lider, un exemple».
L'altre exalumne del mateix collegi, per exemplificar el fervor que hi havia pels
liders salesians, fa ressaltar que en I'assignatura de dibuix van fer diferents retrats
tant de sant Joan Bosco com de Domingo Savio.

En referéncia a la questid lingUistica, una gran part dels entrevistats destaca
la flexibilitat envers aquest tema (14 de 15). Habitualment, el catala s'utilitzava
per parlar entre companys i, fins i tot, a vegades, amb els mestres sense que
els infants fossin reprovats. En aquest sentit, Antoni Cifre esmenta que «sempre
xerravem en mallorqui, ara bé, tot ho escriviem i ens ho ensenyaven en castella».
Només el testimoni oral del Collegi de Monti-sion de Palma exposa un escenari
totalment contrari al descrit per la resta d'entrevistats, en qué es remarca
gue «ningu s'atrevia a parlar en mallorqui». A més, afegeix que, a causa d'aixo,
actualment, quan es troba amb un excompany de classe, tot i tenir els dos com a
llengua el catala, «<sempre xerram en castella».

Metodologia

Tal com descrivien una gran part dels practicants a les seves memories, els
entrevistats, unanimement, expressen que la metodologia de I'época es basava
en la memoritzacié i la repeticid dels diferents continguts. Antoni Reynés, en
referencia a la metodologia del collegi teati de Pollenga, manifesta que «les
llicons no s’havien d'explicar siné aprendre-les de memoria, t'havies de gravar
la informacidé aqui dins (s'assenyala el cap)». Aixi doncs, un gran nombre de
testimonis orals, durant I'entrevista, van demostrar que encara eren capagos de
recordar alguns continguts recitant textualment les definicions de conceptes
gue apareixien en les enciclopedies escolars.

En aguest sentit, la totalitat dels entrevistats nega la preséencia d'elements propis
de lI'ensenyament actiu i intuitiu, la qual cosa contrasta amb la informacié que
s'exposa en algunes de les memodries de practiques de I'epoca, en qué s'arribava
a afirmar que la pedagogia aplicada s'inspirava en pedagogs com Froebel,
Pestalozzi, Herbart o Maria Montessori. Rafael Perera, sobre I'Us del laboratori
i la realitzacié d'experiments o d'activitats de caracter actiu, esmenta que «no
formava part de la metodologia habitual, era una cosa secundaria». En contrast,
els concursos i les competicions sén estrategies metodologiques molt presents
en el record dels entrevistats (9 de 15), que servien com a méetode per comprovar
si havien apres la llicd del dia anterior. Als collegis del Sagrat Cor de Sdller i
de Monti-sion de Palma, s'organitzaven certamens en que s'enfrontaven dos
equips permanents: Roma i Cartago. Miquel Colom remarca que aquest recurs
metodologic «ajudava a aprendre molt, ja que despertava l'entusiasme de la
major part de I'alumnat». Rafael Perera puntualitza que aquests certamens es
duien a terme nomeés «en els cursos inferiors» i que cadascun dels equips tenia
la seva propia jerarquia. Altres testimonis orals esmenten que els professors
aplicaven altres técniques de memoritzacié, com per exemple cantar alguns
continguts presents a l'enciclopéedia escolar.
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Les passejades escolars i les excursions també sén recordades per la majoria dels
entrevistats, tot i que la periodicitat d'aquestes activitats era diferent en funcié
del collegi. D'una banda, alguns entrevistats (6 de 15), com ara Josep Lliteras,
expressen que es feien sortides «quan als frares els anava bé, no cada setmanan,
mentre que d'altres (7 de 15), com l'exalumne Joan Bagur, comenten que cada
dijous horabaixa «féiem passeig» pel camp o per alguna platja del municipi.
Alfredo Moll exposa que cal diferenciar entre excursions i passejades escolars,
ja que diferien en la durada (més llargues les excursions) i en la periodicitat en
que es feien (les passejades cada dijous i les excursions cada dos o tres mesos).
Contradient la realitat descrita en les memories de practiques, la majoria dels
antics alumnes recorden que aquestes sortides només servien per caminar i
fer joc lliure, i neguen que els docents les aprofitessin per explicar continguts
relacionats amb les classes anteriors.

Disciplina

Pel que fa al comportament general de I'alumnat, tots els exalumnes, coincidint
amb la visid dels practicants, destaquen que era molt bo, tot i que un gran
nombre remarquen que sempre hi havia algun company que tenia un mal
comportament reiterati que, per tant, com explica Guillem Massanet, «destacava
per damunt dels altres». Cal recalcar que just després d’afirmar que l'actitud de
I'alumnat era correcta, sempre esmentaven els castigs que s'aplicaven en cas de
no obeir les directrius dels mestres. Aixi doncs, entrevistats com Antoni Reynés
manifesten que la bona conducta «era per mor dels castigs» i perque, segons
Bernat Garcias, «la por ens dominava».

Malgrat que els normalistes repeteixen en diferents ocasions que «los casti-
gos corporales estan desterrados» (Pedrefo, 1940, p. 5) del seu collegi i que «se
procurara que cumplan su deber por amor y no por fuerza» (Amengual, 1940,
p. 1), la majoria dels testimonis personals rememoren diferents anécdotes en
qué ells o altres companys van patir I'aplicacié d’aquests correctius. La majoria
expliqguen que els castigs més violents eren més presents en els primers cur-
sos, en que eren habituals les pessigades i les clatellades. D'acord amb el relat
dels testimonis orals, les families defensaven la utilitzacié d'aquests castigs. En
aguest sentit, Guillem Massanet i Miquel Colom afirmen que, si els seus pares
s'assabentaven que els havien colpejat, lluny de sentir llastima per ells, els cas-
tigaven novament. Finalment, la resta de castigs sén recordats en segon lloc i
amb més dificultats, i es remarquen les tasques suplementaries, I'escarni pu-
blic i estar dempeus o agenollat.

Pel que fa als reforgos positius, un nombre significatiu de testimonis (8 de 15)
afirmen que no en recorden. La majoria dels qui afirmen que els tenen presents
esmenten l'elaboracié mensual del quadre d’honor, 'ordre en qué s'asseien a les
aules, la publicacié de treballs a la revista del collegii el lliurament de diplomes a
I'acte de final de curs. S’ha de fer una mencié especial al paper fonamental que
tenia 'emulacié i les distincions honorifiques al Collegi de Monti-sion de Palma.
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Rafael Perera explica que els infants tenien un autentic fervor per les insignies
gue periodicament lliuraven els mestres, aixi com per ascendir en la jerarquia
gue es construia a partir d'aquestes. La revista del collegi —tal com passava en
altres escoles com la del Sagrat Cor de Séller— es feia resso constantment dels
ranquings de cada un dels grups classe del centre, en que s'exposava la posicid
gue ocupava cada infant i s’hi adjuntaven diverses fotografies en les quals els
fillets exhibien les seves condecoracions: corones, medalles, bandes, etc. Aixi
mateix, el testimoni de l'escola jesuita destaca la cerimonia de final de curs,
gue se celebrava al Teatre Principal de Palma. En aquest acte, es comunicaven
les classificacions definitives i es proclamava el «Principe del Colegio», és a dir,
'alumneamb la millor trajectoria académica. Cal destacar que, entre els assistents
a aquest acte, s’hi trobaven diverses personalitats tant del mén eclesiastic com
de I'ambit politic, i aixdo també succeia a la cerimonia de final de curs que es duia
a terme en el collegi salesia de Ciutadella.

CONCLUSIONS

Les dissimilituds detectades entre el relat dels antics alumnes i la informacié
exposada pels practicants, lluny de suposar un problema, esdevé una font
d'informacié molt valuosa. Una de les possibles raons que justificarien aquestes
desavinencesésqueelsaspirantsamestres, pertaldesuperarsatisfactoriamentles
practiques, descrivien la realitat dels centres de la manera més coherent possible
amb les teories pedagogiques que s'ensenyaven a I'Escola Normal on cursaven
els estudis, les quals, per exemple, condemnaven l'aplicacié dels correctius fisics,
malgrat que la societat del moment els veiés amb bons ulls i els utilitzés. Aixi
mateix, les constants allusions a la innovacié i a la utilitzacidé de meétodes de
pedagogs com Pestalozzi o Herbart no reflecteixen com era la practica docent
d'aquests centres sind que consisteixen —tal com passava amb l'ocultacié dels
castigs fisics— en una estrategia dels normalistes per complir amb les exigencies
tedriques que un treball academic com les memories de practiques requeria.
No obstant aixo, aquests documents continuen sent excellents testimonis per
aproximar-nos a les practiques i a les idees pedagogiques que durant una epoca
determinada eren acceptades i considerades «models», aixi com per conéixer
els elements que conformaven la tradicié pedagdgica de les congregacions
religioses que regentaven aquests centres.

D'altra banda, pel que fa al fervor patriotic i I'exaltacié del franquisme, tot i el que
es podria pensar previament pel context historic i el relat dels practicants, els
exalumnes ens descriuen un escenari complex i ric en matisos. D'acord amb els
testimonis orals, les referéncies envers la questié eren minoritaries i de caracter
ornamental, si fem la comparacié amb I'enaltiment d’altres elements identitaris
vinculats a les congregacions religioses que regentaven aquests centres
educatius. Aixi doncs, pareix com si durant els primers anys de la postguerra, a
I'escola privada religiosa, el grau de penetracié dels valors i les idees del flamant
régim franquista no hagués estat ni tan immediat ni tan significatiu com si que
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succei en els centres publics. L'espai reservat a I'adulacié de cabdills carismatics,
la practica de liturgies solemnes o l'exaltacié de simbologia inspiradora ja
estava ocupat des de molts d'anys abans en els collegis religiosos, els quals
ja adoctrinaven l'alumnat d'acord amb els seus fundadors, els seus sants, els
seus rituals, el seu escut i el seu himne. Aquest exalcament perseverant dels
valors, simbologia i liders de cada congregacié es traduia en la configuracid
d'una identitat collectiva i un sentiment de pertinengca que amarava l'entorn
formatiu i la comunitat educativa dels collegis religiosos. Els beneficis derivats
de l'aplicacié d'aquesta estratégia se sintetitzaven en la creacié del subjecte
«nosaltres» (alumnes, exalumnes, professors i families), clau per a la generacié
del capital social que esdevenia un dels principals actius i reclams publicitaris
del collegi: xarxes de collaboracié, contactes i relacions profitoses per al futur.
Aixi mateix, 'adhesid de I'alumnat i les seves families als principis vertebradors
del collegi fomentava la cohesié i I'hnomogeneitzacid de la comunitat educativa
(cosmovisid compartida), la consolidacié i 'augment de la clientela (noves
matricules provinents de germans petits, familiars propers, amistats, etc.), aixi
com l'apuntalament del futur immediat de la congregacié mitjancant la captacio
de nous membres (novicis).

En definitiva, podem concloure que, malgrat les diferéncies detectades entre els
diferents centres, no es pot negar el substrat comu que la totalitat dels collegis
religiosos compartien. La majoria d'aquests centres, d’acord amb el testimoni
dels exalumnes, eren «més que una escola», ja que no sols es dedicaven a
I'activitat escolar, siné que també assumien una important activitat socioreligiosa
i comercial. Aixi doncs, som davant un model interpretatiu que concep la vida
quotidiana de l'escola privada religiosa com una confluéncia entres distintes
estructures i dinamiques educatives (formals, no formals i informals), les quals
interaccionen i donen com a resultat un ecosistema formatiu que desborda el
temps, I'espai i els actors d'un centre escolar entés des d'un vessant convencional.
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EL DRET FONAMENTAL DEL TITULAR
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DIRECCIO EN LA NORMATIVA BASICA ESTATAL
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RESUM

El titular d'un centre educatiu privat concertat posseeix el dret fonamental,
emparat per I'article 27 de la Constitucio, a dirigir-lo. Les facultats d’aquest dret
sovint es confonen amb les propies de I'autonomia organitzativa, pedagogica
i de gestié de que gaudeixen tots els centres. Aquest dret fonamental és una
manifestacid més de la llibertat educativa de crear centres docents.

RESUMEN

El titular de un centro educativo privado concertado ostenta el derecho
fundamental, amparado por el articulo 27 de la Constitucién, a su direccion.
Las facultades de este derecho se confunden a menudo con las propias de la
autonomia organizativa, pedagdgica y de gestiéon de la que gozan todos los
centros. Este derecho fundamental es una manifestacién mas de la libertad
educativa de crear centros docentes.

OBJECTE

En el dia a dia de les relacions mutues, no és infreqUent que les administracions
educatives assimilin el concepte d’'autonomia organitzativa i de gestié de l'article
120 de la LOE, que la llei atribueix als centres —sigui el titular public o privat i
estiguin o no sostinguts amb fons pudblics—, amb el dret fonamental del titular
d’'un centre privat concertat a exercir-ne la direccid, que afecta també els altres
ambits de govern del centre esmentat i que gaudeix d'’empara constitucional.

El nostre propdsit és avaluar l'abast, el sentit i la profunditat d’aquest Ultim dret
en la normativa basica estatal.

EL TITULAR COM A SUBJECTE DEL DRET A DIRIGIR EL SEU CENTRE

A. Els tractats i acords internacionals

Estableix la nostra Constitucié (CE), a 'article 10.2, que les normes relatives als
drets fonamentals —entre els quals, el dret a crear i dirigir centres docents— han
d’'interpretar-se “de conformitat amb la Declaracié Universal de Drets Humans
i els tractats i acords internacionals sobre les mateixes matéries ratificats per
Espanya”.

Els instruments principals del dret internacional se centren a proclamar el dret
de tota persona a l'educacié i assisteixen els pares en el dret de triar per als
seus fills una educacidé d’'acord amb les seves conviccions morals o religioses.
També preveuen la llibertat per crear centres docents diferents dels publics i
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el dret a dirigir-los, com és el cas del Pacte Internacional de Drets Econdmics,
Socials i Culturals de I'Assemblea General de 'ONU, de 16 de desembre de
1966, o la Convencid relativa a la lluita contra les discriminacions en 'ambit de
'ensenyament (UNESCO), del 14 de desembre de 1960.

B. El dret a dirigir centres docents en la constitucié de 1978

La nostra Constitucid proclama els drets i les llibertats relatius a I'educacié a
I'article 27, un precepte particularment ambigu que intentava donar satisfaccid
d'igual manera a les visions politiques antagoniques representades en aquelles
Corts constituents. Aquesta ambiguitat va fer necessaria la interpretacié del seu
abast, que es va materialitzar, entre d'altres, en dues sentencies importants del
Tribunal Constitucional (TC), concretament les STC 5/1981 i 77/1985, dictades en
els recursos d'inconstitucionalitat relatius a la LOECE i a la LODE.

La primera analitza, principalment, qUestions relatives al contingut essencial del
dret del titular d'un centre d'iniciativa social a establir un caracter propi o ideari,
aixi com altres aspectes d'aquella llei organica.

La segona se centra més en els limits del poder de direccié per part del titular i,
en consequencia, el seu estudi és d'especial importancia per al fi que ens ocupa.

Cal assenyalar respecte al poder de direccidé que aquesta facultat és una
manifestacié de la llibertat d'ensenyament reconeguda en el primer apartat de
I'article 27 de la CE. Aixi ho assenyalen expressament les dues sentencies del TC.

La proclamacié material de la llibertat de crear —i, en consequéncia, de dirigir—
centres esta continguda en 'apartat 6 de I'article 27 de la CE.

Havent-se inclos en la seccié 1a del capitol primer del titol primer de la Constitucio,
gaudeix de dues garanties especials: la reserva de llei organica per regular-lo,
“que en tot cas haura de respectar el seu contingut essencial” (articles 53.1i 81.1
de la CE), i la tutela mitjangcant el recurs d'empara, que posa a I'abast de qualsevol
ciutada (article 53.2 de la CE) I'accés al Tribunal Constitucional.

El caracter fonamental del dret a crear i dirigir centres docents privats suposa
també que no es pugui fer una lectura restrictiva del seu abast. Aixi, les facultats
gue integren aquest dret del titular no conformen un numerus clausus, de
manera que no cal la seva descripcié detallada per atribuir-les; ben al contrari, sén
les seves limitacions les que han d'estar establertes en una norma amb el rang
legal degut i ser, a més, via raonable per a I'exercici de les potestats atribuides a
’Administracié o dels drets d'altres sectors de la comunitat educativa.

Martinez Ldpez-Mufiz assenyala a La Educacion Escolar, servicio esencial:
Implicaciones juridico-publicas que “No cal fonamentar legalment, una a una,
les facultats implicites en el dret a la direccio: n’hi ha prou que siguin decisions
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sobre el centre i que no hagin estat sostretes per la llei expressament al titular o
qui aquest disposi en I'exercici del poder organitzatiu sobre el centre”.

La doctrina dels tribunals ha estat oscillant sobre aixo, especialment amb relacid
a determinades materies, com I'admissidé d’'alumnes.

Mentre que algunes senténcies del Tribunal Suprem id’alguns tribunals superiors
de justicia reconeixen que I'admissié és una facultat propia i inherent del titular,
encara gue estigui subjecta a un procediment reglat, les STS del 28 de maig de
2007 i del 16 d'abril de 2008 posen en dubte que aquesta facultat formi part del
contingut essencial del dret.

Per a Martinez Lopez-Mufiz, “Sembla desconéixer la Sala 3a en aquesta Senten-
cia que les llibertats publiques, sigui quin sigui el seu contingut essencial, no po-
den tenir més limits o retallades que els que expressament estableixin les lleis, en-
cara que aquests sempre hagin de respectar a més aquest contingut essencial’.

Els limits al dret constitucional a la direccié de centres estan profundament
relacionats amb dos conceptes de discussid doctrinal amplia: el del servei
public educatiu i el de relacié de supraordenacié o supremacia especial de
I'’Administracié educativa respecte als centres docents.

El TC, en la senténcia 77/1985 (FD vuité), estableix: “el derecho del titular del
Centro no tiene cardcter absoluto y estd sujeto a limites y a posibles limitaciones,
quedando siempre a salvo, de acuerdo con el art. 53.1 CE, su contenido esencial.
En algunos aspectos puede que el respeto a los derechos de padres, profesores
y alumnos, garantizados en el titulo preliminar del proyecto que se impugna,
suponga una restriccion del derecho del titular a fijar el cardcter propio.”

| continua, al fonament de dret vint:

“Con respecto al titular del Centro, es forzoso reconocer la existencia de un
derecho de los titulares de Centros docentes privados a la direccion de los
mismos, derecho incardinado en el derecho a la libertad de ensenanza de los
titulares de dichos Centros.

[]

De ello se desprende que el titular no puede verse afectado por limitacién alguna
que, aun respetando aparentemente un suficiente contenido discrecional a
sus facultades decisorias con respecto a las materias organizativas esenciales,
conduzca en definitiva a una situacion de imposibilidad o grave dificultad
objetiva para actuar en sentido positivo ese contenido discrecional.”

Fins aqui, podem afirmar que el dret del titular a la direccié del centre educatiu té
els caracters de fonamental, ple, originari i inherent, encara que, com assenyala
el TC, no hi ha drets absoluts.
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C. Els altres drets constitucionals

Hem vist fins ara com l'article 27 de la CE —interpretat d’'acord amb el que
s'estableix a l'article 10.2 i amb I'exegesi que deriva de les diferents senténcies
del TC— constitueix el nucli essencial sobre el qual s'assenten els drets del titular.

Podem també acudir als articles 33 i 38 de la Constitucio per ponderar amb més
precisid aquests drets. El primer d’aquests articles reconeix el dret a la propietat
privada i prohibeix la confiscacié de béns o drets. El segon precepte esmentat
reconeix la llibertat d'empresa en el marc de I'economia de mercat.

No podem obviar que un centre docent d'iniciativa social —concertat o no— és
una propietat privada, una empresa que opera en una economia lliure de mercat
des del punt de vista social, economic i laboral.

No obstant aixo, els drets establerts als articles 33 i 38 de la CE no tenen la
proteccié superprivilegiada dels fonamentals.

D. Els limits al poder de direccié del titular

El caracter no absolut d'aquest dret el determina l'existéncia d'uns limits a
la llibertat que, com a empresari i com a creador i gestor d'un establiment
d'ensenyament, li correspon.

Podem classificar aquests limits en diverses categories. Vegem-les amb detall.
1. Les barreres d’entrada

L'exercici de I'educacidé reglada no és assimilable al d’altres activitats que reque-
reixen Unicament el compliment de les formalitats administratives comunes.

Per comengar, la normativa basica fixa qui pot ser titular d'un centre privat
a l'article 21 de la LODE. Aixi, no podran ser-ho els qui prestin serveis a les
administracions educatives, els qui tinguin antecedents penals per delictes
dolosos, els qui estiguin expressament inhabilitats per senténcia, i les persones
juridiques en queé els anteriors tinguin carrecs executius o siguin titulars de,
almenys, un 20 per cent del capital social.

Una segona barrera d'entrada és la preceptiva autoritzacid prévia del centre
educatiu. Els articles 13, 14, 23 i 24 de la LODE regulen aquesta questié mitjan-
cant els anomenats “requisits minims”, fixats per I'Estat o per les comunitats
autonomes.

Unadarrera barrera d’entrada ésla que fa referéncia a I'accés al réegim de concerts.
Aguest sol fet implica que el titular s’ha de sotmetre a quatre grans obligacions:
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* La imparticid dels ensenyaments objecte de concert en condicions de
gratuitat.

e El sotmetiment de I'admissié d'alumnes a un procediment reglat quan la
demanda de places excedeixi I'oferta.

e El control de la destinacié dels fons publics.
e Laintervencié de la comunitat educativa en el control i la gestid del centre.

2. Les restriccions que afecten la totalitat de centres que formen part del
sistema educatiu

Elslimits que afecten el conjuntde centreseducatiusons'imparteix ensenyament
reglat, amb exclusid dels que ofereixen altres tipus d’ensenyaments i que es
regeixen pel dret comu (académies, centres d'estudis, etc.), son:

¢ El respecte als principis constitucionals, d'acord amb l'incis final de I'apartat
6 de l'article 27 de la CE.

Aguest limit s’ha de conciliar amb el dret a I'ideari i la llibertat d'expressio.

Podria inferir-se que aguests principis son els anomenats “valors superiors” de
'ordenament juridic, és a dir, la llibertat, la justicia, la igualtat i el pluralisme
politic, sense excloure’n el conjunt de llibertats i drets fonamentals que es
proclamen al titol primer, amb diferent rellevancia.

e La programacié general de I'ensenyament, com a garantia prestada pels
poders publics del dret de tots a I'educacio.

Hi ha un debat doctrinal sobre I'abast d'aquesta potestat i de si compren o no
els centres concertats.

Per Agoués Mendizabal, “I'Administracio educativa podra planificar els llocs
escolars amb criteris de racionalitat, i haurd de crear centres publics i donar-
los prioritat en aquells punts del mapa on la iniciativa privada estigui absent,
especialment pel possible cardacter deficitari de la creacié de centres docents
privats en aquests ambits territorials, aixi com als sectors de poblacié que
demanen efectivament una educacio publica malgrat I'existencia de centres
privats”.

D’altra banda, per al TS, hi ha un vincle evident entre I'ajuda als centres privats
gue estableix I'apartat 9 de l'article 27 de la CE i la programacié general de
'ensenyament.
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¢ Els criteris d’homologacié del sistema (art. 27.8 de la CE). Entenem que actua
com a limit tota la normativa basica i de desenvolupament que articula els
diferents nivells de I'educacié reglada, els seus curriculums, etc.

Cal no confondre homologacié amb homogeneitzacid, ja que aixd contradiria
obertament la normativa basica, que proclama com a factor de qualitat del
sistema l'autonomia pedagogica, organitzativa i de gestidé dels centres.

3. Les restriccions especifiques que afecten els anomenats “centres
sostinguts amb fons publics”

Els apartats 7 i 9 de l'article 27 de la CE estableixen els condicionants seguents a
I'exercici del poder de direccid per part del titular d'un centre concertat:

¢ La intervencié i el control de tots els centres sostinguts amb fons publics
per part de professors, pares i alumnes, en els termes que la llei estableixi.

La STC 5/1981 va introduir en els seus fonaments juridics 18 i 19 una mescla
conceptual, que s'ha perpetuat, dels termes “intervencid” i “participacid”, que
apareixen en diferents apartats de l'article 27 de la CE. D'una banda, es parla
de la participacié efectiva “de tots els sectors afectats” al punt 5 d'aquest
article, referint-se a la programacioé general de I'ensenyament, cosa que es va
materialitzar als consells escolars de I'Estat i d’'ambits inferiors.

Pel que fa a la intervencid en el control i la gestié dels centres sostinguts amb
fons publics, no semblava guardar cap relacié amb el dret de participacié. Tot
i aixo, el TC va introduir la tesi que la intervencié era una subespécie de la
participacio referida als centres educatius, confusié a la qual va contribuir el fet
que la LODE utilitzas per a ambdds organs el terme “Consell Escolar”.

Aquesta intervencidé sembla referir-se en el text constitucional a aspectes
purament economics, per aixo va lligada al financament public. Tot i aixo,
el legislador ha ampliat I'ambit d’aquest control a materies diverses que no
tenen res a veure amb el financament public i la garantia de gratuitat, com
soén la contractacié de professors, el nomenament del director o les alteracions
de la convivencia. La LOE, sense base constitucional de cap génere, amplia
'ambit de la participacié de la comunitat escolar a “l'organitzacio, el govern,
el funcionament i 'avaluacidé dels centres” i no només al “control | gestid”
d'aquests.

EI TC, en la seva senténcia 77/1985, va referendar el model de la LODE, validant
una a una les competencies del consell escolar del centre amb relacié a
diferents matéries de caracter purament organitzatiu.

¢ Els requisits establerts legalment per rebre ajuda dels poders publics, de
conformitat amb l'article 27.9 de la CE.
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El legislador de 1985 va universalitzar un réegim de concerts que ja estava pre-
vist en la legislacié precedent. Per accedir a agquest regim, la LOE estableix,
a l'article 116, una série de requisits previs, com ara la imparticié d'ensenya-
ments declarats gratuits per la Llei i la satisfaccié de necessitats d'escolarit-
zacio. Aguest segon requisit ha donat lloc a una copiosa jurisprudéencia, ja
gue una interpretacié garrepa del concepte juridic indeterminat “necessitats
d'escolaritzacid”, lligat a altres com el constitucional “programacié general de
'ensenyament”, i altres introduits per la LOE, com “programacié de la xarxa de
centres” o “programacioé especifica dels llocs escolars”, dificulta, a la practica,
I'accés als concerts o la seva renovacié. La garantia del dret fonamental dels
pares a triar el centre educatiu Unicament se satisfa quan la programacié no
impedeix la concertacid de centres amb demanda, hi hagi o no places escolars
vacants en centres publics.

Aixi mateix, l'article 116 assenyala que el Govern i les comunitats autonomes
establiran els aspectes basics dels concerts i les seves normes de
desenvolupament, respectivament. Aguestes normes limiten també les
facultats del titular.

4. Els drets i facultats dels organs de govern i participacié i dels restants
membres de la comunitat educativa

Aquests Iimits al poder de direccié estan constituits per les atribucions que la
mateixa Constitucié o les lleis organiques que la desenvolupen atorguen a
diferents drgans i sectors de la comunitat escolar. Els més rellevants sén:

* Els organs de govern

Malauradament, nila LOE ni la LODE no han rebutjat els dubtes sobre 'estruc-
tura de la funcié directiva i de govern dels centres concertats. Concretament,
persisteix certa ambiguitat si les atribucions del consell escolar permeten qua-
lificar aquest drgan com de govern o si, per contra, el seu ambit és merament
el de la participacié o, més propiament, la intervencio.

L'efimera LOCE establia una clara diferenciacié sobre aix0, en que qualificava
el consell escolar, tant als centres publics com als concertats, d""0organ de
participacio en el control i gestio del centre” i el regulava en una seccié diferent
gue els organs de govern. En la seva analisi critica de la LOCE titulada Qualitat
per a tothom, Francesc Riu examina agquesta questid en detall.

Tot i aquesta ambiguitat, hem d’entendre que als centres concertats el consell
escolar continua sent un organ per canalitzar el dret de participacié i no pot

ser qualificat de govern.

Cenyim-nos, doncs, als drgans de govern que es preveuen a la LODE.
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Aixi, aquesta llei assenyala a l'article 54 que els centres concertats disposaran,
almenys, de tres organs, sense assenyalar si sén de govern o de participacié (o
de coordinacié docent, categoria introduida per la LOE). La lectura completa del
precepte, en connexié amb el capitol Il del titol V de la LOE, Organs col-legiats de
govern i de coordinacié docent dels centres publics, ens permet concloure que
els drgans de govern en un centre concertat séon el director (que a la concertada
es designa com a director academic o pedagdgic, en contraposicié al director
titular o representant de la titularitat) i aquells altres que la LODE defineix com
“els altres organs de Govern”, unipersonals o, si escau, collegiats, establerts al Re-
glament de régim intern (RRI). La llei preveu que el centre pugui fixar, a iniciativa
del titulariamb un informe del consell escolar, una singular estructura de govern.

Naturalment, el fet que determinats organs siguin qualificats o no de govern
no depéen del nom amb el qual se'ls designi, sind de les funcions que se'ls
atribueixin. La casuistica és illimitada.

Ens centrarem, per tant, en I'Unic drgan de govern legalment preceptiu, el
director.

La LODE atribueix al director clares facultats de govern, pero sempre cenyides
als ambits pedagogic i acadéemic. Aquest desdoblament de facultats entre el
titular —a través del seu representant legal—i el director académic previst a la
LODE va ser una de les questions objecte d'un ampli examen a la STC 77/1985,
ja que els recurrents entenien que aquestes atribucions suposaven minvar el
contingut essencial de la llibertat del titular a la direccid del centre.

EI TC va concloure que el director previst a la LODE era un instrument personal
al servei del titular i constituia una extensié de les seves facultats, perqué era
el mateix titular el que I'havia nomenat, a la seva iniciativa, amb la intervencié
prévia en la seva designacid per part del consell escolar.

Per tant, i més enlla que l'existencia d'una relacié laboral atribuiria per se
la capacitat ultima de decidir el titular empresarial, el cert és que el TC va
referendar aquesta subjeccid jerarquica.

Els organs de participacié

¢ El consell escolar del centre

Per aclarir el debat doctrinal sobre el caracter del dit organ hem d'acudir
a la diferent naturalesa dels centres publics i privats concertats, i fer una
lectura concordada dels preceptes que s’hi involucren, per aconseguir-ne una

definicié legalment admissible.

Aixi, juntament amb els articles 55 a 57 de la LODE, cal examinar els articles
1181119 de la LOE. La LODE ens assenyala que els professors, pares i alumnes
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“intervindran en el control i gestio dels centres concertats a través del Consell
Escolar del centre, sense perjudici que en els seus respectius reglaments
de régim interior es prevegin altres organs per a la participacio de la
comunitat escolar”. Aquesta regulacié respecta escrupolosament el mandat
constitucional de l'article 27.7 de la CE.

No concorda amb aquest article la composicid establerta per I'actual article 56
dela LODE, particularment pel que fa a la presencia d'un regidor o representant
de l'ajuntament del terme en qué es trobi radicat el centre. Ni esta prevista
constitucionalment, ni casa amb la suposada voluntat del legislador de crear
un veritable marc d’'autonomia, ni de bon tros amb la naturalesa juridica d’'un
centre privat concertat.

Més confusos sén els articles 118 i1 119 de la LOE, que pretenen establir un marc
comu de participaciod per a tots els centres, publics, privats i privats concertats,
i s'obliden que, en relacié amb els segons, cap norma permet limitar-ne
'autonomia i, respecte als altres dos, les diferencies en la naturalesa juridica
no en permeten una regulacié comuna.

La LOE taca la claredat que imperava a la LODE amb relacié a la participacio,
gue ja tenia prou suport constitucional. Aixi mateix, la desafortunada redaccié
de l'article 119 —cenyit als centres sostinguts amb fons publics— incorre
en errors i imprecisions semblants als que, al seu dia, van determinar la
inconstitucionalitat d'alguns preceptes de la LOECE, establerta per la STC
5/1981 i, a més, provoca la foscor conceptual del terme participacié i dels
organs prevists per canalitzar-la.

Es dificil conciliar la regulacié de l'article 55 de la LODE amb la redaccié de
I'article 119, apartats 1i 2, de la LOE. En aquesta darrera, el legislador s'oblida
completament de la font originaria d'aquest dret, I'apartat 7 de l'article 27 de
la CE, per assenyalar:

“Les administracions educatives garantiran la participacié activa de la co-
munitat educativa en les questions rellevants de l'organitzacio, el govern, el
funcionament i 'avaluacio dels centres (..)". |, tot seguit: “La comunitat edu-
cativa participara en el govern dels centres a través del seu Consell Escolar”.

Resulta inexplicable com el legislador passa de “La intervencid en el control |
la gestio dels centres” (art. 55 de la LODE), a “la participacié activa (...) en les
questions rellevants de I'organitzacio, el govern, el funcionament i I'avaluacio
dels centres” (art. 119.1 de la LOE).

Més heterodoxa és la regulacié dels apartats 3 i 4 de I'article 119, que sembla
que contradiu el fet que el consell escolar sigui I'0rgan idoni de participacid i
apunta a mecanismes insuficientment regulats i redundants respecte a les
seves funcions.
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Finalment, el darrer incis de l'article 119, el 5, ens obsequia amb un mandat
gue fa enfonsar-se el dificil equilibri entre la resta de parts de l'article, quan
assenyala: “Els centres tindran almenys els organs collegiats de govern
seguents: Consell Escolar i Claustre del professorat”.

El galimaties no resisteix el més petit judici critic o la sistematica legal és
lamentable, ja que aquest precepte bé podria haver recalat —sense patir cap
minva— al capitol Il del titol V de la LOE, és a dir, el que es dedica als organs
dels centres publics. La seva ubicacié actual és un desproposit i obliga a fer
malabarismes conceptuals.

Per part nostra, definirem el consell escolar del centre concertat com aquell
organ collegiat i complex d'intervencié en el control i gestid dels centres
concertats que s'encarrila mitjangcant la participacio en el seu govern, d'acord
amb les facultats que li han estat legalment atribuides.

Per al TC, “el Iimite mdximo del derecho a la intervencion en el control y
gestion de los Centros sostenidos con fondos publicos estaria, en lo que aqui
nos concierne, en el respeto al contenido esencial de los derechos de los
restantes miembros de la comunidad escolar y, en este caso, del derecho del
titular a la creacion y direccion del Centro docente.”

En qualsevol cas, el mateix Tribunal Constitucional es va encarregar d'afegir-hi
que “la alegada inconstitucionalidad del sistema sdlo existiria si, no habiendo
acuerdo, la voluntad del titular fuera sustituida, privdndosele asi de la facul-
tad de decidir”, i va apuntalar: “como en los demds apartados de este articulo,
el Consejo desempena un papel dependiente y subordinado a la iniciativa
de otro érgano, en este caso del “equipo directivo”, en que no sdlo figurard,
como resulta evidente, el director del Centro —propuesto, como se vio, por el
titular— sino, en su caso, y segun el reglamento del régimen interior, aquel o
aquellos representantes del titular que se prevea en cada Centro. El Consejo
Escolar no podrd sustituir el programa elaborado por el equipo directivo.(..)
las competencias al respecto del Consejo dejan a salvo un amplio margen de
discrecionalidad e iniciativa del titular, ya que solo sobre las propuestas de
éste podrd pronunciarse aquél.”

El titular s'erigeix, doncs, com I'Unic amb capacitat de decidir, sense que pugui
ser suplantat pel consell escolar, que actuara sempre a iniciativa d’aquell, pero
sense que es prevegi que s'erigeixi en organ de govern amb autonomia de
decisid i potestat per fer les seves propies propostes.

El claustre de professors
Res no diu la LODE sobre les funcions del claustre de professors en un centre con-

certat. La LOE ho fa,amb relacié als centres publics, a I'article 129. A la inexplicable
parquedat de I'article 54.1 de la LODE, que es limita a assenyalar la seva existéncia
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obligada, hi hem d'afegir el que assenyala la disposicié addicional dissetena de
la LOE, que, en un exemple més d’'aquesta exasperant i erratica técnica legislati-
va, assenyala que “el claustre de professors dels centres privats concertats tindra
funcions analogues a les previstes a I'article 129 d’‘aquesta Llei". Es a dir, que cada
centre ha de definir al seu RRI les funcions d'un drgan de participacié del profes-
sorat que la LODE assenyala com d'existéncia obligada, perd del qual ni tan sols
coneixem quina ha de ser la composicid, ja que no se'n parla.

El professorat

Amb independéncia de la participacié dels docents a través del consell escolar
i claustre, o d'aquelles altres vies assenyalades al RRI, podem trobar-nos
diferents limitacions a I'exercici del poder de direccio del titular relacionades
amb els drets i atribucions del professorat. Vegem-ne les més rellevants.

La llibertat de catedra derivada de I'article 3 de la LODE

A propodsit d'aquest dret, la STC 5/1981 i la 77/1985 es van pronunciar sobre el
possible conflicte amb l'ideari del centre. Aquesta darrera va assenyalar que
“el ejercicio por el titular de su derecho a establecer el cardcter propio del
Centro actua necesariamente como limite de los derechos que ostentan los
demds miembros de la comunidad escolar —profesores, padres y alumnos—,
pues de otro modo, no sdlo quedaria privado de todo contenido real el
derecho a establecer el cardcter propio del Centro, sino que se veria también
defraudado el derecho de los padres a escoger para sus hijos la formacion
religiosa y moral acorde con sus propias convicciones”.

L'exercici de les atribucions del professorat definides a l'article 91 de la LOE.

Els pares

Amb independeéencia del vincle contractual existent entre families i centre,

els pares tenen facultats i drets, a més de la intervencié a través del consell

escolar. Les derivades dels textos legals sén:

— Dretarebreinformacio, participar en el procés d'aprenentatge i ser escoltats
amb relacié a I'educacio dels seus fills (article 4, apartats1.d,eig,i2.e) dela

LODE).

— Lesfuncions propies de les associacions de pares (article 5, apartats 2 i 4, de
la LODE).

L'alumnat

També operen com a limits al dret del titular a dirigir el seu centre els drets i
les facultats que la llei atribueix als alumnes.
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Els que assenyalen les nostres lleis organiques son:

5.

— El respecte a la seva identitat, integritat i dignitat personals (article 6.3.b)

LODE). El fonament ultim d'aquest dret el trobem als articles 15118 de la CE,
aixi com a l'apartat 2 de l'article 27 de la CE. Alludeixen a I'erradicacié dels
tractes o correccions degradants —avui, afortunadament, abolits—, i al dret
a la propia imatge en el marc d'autoregulacié establert al RRI.

Elrespecte ala seva llibertat de consciéncia i conviccions moralsireligioses
(articles 6.3.f i 52 LODE, i articles 84.3, 84.9 i 115 LOE). Aquests drets troben
el seu fonament a l'article 16 de la CE. El caracter propi del centre, que
impregna tota la seva accié educativa, troba els limits en la llibertat de
consciencia, moral i religiosa dels alumnes, en l'esfera intima de la seva
personalitat. Per aixd, la llei exclou l'obligacid de participar en actes de
culte, que sera sempre voluntaria. Tot i aixd, sembla clar que els pares
opten per un determinat caracter propi en inscriure el seu fill al centre.
El titular veuria minvat el dret si els pares poguessin modelar al seu gust
|'oferta educativa confessional que se’ls ofereix.

Aixi mateix, 'obligacié de I'Estat de garantir laimparticid¢ de la religié d'altres
confessions troba el Iimit en el fet que aquesta oferta sigui contradictoria
amb l'ideari del titular.

Les funcions que la llei atribueix a les associacions d'alumnes (article 7.2 de
la LOD).

El dret de no assistir a classe derivat de I'exercici del dret de reunid (article 8
de la LODE). La LOE ens va obsequiar amb aquest precepte, que permet als
alumnes, collectivament, decidir la seva no assisténcia a classe per reunir-
se “per tal d’estimular I'exercici efectiu de la participacio dels alumnes als
centres educatius”. El dret de reunidé i la llibertat d'expressié ja tenien prou
suport dels articles 20 i 21 de la CE. Es absurd pensar que es pugui sancionar
un grup d’alumnes per reunir-se en assemblea per tractar questions propies
de la vida escolar.

El personal laboral no docent al servei dels centres educatius

El titular haura d'acomodar la seva actuacio als drets individuals i collectius
que tinguin els treballadors del centre.

Algunes “zones de conflicte” entre els drets del titular i les potestats de

I’Administracio

Algunes situacions poden suposar conflictes entre el titular i el poder public. Res-
ponen a extralimitacions en I'exercici de les potestats de programacioé de I'ense-
nyament, i la inspeccié i 'hnomologacid del sistema educatiu. Aquests excessos
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neixen de la tendéncia irrefrenable a 'homogeneitzacid i a I'aplicacié als centres
concertats d'esquemes de funcionament dels publics.

Resolucions, circulars i instruccions utilitzats per I'Administracié per adoptar
decisions i regular fins al més minim detall organitzatiu dels centres manquen
de forca normativa per als titulars de centres concertats, ja que no es tracta de
disposicions de caracter general emanades de la potestat reglamentaria, sind
de manifestacions de la potestat jerarquica que té ’'Administracié respecte als

centres publics. Per als titulars dels centres concertats, tenen només una utilitat
orientadora i admonitora.

CONSIDERACIO FINAL

La dimensié limitada d'aquesta analisi ens obliga a posar el punt final i deixar
merament apuntades moltes questions sobre els aspectes tractats.
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RESUM

Entre octubre de 2022 i juliol de 2023 es varen finalitzar vuit tesis doctorals del
programa de Doctorat en Educacié de la Universitat de les llles Balears. Totes
es varen llegir entre l'octubre de 2022 i juliol de 2023 i, per tant, els i les autores
obtingueren el titol de doctor o doctora. Set de les vuit tesis llegides comparteixen
I'ambit formatiu com a context d'analisi; no obstant aixo, els plantejaments sén
ben diversos entre si. D'altra banda, una tesi posa el focus en 'atencid primerenca
i la importancia de la familia com a agent educatiu.

RESUMEN

Entre octubre de 2022 y julio de 2023 se finalizaron ocho tesis doctorales del
programa de Doctorado en Educacion de la Universidad de las llles Balears.
Todas se leyeron entre octubre de 2022 y julio de 2023 y, por tanto, los autores y
las autoras obtuvieron el titulo de doctor o doctora. Siete de las ocho tesis leidas
comparten el dmbito formativo como contexto de analisis; sin emlbargo, los
planteamientos son bien diversos entre si. Por otro lado, una tesis pone el foco
en la Atencién Tempranay la importancia de la familia como agente educativo.

1. INTRODUCCIO

Durant el curs 2022-2023 s'han llegit un total de vuit tesis doctorals del programa
de Doctoraten Educacié de la Universitat de les llles Balears (UIB). Tres d'aquestes
es varen defensar durant el primer quadrimestre i les altres cinc durant el segon:
al 2022, dues es varen llegir a l'octubre i una al desembre; al 2023, entre gener i
febrer, dues, i al juliol es llegiren les tres restants.

Pelquefaalesvuit personesque hanaconseguit el titol de doctora odoctor durant
aguest curs, quatre han estat dones i quatre homes: Sara Bagur Pons, Nathalie
Lietchi Garcia, Silvia Maria San Miguel Navarro i Sara Lépez Roca; i Bartolomé Piza
Mir, Mario Valera Pozo, César Llorente Lopez i Marti Xavier Bennasser Torrandell.

Quant a les direccions de les vuit tesis doctorals, sén un total de quinze doctors
i doctores que les han codirigit. En aquest cas, predominen els homes (11) per
damunt de les dones (4). Totes les direccions, a excepcié d'una, provenen de la
UIB. La direccié externa prové de la Universitat Politecnica de Valencia (UPV).
Quant a les categories dels directors i directores, destaquen els i les titulars
d'universitat amb set, un d’ells el professor de la UPV. En segon lloc hi ha quatre
catedratics i una catedratica d'universitat. Finalment, una de les directores és
professora associada. El departament de Pedagogia Aplicada i Psicologia de
I'Educacio és el que més representacid de personal docentiinvestigador aporta a
les direccions, amb set; seguit del de Pedagogia i Didactiques Especifiques, amb
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quatre. Els departaments de Psicologia, d'Infermeria i Fisioterapia, d'Economia
de 'Empresaiel d'Estadistica i Investigacio Operativa (UPV) aporten una persona
a les direccions.

Els doctors Jaume Sureda Negre, Josep Vidal Conti, Miquel Oliver Trobat, Pere
Palou Sampol i la doctora Maria Rosa Rossellé Ramon han codirigit cadascu dues
de les vuit tesis doctorals que s’han finalitzat el curs 2022-2023. Jaume Sureda i
Miquel Oliver han compartit codireccié a les dues. En una d'aquestes va participar
en la direccid Alberto Sesé i, en l'altra, Francisco Batle. Pere Palou i Josep Vidal
també han codirigit junts dues tesis finalitzades amb éxit, ambdues llegides al
juliol de 2023. En una d'aquestes s’ha compartit la codireccié amb el professor de
la UPV, Manuel Zarzo. Pel que fa a les dues tesis dirigides per Maria Rosa Rosselld,
en una ha compartit codireccié amb Sebastia Verger i Berta Paz; a I'altra amb
Juan Jorge Muntaner.

A la taula 1 es pot veure, per ordre de data de lectura, la relacié entre I'autoria de
les tesis i les direccions.

TAULA 1. Relacio entre els autors i les autores i les direccions de les tesis doctorals
del programa de Doctorat en Educacioé de la Universitat de les llles Balears llegides
el curs 2022-2023

Autor/a de la tesi doctoral

Autor/a de la tesi doctoral Direccid de la tesi doctoral Data de lectura

Dr. Sebastia Verger Gelabert
Dra. Sara Bagur Pons Dra. Maria Rosa Rossell6 Ramon 3-10-2022
Dra. Berta Paz Lourido

Dr. Jaume Sureda Negre
Dra. Nathalie Lietchi Garcia Dr. Miquel F. Oliver Trobat 14-10-2022
Dr. Alberto J. Sesé Abad

Dr. Pere Antoni Borras Rotger

Dra. Olalla Garcia Talbo [aleetes

Dr. Bartolomé Piza Mir

Dra. Eva Maria Aguilar Mediavilla
Dr. Daniel Adrover Roig

Dr. Miquel F. Oliver Trobat
Dr. César Llorente Lopez Dr. Jaume Sureda Negre 8-2-2023
Dr. Francisco J. Batle Lorente

Dr. Mario Valera Pozo 26-1-2023

Dr. Josep Vidal Conti
Dra. Silvia Maria San Miguel Navarro ~ Dr. Pere Palou Sampol 6-7-2023
Dr. Manuel Zarzo Castello (UPV)

Dr. Pere Palou Sampol
Dr. Josep Vidal Conti

Dr. Marti Xavier Bennasser Torrandell 17-7-2023

L Dra. Maria Rosa Rossell6 Ramon
Dra. Nuria Lopez Roca Dr. Juan Jorge Muntaner Guasp 20-7-2023
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2. BREU RECULL DE LES TESIS DOCTORALS LLEGIDES DURANT EL CURS 2022-2023

Set de les vuit tesis finalitzades durant aquest curs al programa de Doctorat en
Educacid tenen I'ambit formatiu com a element comu. No obstant aixo, tant
els nivells académics de la formacio, com els contexts o els subjectes d'estudi
implicats varien. D'altra banda, una de les tesis se centra en l'atencid primerenca
en infants de O a 6 anys com a ambit d’actuacid i la familia i els i les professionals
com a agents educatius.

A continuacid es presenten els resums de les tesis doctorals llegides el curs 2022-
2023 per ordre de lectura.

Modelos de intervencion en Atencion Temprana: Perspectivas de profesionales
y familias
Dra. Sara Bagur Pons

La tesi doctoral de la doctora Bagur (2022) posa l'atencid en la intervencid duta a
terme en els Serveis de Desenvolupament Infantil i Atencidé Primerenca (SDIAP)
i la influéncia de diferents factors familiars durant la fase d’acollida al servei,
moment en el qual s'estableixen les metes a assolir durant la intervencié.

L'objectiu de la investigacié de Bagur és, precisament, coneixer si aspectes
com les habilitats familiars, 'apoderament de la familia, la salut general o I'estat
emocional dels membres durant la fase d'acollida als SDIAP té impacte en el
desenvolupament de I'infant.

A partir d'una metodologia mixta integrativa i amb un disseny no experimental,
I'estudi presenta una mostra de 135 familiars per a I'analisi quantitativa i 30 fami-
liars i 5 professionals per a la qualitativa. Els instruments i les tecniques de reco-
llida de dades sén, per una banda, qUestionaris validats i, per I'altra, entrevistes
semiestructurades i grups de discussio.

Els resultats de la investigacié mostren com les habilitats parentals influeixen en
la capacitat d'apoderament de la familia i, al mateix temps, s'observa que quan
millora aguest apoderament, també ho fan altres habilitats i competencies fa-
miliars. No obstant aixo, també s'observa que la discapacitat en els fills i les filles
afecta en la salut mental dels progenitors i que tant aquesta com la salut fisica
tenen un impacte en el mateix desenvolupament infantil.

Bagur conclou indicant la importancia de parar atencié en les variables familiars
abansd’iniciar el procésd’intervencié en I'atencié primerenca, atés el seu impacte
en tot el transcurs de I'actuacid; a més de donar un major pes tant social com
politic al servei, que permeti accedir-hi a tothom que ho requereixi.
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Gestion del Talento Docente en Espafa: una herramienta de medicién
Dra. Nathalie Lietchi Garcia

El personal docent és, dins la societat, una peca clau per al desenvolupament
tant academic com social de I'alumnat. Que els centres educatius sapiguen
gestionar el talent dels i les mestres és fonamental per millorar el seu benestar |,
per tant, perque la seva feina sigui més eficag.

El treball realitzat per la doctora Lietchi (2022) té l'objectiu de «desenvolupar i
validar una nova eina psicometrica sobre la GTD [Gestid del Talent Docent]: el
Test per a I'Avaluacié de la GTD (TEGTD)».

A partir d'un mostreig intencional, Lietchi compta amb una mostra de 502
centres educatius, els quals divideix, de manera aleatdria, en dues submostres
independents per fer diferents proves. Els resultats obtinguts per a la validacié de
instrument mostren que es tracta d'una eina fiable i valida.

Lietchi conclou que disposar d'un instrument com el TEGTD permet als centres
educatius millorar la GTD, detectant aquells aspectes que no funcionen, millorar
el rendiment i, per tant, millorar la satisfaccié dels i les professionals i I'accié
educativa amb l'alumnat.

Destrezas cientifico-matemdticas de los docentes en formacion: Estado y
oportunidades
Dr. Bartolomé Piza Mir

Tenint en compte que, d'aqui uns anys, les persones que s'estan formant per ser
mestres tendran una tasca fonamental dins els centres educatius, el doctor Piza
(2022) es planteja quin nivell cientificomatematic presenten.

La tesi parteix de tres nivells d’analisi: 7) estudi dels textos curriculars de la LOGSE i la
LOMCE; 2) estudi de les habilitats académiques i 'oferta académica d'aprenentatge
continu, posttitulacio; i 3) estudi de la incorporacié del descans actiu com a meéetode
per millorar I'atencid i la concentracié. Aixi mateix, al primer eix s'analitza la possibili-
tat de dissenyar eines d'avaluacié a partir de la taxonomia revisada de Bloom.

Els resultats que presenta Piza mostren que els i les docents en formacié tenen
nivells baixos en destreses cientificomatematiques, que hi ha una reduccié en
la formacidé continua i que l'activitat fisica, com a descans actiu, durant I'horari
lectiu millora la concentracid i I'atencié de I'alumnat.

Piza conclou exposant l'eficacia de la taxonomia revisada de Bloom com a
instrument per dissenyar el curriculum educatiu aixi com a eina d'avaluacié.
Aixi mateix, el replantejament dels plans d'estudis, incorporant el descans
actiu, podria beneficiar les habilitats i competéncies de I'alumnat, millorant aixi
I'exercici docent futur.
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Acoso escolar asociado al lenguaje: Indicadores y predictores
Dr. Mario Valera Pozo

L'assetjament escolar és un tipus de violéncia que pateixen molts infants i ado-
lescents durant la seva etapa educativa. Quan el jovent, a més, presenta algun
caracteristica que el diferencia de la resta, el risc és més elevat.

La tesi del doctor Valera (2023) se centra, precisament, en la relacié existent
entre les dificultats de llenguatge de I'alumnat i les possibilitats de ser victima
d’assetjament escolar. Aixi mateix, també es planteja quines altres variables
poden estar associades a aquesta relacid.

Alasevainvestigacioé,Valeraanalitzatresmostres (duesdelongitudinalsd’alumnat
d'entre 10 i 12 anys i una mostra de persones adultes) en qué es comprova
qgue la mostra amb dificultats de llenguatge presenta majors problemes tant
d’ajustament escolar com d’habilitats socials o emocionals, aixi com un major
risc de patir assetjament escolar, que la mostra de control. Es comprova també
que la implicacié de la familia en el procés educatiu dels i les joves atenua el risc
de presentar dificultats socioemocionals.

Valera conclou amb la necessitat de fomentar les habilitats socials i de regulacid
emocional, el suport social o la implicacié de les families, tenint una especial
atencid entre el jovent amb dificultats de llenguatge.

Claves para entender como emprender
Dr. César Llorente Lopez

Quins sén els factors clau a I'nora d'emprendre? Als programes d'emprenedoria
s'explica alldo que fa que un projecte empresarial funcioni? Que pensen, les
persones emprenedores, que permet desenvolupar projectes empresarials
d’'exit? Aquestes preguntes se les planteja el doctor Llorente (2023) a la seva tesi
doctoral.

A partir de la revisié de la literatura, de I'analisi dels continguts dels programes
d’emprenedoria i d'entrevistes amb persones emprenedores de diferents nivells
(des de les més novelles a les més consolidades), Valera mostra que tant les
persones emprenedores amb llarg recorregut com el que s'exposa a la literatura
coincideixen a remarcar els factors personals i emocionals (autoconeixement,
motivacions, autoeficacia, etc.) com a elements clau a I'hora d’'iniciar un projecte
d’emprenedoria. No obstant aix0, s'observa com els programes destinats a
I'aprenentatge d'aquest procés posen major valor en continguts de caracter més
tecnic.

Aixi, Valera conclou la seva tesi fent emfasi en la necessitat de posar el focus en
els factors personals i emocionals, presentant un conjunt de recomanacions
dirigides a millorar I'eficacia dels programes d’emprenedoria.
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Intervencio per a la prevencié del mal d’esquena en estudiants del cicle
formatiu de Técnic Superior en Animacioé d’Activitats Fisiques i Esportives
Silvia Maria San Miguel Navarro

La tesi de la doctora San Miguel (2023) es proposa determinar el grau d'influéncia
gue té la participacié en un Programa d'Activitat Fisica Saludable Individualitzat
i Cooperatiu (PAFSIC) en la millora de la presa de decisions sobre la sistematica
empradadurant la practica d'activitats fisiques esportives, aixicom en I'adquisicio
de la metodologia pedagogica requerida als entorns docents d’aquesta area de
coneixement.

San Miguel compta amb una mostra de 40 subjectes, 18 en grup experimental i
22 en grup control. El grup experimental es compon per alumnat d’entre 17 i 21
anys del cicle formatiu de grau superior en Animacié d'Activitats Fisicoesportives.
A partir de la resposta d'un questionari validat de 31 items s'extreu informacio
sobre coneixements, creences i decisions sobre la salut i la sistematica emprada
per la mostra.

Els resultats indiguen que la implementacié d'una sistematica de I'exercici fisic
esportiu adequat té una influencia positiva en la preservacié de la salut general i
concretament de la salut de I'esquena.

Aplicacié del model socioecologic per identificar variables associades a
l'activitat fisica i predictores de I'expedient académic en adolescents
Marti Xavier Bennasser Torrandell

El doctor Bennasser (2023) planteja com a tema central de la seva tesi doctoral la
relacié entre I'activitat fisica i el rendiment académic. L'objectiu de la investigacio
és aplicar un model multifactorial que permeti distingir aquelles variables que
poden associar-se a l'activitat fisica de I'alumnat adolescent amb els resultats
dels seus expedients acadéemics.

La mostra de la recerca de Bennasser consta de 2.399 persones, amb un equilibri
per sexes. La recollida de dades es va fer a través d'un questionari d’habits de
practica esportiva, la prova fisica Course Navette per estimar el Volum Maxim
d'Oxigen (VO, max.) i els expedients academics facilitats pels centres educatius.

Els resultats indiquen que els i les joves que fan activitat fisica tenen millors
expedients acadéemics. Els factors que afavoreixen aquesta practica sén ser
allota, tenir un major VO, max,, les families que fomenten l'activitat fisica, un
menor temps dedicat a les pantalles o la formacié académica dels progenitors,
entre d'altres.
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De menor infractor a alumno con éxito: El proceso de éxito educativo. Un
estudio de casos
Nuria Lépez Roca

Un menor infractor pot fer un bon procés escolar i arribar a I'eéxit académic? A
la seva investigacid, la doctora Lépez (2023) es planteja aquest dilema i el resol
endinsant-se en 'estudi de tres casos concrets.

Aixi, Lépez, a partir de lI'estudi de casos, el disseny i I'execucidé d'una intervencid
amb tres alumnes, mostra com |'éxit en el seu procés escolar i formatiu pot actuar
com a factor de proteccid en la reinsercié social d'aquests joves.

A partir d'una metodologia qualitativa, se cerca descriure el procés de canvi de
I'alumnat amb mesures judicials en régim tancat cap a I'éxit académic.

3. CLOENDA

Durant el curs 2022-2023 s’han pogut concloure un total de vuit tesis doctorals en
el programa en Educacié de la UIB. Totes han finalitzat completament el procés
amb la seva lectura i amb l'obtencié del titol de doctor o doctora.

En la breu analisi que aqui es presenta s'ha pogut observar, una vegada més,
que la investigacid en I'ambit educatiu és tan amplia com es pugui imaginar. Les
perspectives, els plantejaments teorics, les metodologies o els agents educatius
implicats en les tesis presentades son tan variades que permeten entendre la
investigacid educativa des de la multidisciplinarietat que li és propia.
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RESUM

El programa Obert és un programa inclusiu dirigit a infants i families de perfil va-
riat amb necessitat de suport, ja sigui per motius de vulnerabilitat, risc d'exclusid
social, conciliacid de vida laboral i familiar, manca de familia extensa o necessitats
de suport escolar, amb una finalitat clara: donar una resposta integral a les neces-
sitats de suport, educatives i d'oci dels infants i les seves families per tal de prevenir
situacions de risc social.

A Espiral els nostres programes i serveis parteixen de la igualtat d'oportunitats a
I'hora d'accedir-hi i en I'equitat en I'assignacié de suports i recursos a les families.
| el programa Obert no N'és una excepcid: qualsevol infant i familia amb una con-
nexié amb el territori poden participar en els Espais Oberts, en el servei de suport,
en Obert al Barri i en Obert a 'Estiu, i rebre 'acompanyament familiar a partir de
les seves necessitats, dissenyant horaris i suports a mida.

Actualment, Obert és present a les barriades del Coll d'en Rabassa, es Molinar i
s'’Arenal de Palma i Llucmajor, amb una mitjana de 570 infants i joves atesos cada
any i un equip tecnic de 18 persones durant el periode lectiu, que arriben a 30
durant l'estiu.

RESUMEN

El programa Obert es un programa inclusivo dirigido a nifios y familias de perfil
variado con necesidad de apoyo, ya sea por motivos de vulnerabilidad, riesgo de
exclusion social, conciliacion de vida laboral y familiar, falta de familia extensa o
necesidades de apoyo escolar, con una finalidad clara: dar una respuesta integral
a las necesidades de apoyo, educativas y de ocio de los nifios y sus familias para
prevenir situaciones de riesgo social.

En Espiral nuestros programasy servicios parten de la igualdad de oportunidades
ensuaccesoy en laequidad en la asignacion de recursos a las familias. Y el progra-
ma Obert no es una excepcioén: cualquier nino y familia con una conexién con el
territorio pueden participar en los Espais Oberts, en el servicio de apoyo, en Obert
al Barri y en Obert a I'Estiu, y recibir el acompafamiento familiar a partir de sus
necesidades, diseflando horarios y apoyos a medida.

Actualmente, Obert esta presente en los barrios del Coll d'en Rabassa, es Molinar
y S'’Arenal de Palma y Llucmajor, con una media de 570 nifios y jévenes atendidos
cada anoy un equipo técnico de 18 personas durante el periodo lectivo, que llegan
a los 30 durante el verano.
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1. ORIGENS | CONDICIONANTS DEL PROGRAMA OBERT

Quan el setembre de 2003 es posa en marxa Espiral, la seva ubicaci¢ a la
barriada del Coll d’en Rabassa era ben intencionada: la meitat de les persones
gue fundarem Espiral hi haviem nascut o crescut i érem ben conscients que els
infants i els joves de la barriada no tenien a I'abast un ventall de recursos i serveis.
L'oferta es limitava a activitats en clubs esportius federats, activitats extraescolars
en alguns centres i activitats d'oci preventiu dels serveis socials de 'Ajuntament
de Palma. A més, 'esplai que hi havia al Coll d'en Rabassa feia poc que havia
tancat.

A partir dels nostres contactes i acostaments als serveis socials municipals
(abans Centre Municipal de Serveis Socials i ara Centre Municipal de Serveis
Socials Comunitaris Basics, CMSSCB) i I'equip directiu del CEIP Coll d’en Rabassa,
identificarem la necessitat de donar una resposta socioeducativa als infants de la
barriada amb un clar enfocament preventiu de situacions de risc.

Comenca, I'any 2006, una etapa de diagnostici, sobretot, de recerca i coneixement
de projectes i iniciatives similars per poder dissenyar la millor resposta possible a
aguesta necessitat.

Amb el CMSSCBde Litoral (Ajuntament de Palma), feim una repassada a projectes
i serveis que ha tengut Palma amb una finalitat similar: activitats d'oci preventiu,
projecte mainaderes, etc. La direccié del CEIP Coll d'en Rabassa ens aporta una
visio molt més oberta als perfils d'infants i families amb una mancanca important
d'alternatives de lleure, perd que no sdn susceptibles de ser atesos pels serveis
socials municipals.

A principis de I'any 2007, anam a visitar dues entitats amb projectes que donen
resposta a necessitats molt similars a les nostres: el projecte Clau, de la Fundacié
Comtal, a Barcelona, i el Casal Diari de I'Associacié Educativa Itaca, a I'Hospitalet
de Llobregat.

A la visita a la Fundacié Comtal (www.comtal.org), feim nostra la seva visié com
el suport educatiu ha de ser present i compatible amb altres programes de la
fundacio, perd també la seva adaptabilitat a cada infant, en especial pel que fa a
I'horari.

A I'Associacid Itaca (https:/itacaelsvents.org/ca/) hi veim una gran tasca de
coordinacié amb els centres educatius de la zona, i arriben fins i tot a organitzar
un servei d'acompanyament des de cada escola fins al Casal Diari, on arriben els
infants.

Amb I'arrancada del curs 2007-2008, a partir de tot el que hem escoltat, observat
i apres, definim els elements identitaris del programa Obert, que encara conti-
nuen vigents quinze anys després: inclusid, flexibilitat i (intens) treball en xarxa.
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Inclusiu

Volem defugir activitats dirigides a
un unic perfil d'infants sense renun-
ciar a la prevencié de situacions de
risc i la intervencid socioeducativa a
través del joc. En el mateix sentit, la
necessitat de millorar el rendiment
academic no entén de perfils (mal-
grat que sigui més accentuada en
uns que en d’altres).

Flexible Imatge 1. Alumnat en practiques participant a un
taller amb infants de I'Espai Obert

Obert no vol ser un centre de dia, no

hem de fer venir tothom cada dia i durant tot I'horari si no ho necessita. Sera
un centre de dia per a aquells infants amb una situacié de risc que aixi ho de-
termini, perd sera un recurs més per compatibilitzar-lo amb altres activitats en
gué participin els infants. Els serveis d'Obert han de permetre cobrir necessi-
tats i hem d'oferir alternatives en funcié de la intensitat o els nivells d'aquesta
necessitat.

Treball en xarxa
| agqui tenim gravats dos proverbis africans que ens han inspirat des de I'any 2003:

“Sivols anar rapid, ves sol; si vols arribar lluny, ves acompanyat”.
“Per educar un infant, cal tota la tribu”.

Sense una coordinacié i un treball conjunt amb el CMSSCB Litoral i el centre
escolar, serem una activitat “bolet™ aillada, sense valor afegit ni impacte en
I'educacié dels infants que atenguem.

Perd ens queda un dels neguits més importants per a qualsevol iniciativa si-
milar: on farem l'atencié directa? En aquells moments, Espiral disposava d'un
local llogat al carrer del Cardenal Rossell, de 40 m?, totalment insuficient per
poder-hi desenvolupar una iniciativa similar. Ens calia un espai per poder aten-
dre unavintena d'infants cada horabaixa, suficient per poder-hi fer activitats IU-
digues (i amb una potent intencionalitat socioeducativa) i un espai diferenciat
per a les sessions de suport educatiu. Aixi, ens plantejam que necessitam trobar
un espai adaptat per atendre infants, amb espais separats per fer-hi activitats
simultanies, que disposi d'un espai exterior per poder-hi fer alguna activitat
o sortir-hi a berenar, que no quedi desconnectat de la vida de la barriada ni
suposi un llarg cami des de I'escola, que no sigui massa costds ni que impliqui
gue hagim de fer una inversidé en equipament, i que sera emprat, basicament,
els horabaixes.
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Les primeres recerques de local sén frustrants: els recursos econdmics que
calen per a aguest espai sén superiors als necessaris per contractar el primer
equip d'atencidé directa, sense comptar amb la inversié en equipament minim
necessari. No ho podiem creure... una barriada de prop de 10.000 habitants i
moltes construccions no disposa de cap local amb aquestes caracteristiques?

En aquest cas, feim el que hem repetit tantes vegades en aquest procés: com-
partir els neguits amb la resta de les companyes de cami. | va ser de cami cap
a veure'ns amb la direccié del CEIP Coll d'en Rabassa que ho varem veure clar:
'escola! Adaptada, amb espais equipats, identificada i coneguda tant pels in-
fants com per les families i amb disponibilitat en horari d’horabaixa. | recordam
el concepte “trenzar recursos ociosos del territorio”, que varem aprendre de la
Fundacién Tomillo, que descriu de manera genial el que intuiem: identificam en
quins horaris estan disponibles els espais de la barriada per poder aprofitar-los
al maxim amb altres programes i serveis i, al mateix temps, agafen una mirada
comunitaria. | I'acollida de la direccié del CEIP Coll d'en Rabassa no podia ser
millor: ja ho tenim!

Amb tot plegat, a principis de l'any
2008, enllestim el primer projecte
anual del programa Obert - infancia,
joventut i familia, i rebem una sub-
vencié de la convocatoria de subven-
cions per desenvolupar programes en
materia d'accié social de la Conselleria
d’Afers Socials, Promocié i Immigracié
del Govern de les llles Balears, i una de
'’Ajuntament de Palma en el marc de
les subvencions a activitats d'interées
social.

Imatge 2. L'equip tecnic d'Obert fent una reunid

transversa L'octubre de 2008 s'inicia el servei de
ludoteca al CEIP Coll d'en Rabassa i el

servei de suport. Sols en aquest trimestre, ja arribam a 50 families.

2. PILARS DEL PROGRAMA OBERT

Quan definim el programa Obert com un “programa inclusiu” volem situar
els seus serveis una passa Mmés enlla de la integracié. Hem de respondre a les
necessitats de cadascun dels infants i les families de |la barriada.

- Families amb llargues jornades de feina i manca de familia extensa, cosa
que fa impossible la conciliacid.

- Families que cerquen una oferta de lleure educatiu de qualitat per als seus
infants de manera complementaria a altres.
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- Infants que viuen en situacions molt complexes i que necessiten viure
espais de lleure positiu i preventiu i amb referents adults positius.

- Infants i adolescents que necessiten espais on fer els deures i resoldre
dubtes, perque les seves families no poden, o no saben, resoldre’ls.

- Families nouvingudes, amb germans ja nascuts aqui i amb necessitat de
generar vincles amb el barri que els acull.

| ho volem fer a partir d'espais compartits entre ells, entre iguals i sense etiquetes:
atendre necessitats socials, de conciliacié, de suport educatiu, d'acompanyament
a families, d'activitats ludiques enriquidores i engrescadores, i donar-hi resposta.

Pero... tot junt? El dibuixant Jach Koch ho defineix de manera excepcional a una
vinyeta on es veu un adult que demana a un infant: “Hi ha estrangers a la teva
escola?”, “No —Ili contesta—, a la meva escola sols hi ha infants”. | aquesta és
la mirada que volem traslladar: no som un centre de dia, malgrat que atenem
infants que necessiten un pla individual de feina; no som un servei exclusiu per
a infants “pobres” o “exclosos”, o de serveis socials, encara que hi hagi infants
gue hi participen sense cost: som un servei obert i flexible a les necessitats dels
infants i les seves families, amb el perfil que sigui.

Fernando Fantova, consultor social i expert en processos d'intervencié social, afir-
ma que les situacions d’exclusid social “no sén problemes d'uns suposats collec-
tius vulnerables, sind que sén un procés reversible, determinat estructuralment,
en el qual qualsevol persona pot entrar”. A més, les politiques per a “la inclusid
social (o contra I'exclusié social) haurien d'intentar garantir que totes les perso-
nes disposin en certa mesura d'accés a béns com papers en regla, connectivitat
digital, suport a I'autonomia, cures, relacions personals, referéncies comunitaries,
vies de participacid, temps lliure [..]".

Perdo també hi ha una altra rad per entendre aquesta inclusivitat dels serveis
d'Obert: una questié de drets, de drets dels infants. Qualsevol infant té dret a
I'educacié (Convencid sobre els drets dels infants, articles 28 i 29), al joc, al
lleure i a I'accés a la cultura (article 31), i a rebre atencions especifiques i una
capacitacié adequades a fi d'aconseguir la seva integracid social (article 23). |
aguest enfocament de drets, sense distincions ni discriminacions, és la nostra
principal rad de ser.

Aixi, parlam d'inclusivitat i igualtat d'oportunitats en I'accés al programa Obert
(principis que també faria seus el programa FORO - Formacid i Ocupacid d’Espiral
I'any 2010) i d’equitat en 'assignacid de suports.

El programa Obert aplica aguesta equitat possibilitant els seguents suports,
sempre en la mesura i la intensitat que necessita cada familia:

- Flexibilitat en la participacid, els dies i els horaris que la familia necessiti. Si
hi ha una necessitat social i d'atencid, I'infant vendra tots els dies i totes les
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hores a Obert. Si no ho necessita, o bé participa en altres activitats i recursos
de la barriada, sols vendra mig horabaixa, dies alterns, etc.

- Segons les necessitats del seu rendiment académic, hi ha dues alternatives:
2 0 4 hores setmanals.

- Per afavorir la conciliacid de la vida laboral i familiar. Si la familia acaba la
feina a les 17 hores, no cal que hi sigui fins a les 18.30 hores. Si hi ha torns o
custodies compartides, per exemple, pot tenir la plaga en setmanes alternes
i no haver de venir cada dia.

- Silasituacié familiar ho requereix, es dissenya un pla de feina que pot arribar
a concloure la necessitat que l'infant hi participi cada dia durant tot I'horari i,
també, rebi quatre hores setmanals de suport educatiu.

- Sistema de beques per reduir les quotes dels serveis, segons la realitat
econdmica i social de cada familia.

Pero tot plegat no tendra sentit si perdem de vista aquesta vessant comunitaria,
sense la mirada comunitaria que faci “obrir una dimensié comunitaria com a
element global i no aillat del treball individual, facilitar un entorn de relacid,
perque la poblacié més feble tingui un benestar emocional incrementant les
oportunitats d'accés a recursos i d'incorporacié a la comunitat” (Marta Ballester,
educadora social i consultora social, al seu document “Acompanyament a
'impuls de la intervencié comunitaria als serveis socials”).

Per a una inclusié social efectiva, és imprescindible compartir, coordinar,
complementar aquests serveis amb la resta de la comunitat, tant I'educativa
(som dins les escoles) com amb la resta del teixit social, no superposar serveis
per evitar duplicitats, detectar de manera conjunta necessitats i dissenyar la
resposta de manera coordinada. Hem d’establir vincles positius amb infants i
families que permetin I'assoliment dels objectius del programa, en general, perd
també dels plans de feina individual. Perd aquests vincles no han de suposar
noves dependéncies cap a nosaltres. Si vivim com un éxit que les families canviin
la dependéncia dels serveis socials d'atencid primaria per una dependéncia cap
a nosaltres, hem fracassat. La nostra presencia ha de promoure el que Héctor
Colunga, director de la Fundaciéon Mar de Niebla, de Gijon, anomena “tercer
cinturén de proteccion” aquella proteccié que ens ofereix la comunitat fruit de
la convivencia i el coneixement mutu. | sols si som capagos de generar espais que
la promoguin, que facilitin vincles entre iguals, podrem parlar d'exit.

| aguesta no és, ni pot ser, una lluita individual. Volem que els nostres esforcos
se sumin a altres per multiplicar-ne els resultats. No ho sabem fer d'una altra
manera, sols ho sabem fer treballant en xarxa.

Entre els milers de definicions i referéncies academiques sobre el concepte de
treball en xarxa, des d’Espiral hem fet nostres els aspectes clau seguents:

- Una forma de fer que implica teixir complicitats en les relacions amb altres
entitats i serveis del territori.
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- Posar l'accent en els processos de construccié d'espais compartits de tre-
ball, d'aprenentatge i de generacidé de respostes de manera conjunta, res-
pectant la identitat de cada agent i la diversitat que aixd suposa.

- Ladefinici6 compartida devisionsiresultatsallarg terminiide lesestrategies
necessaries per fer-los realitat.

En el marcdel10€ aniversari del programa CaixaProinfancia, la Fundacid “la Caixa”
ensva atorgar el reconeixement al treball en xarxa per la nostra capacitat de feina
al territori i com a “mostra de collaboracié entre '’Administracié local, el sistema
educatiu i les organitzacions locals [..], a més d'obtenir evidencies de millora en
les families [..]". (extracte de la carta de suport del doctor Jordi Longas Mayayo,
director executiu de I'equip de direccid cientifica del Programa CaixaProinfancia,
Universitat Ramon Llull).

3. EvoLuCIO DEL PROGRAMA OBERT: DE LA LUDOTECA AL CEIP COLL D’EN RABASSA
EN SET PUNTS D’ATENCIO

Adeu, ludoteca; hola, Espai Obert

L'any 2008 el programa Obert iniciava el servei d'oci i ludoteca al CEIP Coll d'en
Rabassaamb unaludoteca cada horabaixa delsdieslectiusiuna oferta d'activitats
en horari de matials periodes no lectius. Els infants hi trobaven un espai on jugar,
berenar i fer els deures de manera autonoma, mentre desenvolupaven habilitats
socials i de convivencia, de dilluns a divendres entre les 15.30 hores (just en
acabar el menjador) fins a les 20 hores, un horari ampli que permetia conciliar i, a
la vegada, configurar un espai ludic on treballar uns plans educatius individuals
amb aquells infants que ho necessitessin.

L'aspecte innovador, a banda de l'evident caire inclusiu que ja hem comentat,
era la flexibilitat en I'horari. Aixi, la familia amb custodia compartida o torns
gue necessita venir en setmanes alternes no ve cada dia i la seva plaga la pot
aprofitar un altre infant. El mateix passa amb els dies alterns per a altres activitats
extraescolars, horaris fins a les 17 hores, etc. En un espai de I'escola amb capacitat
per a 25 infants al mateix temps, donam resposta a prop de 60 infants de 50
families, cadascun amb els suports a mida que requereixen.

Amb el pas dels anys, de les avaluacions internes i externes i d'analitzar oportu-
nitats de millora, 'equip del programa Obert arriba a una conclusié que no ens
esperavem: la ludoteca ja no respon a les necessitats i ens cal donar una passa
més. L'any 2020, just després de la covid (Que mereix una referéncia especifica
més endavant), sorgeixen els Espais Oberts. En plural, si: Espai Obert al Coll d'en
Rabassa (2008), Espai Obert a Tamarells (s'Arenal de Palma, 2014) i Espai Obert
as Molinar (2018). | si, dins les escoles puUbliques de les barriades.
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Coneixedors del model dels “centres oberts” de la cartera de serveis socials de
la Generalitat de Catalunya (centres de dia amb equips multidisciplinaris que
donen resposta a necessitats de suport familiar, refor¢c educatiu..., i dels quals
tot municipi de més de 20.000 habitants ha de disposar), i inspirats per les in-
vestigacions de la Fundacié Pere Tarrés sobre les competéncies adquirides a les
activitats de lleure, dissenyam els Espais Oberts, que suposen:

Oferir uns entorns segurs als infants els horabaixes del periode lectiu.
Un treball en la identificacié i la gestié de les emocions, amb jocs i dinamiques.

La planificacié d'activitats ludiques per treballar les competéncies necessa-
ries marcades per I'Agenda 2030 i que volen preparar les persones per a la
industria 4.0. AQuestes competéencies sén: transdisciplinarietat, aprenentat-
ge al llarg de la vida, autogestio, Us interactius d'eines i recursos diversos, in-
teraccidé amb els altres, interaccié amb el mdén, multialfabetitzacioé (basat en
Mmantsetsa Marope, Patrick GCriffin, Carmel Gallagher (2018). Future Com-
petences and the Future of Curriculum. A Global Reference for Curricula
Transformation. http//www.ibe.unesco.org/sites/default/files/resources/fu-
ture_competences_and_the_future_of_curriculum.pdf).

Un equip de coordinacié del programa que fa un seguiment i acompanya-
ment als equips d'atencid directa en la planificacié d'activitats amb aquesta
intencio.

Coherent no sols amb els valors d’Espiral (solidaritat i cooperacid, cohesid i
justicia social, igualtat d'oportunitats i equitat), siné també amb els valors
de la comunitat educativa que ens acull.

Repensant el servei de suport

Amb la vocacié de superar les “classes de re-
pas”, enteses com un espai on fer els deures
amb supervisié d'una persona adulta, cercam
més coheréncia entre el concepte “suport
a l'estudi” i el fet que esdevingui un espai
afavoridor d'un ambient que faciliti i estimuli
la realitzacié de tasques escolars, pero també
d'aprenentatges i d'estudi. Un espai que
permeti desenvolupar estratégies cognitives,
a moments amb les tasques marcades pel
centre,a moments amb activitats proposades
pel nostre equip.

Pero tot plegat va acompanyat d'una passa

Imatge 3. Repensant el servei de suport més en l'abordatge conjunt de la necessitat
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de millora del rendiment académic entre el centre educatiu i Espiral. Establim
protocols de traspas d'informacid per coneixer de primera ma les arees en qué
cal que millori cada infant i, trimestralment, feim un retorn a I'escola sobre la seva
I'evolucid i procés. | no és casual, sind que sorgeix a partir de la demanda d'una
de les escoles que demanava disposar de retorn sobre aquests casos compartits.
Un altre éxit del treball en xarxa! | aquesta informacid també arriba a les families,
pergue prenguin consciéncia del moment en qué es troben els seus infants, via
informe trimestral i de manera presencial i individual, si és necessari.

Primers espais amb families

El Nadal que acomiadava I'any 2015, fent balan¢ amb el CMSSCB Litoral de Lle-
vant, cercam una estratégia que permeti donar resposta a necessitats d’habili-
tats de crianca amb infants entre 3 i 8 anys. El fet que Espiral siguem entitat co-
ordinadora del programa CaixaProinfancia, de la Fundacioé “la Caixa”, ens permet
oferir el servei de psicomotricitat, en la seva vessant reeducativa, perd hi mancava
I'abordatge amb les families. En aquest espai de reflexié conjunta, de construccid
collectiva, sorgeix la possibilitat d’atendre infants i families de manera parallela
en petites sessions per a families, aprofitant que els infants fan les sessions de
psicomotricitat. | compartim recursos: Espiral aporta la psicomotricista i el CMS-
SCB Litoral, la professional que millor encaixi en cada sessié: psicologia, treball
social, educacio social..., segons el cas. | la sessid acaba amb una petita activitat
de joc conjunt entre infants i families. Les nostres families no poden comencar
cicles de programes més intensos en durada i exigents quant a sessions, no els
acaben. El febrer de 2016, ampliam el servei de suport a families d'Obert.

Com tota la resta dels serveis, s'ha anat ajustant als perfils que van accedint a
Obert i actualment ja no té aquesta configuracio.

Obert al Barri

Aquella tardor, el programa Obert és a
dues escoles, CEIP Coll d'en Rabassa i
CEIP Els Tamarells (s'’Arenal de Palma),
amb una mitjana de 300 infants atesos
cada any a tots els serveis (Espai Obert,
suport, Obert a I'Estiu), i feim una pe-
tita aturada per reflexionar sobre la
intensitat de la nostra mirada comuni-
taria. De quina manera podem arribar
a més infants, a més families, perod in-
vertint el procés: acostant-nos-hi nosaltres. Espiral Surt al Carrer és una iniciativa
posada en funcionament per tal d'ampliar el nostre arrelament al territori, a la
nostra comunitat, alhora que ampliam la nostra base social. Al mateix temps, vo-
lem reivindicar les activitats al carrer, als nostres parcs i places, perque els espais
publics tornin a ser espais educatius i transformadors.

Imatge 4. Obert al barri al Club Nautic Es Molinar
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El primer semestre de 2016, iniciam Obert al Barri per acostar-nos a aquells in-
fantsijoves que, per un motiu o un altre, no venen a cap servei dels quals disposa
la barriada, perd que necessiten treballar aspectes com la participacid, la convi-
vencia, el joc com a element socialitzador, etc.

| els adolescents? Patis Oberts i programa Tens Talent

L'any 2017, la taula d'infancia de s'Arenal, formmada per Espiral, els serveis socials
dels ajuntaments de Palma i Llucmajor, centres educatius de s’Arenal de Palmaii
Llucmajor (sis centres), el centre de salut, serveis de joventut dels ajuntament de
Palma i Llucmajor, Caritas Mallorca, el programa CaixaProinfancia de la Fundacié
“la Caixa", i la UIB (en qualitat d'assessora cientifica del programa), constata que
manca una oferta d'activitats especifica per a adolescents, en especial aquells
amb quija hi havia un vincle de participacid previa, i en un espai que sentin propi.

Espiral proposa dues noves linies de feina, que de seguida reben el suport de la
taula: adaptar el programa Tens Talent, de la Fundacié “la Caixa”, a adolescents i
promoure un pilot al CEIP Els Tamarells per obrir el seu pati durant els horabaixes
ainfants i adolescents per fer-hi activitats no dirigides, perd supervisades per una
figura de dinamitzador responsable.

El programa Tens Talent és una iniciativa educativa innovadora per identificar i
potenciareltalentilescapacitatsd’'infantsd’'entre 6i12 anys. Parteixde la premissa
gue les personestenim capacitats que ens diferencien i que podem desenvolupar
al llarg de la vida; només cal descobrir-les i estimular-les per augmentar la nostra
autoestima i el benestar, i afavorir, aixi, les oportunitats personals i professionals.
A Espiral coneixem molt bé el programa, ja que l'aplicam a les ciberaules de
Verge de Lluc i Son Gotleu, a Palma, amb un impacte molt positiu. El repte era
doble: comprovar si la proposta engrescaria adolescents d'entre 12 i 14 anys,
especialment si ja havien estat atesos per Obert, i fer les adaptacions pertinents
a les activitats. La resposta per part de la Fundacié “la Caixa” va ser excepcional:
vistiplau i possibilitat de disposar de 'acompanyament pedagogic del programa.
Actualment, la Ciberaula de s'Arenal continua sent I'Unica a tot I'Estat que aplica
el programa Tens Talent amb adolescents de 12 a 14 anys. Us convidam a veure
aquest reportatge emés a IB3 Noticies el desembre de 2020: https://ib3.org/la-
ciberaula-de-sarenal-pionera-a-tot-lestat.

El pilotatge dels Patis Oberts al CEIP Els Tamarells, de s’Arenal de Palma, inspirat
en iniciatives molt consolidades, entre d'altres, a Barcelona (amb, fins i tot,
una avaluacié d'impacte per part de l'Institut de la Infancia i 'Adolescencia de
Barcelona), és una aproposta pensada perquée aquells infants i adolescents que
ho vulguin trobin als patis de I'escola un espai segur per fer-hi activitats i el més
autogestionat possible. A partir d'unes pautes de convivencia, s’hi pot entrar i
sortir en voler, organitzar activitats segons les preferéncies, participar en les que
hi proposa el dinamitzador i fer-ne de noves. Amb una mitjana de 30 infants
cada horabaixa, Patis Oberts disposa d'un protocol de traspas d’incidencies i de
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deteccid d'infants en situacid de vulnerabilitat amb la direccié del centre iamb el
CMSSCB Litoral, Palma, per compartir tota la informacié.

La covid, i fins ara gairebé no I'haviem esmentada, va fer tancar el servei, i quan
es va reprendre, no va ser prou engrescador per als adolescents: se sentien més a
gustals parcsiales places que havien recuperat com a espai de trobada a mesura
que les restriccions permetien trobar-se amb altres en espais a l'aire lliure. A final
de 2021, de manera parallela a la posada en marxa del Projecte d'Intervencid
Comunitaria a Litoral, fruit del conveni singular signat entre I'Ajuntament de
Palma i Espiral, iamb un lideratge compartit entre el CMSSCB Litoral i I'equip del
programa Obert, traslladam els esforcos i els recursos de Patis Oberts a activitats
comunitaries als espais de trobada dels adolescents: els parcs i les places.

Des del curs 2021-2022, el programa Obert ja disposa de set punts d'atencio:
as Molinar, el CEIP El Molinar i I'Espai Comunitari Litoral de Llevant; al Coll d'en
Rabassa, el CEIP Coll d'en Rabassa; a s'’Arenal de Palma, el CEIP Els Tamarells i
el punt d'atencié Blai Bonet (punt d'atencié del CMSSCB Litoral); a s'’Arenal de
Llucmajor, el CEIP S'Algar i el CEIP Son Veri.

4. LA RESPOSTA DURANT LA COVID

No reproduirem tot el que va suposar la covid ni el seu impacte en l'atencid
directa, el confinament, la bretxa digital... Es prou sabut per tothom.

Perd si que explicarem la resposta del
programa Obert durant el periode de
confinament:

- Entre el 16 de marg i I'l de maig, es
varen fer 1198 seguiments a families,
telefonics i telematics, deteccid de
situacions d'extrema necessitat i de
bretxa digital, en estreta coordinacié
amb els serveis socials i els centres
educatius.

- Setmanalment, es lliuraven propostes
d'activitats ludiques directament a les
families i mitjangcant xarxes socials.

- Obert al Barri passa a ser Obert a Imatge 5. Els participants d'Obert Estiu Els
Casa, amb un conjunt d'activitats Tamarells d'excursié a un parc aquatic
gravades des de les cases dels nos-
tres equips, perd també en directe via xarxes socials. Més de 30 activitats
fetes (algunes encara disponibles al nostre canal de YouTube).
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- Lliurament de material escolar i per a activitats.
- Sessions de suport educatiu en directe, perd també per videotrucada.
| a l'estiu? Impulsarem el “Manifest per un estiu educatiu”, amb més de 60

adhesions d'entitats de lleure educatiu i accié social per tal que es permetessin
les activitats de lleure durant I'estiu de 2020.

5. QUADRE AMB EVOLUCIO DE PERSONES ATESES

TAULA 1. Evolucio d'infants atesos pel programa Obert

2008 2011 2014 2017 2020 2022

50 | 153 | 238 | 403 | 495 | 556

Font: Elaboracié propia.

2008: s'inicia el programa Obert al CEIP Coll d'en Rabassa, Palma.

2014: iniciam el programa pilot del programa CaixaProinfancia a s'Arenal, Pal-
ma. Hem estat seleccionats gracies a la nostra experiencia al territori i per ser
una barriada amb unes dades de vulnerabilitat molt alta i sense una oferta
d’activitats preventives per a infancia i familia. Tres punts d'atencié: CEIP Coll
d’en Rabassa, Casal de Barri de Son Parera i CEIP Els Tamarells (s’Arenal de
Palma).

2017: cinc punts d'atencid: al Coll d’en Rabassa, a la seu d’Espiral a la barriada i al
CEIP Coll d’'en Rabassa, i a s'’Arenal, al CEIP Els Tamarells i a I'ElI Trencadors. Des
del novembre de 2017, també as Molinar, a I'lEspai Comunitari Litoral.

2020: I'any de la covid. Estancament respecte de les persones ateses I'any 2019,
tot i les restriccions derivades de la pandémia.

2022: set punts d'atencidé: as Molinar (2), Coll d'en Rabassa (1), s’Arenal de Palma
(2) i s’Arenal de Llucmajor (2). Espais cedits pels ajuntaments de Palma i de
Llucmajor

6. OBJECTIUS GENERALS | ESPECIFICS DE CADA SERVEI
L'objectiu general del programa Obert és donar una resposta integral a les

necessitats de suport, educatives i d'oci dels infants i les seves families per tal de
prevenir situacions de risc social.
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Actualment, aquests son els serveis que ofereix el programa Obert i els seus

objectius especifics:

TAULA 2. Serveis programa Obert i objectius

Desenvolupar habits i técniques d'estudi
Prevenir I'abandonament escolar

Suport educatiu e "
P - Treballar competencies digitals basiques
- Afavorir la identificacid i la gestio d'emocions
- Ocupar de manera positiva el temps lliure
- Fomentar I'educacié en valors
Espais Oberts - Fomentar el treball en equip i la participacio

Obert a I'Estiu, Nadal i Pasqua

Afavorir la socialitzacié dels infants i els joves
Afavorir la identificacio i la gestié d'emocions
Treballar competéncies digitals basiques

Suport i atencid a les families

Incloure les families als diferents serveis del programa
Augmentar les competéncies familiars

Crear un espai de treball en grup que afavoreixi el coneixement
mutu

Obert al Barri

Afavorir espais de socialitzacid i relacié entre iguals
Proporcionar un espai sequr als infants els horabaixes

Psicomotricitat

Promoure el desenvolupament funcional del cos

Promoure la capacitat de ser i expressar-se en el context
psicosocial

Desenvolupar les capacitats psicomotrius i les habilitats motrius

Imatge 6. Els infants de I'Espai Obert
Molinar fan un taller de berenar
saludable

7. INNOVACIONS | REPTES DE FUTUR

Arribats a aquest punt, esperam haver estat capacos de transmetre que Obert és
un programa viu, en constant revisié i adaptacioé a les necessitats canviants dels
infants i les families que atenem.
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La mirada comunitaria, els espais conjunts de treball en xarxa de seguiment, la
creacid i l'avaluacié compartida afavoreixen el sorgiment constant d’'innovacions,
no sempre disruptives, perd que si que fan mantenir viu el programa.

Al nostre parer, les principals innovacions del programa Obert son aguestes:

1.

No coneixem cap altre programa similar a Mallorca en que comparteixin
espai infants en situacid de risc de vulnerabilitat social i infants Unicament
amb necessitats de conciliacié de la vida laboral i familiar. A s’Arenal encara
ens falta per incidir en agquest aspecte inclusiu dels serveis, perd des de
2018 el percentatge d'infants no becats (“normalitzats”) que participaren en
Obert a I'Estiu ha augmentat de manera molt important.

. Hem estat pioners en l'organitzacié d’activitats continuades i amb aquesta

intensitat (prop de 20 setmanals durant el periode lectiu, i en horari de
demati als periodes no lectius) dins les escoles. Es fan altres activitats, pero
no amb el caire socioeducatiu i comunitari del programa Obert.

. Patis Oberts. L'any 2017 varem obrir el CEIP Els Tamarells cada horabaixa a

qualsevol infant que volgués venir-hi a jugar, sota la supervisié d'un adult
referent. En altres ciutats hi ha iniciatives similars (Ciutadella, municipis de
Catalunya, etc.), perd a Palma, fins al darrer trimestre de 2022, no es va fer
una iniciativa similar (i ara es troba aturada).

4. Activitats d'Obert al Barri. Desconeixem cap altra iniciativa similar de lleure

educatiu en parcs i places de manera continua durant l'any: activitats
obertes cada setmana a les barriades des Molinar, Coll d'en Rabassa, Can
Pastilla, s’Arenal de Palma i Liucmajor, Son Ferriol i Sant Jordi.

Iniciam el curs 2022-2023 amb un seguit de reptes clarament identificats que,
afegits a la nostra ferma voluntat de continuar acompanyant infants i families,
marquen el nostre rumb:

a. Aconseguir un major finangament per oferir més beques parcials per a

families que, sense entrar als limits per disposar de prestacionsecondmiques
municipals nid'altres financadors privats, necessiten suports per no recaure
en situacions de vulnerabilitat.

. Estam definint un nou model d'atencié a families, com a part de I'elaboracié

de la teoria de canvi d'Espiral. Aprofundim en els serveis de suport a families
per millorar el nostre acompanyament.

. Les noves metodologies que empren els centres educatius (aprenentatge

basat en projectes, ambients, situacions d'aprenentatge), impulsats per la
LOMLOE, ens obliguen a fer una aturada i reflexionar sobre el model del
servei de suport: nova metodologia, nous recursos i formacié als nostres
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equips per continuar millorant el rendiment académic i I'aprenentatge dels
infants i els adolescents que atenem.

d. Ens cal poder millorar la quantitat de serveis i la seva ampliacié horaria al
punt d'atencié del CEIP S'Algar, a s'Arenal de Llucmajor.

Encara deixam moltes coses per explicar, molts detalls que millorarien agquest
escrit i permetrien entendre l'abast d'Obert. A cada llegida, un detall més que
trobam a faltar. El millor remei és una convidada a conéixer Obert i que us
expliquem tot el que no trobareu en aquestes linies. Us hi esperam!

\
\
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CEPA SANT ANTONI: MULTICULTURALITAT
I INTEGRACIO
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RESUM

El CEPA Sant Antoni és un centre que es caracteritza principalment per la seva
multiculturalitat, reflex d'una poblacié que, des de fa décades, té com a Unica
industria el turisme d’estiu. Aconseguir la integracié de I'alumnat és una tasca
qgue, més enlla de la feina a 'aula, pot tenir els seus pilars basics en la promocid
de la salut, en el coneixement del patrimoni historic, natural i cultural i en la
coeducacio.

RESUMEN

El CEPA Sant Antoni es un centro que se caracteriza principalmente por su multi-
culturalidad, reflejo de una poblacién que, desde hace décadas, tiene como Unica
industria el turismo de verano. Conseguir la integracion del alumnado es una tarea
que, mas alla del trabajo en el aula, puede tener sus pilares basicos en la promo-
cién de la salud, en el conocimiento del patrimonio histérico, natural y cultural y
en la coeducacion.

INTRODUCCIO

Creat el curs 2009-2010, el Centre d'Educacio de Persones Adultes Sant Antoni ha
experimentat un creixement continu, reflex indubtable del dinamisme poblacio-
nal d'aquesta localitat, un dels enclavaments turistics més importants de les llles
Balears i, per tant, també destacat a I'ambit de 'acolliment migratori.

Després d’'haver estat aula depenent del CEPA Pitilses durant més de dues
décades, disposa, actualment, a més de les aules de la seva seu principal —
ubicada al nucli urba de Sant Antoni—, de dues aules més a les localitats de Sant
Josep i Sant Jordi, aixi com una altra al nucli de Cala de Bou, que, sens dubte,
ja és el nucli de més densitat poblacional de |la costa oest d’'Eivissa. Aquest curs
2022-2023, el nombre d'alumnes matriculats en estudis formals i no formals ha
superat els 700.

El repte educacional d'un centre d’adults ubicat en una poblacié d'estacionalitat
turistica amb una amplia majoria d’habitants que prové de paisos i regions
d’Espanya molt diferents —nomeés el 19% ha nascut a Sant Antoni— i treballen,
gairebé de manera exclusiva, a I'hostaleria, és ben segur un repte que posseeix
moltes vessants, no només académiques sind també socials, economiques i
culturals en general.

L'alumnat que es matricula al CEPA Sant Antoni ho faamb objectius molt diversos:
aconseguir el titol de graduat en Educacié Secundaria; aprendre espanyol i
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catala per tal d'integrar-se a la comunitat i aconseguir més possibilitats laborals;
millorar els coneixements d'informatica, anglés i alemany (en aquests casos,
no sempre amb una perspectiva laboral: de fet, sén moltes les persones que
es matriculen en aquests moduls per mera curiositat personal o per un desig
llargament ajornat que ara poden complir); preparar-se per a I'examen d'accés a
cicles de grau superior o per a les proves de competéncies clau; fer algun curs de
formacid ocupacional, etc.

Per a molts, aquesta escola d’adults és un lloc de pas per poder accedir des-
prés a altres estudis o nivells laborals. En canvi, per a molts també és un lloc on
acudeixen amb l'Unica finalitat d'adquirir uns coneixements en matéries de-
terminades sense cap mena d'urgéncia. Perd gairebé tots ells comparteixen la
circumstancia de treballar al sector turistic, cosa que equival a dir, també, que
durant alguns mesos han de compaginar, quan aixo és possible, aquests estu-
dis amb la seva feina.

Una mostra d'actualitat ens diu que en el curs 2022-2023 I'edat mitjana del nostre
alumnat és de 41 anys. Un 67% sén dones i un 33% homes. La multiculturalitat és
un fet. Un 47% sén de nacionalitat espanyola, encara que no arriben ni a la meitat
els nascuts a l'illa d’'Eivissa. L'altre 53% prové de 42 paisos diferents: del Marroc (un
23%), Colombia, Venecuela, Franga, el Regne Unit, el Brasil, Alemanya, el Senegal,
el Pakistan, Italia, Ucraina i els Paisos Baixos, entre d'altres.

Per a qualsevol centre com el nostre, reflex de la poblacié on esta ubicat, resulta
molt important i desitjable establir una comunitat de lligams integradors més
enlla de la feina lingUistica a I'aula, per més que les dificultats siguin molt altes
a causa, fonamentalment, de la diversitat en gairebé tots els ambits (social,
lingUistic, cultural, étnic, econdmic...), aixi com aconseguir xarxes de proximitat i
confianca. Vincles, en definitiva, que poden arribar a ser llargs en el temps, ja que
molts dels nostres alumnes comencen, abandonen i tornen, sempre depenent
de les diverses i molt canviants obligacions laborals i familiars.

Una d'aguestes estratégies vinculants que ha seguit I'escola amb notable éxit ha
estat la promocié de la salut.

1. PROMOCIO DE LA SALUT

Des de la creacid del centre, ens ha preocupat el benestar del nostre alumnat i
donar sortida a les seves necessitats; és per aixd que quan el curs 2014-2015 va
sorgir el projecte Centres Promotors de Salut no vam dubtar a participar-hi. Els
eixos que considerarem prioritaris eren “Alimentacié i vida activa”, “Benestar i
salut emocional” i “Prevencié de conductes addictives”.

Per coneixer la realitat de I'alumnat del centre, vam confeccionar una enquesta
per saber des d'on partir. Des de llavors, aguesta enquesta anual, feta a principi
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de curs, ens dona una mostra de les seves necessitats i interessos principals, amb
la qual podem comencgar a treballar. Aquell primer curs tractarem, sobretot, el
tema de les drogues i les addiccions.

El curs seguent, 2015-2016, partirem d'una enquesta a I'lalumnat referent als ha-
bits alimentaris, I'exercici fisic i els medicaments que consumien. En aquest
sentit, vam treballar i classificar medicaments d’ds quotidia de I'alumnat, vam
estudiar la importancia de I'aigua i vam comencar a organitzar conferencies de
salut amb la participacid del personal del centre de salut i amb la coordinacid
del Servei de Mediacié del Centre de Salut de Sant Antoni. Durant aquell curs
les xerrades van girar al voltant de la salut dental, la salut a I'embaras i la psico-
logia de la salut.

El curs 2016-2017 continuarem amb els temes de la salut emocional, alimentacid
saludable i vida activa, amb una oferta amplia de xerrades promogudes pel
Servei de Mediacié del Centre de Salut de Sant Antoni.

A partir del curs 2017-2018 vam comencar a demanar l'ajut per a la promocié
de la salut que la Conselleria de Salut i Consum oferia. Aixd ens va permetre
introduir altres activitats de promocié de la salut: berenars i rutes saludables,
aixi com altres accions gratuites que serveixen també per compartir, faciliten la
integracié de I'alumnat al centre on estudien —la interculturalitat es fa efectiva
guan comparteixen una nova mateixa experiencia cultural—ial poble on viuen
i treballen.

El curs 2018-2019 es crea la Mesa Intersectorial d’Actius Saludables (Estrategies
de Promocid de la Salut i Prevencio en el Sistema Nacional de Salut del Minis-
teri de Sanitat), de la qual formem part des de |la seva posada en marxa. Aquell
curs, el nostre projecte CEPS es va dedicar a les malalties mentals i a donar
suport a totes les iniciatives que es van proposar a I'esmentada Mesa Intersec-
torial. Vam continuar amb les rutes saludables —petites excursions matinals
generalment urbanes—itambé tornarem a repetir I'experiencia de poder oferir
tallers gratuits per millorar el benestar del nostre alumnat i professorat: tallers
de risoterapia, festes i apats saludables, tallers de cuina i una excursiod trimestral
a algun punt de l'illa.

El curs 2019-2020 vam preparar un projecte per a dos anys a partir dels resultats
de I'enquesta que, com cada any, elaborarem. Sempre tenint en compte els
resultats d'aquesta enquesta inicial, durant el primer quadrimestre vam con-
tinuar amb les rutes saludables i I'excursié trimestral. A més a més, vam com-
prar bidons d’aigua de vidre per promoure més consum d’'aigua —observarem
en I'enquesta que era clarament insuficient en una bona part de I'alumnat—,
i també es va posar a disposicid de I'alumnat i el professorat un dispensador
permanent d'aigua per poder reomplir-les. Finalment, vam difondre l'oferta es-
portiva que ofereix el municipi.
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- Pandémia i salut mental

El segon quadrimestre d'aquell curs va estar marcat per l'inici de la pandémia, i la
Comissié de Salut, a més de continuar amb la tasca de promoure el benestar de
la comunitat educativa, va dedicar-se a coordinar i difondre la informacié sobre la
crisi sanitaria. Aixi mateix, el Departament d’'Orientacié va treballar amb reunions
amb l'alumnat per coneixer les seves necessitats i el seu estat d'anim durant el
confinament.

El curs seglent, 2020-2021, va iniciar-se marcat per les instruccions sanitaries
de la Conselleria i, a més, vam continuar assistint a les reunions mensuals de
la Mesa Intersectorial de Salut. D'altra banda, quan van passar les restriccions,
reprenguérem les rutes saludables i les excursions. Aquell mateix curs no vam
comptar amb l'ajut de la Conselleria de Salut.

Ens preocupava molt com havia quedat l'estat animic del nostre alumnat, aixi
gue vam elaborar una enquesta amb els resultats seguents:

GRAFIC I: Enquesta sobre l'estat animic de I'alumnat

Quins estudis fas al CEPA Sant Antoni?
250 respostes
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Pateixes alguna malaltia cronica?
260 respostes
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Quins temes de salut t'agradaria que tractéssim enguany?
215 respostes

Alimentacio saludable i vida activa I 147
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A la pregunta Com pot ajudar-te l'escola a trobar-te millor en I'ambit personal,
hem de destacar que el 50% de les respostes feien referéncia al benestar que els
produia venir a I'escola. Aquesta conclusid reafirma la importancia del CEPA com
a comunitat integradora al nostre poble.

El curs 2021-2022, encara que no va sortir la convocatoria de Centres Promotors
de Salut, el nostre centre va continuar amb aquesta promocié, que consideram
indispensable. Del centre de salut ens va arribar la informacié que, a causa
de la pandémia i les restriccions, la gent havia deixat d’anar al metge. Durant
aquell curs vam demanar a I'enquesta d'inici de curs quant de temps feia que no
anaven al metge, i si s'lautomedicaven:

GRAFIC 2: Pandémia i automedicacio

Quan va ser la darrera volta que vares anar al metge
215 respostes
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Durant I'dItim any, has consumit les medecines seguents sense prescripcié medica o
te les va receptar en algun moment el metge?

mmm Amb recepta mmm Sense recepta Cap
200
150
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0 -—#
Antibiotics Tranquil-lizants, relaxants o Antidepressius/estimulants

pastilles per dormir

A la pregunta Que pot fer I'escola per millorar i ajudar-te, I'alumnat segueix
apreciant que l'escola els ajuda a socialitzar i que els encanta aprendre.

En conclusid, per la nostra experiéncia durant aguests anys, considerem que
la promocié de la salut ha estat per a la nostra escola una eina important per
coneéixer millor el nostre alumnat, a la vegada que els hem ofert un servei que no
nomeés és Util sind també integrador.

2. LLENGUA | PATRIMONI

Una altra estrategia integradora que segueix aquesta escola és el lligam entre
llengua i patrimoni cultural i natural. S6n moltes les activitats que es duen a
terme que permeten acostar lI'alumnat a la cultura, a les tradicions i al parlar
de la nostra illa. En aquest sentit, un dels objectius consisteix a abordar cada
una de les festes tradicionals eivissenques; un calendari de les festes d’Eivissa
que serveix per coneixer la historia, les tradicions, els costums, la gastronomia, el
vocabulari, els personatges i altres curiositats dels nostres pobles.

El treball és ambicids i engrescador alhora. Els resultats, a petita escala, sén molt
positius i illusionadors, perqué no només s'aconsegueix l'objectiu d'exaltar la
culturaila llengua propia, siné també d'obrir-se als costums i a les cultures amb
les quals convivim. En un mén cada cop més globalitzat, sense anar més enfora,
la festivitat de Nadal no només serveix per donar a coneixer als nouvinguts, i a
alguns natius, tradicions tan eivissenques com les caramelles, el bescuit i la salsa
de Nadal, sind que ofereix la possibilitat d'obrir la ment i els sentits a tradicions
culturals i gastronomiques foranes: de I'Equador, del Paraguai, del Marroc, de la
peninsula, etc. Un cop més, la interculturalitat com a nexe d'unié social.

D'aqui ve que l'aposta per I'ambit sociocultural ens faci pensar en positiu vers
la integracié. Una integracié que ens permet coneixer i donar a conéixer. Amb
aguesta tasca, tal vegada no salvarem unes tradicions, una cultura o una llengua
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en hores baixes, perd haurem intentat fer-la perdurar en el tempsidifondre-laala
nostra comunitat més propera. Generar un impacte, un interés i un coneixement
en les persones que es troben al nostre radi d'accié. Tota pedra fa paret.

A més, el CEPA pretén reforcar I'Us de la llengua catalana a través dels diferents
programes de dinamitzacio linguistica que, des de fa cursos, s’han desenvolupat.
Com és obvi, I'objectiu no és senzill. La realitat que ens envolta es troba a anys
[lum de la normalitzacioé lingUistica.

L'escola n'és conscient. Per aixo, la immersid ha de ser natural,amenaiincitadora.
Aguientrenenjoclafiguradeladinamitzadora linguistica, el projecte d'intercanvi
Parlem catald i les sessions de conversa en catala. Tot plegat, permet que la
nostra llengua passi a formar part de l'interés de I'alumnat i, d'aquesta manera,
gue el vincle amb el territori en qué viuen passi a ser molt més fort. Al capialafi,
es tracta d'aix0; de generositat: de donar i rebre, de sembrar la llavor per recollir
el fruit. | aquesta és I'ansia: empoderar 'alumnat en I'aprenentatge d’'una llengua
que, lligada a una cultura, necessiten i que, alhora, els necessita.

Un altre dels elements integradors, per tant,a més de la llengua, és el patrimoni. |
des de fa dos cursos, se n'ha fet formacioé al CEPA. Amb el curs de dinamitzacioé de
llengua catalana durant el curs 2021-2022, i amb la formacid sobre el patrimoni
historic, natural i cultural d’'Eivissa al llarg del curs 2022-2023, s’han potenciat
ambdds elements. Un actiu intangible que ja s’ha fet valdre al llarg del present
curs i que pot assentar els fonaments de la cohesid social de I'escola i del poble.
No hi ha millor manera de respectar la cultura d'un poble que conéixer-lo. | aixd
és el que es pot aconseguir si s'aprofiten els sabers i els quefers adquirits pel
professorat de 'escola al llarg d'aquesta formacio.

3. CAP A LA COEDUCACIO

El CEPA Sant Antoni es va incorporar el curs 2019-2020 al projecte Cap a la
coeducacio als centres educatius. Al mes de maig se'n va acordar per claustre
i consell escolar la participacié, davant les continues exigéncies que planteja
la societat multicultural en qué vivim i les problematiques cada vegada més
nombroses que afloren en relacié amb la igualtat de génere.

Pensarem que al nostre centre era necessaria la implementacié d'una série de
mesures per dotar-nos d'eines i preparar-nos per donar respostes adequades a
les necessitats dels nostres alumnes i la societat. Per a nosaltres, la igualtat entre
homes i dones és fonamental a I'hnora de dissenyar aquesta resposta.

El nostre alumnat és susceptible de patir discriminacions, i sovint n'han viscudes,
sigui personalment o al seu entorn immediat. Les raons d’haver-ne patit sén de
caracter socioeconomic, per educacid o per procedir de societats on les dones es
troben en una situacié de clara inferioritat i desigualtat respecte als homes.
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Els eixos d'aquest projecte de coeducacid al nostre centre han estat, sobretot,
conscienciar, informar i proporcionar al nostre alumnat models, eines, recursos
i estratégies amb les quals puguin modificar les relacions de poder, d'abuls i les
relacions estereotipades per a cada génere; i dotar de formacio el professorat, per
poder ser agents de canvi i transformacié.

Els nostres objectius han estat, des de llavors:

- Facilitariacostar alacomunitat educativa recursos innovadors per coeducar
i avancar cap a la igualtat i la no-violéncia.

- Formar el nostre professorat en coeducacié.

- Sistematitzar les activitats i actituds per promoure la igualtat i la inclusio.

- Fomentar una visié intercultural de la problematica relativa a la igualtat de
genere.

- Facilitar eines, models, imatges, protagonistes i histories allunyades dels
estereotips de genere.

- Prevenir i actuar davant la violencia de génere.

Per complir aquests objectius hem organitzat diferents activitats basades, sobre-
tot, en pellicules i xerrades, debats i manifests; i hem participat molt activament
en els dies assenyalats per 'ONU: 25N, Dia Internacional per a I'Eliminacié de la
Violéncia contra les Dones; 11F, Dia Internacional de les Dones i les Nenes a la Ci-
encia, i 8M, Dia Internacional de les Dones.

Més enlla d'agquestes activitats, que han dut a I'escola molts experts en la materia
des de diferents perspectives i ambits, hem volgut aportar també la creacié de tres
espais actius que s’han anat desenvolupant i que, per tant, sén part de la dinamica
habitual del nostre centre. AqQuests espais tenen com a objectiu general que l'alum-
nat disposi facilment d’'informacié i de la possibilitat d'interactuar més enlla de l'aula.

- Racdé de ladona

S’ha creat un espai, a la biblioteca, destinat al tema de la dona des de moltes
perspectives diferents, amb un recull de llibres (novelles, assajos, biografies...).
Aix0 ha suposat una ampliacié important de la nostra biblioteca, principalment
amb obres escrites per dones. Aquest raco serveix a I'equip docent com a material
per a treballar a classe. També serveix, és clar, per a I'Us individual dels lectors
d’'aquesta biblioteca. Al mateix temps, s’ha adquirit una colleccié de pellicules en
format DVD també en relacié amb la mateixa tematica de génere.

- Blog “D'igual a igual™ https://coeducacio.art.blog/

Pensem que la pagina web del centre s’ha de considerar també una eina de
coneixement i feina, N0 només un espai virtual informatiu, sobretot si es tenen
en compte les caracteristiques de I'alumnat d'un centre d’adults. Es per aixd que
hem creat un bloc de coeducacié. Aquest blog consta de:
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- Unrecull de les activitats que es duen a terme al nostre centre.

- Activitats que duu a terme un tutor o tutora amb el seu alumnat, a fi de
mostrar agquesta feina.

- Un recull de materials que els professors podran utilitzar en qualsevol
moment.

- El nostre projecte d'igualtat.

- Articles de premsa, videos...

- Suggeriments de llibres i pellicules de la nostra biblioteca.

. Blog “Ses nostres dones”: https://sesnostresdones.com/

Aguest altre blog, també al web del centre, esva crear un any després de I'anterior.
Es tracta d'una mostra viva de dones rellevants en diferents ambits i vinculades a
la nostra illa. Hem parlat amb elles de la seva feina, i ens han deixat un testimoni
gravat i ara difés pel nostre web.

Els objectius d'aquest blog sén els seguents:

- Mostrar referents femenins propers al nostre alumnat.

- Tenir models femenins que treballen en molts ambits diferents i en llocs de
responsabilitat.

- Mostrar les dones que es dediquen a ajudar altres dones en situacié de
violéncia, i que es presentin i expliquin la seva tasca.

- Donar visibilitat a les infraestructures que treballen la informacio, prevencio,
orientacid i atencié a dones en situacioé de risc, i mostrar els serveis on poden
demanar ajuda.

- Triar dones que puguin ajudar-nos a conéixer, treballar i estudiar diferents
ambits curriculars del nostre alumnat, i normalitzar les dones als nostres
curriculums educatius i que no siguin una anécdota tractada només un
parell de dies assenyalats del calendari.

En definitiva, aquestes i altres activitats tenen com a objectiu fer visibles les
desigualtats que encara avui hi ha entre dones i homes a totes les cultures; sén
accions que pretenen que totes les persones puguem questionar-nos i reconeéixer
de quina manera tenim interioritzades pautes i pensaments que menyspreen el
que és femeni. Pretenem fer una mirada interna i també una mirada al nostre
voltant per adquirir una visioé critica de les desigualtats i mirar d'esmenar aquesta
circumstancia.

A més de |a tasca de visibilitzacié, també prioritzem la importancia d’incorporar
al curriculum de manera transversal i en totes les arees questions relatives a la
millora de la convivéncia i a la consolidacié de formes de relacié respectuoses,
en que es reconegui la dignitat de totes les persones que formen la comunitat
educativa.
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4. CONCLUSIONS

La multiculturalitat del CEPA Sant Antoni és una via de coneixements que
pot servir com a eina per a la interculturalitat tant com per a la integracié. La
promocid de la salut serveix com a eix integrador que aporta una comunicacio
permanent amb l'alumnat i entre I'alumnat, amb nombroses activitats que
intenten donar resposta a les necessitats que, mitjancant les enquestes, arribem
a coneixer. De la mateixa manera, obrir-nos al patrimoni natural i cultural de l'illa,
tenir-lo present a l'aula i fora de I'aula, és també una estrategia Util i atractiva per
a la integracié. Els darrers anys hem vist que la coeducacié ha assolit també la
categoria d'eix vertebrador amb la possibilitat d'interactuar a 'aula i a la pagina
web del centre; a més, és clar, de la participacié en els actes coommemoratius
assenyalats al calendari i que representen una necessaria defensa de la igualtat
plena entre dones i homes. Tot junt conforma un projecte educatiu que ofereix
a centenars d'alumnes de fins a quaranta-dues nacionalitats acollida linguistica,
possibilitat de coneixer en profunditat el poble on han vingut a treballar i, en
definitiva, diferents formes d'integracié.
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RESUM

“L'escola al mercat” és un projecte per a promoure en l'alumnat d'educacioé primaria
I'alimentacié saludable donant a coneixer els mercats municipals de Palma, per a
formentar el coneixement dels aliments frescs, locals i de temporada com a font de
salut, i impulsar una practica de consum més sostenible. L'experiencia es comple-
menta amb la sensibilitzacié d’habits per a una vida activa i la realitzacié d'activitat
fisica per a gaudir de bona salut.

RESUMEN

“L'escola al mercat” es un proyecto para promover en el alumnado de educacién
primaria la alimentacion saludable dando a conocer los mercados municipales de
Palma, para fomentar el conocimiento de los alimentos frescos, locales y de tem-
porada como fuente de salud e impulsar una practica de consumo mas sostenible.
La experiencia se complementa con la sensibilizacion de habitos para una vida
activa y la realizacién de actividad fisica para gozar de buena salud.

FONAMENTACIO

Els habits de consum alimentari entre joves, i especialment en els infants, s'han
convertit en els darrers anys en una font de preocupacid per a la societat. Aixo
és degut a l'increment del nombre d’infants amb sobrepés i obesitat. L'obesitat
infantil té repercussions sobre la qualitat de vida de l'infant, n'afavoreix la baixa
autoestima i li suposa més risc de discriminacio. Els estudis de seguiment a llarg
termini en lainfancia i 'adolescéncia ens mostren que la probabilitat que els nins
obesos siguin adults obesos és el doble que en el cas dels infants no obesos.

Alguns estudis cientifics que se citen posteriorment afirmen que en el 95% dels
casos d'obesitat intervé un component ambiental, relacionat amb un estil de
vida sedentari i amb els habits alimentaris.

“L'escola al mercat” es va fonamentar sobre la base de l'evidéencia cientifica
mostrada pels estudis Obesitat infantil i juvenil a Espanya (enKid, 2000) i
Prevalenca de l'obesitat infantil i juvenil a les Illes Balears (EPOIB, 2007), a més
del Diagnostic de salut de les llles Balears (2010). Tots indicaven un augment de
sobrepeés i obesitat i concloien que, si no s'inverteix aquesta tendéncia, a llarg
termini hi podria haver un augment de malalties cardiovasculars. Per aixo, les
institucions participants en el projecte de “L'escola al mercat”, veient que tenien
objectius comuns, varen decidir unir esforcos per a intentar invertir aquesta
tendéncia i assolir aquests objectius.
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Hi ha estudis, tant d'ambit estatal com local, que objectiven aquest aspecte:

- Estudi enKid (estatal), realitzat a infants i joves d'entre 2 i 24 anys, triats de
manera aleatoria, i que estima la taxa d'obesitat en un13,9% i la de sobrepés en
un 12,4%.

- Estudi EPOIB (a la nostra comunitat autonoma), segons el qual un de cada
cinc alumnes de les llles Balears presenta sobrepés (19%) i un 9%, obesitat.

“L'escola al mercat” es va fonamentar metodoldgicament i esta emmarcat en
les recomanacions de dues estrategies impulsades des del Ministeri de Sanitat:
I'Estrategia NAOS i I'Estratégia de promocié de la saluti prevencid de la cronicitat.

D'una banda, I'Estrategia NAOS (2005) promou una alimentacié saludable i la
practica de 'activitat fisica, per a invertir la tendéncia de la prevalenca de l'obesitat,
mitjancant el desenvolupament d'accions o intervencions, a partir de I'evidencia
cientifica en tots els ambits i sectors (publics i privats) de la societat. D'altra ban-
da, I'Estrategia de promocid de la salut i prevencid de la cronicitat (2013) proposa
com a objectius especifics promoure estils de vida saludable, aixi com entorns i
conductes segures a la poblacié infantil mitjancant la coordinacié d'intervencions
integrals als ambits sanitari, familiar, comunitari i educatiu. En aquesta estrategia
també es proposa el consell integral sobre estils de vida en atencié primaria vin-
culat a recursos comunitaris a la poblacié infantil, a més de suggerir dur a terme
actuacions dirigides a formar i implicar la comunitat educativa per a millorar i con-
solidar estils de vida saludables. Igualment, la dita Estratégia també aconsella es-
tendre els programes ja en marxa de consum diari de fruita i verdura a les escoles,
potenciant-ne la vinculacié amb recursos comunitaris com mercats, horts i restau-
rants locals. I, a més, planteja secundar totes les intervencions de I'Estratégia que
prevegin l'activitat fisica com a instrument d'actuacié per a guanyar salut, facili-
tant sinergies dels entorns sanitari, educatiu i comunitari amb el sector esportiu.

Per tot aixd, i de cada cop més, la poblacidé esta més sensibilitzada sobre la
necessitat i el desig de mantenir la salut, i I'alimentacidé i I'exercici fisic sén pilars
basics per a aconseguir-ho. La dieta mediterrania ha estat considerada com
un dels models més saludables que existeixen, en qué predominen fruites,
hortalisses, llegums i peix. Per aix0, aquest projecte intenta impulsar el consum
dels aliments esmentats.

Els mercats municipals han estat un factor clau en el projecte, ja que és
important que puguin augmentar la seva qualitat en tots els ambits i que les
administracions publiques puguin potenciar-los, atés que el mercat no és només
un comerg on es poden trobar productes frescs, locals, de temporada i de gran
qualitat, siné que té un paper social i cultural extraordinari.

També cal esmentar que, a partir de 2013, seguint el que aconsella I'Estrategia de
promocid de la salut, es varen afegir les activitats ludicoesportives patrocinades
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per I'IME (Institut Municipal de I'Esport) en les activitats de promocié de la salut
del projecte.

ANTECEDENTS | ACTUACIONS INICIALS

El projecte es va iniciar el 2009, a partir dels objectius clau segUents: millorar els
habits alimentaris dels més joves i, en particular, promoure el consum de fruites
i hortalisses, a més de dinamitzar els mercats per a augmentar la competitivitat
de la cadena comercial.

El projecte es va crear per iniciativa de Mercapalma, S.A,, mitjancant la signatura
d'un conveni de collaboracié I'any 2009 entre diferents organismes i entitats
gue tenien interessos comuns per a fer-ho: 'Ajuntament de Palma, I’Associacid
Patronal de Majoristes de Mercapalma, de Fruites i Productes Horticoles, la
Cambra de Comerc de Mallorca, el Govern de les llles Balears mitjancant diferents
conselleries (Conselleria d’Agricultura i Pesca, Conselleria de Comerg, IndUstria i
Energia, Conselleria d'Educacid i Cultura, i Conselleria de Salut i Consum), I'Escola
d'Hoteleria de les llles Balears (UIB) i la Federacié de Mercats Permanents de
Mallorca.

Actualment, algunes entitats ja no formen part del projecte per haver finalitzat la
sevatascaquantalsobjectius,idaltress’hihanincorporat,com l'lnstitut Municipal
d’Esports (IME) de I'Ajuntament de Palma, per a visibilitzar la importancia de la
practica d'exercici fisic per a mantenir la salut.

Aixi mateix, durant alguns anys hi ha hagut entitats que hi han collaborat de
manera altruista financant alguna activitat concreta, com la Fundacié Agrupacio,
que hi patrocinava la Gimcana de la Dieta Mediterrania, que es feia a final de curs,
com a premi al centre més ben valorat dels que varen participar en les activitats
educatives.

Durant els tres primers anys del projecte, en les activitats educatives als mercats,
alguns membres de I'Escola d'Hoteleria (UIB) duien a terme tallades de fruites i
hortalisses i degustacié de sucs naturals, activitat que agradava molt als escolars
i usuaris dels mercats. Aquesta accié tenia I'objectiu de visibilitzar la feina que
fa aquest gremi professional i donar idees als infants i als usuaris del mercat de
les moltes coses que es poden fer per a aprofitar les fruites i les hortalisses de
temporada. També, durant els primers anys de l'activitat, s'oferia a I'alumnat
visitant un berenar saludable i adaptat culturalment, compost d'una peca de
fruita i un panet amb oli, tomatiga i formatge.

A l'inici del projecte, els dos primers anys, amb la finalitat d'augmentar la
competitivitat de la cadena comercial, millorar les vendes i I'atencié al client dels
mercats municipals, es va fer un estudi mitjancant enquestes a clients potencials,
clients usuaris habituals dels mercats municipals i de Mercapalma, majoristes,
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detallistes i al professorat dels collegis visitants. A partir de les enquestes es varen
poder objectivar els punts fortsi les coses que calia millorar perqué augmentessin
les vendes en aquest tipus d'establiment. També, se'n va fer una analisi DAFO.
Aquest estudi el va dur a terme una empresa consultora externa, mitjangant
enquestes i entrevistes a les persones esmentades. Va ser subvencionat per la
Cambra de Comerg i I'lDI. Algunes de les conclusions extretes i que consten a les
memories escrites son les seguents:

- Es va objectivar que hi havia un nivell important de desconeixement
per part de la poblacié general no usuaria sobre els mercats municipals.
El mercat més conegut és el de I'Olivar; hi influeix la ubicacié i que és un
referent turistic. Els clients habituals dels mercats valoren el producte local
i la qualitat dels productes que s’hi poden trobar, en comparacié amb els
dels supermercats i grans superficies, a més del consell dels comerciants
sobre els productes que venen. Les persones no usuaries dels mercats
municipals fan la compra setmanal cada 2-3 dies als supermercats del barri,
jagque tenen un horari més ampli que els mercats (els quals només obren al
mati). El factor aparcament/comunicacions va ser el punt més mal valorat
pels usuaris dels mercats.

- Sobre les entrevistes als detallistes per a identificar possibles solucions als
problemes anteriorment esmentats, es va arribar a algunes de les conclusi-
ons seglents: aquests tenen una opinié Molt positiva respecte del valor de
la seva funcié i de la seva feina, perd no hi ha unié entre ells, per la qual cosa
moltes d'iniciatives de millora no prosperen. També tenen la sensacié que el
funcionament dels mercats esta una mica obsolet i que s’hauria de revisar,
igual que I'estat general d'algunes de les estructures dels mercats, com ara
edificis o les mateixes parades. D'altra banda, creuen que les administraci-
ons no els donen prou suport, encara que sén conscients que la principal
responsabilitat per a millorar la seva situacioé és la manca d'unié entre ells.

D'altra banda, a les memories dels primers anys de “L'escola al mercat” es va ela-
borar un estudi descriptiu transversal amb 'objectiu de conéixer els habits de con-
sum dels participants en I'activitat i el grau de coneixement que tenien sobre els
mercats municipals. D'aquesta manera, es va coneixer el punt de partida per a pla-
nificar accions amb la finalitat de millorar els habits de consum i el coneixement
sobre els mercats municipals (a partir d'aquests resultats, es va confeccionar ma-
terial didactic). Aquest estudi va ser elaborat per la Conselleria de Salut i Consum
i 'TAjuntament de Palma (Memoria de “L'escola al mercat” 2011-2012; Memoria de
“L’'escola al mercat” 2012-2013;, Memoria de “L'escola al mercat” 2013-2014).

També es va administrar un questionari ad hoc, que va ser valorat per un grup
d'experts i, posteriorment, sotmeées a un pilotatge per a valorar si mesurava
adequadament les variables. Aquest questionari va ser administrat a I'alumnat al
final de l'activitat. Es varen passar les dades al programa de full de calcul Excel i
després s'abocaren al programa estadistic SPSS per a analitzar-les.
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El darrer curs en el qual es va realitzar 'activitat educativa va ser el 2011-2012,
amb una mostra de 886 escolars participants de diferents centres educatius pu-
blics i concertats. Es varen obtenir els resultats seguents: (1) la procedéncia dels
participants va ser en un 71% europea; un 23%, americana; un 4%, africana, i un
2%, asiatica. Un 88% dels participants ha nascut a les llles Balears. (2) Respecte
de les families, els participants manifesten que el 58% compren les fruites i les
verdures en un supermercat; un 27%, en el mercat del seu barri, i I'1,4% no ho
sap. (3) Sobre el consum de fruita, el 47% manifesta que en menja cada dia; el
23%, 3 vegades per setmana i, el 28%, 1-2 vegades a la setmana. Entre els que
manifesten que consumeixen fruita, I'nabit més freqUent és menjar-ne al migdia
(60%), i les fruites més consumides sén les pomes, els platans i les taronges. (4)
Respecte del consum d’hortalisses i verdures, un 33% en consumeix 1-2 dies a la
setmana, un 29% en menja 3 vegades per setmana, i un 10% manifesta que no
en consumeix Mmai. La majoria, un 84% dels que diuen que en consumeixen, en
mengen en el dinar. Les verdures més consumides sdn les pastanagues, I'enciam
i les tomatigues.

Elsresultatsesvaren presentarendiversescomunicacionsendiferentscongressos
i jornades: el 2010, al Xlll Encuentro Nacional del Programa de Actividades
Comunitarias en Atencién Primaria (PACAP), organitzat conjuntament amb la
Il Trobada de Participacido Comunitaria per a la Promocid de la Salut a les llles
Balears, a Palma, i el 2013, al Congrés de la RECS: Les ciutats saludables del segle
XX, a Santander.

DESCRIPCIO | SITUACIO ACTUAL DEL PROJECTE

Actualment, els organismes i les entitats que collaboren activament en les
activitats de “L'escola al mercat” sén: Mercapalma, S.A., el Centre Municipal de
Promocidé de la Salut (CMPS) de I'Ajuntament de Palma, la Federacidé de Mercats
Permanents de Mallorca, I'Associacié Patronal de Majoristes de Mercapalma, de
Fruites i Productes Horticoles, la Conselleria d'Educacid i Universitat, i I'Institut
Municipal de I'Esport de I'Ajuntament de Palma (IME).

Les activitats educatives de “L'escola al mercat” se centren en els objectius
seguents:

- Millorar habits de salut i consum per a aconseguir un estil de vida saludable
i més sostenible.

- Donaraconeixeriafavorirel consum d’alimentsfrescs, localside temporada,
com a practica de consum sostenible.

- Donar a coneixer els mercats municipals de Palma, els productes que hi
trobem i els avantatges de comprar-hi.

403



ANUARI DE L’EDUCACIO
DE LES ILLES BALEARS 2023

Activitat educativa i participativa realitzada als mercats de Palma

L'activitat educativa esta pensada perqué els centres educatius la puguin incor-
porar quan treballin I'alimentacid i els habits saludables a I'escola, com a area
curricular, i que sigui un complement a la feina feta al centre educatiu. Es duu
a terme als mercats municipals de cada barri de Palma amb la finalitat que els
infants descobreixin per si mateixos que sén, qué hi podem trobar i quins bene-
ficis ens aporta comprar aliments frescs, de temporada i locals, tant per al nostre
organisme com per al medi ambient i la comunitat.

Respecte de la metodologia de l'activitat, és activa i participativa, basada en
'aprenentatge significatiu,en quée es treballen coneixements, actituds i habilitats.
Per tant, els participants interactuen tot el temps mitjangcant dinamiques de
grup proposades per la persona conductora de l'activitat, alhora que adquireixen
coneixements nous o reforcen els que ja tenien. La persona que condueix
I'activitat té una titulacié universitaria en salut i/o educacid i coneixements i
experiencia en projectes de promocidé i educacié per a la salut.

Durant l'activitat, la persona que la condueix explica com arriben els aliments als
comercos, a través de la cadena comercial, des dels productors, passant pel mercat
majorista (Mercapalma), cap als mercats detallistes i als comercos, fins a arribar als
consumidors. Es mostra la piramide de I'alimentacid i es comenten els grups d'ali-
ments que la formen, repassant els nutrients que aporten, remarcant els beneficis
del consum d'aliments frescs i de temporada, aixi com la importancia de menjar 5
fruites/hortalisses al dia. Es parla de la diferéncia entre els cultius a l'aire lliure i en
hivernacle. Durant el recorregut pel mercat es recorden els grups d'aliments que
hi ha i els nutrients que aporten, i s'apren vocabulari nou (noms de fruites, hortalis-
ses, peixos, llegums, especies, herbes aromatiques, cereals, tipus de comerg, etc.).

Avuidia,a més de les explicacions esmentades, es fa una activitat d’exploracio pel
mercat, en que se cerquen diferents productes de temporada i S'aprenen a llegir
els rétols dels productes, a més de comparar-ne qualitats i preus. A I'activitat,
també s'esmenta la importancia de la higiene relacionada amb l'alimentacio
(rentada de mans, rentada de fruites i hortalisses abans del consum, rentada de
dents després dels apats, etc.).

La taula 1 mostra una fitxa resum de l'activitat “L'escola al mercat”.

TAULA 1. Fitxa resum de “L'escola al mercat”

Breu descripcio

Aquesta activitat educativa forma part d'un projecte amb aquest nom, el qual es va crear mitjancant
un conveni de col-laboracié entre I’Ajuntament de Palma i diverses institucions de les llles Balears: el
Govern de les llles Balears, Mercapalma, SA, |'Associacié Patronal de Majoristes de Mercapalma de
Fruites i Productes Horticoles, la Federacié de Mercats Permanents de Mallorca i I'Institut Municipal

continua
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de I'Esport (IME). Aquesta intervenci6 va ser reconeguda com a model d'intervencid, en I'ambit
comunitari, dins I'Estratégia de la promoci6 de la salut i prevencié en el Sistema Nacional de Salut
(Ministeri de Sanitat, Serveis Socials i Igualtat, 2013).

L'activitat consta d'un extens recorregut per les diferents seccions del mercat. En cada parada,
s'incideix sobre els grups d'aliments que hi ha i els nutrients que aporten, a més dels productes de
temporada en les diferents époques de I'any i els que son ingredients d'alguna tradicio gastronomica.

LInstitut Municipal de I'Esport (IME) hi participa mitjangant un programa d'activitats lUdiques
esportives, el qual té com a objectiu donar a conéixer diferents esports als infants i fomentar els habits
saludables. Les activitats lidiques esportives es duen a terme a I'espai exterior dels mercats (sempre
que es disposi d'espai adequat i dels permisos municipals pertinents).

Destinataris/aries

Aquesta activitat va adrecada a 3r, 4t, 5é i 6e d'educaci6 primaria.

Objectius de I'activitat

- Millorar els habits alimentaris dels més joves i, sobretot, promoure el consum de fruites i hortalisses locals
i de temporada, a més de conscienciar de la importancia per a la salut de la practica de I'activitat fisica.

- Dinamitzar el mercat i augmentar la competitivitat de tota la cadena comercial.

- Promoure habits de consum responsable: consum de productes locals i de temporada, i practiques de
consum sostenible.

Recursos materials

El material per a les activitats educatives i els qliestionaris d'avaluacio els aporten I'Ajuntament de
Palma i entitats col-laboradores de “L'escola al mercat”.

Professionals

Titulat/ada universitari/aria en salut i/o educaci6 amb coneixements i experiéncia en projectes de
promocid i educacio per a la salut.

2,5 hores: 30 min per a la preparacié i 2 hores per al desenvolupament.

Nre. maxim de participants

30

Font: elaboracio propia

Abans de la pandemia, aquesta activitat es podia complementar amb el projecte
“Cuina saludable, cuina de mercat”, ofert a <www.palmaeduca.cat> i que es
duia a terme a la cuina del mercat de Santa Catalina, on els escolars aprenien a
comprar al mercat i a preparar alguns plats senzills.

Activitat complementaria ludicoesportiva

Des de 2013, sempre que es disposa dels permisos oportuns per a fer les activitats
a I'exterior del mercat de I'Olivar, es duen a terme activitats lUdiques esportives
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patrocinades per I'IME, juntament amb l'activitat d’alimentacié. Aquest curs
2022-2023 hi havia pressupostades 20 jornades ludicoesportives.

Material didactic complementari

Per a preparar l'activitat al centre educatiu i donar-hi suport es va elaborar un
material didactic i educatiu (fitxes preparatories de l'activitat), que el centre pot
descarregar des del web <www.palmaeduca.cat> de manera opcional.

Dins aguest material educatiu, hi trobem diptics de calendaris d'aliments de
temporada (fruites, hortalisses i productes de la mar), que es poden posar a la
nevera de cada familia amb un imant, posters de la piramide de la salut, fitxes per
a fer l'activitat d’exploracid pel mercat, calendaris de sobretaula amb la piramide
de lasalutiel decaleg per a unavida saludable, punts de llibre “L'escola al mercat.
Vaig venir a descobrir-ho!” i “De la terra a la taula, la nostra fruita i verdura millora
la teva salut”, aixi com la monografia sobre la historia dels mercats municipals Els
mercats municipals de Palma i el seu entorn cultural en catala i castella, per ala
biblioteca dels centres educatius.

Concurs de dibuix: “L'escola al mercat”

Figura 1. Dibuix guanyador del curs 2022-2023

L'alumnat que participa en l'activitat pot presentar-se a un concurs de dibuix
gue visibilitza la seva visita al mercat i el que més li ha agradat; s'atorga un pre-
mi per curs i per mercat i un premi per categoria. Els primers anys, Mercapalma
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editava la felicitaci® nadalenca amb el millor dibuix dels presentats. Els centres
educatius participants també poden optar al premi al centre educatiu més ben
valorat o, també, al centre més participatiu, que té com a premi una gimcana.
Durant els primers anys de funcionament del projecte, el premi anava adrecat
als centres que havien fet un projecte escolar sobre alimentacié o habits saluda-
bles. Per aix0, els centres interessats presentaven un mural o una presentacié en
PowerPoint en quée explicaven les activitats realitzades a I'escola i com hi havien
intercalat la nostra activitat. La finalitat d'aquest premi era fomentar aquest tipus
de projectes de centre. Tot i aixd, en els darrers anys, s'’ha decidit atorgar el premi
al centre educatiu que té més participacié en el concurs de dibuix. Tot seguit,
s'exposa a la figura 1 el dibuix guanyador del curs 2022-2023.

Gimcana (premi al centre educatiu més ben valorat, o al més participatiu)

Des de 2012 fins a l'inici de la pandémia,
I'any 2020, es premiava el centre educa-
tiu més ben valorat amb una Gimcana de
la Dieta Mediterrania, patrocinada per la
Fundacié Agrupacié, que consistia en di-
ferents proves en que els nins aprenien
a preparar plats senzills saludables, com
broquetes de fruita o canapés de format-
ge i fruita. Durant la pandémia, no es va
dur a terme la gimcana i, posteriorment,
I'any 2023, s’ha premiat amb una gim-
cana, sense el patrocini de la Fundacié
Agrupacio, amb algunes modificacions:
ha passat a ser patrocinada i organitzada
conjuntament per I'Ajuntament de Pal-
ma (Area de Sanitat) i I'Institut Munici-
pal d'Esports (IME). S’ha convertit en una
gimcana d'alimentacié saludable i esport,
en queé hi ha diferents activitats de cer-
ca pel mercat (primera part) i lddiques i
esportives cronometrades (segona part);
s'atorga un premi a I'equip guanyador.

Alafigura 2 es mostren algunes de les ac-
tivitats ludiques esportives de la gimcana
2022-2023.

Figura 2. Activitats ludiques esportives de la
gimcana 2022-2023
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RESULTATS: DE PARTICIPACIO | DE SATISFACCIO

Des del comengcament del projecte, és una de les activitats més sollicitades de la
plataforma municipal <www.palmaeduca.cat>. Cada curs hi participen al voltant
de 40 grups (aproximadament 1.000 escolars; cada any en varia el nombre).

La taula 2 recull les dades de participacioé dels diferents centres escolars que han
participat en 'activitat educativa.

TAULA 2. Participacié dels centres escolars en l'activitat educativa

55 54 21 4 39 53

Nre. de tallers
Participants 1.530 1.559 455 51 854 1.735
Centres educatius 17 20 1 1 18 23
s 12 publics s 12 publics e
Tipus de centre S 7 concertats bl 1 public 5 concertats Jiralts
5 concertats . 4 concertats 8 concertats
1 privat 1 CEE

Font: elaboracié propia

Al grafic 1i al grafic 2 es pot apreciar clarament la disminucié de tallers realitzats
i de participants durant la pandémia de la covid (que abasta dos cursos escolars)
i, posteriorment, la recuperacié de la participacid inicial.

GRAFIC T: Tallers realitzats per curs escolar
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Font: elaboracié propia

A l'inici del projecte, 'empresa consultora contractada passava un questionari
tipus Likert de satisfaccié sobre l'activitat educativa realitzada al professorat
gue acompanyava l'alumnat. Avui dia, aquesta darrera enquesta es continua
passant en cada activitat educativa; els resultats obtinguts, des de llavors fins
avui, continuen sent molt satisfactoris. Hi ha un apartat en qué es poden escriure
aportacions i propostes de millora de I'activitat, les quals sén tingudes molt en
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compte. Els punts que valora aguesta enquesta sén els seglents: (1) Valoracid
general de l'activitat; (2) Metodologia utilitzada; (3) Materials utilitzats; (4)
Adequacio de la visita; (5) Actuacid de la monitora; (6) Observacions.

GRAFIC 2: Participants en I'activitat educativa per curs escolar

1800

1600
1400 /
1200 /
1000 /
800 /
600 /

~_ /

o~
~

ol J
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Font: elaboracio propia. (Les dades de I'any 2022-2023 sén provisionals.)

Cada apartat es valora de I'1 (pitjor valorat) al 5 (més valorat). Un cop recopilats
tots els quUestionaris de valoracié, s'extreu la moda de cada item i es recullen totes
les aportacions de les observacions. Els resultats s'utilitzen per a fer millores a
I'activitat. Fins ara, curs rere curs, s'ha obtingut la valoracié maxima de cadascun
dels items. Des del principi del projecte fins avui, hem anat canviant I'estructura
de I'activitat guiant-nos per les aportacions fetes pel professorat que hi participa.
Tal com mostra la taula 3, els resultats de satisfaccié del professorat dels centres
educatius de l'activitat del curs 2021-2022 han estat molt alts. Hi han participat
854 alumnes de 37 grups classe diferents.

TAULA 3. Resultats de satisfaccio en percentatges curs 2021-2022

Resum de valoracions de “L'escola al mercat” en percentatges

ftem Valoracié molt bona (%)
Valoracié general 75
Acollida del projecte 75
Actuacié dels monitors 80
Adequacio de la visita 80
Satisfaccio dels alumnes 75

Font: elaboracié propia
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Nota: A dia d'avui, les activitats educatives del curs 2022-2023 encara no han
finalitzat. Per aquest motiu, a la graella s'indiquen les del curs passat.

ORGANITZACIO | DIFUSIO DEL PROJECTE

Les accions que es duen a terme en cada campanya o curs escolar es decideixen
mitjancant unacomissié multidisciplinariaambrepresentantsde cadaorganisme
collaborador, coordinada per Mercapalma, SA. Actualment formen part de la
comissiod representants del Centre Municipal de Promocié de la Salutide I'Institut
Municipal de I'Esport (IME) de I'Ajuntament de Palma, de Mercapalma, SA, de
la Federacié de Mercats de Mallorca, dels Mercats Municipals de Palma i de la
Conselleria d'Educacié i Formacié Professional. La comissié programa, prepara i
avalua el projecte periddicament.

Al principi del curs escolar, el mes de novembre, es fa una presentacié de
I'activitat, a la qual es convoquen els mitjans. En aguesta presentaciod, hi solen
assistir els responsables politics i técnics de cada institucidé i entitat participants
en el projecte. Al final de curs, se’'n fa una cloenda amb lliurament de premis en
gue també es convoca els mitjans. D'ambdds actes, se'n fa difusié a través del
Gabinet de Comunicacié de I'Ajuntament, que n'elabora una nota de premsa, hi
convoca els mitjans i en dona informacié a les xarxes socials.

Aguest projecte, I'any 2013, va ser reconegut pel Ministeri de Sanitat i Politica
Social com a exemple d'intervencié comunitaria de suport i refor¢ a informacio
i educacié en l'entorn escolar, i en el consell individual sanitari en I'Estratégia
de promocié de la salut i prevencié de la cronicitat (Ministeri de Sanitat, Serveis
Socials i Igualtat, 2013).

CONCLUSIONS | REFLEXIONS

La implicacié i la participacié dels diferents organismes i institucions que formen
el projecte, aixi com les actuacions sinergiques entre ells, optimitzen els resultats
i garanteixen que el projecte tingui el suport de les diferents persones amb
capacitat de decisié i influéncia a la ciutat de Palma. Una evidéncia n'és que té
una continuitat des de fa més de catorze anys.

En aquest projecte s'impliquen tots els membres de la comunitat, i més concre-
tament els que tenen relacié amb la cadena comercial, des dels productors pri-
maris, passant pels comerciants i els collegis dels barris de la ciutat, fins als con-
sumidors, que en aquest cas son els infants i les seves families. Aquests escolars
han estat un vehicle transmissor a les seves families dels coneixements adquirits.

Tot i les dificultats econdmiques i socials que estem patint, que ens han dut a
fer un esforg especial, s’ha pogut desenvolupar aquesta campanya amb un cost
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minim, la qual cosa ha afavorit que el projecte continui funcionant, i esperem
continuar millorant-lo.

Els mercats municipals han estat un factor clau en el projecte, ja que ésimportant
gue puguin augmentar la qualitat en tots els ambits i que les administracions
publiques puguin potenciar-los. Cal considerar que el mercat no només és un
comerg on es poden trobar productes frescs, locals i de temporada, de gran
qualitat, siné que té un paper social i cultural extraordinari.

Atés que ha transcorregut molt de temps des de la realitzacié dels estudis
esmentats, seria molt interessant que es tornessin a fer per a comparar-los amb
la situacio d’avui.

Finalment, cal destacar l'alta valoracid i la satisfaccié del professorat que fins ara
ha participat en el projecte.

En conclusid, és una experiéncia que combina la promocié dels habits alimentaris
saludables amb el coneixement dels mercats i els aliments de temporada, i que
es complementa amb activitats ludicoesportives.
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RESUM

La iniciativa “Escoletes saludables i sostenibles” que desenvolupa Justicia
Alimentaria amb el suport de la Direccié General de Cooperacié del Govern de
les Illes Balears pretén contribuir a la transformacié cap a un model alimentari
saludable, just i sostenible als centres d'educacié infantil de Menorca, a través de
'acompanyament a tota la comunitat educativa (educadores, personal de suport
i families). Els productes de temporada sén el fil conductor que permet treballar
'educacié alimentaria en l'etapa infantil des d'una perspectiva transversal amb
un enfocament ampli, critic i transformador.

RESUMEN

La iniciativa “Escuelas infantiles saludables y sostenibles” que desarrolla Justicia
Alimentaria con elapoyo de la Direcciéon General de Cooperaciéon del Governde les
Illes Balears pretende contribuir a la transformacién hacia un modelo alimentario
saludable, justo y sostenible en los centros de educacién infantil de Menorca,
a través del acompafiamiento a toda la comunidad educativa (educadoras,
personal de apoyo y familias). Los productos de temporada son el hilo conductor
qgue permite trabajar la educaciéon alimentaria en la etapa infantil desde una
perspectiva transversal con un enfoque amplio, critico y transformador.

Justicia Alimentaria és una entitat sense anim de lucre que duu més de 35
anys treballant en favor d'un model més just per al mdén rural i en favor de la
sobirania alimentaria, a través de la cooperacid, la investigacid, I'educacio per a
la transformacid social, la incidéncia politica i la sensibilitzacid. L'entitat treballa
per a la transicid en les politiques publiques cap a un model alimentari més
just, saludable i sostenible, des de |a facilitacid de processos, accions formatives
i desenvolupament d'iniciatives que donen forma a alternatives en el marc de la
sobirania alimentaria.

Pel que fa a la tasca en I'educacié critica i transformadora, Justicia Alimentaria
esta desenvolupant dos programes. Un d'ells és el d'«Alimentaccioé. Xarxa edu-
cativa per a la sostenibilitat alimentaria», que promou un model alternatiu d'ali-
mentacioé basat en els principis de la Sobirania Alimentaria, en que el centre edu-
catiu es converteix en institucié compromesa amb la bona alimentacié i la soste-
nibilitat de la vida. L'altre programa és «Escola de Families. Alimentar és educar»,
que pretén sensibilitzar i formar les persones que pertanyen a les associacions
de families dels centres educatius perque prenguin consciencia de la necessitat
d’'un canvi cap a un consum i una alimentacié més sostenible, tant en 'ambit
familiar com en I'ambit escolar. En aquest sentit, també es treballa per uns men-
jadors escolars més saludables i sostenibles en alianga amb altres entitats com
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FAPA Mallorca, CERAI i APAEMA, amb les quals aquest 2023 s’ha elaborat el Di-
agnostic dels Menjadors Escolars de les llles Balears.

La iniciativa Escoletes saludables i sostenibles agafa els continguts d'aquests
dos programes per centrar-los en el cicle d’educacié infantil, amb la intencid
de generar recursos especifics adaptats, incidir en les families i acompanyar en
'educacid alimentaria a les escoletes de Menorca. El projecte s’ha desenvolupat
durant els cursos 2021/2022 i 2022/2023 amb el suport de la Direccié General de
Cooperacié del Govern de les llles Balears.

CONTEXT

El 26 d'abril de 2021 es va presentar el Marc Estratégic 2022-2031 de la FAO, que
pretén donar suport a ’'Agenda 2030 per al Desenvolupament Sostenible a través
de la transformacié cap a sistemes alimentaris més eficients, inclusius, resilients
i sostenibles, amb l'objectiu d'aconseguir una millor produccié, una millor
nutricid, un millor medi ambient i una vida millor sense deixar ningud enrere. Les
«4 millores» representen un principi d'organitzacié pel que fa a la forma en quée la
FAO es proposa contribuir als Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS),
en particular a 'ODSI (Fi de la pobresa), 'ODS2 (Fam zero) i I'ODSI10 (Reduccié de
les desigualtats).

El sistema alimentari actual se sustenta en la produccié agroindustrial d'aliments
a gran escala, que demanda molta energia de recursos naturals i quimics, amb
una distribucié globalitzada i un consum deslocalitzat i basat en la seva major
part en productes processats. Aquest model agreuja els grans reptes globals i
genera desigualtats socials, econdmiques i ambientals, tant en I'ambit global
com en el local:

- Vulnera el dret a una alimentacié adequada i, indirectament, altres drets
com el de I'educacié o la sanitat.

- Crea un impacte social i genera fam, cosa que afecta de manera greu les
poblacions rurals a paisos del sud (principals productores d'aliments) i
especialment les dones, ja que aquestes sén les principals garants de
I'alimentacio al mon.

- Empitjora les consequéncies del canvi climatic a causa de I'emissié de gasos
amb efecte d’hivernacle derivada del transport d’aliments, la produccié
de fertilitzants i agrotoxics, la desforestacid, I'envasat, la refrigeracié i el
malbaratament d’'aliments.

- Contamina les aigues, erosiona el sol i propicia una péerdua de biodiversitat
a causa de I'expansié dels monocultius altament dependents de productes
contaminants.
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- Crea desequilibris territorials a causa de la despoblacié del medi rural per
falta de rendibilitat en el cas del nord, i per acaparament de terres i I'expulsié
de la poblacié dels territoris, tan frequUent al sud global.

- Causa impacte de génere i limita a les dones 'accés i el control de recursos
productius i dels mercats, cosa que forga la seva migracié i exode rural, la
valoracié insuficient de la seva feina, tant de tasques reproductives com
productives, i la invisibilitzacié de |la seva aportacié a 'economia.

- Propicia impactes sobre la salut com l'obesitat i la malnutricio.

- Creaimpactes sobre la cultura de les societats consumidores amb la pérdua
de la gastronomia local.

Pel que fa a la vessant educativa, el desenvolupament educatiu d'un curriculum
critic ens ofereix la possibilitat d'interrogar-nos de forma seriosa sobre la realitat
«donada» i de construir collectivament una altra mirada d'esperanca per
desenvolupar vides més dignes, justes i felices.

L'escolanotéperqueéereproduirles practiques,discursos,interpretacionsirelacions
gue conformen aquest moén exterior que reprodueix la injusticia i la desigualtat.
Al contrari, hem de potenciar una mirada que ens ajudi a repensar els centres i
el curriculum des d'altres claus: valors comunitaris, desenvolupament integral
de les persones, consciéncia critica, etica de la cura, projectes mobilitzadors,
practigues emancipadores, lluita contra el sexisme, el racisme, la xenofobia i, en
general, contra qualsevol forma d'exclusié... En resum, projectes que posen al
centre de la seva tasca pedagogica la sostenibilitat de la vida, de les persones i
del planeta.

L'Agenda 2030 és damunt la taula de totes les administracions publiques pero
també sobre la taula del Tercer Sector, que agafam el mandat i traslladam a la
nostra tasca avancgar cap als objectius marcats. En aquest sentit, i recuperant
les «4 millores» marcades per la FAOQ, la nostra proposta s'enfoca per introduir
I'alimentacié saludable i sostenible, sota els principis de la sobirania alimentaria,
en I'educacioé infantil, sobretot enfocat en el primer cicle.

A les llles Balears no estam allunyats d'aquestes analisis globals: tenim una
gran dependéncia alimentaria de 'exterior, importam el 85 % dels aliments que
consumim, amb poca resiliencia davant adversitats climatiques o d'altre tipus,
com la pandémia de la COVID-19, que va agreujar situacions de vulnerabilitat de
la poblacid. El dret a una alimentacié adequada pateix repetidament entrebancs
per fer-se efectiu, i a aquesta situacié de vulnerabilitat s'ajunta el fet que cada
vegada més poblacid té una dieta que s'allunya de ser nutritiva i segura.

La mala alimentacié també es tradueix en una mala salut. El 43 % de la poblacid
adulta de les llles Balears pateix sobrepeés, i un 12,3 % d'aquest percentatge pateix
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obesitat. El darrer estudi publicat de la prevalenca de l'obesitat infantil i juvenil
de la Co