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RESUM

Aquest article pretén relatar la manera com l'equip directiu d'un centre de secun-
daria ha intentat liderar la implantacié de la LOMLOE des de la serenitat. Les claus
per aconseguir-ho han estat I'anticipacio, el debat pedagogic al centre, la connexid
de les noves instruccions amb el que ja s'hi feia, la formacié de centre, la implicacid
del claustre i la informacié a les families.

RESUMEN

Este articulo pretende relatar cémo el equipo directivo de un centro de secundaria
ha intentado liderar la implantacion de la LOMLOE desde la serenidad. Las claves
para conseguirlo han sido la anticipacion, el debate pedagdgico en el centro, la
conexidn de las nuevas instrucciones con lo que ya se hacia en él, la formaciéon de
centro, la implicaciéon del claustro y la informacién a las familias.

Avui en dia és una constant sentir a parlar de canvis a tots els nivells i de la
manera com es produeixen cada vegada amb més rapidesa. El mén educatiui el
professorat no sén diferents de tot aquest mdn i un canvi legislatiu d'entrada ens
provoca recel i rebuig, ja que implica canvis.

Els canvis sempre suposen nous reptes i, amb ells, inseguretats. Perd tot canvi
també és una oportunitat. Una oportunitat per revisar i millorar el que fem. Una
oportunitat de deixar de fer coses que sabem que no ens acaben de convencer i
de comencar a fer-ne d'altres que si que sabem que poden ser millors.

La LOMLOE ha suposat un canvi a tots els centres educatius i nosaltres, com a
equip directiu d'un centre de secundaria, ho hem decidit viure com una oportu-
nitat. Una oportunitat per repensar les practiques educatives que fem al centre |,
en definitiva, una oportunitat per millorar I'aprenentatge de I'alumnat del nostre
centre educatiu.

Decidir com vivim aquest canvi depén de nosaltres, i la nostra decisidé pot
influir en la manera com ho viu el nostre entorn. Com a equip directiu, tenim la
responsabilitat de liderar aquest canvi i en el nostre cas hem decidit fer-ho des
de la serenitat.

Aguesta decisid es fonamenta a voler fer un canvi pausat, tot donant temps al
professorat, alumnat i families per poder adaptar-s'hi. Per aixd, ens ha ajudat
la reflexié pedagogica al claustre, la formacié de centre i les reunions amb les
families.
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Quant a l'anticipacié, durant el curs 2021-22 varem promoure que el debat
pedagogic dins el centre es focalitzas en les bases de la nova llei. Ho varem fer
tant dins la CCP com dins el claustre. Al claustre, ens varem centrar a treballar
els set principis de I'aprenentatge i les connexions entre les diferents mateéries.
A la CCP varem treballar els pilars de lI'aprenentatge (aprendre a ser, aprendre
a coneixer, aprendre a fer i aprendre a conviure); varem revisar els esborranys
de la LOMLOE i també varem analitzar com es poden reorganitzar els projectes
interdisciplinaris i les coordinacions entre els docents.

Cal dir que al nostre centre ja fa temps que hi ha una cultura de debat pedagogic,
de coordinacid entre el professorat, d'implantacié de metodologies actives,
d'anar dissenyant activitats cada vegada més competencials i inclusives i de
formacid de centre. Aixd ens n'ha facilitat la tasca, ja que la majoria dels principis
en que es basa la LOMLOE ja els tenim assumits i integrats en la nostra practica.
Per aix0, hem anat fent explicita la connexié de les situacions d'aprenentatge
amb les practiques educatives que ja fem al centre, per tal que se senti la nova
llei com una oportunitat de millora de la nostra tasca.

En el debat pedagogic del curs passat, una de les reflexions que varem abor-
dar va ser la manera com ens podem organitzar per anar cap a una docéncia
compartida. Al nostre centre ja en teniem algunes experiéncies. Per exemple,
I'equip de suport sempre ha estat dins I'aula amb la persona de referencia de
la materia i, a poc a poc, aquest suport s’ha anat convertint en una codocéncia.
Els darrers cursos també hem fet projectes interdisciplinaris en qué persones
expertes en diferents mateéries es coordinaven per preparar un projecte. Aques-
tes experiéncies han facilitat que al nostre centre el professorat hagi aprés a fer
feina de manera coordinada i cooperativa. Encara que avui dia ja queden pocs
docents que trobin que el treball individual és millor que el collectiu, no és facil
aconseguir-ho. Es necessari confiar en els companys, ser generds a I'hora de
posar a disposicié de tothom la feina feta, i humil per aprendre dels altres.

La seglent passa natural seria treballar per ambits i aixi ho varem exposar al
claustre. En aquell moment les pors i les inseguretats naturals varen sorgir i
varem trobar que el més assenyat era anar cap aqui, perd a poc a poc, respectant
el ritme del claustre i posant el debat i la formacié com a bastides que ens ajuden
a afrontar aquests temors.

Varem presentar diferents modalitats d'organitzar les matéries i les varem
exposar com un cami en que es podia anar avangant en la manera de compartir
les materies, perd molt conscients que aquest cami s’havia de fer amb calma.
Varem dibuixar un camiamb cinc escalonsi,a mesura que es van pujant escalons,
va augmentant la collaboracié.

El primer nivell correspon a una organitzacié sense ambits, equivalent a una orga-
nitzacié més tradicional, en la qual cada docent imparteix la seva matéria sense
que hi hagi cap moment en quée es comparteixin activitats amb les altres arees.
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A partir del segon nivell ja es comenca a compartir part de les materies i, per
tant, les varem incloure dins un gran bloc que anomenam «Organitzacié amb
ambitsy.

El projecte compartit consisteix a fer gue dues o més matéries dissenyin alguna
situacié d'aprenentatge o projecte conjunt. Aquest es pot dur a terme en una
de les materies o en ambdues, perd sempre ha de tenir en compte les diferents
materies que l'integren.

A la docéncia compartida les matéries implicades dissenyen situacions d'apre-
nentatge comunes; no obstant aixo, cada docent fa les activitats que estan més
relacionades amb la seva matéria.

A mateéries compartides les arees implicades dissenyen situacions d'aprenen-
tatge comunes, i els docents acompanyen els alumnes en la realitzacié de les
diferents tasques sense tenir en compte si aquella activitat correspon a la seva
especialitat o no.

A ambit totes les matéries que el conformen estan integrades en situacions
d'aprenentatge comunes, que imparteix una Unica persona.

Una vegada presentat aguest cami, varem exposar a la CCP la intencidé d'anar
cap a una docéncia de cada vegada més compartida.

Es per aixd que el primer repte va ser trobar les matéries que podien comencar a
compartir docéncia, bé amb un projecte compartit o amb docéncia compartida,
i que poguessin anar evolucionant amb els anys fins a una mateéria compartida
o un ambit. | a la vegada trobar les que poden treballar algun projecte o situacid
d'aprenentatge conjuntament durant el curs, encara que no podran anar meés
enlla amb el pas del temps. Tot aixd intentant potenciar la coordinacié per tal
de poder anar dissenyant situacions d'aprenentatge on es vagin integrant els
diferents aprenentatges.

445



446

ANUARI DE L’EDUCACIO
DE LES ILLES BALEARS 2023

Després de molt de debat, finalment es va acordar comencar a 1r i 2n d'ESO. Es
va decidir a 1r fer una feina conjunta entre geografia i historia, catala i castella;
i també anglés amb musica. | a 2n, tecnologia, fisica i quimica i matematiques.

En el curs 2022-23 hem comencat aplicant aquestes «collaboracions entre
mateéries» en el primer escald, projecte compartit, de la manera seguent:

— A 1r d'ESO, per iniciar el cami cap a un ambit sociolinguistic, les materies
de geografia i historia, catala i castella es coordinen i dissenyen situacions
d’aprenentatge conjuntes. Aquestes situacions es duen a terme a la materia
de geografia i historia. A més a més, tant a les hores de catala com a les de
castella s'utilitza el context que estan treballant a geografia i historia per
situar les activitats propies. De les dues hores de lliure disposicié de 1r d'ESO,
una I'nem destinada a geografia i historia, i aixi fan quatre hores setmanals
d’aquesta area. D'aquestes quatre hores, dues tenen codocéncia, una hora
amb la persona que imparteix geografia i historia i la persona que imparteix
catala, i una altra amb els docents de geografia i historia i de castella.

— A Ir d'ESO també s’han coordinat les matéries de musica i anglés. En
aguest cas no hi ha codocéncia, pero si que tenen hores de coordinacié
per tal d'anar dissenyant activitats i situacions d'aprenentatge de manera
conjunta.

— A 2n d'ESO, encara que aquest curs escolar 2022-23, no hem tingut
estructura LOMLOE, hem volgut anticipar-nos-hi i comencar a coordinar les
materies de matematiques, fisica i quimica i tecnologia per anar cap a un
ambit STEM.

Els darrers cursos al nostre centre feiem projectes interdisciplinaris a 1r, 2n i 3r
d'ESO, ia2nels hem redefinit passant-los a projectes STEM. Per aixo, hem dedicat
les dues hores de lliure disposicié a fer aquests projectes. Per impartir-los, cada
dos grups han tingut tres persones, una de cada una de les matéries implicades,
gue estan dins I'aula amb els alumnes.

Les hores de coordinacid sén imprescindibles perque els docents tenguin tempsi
espai de qualitat per poder coordinar-se i dissenyar les situacions d'aprenentatge.
Per afavorir aguestes coordinacions, hem intentat reduir el nombre de persones
implicades i, per aixd, cada dos grups tenien el mateix equip educatiu.

'estructura de coordinacié tant de I'ambit sociolingUistic com de I'STEM és la
seguUent: cada equip educatiu comparteix dos grups de 1Ir (2n) d’'ESO i tenen
una hora setmanal de coordinacié; també hi ha una persona de cada mateéria
que té el rol de coordinador de I'ambit i es reuneixen una hora a la setmana
per anar dissenyant les situacions d'aprenentatge; i, a més, una hora en que es
coordinen totes les persones implicades per avaluar les situacions i proposar
idees noves.
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Desprésdeferl'avaluacié d'aquestes coordinacions, s’ha fet un claustre pedagogic
per visibilitzar i reconeéixer la tasca feta. En aquest claustre s’han compartit les
practigues que s’han dut a terme en els diferents ambits, les dificultats trobades i
els resultats obtinguts. La valoracié ha estat positiva i el claustre ha decidit seguir
cap a aguest cami, pero a poc a poc.

A 1r d’'ESO es continuara endavant amb I'ambit sociolinguistic amb la mateixa
estructura; s'aniran millorant les situacions d'aprenentatge i afegint-hi activitats
en qué cada vegada es connectin més les tres materies. Quant a la coordinacid
entre angléesimusica, per al proxim curs, es canviara ies comencgara la coordinacio
entre musicaieducacioéfisica, ja que els docents veuen que hiha més connexions
entre agquestes dues mateéries.

A 2n d'ESO s’haura de canviar I'estructura dels projectes, atés que es modifica la
carrega horaria de les matéries amb la introduccié de la LOMLOE en aquest curs
escolar. Es continuara mantenint la coordinacié entre les tres matéries STEM,
i els projectes conjunts es faran durant un parell de setmanes cada trimestre,
a totes les hores de les matéries implicades. També s'aprofitaran les hores de
coordinacioé per dissenyar les situacions d'aprenentatge de cada una de les arees
de manera coordinada, integrant-hi els tres curriculums.

El nostre claustre sempre s’ha caracteritzat per ser molt actiu, participatiu i
collaboratiu, fet que ha facilitat I'aplicacié dels canvis que comporta una nova llei.

Amb la finalitat d'acompanyar el claustre i poder avancar en la implantacio
de la LOMLOE, hem trobat convenient fer la formacié de centre d'aquest curs
enfocada a la metodologia i I'avaluacié en el marc del curriculum LOMLOE.

En el curs s’han treballat diferents aspectes. En primer lloc, hiva haver un ponent
gue ensva ajudar a reflexionar sobre les bases tedriques de la LOMLOE, i persones
del departament d’orientacid varen preparar una sessié informativa sobre el DUA.
També varem acordar una estructura i model de situacié d'aprenentatge per al
centre. A continuacié, varem fer grups de treball de dues o tres persones per
preparar una situacié d'aprenentatge, que exposarem a la resta de participants, i
aguests feren un retorn per tal de millorar-la.

La posada en comu de l'aplicacié de les situacions d'aprenentatge ha permes
saber amb quines dificultats s'ha topat cada grup i quins sén els aspectes que
han funcionat i, a més a més, ha permeés intercanviar opinions que afavoreixen la
millora de la practica educativa.

Per altra banda, les families sén un factor clau a tenir en compte per poder
implantar aquests canvis de manera serena. El que hem fet han estat reunions
informatives per explicar-los tots els canvis que suposa la nova llei educativa i
perque puguin compartir les seves inquietuds. En aquestes reunions hem
exposat el calendari d'implantacid, I'estructura dels diferents cursos i de les
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diferents modalitats de batxillerat, la promocid i titulacio, les caracteristiques a
destacar de la LOMLOE i I'avaluacioé.

Sobre les caracteristiques de la LOMLOE, varem explicar qué és el perfil de
sortida, que el curriculum és competencial, que les matéries s'imparteixen en
situacions d'aprenentatge i que l'avaluacié és formativa. Ho férem presentant la
part tedrica de manera senzilla i illustrant-la amb un exemple.

Pel que fa a l'avaluacid, els varem explicar la informacié que rebrien al GestIB;
en aquest cas, seria sobre els criteris d'avaluacié a l'informe per criteris, sobre les
tasquesquevan fentelsseusfillsal guadern del professorielsinformes qualitatius
de seguiment de la matéria. També els varem explicar com seria I'avaluacié
qualificadora de final de curs, i férem incidencia en la nova nomenclatura, en
gue desapareix la valoracid numerica per convertir-se en grau d'assoliment.

Tanmateix, les families han agrait la informacié rebuda a linici de curs i
'acompanyament per part del professorat al llarg del curs, molt especialment de
les tutores i cotutores, que han resolt els dubtes i inquietuds que anaven sorgint.

Per a nosaltres la clau ha estat transmetre tranquillitat i ser flexibles en la
preparacio, aplicacié i avaluacié de les situacions d'aprenentatge, de manera
gue el professorat se sentis acompanyat i anas fent els canvis al seu ritme. Som
conscients del llarg cami que tenim per recérrer, perd tenim clar que la fita és
'aprenentatge integral del nostre alumnatiens hem de fer costat per aconseguir-
ho. En definitiva, els canvis sén reptes que obrin la porta a noves oportunitats.








