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LES NOVES FITES DE L’EDUCACIO EN
TEMPS CANVIANTS

Josep A. Cifre Rodriguez

President de Colonya, Caixa d'Estalvis de Pollenca
i de la Fundacio Guillem Cifre de Colonya
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L'’Anuari de I'Educacioé de les llles Balears 2022 dedica el monografic a les bones
practigues en educacioé inclusiva; a la introduccid, es parla de la LOMLOE, llei que
regula actualment el sistema educatiu. Hi trobarem articles sobre l'estructura
educativa de les nostres llles i en veurem els resultats; ens podrem assabentar
d’aspectes interessants de I'educacidé social, per posar-ne un exemple, de la cura
de la salut mental als centres educatius, i podrem coneéixer casos practics de
la recerca i innovacié pedagogica que duen endavant els nostres docents. Sis
capitols que contenen tot un seguit d'articles sobre els temes clau del nostre
sistema d'ensenyament, amb dades i indicadors, perod, sobretot, amb analisi i
reflexio.

Ens complau presentar-vos un estudi de, peri per a 'educacioé de les llles Balears;
una publicacié que vol contribuir, des de la primera edicid, al coneixement i
millora del nostre sistema educatiu. Es una eina per a la investigacio, difusio i
debat d'agquesta questié cabdal per a la nostra societat com és I'educacié, la qual
determina l'evolucié, desenvolupament i actuacid de les persones i, ensems, de
la societat.

9
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La UNESCO (2022), en I'informe de la comissidé internacional sobre els futurs de
I'educacid, subratlla laimportancia del dialeg, la participacio, la discussié i el debat
de cara a fomentar un contracte social al voltant de I'educacié. A escala illenca,
i seguint les recomanacions de la UNESCO, I'Anuari s'emmarca en els esforcos
per fomentar el dialeg public sobre I'educacié a Balears, a partir d'evidéncies,
indicadors i reculls de bones practiques.

L'Anuari d'enguany presenta tematiques molt diverses de la realitat educativa
de les Balears (amb un total de 35 treballs), tant de 'ambit escolar com d'altres
ambits, i amb una mirada pluriinsular. Les linies fortes a les quals es fa émfasi
especial en aquesta edicié sén I'educacié inclusiva i I'avaluacié per competéncies.
La primera, per la seva rellevancia arran de les consequéncies de la pandémia.
La segona, pel seu protagonisme amb el desplegament dels nous curriculums
d'aprenentatge, en el marc de la LOMLOE.

En primer lloc, el monografic de la publicacié es dedica a I'educacidé inclusiva amb
una mirada amplia i transversal, que engloba un ventall d'iniciatives de distints
nivells. Es recullen diferents propostes que tenen com a finalitat contribuir a
eliminar I'exclusié social i educativa. S'inclouen treballs de centres d'educacio
especial de distintes illes (tant centres publics com concertats), propostes
relatives a la lluita contra la segregacio escolar, capitols dedicats a 'alumnat NESE
0 a programes com les aules UEECO, i un capitol sobre la normativa referent a
I'educacid inclusiva. Pel que fa als centres d'educacié especial, cal destacar les
contribucions d'entitats referents com Mater, Amadiba o Aproscom. També hi
ha un capitol de I'associacié Disfam. En el tema de la feina contra la segregacid
escolar, s'exposa com es treballa a Manacor per a una escolaritzacid equilibrada.
| en un capitol del CEIP Verge de Lluc (Palma), es detalla com aborden la seva
tasca educativa des de la perspectiva de la practica positiva d'inclusid. Per acabar,
s'acosta el lector a la realitat de I'alumnat amb necessitats especifiques de suport
educatiu (NESE).

En segon lloc, es dedica atencid a l'avaluacié per competencies que recull la
LOMLOE (Llei organica 3/2020, de 29 de desembre, per la qual es modifica la
Llei organica 2/2006, de 3 de maig, d’educacio). El desplegament de la llei s’ha
comengat a aplicar aquest passat setembre i comporta la incorporacid dels
criteris aprovats pel Consell de la Unié Europea i alhora un gir en el plantejament
de l'aprenentatge. A aquest tema es dedica la ponéncia marc de César Coll,
assessor de la LOMLOE i catedratic emeérit de la Universitat de Barcelona, i un
capitol sobre el nou curriculum d'aprenentatge a Balears. Com afirma Coll en
el capitol introductori de I'Anuari, amb aquesta nova llei es persegueix canviar
les practiques educatives per centrar-les en les competéncies clau per a
I'aprenentatge permanent. A més, segons el ponent, se subratlla el paper del
professorat a I'hora d'ajustar les situacions d’'aprenentatge al perfil de 'alumnat
i als seus contextos, atés que l'aprenentatge de competéncies necessita una
connexié amb la realitat especifica dels alumnes.

13
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A més, en ledicié d'enguany s'aborden aspectes importants com la Llei
d'educacié autondomica, que vol aportar un marc d'autonomia politica i legal al
sistema educatiu illenc, aixi com estabilitat politica i sostenibilitat des del punt
de vista financer. La llei resta ara pendent del desenvolupament dels decrets,
pero detalla en el seu argumentari la voluntat de donar centralitat als alumnes i
autonomia als docents i als centres.

El bloc d'analisi del sistema educatiu aborda el balang de resultats del sistema
escolar i del sistema universitari. Sobre el sistema escolar es dona detall sobre
matricula i resultats. També s'aporten distints indicadors sobre el sistema uni-
versitari a Balears. S'inclou també en aquest bloc una revisid de la normativa
sobre els riscos digitals per a I'alumnat, per la rellevancia que esta adquirint
aquest tema.

En I'enfocament de I'’Anuari ocupa un lloc important tota I'educacié més enlla
de I'educacié escolar, per aixd cada any es dedica un apartat a I'educacié social a
les llles Balears. Aquest apartat aborda enguany temes com l'educacié d'adults,
amb un exemple de I'associacié d'educacidé d'adults de Menorca, iniciatives per
a I'educacioé afectivosexual en format de tallers, educacié en el temps lliure amb
una proposta d'aprenentatge i servei, i un projecte d'intervencioé socioeducativa
amb families a una zona costanera amb alta vulnerabilitat com és Cala Major
(Palma).

La recerca i innovacié pedagodgica té centralitat en la publicacié, tant amb
aspectes més estrictament d'investigacidé com amb aspectes de renovacid
educativa. En primer lloc, es dedica atencié al procés d'adaptacid del curriculum
a I'enfocament competencial en el marc de la LOMLOE, en el cas de Balears.
En aquest apartat, es poden trobar també: aportacions sobre questions cabdals
com propostes originals de com enfocar l'orientacié académica, un balang de
futur de la formacid professional a Balears, a partir de la descripcid del seu pla
integral, o el foment de les llengles estrangeres. Les propostes d'educacié
musical i artistica sumen enguany un total de cinc contribucions. L'enfocament
historicoeducatiu és també present amb dues contribucions, una sobre la
pedagoga Maria Mayol i una altra sobre la historia de I'escola S'Olivera (Eivissa).
En I'ambit universitari, es parla de les adaptacions a '’'Agenda 2030 i els objectius
de desenvolupament sostenible per al cas de la UNED-Illles Balears. Es compta
també amb una aportacié sobre ludificacid, una sobre aprenentatge cooperatiu
i una sobre la promocié de l'activitat fisica.

UNESCO (2022). Reimaginar juntos nuestros futuros. Un nuevo contrato social
para la educacion. Organitzacié de les Nacions Unides per a I'educacid, la ciencia
i la cultura (UNESCO).
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LA LOMLOE, LA CONCRECIO DE LES INTENCIONS EDUCATIVES | L'APRENENTATGE
COMPETENCIAL

La Llei organica d'educacié promulgada el desembre de 2020, la LOMLOE, pres-
ta una especial atencid al curriculum en el seu articulat. Tenint en compte que
es tracta d'una llei organica que fixa les linies principals de I'organitzacid¢ i fun-
cionament del sistema educatiu espanyol, defineix els principis en els quals es
fonamenta, estableix els ensenyaments que ofereix i, sobretot, fa seu I'objectiu
de proporcionar una educacié de qualitat a tota la ciutadania sustentada en la
combinacié dels principis de qualitat i equitat, aquest emfasi en les qUestions
curriculars ha de veure's com una cosa normal. | és que, com assenyala Marope,
exdirectora de I'Oficina Internacional d'Educacioé de la UNESCO, «El curriculum
presideix I'ensenyament, l'aprenentatge i l'avaluacié. Determina, entre altres,
I'entorn fisic d'ensenyament i aprenentatge (infraestructures, llibres i materials
d'aprenentatge, consumibles, mobiliari, equips, etc.) i el personal educatiu, es-
pecialment el professorat» (Marope, 2017, p. 31. La traduccid és nostra). En altres
paraules, el curriculum és I'element al voltant del qual s'articulen la resta d'ele-
ments del sistema educatiu i del qual depén, en bona mesura, la coheréncia en-
tre tots ells i, en definitiva, la qualitat del sistema.

Pero és que, a més de jugar aquest paper fonamental en 'articulacid del sistema
educatiu, el curriculum informa també sobre el tipus de persona que en un
moment historic determinat el grup social de referencia, en aquest cas la societat
espanyola i balear, es proposa ajudar a desenvolupar i formar. El curriculum és
I'eina mitjancant la qual s'expliciten i concreten les intencions educatives —el
per a que de I'educacié— en termes del que es proposa que I'alumnat aprengui
i el professorat ensenyi —el que—, tot proporcionant orientacions per afavorir i
promoure l'aprenentatge i organitzar I'ensenyament —el quan i el com—, i per
comprovar si s’han aconseguit les intencions educatives preteses.

Entre les questions relacionades amb la concrecid de les intencions educatives
que s'aborden en la Llei, n’hi ha una que destaca per sobre de totes les altres:
'aposta per aprofundir en l'enfocament competencial de l'aprenentatge i
I'ensenyanca. Bona part, si no la majoria, d'altres aspectes importants relacionats
amb el curriculum que s'inclouen en la Llei estan directament relacionats amb
aquesta aposta. Es el cas, per esmentar només alguns exemples destacats, de
la possibilitat que els centres educatius puguin completar el curriculum de
les diferents etapes i cicles (article 6, punt 6), organitzar en ambits les arees de
I'educacid primaria (article 18, punt 1) i les materies de l'educacié secundaria
obligatoria (article 22, punt 5) o, encara, ampliar I'horari escolar d'ambits, arees i
materies (article 120, punt 4).

Cal recordar que la proposta de definir i concretar qué aprendre i ensenyar en
termes de competéncies no és, estrictament parlant, una novetat de la LOMLOE.
L'enfocament competencial esta present en els documents curriculars del nos-

17
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tre sistema educatiu des de 2006, amb la promulgacié de la LOE, la Llei organica
d'educacié, modificada per la LOMLOE el desembre de 2020. La LOE va incorpo-
rar les competéncies clau per a I'aprenentatge permanent recollides en una re-
comanacié del Consell de la Unié Europea de 2006 i actualitzades posteriorment
el maig de 2018. A partir de 2006, les competencies clau han estat presents tant
en els reials decrets d’ensenyaments minims com en els curriculums oficials de
les comunitats autdnomes. Convé recordar en aquest punt que la recomanacié
del Consell de la Unid Europea defineix les competéncies com «una combinacié
de coneixements, capacitats i actituds» (p. 7) i identifica vuit competencies clau:
en lectoescriptura, multilingle, matematica i en ciéncia, tecnologia i enginyeria,
digital, personal, social i d'aprendre a aprendre, ciutadana, emprenedora, i en
consciencia i expressié culturals. Per a cada competéncia clau es proporciona, a
més, una breu descripcié dels coneixements, capacitats i actituds que hi estan
relacionats.

La insisténcia de la LOMLOE en l'aprenentatge competencial respon al fet,
ampliament reconegut, que la incorporacié de les competéencies als documents
curriculars ha tingut serioses dificultats per canviar les practiques educativesila
manera d’'aprendre i ensenyar, és a dir, per aterrar en els centres educatiusien les
aules. Hi ha, per descomptat, excellents exemples de centres que han aconseguit
superar aquestes dificultats (vegeu, per exemple, Carrillo et al., 2018; Ruiz et al.,
2018; Tomas, Altide i Engel, 2018), perd en molts casos aixd no ha estat possible,
de manera que no és arriscat afirmar que a dia d’avui 'enfocament competencial
de l'aprenentatge escolar esta encara lluny d’haver-se generalitzat. Els factors
responsables d'aquesta situacié sén sense dubte molts i de molt diversa
naturalesa, pero alguns d'aquests especialment destacats tenen a veure, al meu
entendre, amb l'estructura emprada per plasmar I'enfocament competencial en
els curriculums derivats de la LOE, una estructura que s’ha mantingut a grans
trets fins a I'actualitat.

Sense negar en absolut la importancia i la rellevancia de les competencies
clau en el procés d'identificacié i concrecié de les intencions educatives, com
argumentaré en l'apartat seguent d'aquest treball, per si soles no sén suficients
per prendre decisions sobre el disseny, planificar i desplegar les situacions i
activitats d'ensenyament i aprenentatge al voltant de les quals s'organitza el
treballdel'alumnatidel professorat. Fonamentalment per duesraons. La primera
és que, com indica el seu nom, sdn competéencies clau per a I'aprenentatge
permanent que poden i s’han de continuar desenvolupant i aprofundint al
llarg de la vida, de manera que la seva formulacié no informa sobre els nivells
de desenvolupament competencial esperats en moments determinats del
procés formatiu, informacié necessaria per decidir, entre altres coses, quines
activitats fer, quins continguts treballar, amb quina profunditat i amplitud, com
treballar-los o com avaluar els aprenentatges aconseguits. Amb altres paraules,
per la seva naturalesa, les competéncies clau estan formulades de manera que
admeten multiples i diverses concrecions en termes de situacions i activitats
d'ensenyament i aprenentatge a l'aula sense proporcionar criteris sobre quines
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poden ser les més apropiades. La segona rad té a veure també amb la naturalesa
de les competencies clau, que sén, per definicid, generals i transversals, i, per tant,
no associades a situacions i contextos especifics. La qUestié és que, com veurem
més endavant, 'aprenentatge de competéncies té un component contextual que
obliga a connectar les situacions i activitats d'ensenyament i aprenentatge amb
el context i la realitat especifica de I'alumnat. Ens trobem, aixi, un altre cop, amb
les dificultats que implica haver de concretar unes competéencies clau generals
i transversals en situacions i activitats concretes d'ensenyament i aprenentatge
gue han de tenir en compte la realitat especifica de I'alumnat i del seu context.

Una dificultat afegida de les propostes curriculars que tenen com a Unica
referéncia les competéncies clau és que no ofereixen criteris precisos per
seleccionar elscontinguts que és necessariaprendre per poder desplegar-lesenel
marc de situacions i activitats especifiques. La solucié habitual, llavors, consisteix
a aplicar criteris de seleccié dels continguts d'aprenentatge basats en la ldgica
intrinseca dels ambits de coneixementide les disciplinesacadémiques, en lloc de
seleccionar-los en funcié del que és necessari aprendre, articular i mobilitzar per
actuar de manera competent. El resultat d'aquesta manera de procedir sén uns
curriculums centrats en les disciplines académiques, sovint sobredimensionats i
sobrecarregats, poc favorables a I'adopcié dels plantejaments més globals, multi
i interdisciplinaris, propis d'un enfocament competencial.

Per tal de fer front a aquestes dificultats i facilitar I'aterratge de I'enfocament
competencial en els centres i les aules, el model de curriculum emprat en el
marc de la nova llei per a la formulacié dels ensenyaments minims i I'elaboracid
dels curriculums oficials de les comunitats autonomes redefineix el paper de les
competenciesclauidelscontingutsd’'aprenentatge,introdueix nouscomponents
curriculars —basicament el perfil de sortida de l'alumnat, les competencies
especifigues d'area o matéria i els criteris d'avaluacié— i prescindeix dels
estandards d'aprenentatge. En I'apartat seglent ens detindrem en la presentacid
d’aquesta nova estructura curricular i dels seus components. Abans, pero, convé
formular algunes precisions sobre el concepte de competéncia que ens ajudaran
a valorar el sentit i I'abast d’aquest canvi.

L'interés del concepte competéncia per I'educacié escolar rau fonamentalment
en el fet que introdueix matisos importantsiinnovadors en la manera d'entendre
I'aprenentatge en general i I'aprenentatge escolar en particular. Resumint al
maxim, podem sintetitzar aquesta visié de l'aprenentatge en quatre punts
(Coll, 2009; Coll i Manzano, 2021; Coll i Martin, 2021). En primer lloc, el concepte
de competéncia posa l'accent en la utilitzacio dels coneixements adquirits. Ser
competent en una tasca, una activitat o una situacio significa ser capag d'activar
i utilitzar els coneixements rellevants per a afrontar-la de manera satisfactoria.
No és suficient, doncs, d'adquirir els coneixements rellevants; a més, cal aprendre
a usar-los de forma integrada i articulada per respondre a les exigéncies
especifigues que la situacié planteja. En segon lloc, I'aprenentatge de qualsevol
competencia, per senzilla que sigui o sembli, implica la integracio de diferents
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tipus de sabers (habilitats i destreses, coneixements factuals i conceptuals, valors,
actituds, normes...). Aquesta és la rad per la qual un enfocament competencial
no pot limitar-se a enunciar les competéncies lI'adquisicié i el desenvolupament
de les quals intenta promoure en l'alumnat, sind que ha de precisar, a més,
els sabers que requereix i mobilitza. En tercer lloc, les competéncies no poden
deslligar-se dels contextos d'activitat i practica en els quals s'aprenen i s'usen.
D'aci la importancia acordada a la utilitzacié de diferents contextos d’activitat
i practica en l'adquisicidé i avaluacidé de les competéncies. Finalment, les
competencies tenen un ingredient d’actuacio o execucio que indica el grau de
domini esperat de la competencia i que és essencial per a valorar-ne I'adquisicid
i el desenvolupament.

Cal assenyalar que, si bé hi ha un consens ampli pel que fa a aquests quatre
ingredients del concepte de competéncia, la seva interpretacié i la importancia
gue s'atorga a cadascun d'ells sén objecte de discussié. Des de la perspectiva que
ens ocupa, quan la finalitat és facilitar i promoure el seu aterratge a les aules, el
context d'adquisicié i Us—generic i poc precis, recordem-ho, en les competencies
clau— adquireix una especial rellevancia (Jonnaert, 2019; Masciotra, 2013). En
efecte, des d'aquesta perspectiva, la definicid d'una competéencia exigeix precisar
Nno NnomMeés en qué consisteix una actuacié competent i els sabers (coneixements,
habilitats, actituds i valors) que és necessari adquirir, mobilitzar i integrar, sind
també les situacions, activitats i practiques socials en les quals la competéncia
ha de desplegar-se. Com veurem a continuacioé, aquest ingredient contextual és
un dels trets caracteristics de les competéncies especifiques d'area i materia, el
component dels nous curriculums que juga un paper decisiu en el procés de
concrecio de les intencions educatives facilitant la continuitat i la coheréncia
entre les competencies clau, generals i transversals per definicid, i les activitats
d'ensenyament i aprenentatge que tenen lloc en les aules, ancorades en
contextos especifics.

LES COMPETENCIES ESPECIFIQUES EN L’ESTRUCTURA DELS NOUS CURRICULUMS

Com es mostra en el grafic 1, el procés de concrecié de les intencions educatives
es pot entendre com el resultat de prendre decisions en resposta a tres grans
preguntes: quin tipus de persona es vol ajudar a desenvolupar i formar mitjancant
'educacid?; quins aprenentatges sdn necessaris per aconseguir que l'alumnat
esdevingui aquest tipus de persona?; i que podem fer perque I'alumnat assoleixi
aquests aprenentatges? De les respostes a aquestes preguntes i les decisions
corresponents depenen tant els components i I'estructura dels curriculums
com el seu desplegament en els centres i les aules. Les tres preguntes estan
interrelacionades i les respostes han de ser coherents: el tipus de persona que es
vol contribuir a formar fara que els aprenentatges per aconseguir-ho siguin uns
o altres; i depenent de la naturalesa i caracteristiques d'aquests aprenentatges,
el que s’haura de fer per promoure’ls i impulsar-los variara. Aquesta coheréencia,
representada amb les fletxes bidireccionals entre els tres nivells de la grafic 1,
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és essencial per construir un curriculum de qualitat i, atés el paper que ocupa
el curriculum en l'organitzacié i funcionament del sistema educatiu, també per
assegurar la coheréncia i la qualitat del sistema en el seu conjunt.

GRAFIC 1. La concrecié de les intencions educatives i les competéncies
especifiques en els curriculums de la LOMLOE
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El perfil de sortida de I'alumnat

La resposta a la primera pregunta, quin tipus de persona es vol ajudar a desen-
volupar i formar, dona lloc al perfil de sortida de I'alumnat del nivell educatiu
en que ens situem —en el quadre, de I'alumnat de I'educacié basica, pero la |o-
gica utilitzada en l'elaboracié de les propostes curriculars del batxillerat ha estat
la mateixa—. Aquest perfil t& una naturalesa competencial, ja que incorpora les
vuit competéncies clau de la Recomanacié del Consell de la Unié Europea abans
esmentades. No obstant aixd, d'una banda, articula aguestes competéncies amb
els grans desafiaments del segle xxlI vinculats als Objectius de Desenvolupament
Sostenible de 'Agenda 2030 (UNESCQO, 2017); i, d'altra banda, les situa en el mo-
ment de desenvolupament vital de I'alumnat propi del final del nivell educatiu
de referencia. Dit d'una altra manera, el perfil de sortida de I'alumnat identifica
les expectatives d’adquisicid i desenvolupament de les competencies clau ne-
cessaries perque, en finalitzar I'educacié basica, I'alumnat pugui fer front satis-
factoriament, en el moment vital en que es troba, als desafiaments del segle xxI.

Convé assenyalar que el fet d’'orientar I'adquisicié i desenvolupament de les com-
petencies clau a fer possible que 'alumnat afronti els desafiaments de forma
satisfactoria per a ell i per a la societat implica una presa de postura, un posicio-
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nament, que enrigueix la intencionalitat educativa afegint-li una dimensio ética.
Les competéencies clau ho sén perquée sense haver-les adquirit és impossible fer
front als desafiaments, perd agquests desafiaments poden afrontar-se des de po-
sicionaments etics i ideologics forca diferents, i fer-ho «de forma satisfactoria»
implica un posicionament especific, com es pot comprovar llegint simplement
la seglent relacié de desafiaments formulada en el marc del procés d'elabora-
cié de les noves propostes curriculars (Coll i Martin, 2021): resolucié pacifica dels
conflictes; compromis davant les situacions d'inequitat i exclusid; valoracié de
la diversitat personal i cultural; compromis ciutada en I'ambit local i global; ac-
ceptacid i maneig de la incertesa; confianga en el coneixement com a motor
del desenvolupament; aprofitament critic, étic i responsable de la cultura digital;
respecte al medi ambient; consum responsable; vida saludable.

La importancia del perfil de sortida de I'alumnat en la nova estructura curricular
rau en el fet que és el primer esglad del procés de concrecié de les intencions
educatives. A més, mitjancant l'articulacid dels seus dos ingredients, connecta
les competencies clau amb situacions, problemes i activitats que reflecteixen
els desafiaments del segle xxI i la manera d'afrontar-los en el context i la vida
quotidiana de l'alumnat, proporcionant aixi un referent util per al disseny i
planificacié d'activitats d’'aprenentatge rellevants i significatives.

Les competéncies especifiques d’area i mateéria

Quins aprenentatges sén necessaris per aconseguir que al final de I'educacié
basica lI'alumnat assoleixi el perfil de sortida establert? En els nous curriculums la
resposta a aquesta pregunta pren la forma de competencies especifiques d'area
i materia —d’area en l'educacié infantil i primaria, i de matéria en l'educacié
secundaria obligatoria i en el batxillerat— Les competéncies especifiques
juguen un paper crucial en el procés de concrecid de les intencions educatives.
D'una banda, enllacen el perfil de sortida de I'alumnat amb situacions i activitats
relacionades amb I'afrontament dels desafiaments del segle xxI; i per una altra,
sén el punt de referencia per a la formulacié dels altres components curriculars,
uns de caracter prescriptiu, com els continguts basics i els criteris d'avaluacio,
i altres de naturalesa més aviat orientativa, com els criteris per al disseny de
situacions i activitats d'aprenentatge i d’avaluacio.

Les competéncies especifiques poden jugar aquest paper perque incorporen els
quatre trets caracteristics de I'aprenentatge competencial que hem esmentat
meés amunt, inclos el seu caracter contextual. En efecte, aquestes competéncies
identifiquen les capacitats i els tipus d’actuacions que hi estan associades i que
'alumnat ha de poder desplegar en situacions o activitats organitzades entorn
de continguts basics de I'area o materia en questid, o I'abordatge de les quals
exigeix el domini d'aquests continguts, aixi com, si s'escau, els criteris que han
de complir les actuacions desplegades i les caracteristiques que han de tenir les
situacionsenlesquals hande poderdesplegar-se. L'enunciat de lescompeténcies
especifiques posa I'accent en el tipus d'actuacions i en les situacions, mentre que
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els altres dos ingredients —els sabers basics i els criteris d'avaluacio— sén objecte
d'un tractament especific i apareixen en els curriculums com a components
associats a les competéncies especifiques. En el quadre 1 es mostren alguns
exemples d’enunciats de competencies especifiques.

La vinculaci¢ de les competéncies especifiques a les arees | materies, i a través
d’elles a les disciplines académiques, mereix un comentari particular. Els enfo-
caments competencials s'han associat sovint a una infravaloracié dels contin-
guts propis de les disciplines académiques, especialment en el cas de I'educacid
basica. Les dificultats dels enfocaments competencials basats exclusivament
en les competéncies clau per proporcionar criteris precisos per a la seleccié dels
continguts ha contribuit a reforcar aquesta idea, d'altra banda erronia. L'adquisi-
cié i desenvolupament de les competéncies, de totes les competéncies, exigeix
I'aprenentatge, articulacid i mobilitzacié d'uns continguts determinats, habitual-
ment de diferents tipus de continguts (coneixements, habilitats, actituds, valors).

Els sabers basics

Com hem assenyalat en caracteritzar-les, les competéncies especifiques d'area i
matéria exigeixen el domini d’'uns sabers o continguts propis de les arees de co-
neixement, matéries o disciplines corresponents; uns sabers que constitueixen la
valuosa heréncia cultural que la humanitat ha anat construint al llarg de la historia
i que sén un llegat del qual no es pot ni s’ha de prescindir. El que succeeix és que,
en un enfocament competencial, la seleccié dels continguts no respon a criteris
intrinsecs a I'area de coneixement, materia o disciplina en questid, sind al que exi-
geixen les actuacions que I'alumnat ha de poder desplegar en determinats tipus
de situacions o activitats organitzades entorn de continguts propis d'aquesta area,
matéria o disciplina. En altres paraules, en la formulacié de les competéncies es-
pecifiques els continguts de les disciplines de referéncia tenen un paper destacat,
pero la seva seleccid no depén de com s'ubiquen en l'estructura epistemolodgica
d'aquestes disciplines. De la qual cosa s'entén que la finalitat de I'aprenentatge no
sén els continguts en si mateixos, sind les competéncies especifiques que I'apre-
nentatge, articulacié i mobilitzacié d'aquests continguts permeten desenvolupar.

Per completar aquesta aproximacioé al paper dels sabers basics en les competén-
cies especifiques, assenyalem encara que és possible haver adquirit una compe-
tencia i ser capag de desplegar-la amb un determinat nivell d'acompliment i no
haver apreés tots els continguts que podrien associar-s’hi potencialment; és més,
aixo és el que succeeix sempre, ja que no hi ha limits per a continuar desenvo-
lupant i perfeccionant una competéncia ampliant la base de coneixements que
mobilitza, diversificant les situacions i les activitats en les quals pot desplegar-se
o incrementat la precisié i I'eficacia de les actuacions. Com dur a terme, llavors,
la seleccidé dels sabers basics a partir dels amplis repertoris de sabers que con-
formen les disciplines? La resposta a aquesta pregunta és doble. D'una banda,
cal tenir en compte no sols la naturalesa i caracteristiques de les actuacions que
estan en el focus de les competéncies especifiques i de les situacions en qué han
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de desplegar-se, sind també el nivell d'acompliment; és a dir, la precisid, eficacia
i amplitud amb les quals s'espera que siguin desplegades en un moment deter-
minat, la qual cosa ens condueix directament al seglent component curricular:
els criteris d’avaluacié. D'altra banda, cal prestar especial atencié als sabers que, a
més de ser necessaris per a I'adquisicié i desenvolupament de les competéncies
especifiques amb el nivell d'acompliment esperat, sén basics en el sentit que, si
no sén apresos en el moment que pertoca, comprometen fortament el procés
formatiu posterior de I'alumnat essent particularment dificil i costés aprendre’ls
en els nivells educatius seglents. Els sabers sén basics en el sentit de ser im-
prescindibles (Coll, 2007) per assegurar un adequat procés de desenvolupament,
socialitzacid i formacio de I'alumnat.

Els criteris d’avaluacié

Per a cada competéencia especifica, els nous curriculums plantegen un nombre
reduit de criteris d'avaluacié, que tenen la funcié d'informar sobre el nivell
de desenvolupament competencial esperat. Més concretament, els criteris
d'avaluacié inclouen precisions sobre les caracteristiques que han de tenir i les
exigéncies que han de complir les actuacions de 'alumnat en les situacions o
activitats a les quals es refereixen les competéncies especifiques de cada area,
ambit o matéria en un moment determinat del seu procés d'aprenentatge. Els
criteris d'avaluacié sén, per tant, concrecions de les competéncies especifiques i
la seva formulacié és el resultat de precisar algun o alguns dels seus ingredients:
les actuacions, les situacions o els sabers. Comn mostren els exemples de criteris
d'avaluacié inclosos en el quadre 1, en alguns casos el focus es posa en les
caracteristiques de les actuacions (precisio, abast, ajuts...) , mentre que en altres
ho fan en els sabers que s’han de mobilitzar (tipus, amplitud, profunditat..) o
en les caracteristiques que hande tenir les situacions (rellevancia, complexitat,
materials..), i en altres encara en dos d'aquests ingredients o en els tres.

QUADRE 1. Exemples de competéncies especifiques i criteris d'avaluacié

Competeéncia especifica

Comprendre i produir missatges orals i escrits emprant un llenguatge matematic senzill per a
comunicar i argumentar sobre caracteristiques, conceptes, procediments i resultats relacionats amb
situacions de I'ambit personal, educatiu o social.

(Area de Matematiques, 6@ curs, EP)

Criteris d'avaluacio

» Interpretar correctament missatges orals i escrits que inclouen contingut matematic.

» Comunicar informaci6 relacionada amb conceptes i procediments matematics emprant alguns
elements formals basics.

» Explicar i donar significat matematic a resultats provinents de |'analisi de situacions de I'ambit
personal, educatiu o social.

» Argumentar i debatre contrastant els raonaments propis amb els dels companys i companyes,
secundant-se en el llenguatge matematic.
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Competeéncia especifica

Dialogar i debatre de manera assertiva, respectuosa i correctament argumentada sobre problemes
morals plantejats en qualsevol situacio de la vida diaria per poder arribar a acords o consensos.
(Materia de Valors Civics i Etics, 4t curs, ESO)

Criteris d'avaluacio

» Participar en els debats plantejats a classe amb assertivitat, escoltant de forma activa i respectant
el torn de paraula tant durant I'aportacié d'arguments, fonamentats en informacié fiable, com a
I'hora d’expressar I'acord o el desacord.

» Utilitzar els conceptes i els arguments de manera rigorosa per a exposar les propies idees i
raonaments i per aclarir els dubtes i malentesos que es plantegen.

» Utilitzar un llenguatge oral i escrit inclusiu i igualitari en qualsevol situacié d'aprenentatge.

» Participar en equips de treball per aconseguir metes comunes assumint rols amb eficiéncia i
responsabilitat.

Competencia especifica

Adoptar habits de comportament responsables amb I'entorn en I'activitat quotidiana, aplicant criteris
cientifics i evitant o minimitzant I'impacte mediambiental.

(Materia de Biologia i Geologia, 3r curs, ESO)

Criteris d'avaluacio

» Utilitzar el coneixement sobre el funcionament dels ecosistemes per a detectar les accions
humanes que els alteren.

» Proposar solucions per a pal-liar les diferents formes d'alteracié humana dels ecosistemes.

» Descriure les pautes principals per a realitzar un consum sostenible i de proximitat, aixi com les
conseqiiéncies ambientals i socials que es deriven de no aplicar-les.

» Reduir el consum de recursos a nivell personal i en els habits diaris.

» Explicar correctament els factors més significatius responsables de la situacié d'emergéncia
climatica que sofreix el planeta.

Font: esborranys dels Projectes de decrets pels quals s'estableix I'ordenacid i el curriculum de
I'educacié primaria i de I'educacié secundaria obligatoria de la Comunitat Valenciana.

Dos comentaris per completar la descripcié d'aquest component curricular. En
primer lloc, convé diferenciar clarament els criteris d’'avaluacié dels estandards
d'aprenentatge que apareixen en alguns curriculums competencials i que es-
taven presents en els curriculums fins ara vigents. En el cas, per exemple, del
curriculum de l'educacié secundaria obligatoria i del batxillerat fins ara vigent,
els estandards d'aprenentatge es definien com «especificacions dels criteris
d’avaluacié que permeten definir els resultats d'aprenentatge i que concreten
el que l'estudiant ha de saber, comprendre i saber fer en cada assignatura: han
de ser observables, mesurables i avaluables, i permetre graduar el rendiment
o acompliment assolit. El seu disseny ha de contribuir a facilitar el disseny de
proves estandarditzades i comparables» (Real Decreto 1105/2014; la traduccid és
nostra). Els estandards d'aprenentatge aixi definits sén totalment incompatibles
amb l'enfocament competencial de la LOMLOE i el nou model de curriculum,
entre altres raons perqué ignoren completament el caracter contextual de les
competencies anullant de facto la possibilitat d'una autonomia curricular dels
centres educatius. D'aci que agquest element hagi desaparegut de les propostes
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curriculars de I'educacié infantil, de I'educacié primaria, de I'educacié secundaria
obligatoria i del batxillerat de la LOMLOE (reials decrets pels quals s'estableixen
'ordenacid i els ensenyaments minims d’aquestes ensenyances).

En segon lloc, els criteris d'avaluacid no sén propostes de situacions o activitats
d'avaluacié, tot i que sén el referent immediat per al disseny d’aquestes situacions
i, molt especialment, per establir indicadors del nivell de desenvolupament
competencial assolit per I'alumnat. Aquests indicadors, perd, no poden fixar-
se al marge de les situacions i activitats concretes d’'aprenentatge i d'avaluacid
en les quals s'adquireixen i s’han de desplegar les competéncies per poder ser
avaluades, per la qual cosa el seu establiment correspon als equips docents i
al professorat en el context de l'elaboracié del projecte educatiu i curricular de
centre i de les programacions, com veurem en l'apartat seglent.

TREBALLAR AMB COMPETENCIES: APRENENTATGE | AVALUACIO DE LES COMPETENCIES
ESPECIFIQUES

Fins aqui la descripcidé dels components principals de naturalesa prescriptiva
dels nous curriculums competencials elaborats en el marc de la LOMLOE. La
seva promulgacié per les administracions educatives corresponents no és sufici-
ent, pero, perque es puguin posar en practica en els centres i en les aules. Per fer
possible el seu aterrament en la practica docent cal encara, com s’'assenyala en el
tercer nivell de la figura 1, endegar una serie d’actuacions orientades a assegurar
les condicions necessaries per impulsar i promoure I'aprenentatge competenci-
al. Simplificant al maxim, podem emmarcar aguestes actuacions en dos grans
grups: les relatives a politiques i mesures de suport al desplegament curricular, i
les relatives a la concrecié dels components curriculars en els centres educatius
tenint en compte el perfil del seu alumnat, les caracteristiques del context i les
opcions pedagogiques del professorat. En el primer grup trobem actuacions i
mesures com ara, per exemple, les relacionades amb la formacidé inicial i en ser-
vei i 'acompanyament i suport al professorat, I'organitzacié i funcionament dels
centres educatius, I'adequacié dels espais i temps, o la infraestructura, I'equipa-
ment i el material. | en el segon, actuacions relacionades amb I'elaboracié del
projecte educatiu i curricular de centre, aixi com amb l'elaboracié de les pro-
gramacions, és a dir, amb el disseny i la planificaci¢ de situacions d'aprenentat-
ge orientades a promoure I'adquisicié i desenvolupament de les competencies
especifiques d'area i matéria. Aquest segon tipus d’actuacions és justament el
focus de I'Ultim apartat del present treball.

Juntament amb els components prescriptius, els reials decrets d'ensenyaments
minims de l'educacié infantil, l'educacié primaria, l'educacidé secundaria
obligatoria i el batxillerat inclouen uns components explicatius i orientatius
entre els quals es troba un apartat dedicat a les situacions d'aprenentatge.
Aquest component presenta un conjunt de principis per al disseny de
«situacions i activitats que impliquen el desplegament per part de lI'alumnat
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d’actuacions associades a competéncies clau i competéncies especifiques i que
contribueixen a la seva adquisicié i desenvolupament» (Reial decret 157/2022).
En el cas dels reials decrets d'ensenyaments minims, aquests principis estan
referits al conjunt d'arees i materies de les etapes educatives corresponents i,
en consequeéncia, la informacid que proporcionen és més aviat geneérica i poc
orientativa. En alguns curriculums promulgats per les comunitats autdbnomes,
com en el cas de la Comunitat Valenciana, els principis pel disseny de situacions
i activitats d'aprenentatge es contextualitzen en les respectives arees i materies,
incrementant aixi de forma significativa la seva funcié orientadora.

Correspon al professorat dissenyar i planificar les situacions d'aprenentatge que es
duran aterme ales aules, ja que és ell, en definitiva, qui pot ajustar-les tant al perfil
de l'alumnat a qui s'adrecen i al context en quée es duran a terme, com a les exigen-
cies especifiques derivades de les caracteristiques de les actuacions, de la natura-
lesa dels sabers i del nivell d'acompliment de les competéncies especifiques que
es proposen ajudar a adquirir i desenvolupar. No és aconsellable, en consequéncia,
recomanar un model tancat per dissenyar les situacions d'aprenentatge. Si que és
recomanable, perd, identificar els elements essencials que ha d'incorporar el dis-
seny d'una situacié d’'aprenentatge orientada a promoure I'adquisicié i el desenvo-
lupament de competéncies especifiques, aixi com algunes caracteristiques de les
situacions que afavoreixen un aprenentatge competencial.

Elselements que,al meu entendre, s’haurien d'incloure en el disseny de qualsevol
situacioé d'aprenentatge sén els seglents:

e La o les competéncies especifiques que es treballen en la situacid, tenint
en compte que poden ser competéncies especifiques de la mateixa area o
materia o de diferents arees i materies.

e Els components del perfil de sortida de I'alumnat amb els quals connecten
les competéncies especifiques identificades, en el doble vessant de
competencies clau amb les quals es relacionen i de desafiament del segle
XXI gque ajuden a afrontar.

e Els sabers que cal aprendre, articular i mobilitzar per assolir el nivell de
desenvolupament esperat de les competencies especifiques; en funcié dels
altres elements de la situacid, de vegades pot ser necessari desglossar els
sabers basics del curriculum oficial implicats o fins i tot ampliar-los.

e Elscriterisd'avaluacidrellevants pervalorarel nivellaconseguiten l'adquisicid
de les competencies especifiques; d’acord amb el model de curriculum
emprat, seran criteris d'avaluacid de les competéencies especifiques que es
treballen en la situacio.

e lasequeéencia i la descripcié de les activitats i tasques que esta previst que
faci 'alumnat i el professorat en la situacié dissenyada; en la descripcid de
les activitats i tasques es recomana fer especial atencié a l'organitzacid
social de l'activitat —treball individual, en grup, treball collaboratiu, etc.—,
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aixi com al material necessari per dur-les a terme, a la seqUéncia temporal
en que s’han de desenvolupar i, si s'escau, als productes o resultats esperats.

Els objectius competencials que s'espera assolir amb la situacié d’aprenen-
tatge; aquests objectius sén una concrecié de les competencies especifi-
ques que es treballen en la situacid atenent el conjunt dels seus elements,
especialment els sabers i la naturalesa i caracteristiques de les activitats i
tasques.

Elsindicadors per valorar el nivell d'assoliment dels objectius competencials
i els procediments per recollir-los; aquests indicadors sén una concrecid
dels criteris d’'avaluacioé atenent el conjunt dels seus elements de la situacid,
especialment els sabers i la naturalesa i caracteristiques de les activitats i
tasques.

Finalment, I'escala de valors emprada per expressar el nivell aconseguit en
el desenvolupament de cadascuna de les competencies especifiques tre-
ballades en la situacio; la valoracid del nivell assolit en el desenvolupament
d'una determinada competéncia especifica integrara la informacié propor-
cionada pel conjunt d'indicadors del nivell d'assoliment dels objectius com-
petencials que s'hi refereixen.

Pel que fa alescaracteristiques de les situacions que afavoreixen un aprenentatge
competencial, podem destacar les seglents:

e connecten amb temes, problemes o preocupacions presents en el context

de l'alumnat, és a dir, sén culturalment rellevants;

connecten amb experiencies d'aprenentatge i aprenentatges de I'alumnat,
és a dir, sén personalment rellevants;

connecten experiencies d'aprenentatge i aprenentatges que tenen el seu
origen en contextos escolar i no escolar, és a dir, responen a una visié amplia
de l'aprenentatge;

sén relativament complexes i requereixen un abordatge global, multidisci-
plinari o interdisciplinari;
tenen un fort component d'actuacid i sovint obliguen a elaborar un producte

o0 obtenir un resultat;

fan intervenir diverses competéncies especifiques interrelacionades; inclo-
uen moments de treball individual i en grup;

impliquen I'aprenentatge, articulacié i mobilitzacié de diferents tipus de
sabers (conceptual, procedimentals, actitudinals, axiologics) i fan especial
atencio als aspectes emocionals;

preveuen una autonomia creixent de l'alumnat en la realitzacid de les
activitats i tasques;
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e jincorporen moments i activitats dedicats a ajudar I'alumnat a reflexionar
sobre el que ha aprés, com ho ha aprés i sobre les seves fortaleses com a
aprenents.

Dos breus comentaris per acabar. El primer té a veure amb l'associacié que es
fa sovint entre les anomenades metodologies d'indagacié (aprenentatge basat
en problemes o en casos, aprenentatge per projectes, aprenentatge basat en
el disseny, i algunes modalitats d "aprenentatge-servei) i I'aprenentatge com-
petencial. No hi ha dubte que aguestes metodologies sén en general especial-
ment apropiades per afavorir i promoure I'aprenentatge competencial, i de facto
moltes bones practiques educatives competencials estan basades justament
en metodologies d'indagacié (vegeu, per exemple, Puig et al., 2022). No totes
les practiques, experiéncies i propostes que es presenten sota agquesta denomi-
nacié sén, pero, igualment apropiades per afavorir i promoure un aprenentatge
competencial. Perque ho siguin cal, a més, que presentin les caracteristiques de
les situacions abans esmentades i, sobretot, que estiguin orientades a I'adqui-
sicié i desenvolupament de competéencies i facin atencié als seus ingredients:
utilitzacié del coneixement; aprenentatge, articulacidé i mobilitzacié de diferents
tipus de sabers; presa en consideracié del context d'activitat i practica; actuacid
o0 acompliment competent.

El segon comentari fa referéncia a l'estreta relacid existent entre avaluacio,
acreditacid i presa de decisions sobre promocié i titulacié. Com hem vist, el
disseny de situacions d’aprenentatge inclou elements d’avaluacié, és a dir, de
valoracié del nivell de desenvolupament de les competéncies especifiques
que es treballen en aquestes situacions. En la mesura que la caracteritzacio de
I'actuacié o execucié competent és un ingredient basic de la competéncia, el
disseny de situacions d'aprenentatge competencial exigeix incorporar aquests
elements. Una questid distinta, encara que d'una importancia cabdal, és com
traduir les valoracions resultants de la realitzacié d'una sequéncia de situacions
d’aprenentatge, que sén valoracions del nivell assolit en el desenvolupament de
les competéncies especifiques treballades en elles, a una valoracié de conjunt
del nivell de desenvolupament competencial assolit durant un periode de temps
determinat, que pot donar lloc o no a una acreditacié. | una altra questié distinta,
encara, és el procediment a seguir i els criteris a aplicar per prendre decisions
sobre promocié i titulacié. Un abordatge cabdal d'aquestes questions exigiria
analitzar fins a quin punt les decisions d'ordenacié que acompanyen els nous
curriculums sén coherents amb el plantejament competencial adoptat. Aquesta
analisi, malgrat el seu interés, esta fora de I'abast del present treball.
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RESUM

El present capitol mostra els principals indicadors del sistema educatiu de les llles
Balears. Seguint la mateixa estructura de les edicions anteriors, el capitol es divi-
deix en dues parts. A la primera es mostren les dades de matriculacié per etapes
educatives, illes, sexe, titularitat i incorporen una perspectiva evolutiva de cinc cur-
sos anteriors i del curs 2012-2013. També es detallen les dades de I'alumnat estran-
ger, del nombre de professorat per etapa educativa i el nombre mitja d'alumnes
per professor per etapa educativa. La segona part fa referéncia a les taxes de pro-
mocid, titulacié i repeticid.

Amb la prudéncia de la presentacié de les dades (algunes de provisionals o d'al-
tres que a nivell estatal a data de tancament del capitol no es disposen), el capitol
posa de manifest la progressiva tornada a la —denominada— normalitat, esta-
bilitzant tendéncies prévies a la situacid de la pandemia mundial que afectaren
de forma directa i clara els indicadors del sistema educatiu de les llles Balears
(especialment les dades relatives a la promocid i repeticid) el curs anterior.

RESUMEN

El capitulo muestra los principales indicadores del sistema educativo de las llles
Balears. Siguiendo la misma estructura de las ediciones anteriores, el capitulo se
divide en dos partes. En la primera, se detallan los datos de matriculacién por eta-
pas educativas, islas, sexo, titularidad e incorporan una perspectiva evolutiva de 5
cursos anteriores asi como los datos del curso 2012-2013. También se detallan los
datos relativos al alumnado extranjero, nimero de profesorado por etapa educa-
tiva i el nUmero medio de alumnos por profesor por etapa educativa. La segunda
parte del capitulo hace referencia a las tasas de promocioén, titulacién y repeticion.

Con la prudencia de la presentacion de los datos (algunos provisionales y otros
gue a nivel estatal a fecha de cierre del capitulo no se disponen), el capitulo pone
de manifiesto la progresiva vuelta a la (denominada) normalidad; estabilizando
tendencias previas a la situacidon de la pandemia mundial que afectaron de for-
ma directa y clara a los indicadores del sistema educativo de las llles Balears (es-
pecialmente las relativas a la promocién y repeticion).

1. L'ALUMNAT | EL PROFESSORAT DELS CENTRES DE BALEARS
1.1. Alumnat del sistema educatiu de les llles Balears
Les dades de matriculacié de les llles Balears sén mostrades en el quadre T;

es poden consultar per etapes, titularitat i sexe. Del quadre, cal informar que
s'avanca la desagregacié privats concertats i privats no concertats. El nombre
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de matriculats és de 193.887 alumnes. En aquest sentit, continua un lleuger
augment, continuant la tendéncia del curs passat, en qué es matricularen
193.057 alumnes.

Quant a titularitat, el 6539 % d'alumnes s6n matriculats a centres publics
(126.773 alumnes); 26,96 % a centres privats concertats (52.272 alumnes) i un
7,65 % a centres privats no concertats (14.832 alumnes). L'etapa d'educacio
primaria és la que més alumnes té matriculats (69.879 alumnes, un 36,04 %)
seguida de l'etapa obligatdria de secundaria (49.446 alumnes, un 255 %) i de
I'etapa d'infantil de segon cicle (30.859 alumnes, un 15,92 %). Més endavant es
detalla cada etapa i la matriculacié per sexe, si bé es poden comprovar ja
en el quadre 1 diferéncies entre alumnes matriculats per sexe a determinades
etapes educatives. La majoria de percentatges sén superiors als homes que a
les dones, a excepcid dels batxillerats (54,87 % dones a batxillerat i 58,94 % a
batxillerat a distancia) i als cicles formatius de formacid professional de grau
mitja a distancia (64,89 % de dones) i cicle formatiu de formacié professional de
grau superior a distancia (69,02 %). Hem de destacar que els tres percentatges
més alts d'etapes educatives en que hi ha més homes matriculats sén: cursos
d’'especialitzacio per a titulats de grau superior (91,84%), cicles formatius de FPB
(70,66 %) i educacié especial (67,58 %).

Detallant I'evolucié del nombre d'alumnat d'ensenyament de regim general a les
Illes Balears, el quadre 2 mostra la matriculacié en els cinc darrers cursos més la
matriculacié de deu cursos enrere (2012-2013). Com es pot comprovar, es manté
la tendéncia a augmentar el nombre de matriculats; prenent com a referéncia el
curs 2012-2013, 'augment front a aquest curs ha estat de 17.475 alumnes. Aquesta
visié de cinc cursos ens ajuda a veure que el 2021-2022 I'alumnat matriculat a
centres privats s'aproxima respecte del curs 2019-2020, el curs amb més alumnat
matriculat. Als centres publics, s'observa que fins al curs 2020-2021 'augment
era progressiu al voltant de més de 2.100 alumnes, si bé aquest curs hi ha 245
alumnes manco matriculats.

Per etapes educatives, el quadre 3 ens mostra el percentatge d'alumnes
matriculats a centres publics per etapes. Cal destacar que si bé el percentatge
de matriculacié és superior a nivell estatal (67,1 % front al 65,4 % a Balears), a les
etapes educatives en qué més diferencies hi ha, especialment a favor dels centres
publics de Balears, és als GFGM a distancia (54 % a I'Estat i 94,5 % a Balears) i als
CFGS a distancia (49,1 % a I'Estat i 93,4 % a Balears).

Si analitzam l'evolucié de la matricula en els 5 darrers cursos més |'historic
del curs 2012-2013 podem observar que es manté I'augment de matricula a
totes les etapes educatives obligatories, independentment de la titularitat del
centre (public o privat), a excepcidé dels centres publics de primaria que dis-
minueixen de 70.347 alumnes matriculats en el curs 2020-2021 a 69.879 en el
curs 2021-2022.
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QUADRE 2. Evolucié del nombre d'alumnat d'ensenyaments de regim general
per titularitat del centre. llles Balears

2012-2013

Tots 176.402 185.658 189.400 192.202 192.921 193.877
Publics 114.975 120.409 122.527 124.664 127.018 126.773
Privats 61.427 65.249 66.873 67.538 65.903 67.104

Font: EDUCAbase.

QUADRE 3. Percentatge d'alumnat matriculat a centres publics del regim

general. Curs 2021-20212. Comparacid estatal i autondmica

Tota, EH1r [ El2n gso | Barx | BATX crem | FEM | cpgs | CFGS
cicle | cicle a dist. a dist. a dist.

Estat 67,1 539 | 67,8 | 676 | 66,7 | 71,7 | 963 | 757 | 71,6 | 540 | 70,0 | 49,1
1. Balears 65,4 658 | 626 | 62,9 | 62,7 | 683 | 100,0 | 825 | 81,3 | 945 | 821 93,4

Font: EDUCAbase.

QUADRE 4. Evolucio del nombre d'alumnat a educacid infantil, educacié
primaria i educacid secundaria obligatoria per titularitat del centre. llles Balears

Educacié infantil

20120013 [ 2017-2016] 20132015 2019-2020 | 2020-2021 | 20212022
.

Tots 41.851 40.290 40.670 41.336 38.698 39.259
Publics 27.236 25.947 25.627 26.059 24.752 24.848
Privats 14.615 14.343 15.043 15.277 13.946 14.411
Tots 66.497 71.345 71.736 71.859 70.347 69.879
Publics 41.557 45.206 45.391 45.364 44.454 43.986
Privats 24.940 26.139 26.345 26.495 25.893 25.893
umnarzs = S PR
Tots 41.123 45.066 46.503 47.861 48.812 49.446
Publics 25.043 27.337 28.468 29.758 30.619 31.019
Privats 16.080 17.729 18.035 18.103 18.193 18.427

Font: EDUCAbase.

1.1.1. Educacié infantil i etapes obligatories

Mantenint I'esquema dels capitols dels anuaris anteriors, en aquest apartat es
detallen les dades de matricula en les etapes escolars d'educacié infantil, educacié
primaria i educacié secundaria obligatoria. En primer lloc, es menciona l'evolucié
de la matricula en comparacié amb les dades estatals (Qquadre 5). A continuacié, de
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cada etapa educativa obligatoria, es detalla la matricula per genere, titularitat del
centreiilla de cada nivell. A l'etapa d'educacié infantil es manté el quadre de dades
de matriculacié de 0 a 5 anys que es va incorporar a 'edicié passada (quadre 7).

Tenint present l'evolucié de la matricula als centres publics del réegim general
(quadre 5), cal destacar el canvi a nivell estatal en el curs 2020-2021 (67,3 %); en
canvi, aguest curs, es manté al 67,1 % igual que els dos cursos anteriors previs. A
Balears, el 2020-2021 va augmentar 0,9 punts en relaci® amb el curs passat; en
canvi, aquest curs s’ha situat al 65,4 %, és a dir, que si no es té present el curs an-
terior, es manté la tendéncia progressiva a l'algca, en aquest cas, comparat amb el
2019-2020 de 0,5 punts.

QUADRE 5. Evolucié del percentatge d'alumnat matriculat a centres publics del
regim general. Comparacioé estatal i autonomica

vz 0rs ] 20172015 | 20162015 | 20152020 | 20202021 | 20212022

Estat 68,1 67,2 67,1 67,1 67,3 67,1
Illes Balears 65,2 64,9 64,7 64,9 65,8 65,4

Font: EDUCAbase.

Centrant-nos en l'etapa d'educacié infantil, el quadre 6 mostra les dades de
matriculacié per sexe, titularitat i illa. Cal comentar que, per titularitat, s'avanca
la desagregacié privats concertats i privats no concertats. A Balears s’han ma-
triculat a l'etapa d'infantil 39.259 alumnes; la majoria (30.859 alumnes) a segon
cicle. No hi ha diferéncies destacables per sexe (51,7 % de nins i 48,3 % de nines).
Es manté el percentatge de matriculats a Mallorca (779 %); a Menorca baixa
0,2 punts respecte del curs passat (8,5 % en el curs 2021-2022); els mateixos punts
gue augmenta a Eivissa i Formentera (13,6 % front al 13,4 % del curs 2020-2021).
Les dades provisionals per titularitat informen que un 63,3 % sén matriculats a
centres publics, un 24,8 % a centres privats (cal tenir present que de primer cicle
no hi ha oferta educativa) i un 11,9 % en total a centres privats no concertats.

QUADRE 6. Alumnat matriculat a El per sexe, titularitat i illa. Curs 2021-2022.*

Illes Balears
. llles e Privats Privats no Eivissa-
Nivell Publics
Balears concertats | concertats Formentera

1r cicle 8.400 4369 | 4.031 | 5.525 2.875 6.295 1.100 1005
2n cicle  30.859 | 15.922 | 14.937 | 19.323 9.752 1.784 24.293 2.240 4.326
Total IB 39.259 | 20.291 | 18.968 | 24.848 9.752 4.659 30.588 3.340 5.331
% 100,0% | 51,7% | 48,3% | 63,3% 24,8% 11,9% 77,9% 8,5% 13,6%

(*) Avangcament de dades.
Font: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d'Educacié i Formacié Professional.
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Respecte a les taxes netes d'escolaritzacié (quadre 7), totes sén més alts a nivell
estatal que a nivell autondmic, si bé es mostren més diferéncies als primers anys
dels alumnes. Per exemple, de 0-2 anys la diferencia és de 12,9 punts percentuals
(41,4 a nivell estatal front al 28,5 a nivell autonomic); en canvi de 3-5 anys la
diferéncia és de 3,4 punts (de 96,6 a nivell estatal a 93,2 a nivell autondmic).

QUADRE 7. Taxes netes d'escolaritzacié de 0 a 5 anys. Curs 2021-2022. Illes Balears

Estat 13,5 45,1 63,6 41,4 95,2 9,7 | 972 96,6 97,1
1. Balears 8,7 335 42,6 28,5 92,4 92,8 | 943 93,2 93,6

Font: EDUCAbase.

Respecte a educacié primaria, el quadre 8 mostra, per nivells, 'alumnat matri-
culat en el curs 2021-2022 (dades provisionals) per sexe, titularitatiilla. En total, hi
ha matriculats 69.879 alumnes, dels quals un 62,9 % esta matriculat a centres pu-
blics, un 30,3 % a centres privats concertats i un 6,7 % a centres privats no concer-
tats. A Mallorca, s’ha matriculat un 79,7 % d'alumnes, seguit d'Eivissa i Formente-
ra (12,9 %) i de Menorca (7,3 %). Globalment, s'observa un augment progressiu de
matricula a cada nivell d’'EP, passant d'11.336 alumnes a primer a 12.330 alumnes
a sise. A tots els nivells, el nombre de nins supera el de les nines.

QUADRE 8. Alumnat matriculat a EP per sexe, titularitat i illa. Curs 2021-2022.*

Illes Balears
e e e ] e I e
Balears concertats | concertats Formentera
1r EP 11.336 | 5.804 | 5.532 | 7.137 3.439 9.095 1.434
2n EP 11391 | 6.168 | 5.223 | 7.161 3.420 810 9.083 770 1.538
3r EP 11.284 | 5.969 | 5315 | 7.092 3.410 782 8.940 824 1.520
4t EP 11.687 | 6.083 | 5.604 | 7.360 3.585 742 9.276 869 1.542
5e EP 11.851 | 6.395 | 5.456 | 7.459 3.599 793 9.450 908 1.493
6e EP 12.330 | 6.538 | 5.792 | 7.777 3.726 827 9.865 956 1.509
Total EP  69.879 | 36.957 |32.922 | 43.986 21.179 4714 55.709 5.134 9.036
% 100,0% | 52,9% | 47,1% | 62,9% 30,3% 6,7% 79,7% 7.3% 12,9%

(*) Avancament de dades.
Font: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d'Educacié i Formacié Professional.

Al'etapa d'ESO, en el curs 2021-2022, eren 10.915 els alumnes matriculats (quadre
9), cal mencionar que a primer d’'ESO hi ha 528 alumnes més que els matriculats
a sise d'EP. En aquesta etapa educativa, és a segon, amb 13.461, on més alumnes
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matriculats hi ha. Globalment, s'observa que les dades sén similars a les d'edu-
caciod primaria, en qué Mallorca és l'illa amb més percentatge de matriculats, hi
ha més nins que nines i més matriculats a centres publics que a centres privats.

QUADRE 9. Alumnat matriculat a ESO per sexe, titularitat i illa. Curs 2021-2022 *

Illes Balears
AT A e e
Balears concertats | concertats Formentera
1r ESO 12.858 6.791 | 6.067 | 8.124 4337 10.342 1.593
2n ESO 13.461 7.269 | 6.192 | 8.567 4.517 377 10.756 1034 1.671
3r ESO 12.212 6.362 | 5.850 | 7.598 4.205 409 9.687 989 1.536
4t ESO 10.915 5.435| 5.480 | 6.730 3.869 316 8.710 839 1.366
Total ESO  49.446 | 25.857|23.589 | 31.019 16.928 1.499 39.495 3.785 6.166
% 100,0% | 52,3% | 47,7% | 62,7% 34,2% 3,0% 79,9% 1,7% 12,5%

(*) Avangament de dades.
Font: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d'Educacié i Formacié Professional.

1.1.2. Batxillerat i cicles formatius

En aquest apartat es detallen tres informacions respecte a batxillerat i cicles for-
matius: a) les dades de matriculacié per nivell, sexe, titularitat i illa (quadre 10), b)
I'evolucié de la matricula en cinc cursos anteriors i en el curs 2012-2013 (quadre 11) i
c) les taxes netes d'escolaritzacié en ensenyaments no universitaris als 16,17 118 anys
(quadre 12).

El quadre 10 detalla les dades ja definitives de matriculacié per nivell, sexe i illa;
respecte a la titularitat, les dades sén provisionals ja que s'avanca la desagregacio
privats concertats i privats no concertats. Aquest curs a batxillerat presencial
(incloent-hi el nocturn) hi ha matriculats 528 alumnes més respecte del curs
anterior (13.354 alumnes front als 13.265 alumnes del curs 2020-2021), sent
especialment a primer (7159 alumnes) on més alumnes matriculats hi ha. A
aguesta etapa educativa, per génere sén més les dones (54,9 %) que els homes
(45,1 %). El percentatge d’'alumnat matriculat a centres publics és de 683 % i a
Mallorca de 80,2 % (12,6 % a Eivissa-Formentera i un 7,3 % a Menorca).

També marca clarament una diferéncia per génere 'etapa i la modalitat (presen-
cial o a distancia) en la qual es matriculen. En la modalitat presencial, hi ha més
allots matriculats que allotes, en la qual destaca I'etapa de cicles formatius d'FP
basica, on hiha un 70,7 % d'allots matriculats front a un 29,3 % d’allotes. En la mo-
dalitat a distancia, les allotes superen els allots en totes les etapes, especialment
en els cicles formatius de FP de grau superior, on hi ha un 62,02 % d'allotes front
a un 30,98 % d'allots matriculats. Cal mencionar que les caselles buides indiquen
que els estudis no s'ofereixen.
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L'evolucié de la matricula d'aquestes etapes educatives ens mostra diferents
comportaments, tal com es pot observar en el quadre 11. Cada etapa mostra una
evolucié de matricula en els darrers cinc anys, en algunes etapes augmenta més
el nombre d'alumnes i d'altres manco, tot i que es pot observar la tendéncia a
augmentar; amb tot, cal comentar que el percentatge de matriculacié a batxi-
llerat a distancia ha disminuit (passant de 1.086 alumnes a 470 alumnes). Aques-
ta tendéncia també s'observa en la comparacié del curs 2021-2022 amb el curs
2012-2013; especialment als cicles formatius, on alguns han doblat matricula; per
exemple a cicles formatius d'FP superior presencial, passant de 3.607 alumnes en
el curs 2012-2013 a 6.613 alumnes en el curs 2021-2022 o als cicles formatius d'FP
basica on en el curs 2012-2013 no hi havia oferta i el curs 2021-2022 sén 1.994 els
alumnes matriculats.

QUADRE 11. Evolucié del nombre d'alumnat d'ensenyaments a batxillerat i cicles
formatius de formacié professional per titularitat de centre. llles Balears

2012-2013
Batxillerat presencial
Tots 11.954 12.285 12.578 12.580 13.265 13.354
Publics 8.555 8.492 8.588 8.576 9.281 9.120
Privats 3.399 3.793 3.990 4.004 3.984 4.234

Batxillerat a distancia

Tots 1.017 713 783 998 1.086 470
Publics 1.017 713 783 998 1.086 470
Privats

Cicles formatius d'FP basica

Tots 1.955 1.979 1.977 1.947 1.994
Publics 1.641 1.674 1.653 1.646 1.645
Privats 314 305 324 301 349

Cicles formatius d'FP grau mitja presencial

Tots 6.287 6.634 7.217 7.519 8.782 8.983
Puablics 5.234 5.273 5.755 6.018 7.251 7.305
Privats 1.053 1.361 1.462 1.501 1.531 1.678

Cicles formatius d'FP grau mitja a distancia

Tots 559 630 746 767 1.183 1.182
Publics 559 630 716 719 1.117 1.117
Privats 30 48 66 65

Cicles formatius d'FP superior presencial

Tots 3.607 4.953 5.186 5314 6.377 6.613
Publics 3.194 3.997 4.256 4.333 5.237 5.432
Privats 413 956 930 981 1.140 1.181

continua
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2012-2013 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022

Cicles formatius d'FP superior a distancia

Tots 649 901 995 946 1.389 1.556
Publics 649 901 933 827 1.261 1.454
Privats 62 119 128 102

Font: EDUCAbase.

Per acabar aguest apartat, es revisen les taxes netes d'escolaritzacié als 16, 17 i
18 anys, tot comparant les dades a nivell estatal amb les de nivell autondmic, amb
una perspectiva de cinc cursos vista i en comparacid amb el curs 2012-2013 (qua-
dre 12). En aquest quadre s'avancen les taxes del 2021-2022 de les Illes Balears per
al curs 2021-2022, si bé les dades a nivell estatal, a data de tancament d'aquest
capitol, no es disposen. Revisant les dades per anys, als 16 anys s'observa un aug-
ment progressiu curs rere curs de la taxa neta d'escolaritzacié; especialment si
es compara a nivell autonomic amb la del curs 2012-2013, passant del 86,6 % al
89,5 %. Cal mencionar, per a les taxes de 17 anys, que veient I'evolucid a cinc cur-
sos vista es demostra I'excepcionalitat de les dades del curs anterior (2020-2021)
on havia augmentat de 82,3 % en el curs 2019-2020 a 84,2 % en el curs 2020-2021,
mentre que al curs 2021-2022 el percentatge mostra un valor més similar al del
curs anterior i se situa a 82,2 %.

QUADRE 12. Evolucié de les taxes netes d'escolaritzacié en ensenyaments
no universitaris als 16,17 i 18 anys

2012-2013 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022*

Estat 95,5 95,2 94,9 95,6 95,8

llles Balears 86,6 86,6 87,2 87,6 88,8 89,5
Estat 91,8 90,0 89,3 90 90,4
Illes Balears 78,6 824 79,5 82,3 84,2 82,2
Estat 50,1 47,0 45,8 46,8 45,9
llles Balears 43,6 42,2 40,7 41,9 42 39,9

S'inclouen els ensenyaments de régim general no universitaris, ensenyaments de régim especial i
ensenyaments d'adults (inicials i secundaria).

(*) Avancament de dades.

Font avancament de dades: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d'Educacié i Formacio
Professional.

Font resta de dades: EDUCAbase.
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1.2. Alumnat estranger

L'alumnat estranger a les llles Balears representa un 16,3 % del total, mentre
que a I'Estat el percentatge mitja és de 10,3 %. A Balears el curs passat el
percentatge fou de 15,7 %. Cal mencionar que el quadre 13 recull les dades
definitives manco per illes, que s'avanca la desagregacio per illes. A nivell au-
tonomic, els percentatges més elevats d'alumnat estranger sén a altres pro-
grames formatius (22,7 %), FP basica (22,2 %) i educacié primaria (19,6 %). En
comparacié amb les dades de I'Estat, a totes les etapes educatives el percen-
tatge és més elevat a nivell autondmic que estatal. Per titularitat de centre a
nivell autondmic, a tots manco a altres programes formatius és més elevat el
percentatge d'alumnat estranger a centres de titularitat publica. Les majors
diferéncies es donen a educacié primaria (21,3 % a centres publics front al
16,8 % a centres privats), a CFP basica (22,9 % a centres publics front al 18,6 %
a centres privats) i en els CF FP - grau mitja (11,3 % a centres publics front a
6,3 % a centres privats).

El quadre 14 mostra la comparacié de l'alumnat estranger a nivell estatal i
autonomic en comparacié amb els cinc cursos anteriors i amb el curs 2012-2013.
A nivell estatal, en els cinc darrers cursos s'identifica un lleuger augment de la
matricula estrangera (1,5 punts percentuals), mentre que a nivell autonomic
'augment ha estat de 2,4 punts (de 13,9 % a 16,3 %). En el curs 2021-2022, la
diferencia entre el percentatge estatal i autonomic d’'alumnat estranger és de
6 punts, 0,3 punts més que en el curs 2012-2013.

1.3. Professorat del sistema educatiu de les llles Balears

Seguint I'esquema dels capitols anteriors dels anuaris, es dedica la tercera
part d'aquest apartat al professorat, en concret a quatre informacions claus:
a) el nombre de professorat de regim general, b) I'evolucié del nombre mitja
d’alumnes per professor a temps complet, c) el nombre mitja d'alumnes per
professor a temps complet en ensenyaments de régim general i d) I'evolu-
cidé d’aquest indicador (els cinc darrers cursos i en comparacié amb el curs
2012-2013).

El quadre 15 recull les dades del curs 2021-2022 respecte al nombre total de pro-
fessorat de regim general detallat per titularitat dels centres i illes. Com es pot
comprovar, en algunes caselles no hi ha dades perqué no hi ha centres amb
aguestes caracteristiques. Aquestes dades es vinculen directament amb la tipo-
logia de centre que es detalla en el 19. Com es pot veure, dels 19.481 professors
de regim general, 6.353 sén a centres de primaria (32,61 % del total) i 6.486 pro-
fessors treballen a centres d’'ESO i/o batxillerat i/o FP (33,29 %); quasi un 70 % sén
a centres publics (13.536 professors front a 5.945 professors de centres privats), si
bé els percentatges son més destacables a educacié primaria i als centres ESO
i/o batxillerat i/o FP (97 % i 97,1 %, respectivament).
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QUADRE 14. Percentatge d'alumnat estranger matriculat a ensenyament de regim
general. Comparacio estatal i autonomica

2012-2013 [l 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Estat 9,1 8,38 9,2 9,9 10 10,3
llles Balears 14,6 13,9 14,5 15,5 15,7 16,3

Font: EDUCAbase.

QUADRE 15. Professorat d'ensenyaments de régim general per tipus de centres i
titularitatiilles. llles Balears. Curs 2021-2022

A tots els | A centres | A centres Eivissa i
centres publics privats Formentera

Tots els centres 19481 13536 5945 15389 1630 2462
Centres ed. infantil 1349 899 450 1030 176 143
Centres ed. primaria 6353 6163 190 4802 550 1001
Centres ed. primaria i ESO 2307 81 2226 1967 263 77
Centres ESO i/o batx. i/o FP 6486 6298 188 4880 639 967
Centres EP, ESO i batx./FP 2695 2695 2432 263
Centres especifics ed. especial 193 23 170 182 1
Centres esp. ed. a distancia 63 63 63

Altres programes formatius 35 9 26 33 2

Font: EDUCAbase.

Com es va descriure al capitol del curs passat, I'aplicacié de les mesures als
centres educatius per fer front a la pandeémia ha marcat de forma destacada
I'indicador de l'evolucié del nombre de professorat d'ensenyament de régim
general; en aquest sentit, en el curs 2021-2022, els centres publics han continuant
augmentant el nombre de professors que hi treballen (de 13.411 professors en el
curs 2020-2021 a 13.536 en el curs 2021-2022), mentre que als centres privats ha
disminuit en 114, si bé en comparacié amb el curs 2019-2020 es manté I'evolucid
d'’augment del nombre de professor que hi treballa.

. Evolucié del nombre de professorat d'ensenyaments de réegim genera
UADRE 16. Evol del bre d T td tsd |
per titularitat dels centres. llles Balears

2012-2013 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022

Tots els centres 15.700 17.395 18.427 18.972 19.470 19.481
Centres publics 10.861 11.953 12.693 13.041 13.411 13.536
Centres privats 4.839 5.442 5.734 5.931 6.059 5.945

Font: EDUCAbase.
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Finalment, respectealesdadesdel nombre mitja d’alumnes per professor atemps
complet, s’ha de comentar que a data de tancament del capitol no es disposa de
les dades a nivell estatal del curs 2021-2022, per aquest motiu es mantenen les
dades del curs 2020-2021 en el quadre. Com es va comentar, al curs 2020-2021,
el nombre mitja de professorat és superior, en general, a I'Estat (11,4) que a les
Balears (10,5). Si comparam les dades del curs 2021-2022 amb les del 2020-2021
a nivell autonomic, s'observa una disminucié del nombre mitja d'alumnes per
professor a totes les etapes educatives, especialment a centres d’'EP i ESO (de
12,2 a10,7) i de centres d'EP, ESO i Batx./FP (de 13,5 a 12,5).

En darrer lloc, el quadre 18 mostra l'evolucié d'aquest indicador a cinc anys vista
aixi com la comparacié del darrer curs (amb dades provisionals) vers el curs 2012-
2013. Tant a nivell estatal com autonomic es comprova la tendéncia de disminuir
el nombre mitja d’'alumnes per professorat, passant, a nivell estatal, de 12,1 de
nombre mitja en el curs 2012-2013 a 10,8 de nombre mitja en el curs 2021-2022; a
nivell autondmic, s'ha passat d'11,3 de nombre mitja en el curs 2012-2013a 10,0 de
nombre mitja en el curs 2021-2022.

QUADRE 18. Evolucio del nombre mitja d'alumnes per professor a temps complet
en ensenyaments de regim general per titularitat del centre.
Comparacié estatal i autonomica

2012-2013 [ff 2017-2018[ 2018-2019 2019-2020 2020-2021 | 2021-2022

Tots els centres 12,1 12,4 12,2 12 11,4 10,8
Centres publics 11 11,4 11,2 1" 10,4 10,1
Centres privats 15,2 15 15 14,9 14,2 12,9
Tots els centres 11,3 11,4 1 1" 10,5 10,0
Centres publics 10,2 10,5 10 9,9 9,7 9,4
Centres privats 14,2 13,6 13,3 13.1 12,5 11,3

Font: EDUCAbase.

1.4. Mitjana d’'alumnes per grup

El nombre d'alumnes per grup és un dels apartats que any rere any es mencionen
en aguest capitol; en aquest cas, es manté la informacié incorporada al capitol an-
terior sobre el nombre de centres educatius a les llles Balears per tipus de centre
(quadre 19). A continuacid, es descriu una comparacio estatal i autonomica (quadre
20) i la mirada evolutiva seguint els cursos de referéncia dels apartats anteriors (qua-
dre 21) sobre la mitjana d'alumnes per unitat/grup per etapa i titularitat de centre.
Aquestes dades es desglossen per etapa educativa: educacié infantil (quadre 21),
educacioé primaria (quadre 22) i educacié secundaria obligatoria (quadre 23).
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El quadre 19 descriu el tipus de centres educatius i quants n’hi ha. Com es pot
comprovar, en total hi ha 631 centres; 416 de publics i 215 de privats. Els publics
superen el nombre de privats en etapes on es cursa Unicament El (112 centres
publics front a 81 centres privats), EP (218 centres publics front a 11 centres pri-
vats) i ESO i/o batxillerat i/o FP (82 centres publics front a 11 centres privats); en
canvi, centres que cursen EP i ESO n’hi ha sols 2 de publics front a 65 privats; o
que cursin EP, ESO i batxillerat/FP sols hi ha centres privats. Els centres especifics
d'educacio especial tenen també un caracter privat (8 centres front a 1de public).

QUADRE 19. Nombre de centres per ensenyaments que imparteixen per titularitat
del centre. Curs 2021-2022. llles Balears

Ul Publics Privats
centres
Centres Centres Centres
Centres Centres | CentresEP | ESOi/o |C.EP,ESOi| especif. -
EI® EP@ iESO® | Batx.ilo | Batx./FP® ed. d’.’ - €0
FP & especial a distancia
Tots els centres 193 229 67 93 39 9 1
Centres publics 112 218 2 82 0 1
Centres privats 81 11 65 11 39 8 0

0 Els centres d'El imparteixen exclusivament ed. infantil i només inclouen els centres autoritzats per
'administracié educativa.

@ Els centres d'EP, EP i ESO, i EP, ESO i Batx./FP també poden impartir El.

®) Els centres d’ESO i/o Batx. i/o FP imparteixen un o diversos dels ensenyaments seglents: ESO, batxi-
llerat i/o cicles formatius d’FP.

Font: EDUCAbase.

Respecte a la mitjana d'alumnes per grup, com es pot observar en el quadre 20,
a nivell estatal es descriu un nombre més elevat que a les illes, en la majoria de les
etapes educatives. Amb tot, les diferéncies entre les mitjanes estatals i autonomi-
ques no s'allunyen més de 3 punts, a excepcid dels cicles formatius de grau mitja
(20,1 a I'Estat i 14,2 autonomic) i de grau superior (20,2 i 15,7, respectivament).

QUADRE 20. Mitjana d’'alumnes per unitat/grup per ensenyament i titularitat de
centre. Curs 2021-2022. Comparacié estatal i autondmica

o | public | prvats | o | Publcs | Prvas
Ed. infantil 16,7 16,8 16,4 16,5 16,0 17,4
Ed. infantil. Primer cicle 11,9 12,1 11,8 10,5 10,6 10,2
Ed. infantil. Segon cicle 19,5 19,0 20,6 19,6 18,8 21,2

continua
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ESTAT BALEARS

ot | Piblics | Privats | Tots | Pablics | Privats |

Ed. primaria 20,9 20,0 23,0 21,2 20,0 23,5
Educacio especial 5,2 4,8 5,7 5,4 5.1 5.5
ESO 24,4 23,8 25,7 24,1 23,7 24,7
Batxillerat. Régim ordinari 25,4 25,4 25,3 25,6 25,1 26,6
Cicles FP basica 11,8 11,6 12,6 9,3 8,9 11,6
Cicles Formatius FP - grau mitja 20,1 19,5 22,0 14,2 13,7 17,0
Cicles Formatius FP - grau superior 20,2 20,3 20,1 15,6 15,8 14,9
Altres programes formatius 11,7 11,6 12,0 10,4 10,6 10,3

Font: EDUCAbase.

Revisant 'evolucié de la mitjana d'alumnes per etapes educatives a cinc curs
vista (quadre 21), a nivell estatal, es pot comprovar que la de l'etapa d'educacié
infantil ha minvat de 17,6 alumnes per unitat o grup en el curs 2017-2018 a 16,7
en el curs 2021-2022. A Balears, s'observa un augment des de l'inici del periode,
passant de 15,5 alumnes per unitat/grup per terme mitja en el curs 2017-2018 a
16,5 en el curs 2021-2022. Clarament s’ha de citar la disminucié del nombre mitja
observat en els dos territoris en el 2020-2021.

QUADRE 21. Evolucié del nombre mitja d'alumnes per unitat/grup a educacié
infantil per titularitat dels centres. Comparacio estatal i autonomica

2017-2018  2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 2021-2022

Tots els centres 17,6 17,5 17,4 16,2 16,7
Centres publics 17,7 17,6 17,6 16,4 16,8
Centres privats 17,4 17,2 171 16 16,4
Tots els centres 15,5 15 16 14,8 16,5
Centres publics 15,1 15,5 15,6 14,8 16
Centres privats 16,4 14,2 16,7 14,9 17,4

Font: EDUCAbase.

A educacié primaria, la tendéncia es repeteix: una disminucid lleugera curs rere
curs, tant a nivell autonodmic com estatal, amb un repunt el 2019-2020; a nivell
autonomic, passa de 20,5 de mitjana en el curs anterior a 21,9 alumnes de mitjana
el 2019-2020. A cinc cursos vista, I'evolucié ha passat de 21,9 a 20,9 com a mitjana
d’alumnes per unitat/grup a nivell estatal i de 21,8 a 21,2 a nivell autondmic.
Descatam que el curs 2021-2022 s'estabilitza la tendéncia que havia despuntat el
curs anterior amb la situacié de confinament.
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QUADRE 22. Evolucié del nombre mitja d’alumnes per unitat/grup a educacio
primaria per titularitat dels centres. Comparacioé estatal i autondmica

2017-2018  2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 2021-2022

Tots els centres 21,9 21,8 21,7 20,1 20,9
Centres publics 20,9 20,9 20,8 19,3 20
Centres privats 24,3 24,1 24 22 23

Tots els centres 21,8 20,5 21,9 17,4 21,2
Centres publics 22,3 22,1 22,5 16,9 20
Centres privats 21 18,2 20,8 18,2 23,5

Font: EDUCAbase.

A educacié secundaria obligatéria, el nombre mitja d'alumnes per unitat/grup
(quadre 23) disminueix a nivell estatal perd augmenta a les llles Balears quan es
comparen els cursos 2017-2018 i 2021-2022. A I'Estat, aquest valor minva de 25,2
a 24,4, mentre que a les llles Balears augmenta de 22,8 a 24,1. Observant curs a
curs, el nombre mitja d’alumnat per unitat/grup a les llles Balears és inferior al de
I'Estat a cada un d'aquests.

QUADRE 23. Evolucié del nombre mitja d'alumnes per unitat/grup a educacio
secundaria per titularitat dels centres. Comparacié estatal i autondmica

2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 20202021 | 2021-2022 |

Tots els centres 25,2 253 25,3 23,6 24,4
Centres publics 24,9 24,9 24,8 22,8 23,8
Centres privats 25,9 26,2 26,2 25,2 25,7
Tots els centres 22,8 23,2 231 21,4 24,1
Centres publics 23,8 24,4 244 21,3 23,7
Centres privats 21,5 21,5 21,3 21,7 24,7

Font: EDUCAbase.

2. RESULTATS PRINCIPALS

En aguest apartat es fa referéncia a dos elements, la promocié i titulacié en el curs
2020-2021 i la repeticid en el curs 2021-2022. Seguint I'estructura dels capitols d'al-
tres edicions, es revisen els indicadors sobre la promocié desglossats per etapes
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educatives, l'evolucié del percentatge d'alumnat que obté el titol de batxillerat i
cicles formatius i I'evolucié de la taxa bruta de poblacié que acaba ESO, batxillerat i
cicles formatius per sexe, amb una mirada longitudinal seguint la pauta dels apar-
tats anteriors (cinc cursos anteriors i la referencia del curs 2011-2012).

Quant a la repeticidé, es revisen les principals dades de repeticié a primaria i
secundaria, i s'analitza cada curs, illa, génere i titularitat del centre. Al mateix
temps, s'incorpora la mirada longitudinal seguint la pauta descrita.

2.1. Promocid i titulacié

2.1.1. Percentatge d’alumnat que promociona i titula a I'ensenyament obligatori
i al batxillerat a les Illes Balears en el curs 2020-2021

A l'etapa de I'educacié primaria, els percentatges d’'alumnat que promociona
de nivell igualen o superen en tots els casos el 97,3 % (quadre 24); el percentatge
més alt a nivell global és de 5¢ a 6& d'EP (98,5 %). Per génere, les nines superen els
nins en la resta de nivells. Per titularitat de centres, si bé hi ha semblances entre
els percentatges, els centres privats no concertats sén els que més percentatge
de promocid presenten a qualsevol nivell (de 1r a 2n i de 5& a 6& és del 999 % i
de 6& a ESO és del 100 %). Per illes, a excepcid de la promocidé de 1r a 2n (amb un
99,1 %) a Eivissa i Formentera, Menorca és qui presenta els percentatges més alts
d’alumnat que promociona a tots els nivells.

QUADRE 24. Alumnat que promociona a EP per sexe, titularitat i illa.
Curs 2020-2021. llles Balears

Prom.de | Prom.de | Prom.de | Prom.de | Prom.de | Prom. de
1ra2n 2na3r 3r a4t 4t a 5é 5é a 6e 6é a ESO

Global 97,7 97,3 97,9 98,1 98,5 98,3
Al-lots 97,4 97,2 97,8 97,9 98,3 98,1
Al-lotes 98,1 97,3 98,1 98,2 98,8 98,5
Publics 97,3 96,6 97,6 97.8 98,2 98,2
Privats concertats 98,3 98,3 98,4 98,4 99,0 98,3
Privats no concertats 99,9 99,0 99,4 99,5 99,9 100
Mallorca 97,5 97,0 97,7 97,9 98,3 98,2
Menorca 98,4 98,7 99,3 99,2 99,4 99,4
Eivissa-Formentera 99,1 98,2 98,5 98,7 99,1 98,0

Font: IAQSE (2022).

Respecte a I'evolucié del percentatge de I'alumnat que promociona d'educa-
cié primaria a ESO, cal comentar en primer lloc que el quadre 25 no incorpora
les dades estatals perqué a data de tancament del capitol no estan disponi-
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bles. Aquest quadre ens permet observar I'evolucié d'augment del percentat-
ge d'alumnat que promociona curs rere curs. En aquest quadre, com en altres
de relacionades amb l'evolucié dels indicadors, s'observa I'excepcionalitat del
curs 2019-2020, en aquest cas en concret, en 'augment de la promocié, que
va ser més elevada que la tendéncia en cursos anteriors; aquesta situacié per-
met explicar per qué en el curs 2020-2021 a Balears el percentatge disminueix
en comparacié amb el curs anterior perd continua la tendéncia d'augmentar
respecte del curs 2018-2019 i anteriors; per exemple, a nivell general, en el
curs 2011-2012 era de 92,9 %, en el 2016-2017 de 97,5 % i en el curs 2020-2021 de
98,3 %.

QUADRE 25. Evolucié del percentatge d'alumnat que promociona d'EP a ESO per
titularitat dels centres. Comparacio estatal i autonomica

2016-2017 2017 2018 2016 2019 2019 2020 2020 2021
E

Tots els centres 95,7 97,9 98,2 98,2 98,9
Publics 95,8 97,6 98,0 98,0 98,7
Privats 95,7 98,4 98,5 98,5 99,3
Privats concertats 95,3 98,3 98,4 98,4 99,2
Privats no concertats 99,2 99,4 99,3 99,3 99,7
Tots els centres 92,9 97,5 97,9 97,4 98,9 98,3
Publics 92,9 97,1 98,1 97,2 98,8 98,2
Privats 92,9 98,3 97,6 97,8 99,1 98,6
Privats concertats 92,1 98,1 97,7 97,4 98,9 98,3
Privats no concertats 99,3 99,8 96,7 99,6 100 100

Font curs 2020-2021: IAQSE (2022).
Font resta de cursos: EDUCAbase.

En relacié amb I'educacié secundaria obligatoria, el quadre 26 mostra, al detall,
la promocié en els quatre nivells d'ESO, desglossades per sexe, titularitat del cen-
tres i illa. En tots els nivells, les allotes presenten més percentatge de promocio
que els allots. Quant a la promocid per titularitat, els centres privats presenten
indexs de promocié més alts que els publics, especialment els privats no con-
certats, en que el percentatge més alt de promocid se situa entre 3r i 4t (98,6 %).
Per illes, és Menorca qui presenta indexs de promocié més alts en tots els nivells
(especialment en els dos primers cursos: 96,5 % i 93,7 %), si bé de tercer a quart és
on els percentatges sén més similars a les altres illes (86,9 % a Menorca, 86,4 % a
Eivissa i Formentera i 86,3 % a Mallorca).
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QUADRE 26. Alumnat que promociona en els nivells de 'ESO per sexe, titularitat i
illa. Curs 2020-2021. llles Balears

Prom. de 1r a 2n | Prom. de 2n a 3r | Prom. de 3r a 4t Acaben 4t

Global 93,6 87,4 86,3 87,8
Al-lots 92,6 85,2 84,1 85,8
Al-lotes 94,9 89,8 88,7 90,0
Publics 92,3 84,7 83,7 85,6
Privats concertats 95,5 90,9 89,1 90,5
Privats no concertats 97,8 96,8 98,6 97,1
Mallorca 93,3 86,7 86,3 87,8
Menorca 96,5 93,7 86,9 91,6
Eivissa-Formentera 94,2 87,7 86,4 85,5

Font: IAQSE (2022).

Fixant-nos en l'evolucié del percentatge d’'alumnat que es gradua en ESO, cal
comentar que en el quadre 27, tal com ocorre en el quadre 25 amb les dades de
primaria, a data de tancament del capitol no es disposa de les dades estatals.
El comportament de l'evolucié del percentatge d'alumnat que es gradua en
educacio secundaria obligatoria és similar al de primaria, és a dir, que augmenta
any rere any de forma progressiva tot i que en el curs 2020-2021 en comparacio
en el curs passat (2019-2020) disminueix, ja que en el curs 2019-2020 l'augment,
a nivell general (independentment de la titularitat i de si son dades estatals o
autonomiques), va ser excepcionalment alt. Aquest augment constant del
percentatge es pot observar, per exemple, a nivell de Balears, on es passa del
80 % en el curs 2011-2012 al 84,2 % en el curs 2016-2017 i a un 87,8 % en el curs
2020-2021.

QUADRE 27. Evolucié del percentatge d'alumnat que es gradua a educacié
secundaria obligatoria per titularitat dels centres. Comparacié estatal i autondomica

2011-2012
Tots els centres 82,9 84,7 85,8 86,4 93,1
Publics 79,5 81,4 82,6 83,5 91,4
Privats 89,0 91,0 92,2 92,6 96,2
Privats concertats 87,6 89,8 91,0 91,3 95,8
Privats no concertats 96,6 96,9 96,3 97,5 99

continua
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2011-2012 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021

llles Balears

Tots els centres 80,0 84,2 84,4 86,0 92,8 87,8
Publics 75,7 80,7 81,5 83,6 91,3 85,6
Privats 86,2 89,4 88,7 89,6 95,0 91,4
Privats concertats 85,4 88,6 88,8 89,1 94,2 90,5
Privats no concertats 94,2 96,0 88,2 92,8 99,8 97,1

Font curs 2020-2021: IAQSE (2022).
Font resta de cursos: EDUCAbase.

A batxillerat, es presenten les mateixes dades que a les dues etapes anteriors; en
primer lloc, la promocid per nivells detallada per sexe, titularitat i illa (Quadre 28)
i una comparacio longitudinal a nivell estatal i autondmic (quadre 29) seguint el
mateix esquema que a les etapes educatives anteriors.

El quadre 28 afegeix la modalitat de matricula (arts, ciéncies, i humanitats i
ciéncies socials). El percentatge d'alumnes que acaben batxillerat és d'un 84,2 %;
continuen sent les allotes les que presenten un percentatge mésalt en promocid
en els dos cursos (85,7 % d'allotes a segon front a un 82,2 % d'allots); els centres
privats concertats mantenen els index més alts de promocid (98,4 % a primer
cap a segon i 97 % acaben batxillerat). Menorca continua sent l'illa amb I'index
de titulacié més alt (90 %), seguida d'Eivissa i Formentera (86,1 %) i de Mallorca
(83,4 %). Finalment, la modalitat de ciencies presenta un percentatge de promocid
de 87,5 % en acabar batxillerat, seguida de la modalitat d’humanitats i ciencies
socials (82,1 %) i de la modalitat d'arts (81,4 %). Respecte a la comparacid entre
cursos, el percentatge de promocié és superior a segon que els qui promocionen
de primer a segon, a excepcié dels privats concertats (90,2 % de primer a segon
i 84,4 % que acaben) i als privats no concertats (90,2 % de primer a segon i 97 %
gue acaben).

QUADRE 28. Alumnat que promociona a batxillerat ordinari per sexe, titularitat i
illa. Curs 2020-2021. Illes Balears

Promocié de 1ra2n | Acaben 2n rég. ordinari

Global 83,4 84,2
Al-lots 80,4 82,2
Al-lotes 85,8 85,7
Publics 79,5 82,7
Privats concertats 90,2 84,4
Privats no concertats 98,4 97,0

continua
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Promociéo de 1ra 2n | Acaben 2n rég. ordinari

Mallorca 82,9 834
Menorca 89,6 90,0
Eivissa-Formentera 83,0 86,1
Modalitat Arts 76,6 82,1
Modalitat Ciéncies 88,9 87,5
Modalitat Hum. i C. Socials 79,2 81,4

Font: IAQSE (2022).

Respecte a l'evolucié d'aquest indicador, en el quadre 29 es descriu I'evolucid
dels percentatges cinc cursos enrere i en comparacié amb el curs 2011-2012.
Igual que a etapes anteriors, a data de tancament del capitol no es disposa
de les dades estatals, perod si de les autondomiques. Les dades també posen de
manifest el comportament excepcional del curs 2019-2020 quant al percentatge
d'alumnat que obté el titol de batxillerat, per aquest motiu hi ha una disminucid
del percentatge si es compara amb el curs anterior (passa d'un 92,5 % en el curs
2019-2020 a un 84,2 % en el curs 2020-2021), emperdo es manté la tendéncia a
'augment del nombre d’'alumnat que obté el titol, passant d'un 72,3 % en el curs
2011-2012 a un 80,2 % en el curs 2016-2017 i a un 84,2 % en el curs 2020-2021.

QUADRE 29. Evolucié del percentatge d'alumnat que obté el titol de batxillerat en
regim ordinari per titularitat dels centres. Comparacio estatal i autondmica

2011-2012

Tots els centres 76,8 81,9 82,8 83,3 92,4
Publics 72,2 78,4 79,4 79,8 90,6
Privats 88,5 91,3 91,6 92,1 97,1
Tots els centres 72,3 80,2 79,5 80,6 92,8 84,2
Publics 69,9 79,4 78,8 79,5 91,1 82,7
Privats 78,2 81,8 80,9 82,8 95,9 87,1

Font curs 2020-2021: IAQSE (2022).
Font resta de cursos: EDUCAbase.

2.1.2. Alumnat que titula a cicles formatius a les llles Balears en el curs 2020-2021

El quadre 30 descriu el nombre d’'alumnes que ha titulat a FP basica i a CF de
grau mitja i de grau superior. Per sexe, titulen més homes que dones, si bé a FP
basica la diferéncia és major (457 homes front a 203 dones) que a FP superior
(1.274 homes front a 1167 dones).
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QUADRE 30. Alumnat que acaba cicles formatius d'FP basica, de grau mitja i grau
superior en régim presencial per sexe, titularitat i illa. Curs 2020-2021. llles Balears

Titula FPB Titula CFGM Titula CFGS

Global 660 3.137 2.441
Al-lots 457 1.659 1.274
Al-lotes 203 1.478 1.167
Publics 562 2.471 1.965
Privats concertats 95 479 188
Privats no concertats 3 187 288
Mallorca 486 2.515 2.128
Menorca 74 285 163
Eivissa-Formentera 100 337 150

Font: IAQSE (2022).

2.1.3. Evolucidé de les taxes brutes de poblacié que acaben educacié secundaria
obligatoria, batxillerat i cicles formatius

La comparacié entre les dades estatals i autondmiques referents a I'evolucié de
les taxes brutes de poblacié que acaba I'ESO (quadre 31) mostra un augment
entre els cursos 2011-2012 i 2020-2021 (a data de tancament del capitol no es
disposa de les dades estatals del darrer curs). Tant a I'Estat com a les llles Balears
s'observa una evolucid progressiva en tot el periode analitzat. En particular, a les
Illes Balears, aquesta taxa augmenta d'un 67,4 % en el curs 2011-2012 a un 78,7 %
en el curs 2020-2021, amb l'excepcionalitat del curs 2019-2020 en qué es donen
les taxes més altes.

QUADRE 31. Evolucié de la taxa bruta de poblacié que acaba ESO per sexe.
Comparacié estatal i autonomica

2011-2012 |§ 2016-2017 {2017-2018|2018-2019|2019-2020 | 2020-2021*

Tots 75,1 75,5 77,8 78,8 84,0
Al-lots 69,9 70,5 72,8 73,8 80,0
Al-lotes 80,6 80,9 83,2 84,0 88,4
Tots 67,4 69,6 69,5 73,4 78,8 78,7
Al-lots 61,5 64,3 61,9 68,0 73,9 74,4
Al-lotes 73,6 75,1 71,7 79,0 84,0 83,6

(*) Avancament de dades.

Font avangcament de dades: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d'Educacié i Formacio
Professional.

Font resta de dades: EDUCAbase.
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En relacié amb la taxa bruta de poblacié que acaba batxillerat (quadre 32), les
Illes Balears mostren taxes inferiors a les de I'Estat en cada curs analitzat, essent
d'un 41,9 % en el curs 2020-2021 (a data de tancament del capitol no es disposa
de les dades estatals). A les llles Balears s'observa un augment progressiu en els
cinc darrers cursos amb I'excepcionalitat del curs 2019-2020, si bé és cert que
aquesta taxa s'ha mantingut relativament estable a nivell general (41,6 % en
el curs 2011-2012 front al 41,9 % en el curs 2020-2021), ha disminuit en els allots
(35,8 % i 34,6 %, respectivament) i ha augmentat en les allotes (47,9 % i 49,5 %,
respectivament).

QUADRE 32. Evolucié de la taxa bruta de poblacié que acaba batxillerat per sexe.
Comparacié estatal i autonomica

2011-2012 |§ 2016-2017 { 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020| 2020-2021*

Tots 52,2 55,7 55,4 55,1 61,0
Al-lots 45,6 48,4 48,0 47,6 53,1
Al-lotes 59,1 63,5 63,4 63,1 69,5
Tots 41,6 40,8 40,4 41,2 45,9 41,9
Al-lots 35,8 33,2 33,0 33,1 36,8 34,6
Al-lotes 47,9 48,8 48,3 49,7 55,8 49,5

(*) Avangament de dades.

Font avangcament de dades: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d'Educacié i Formacid
Professional.

Font resta de dades: EDUCAbase.

Quant a aquest indicador als estudis de formacié professional basica, el qua-
dre 33 mostra la seva evolucid en els cinc darrers cursos. En tots els cursos, la
taxa observada a les llles Balears ha estat superior a la de I'Estat, si bé manca
comparar el darrer curs, 2020-2021, ja que a data de tancament del capitol no es
disposa de les dades estatals. La tendéncia a I'estabilitzacié o lleuger augment
a nivell estatal, no es dona a nivell autonomic, ja que a les llles Balears la taxa
ha anat augmentant curs rere curs, passant del 4,2 % en el curs 2016-2017 al
5,4 % en el curs 2020-2021. En aquest cas, s'observen diferéncies de més de la
meitat en alguns casos, entre la taxa bruta de poblacidé que acaba FPB per sexe,
sent els allots els que dupliquen la taxa de les allotes en la majoria dels cursos
analitzats.
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QUADRE 33. Evolucid de la taxa bruta de poblacié que acaba FPB per sexe.
Comparacio estatal i autonomica

2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021*

Tots 3,8 41 41 43
Al-lots 5,2 55 5,6 5.8
Al-lotes 2,4 2,5 2,5 2,7
Tots 4,2 4,5 4,7 4,8 54
Al-lots 5.8 6 6 6,4 7.2
Al-lotes 2,5 3 3.2 3,0 3,4

(*) Avancament de dades.

Font avangament de dades: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d'Educacioé i Formacio
Professional.

Font resta de dades: EDUCAbase.

Quant als cicles formatius de grau mitja, a data de tancament del capitol no es
disposa de les dades estatals, si bé es pot observar com la taxa és lleugerament
superior a nivell estatal que autondmic en els cursos que s’han pogut comparar.
A les llles Balears, la taxa ha augmentat en el darrer curs, passant d'un 20,7 % en
el 2019-2020 a un 26,4 % en el 2020-2021. Aquest augment també s'observa tant
en homes com en dones. En aquests estudis, tot i que els percentatges entre
homes i dones s'equiparen, la taxa entre els allots és sempre més alta que entre
les allotes.

QUADRE 34. Evolucio de la taxa bruta de poblacié que acaba cicles formatius de
grau mitja per sexe. Comparacioé estatal i autonomica

2011-2012 4 2016-2017|2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021*

Tots 22,4 23,5 22,8 23,3 23,6
Al-lots 21,5 24,4 23,7 24,1 24,3
Al-lotes 23,4 22,6 21,8 22,4 22,9
Tots 17,5 21,0 20,4 20,7 20,7 26,4
Al-lots 16,2 21,6 20,7 21,9 211 26,8
Al-lotes 18,9 20,4 20,0 19,4 20,3 25,9

(*) Avancament de dades.

Font avangament de dades: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d'Educacio i Formacio
Professional.

Font resta de dades: EDUCAbase.
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En relacié amb les mateixes dades de la titulacié en els cicles formatius de
grau superior (quadre 35), cal mencionar que a data de tancament del capitol
no es disposa de les dades estatals. En tots els cursos analitzats s'observa una
taxa superior a nivell estatal que autonomic. A les llles Balears, cal destacar un
increment de les taxes, especialment si comparam les dades del curs 2011-2012
(que eren d'11,4 %) amb les del 2020-2021 (20,6 %). En el curs 2020-2021 destaca
I'equiparacié de la taxa entre sexes (20,8 % homes i 20,4 % dones en el curs 2020-
2021) i 'augment respecte del curs anterior en més de 8,2 punts percentuals de la
taxa bruta que finalitza cicles formatius de grau superior en els homes.

QUADRE 35. Evolucié de la taxa bruta que finalitza cicles formatius de grau
superior per sexe. Comparacié estatal i autondmica

[ 20112012 2017-2018|2018-2019(2019-2020 | 2020-2021*

2016-2017

Tots 22,6 26,7 29,3 29,3 27,3
Al-lots 20,6 25,8 28,3 28,2 25,9
Al-lotes 24,6 27,6 30,5 30,4 29
Tots 11,4 13,2 15,2 16,4 14,8 20,6
Al-lots 9,9 12,6 14,2 15,4 12,6 20,8
Al-lotes 13,0 13,7 16,4 17,4 171 20,4

(*) Avangament de dades.

Font avancament de dades: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d'Educacié i Formacio
Professional.

Font resta de dades: EDUCAbase.

2.2. Repeticid

Les dades presentades en aquest apartat se centren en les etapes obligatories.
De cada una, es descriu la taxa de repeticié, comparant les dades estatals amb
les autondmiques (taules 36 i 39), les dades autondmiques desglossades per
curs, titularitat del centre, illa i sexe (taules 37 i 40) i finalment I'evolucié d’aquest
indicador a sis cursos vista, és a dir, des del 2016-2017 (taules 38 i 42).

2.2.1. La repeticidé a educacié primaria

El quadre 36 detalla els percentatges de repeticions a nivell estatal i autondomic.
Com que no disposam de les dades estatals a data de tancament del capitol,
s’ha optat per mantenir les dades del curs anterior (2020-2021). El quadre 36 ens
mostra dos fets: a) les taxes de I'Estat sén superiors a les de les llles Balears en
tots els nivells i b) les taxes sén superiors en el curs 2021-2022 a nivell autondomic
en comparacié amb el curs 2020-2021.
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QUADRE 36. Percentatge de repeticions a educacio primaria per nivell,
titularitat de centre, sexe i illa. Curs 2021-2022* llles Balears

2021-2022 EP | nEP | 3rEP | atEP | SeEP | GeEP |
1,6 1.5 0,9 1 0.8 1.4

Estat

llles Balears 0,8 1.1 0,7 0,6 0,5 1
o202 e | anep | e | aer | SeEp | 6eEr |

llles Balears 1,9 2,3 1,7 1,7 1,2 1,5

(*) Avancament de dades.

Font avangament de dades: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d'Educacidé i Formacio
Professional.

Font resta de dades: EDUCAbase.

Detallant les dades autonomiques del curs 2021-2022 per nivells (quadre 37), Ma-
llorca és I'illa on hi ha el percentatge més alt de repeticions a educacié primaria,
a excepcid de 6& d'EP on el percentatge més alt és a Eivissa i Formentera (1,9 %);
també sén els nins qui repeteixen Més que les nines a tots els nivells, on la major
diferénciaesdonaalrd’EP (2,1 % en nins front a I',5 % de nines). Per titularitat, els
centres publics presenten més alt index de repeticid, especialment a 2n (2,8 % als
centres publics front a I'l,7 % de centres privats concertats o a I'l % dels centres
privats no concertats).

QUADRE 37. Percentatge de repeticions a educacid primaria per nivell,
titularitat de centre, sexe i illa. Curs 2021-2022* llles Balears

L EP | onep | 3P | atep | SeEp | GeEr |
2,3 1,7 1.7 1,2 1.5

Global 1,9

Publics 2,2 2,8 2,1 2,0 1,5 1,6
Privats concertats 1,5 1,7 1,1 1,4 0,9 1,6
Privats no concertats 0,1 1,0 0,6 04 04 0,1
Nins 2,1 2,5 1,9 1,9 1,4 1,7
Nines 1,5 2,2 1,5 1,5 1,0 1.3
Mallorca 2,1 2,5 1,8 1,9 1,4 1,5
Menorca 1.4 1,2 0,6 09 0,5 04
Eivissa-Formentera 0,9 1.7 1.5 1,2 09 1,9

(*) Avancament de dades.

Font avangament de dades: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d'Educacioé i Formacio
Professional.

Una altra vegada més, les dades evolutives ens mostren |'excepcionalitat del
curs 2020-2021 (quadre 38), ja que els percentatges de repeticid disminuiren
de manera destacable a tots els nivells, sent, en general, la meitat o més que
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el percentatge del curs anterior (2019-2020); per exemple, a 2n es va passar del
2,2 % a I';1 %; en canvi, en el curs 2021-2022, els percentatges s'assemblen als
del curs 2019-2020.

QUADRE 38. Evolucié de percentatge de repeticions a educacid primaria
per nivells. llles Balears

2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022*
3.7 28 23 1,8 08 1,9

1r EP

2n EP 3,6 2,4 2,1 2,2 1.1 2,3
3rEP 3,2 2,1 1.5 1.8 0,7 1,7
4t EP 2,7 1.6 1.4 1.5 0,6 1.7
5é EP 3,0 1.6 1.2 1,2 0,5 1,2
6é EP 31 2,0 1.7 1,7 1,0 1.5

(*) Avangament de dades.

Font avangament de dades: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d'Educacié i Formacio
Professional.

Font resta de dades: EDUCAbase.
2.2.2. La repeticié a I'educacié secundaria obligatoria

El quadre 39 mostra els percentatges de repeticions a ESO per nivells a I'Estat i a
les llles Balears, comparant les dades de les quals es disposa a data de tancament
del capitol (sense les dades estatals del curs 2021-2022). Les dades mostren que
en el curs 2020-2021, els percentatges a I'Estat i a Balears foren semblants, a
excepcié de primer d’'ESO (5 % a nivell estatal i 4,2 % a nivell autonomic); en canvi,
en el curs 2021-2022 aquests percentatges augmentaren, especialment a segon
(8,7 %) i a tercer (8,6 %).

QUADRE 39. Repeticions a educacié secundaria obligatoria per nivells.
Cursos 2020-2021i 2021-2022* Comparacié nacional i autondmica

2021-2022 1O | 2nESO | 3rESO | 4tEso |
5,0 4,5 3,8 33

Estat

Illes Balears 4,2 4,2 3.8 3,1
2021-2022* = ESO | 3rESO |  4tESO |
Estat
llles Balears 5,7 8,7 8,6 6,6

(*) Avangament de dades.

Font avangament de dades: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d'Educacioé i Formacio
Professional.

Font resta de dades: EDUCAbase.
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El quadre 40 mostra el desglossament de les dades de repeticid a I'ESO per illa,
sexe i titularitat; en aquest cas, s'ha considerat adient incloure també les dades
el curs anterior per comprovar els canvis produits entre el curs 2020-2021 i 2021-
2022. Menorca continua sent l'illa on manco percentatge de repeticions hi ha,
als dos cursos mostrats; en el curs 2021-2022 destaca el 3,8 % a segon, quan a
Mallorca és del 9,4 % i a Eivissa i Formentera del 7,7 %. Es destaca també el baix
percentatge de repeticions a centres privats no concertats (0,7 % a quart 0 0,8 %
a primer), en comparacié amb els centres pubics (8 % i 6,9 %, respectivament). El
percentatge més elevat de repeticid se situa als centres publics a segon (10,2 %)
i tercer (10 %) d’'ESO. A qualsevol curs analitzat, els nins presenten un index de
repeticié més alt que les nines.

El quadre 41 confirma la tendéncia que s’ha mostrat a I'etapa de primaria: existeix
una disminucio dels percentatges de repeticid, especialment si observam els del
segond'ESOenelcurs2012-2013ienelcurs2021-2022 (13%i 8,7 %, respectivament).
També es demostra I'excepcionalitat del curs 2020-2021, quan els percentatges
disminuiren, en la majoria de casos, a més de la meitat (a tercer per exemple
es va passar d'un 9,3 % en el curs 2019-2020 a un 3,8 % en el curs 2020-2021);
no obstant aixo, i com s’ha comentat, tenint de referéncia el curs 2019-2020, els
percentatges de repeticié en el curs 2021-2022 han disminuit a tots els nivells.

QUADRE 41. Evolucié de percentatge de repeticions a
educacié secundaria obligatoria per nivells. llles Balears

o0 aovraone avte 201 0va 2020 2020a0et | 2022022
9,2 8 1,7 4,2 57

1r ESO 12,1

2n ESO 13,0 9,7 7.9 8,5 4,2 8,7
3r ESO 11,2 10,6 9,8 9,3 3,8 8,6
4t ESO 13,3 8,6 7.9 7.3 3,1 6,6

(*) Avangcament de dades.

Font avancament de dades: IAQSE amb dades de la DGPOC de la Conselleria d'Educacié i Formacio
Professional.

Font resta de dades: EDUCAbase.

3. CONCLUSIONS

Com cada edicid, el capitol pretén mostrar una mirada al més actualitzada
possible dels principals indicadors del sistema educatiu de les llles Balears. Les
dues parts de les quals consta el capitol permeten la lectura complementaria i
conjunta d'aquests indicadors.

En la mesura del possible, sempre que es disposa de les dades publicades (del
darrer curs poden ser provisionals o no publicades a nivell estatal), es detalla la
informacié autonomica per titularitat de centre, illa i sexe; i, si pertoca, desglossada
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per cursos de cada etapa educativa. Aquestes dades permeten una fotografia
tan detallada com és possible de la realitat dels centres educatius de Balearsi es
complementa amb una visidé panoramica a cinc cursos vista i també, en aquest
cas, amb les dades del curs 2012-2013 per les dades de matriculacio i repeticié i
del 2011-2012 per la promocié.

Aguesta mirada permet destacar tres elements que es van manifestant al llarg
de tot el capitol:

Per una banda, I'augment global de la matriculacié en totes les etapes
d’ensenyaments de régim general comparant les dades de la darrera década,
exceptuant educacioé infantil i batxillerat a distancia en qué la matricula del darrer
curs 2021-2022 ha disminuit respecte de la del curs 2012-2013, i la de FPB en queé
es manté gairebé constant en els darrers cinc cursos escolars. Actualment, en
el curs 2021-2022 hi ha matriculats 193.877 alumnes a les llles Balears, dels quals
el 65,39 % ho estan a centres publics. Els indicadors d'alumnat estranger situen
Balears amb els percentatges més alts d'alumnat estranger en comparacié amb
les dades estatals.

L'augment de matriculacié s’ha vist també acompanyat per un augment
en el nombre de professorat, per exemple, als centres publics han continuat
augmentant el nombre de professors que hi treballen (de 13.411 professors en
el curs 2020-2021 a 13.536 en el curs 2021-2022). Aquest augment ha suposat
també una disminucié en les mitjanes d'alumnat per professor; per exemple,
si comparam les del curs 2021-2022 amb les del 2020-2021 a nivell autondmic,
s'observa una disminucid a totes les etapes educatives, especialment a centres
d’EP i ESO (de 12,2 a10,7) i de centres d'EP, ESO i Batx./FP (de 13,8 a 12,5).

Actualment, el nombre mitja d'alumnes per unitat/grup als centres de les llles
Balears en ensenyaments obligatoris varia entre el 20,0 a educacié primaria en
els centres publics i el 24,7 que es dona a educacié secundaria obligatoria en els
centres privats. A la resta d'etapes educatives, aquest valor depén de les carac-
teristiques de cadascuna i no es poden comparar. Per terme general i tant en
centres publics com en privats, el nombre mitja d’alumnes per unitat/grup a les
llles Balears a educacid infantil, educacié primaria i educacié secundaria obliga-
toria és inferior, respectivament, al de I'Estat en cada un dels darrers cinc cursos.

Pel que fa a la promocid i titulacid, fins al curs 2020-2021 i per terme general,
s'observa una tendéncia ascendent en la promocid i titulacié en les etapes
d'educacié infantil, educacié primaria, educacié secundaria obligatoria i
batxillerat tant a nivell estatal com autondmic, sempre exceptuant el curs 2019-
2020 en qué es donen els resultats més alts.

No podem deixar de mencionar la disminucié progressiva de les taxes de
repeticio, les quals a nivell autonomic sén inferiors que les taxes a nivell estatal
a tots els cursos. La tendéncia a la disminucid de les repeticions ha estat una
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constant curs rere curs, si bé cal contextualitzar les darreres dades, ja que
s’han d'analitzar amb una mirada evolutiva, on es manté aquesta tendéencia a
la disminucidé i no tenint present les dades del curs 2020-2021, on les taxes de
repeticio foren significativament molt més baixes que la tendéncia mostrada en
Cursos anteriors.

La segona dada important és I'increment en la matricula en els cicles formatius
de formacioé professional de grau mitja i grau superior en els cinc darrers cursos
escolars, tant en la modalitat presencial com en la de distancia. En particular, els
cicles formatius de formacidé professional de grau superior presencial quasi dobla
la seva matricula (en el curs 2012-2013 hi havia 3.607 matriculats i en el curs 2021-
2022 n'hi ha hagut 6.613). Els centres publics sén els que tenen la major proporcid
de matriculats en aquests ensenyaments. Pel que fa a la formacié professional
basica, les dades es mantenen relativament constants al llarg del periode.

Finalment, la tercera dada confirma una tornada a les tendéncies evolutives
del sistema educatiu de les llles Balears prepandémiques; si bé el curs
2020-2021 ha estat una excepcionalitat, especialment en percentatges de
promocions perod sobretot en la disminucid de les repeticions a diferents etapes
educatives (especialment les obligatories), el curs 2021-2022 mostra una tornada
a les tendéencies anteriors, aixo és: a) augment progressiu de les matriculacions,
sobretot als cicles formatius; b) disminucid progressiva dels percentatges de
repeticid i c) consequentment, augment progressiu de les taxes de promocio.
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RESUM

El present estudi té com a proposit donar a coneixer les dades més rellevants en
relacié amb el sistema universitari a les llles Balears durant I'any académic 2021-
22, un any marcat per la recuperacié a nivell economic, social i educatiu, després
de la crisi sanitaria provocada per la covid-19. Més concretament, en relacié amb
la UIB (Universitat de les llles Balears) es donen les dades sobre I'evolucié del
nombre d'alumnes en els darrers anys, la dotacié de professorat i de personal
d’'administracié i serveis (PAS), la qualitat universitaria en termes de resultats
derivats de l'aplicacié dels sistemes de garantia de la qualitat i de la posicié als
ranquings de les universitats, aixi com el nivell d'insercié laboral dels graduats
universitaris. També es donen dades sobre les dues universitats a distancia més
importants a la nostra comunitat autonoma: la UNED (Universitat Nacional
d’'Educacié a Distancia) i la UOC (Universitat Oberta de Catalunya).

RESUMEN

El presente estudio tiene como propdsito dar a conocer los datos mas relevantes
en relacion al sistema universitario en las Islas Baleares en el afio académico 2021-
22, un ano marcado por la recuperacidn a nivel econdmico, social y educativo,
después de la crisis sanitaria provocada por la COVID-19. Mas concretamente, en
relacién a la UIB (Universitat de les llles Balears) se facilitan los datos sobre la
evolucién del niumero de alumnos en los Ultimos afos, la dotacién de profesorado
y de personal de administracién y servicios (PAS), la calidad universitaria en
términos de resultados derivados de la aplicacidon de los sistemas de garantia
de la calidad y de la posicién en los rankings de las universidades, asi como el
nivel de insercién laboral de los graduados universitarios. También se dan datos
sobre las dos universidades a distancia mas importantes en nuestra comunidad
auténoma: la UNED (Universidad Nacional de Educacién a Distancia) y la UOC
(Universitat Oberta de Catalunya).

1. INTRODUCCIO

El present estudi té com a propdsit donar a coneixer les dades més rellevants en
relacié amb el sistema universitari a les llles Balears durant I'any academic 2021-22.
Més concretament, en relacié amb la UIB (Universitat de les llles Balears) es donen
les dades sobre I'evolucid del nombre d'alumnes en els darrers anys, la dotacid de
professorat i de personal d'administracio i serveis (PAS), la qualitat universitaria en
termes de resultats derivats de l'aplicacié dels sistemes de garantia de la qualitat
i de la posicié als ranquings de les universitats, aixi com el nivell d'insercié laboral
dels graduats universitaris. També es donen dades sobre les dues universitats a
distancia més importants a la nostra comunitat autonoma: la UNED (Universitat
Nacional d’'Educacio¢ a Distancia) i la UOC (Universitat Oberta de Catalunya).
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La crisi sanitaria provocada per la covid-19 ha condicionat l'activitat social i
economica de tot el moén i ha forgat el canvi de les relacions socials, la mobilitat,
'educacid,'ambitlaboralielshabitsd’oci.Pelquefaalesinstitucions universitaries,
la pandémia i el periode de confinament ha accelerat la transformacié del
model d'aprenentatge cap a un model hibrid i ha forcat els responsables
politics i académics a garantir que els estudiants tinguin la mateixa igualtat
d'oportunitats per accedir a les tecnologies. En aquest sentit, es pot afirmar que
la formacid en linia ha arribat per quedar-se. Aixi, al panorama postpandémia es
poden observar els canvis seglents, que en la seva majoria sdn aspectes positius,
tant per als estudiants com per al professorat. Per una part, s’ha experimentat
un increment del model d'aprenentatge hibrid. Actualment es compta amb
una major comprensié sobre I'Us de les eines digitals, les quals beneficiaran el
foment de la discussio, el debat i la practica guiada. Per altra part, s'’ha forcat a
una redefinicié del paper del professorat. Els alumnes poden accedir amb més
facilitat al coneixement, per la qual cosa el paper del professorat haura de caminar
cap a convertir-se en un facilitador o guia per a I'adquisicié de coneixements.

Veurem que alguns dels resultats d'aquest treball reflecteixen aquest efecte
pandéemic i postpandémic sobre I'educacié superior. Amb el conjunt de dades i
resultats que es presentaran al llarg d'aquest treball sobre el sistema universitari
a les llles Balears i en aquest context condicionat per la pandemia, els autors
pretenem millorar el coneixement sobre la realitat i la qualitat de la formacid
universitaria, detectar fortaleses i febleses, aixi com afavorir la presa de decisions
per part de les autoritats universitaries i de I'administracid, per tal de garantir la
millora continua de la formacid superior a les Illes Balears.

2. EVvoLUCIO DE L'ALUMNAT ENTRE 2017-2022

A l'estudi de les dades educatives universitaries, es consideren en primer lloc les
xifres totals de lI'alumnat matriculat a la Universitat de les llles Balears, a partir
de les dades institucionals de la UIB (vegeu el quadre 1). L'any 2021-22, el nombre
d'alumnes era de 13.617, un 1,47 % més que l'any 2017-18. Aquesta xifra va patir un
petit descens el 2019-20 (13.073), motiu pel qual no es pot afirmar que hi hagi una
tendéncia ascendent consolidada, caldra esperar a les xifres dels anys seglents.

QUADRE 1. Evolucié de la totalitat de I'alumnat matriculat a la UIB

Nombre d'alumnes 13.419 13.073 13.617

% (2017-18 base 100) 100,00 % 97,4 % 101,47 %

Nombre d’'alumnes en estudis oficials.

Font: elaboracio propia a partir de Quinze indicadors institucionals de la Universitat de les Illes Balears.
Dades de novembre de 2021.
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Es important comparar la taxa d'universitaris matriculats a la UIB amb el total de
joves balears en la franja de 18 a 24 anys, a partir de les dades oferides per la UIB
i '|BESTAT, respectivament. En el periode analitzat (2017-2022), el percentatge
d'universitaris UIB respecte del total de poblacié jove descendeix lleugerament
d'un 17,04 % a un 15,9 %. Per la seva part, a I'informe «Datos y cifras del Sistema
Universitario Espanol», del Ministeri d'Universitats (2021), s'estableix que la taxa
d'universitaris matriculats a graus i masters oficials a nivell estatal és del 31,5 %.
Com que I'economia de Balears presenta una forta atraccié del mercat de treball,
és especialment sensible el percentatge de captacid i retencid de la UIB de la
poblacié jove. En qualsevol cas, cal fer referéncia que aquestes xifres no inclouen
I'alumnat de Balears que estudia fora de I'arxipélag, com tampoc el que segueix
estudis universitaris a distancia a altres universitats (vegeu el quadre 2).

QUADRE 2. Evolucié de la taxa d'universitaris matriculats a la UIB

Any 2017-18 2019-20 2021-22
Nombre d'alumnes 13.419 13.073 13.617
Joves entre 18 i 24 anys 78.725 82.830 85.429
% d'universitaris per cada 100 joves 17,04 % 15,8 % 15,9 %

Nombre d'alumnes en estudis oficials.

Font: elaboracié propia a partir de Quinze indicadors institucionals de la Universitat de les llles Balears
(dades de novembre de 2021) i padré 2020, Ibestat.

3. DOTACIO DE PROFESSORAT | PERSONAL D’ADMINISTRACIO | SERVEIS (PAS)

La carrega docent del professorat ha augmentat en els darrers anys, tot passant
de 17.344 el 2017-18 a 18.684 el 2021-22 (vegeu el quadre 3). L'augment en els
darrers quatre anys se situa en el 7,7 %. Aquest augment de la carrega docent
s'atribueix a la reorganitzacié dels estudis i a la diversificacié de grups.

QUADRE 3. Carrega docent en crédits del professorat a la UIB

Any 2017-18 2019-20 2021-22
Carrega docent en credits 17.344 17.948 18.684
% de variacions 2017-2019-2022 103,5 % 107,7 %
% de variacions 2019-2022 104,1 %

Font: elaboracié propia a partir de Quinze indicadors institucionals de la Universitat de les Illes Balears.
Dades de novembre de 2021.

En equivaléncia a temps complet, el nombre de professorat el 2021-22 és de 1.049
docents (vegeu el quadre 4). Aixo representa una tendéencia ascendent en els
darrers anys (2017-2022) del 8,1 %. En aquest sentit, la UIB esta creixent en termes
de dotacié de professorat.
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QUADRE 4. Professorat a temps complet a la UIB

Any 2017-18 2019-20 2021-22
Professorat equivalent a temps complet 970 985 1.049
% de variacions 2017-2019-2022 101,5 % 108,1 %
% de variacions 2019-2022 106,5 %

Font: elaboracioé propia a partir de Quinze indicadors institucionals de la Universitat de les Illes Balears.
Dades de novembre de 2021.

L'augment de dotacié del professorat ha permés que milloras la ratio alumnat/
professor (vegeu el quadre 5). Entre el 2017 i el 2022 ha passat de 13,83 a 12,98
alumnes/professor. Aquest indicador s'associa habitualment a una millor qualitat
de docéncia, entenent les xifres baixes en la ratio com un bon indicador per
garantir les condicions d’aquesta millor qualitat de docéncia.

QUADRE 5. Ratio alumnat/professorat a la UIB

Any 2017-18 2019-20 2021-22
Ratio d'alumnes per professor/a 13,83 13,27 12,98
% de variacions 2017-2019-2022 96,0 % 93,9 %
% de variacions 2019-2022 97,8 %

Font: elaboracioé propia a partir de Quinze indicadors institucionals de la Universitat de les Illes Balears.
Dades de novembre de 2021.

Complementariament a la dotacié del professorat, cal estudiar les xifres del
personal d'administracié i serveis (PAS) en tant que un major nombre d'aquest
personal es relaciona amb un millor funcionament academic i cientific de la
institucio. Les xifres de PAS també creixen en el periode estudiat (2017-2022), en
concret un 9,3 % més (vegeu el quadre 6).

QUADRE 6. Personal d'administracié i serveis a la UIB

Total de PAS (1) 562 588 614
% de variacions 2017-2019-2022 104,6 % 109,3 %
% de variacions 2019-2022 104,4 %

Nota 1: té en compte la totalitat del PAS, és a dir: funcionaris de carrera, funcionaris interins, funcionaris
contractats, laborals fixos de conveni, laborals interins de conveni i laborals contractats.

Font: elaboracié propia a partir de Quinze indicadors institucionals de la Universitat de les llles Balears.
Dades de novembre de 2021.
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La ratio professorat-PAS ha baixat lleugerament en el periode esmentat, tot
passant de I',)73 I'any 2017-18 a I'1,71 I'any 2021-22, fruit que el PAS ha crescut una
mica més en els darrers quatre anys. En el cas de I'equivaléncia de professorat
a temps complet, hem comentat que I'augment ha estat del 81 %. En el PAS,
'augment ha estat un poc més gran, del 9,3 % (vegeu el quadre 7).

QUADRE 7. Ratio professorat/PAS a la UIB

Any 2017-18 2019-20 2021-22
Ratio de professorat per PAS 1,73 1,68 1,71
% de variacions 2017-2019-2022 97.1 % 98,8 %
% de variacions 2019-2022 101,8 %

Font: elaboracié propia a partir de Quinze indicadors institucionals de la Universitat de les llles Balears.
Dades de novembre de 2021.

4. LA UIB AL RANQUING D'UNIVERSITATS

També volem fer una analisi del paper de la UIB en el context de la resta d'univer-
sitats. Pel que fa a la utilitzacié de ranquings universitaris, cal tenir present que
aguests aporten informacié parcial i que la millora de les universitats no s’ha de
centrar exclusivament a progressar exclusivament en els indicadors determinats
pels ranquings. El Centre de Classificacié Universitaria Mundial (CWUR) fa public
bianualment un ranquing que considera la produccié cientifica, I'ocupabilitat de
I'alumnat titulat i la qualitat de I'educacié en general. Cal assenyalar que tant
I'any 2019-20, com el 2022-23, la UIB es posiciona entre les 30 millors universitats
de I'Estat (posicié 25 en el bienni 2019-20 i posicidé 27 en el bienni 2022-23) i en-
tre les 1.000 millors universitats del mdén (posicions 730 i 794, respectivament)
(CWUR, edicié 2022-23) (vegeu el quadre 8).

QUADRE 8. L a UIB al ranquing del Centre de Classificacié
Universitaria Mundial (CWUR)

POSICIO EN EL RANQUING 2019/2020

Universitat mundial | (educadt, mpacte. )
Universitat de Barcelona 1 129 80,7
Universitat Autonoma de Barcelona 2 195 78,8
Universidad Complutense de Madrid 3 249 71,7
Universitat de les Illes Balears 25 730 72,1
Universitat Oberta de Catalunya 53 1.809 66,5

continua
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POSICIO EN EL RANQUING 2022/2023

Universitat mundial | (educado, mpacte. )
Universitat de Barcelona 1 132 80,5
Universitat Autonoma de Barcelona 2 184 79
Universidad Complutense de Madrid 3 247 71,7
Universitat de les Illes Balears 27 794 71,6
Universidad de Burgos 52 1838 66,3

Font: Elaboracié propia a partir de CWUR World University Rankings 2022/2023.

5. INSERCIO LABORAL DELS GRADUATS UNIVERSITARIS DE LA UIB

La insercié laboral s'ha pogut calcular a partir dels resultats de I'«Analisi de la
insercié laboral dels titulats universitaris a la Universitat de les llles Balears, cursos
académics 2012-13 a 2016-17 (2017)», elaborat per la Universitat de les llles Balears
(Fundacid Universitat-Empresa de les llles Balears) i la Conselleria de Treball,
Comercilndustria (Direccié General d'Ocupacié i Economia, Institut d’Estadistica
de les llles Balears) del Govern de les llles Balears. S’han considerat dos indicadors
(Montafio i Mairata, 2020):

¢ Taxa d’insercié laboral: relacié percentual entre el nombre total de titulats
afiliats a la Seguretat Social per compte d'altre o propi o0 a mutues professionals
i el nombre total de titulats residents.

¢ Taxa d’adequacié: relacio percentual entre el nombre total de titulats afiliats a
la Seguretat Social per compte d'altre en els grups de cotitzacié 1i 2 (enginyers,
llicenciats, diplomats, alta direccié, enginyers técnics, perits i ajudants) i el
nombre total de titulats afiliats a la Seguretat Social per compte d'altre o propi
0 a mutues professionals.

Per obtenir aquests dos indicadors, s’ha comptat amb la cohort de titulats, un
total de 1.936 (un 66 % de dones), que es va graduar a la UIB I'any 2014-15. La taxa
d'insercid laboral d’'aguesta cohort dos anys després d’haver acabat és del 72 %
(72 % en el cas de les dones i 73 % en el cas dels homes) i la taxa d’adequacioé és
del 54,36 %. Per la seva part, a I'informe «Datos y cifras del Sistema Universitario
Espanol», del Ministeri d’Universitats (2020), referit als estudis de grau oficial per
al conjunt d’'universitats presencials de I'Estat espanyol, s'obté una taxa d'inser-
cié laboral del 72,3 % (71,7 % en el cas de les dones i 72 % en el cas dels homes) i
una taxa d'adequacié del 60,7 % per a la cohort de titulats de 2013-14 quatre anys
després de la graduacié. Per a la correcta interpretacidé i comparacié d’aquests
resultats, s'ha de tenir en compte, per una part, que a la definicid¢ de la taxa d'in-
sercid laboral establerta no s'inclouen els graduats de la UIB que desenvolupen
una feina fora de les llles Balears. Per altra part, la taxa d'insercié de la UIB s’ha
obtingut dos anys després de la graduacié, mentre que la taxa d'insercié donada
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pel Ministeri i referida a la resta d'universitats s'ha obtingut quatre anys després
de la graduacié (Montafo i Mairata, 2020).

6. UNED 1 UOC

La crisi sanitaria provocada per la covid-19 i les seves consequUéncies a tots els
ambits, com és el cas de l'aillament, les mesures sanitaries, la major quantitat de
temps disponible per una realitat laboral incerta, han propiciat I'increment global
dels estudiants en estudis universitaris a distancia com a una opcié factible i
segura. A continuacio, analitzarem les dades de les dues universitats a distancia
més importants a la nostra comunitat autdonoma: la UNED i la UOC.

Estudis a la UNED

La UNED és la Universitat Nacional d'Educacié a Distancia i s’ha vist clarament
afectada en positiu pels efectes de la pandémia. La UNED l'any 2021-22 ofereix 28
estudis de grau, 79 masters oficials, estudis de doctorat, aixi com estudis d'accés
a la universitat (per a 25, 45 i 40 anys, a més de I'acreditacié d'estudiants estran-
gers). També ofereix altres estudis de formacié permanent.

Si es fa una comparacio entre els alumnes matriculats a la UNED els anys 2019-
20, 2020-21 i 2021-22, es pot observar un increment global del 10 % el 2020-21
respecte a l'any anterior, probablement a causa dels efectes de la pandémia
provocada per la covid-19. També es pot observar que I'any 2021-22 el nombre
de matriculats torna a valors prepandemics amb un lleuger increment del 2 %
respecte al 2019-20 (vegeu el quadre 9).

QUADRE 9. Evolucié de 'alumnat matriculat a la UNED

Estudis per any 2019-2020 2020-2021 2021-22
académic i sexe

| Gsudis [ Homes | Dones | fotal | vomes | Dones | Total | Hames | Dones | Total
21 431 243

(] otal
315 558 174 210 384

Accés 220

Grau 1304 | 1.676 | 2.980 | 1.364 | 1.932 | 3.296 | 1.252 | 1.837 | 3.089

Postgrau 80 95 175 88 101 189 97 95 192

Altres 75 151 226 73 79 152 98 138 236
Total 1.679 | 2.133 | 3.812 | 1.768 | 2.427 | 4.195 | 1.621 | 2.280 | 3.901

Font: elaboracio propia a partir de les dades facilitades per la UNED.

A el Grafic 1 es pot veure l'increment experimentat I'any 2020-21 i la tornada a
valors prepandemics I'any 2021-22 amb un lleuger increment respecte al periode
2018-20. També es pot observar que des de I'any 2017-18 el nombre de matricu-
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lats a la UNED ha experimentat fluctuacions a causa de diferents motius, essent
el canvi dels plans d'estudi i la desaparicié total de les diplomatures i llicenciatu-
res un dels factors principals (vegeu el Grafic1).

La distribucié dels alumnes a la UNED per sexes ha estat de 1.621 homes (41 %)
i 2.280 dones (59 %). Per tant, s’ha d'indicar que segueix essent una universitat
triada més per les dones que pels homes (vegeu el Grafic 2). També es pot
observarcom la UNED és una universitat triada per franges d'edat més avancades
respecte a altres universitats.

GRAFIC 1: Evolucié del nombre d’alumnes matriculats a la UNED
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Font: elaboracié propia a partir de les dades facilitades per la UNED.

GRAFIC 2 Distribucié d'alumnes per sexe i per franja d'edat a la UNED
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Font: elaboracié propia a partir de les dades facilitades per la UNED.
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Estudis a la UOC

Una altra universitat a distancia en la qual els alumnes de les Balears solen cursar
els seus estudis superiors és la Universitat Oberta de Catalunya (UOC).

Els alumnes de les llles Balears cursen a la UOC 25 estudis de grau diferents,
51 estudis de master, 1 estudi de doctorat, 10 programes de postgrau propis,
a més de tenir un centre d'idiomes moderns per a I'aprenentatge d'idiomes i
un programa de desenvolupament professional (sén cursos de formacié que
ofereixen l'oportunitat d’'adquirir coneixements universitaris i habilitats que
s'apliquen des del primer moment en I'entorn professional).

Es mostra lI'evolucié de I'alumnat matriculat a la UOC per tipus d'estudis entre
els cursos 2018-19 i 2021-22 (vegeu el quadre 10), aixi com aquesta evolucid en un
periode més ampli, entre 2016-17 i 2021-22 (vegeu el Grafic 3).

En aquesta linia, es pot observar que I'any 2018-19 suposa un increment del 79 %
i del 62 % de matriculats respecte als anys 2016-17 i 2017-18, respectivament. No
obstant aixo, I'any 2020-21 suposa un decrement del 20 % de matriculats, al mateix
temps que la UNED experimenta un increment del 10 % respecte als anys ante-
riors, com s'ha comentat abans. Segur que aquest fet té diverses explicacions, perd
una hipotesi podria estar associada al fet que es tracten d'uns estudis privats amb
unes taxes de matricula discrecionals, a diferéncia de la UNED la qual esta subjecta
a unes taxes de matricula publiques. D'aquesta manera, la crisi econdomica rela-
cionada amb la pandémia pot haver afectat de forma directa la matriculacié en
aquests estudis. En qualsevol cas, al periode 2020-22 el nombre de matriculats a la
UOC ha augmentat significativament respecte al periode 2016-18.

QUADRE 10. Evolucié de I'alumnat matriculat a la UOC

Estudis per sexe i curs 2018-19 2020-21 2021-22
I e ) e e e
Graus 1419 | 1.279 | 2.698 | 1.101 2.057 | 1.103 2.060 4
Masters universitaris 592 383 975 446 329 775 47 319 790 4
Doctorat 0 0 0 1 0 1 1 1 2 |4
Postgrau propi 94 82 176 68 55 123 79 41 120 *
Centre d'idiomes moderns | 133 91 224 153 80 233 149 70 219 |y

Programes de

desenvolupament 12 20 32 50 33 83 |4
Altres | professional 38 20 58

Assignatures per 49 17 66 25 18 3 |y

cursar lliurement

Total | 2.276 | 1.855 | 4.131 | 1.830 | 1.457 | 3.287 | 1.878 | 1.439 | 3.317

Font: elaboracié propia a partir de les dades facilitades per la UOC.
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GRAFIC 3: Evolucié del nombre d’'alumnes matriculats a la UOC
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Font: elaboracié propia a partir de les dades facilitades per la UOC.

També es pot veure que la primera matricula segueix essent bastant alta tant en
masters com en estudis de grau (vegeu el quadre 11). Si bé les primeres matricules
suposen un poc més del 34 % dels alumnes de la UOC, cal destacar que és en els
estudis de master on aquest valor és més alt.

QUADRE T11. Alumnes matriculats a la UOC per estudis.
Alumnes de nou ingrés. Percentatge d'alumnes de nou ingrés

% d'alumnes de nou
ingrés d‘alumnes

Estudis Nou ingrés Total cursos

Grau 303 350 653 957 1.103 2.060 31,7
Master universitari 132 190 322 319 471 790 40,8
Total 435 540 975 1.276 1.574 | 2.850 34,2

Font: elaboracié propia a partir de les dades facilitades per la UOC.

Referent a I'edat, la UOC també és una universitat en la qual els alumnes tenen
una edat superior que a les universitats presencials. També és important que és
una universitat on hi ha més alumnes dones que homes (vegeu el Grafic 4).

Respecte a la comparacié entre UNED i UOC, cap de les dues universitats té una
quantitat significativa d’'alumnes que cursin el doctorat. La seva distribucié per
pobles és practicament igual o amb variacions minimes.

Totes dues comparteixen un perfil d'alumne amb una edat més avancada
respecte a altres universitats i amb un percentatge majoritari de dones. La UOC
és una opcio triada per alumnes més joves en comparacié amb la UNED. Aquesta
darrera és una universitat triada per iniciar els estudis, mentre que la UOC té un
major percentatge d'estudiants que cursen un postgrau.
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GRAFIC 4 Distribucié d'alumnes per sexe i per franja d’'edat a la UOC
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Font: elaboracié propia a partir de les dades facilitades per la UOC.

Si bé es cert que aquestes dues sén les universitat que més presencia tenen
actualmentenliniaales llles Balears, no podem deixar d’'esmentar que existeixen
altres universitats que presenten estudis, tant de grau com de postgrau que
també estan presents a les llles Balears, perd amb una incidéncia molt menor a
aguestes dues universitats.

Finalment, també cal dir que a les llles Balears també es poden cursar estudis
presencials universitaris al CESAG (Centro de Enseflanza Superior Alberta Gimé-
nez), centre adscrit a la Universitat de Comillas, el qual ofereix graus oficials de
I'ambit de I'educacid, la comunicacid, I'activitat esportiva i la infermeria, aixi com
diversos postgraus i cursos.

7. CONCLUSIONS

Una vegada presentades les dades més rellevants en relacié amb el sistema
universitari a les llles Balears I'any academic 2021-22, a continuacié es presenten
les conclusions principals:

e LaUlIB,ambuntotalde13.617alumnes matriculatsl'any2021-22, haexperimentat
un lleuger augment de I',47 % en relacié amb I'any 2017-18. No obstant aixo,
la taxa bruta d'alumnat universitari ha anat disminuint i, actualment, se situa
en un 15,9 %, un valor molt baix en comparacié amb la resta de I'Estat (amb un
valor del 31,5 %).
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e Lacarrega docent ala UIB també ha experimentat enguany un increment del

7,7 % en referéncia a I'lany 2017-18, amb una dotacié de professorat equivalent
a 1.049 docents a temps complet. L'augment de dotacié del professorat ha
permés que milloras la ratio alumnat/professor. Entre el 2017 i el 2022 ha passat
de 13,83 a 12,98 alumnes/professor. Les xifres de PAS també han crescut en el
periode estudiat (2017-2022), en concret un 9,3 % Mmés.

Al llarg dels darrers anys, la UIB es manté entre les mil millors universitats del
mon i entre les trenta de I'Estat. Aquestes dades confirmen que la UIB manté
els bons resultats assolits els darrers anys gracies a l'esfor¢ de la comunitat
universitaria i malgrat les mancances de financament del sistema universitari
de les llles Balears.

Les taxes d'insercid laboral i d'adequacié dels titulats de la UIB (72 % i 54,36 %
dosanysdesprésde lagraduacio, respectivament) séonsimilars alesobtingudes
pel conjunt d'universitats de I'Estat espanyol (72,3 % i 60,7 %, quatre anys
després de la graduacio, respectivament). S’ha de tenir en compte que el nivell
d'insercié dels titulats de la UIB dos anys després de la graduacié és alt i és
el mateix que la resta de titulats a nivell estatal quatre anys després. A més,
per al calcul d'aquesta taxa no s'inclouen els graduats de la UIB que fan feina
fora de les llles Balears. Per tant, aquest indicador fonamental del rendiment
académic és molt favorable a la UIB.

En relacid amb les dues universitats a distancia més importants a la nostra
comunitat autdonoma, la UNED ha experimentat un increment global del 10 %
el 2020-21 respecte a I'any anterior, probablement a causa dels efectes de la
pandéemia provocada per la covid-19. També es pot observar que I'any 2021-22 el
nombre de matriculats torna avalors prepandémicsamb un lleuger increment
del 2 % respecte a 2019-20. Per la seva banda, la UOC experimenta I'any 2018-19
unincrement del 79 % i del 62 % de matriculats respecte als anys 2016-17 i 2017-
18, respectivament. No obstant aixo, I'any 2020-21 suposa un decrement del
20 % de matriculats, al mateix temps que la UNED experimenta un increment
significatiu. En qualsevol cas, al periode 2020-22 el nombre de matriculats
a la UOC ha augmentat significativament respecte al periode 2016-18. Totes
dues comparteixen un perfil d'alumne amb una edat més avancada respecte
a altres universitats i amb un percentatge majoritari de dones. La UOC és una
opcid triada per alumnes més joves en comparacié amb la UNED. Aquesta
darrera és una universitat triada per iniciar els estudis, mentre que la UOC té
un major percentatge d'estudiants que cursen un postgrau.
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SITUACIONS DE RISC PER A L'ALUMNAT A L’'ENTORN
DIGITAL | LES XARXES SOCIALS
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RESUM

El ciberassetjament escolar (cyberbullying), el ciberassetjament a professors
(cyberbaiting), el ciberassetjament de menors (grooming) i el séxting poden
afectar tant alumnat com professorat. Sota aquestes denominacions, que no
apareixen en el Codi Penal, s'integren unes conductes que poden donar lloc a
diverses figures delictives.

Es important sensibilitzar els menors dels riscs de I'Us d'internet, i com han
d’actuar si sén victimes de qualsevol d'aquestes formes d’'assetjament: posar-ho
en coneixement dels progenitors i denunciar-ho a la Policia o la Guardia Civil

RESUMEN

El ciberacoso escolar (cyberbullying), el ciberacoso a profesores (cyberbaiting),
el ciberengano pederasta (grooming) y el sexteo (sexting) pueden afectar tanto
a alumnado como a profesorado. Bajo estas denominaciones, que no aparecen
en el Cédigo Penal, se integran unas conductas que pueden dar lugar a diversas
figuras delictivas.

Esimportante sensibilizar alos menores de los riesgos del uso de internet,y cémo
han de actuar si son victimas de cualquiera de estas formas de acoso: ponerlo en
conocimiento de los progenitores, y denunciarlo ante la Policia o la Guardia Civil

1. INTRODUCCIO

Els menors d'edat comencen a usar internet a edats cada vegada més primeren-
ques i arriba a ser d'ds quasi global en la franja de 10 a 15 anys!

Als primers usos de caracter lUdic, s'afegeix la incorporacié de manera generalit-
zada de les tecnologies de la informacid i la comunicacié en els processos d'apre-
nentatge, amb la qual cosa els menors d’avui en dia sén els anomenats “natius
digitals”, ja que han nascut i crescut amb les noves tecnologies.

En aquest context, podem afirmar que, amb caracter general, internet permet
dur a terme activitats que proporcionen beneficis als usuaris menors d'edat
(accés a informacio, jocs...) i no causen perjudicis a tercers.

1. Segons la Comissid Europea, I'edat en qué es comenca a navegar per internet ésde 7 anys, i des
gue els menors comencen el cami a la xarxa en van incrementant |'Us progressivament. D'acord
amb les dades de I'Institut Nacional d’Estadistica (INE) de 2021, el 95% dels menors utilitza internet
i un 66% dels menors espanyols entre 10 i 15 anys té teléfon mobil.
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Ara bé, hem de ser conscients que I'Us d'internet implica certs riscos, més o
menys greus, i se n'ha de conscienciar els menors.

Des del punt de vista de la privacitat i la proteccié de dades, determinats
comportaments a I'hora d'utilitzar la informacié personal a internet propicien
aguestes situacions de risc.

La Llei organica 3/2018, de 5 de desembre, de proteccié de dades personals i
garantia dels drets digitals (LOPDP), garanteix els drets de les persones a decidir
sobre les seves dades personals (fins i tot els menors d'edat més grans de 14
anys). Una infraccié dels termes que fixa aquesta Llei organica és una infraccié
administrativa, no penal.

Les dades personals no sén només nom, llinatges, adreca, correu electronic,
numero de teléfon, imatge, veu.. A més, entre les dades personals es troben
també les que sén recollides per les galetes (cookies) dels llocs web on es navega,
la informacid de recerques, I'historial de navegacid, els perfils en xarxes socials,
dades d'ubicacid, etc. Per aquest motiu, els menors han de ser conscients:

a) De I'existéncia dels seus drets i dels drets dels altres.

D'una banda, la Declaracié de Drets Humans de les Nacions Unides, aprovada
per I'Assemblea General el 10 de desembre de 1948, va establir en 'article 12 que
“[n]ingu no sera objecte d'intromissions arbitraries en la seva vida privada, la seva
familia, el seu domicili o la seva correspondéncia, ni d'atacs al seu honor i reputa-
cié. Tothom té dret a la proteccié de la llei contra tals intromissions o atacs.”

De laltra, la Carta dels Drets Fonamentals de la Unidé Europea, signada i
proclamada el 7 de desembre de 2000, determina en l'article 7 que “[t]ota
persona té dret al respecte a la seva vida privada i familiar, del seu domiciliia les
seves comunicacions”.

A més, la Constitucié espanyola disposa en I'article 39.4 que “[e]ls infants gaudiran
de la proteccid prevista en els acords internacionals que vetllen pels seus drets”.

Per la seva banda, l'article 4 de la Llei organica 1/1996, de 15 de gener, de proteccid
juridica del menor, estableix en l'article 4 el “dret a I'hnonor, a la intimitat i a la
propia imatge” dels menors.

b) Que algunes actituds impliquen infraccions que poden tenir conseqiiéncies
per a ells i el seu entorn personal.

En aquest article, abordarem com la recollida o difusié d'informacié de caracter
personal de manera inadequada en I'Us dels serveis d'internet pot posar en risc
el menor i, fins i tot, arribar a constituir una conducta delictiva que origina greus
consequencies a les victimes i també als seus tutors i familiars.
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L'origen d'aquestes conductes pot obeir a diverses causes, entre d'altres:
- La creenca que per ser menors no els passara res (quan I'agressor és menor).

- La sensacié d'anonimat i impunitat que proporciona la utilitzacié de mitjans
electronics (sensacid que poden tenir tant I'agressor com la victima).

- El desconeixement que el que s'estigui fent sigui dolent, o que arribi a ser un
delicte.

Les consequéncies d'un Us inadequat o inconscient de la informacié personal
a internet pels menors poden arribar a ser extremadament greus, per la qual
cosa es fa necessari educar-los en un Us sostenible dels serveis que ofereix
internet fent-los veure, sense alarmar, que poden acabar cometent un delicte, les
conseguencies que ocasionen a les victimes i les responsabilitats que es poden
derivar per a ells, aixi com per als seus pares i tutors.

De la mateixa manera, és important sensibilitzar-los que poden arribar a ser
ells les victimes dels delictes si no sén curosos amb la informacid personal que
transmeten.

Peraguest motiu, ésfonamental conscienciar elsmenorssobre les conseqguéncies
de conductes que poden arribar a constituir delictes o que poden facilitar a
terceres persones, sobretot adultes, la seva comissié i resultar-ne ells les victimes.

A través d'internet els menors poden cometre delictes relatius a la intromissid
en la intimitat, contra la propietat intellectual, industrial, apologia del terrorisme,
incitacid a l'odii a la violéncia, delictes d'odi, etc. En aquest article ens centrarem
en aquells delictes que estan directament vinculats a la utilitzacié de la
informacié personal com a element que els genera o propicia, atés l'increment
en els darrers anys d'agquest tipus de delictes, que poden afectar de manera
significativa el desenvolupament natural dels menors.

2. CONDUCTES DE CIBERASSETJAMENT
2.1. Ciberassetjament escolar (cyberbullying)

Un de cada tres estudiants ha estat victima d'assetjament escolar en el moén en
el darrer mes, segons dades de la UNESCO. Els alumnes que pateixen aquest
tipus de violéncia presenten pitjors resultats academics, sén més propensos a
patir ansietat, depressié i solitud, i fins i tot es poden plantejar el suicidi, segons
alerta I'organisme de Nacions Unides.

A Espanya, prop del 17% dels alumnes de 15 anys ha patit assetjament
escolar, segons I'Informe PISA 2018, de I'Organitzacié per a la Cooperacié i el

87



88 |

ANUARI DE L’EDUCACIO
DE LES ILLES BALEARS 2022

Desenvolupament Economics (OCDE). Encara que aquesta xifra es troba per
sota de la mitjana de 'OCDE, del 23%, és motiu de preocupacié.?

Les situacions d'assetjament poden produir-se en qualsevol entorn en que es
desenvolupa la vida del menor, tant fisic com virtual o electronic.

L'assetjament escolar (bullying) és un concepte que fa referéncia a tota forma
de maltractament fisic, verbal o psicoldgic que es produeix entre escolars, de
manera reiterada i al llarg del temps.

El ciberassetjament escolar (cyberbullying) és una versié en linia, una evolucid
de l'assetjament escolar, que es duu a terme a través de mitjans digitals o
electronics. Consisteix en la utilitzacié de xarxes de comunicacions (internet,
telefonia mobil, videojocs en linia, etc.) entre menors, ja sigui entre dos menors
0, com passa sovint, d'un grup de menors cap a un menor determinat, amb una
finalitat d’humiliacid, vexacio, difamacié o assetjament, la qual cosa suposa la
comissio d’'un delicte.

A diferéncia d'una situacié d'assetjament fisic, I'assetjament entre menors mit-
jancant I'ds de mitjans electronics permet a l'assetjador fer mal al menor sense
restriccions d'horaris ni de situacié. L'assetjament arriba al menor en el seu espai
més intim, com és el seu domicili, i té impacte en el desenvolupament del menor,
ja que li impedeix viure amb normalitat la seva etapa infantil i adolescent i pot
finalment suposar un ancoratge psicoldgic negatiu en la seva vida com a adult.

L'estrés a qué pot estar sotmes un menor objecte de ciberassetjament pot
arribar a impedir el normal desenvolupament de |la seva personalitat en sentir-se
constantment fustigat o vigilat.

Convé estar alerta als indicis que el menor pugui ser victima d'una situacid
d'assetjament i intervenir en I'ambit familiar i escolar per posar fi a aquesta
situacid. L'agressor, encara que sigui menor, pot enfrontar-se a una eventual
condemna penal.

Qualsevol alumne que pateixi assetjament escolar o en sigui testimoni es
pot dirigir a:

- El policia tutor del centre. A més, la pagina web <policiestutorib.caib.es>
conté una taula on s'indiquen els municipis en que el policia tutor té la pos-
sibilitat de comunicar-s'hi via WhatsApp.

- El teléfon d’ajuda 900 018 018 del Ministeri d’Educacié i Formacié Profes-
sional. El servei és gratuit, anonim, confidencial, esta operatiu les 24 hores,
tots els dies de I'any, per a tot Espanya, i és atés per psicolegs amb el suport
de treballadors socials i lletrats. Existeix també un xat, disponible també 24
hores, gratuit i anonim.

2. Font: pagina web del Ministeri d'Educacié i Formacié Professional.
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2.2. El ciberassetjament a professors (cyberbaiting)

El ciberassetjament a professors (cyberbaiting) és un concepte que fa referéncia
a l'assetjament a qué els menors sotmeten un professor.

L'actuacio contra el docent sol comencar amb situacions en qué es produeix una
pérdua de control per part del professor. Els alumnes, entre d'altres:

- Fan gravacions, per emprar-les en contra del docent.

- Falsegen els perfils dels professors a les xarxes socials amb imatges i
manifestacions degradants i humiliants.

No s’han d’entendre aquestes actuacions com una entremaliadura: I'assetjament
a professors és un delicte i pot tenir consequéncies: el menor podria ser expulsat
del centre i enfrontar-se a una eventual condemna penal.

2.3. El ciberassetjament de menors (grooming)

El ciberassetjament de menors (grooming) consisteix en accions dutes a terme
per adults per guanyar-se la confianca d'un menor d'edat per obtenir una
satisfaccio sexual mitjancant la consecucié d'imatges erotiques o pornografiques
del menori,en molts casos, per preparar una cita amb el menor per fer-lo objecte
d'abusos sexuals.

Es habitual que I'adult es faci passar per un menor per guanyar-se la confianca
de la victima amb fins d'abus sexual, agressié sexual o pornografia infantil, sense
descartar altres tipus de xantatge o extorsio.

L'acostament de I'adult al menor pot ser a través d'internet o del telefon mobil,
perdo també pot ser un acostament fisic mitjancant qualsevol engany que
permeti obtenir qualsevol informacié del menor (sobre gusts, habits, aficions...),
que després pot arribar a ser ciberassetjament en qualsevol de les seves formes.

En ocasions la informacié personal proporcionada pels menors facilita aquestes
conductes en permetre a I'adult obtenir-la, per exemple, a través de les xarxes
socials on els menors solen collocar informacié personal, com fotografies o el
numero de teléfon. A partir d’aqui, la resta de la informacid necessaria per assetjar
un menor l'adult 'obté del mateix menor mitjangcant engany.

2.4. El séxting i la sextorsid

El sexting consisteix en la practica cada vegada més estesa d'enviar imatges
propies, fotografies, audios ifo videos intims o amb contingut sexual (per
exemple nu, parcialment nu o en posicidé insinuant), que sén presos i gravats pels
protagonistes de les imatges o per terceres persones (amb el seu consentiment)
i posteriorment difosos de manera no consentida. El sexting no és exclusiu de
persones adultes, també ocorre entre menors. L'origen es troba en una accid
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voluntaria i confiada per part de qui pren les seves imatges i les envia, ja que
els seus destinataris solen ser persones de la seva confianca, com la parella o els
amics intims (o els permet a ells la gravacié consentida).

El problema és que a partir d'aqui es perd el control sobre les imatges, sobre les
dades de caracter personal, i es perd privacitat, ja que poden arribar a tenir una
difusié illimitada.

Sovint la potencial victima pensa que ninguU no el pot reconeixer perque a la
fotografia Unicament apareix una part del cos amb la qual aparentment no és
possible identificar-lo, perd el podrien identificar cercant informacié en les dades
gue conté la fotografia (metadades) o per un detalls com el tipus de terminal o
de camera amb que s'ha fet |la fotografia, per la seva geolocalitzacid, per I'entorn
en que s'ha pres...

Cal tenir present que molts arxius digitals contenen informacié addicional al
contingut: nomeés cal obrir I'arxiu a l'ordinador i revisar-ne les propietats per
esbrinar informacid relativa al terminal telefonic o camera fotografica utilitzada,
identitat de la persona que ha creat I'arxiu, identitat de la persona que ha revisat
el document, etc.

Una consequéncia del sexting és el que es denomina sextorsid (o extorsié sexual),
que és |'Us de les imatges utilitzades en el sexting amb la finalitat de fer xantatge
al protagonista (en ocasions menor d'edat, que pot sentir vergonya pel “quée diran”
respecte de la familia, amics, companys...) obligant-lo a realitzar actes, de qualsevol
naturalesa, en contra de la seva voluntat i en perjudici de la seva dignitat.

Com veurem, constitueix un delicte la difusi® o cessid a tercers d'aquestes
imatges o gravacions, sense autoritzacid de la persona afectada, quan menyscabi
greument la seva intimitat.

3. IMPLICACIONS PENALS
3.1. Responsabilitats penals dels menors d’edat

Tractant de l'actuacié dels menors a internet i de la possibilitat que cometin
accions que vulnerin la normativa vigent, és necessari fer referencia a la
responsabilitat penal dels menors d’edat. S’haura d'atendre tant la Llei organica
10/1995, de 23 de novembre, del Codi Penal (en endavant, CP), com la Llei organica
5/2000, de 12 de gener, reguladora de la responsabilitat penal dels menors.

Els termes que hem vist fins ara (assetjament escolar, assetjament a professors,
assetjamentamenorsisexting) no apareixen en el CP. Ara bé, sique suposen unes
conductes que poden donar lloc a diverses figures delictives; les consequéncies,
a més de les produides per les concretes accions que es realitzin, dependran de
I'edat dels menors:
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* Els menors de 14 anys sén inimputables, per la qual cosa no se'ls exigira
responsabilitat penal pels possibles delictes que cometin. Ara bé, aixd no exclou
gue es puguin produir altres consequeéencies, ja que, per exemple, podrien
donar lloc a la responsabilitat civil dels pares o tutors per tots els perjudicis
que s’hagin pogut causar a altres persones.

e Del4al8anysels menorstenenresponsabilitat penal perlacomissié detotsels
delictes tipificats en el Codi Penal, en els termes que estableix la Llei organica
5/2000, de 12 de gener, de responsabilitat penal dels menors, que estableix les
mesures que poden imposar-los per la comissié de delictes: amonestacions,
prestacions en benefici de lacomunitat, realitzacié de tasques socioeducatives,
permanencia en el domicili durant el cap de setmana, internament, etc.,a més
de la responsabilitat civil que es pugui exigir per danys i perjudicis causats, de
la qual responen solidariament els seus pares i tutors.

3.2. Tipificacié de les conductes
A. Delictes d'amenaces

Aquest tipus de delicte té lloc quan s'lamenaga una persona, algu de la seva familia
0 algu amb qui estigui intimament relacionada de causar-li un mal, constitueixi
delicte o no, per exemple, de revelar o difondre fets referents a la vida privada de
I'amenacat o de les seves relacions familiars que no siguin publicament coneguts
i puguin afectar la seva fama, credit o interés (art. 169 a 171 del CP).

Pot implicar una pena de privacié de llibertat que oscilla entre els tres mesos i els
cinc anys, depenent de les circumstancies de 'amenaca.

B. Delicte d'assetjament (stalking)

Quan el menor facilita dades personals seves o del seu entorn familiar, hi ha la
possibilitat que aquestes dades siguin utilitzades amb fins illicits en perjudici
de la seva propia intimitat, generant possibles situacions d'assetjament i que
podrien materialitzar-se en determinats delictes com el d’assetjament.

L'article 172 ter del CP estableix que “ha de ser castigat amb la pena de presd
de tres mesos a dos anys o multa de sis a vint-i-quatre mesos el qui assetgi
una persona i porti a terme de manera insistent i reiterada, i sense estar-hi
legitimament autoritzat, alguna de les conductes segUents i, d'aquesta manera,
alteri greument el desenvolupament de la seva vida quotidiana:

"a La vigili, la persegueixi o cerqui la seva proximitat fisica.
"2a Hi estableixi o hi intenti establir contacte a través de qualsevol mitja de
comunicacio, o per mitja de terceres persones.
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"3a Mitjancant I'Us indegut de les seves dades personals, adquireixi productes o
mercaderies, o contracti serveis, o faci que terceres persones es posin en contac-
te amb ella.

"4a Atempti contra la seva llibertat o contra el seu patrimoni, o contra la llibertat
o el patrimoni d'una altra persona propera a ella.

"Si es tracta d'una persona especialment vulnerable per raé de la seva edat,
malaltia o situacio, s'ha d'imposar la pena de presd de sis mesos a dos anys.”

C. Delicte contra la integritat moral: I'article 1731, paragraf primer, del CP
preceptua que “el que infligeix a una altra persona un tracte degradant,
menyscabant greument la seva integritat moral, sera castigat amb la pena de
presé de sis mesos a dos anys”.

D. Delicte de calumnies: d'acord amb els articles 205 i 206 del CP, consisteix
a atribuir a una persona la comissié d'un delicte, sabent que no és cert. Esta
castigat amb pena de presd de sis mesos a dos anys o multa de dotze a vint-i-
guatre mesos si és amb publicitat i, en un altre cas multa, de sis a dotze mesos i
indemnitzacié per danys i perjudicis.

E. Delicte d’injuries: consisteix a humiliar, insultar, ofendre un tercer de manera
gue lesioni la seva dignitat, menyscabant la seva fama o atemptant contra la
propia estima. Es castiga amb multa de tres a set mesos i de sis a catorze si es fa
amb publicitat (art. 208 i 209 del CP).

F. Delictes de descobriment i revelacié de secrets: “Es castiga amb la pena de
presé de tres mesos a un any o multa de sis a dotze mesos el qui, sense autoritza-
cié de la persona afectada, difongui, reveli o cedeixi a tercers imatges o gravaci-
ons audiovisuals d’aquella que hagués obtingut amb la seva anuéncia en un do-
micili o en qualsevol lloc fora de I'abast de la mirada de tercers, quan la divulgacid
menyscabi greument la intimitat personal d'aquesta persona” (art. 197.7 del CP).

Aquesta pena s'imposara en la seva meitat superior quan la victima és menor
d’'edat o una persona amb discapacitat necessitada d'especial proteccid o els fets
s’hagin comeées amb una finalitat lucrativa (és a dir, sexting).

G. Delicte d'induccié al suicidi, castigat amb pena de presé de quatre a vuit
anys (art. 143 del CP).

2.8. Delictes contra la llibertat i la identitat sexual, que es poden cometre
utilitzant internet i la informacid personal com a mitjans per consumar. L'article
183 ter estableix que:

“1. El que a través d'Internet, del telefon o de qualsevol altra tecnologia de la infor-
macid i la comunicacié contacti amb un menor de setze anys i proposi concertar
una trobada amb aquest a fi de cometre qualsevol dels delictes descrits en els
articles 1831189, sempre que la proposta s'acompanyi d'actes materials encami-
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nats a l'acostament, ha de ser castigat amb la pena d'un a tres anys de presd o
multa de dotze a vint-i-quatre mesos, sense perjudici de les penes corresponents
als delictes si s'escau comesos. Les penes s’han d'imposar en la meitat superior
guan l'acostament s'obtingui mitjangant coaccid, intimidacié o engany.

"2. El que a través d'Internet, del telefon o de qualsevol altra tecnologia de la
informacid i la comunicacié contacti amb un menor de setze anys i realitzi actes
dirigits a entabanar-lo perqué li faciliti material pornografic o li mostri imatges
pornografiques en les quals es representi o aparegui un menor, ha de ser castigat
amb una pena de presd de sis mesos a dos anys”.

4. QUE POT FER LA VICTIMA?

Tot el que hom fa amb el dispositiu mobil —teléfon, tauleta tactil (tablet)- o amb
I'ordinador a través d'internet deixa empremtes, les quals sén eines valuoses que
poden utilitzar les forces i cossos de seguretat per identificar les persones que
cometen o han comeés un delicte.

Es molt important que la victima d'una situacié d’assetjament no elimini
informacié. El registre de trucades d'un terminal mobil (incloent-hi les trucades
amb numero ocult), els missatges de correu electronic, els SMS, les publicacions
en xarxes socials, etc., sén evidéncies que faciliten informacié als especialistes a
I'hora d'identificar un assetjador i, si escau, perseguir-lo.

Cal conservar tota la informacidé que permeti acreditar davant les forces i cossos
de seguretat els fets que causen mal a la victima de 'assetjament. Els missatges
0 qualsevol evidéncia que pugui ajudar a identificar el causant d’'un delicte s’han
de conservar tal com van ser rebuts, ja que el reenviament o les copies dels
missatges poden suposar la pérdua de valuosa informacioé per a la identificacié de
I'assetjador, la qual cosa dificultaria la tasca dels investigadors a I'hora d'analitzar
les possibles proves o evidéncies que acrediten una situacié d'assetjament.

Pot ocdérrer que l'assetjador publiqui en un forum, web o xarxa social missatges
amb la intencié d’assetjar el menor i que aquests missatges siguin eliminats per
I'assetjador passats alguns minuts o quan 'assetjador té constancia que la seva
victima ha llegit el missatge. En aquests casos és recomanable que es faci una
captura de pantalla o una fotografia de la pantalla i es conservi per facilitar-la als
jutges i a les forces i cossos de seguretat quan sigui necessari.

5. PREVENCIO
Els adults que participen en I'educacié del menor (familiars, educadors, etc.) han

de tenir en compte que potser el menor no hagi assolit el grau de maduresa
intellectual necessari per a poder valorar la intimitat i la privacitat de la seva
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familia, la seva propia o la d'altres persones. Per prevenir el menor davant
d'accions de tercers que puguin perjudicar la seva intimitat i privacitat, més enlla
de la configuracié de mecanismes de control parental, per tal de conscienciar-lo
dels possible riscos, s’hauria de tenir en compte el seguent:

a)

El menor ha de saber identificar “privacitat” i “intimitat”, i ha de ser conscient
d'aquelles dades personals, seves o d'altres persones, que esta compartint
a internet (dispositius mobils, missatgeria instantania o xarxes socials, etc.),
gue son la clau que permet accedir a altres persones a part de la seva intimi-
tat. Per aixd, el menor ha de reflexionar també sobre qui pot tenir accés a la
seva informacio personal i la manera de comprovar-ho (contactes, seguidors,
amics, etc.).

Es recomanable que els progenitors revisin amb el menor les opcions de
configuracié dels seus perfils (WhatsApp o xarxes socials) per tal d'identificar
qui té accés a la seva informacié personal i que intentin utilitzar les opcions
existents per permetre que Unicament els seus amics, contactes i coneguts
tinguin accés a aquesta informacio.

Cal fer veure al menor que quan les persones intercanvien el seu ndmero
de telefon, la seva adreca de correu electronic o qualsevol dada personal, ho
fan amb la finalitat de mantenir contacte mutu i que mai no han d'utilitzar
aquestes dades per fer mal a una altra persona.

El menor ha de tenir en compte que cada persona decideix sobre les seves
dades personals i mai no ha de prendre decisions sobre les dades personals
d'altres persones: mai no ha de cedir dades personals a tercers i en especial
als que li siguin desconeguts. Aquesta questidé és especialment rellevant en
el context de les xarxes socials, en qué amb un simple clic n'hi ha prou per
compartir informacié personal de tercers.

Finalment, la disposicié addicional primera de la Llei 1/2022, de 8 de marg,
d’Educacié de les llles Balears, regula la convivéncia als centres educatius i
estableix:

“1.

El Govern ha de regular l'exercici de la convivéncia en els centres edu-
catius en el marc de la Convencié sobre els drets dels infants amb
una orientacid educativa i de mediacid per a la resolucié pacifica dels conflic-
tes que es puguin produir.

. La conselleria ha d'adoptar les mesures necessaries per a la preven-

cié de situacions d'assetjament escolar i ha d'establir els protocols adi-
ents per assegurar als afectats l'assisténcia adequada i la proteccié
del dret a la intimitat. Aixi mateix ha de posar a disposicid dels centres
els mitjans necessaris per atendre les situacions de risc d'assetjament
escolar. En cas que resulti imprescindible, es poden adoptar mesures



EL SISTEMA EDUCATIU A LES ILLES BALEARS

extraordinaries d'escolaritzacié i, en I'ambit del personal docent, mesures ex-
traordinaries de mobilitat si fos necessari.

. Les normes d'organitzacié i funcionament dels centres o el regla-

ment de régim interior en el cas dels centres privats concertats, han
d'incloure mesures per al foment de la convivencia i han de determinar les

mesures correctores aplicables en el cas que siguin necessaries”.

Si qualcu té coneixement de I'existéncia de fotografies, videos o audios de
contingut sexual o violent que circulen per internet sense el coneixement
de les persones afectades, pot sollicitar que siguin retirats a través del
Canal Prioritari de I'’'Agéncia Espanyola de Proteccié de Dades.

A més, dues entitats importants per a la defensa i la proteccié dels menors en
les TIC son:

- La Brigada d'Investigacié Tecnologica de la Policia Nacional (BIT), que
té entre les seves funcions vetllar per la seguretat dels internautes i dels
ciutadans en general.

- La Seccié de Menors de I'Oficina de Seguretat de I'Internauta de I'INCIBE
(Menores OSI).
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RESUM

Les escoles d'adults de Menorca combinen I'educacié formal, la no formal i la
informal en els vuit municipis i en quatre viles de l'illa. L'Associacié d'Educacid
d’Adults de Menorca experimenta un creixement significatiu entre els cursos
2017-201812021-2022, merces a I'adaptacio de I'oferta educativa, la reidentificacio
com a associacié d'estudiants i l'alianca amb d'altres organitzacions. D'ara
endavant, proposa la recerca, I'aprenentatge servei a la comunitat i la validacio
com a eixos estratégics per respondre als desafiaments socioeducatius venidors.

RESUMEN

Las escuelas de adultos de Menorca combinan la educacion formal, la no formal
y la informal en los ocho municipios y cuatro villas de la isla. La Asociacién de
Educacion de Adultos de Menorca experimenta un crecimiento significativo
entre los cursos 2017-2018 y 2021-2022, gracias a la adaptaciéon de la oferta
educativa, la reidentificacion como asociaciéon de estudiantes y la alianza
con otras organizaciones. De ahora en adelante, propone la investigacién, el
aprendizaje-servicio a la comunidad y la validacién como ejes estratégicos para
responder a los desafios socioeducativos venideros.

Aquest article repren el fil de l'escrit “El model de les escoles d'adults de
Menorca”, a carrec de Lloreng Forcada i Magdalena Humbert, publicat a 'Anuari
de I'Educacio de les llles Balears I'any 2018. L'objectiu és, primer, recordar la
naturalesa triple del paradigma; segon, analitzar el creixement de I'educacid
informal des de llavors, i, tercer, subratllar tres eixos estratégics per garantir-ne
un futur prosper i adequat als nous reptes glocals.

Tal com s'exposa detalladament en I'esmentat text, les escoles d'adults de
Menorca, des del seu naixement el 1985-1986, manifesten dues caracteristiques
distintives: d'una banda, la compaginacié de 'ensenyament formal, el no formal i
I'informal-encarnats pel CEPAJoan MiriMiriel CEPA Ciutadella, Serveis Educatius
de Menorca i I'Associacié d'Educacio d’Adults de Menorca, respectivament- i, de
I'altra, la territorialitzacié: cadascun dels vuit municipis de Menorca disposa d'una
escola d'adults, aixi com les viles de Fornells, Cala en Porter i Sant Climent, a més
del centre penitenciari de Menorca.

Anem a pams, emperd. D'antuvi, convé compartir una definicié de les tres
modalitats, la convivéencia de les quals fa més senzilla i fluida la personalitzacid
dels itineraris, d'acord amb les necessitats i les expectatives de cada usuari.

L'educacié formal és aquella que es relaciona amb el “sistema tradicional”, es-
tructurada jerarquicament, ordenada cronoldogicament, regida per un curri-
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culum, desenvolupada en plans que condueixen, directament o indirecta, a una
certificacié. Dins aguest ambit, podem situar els ensenyaments inicials (prima-
ria), I'educacié secundaria per a persones adultes (secundaria), els accessos als
cicles formatius i a la universitat, els programes del Servei d'Ocupacidé de les llles
Balears (SOIB), I'Aula Mentor, etc.

L'educacié noformal ésaquella que esrelacionaamb I'aprenentatge no conduent
a una certificacid, perd amb uns objectius identificables, tothora dins un marc
referencial. L'alumne decideix dominar una area particular i, per tant, s'hi esforca,
perd sense cercar l'acreditacid ni I'avaluacié externa —a priori. Tanmateix, pot
passar que, a mesura que el nivell augmenta, el deixeble es plantegi de verificar
els sabers adquirits mitjancant proves lliures. Dins aquest ambit, podem situar
basicament els idiomes i la informatica.

L'educacié informal és aquella que es relaciona amb el desenvolupament
vivencial, merces a les experiéncies i els intercanvis en entorns comunitaris, amb
una tendeéncia aplicada i amb unes eventuals traces recreatives. Dins aquest
ambit, podem situar els cursos que no tenen cabuda en les dues branques
esmentades, pero sobretot un ampli ventall en expressid i creativitat, humanitats
i recursos, ciencia i natura, itineraris i excursions, salut i creixement personal,
alimentacidé i gastronomia.

Tal triada revela avantatges inqUestionables. Altrament, la territorialitzacié o I'en-
senyanca de quilometre zero facilita la incorporacié de persones des de setze anys
fins a noranta-nou, tot minimitzant els desplagcaments i afavorint-ne la sostenibili-
tat. No debades, tal com s’ha esmentat més amunt, existeixen vuit escoles d’adults
i quatre aules externes, distribuides per una superficie de 700 km?2. El récord ab-
solut de matricula s'acosta al 4% de la poblacid total, una xifra excepcional que la
converteix en un espai Unic a I'Estat espanyol i singular a la Unié Europea.

Ara, doncs, cal discernir les causes de la predileccié ascendent per I'educacid in-
formal, entre els cursos 2017-2018 i 2021-2022. Grosso modo, les escoles d’adults
de Menorca, en la seva pluralitat, fan convergir els seus projectes educatius de
centre, s'acosten a la gentila interpellen, com a resposta adaptativa a les convul-
sions del temps. Nombrosos indicadors palesen 'actual llindar de civilitzacié —la
revolucidé digital, els moviments migratoris, 'auge de I'obscurantisme ideoldgic
o el canvi climatic- i els pensadors alerten que més educacié no s'esta traduint
en més emancipacié. Aquesta paradoxa i aquesta fallida de les humanitats —sor-
tosament aparent- obliga, logicament, a reposicionar I'educacié d'adults, amb el
maxim calat filosofic possible. Es a dir, mentre tot canvia, 'Associacié d’Educacio
d’Adults de Menorca i, per extensio, les escoles d’adults de Menorca també can-
vien, fidels a les seves missidé i visid genuines i gracies a un valuds grau d’'escolta
i de proactivitat dels directius.

En primer lloc, cal destacar el modelatge de I'oferta, oberta i concorde amb la
demanda, gracies als prescriptors locals i als mateixos estudiants. Factors com
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ara l'envelliment demografic, 'augment de la competitivitat internacional en el
treball o la sensibilitzacié sobre els beneficis per a la salut i el benestar no han
restat atraccié per la questié ocupacional, perd si que remarquen la inclinacid
enversdisciplinesamb una utilitat peremptoria. En concret, els habitants cerquen
llicons fecundes, especialitzades i intencionals, entre I'aficid i la resiliencia.
Hi notam una patent preferéncia per la practicitat en alld que és quotidia, tot
incloent-hi la passié pels oficis, les artesanies i les feines en vies d'extincié. D'entre
les assignatures que guanyen seguidors, cal assenyalar la informatica vinculada
als tramits administratius, el maneig de la llar —les reparacions, la decoracid,
la jardineria, la costura—, les arts culinaries —I'aprofitament alimentari en clau
saludable-, la comunicaci® emocional, la microeconomia -les finances, les
criptomonedes, I'estalvi, la inversiéo—, 'entrenament fisic o I'autoajuda psicologica.
Al seu torn, s'anima els alumnes a esdevenir docents de la tercera branca per
posar en relleu les seves aptituds i capacitats: ergo, es reforca el seu paper dins
la institucié, se n'optimitza I'autoestima i I'autoconcepte, i les seves propostes,
apujades de baix a dalt, esdevenen suggeridores, impredictibles i altament
captivadores per als companys.

En segon lloc, cal destacar la revifada de la faceta d'associacié d'estudiants, com
a base social de les escoles. En aquest sentit, convé subratllar 'acompanyament
en el carregds procés d’homologar els estudis previs en els paisos d'origen. El
bagatge latent es torna vibrant i revoluciona el progrés personal, academic
i laboral, tot revalorant i resignificant el passat per a bé. L'entitat compta amb
nombrosos expedients d'exit, amb un desenllag mereixedor. A més a més, les
activitats extraescolars o les celebracions del calendari patrimonial que fan
escola —com ara els cicles de conferencies de tematica cultural o les festes de
Sant Antoni i Sant Jordi- enrigueixen gratament la convivencia.

En tercer lloc, cal destacar l'alianga amb entorns organitzacionals més grans o
diferents. Dos exemples sén la cofundacid del titol Menorca Regié Europea de
Gastronomia i la posada en marxa d'un punt d'estudi en el club Unid Esportiva
Mad. En el primer cas, aixd ha permeés de protagonitzar un conjunt d'iniciatives
euroregionals, emancipadores i transformadores -com ara les que versen
sobre les tematiques dels joves xefs, els artesans, el cinema o les experiencies
gastronomiques—, a banda de promocionar l'alimentacié, la gastronomia,
I'artesania i I'hospitalitat. En el segon cas, els esportistes de més de setze anys
disposen d'un espai en qué diariament duen a terme els deures i/o les tasques de
reforg, supervisats per un monitor, i reben un berenar saludable, ecologic i local.

En resum, I’Associacié d’'Educacié d’Adults de Menorca no es limita tan sols a
I'educacid, ans assumeix com a propies les encomandes de la culturitzacio, la
socialitzacid i la innovacio.

D’ara endavant, el desafiament és mantenir-se a 'alcada de les circumstancies,
sota el mandat de consolidar Menorca com un constructe de vincles, amb un
horitzé esperangador per als adults, contra el relat dogmatic i catastrofic del
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pitjor globalisme. Aixd requereix una reaccidé pedagogica, ferma i complexa,
basada en tres eixos estrategics: la recerca, I'aprenentatge servei a la comunitat
i la validacio.

El primer eix estrategic és la recerca. L'Associacié d'Educacié d’Adults de Me-
norca conrea, a poc a poc, un panel interdisciplinari d’experts que aconsella
la junta directiva a I'hora de fer particips collectius, ja siguin familiars, amicals,
laborals, veinals o de qualsevol altra mena. En agquest sentit, es preveu el dia-
leg constant amb els sectors primer —public—, segon —privat- i tercer —civic. | no
només aixo: les decisions han de basar-se en l'evidencia, en dades eloqUents i
rendibles, aixi com en estudis académics solucionistes que es fixin en les emer-
géncies socials.

El segon eix estrategic és l'aprenentatge servei a la comunitat. El métode con-
sisteix a unir l'aprenentatge amb el compromis per formar ciutadans exemplars
i regeneradors, ja sigui arreglant el parc proper a l'escola, alleujant la solitud dels
més grans o contant contes als infants. Ajudar el proisme fa que hom trobi sentit
a alld que interioritza, mudant-ho en solidaritat. Una pedagogia que amalgama
processos d'aprehensié i de cooperacidé en un sol projecte ben articulat, en qué
els intervinents s'arromanguen i simmergeixen en la cruesa de la carestia, tot
desplegant actituds i valors virtuosos. Una pedagogia que reconcilia la dimen-
sidé cognitiva i la dimensid ética. Una pedagogia que entreteixeix I'excellencia i
la inclusié. Una pedagogia que, en definitiva, maximitza el capital simbdlic dels
pobles. Les derivades en sén multiples. Per exemple, si hom se centra en la fa-
milia, esta provat que es produeixen resultats desitjables en programes creuats,
intergeneracionals, que connecten els progenitors, els fills i altres parents, en els
corresponents recorreguts intellectuals. Hi ha un ampli marge per mobilitzar ex-
periments homologables, a partir de les TIC, les TAC i les TEC —el programari, les
xarxes socials o la varietat de ginys (gadgets) disponibles. |, si hom alga la mirada
a cercles més excentrics, s'intueix el profit holistic d'abracar els professionals “ex-
terns”, pero rellevants, vinculats a biblioteques, arxius, museus, centres de salut,
serveis socials, ONG, clubs esportius, mitjans de comunicacio, etc. L'arrelament
local és directament proporcional a la poténcia del canvi. | les intervencions han
de preveure ulteriors oportunitats més formals, com ara les practiques, remune-
rades o no, per a aquells que desitgin anar més enlla.

Eltercer eix estratégic éslavalidacié. La validacio de 'educacié informal consisteix
a confirmar les competéencies, sense parar esment on o com s'’hagin adquirit.
L'objectiu és que l'individu assoleixi I'avantatjos reconeixement, ja que escurca
el cami didactic formal, facilita I'ingrés o el reingrés en el mercat laboral i motiva
a emprendre fites més elevades. Tothom hi surt guanyant: I'estudiant, I'escola,
el teixit empresarial i el social. Les passes per abastar la validacié sén clares,
pero la seva gestid a les llles Balears encara és massa carregosa: la informacio,
la retroalimentacié, la documentacid, l'analisi, la confirmacié, la validacio,
'homologacid i la certificacio. Per aix0, s'ha de perfilar la figura de l'assessor
tecnic docent, que agilitzi els processos amb garanties d'interés general.
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Al cap i a la fi, el model de les escoles d'adults de Menorca aporta grans bene-
ficis comuns de bon comencament i, en els darrers anys, ofereix una resposta
acurada als successos imponderables. Tanmateix, convé amplificar-hi la innova-
cié i projectar-la intelligentment, amb el lideratge d'una cosa publica tanmateix
preparada per endinsar-se en dinamiques del quart sector que comprometin els
menorquins a llaurar el seu propi futur fora inércies. Sens dubte, I'educacidé infor-
mal és la més incisiva, lliure i creativa, i, amb aquesta forca, una ciutadania activa
i cohesionada pot restituir qualsevol amenaca, indesitjable, de desequilibri.

\
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RESUM

Al llarg del 2021 i 2022 s’han realitzat tallers a centres educatius amb la intencid
de continuar fent transferéncia de coneixements, perd també amb la voluntat
de collaborar en les iniciatives d'educacié afectiva i sexual desenvolupades pels
centres. El treball s’ha centrat en els estudis sobre la pornografia i la cultura de
pantalles, com s’han alterat les relacions interpersonals en els darrers anys. La
intervencié s'ha fet a partir de la demanda dels centres educatius mateixos, i
s'ofereixen preferentment en la modalitat doble: per a pares i mares i per a
'alumnatdelscursossuperiorsde 'ESO,amb algunes excepcions. El plantejament
general, els objectius, la metodologia i els resultats obtinguts es presenten a
continuacié de manera resumida.

RESUMEN

A lo largo de 2021 y 2022 se han realizado talleres en centros educativos, con
la intencién de seguir realizando transferencia de conocimientos, pero también
con la voluntad de colaborar en las iniciativas de educacion afectiva y sexual
desarrolladas por los centros. El trabajo se ha centrado en los estudios sobre
la pornografia y la cultura de pantallas, en cémo se han alterado las relaciones
interpersonales en los Ultimos anos. La intervencidon se ha realizado a partir de la
demanda de los propios centros educativos, siendo ofrecidas preferentemente
en la modalidad doble: para padres y madres y para el alumnado de los cursos
superiores de la ESO, con algunas excepciones. El planteamiento general, los
objetivos, la metodologiay los resultados obtenidos, se presentan a continuacion
de manera resumida.

INTRODUCCIO: NOVA PORNOGRAFIA EN LINIA | EDUCACIO AFECTIVA | SEXUAL

La pornografia és la produccié i distribucié d'imatges sobre actes sexuals o
continguts sexualment explicits la finalitat dels quals és provocar l'excitacid
sexual (Griffiths, 2012). Es podria caracteritzar la nova pornografia com a
filmacions de sexe explicit, amb violencia sexual (simbolica o d’altres tipus), amb
accés facil, distribucid mitjangcant internet massivament gratuita, d'alta qualitat
i orientades a generar excitacio sexual. Es tracta de pornografia distribuida per
empreses capitalistes que han aprofitat les tecnologies de quarta generacié (4G)
i que posicionen les seves ofertes a tot el moén.

Fa 20 anys la pornografia encara es distribuia en paper ifilmacions convencionals.
Aquest porno convencional continua sent important, hi ha lloguer i compra
d’aquestes pellicules, perd no es compara en volum de negoci i impacte social
amb la nova pornografia a internet. El primer canvi important va ser el tecnoldgic,
el 4G va facilitar l'arribada de la nova pornografia, va ser un canvi completat el
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2008 i en creixement des de llavors. El segon gran canvi va ser cultural, 'accés
universal als mobils intelligents, amb la convergéncia tecnoldgica que permeten
(internet de consum, telefon, WA, etc.) (Kwon et al., 2013).

L'augmentdel'dsd’internet desdel 2005-2008 fins ara, facilitat per lestecnologies
4G, els mobils intelligents i la generalitzacié de la cultura de pantalles, ha fet
qgue el consum de pornografia també es generalitzi entre adolescents i joves
com no s'’havia pogut observar mai (Alexandraki, 2018; Ballester, Orte i Jévenes
e Inclusién, 2019). Si durant desenes d'anys I'Us de pornografia va generar forts
debats, a la darrera década el seu consum massiu a I'adolescencia ha provocat la
preocupacio entre pares i mares, personal educatiu i investigador, especialment
en relacid amb la socialitzaci¢ sexual d'adolescents i joves (Ballester, Rosén i
Facal, 2020a; Finkelhor, Walsh, Jones, Mitchell i Collier, 2020; Flood, 2009; Tomic,
Buri¢ i Stulhofer, 2017; Yar, 2019).

Els primersestudis, posteriors a la generalitzacié de 'accés massiu a la pornografia
a internet, eren contradictoris, fins al punt que en alguns casos van suggerir que
I'efecte de I'Us de pornografia era limitat (Gottfried, Vaala, Bleakley, Hennessy i
Jordan, 2013; Hald, Kuyper, Adam i Wit, 2013). A més, la significacid estadistica
de les correlacions entre el nivell d'ds de pornografia i els comportaments
sexuals entre adolescents tal vegada podria explicar-se per un efecte de seleccid
(Steinberg i Monahan, 2011). No obstant aix0, la majoria dels estudis analitzats a
les revisions trobaven efectes negatius del consum habitual de la pornografia en
la formacié de les actituds i practiques dels adolescents (Owens et al., 2012; Peter
i Valkenburg, 2016).

Actualment, hi ha evidéencia consistent sobre les associacions entre I'exposicid
habitual a la pornografia i diversos impactes negatius, les alteracions de
la percepcid del risc o de la percepcid de les dones entre els adolescents; les
actituds sexistes, 'augment de les practiques de risc (menor Us de preservatius,
sexe en grup...) i practiques violentes (asfixia, estrebades de cabell, etc.) (Ballester
et al., 2019; Lim, Carrotte i Hellard, 2016; Mellor i Duff, 2019). També I'impacte de la
pornografia a les respostes cognitives, conductuals i emocionals dels adolescents
ha estat ampliament investigat i revisat (Dwulit i Rzymski, 2019).

La investigacio sobre els efectes de I'educacio per a les relacions i la sexualitat
suggereix que sovint hi ha una desconnexié entre les formes en qué els joves
entenen i s'involucren en temes sexuals (actituds, experiencies) i les formes en
queé els adults, figures parentals, professorat i altres, creuen que ho fan (Healy-
Cullen et al., 2021; Jearey-Graham i Macleod, 2015). Per aquest motiu és tan
important estudiar les motivacions que promouen el consum de pornografia
aixi com els mecanismes associats al mateix consum. No parar esment als
factors motivacionals pot provocar que els programes educatius parteixin de
plantejaments almenys parcialment distorsionats (Ballester et al., 2020a; Davis
et al.,, 2019).
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La nova pornografia s’ha convertit en la font d'aprenentatge sexual principal per
als menors i els joves. L'augment de la importancia de la nova pornografia en la
formacid dels coneixements basics i les actituds és cada vegada més frequent
en els adolescents. Per aixo, la nova pornografia a internet, de facil accés, s'esta
convertint en la font de les respostes per a la curiositat dels i les adolescents
(Dawson et al., 2020). La pornografia té tres poders sobre adolescents i joves:

(1) genera satisfaccid, com a activador immediat de les emocions sexuals;

(2) respon a les necessitats de sexe rapid, que d'altra manera podria expressar-
se com a autoreconeixement i relacions sexuals satisfactories, perdo amb el
porno es concentra basicament en la masturbacio, a atorgar una estimulacié
intensa que permet masturbar-se amb plaer;

(3) orienta la conducta, respon a la seva curiositat, als dubtes i les inquietuds
sobre «sexe» (no sobre la sexualitat).

Aqueststres«poders» notroben capcompensacié ensocietats hipersexualitzades,
on la cultura de pantalles és omnipresent i no es disposa d'educacidé de les
emocions, els afectes i la sexualitat des d'una perspectiva integral. L'Us de la
pornografia com a font d'informacié sexual és problematic, especialment a
paisos on la informacié sexual de l'educacié formal és limitada. L'estudi dels
comportaments d'ds de la pornografia dels adolescents proporciona una millor
comprensié del comportament de consum de pornografia i el desenvolupament
de les actituds sexuals d’adolescents (Hornor, 2020).

L'Us de pornografia per part d'adolescents esta relacionat amb caracteristiques
de susceptibilitat diferencial. Els factors de disposicid, com el génere, prediuen
I'Us de pornografia. Els adolescents informen d'una exposicidé més frequent i in-
tencional que les adolescents (Ballester et al,, 2019; Chen, Leung, Chen i Yang,
2013). A més, també hi ha diferéncies de génere en les raons reportades per a
I'Us de pornografia. Els adolescents tendeixen a fer servir la pornografia per a
I'excitacié sexual; les adolescents, d'altra banda, tendeixen a utilitzar la porno-
grafia sobretot com a font d’informacié sexual (Ballester et al., 2019; Sev&ikova i
Daneback, 2014).

Un altre factor de disposicié associat a I'Us de la pornografia en adolescents és el
moment de la pubertat. L'inici de la pubertat, que es desencadena per un meca-
nisme hormonal complex, és determinat principalment pels fonaments genétics
d'un individu (Cousminer, Widén i Palmert, 2016). Adolescents, dels dos sexes,
amb inici puberal primerenc tenen més probabilitats d’accedir a mitjans sexual-
ment explicits (Luder et al., 2011). Durant aquesta etapa de desenvolupament, és
més probable que les i els adolescents que maduren més aviat usin pornografia
per obtenir informacié sexual quan 'altre alumnat menys desenvolupat no esta-
ra tan interessats com ellsi elles en el sexe i la sexualitat (Andrie et al., 2021; Efrati
i Amichai- Hamburger, 2020; Esplin et al., 2021).
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A més dels factors disposicionals i de desenvolupament, els contextos socials,
com ara la familia i els companys, no només afecten directament l'accés a la
pornografia, sind que també estableixen normes sobre I'Us de la pornografia
(Valkenburg i Peter, 2013). Els pares i les mares juguen un paper important en
el desenvolupament de nins, nines i adolescents, quan aquests estan a l'etapa
de demostrar la seva independéncia, l'estricte control psicologic tendeix a
desencadenar comportaments rebels i comprometedors (Weber et al., 2012). La
maduracié es produeix gracies a persones adultes que ens ajuden a elaborar els
estimuls que rebem, siguin els pares i mares, altres familiars o figures educatives
(Boniel-Nissim et al., 2020). Si agquest és el procés socialitzador dominant, en
pornografia no hi ha referents que ajudin a tenir criteri. Al porno, la narrativa es
caracteritza per la descontextualitzacié. La mateixa pornografia és distribuida,
amb l'eficacia comunicativa de les imatges descontextualitzades, a tot el mdn.

La influéncia dels companys és un altre factor social essencial per comprendre
els comportaments d’'adolescents. Els i les adolescents parlen i comparteixen in-
formacid sobre la pornografia amb amics (Weber et al,, 2012). La intencié dels
adolescents de participar en certs comportaments sovint es veu influenciada per
la prevalenca percebuda dels comportaments entre els seus companys. Van De
Bongardti collaboradors (2017) van suggerir que la prevalenca percebuda de I'Us
de pornografia entre iguals no influeix tant en els adolescents a través de la pres-
si6 de grup; en canvi, influeix en els comportaments dels adolescents mitjangant
el desenvolupament de les normes sexuals percebudes pels companys a I'ado-
lescéncia (Bleakley et al., 2011). Si els adolescents creuen que un comportament
és comu entre els companys, és més probable que tinguin el mateix comporta-
ment, que se sentin autoritzats i convidats a desenvolupar el comportament en
questio.

Un dels pitjors efectes és la distorsié perceptiva, la formacié o deformacid
d’'actituds, especialment, en grans consumidors de pornografia (> 3 h setmanals)
sense la maduracié emocional per comprendre alld que veuen, maduracidé que
oferiria una educacid sexual adequada (Lameiras i Cursa, 2009; Orte et al., 2020).
La percepcid i actituds distorsionades (per exemple, percepcid de les relacions
segons el model de la pornografia) provogquen desconnexié de I'empatia («no
m’'importa el que et passa») i conductes que inclouen reproduccions inconscients
dels models pornografics (per exemple: reduccié del consentiment; reduccié de
I'Us de preservatius; violéncia, practiques de risc).

Aquests sén els motius que justifiquen les actuacions educatives als centres de
Balears, al llarg dels darrers anys, en relacié amb la nova pornografia. Al llarg del
curs 2021-2022, hem pogut fer diverses intervencions en aquest sentit, aprenent
sobre el tema, aixi com sobre les inquietuds, percepcions, demandes de les fami-
lies, adolescents i joves. Les emocions, els afectes, la sexualitat, perdo encara més
els nous fendmens com la pornografia per a moltes families sén dificils i es resis-
teixen a ser tractats amb naturalitat i criteri. L'objectiu dels tallers és aconseguir
aportar claus per a disposar d'informacio, perd també de criteris i procediments
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per a pensar i parlar d'aguests temes, en especial de la nova pornografia, gene-
ralitzada a partir de I'accés a internet des de pantalles de disponibilitat privada.

ENFOCAMENT

Soén sessions singulars, perd no aillades, ja que s'integren en el conjunt de la feina
educativa que es fa des de les comissions de coeducacié. A més, tenim clar que
cal enfocar-les des dels centres d'interés de les persones destinataries (qué els
interessa més del tema), per tal d'introduir altres qUestions que inicialment no
els interessen tant (els impactes sobre les percepcions, actituds i conductes).

Pel que fa als objectius, en conjunt sén (sessions per a pares i mares, educadores
i educadors, alumnat):

1. Promoure comprensio critica de la NPO. Completar I'EAS.

2. Incrementar les competéncies per a la resiliéncia. Regulacidé emocional i
cognitiva.

3. Millorar les competéncies preventives de les mares i els pares. Facilitar una
dinamica familiar positiva en relacié amb el tema.

4. Desenvolupar un plantejament de reduccié de risc. Inici de la neutralitzacid
dels efectes negatius.

5. Posar les bases del canvi de les actituds (precursors de conducta: critica,
moderacid, evitacid), en especial en dues direccions: reduir les creences
erronies i millorar les creences correctes, des d'una perspectiva cientifica,
de génere i de salut.

METODOLOGIA

En els tallers hem seguit una de les opcions de treball, basada en les sequéencies
d'intervencié socioeducativa (Ballester, 2016), aixi com els aprenentatges
desenvolupats en els darrers anys (Ballester i Sedano, 2020, 2021). Aquesta opcid
estableix cinc moments clau del procés formatiu construit des dels centres
d'interes:

e Comunicacié,entesacom a base de tot el procés formatiu. Comunicacié amb
un mateix (pensament interior), comunicacio interpersonal constructiva.

* Motivacid, com a base per a I'atencid i el temps que prestam als altres en les
relacions.

¢ Negociacid, entesa com un dels fonaments de la responsabilitat parental,
pero també de les relacions interpersonals, atesa la importancia del consen-
timent en les relacions significatives saludables.
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e Limits, vinculats a la negociacid. L'aprenentatge dels limits i la definicié dels
limits requereix la reflexid, perd també la clara percepcié de les consequéencies.

e Aplicacié, seguiment. El que parlam als tallers ha de ser traduit en
comportaments sobre els quals podem seguir pensant amb la logica que
establim amb aquesta metodologia.

Els dos resultats que intentam aconseguir sén:

e Coneixer i millorar la regulacié emocional en relacié amb el centre d'interés
basic (nova pornografia i els seus impactes en les relacions).

e Desenvolupar una regulacié cognitiva (esquemes conceptuals significatius
des dels quals actuar) que permeti una reflexié i comportament més
consistent, sense deixar-se manipular ni negar la realitat.

De manera molt simplificada, aquesta és la metodologia de les sessions, totes
de durada entre els 60’ i els 120, en funcidé de la disponibilitat, afectant les
dinamiques que es poden generar. La metodologia i el format de les sessions
impliquen fer preguntes, aportar informacid i reflexions, debatre, confrontar les
persones que tenim davant amb els punts critics, analitzar casos i exemples,
plantejar conjuntament conductes i criteris per a les relacions, etc. Tot un seguit
de questions que fan les sessions més profitoses per a tothom. Si es pensa bé el
taller, si se supera la temptacié de només transmetre informacid, llavors el procés
gue es genera és més significatiu.

Les edats van dels 14 als 18 anys, amb qualgue excepcid. Si el centre té infants i
adolescents d'edats inferiors, es fa el taller per a pares i mares i un taller diferent
per als fills i filles. Lenfocament de les xerrades és diferent segons les edats (14-
18), perd el programa central de referencia inclou un conjunt de temes basics
sobre els quals treballar: (1) Com és la nova pornografia. (2) Qué sabem sobre el
consum de pornografia entre adolescents i joves. (3) Com ens hem acostumat a
les tecnologies de pantalles. (4) Qué implica la pornografia. (5) Els mites sobre la
sexualitat i la pornografia. (6) Cultura del porno. (7) Consequéncies del consum
massiu de porno: sobre les percepcions, actituds i conductes. (8) Per que es mira
pornografia? (9) Que es pot fer? Aquest breu curriculum es basa en les nostres
recerques i també en altres de realitzades a Espanya (Ballester, Orte, Jovenes e
Inclusion, 2019; Ballester et al., 2020; Sedano i Ballester, 2021; Escribano et al., 2015;
Espada et al,, 2015).

TALLERS REALITZATS | RESULTATS OBTINGUTS

Com hem dit abans, es tracta de tallers amb adolescents i joves, aixi com amb
els pares i mares. No sempre s’han pogut fer els dos tallers al mateix centre, pero
moltes vegades si que ho hem aconseguit i hem completat la programacio
preparada. L'assisténcia és voluntaria, perd afortunadament suficient com
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per a generar les dinamiques de gran grup, per a les quals hem preparat la

metodologia.

S’han fet 19 tallers per a pares i mares, també per a professionals de I'educacié, als

centres educatius i municipis seguents:

Families de diversos centres de Balears - Extensi6 Universitaria UIB Novembre 2021
IES La Ribera Novembre 2021
CEPA Arta Novembre 2021
IES Felanitx Novembre 2021
IES Capdepera Novembre 2021
IES Guillem Cifre de Colonya, Pollenca Novembre 2021
IES Madina Mayurga, Palma Desembre 2021
IES Llevant Nou, Palma Desembre 2021
Col-legi Fra Joan Ballester, Campos Gener 2022
Consell de Formentera - [ES Marc Ferrer, Formentera Febrer 2022
Families de diversos centres - Sant Antoni de Portmany Febrer 2022
Col-legi Sagrat Cor, Palma Febrer 2022
Families de diversos centres - Algaida Marg 2022
Col-legi Monti-Sion, Pollenca Maig 2022
IES Politécnic, Palma Maig 2022
IES Alctdia Juny 2022
Families de diversos centres - Muro Juny 2022
Families de diversos centres - Mad Juny 2022
Families de diversos centres - Porreres Juliol 2022

A aquests 19 tallers han participat prop de 420 pares i mares, aixi com
aproximadament 80 professionals de I'educacié. No podem concretar-ho amb
més detall perquée tres d'aquests tallers s’han fet amb assisténcia a distancia.
Un dels més nombrosos és justament el que es fa cada any amb Extensid

Universitaria de la UIB.

S'’han fet 26 tallers per a adolescents, als centres educatius i municipis seglents:

IES Binissalem Inici del curs 2021

IES Son Pacs Octubre 2021

IES La Ribera Novembre 2021

IES Capdepera Novembre 2021

IES Guillem Cifre de Colonya, Pollenca Novembre 2021 i gener 2022
IES Madina Mayurga, Palma Desembre 2021
Col-legi Fra Joan Ballester, Campos Gener 2022
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IES Marc Ferrer, Formentera Febrer 2022
Col-legi Sagrat Cor, Palma Febrer 2022
IES Antoni Maura, Palma Marg 2022
IES Esporles Maig 2022
IES Politecnic, Palma Maig 2022
IES Inca Juny 2022
Adolescents de diversos centres - Calvia Al llarg del curs 2021-2022
Adolescents de diversos centres - Ma6 Juny 2022

A aquests tallers han assistit uns 1.070 adolescents. Tots aquests tallers s’han fet
presencials, amb debats, i, en cinc casos, amb activitats que han requerit més
dels 60’-90' habituals.

Estudis diversos han posat de manifest que aquells joves que disposen de millor
informacid sobre sexualitat, i que han pogut elaborar-la amb adults educatius
de referencia (familiars, professionals dels centres educatius, altres), s'exposen
a menys situacions de risc. No obstant aixd, hi ha altres estudis que arriben
a la conclusié que aquesta relacidé no és lineal i que la informacié no sempre
garanteix habits saludables i de menor risc (Carrion, Blanco, 2012; Espada et al,,
2015; Morales et al.,, 2018). Que hem aconseguit? Almenys s’han pogut constatar
una série de resultats apreciables:

e Captar l'interés dels participants, pares, mares i adolescents: hem tingut
sessions amb més de seixanta pares i mares (IES Manacor, Collegi Ramon
Llull d’Andratx i altres). L'alumnat la majoria de vegades ha d’assistir perque
s’hareservattemps per al'activitat, pero totiaixo, presten atencio, participen,
s'hi interessen.

e Aconseguir que s'expressin, identifiquin els interessos, dubtes, inquietuds,
coneixements i percepcions. La participacié és bastant bona, amb interven-
cions diverses i debats intensos.

e La modalitat d'oferta doble, pares-mares i alumnat, ha permeés també que
els progenitors sabessin quin era el contingut, la metodologiailesintencions
de les sessions amb l'alumnat i aixd ha facilitat una millor comprensié de
I'actuacio al centre.

e Contestar totes les preguntes, recomanant i analitzant com aplicar la
metodologia de la pluja fina, en el cas dels pares i mares. Hem continuat en
contacte, posteriorment a les xerrades, amb quasi una cinquantena d’adults
gue ens demanen material, consell, que ens conten casos concrets, etc.

e Reforcar les capacitats per a identificar conductes de risc, negociar el
consens, posar limits. Quasi sempre s’ha fet a partir dels dubtes i d’analisi
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d'exemples. Pel que fa als pares i mares, normalment els és més facil
plantejar questions que els han creat dificultats. Pel que fa a 'alumnat, s’ha
reforcat la feina que ja fan als centres les persones que treballen coeducacio,
igualtat i altres continguts significatius per al tema tractat.

Hi ha un resultat afegit que consideram de gran valor: la creacié de la xarxa de
contactes i collaboracions. La intencié és empoderar els equips dels centres,
perd en ocasions les mateixes professionals ens han convidat a anar-hi pel

gue representa comptar amb una persona diferent que amplii el que ja es fa
habitualment.

\
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RESUM

“Un Estiu per Créixer” és un programa d'oci educatiu sorgit a Menorca l'any 2019.
Es un programa dirigit a joves d’entre 14117 anys i es du a terme durant els mesos
d'estiu. La participacid dels joves els permet viure una serie d'aprenentatges
practics i no formals alhora que realitzen un servei que té implicacions no només
per al mateix jove (millora en habilitats personals i socials), siné que també
repercuteix directament en el benefici del seu entorn més proper.

RESUMEN

“Un Estiu per Créixer” (“Un verano para crecer”) es un programa de ocio educativo
gue surgié en Menorca en el ano 2019. Es un programa dirigido a jovenes de
14 a 17 anos y se lleva a cabo durante los meses de verano. La participacién de
los jévenes les permite vivir una serie de aprendizajes practicos y de caracter no
formal a la vez que realizan un servicio que tiene implicaciones no solo para el
joven (en cuanto a mejora en habilidades personalesy sociales), sino que también
repercute directamente en el beneficio de su entorno mas cercano.

EL CREIXEMENT D'UN PROGRAMA D’OCI EDUCATIU PER MENORCA

L'any 2014, des del Departament de Joventut de Sant Lluis sorgeix la primera
edicié del programa educatiu “Compta amb jo!”, dirigit a joves de 14 a 17 anys,
pioner a Menorca, que pretén oferir opcions d'oci educatiu als participants durant
I'estiu. L'experiéncia va ser tan bona que es va poder consolidar com a programa
d’activitat educativa d'estiu cada any i ja ha arribat a la novena edicié.

En aquesta linia, el Consell Escolar de Menorca, organisme insular encarregat de
salvaguardar la qualitat educativa dels joves en edat escolar, tant dintre com fora
de les institucions educatives, es va fixar en el programa “Compta amb jo!” de
Sant Lluis i va posant en valor la gran l'oportunitat que s'ofereix als joves d'entre
14 117 anys, una franja d'edat en la qual a vegades falten opcions d'oci durant
els mesos d'estiu. Aixi doncs, es va emprendre la iniciativa de fer créixer aguest
programa a la resta dels municipis de l'illa, de manera que es va brindar a tots els
joves de Menorca interessats l'oportunitat de poder viure I'experiencia educativa
del programa “Compta amb jo!".

Aixivasercom I'any 2019, gracies al treball conjunt del Consell Escolar de Menorca
i diverses institucions, tant insulars com municipals, es va poder materialitzar el
programa educatiu “Un Estiu per Créixer”, inspirat en el “Compta amb jo!" de Sant
Lluis, a quatre municipis més de l'illa. La primera edicié d'“Un Estiu per Créixer” es
va dur a terme a Ciutadella, Ferreries, Alaior i Mad.
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La visié del Consell Escolar de Menorca, junt amb el Consell Insular i els
ajuntaments adherits al programa, era sobretot la de proporcionar l'oportunitat
als joves de l'illa de poder experimentar uns aprenentatges de manera vivenciada
i no formal durant els mesos d'estiu, ocupant part del seu temps lliure d'una
manera sana i profitosa en diversos aspectes, amb la qual cosa s’afavoria el fet
gue els joves passessin menys hores ocupats amb les noves tecnologies.

L'esfor¢c del Consell Escolar de Menorca i de les coordinadores que en aquella
edicié van emprendre la primera edicié d'“Un Estiu per Créixer” es va traduir en
un éxit de participacid: es va arribar a 322 participants.

L'any 2020 es va fer una passa més i, amb la coordinacié a carrec del Consell
Insular de Menorca, s’hi van adherir la resta dels municipis de l'illa, de manera
gue es va arribar a oferir 'oportunitat de participar en aguesta experiéncia a tots
els joves de Menorca amb edats entre 14 i 17 anys.

L'exitde participacidilaimplicacidé de tots elsagents (joves, families, ajuntaments,
serveis municipals de joventut, entitats i empreses collaboradores..) han fet
créixer el programa i consolidar un model d'oci educatiu referent a l'illa.

EN QUE CONSISTEIX “UN ESTIU PER CREIXER"?

“Un Estiu per Créixer” esta basat en els fonaments metodoldgics de I'aprenentat-
ge servei, entés com una proposta d'oci educatiu per a joves, gue combina 'ad-
quisicié i la consolidacid dels aprenentatges (conceptuals, personals, de valors...)
a través dels serveis prestats a la comunitat a través d'una entitat, associacio,
comerg, petita empresa, etc. del seu municipi. Destacam que es tracta d'un pro-
grama totalment gratuit per a les families i els joves, aixi com tampoc les entitats
o empreses collaboradores no reben cap retribucié economica, amb la qual cosa
els dos agents protagonistes (els joves i els seus mentors de les entitats i empre-
ses que hi participen) posen en valor el servei a la comunitat.

La participacié delsjoves ésvoluntariainoretribuida, elsinteressats en el moment
de fer la inscripcié poden seleccionar en quin ambit (cultural, ambiental, social,
etc.) volen dur a terme el seu aprenentatge. De fet, aguest és un dels punts clau
del programa, que sigui el jove qui pugui seleccionar 'ambit i que aquest ambit
estigui connectat als seus interessos.

L'experiéncia per als joves dins “Un Estiu per Créixer” consta de 15 hores setmanals
durant un mes, el juliol o I'agost, segons les preferéncies del jove. A més, durant la
seva participacié, compten amb el suport i acompanyament de la figura del mentor
i la del coordinador municipal del programa. Aquestes dues figures sén clau per sal-
vaguardar l'esséncia i els aprenentatges dels joves i els serveis que ofereixen a cada
entitat o empresa. El mentor és la persona que forma part de 'entitat o empresa,
gue acompanya el jove en el dia a dia, I'ensenya en el dia a dia de I'entitat o empresa
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i li supervisa les tasques que li sén encarregades. El coordinador municipal és la fi-
gura de referencia del programa per als joves i les families, i les entitats o empreses
sén les encarregades d'oferir assessorament, seguiment educatiu i avaluacié dels
aprenentatgesiel comportament del jove. En esséncia, el coordinador municipal ha
de garantir que el jove compleixi els compromisos i valors educatius del programa,
i que també ofereixi un servei real a la comunitat amb la qual esta interaccionant.

Laideadeserveialacomunitatesbasaenunarelaciécircularentrel'aprenentatge
gue adquireixen els joves i el servei que aporten a l'entitat o empresa en la qual
participen. Durant les 15 hores a la setmana que assisteixen al seu centre o
entitat, els joves posen a prova les seves habilitats personals i socials, perd també
estableixen un vincle amb el seu entorn més proper, el seu poble, a través del
tracte amb els seus veins i veines, amb l'atencid als usuaris del centre, amb el
contacte directe amb els clients. Aixi, coneixen de manera practica i vivenciada
quin és el funcionament real de les coses, per que es fan les tasques d'una
determinada manera i qué pot implicar...

El programa presenta una visié clarament comunitaria, en qué tots els agents
socials i educatius hi intervenen. El programa compta fonamentalment amb:

ADMINISTRACIO PUBLICA
Departament de Joventut CIME
Técnics de joventut locals
Equip de coordinadors

CENTRES EDUCATIUS
Equips de orientadors ESO
Consell Escolar de Menorca

4 ENTITATS ,
EMPRESES FAMILIES
N Mentors )

Respecte a les administracions publiques que hi intervenen, van des del Consell
Insular de Menorca fins als departaments de joventut i serveis socials de cada
ajuntament, els quals tenen un bon coneixement dels joves, sobretot dels que es
poden veure més beneficiats amb el programa i compten, a més, amb diversos
canals de comunicacié per arribar-hi, tals com Injove, Punt Jove i els casals joves
de cada municipi. La coordinacié amb els departaments de joventut de cada mu-
nicipi és important i constant durant tot el programa. Tant els ajuntaments com el
CIMe sén part implicada en la coordinacié del programa i també sén entitats pres-
tadores de serveis per als joves participants dins alguns dels seus departaments.

El primer any, el Consell Escolar va tenir un paper clarament pioner i protagonista
en l'organitzacio, la coordinacidé i la materialitzacié del programa, seleccionant un
equip de coordinacié juntament amb el qual es va dur a terme el programa dins
2019, per passar després en les seglents edicions a un paper més d'assessor i
salvaguarda de la vessant educativa del projecte.
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Quant als centres educatius amb alumnes de les edats compreses entre 14 i 17
anys, tenen un paper molt rellevant, ja que també han format part de la difusid
del programa, aixi com de l'assessorament per arribar als joves i també a I'hora
de mantenir una comunicacidé per tal de tenir coneixencga de la participacié dels
seus alumnes en el programa.

Per a “Un Estiu per Créixer” tant els joves com les seves families sén importants,
les quals sén ateses pel coordinador local de cada municipi en cada moment, a
més de poder-hi fer tutories personals, si escau. Ambdds sén convidats a les dues
trobades principals del programa: la primera, abans de l'inici de la participacid
dels joves en el programa, és una trobada inaugural en qué basicament s'explica
el programa de nou, es lliuren les identificacions dels joves i es coneixen entre
ells a través d'alguna dinamica o joc. | la segona trobada es tracta de la cloenda, a
la qual es conviden els joves, els familiars, els mentors i les institucions pertinents,
tant locals com insulars, i en la qual es lliuren els certificats, diplomes i detalls,
tant als joves com a les entitats i empreses collaboradores, com a reconeixement
i agraiment per la seva tasca.

Les entitats i les empreses sén un dels agents clau del programa, ja que, sense la
seva collaboracié i implicacid, “Un Estiu per Créixer” no podria dur-se a terme. La
gran majoria sén entitats que coneixen i comparteixen I'essénciai els valors d*Un
Estiu per Créixer” i que aporten els seus recursos humans i materials per complir
els compromisos del programa i aixi facilitar en tot moment 'aprenentatge dels
joves acompanyant-los en el seu servei.

L'equip coordinador és un grup de persones que treballen exclusivament per al
programa, sén les encarregades de fer-ne la difusid, gestionar les inscripcions i
'admissié dels joves, presentar i salvaguardar els objectius i els valors educatius,
fer el seguiment setmanal de tots els joves, recollir les avaluacions finals de fami-
lies, mentors i joves, organitzar i preparar les diferents trobades que es fan, etc.

Tots els agents descrits actuen de manera coordinada per tal que aquest
programa es dugui a terme de manera coherent amb els valors amb els quals va
créixer. Tots ells s6n necessaris i aporten molt a I'hora de fer comunitat entre tots
i a'hora de brindar aquesta gran oportunitat als joves de cada poble.

El programa “Un Estiu per Créixer” permet oferir un temps d'oci saludable i
educatiu als joves. Permet que els joves participants adquireixin una rutina
i un compromis envers els serveis elegits i aixi es converteix el temps lliure de
les vacances d'estiu en un moment d'aprenentatge. Els seus valors principals, a
través dels quals s'estructura, sén:

e Afavorir I'estat actiu dels joves durant l'estacié d'estiu.

e Fomentar l'aportacié directa dels joves al seu municipi, que repercuteixi
positivament en els seus veins.

e Facilitar 'emancipacio¢ del jovent.
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e Oferir un aprenentatge vivencial.

e Fomentar una experiéncia de voluntariat.

e Facilitar una tasca orientativa vers el seu futur academic.

e Ajudar els joves a desenvolupar les seves habilitats i destreses.

e Millorar I'autoestima i 'autoconfianca dels joves.

e Guiar els joves a I'nora d’adoptar una rutina i compromis amb el servei elegit.
e Aportar una visié positiva dels joves vers la comunitat i superar certs prejudicis.

Aquesta experiéncia dins el programa formara part del transit de l'etapa vital
dels joves participants, que aprendran dia a dia durant un mes:

e Aresoldre situacions que vagin apareixent.

* Aser mésautonoms.

e Aassumir més responsabilitats.

e Atreballarenequip, facilitant un treball cooperatiu, interactuant amb persones
gue no sén del seu entorn més proper.

* A teniriniciativa.

e A atendre diferents funcions de suport.

e Aformar part d'una comunitat.

e A obtenir coneixements practics relacionats amb el servei que els interessa.

e A aportar idees propies.

Alguns dels compromisos explicits que cal complir durant la participacié dels
joves en el programa soén:

e Ser puntuals i complir les hores i I'norari acordat. Notificar les faltes o canvis.

e No utilitzar el mobil durant el seu servei.

* No beure alcohol ni fumar.

e Dur la identificacidé com a participant del programa en tot moment.

e Tenir una bona actitud amb el mentor i amb els companys.

e Fer cas de les indicacions del seu mentor.

e Complir les mesures COVID-19 en tot moment (a les edicions de 2020 i 2021).

e Elaborar un treball final sobre la seva participacid en el programa.

* Ser conscients de la seva evolucié i aprenentatges, mitjancant I'avaluacio
setmanal.

Gracies al compliment dels compromisos i a les bones valoracions obtingudes
de cada jove a través d’avaluacions, tant setmanalment com al final de mes, els
joves participants obtenen un certificat d’aprofitament avalat pel Consell Insular
de Menorca, que podran incloure en el seu curriculum.

Al llarg del programa es duen a terme diverses avaluacions, no només dels
joves participants sind també del programa mateix, recollint informacié de
com es valora el programa i la participacié dels joves a partir de quatre fonts
fonamentals: els mateixos joves, els mentors que els acompanyen, les families
dels joves i els coordinadors locals del programa. Tant en les valoracions dels
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coordinadors com en les de les families, en les dels mateixos joves i en les de
les entitats participants, en general i de manera significativa, es valora que el
programa contribueix a millorar i fomentar 'autonomia dels joves, que agquests
milloren sobretot en les habilitats socials de relacid i comunicacio, entre altres,
i gue compleixen positivament els diversos compromisos i valors educatius del
programa. En destacam també que la gran majoria dels joves voldria repetir o
gue el recomanaria als seus amics i que a les families i mentors que coneixen el
programa els hauria agradat poder tenir oportunitats d’aquests tipus en el seu
moment, ja que ho veuen molt favorable per als joves i la societat en general,
ates que als mentors també els aporta molt ajudar els joves del seu municipi i fer
comunitat entre tots.

EvOLUCIO DEL PROGRAMA AL LLARG DE LES TRES EDICIONS

La primera edicié, de 2019, va comptar amb I'assessorament i el suport del Consell
Escolar de Menorca i amb la collaboracié del Consell Insular. Es van adherir al
programa la majoria dels municipis de lilla: Ciutadella, Ferreries, Alaior i Mad.
En tots la collaboracié dels ajuntaments va ser imprescindible per dur a terme
el projecte amb éxit. A més, comptar amb el referent del Servei de Joventut
de 'Ajuntament de Sant Lluis va ser clau, ja que a través del testimoni del seu
programa “Compta amb jo!” es va poder donar forma a “Un Estiu per Créixer”.
En aquesta primera edicié el programa va comptar amb tres coordinadores
municipals i una coordinadora insular (la presidenta del Consell Escolar de
Menorca). El nombre de places ofertes va ser de 300.

S’ha de destacar com a punt fort del programa la difusié que se’'n va fer, a través
de I'entrada de les coordinadores a les aules dels IES dels municipis adherits per
explicar de primera ma el programa als joves, com també es van fer diferents
reunions informatives presencials destinades a les families interessades a
cada poble. En destacam també la collaboracié de les orientadores i dels caps
d'estudis dels IES, a més dels serveis socials municipals, per derivar els joves que
consideraven que estaven en situacié de necessitat social o educativa. Van donar
una resposta molt rapida i agil, cosa que va facilitar molt tot el procés.

La rebuda que va tenir el programa el 2019 va superar totes les expectatives ini-
cials i hi va haver una forta demanda d'informacid i gran interes per les inscrip-
cions. De fet, en els municipis de grans poblacions com Ciutadella i Mad es va
sobrepassar de molt el nombre d'inscrits (quasi el doble) respecte de les places
ofertes inicialment, cosa que va generar una gran llista d'espera i es va haver de
posar una persona de refor¢ a Mao per tal de poder ampliar les places ofertes.

Al final de la primera edicio, totes les parts implicades (ajuntaments, CIMe, CEMe,
|IES, joves, families i entitats collaboradores) van valorar el programa com una
innovadora i molt bonainiciativa educativa, que permet als participants millorar el
temps d’ocii collaborar amb el seu municipi. Amb els bons resultats i valoracions
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obtinguts, es va plantejar la necessitat de donar continuitat al programa, fent
un treball d’analisi de punts forts i febles per potenciar el futur del programa i
cuidar-ne la millora en les edicions seglents.

D’'aquesta manera, amb la bona acollida i valoracié de l'edicié de 2019, I'any
seglent “Un Estiu per Créixer” s'estén a la resta dels municipis, de manera que
inclou la totalitat de municipis i s'obri a la participacié a tots els joves de l'illa. Per
a l'edicié de 2020 es compta amb la participacié de 7 municipis, més Sant Lluis,
que continua el seu projecte de “Compta amb jo!".

A continuacid es presenta un quadre per visualitzar I'evolucié de les dades de
participants, tenint en compte els municipis i els tres anys de projecte executats
fins al moment.

Nre. de participants 2019 | 2020 | 2021 |
31 45

Alaior 48

Ciutadella 139 68 64
Es Castell — 25 32
Es Mercadal — 15 22
Es Migjorn Gran = 2 6

Ferreries 35 19 25
Mad 100 80 71

Sant Lluis ("Compta amb Jo") 50 58 62

TOTAL 372 298 327

Font: elaboracié propia

Les dades de 2020 estan condicionades a les circumstancies i limitacions que va
suposar la pandemia de la COVID-19, fet que va fer disminuir tant el nombre de
participants com de les entitats i empreses collaboradores. Cal fer mencié que la
situacioé de la COVID-19 va implicar que tots els serveis i programes s’haguessin
d’adaptar a la nova situacié, cosa que va derivar en el fet que “Un Estiu per Créixer”
comptés també amb un protocol de mesures COVID-19, el compliment del qual
va esdevenir un compromis més dels joves, que van executar de manera molt
responsable i positiva. A més, es van convocar sessions informatives, trobades
inicials i de seguiment de manera telematica, a causa de la situacié sanitaria. La
necessitat de prioritzar les eines telematiques i a distancia també va facilitar que
el seguiment i contacte dels coordinadors amb els joves fos més agil.

En cada edicié es procura fer en cada poble una trobada conjunta amb els
joves per tal de compartir experiencies, anecdotes i reflexions, a través de jocs
i dinamiques, connectant amb els valors educatius del programa i fent-los
conscients que formen part d'un programa que engloba unes 300 experiencies
individuals a I'estiu. De fet, en la segona edicié es van dur a terme dues trobades
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en linia d'ambit insular, tant al juliol com I'agost, i tots els participants ens vam
connectar a “l tu, qué fas en el teu temps lliure?” i es van entrevistar tres o quatre
persones convidades que reunien una série de caracteristiques: dedicar gran part
del temps lliure a un habit saludable (esport, nutricié...) o a una entitat que donés
un servei a la comunitat (de caire social o mediambiental sobretot) i compartir
amb tots quée els motiva i aporta a la seva vida.

Al llarg de les tres edicions del projecte “Un Estiu per Créixer” s’hi han anat
introduint canvis i adaptacions per tal de donar resposta a les propostes de
millora tant dels técnics de joventut, els coordinadors locals, les families i les
entitats i empreses com dels mateixos joves. Sempre s’han escoltat i tingut en
compte l'opinié i les valoracions de tots.

Algunes d'aquestes propostes de millora s’han anat introduint al llarg de les
edicions seguents, les quals han ajudat a fer créixer i evolucionar el projecte fins
a configurar una metodologia i una identitat propies:

e Reduccid de la ratio de joves per coordinador local

Després de la primera edicié, de 2019, en qué la ratio per coordinador va ser
de 50 joves cada mes, es va considerar convenient limitar el nombre de joves
que podia tutoritzar cada coordinador local, ja que l'assignacié de plaga, el
seguiment, l'acompanyament.. de cada un dels joves és una tasca que
requereix individualitzacié i atencié plena.

Per tant, el nombre de participants s'ha anat ajustant al nombre de coordina-
dors locals disponibles en cada municipi. D'aquesta manera, a I'edicié de 2020
s'estableix una ratio de 35 joves per coordinador local i per mes, i I'any seguent
es redueix a 30 joves per coordinador, cosa que va fer que I'equip de coordina-
dors locals passés de 3 a 8.

e Reduir els tramits burocratics i facilitar el procés d'inscripcid

Tot i que és important disposar de les eines legals (convenis, autoritzacions...)
gue garanteixin la seguretat dels participants i de les entitats i empreses
collaboradores, a cada edicid s’ha intentat facilitar I'agilitat i assessorament en
tots els tramits burocratics.

La pandémia va “obligar” a fer les inscripcions de manera telematica, fet que
va permetre fer més agils els processos d'admissions i de reserva de places per
a cada municipi.

A més, aquest sistema d'inscripcié en linia (a través de la web d'Injove) també
va permetre poder introduir alguns items i aspectes que posteriorment van
facilitar la tasca d'assignacié de places als coordinadors: per exemple, poder
detallar o seleccionar les preferéncies del tipus de servei en un menu desple-
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gable o poder descriure els objectius personals de cada jove, que és una infor-
macié molt Util per poder personalitzar millor I'experiéncia de cada participant
en el programa.

e Ampliacié de 'oferta de serveis a cada municipi

La participacio de tots els municipis de I'illa va implicar un canvi de perspectiva
pel que fa a la prestacid del servei dels joves al seu entorn més proper. Per tant,
any rere any, s'ha fet un esforg¢ per cercar i trobar més opcions de serveis a cada
municipi, No només per evitar desplagaments sind per propiciar que el servei de
cada jove impliqui una millora al seu propi barri o poble de manera més directa.
L'any 2021 es va arribar a la xifra récord de 176 entitats i empreses collaboradores.

A continuacié exposam un grafic dels joves participants segons el tipus de serveis
realitzat en el programa a les edicions 2020 i 2021:

GRAFIC T: Edicié 2020

I Administracid 3,5% I Informaica 2,6%

I Educacio6 38,1% I Perrugueria i estética 6,4%

[ Comerg local 9,0% I Animals 7,1%
Turisme 3,5% Il Cultura 4,8%

I Salut3,5% I Cuina i restauracio 2,6%

W Serveis Socials 3,2% I Periodisme i comunicaci6 2,6%

B Mecanisca i reparacions 5,8% B Jardineria 2,6%

Font: elaboracié propia
GRAFIC 2: Edici6 2021

I Promocio de la salut 5,2% I Perruqueria 4,0%

I Activitats educatives 41,8% I Comerg local 13,4%

[ Mecanica 4,0% B Electricitat i lampisteria 1,8%
Promoci6 del patrimoni 3,7% I Cultura 3,7%

I Mitjans de comunicacio 2,1% W Turisme 1,5%

[ Mediambien i animals 12,5%

Font: elaboracié propia

e Treball coordinat i en xarxa

Possiblement un dels aspectes que ha permeés el creixement i la millora del
programa ha estat la consolidacié d'una metodologia de treball coordinada i
unificada entre tots els coordinadors locals.
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El fet que cada municipi contractés el seu propi coordinador (amb unes
condicions de jornada i salarials diferents) dificultava en certa manera que el
desenvolupament del programa es fes de manera unitaria a tots els municipis.

La tasca de la coordinadora insular permet unificar criteris, eines, metodologia...,
entretotselsmunicipis,enintentar que les bases pedagogiquesi metodoldgiques
del programa siguin comunes, tot i les diferencies entre municipis (nombre
de participants, condicions dels coordinadors locals, caracteristiques de cada
poble...).

En aquest sentit, el treball en xarxa a través de I'eina Google Drive i les reunions de
coordinacié setmanal sén elements clau per aconseguir aquest treball coordinat i
unificat. En el Google Drive comparteixen recursos (enquestes d'avaluacié, idees i
dinamiques per a les sessions formatives, models de documents...). D'altra banda,
el més util i rellevant sén les reunions setmanals amb l'equip de coordinadors,
per tal de valorar el seguiment i I'evolucid del programa, comentar i resoldre
incidéncies o dubtes particulars, informar de possibles canvis o novetats...,
intercanviar opinions i experiéncies, acordar criteris, unificar metodologies...,
evitar que les possibles diferéncies entre municipis afectin el desenvolupament
del projecte i donar l'oportunitat de valorar conjuntament la resolucié de cada
situacid sorgida.

ELS PROTAGONISTES D'“UN ESTIU PER CREIXER”

A continuacid us exposam un cas real de la participacié dels joves i comentaris
extrets de les valoracions fetes per les families i mentors o dels treballs finals
dels joves que fan testimoni directe del que va ser I'experiencia d'“Un Estiu per
Créixer” per a ells.

A l'edicié de 2021, recordam I'experiencia d'un jove de 16 anys que s’hi va inscriure
i va sollicitar prestar el servei en 'ambit de la salut, concretament li interessava
poder participar en una farmacia. Com que no va ser possible trobar un centre
d'acord amb la seva sollicitud, li varen proposar prestar el servei al centre de dia
del municipi, on també realitzen tasques de seguiment farmacoldgic als usuaris.
Durant el seu servei, el jove va aprendre aspectes de farmacia aplicada a la tercera
edat, primers auxilis, atencié sociosanitaria als usuaris..., perd sobretot va poder
observar les infinites possibilitats d'atencié a la gent gran, ja que es va implicar
en totes les activitats diaries del centre, fins i tot va deixar enrere la seva timidesa
per dinamitzar jocs i tallers de manera habitual.

Alguns dels missatges que els joves dediquen als seus mentors: “Gracies per
tractar-me tan bé i ajudar-me a aprendre coses que en algun moment podré
fer servir.” “Victor, aguest mes junts ha estat allucinant, m’has mostrat un munt
sobre les plantes i m’ha servit de molt. Esper repetir-ho una altra vegada i tornar-
nos a veure. Gracies per tot.” “Ido, que m’ha encantat passar aguest mes junts...
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Es una gran persona, molt sociable i amigable.. Gracies a la seva manera
d'ensenyar I'ofici n’he aprés molt! M'encanta!”

Algunes de les valoracions que ens feien arribar les families sobre els seus fills:
“Molt contents nosaltres com a pares per la seva implicacid i satisfaccié.” “Molt
contents com a paresivaloram molt positivament el projecte comu duit a terme.”

I, és clar, els mentors ens feien arribar comentaris com els seglents: “Estic con-
tribuint a donar a un jove una oportunitat d'experimentar per primera vegada el
mon laboral, amb les seves responsabilitats i obligacions, pero, esper, també la
bona relacié que es pot establir amb els companys de feina. Crec que el fet d’ha-
ver de venir cada matili ha donat estructura i un objectiu als seus dies, que a l'es-
tiu es poden arribar a fer llargs, i I'ha fet valorar més el seu temps lliure. A més, la
seva experiéncia sembla haver despertat un interés per la historia del poble, i una
voluntat d'iniciar una recerca sobre temes concrets.” “En general, estam satisfets
amb el programa i seria un orgull per a nosaltres si en un futur tornen a comptar
amb nosaltres.” “Crec que és un programa excellent, esper que «Un Estiu per
Créixer» continui fent aquesta gran tasca durant molts estius més.”

REPTES DE CONSOLIDACIO

“Un Estiu per Créixer” sempre s'ha caracteritzat per ser un programa vinculat a la
comunitat i en constant evolucié. Per tant, en cada edicié s’han anat introduint
canvis i ajusts, per tal d'atendre les valoracions tant dels joves, les families, les
entitats i les empreses com dels mateixos coordinadors locals.

Es comuna la demanda tant per part dels coordinadors com de les families i
entitats de poder anticipar tot el procés d'inscripcid i assignacié de places. En
alguna ocasio, I'assignacid de places es va endarrerir pel retard en la publicacié
de la llista d'admesos o pel retard en la incorporacié del coordinador local.

Sens dubte, poder anticipar el procés i poder disposar de tot el mes de juny per
entrevistar els joves i assignar places d'una manera més pausada implicaria
poder tenir més temyps per coneéixer els interessos dels joves, establir una pauta
d'aprenentatge més individualitzada, presentar el jove a l'entitat i compartir
objectius d'uni altre...

En cada una de les tres edicions del programa, una mitjana de 332 joves han
participat cada any en una experiéncia d'aprenentatge servei, una opcié de
lleure educatiu en qué a través de la implicacid i el temps dedicat a una entitat o
empresa s'ha establert una relacid circular entre I'aprenentatge que adquireixen
els joves i el servei que aporten a la comunitat.

Any rere any, “Un Estiu per Créixer” ha anat consolidant les seves bases
metodologiques, ha anat afinant i delimitant les condicions de participacio i,
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sobretot, ha establert uns criteris educatius per enfortir la missié pedagogica del
programa: fomentar la ciutadania plena, en el sentit d'obrir la porta als joves a
desenvolupar funcions socials, laborals, civiques, solidaries... a favor del seu poble.

Per aconseguir-ho, s’ha fet un treball continuat de definicié (i limitacid) dels
serveis que es poden oferir als joves (excloent-ne serveis de restauracio, que
comportin unrisc personal...) i s’ha enfocat la participacid dels joves vers la millora
del seu entorn més proper. Aquest és el cami que s’ha de seguir.

L'evolucié del programa ha de continuar en aquesta linia enfocada a lI'aportacio
que fan els joves participants a la comunitat, per tal de continuar construint un
projecte educatiu amb un caracter eminentment social.

EL FUTUR D’#UN ESTIU PER CREIXER"

Com ja s’ha comentat anteriorment, tot i que els joves participants adquireixen
una serie de competencies i habilitats relacionades amb un sector o ofici, aquest
no hauria de ser 'objectiu principal, sind que hauria de ser I'aportacid que fan a
la comunitat a través de la seva participacié (com millora el seu poble o barri a
través de la participacio al projecte).

| és que “Un Estiu per Créixer” és un projecte educatiu amb un caracter eminent-
ment social. Els aprenentatges o objectius no s’haurien d'enfocar Unicament a
habilitats tecniques, coneixements conceptuals o decisions vocacionals, sind a la
millora de I'entorn més proper.

Alld que hauria de ser significatiu és I'accid comunitaria, entesa com l'aportacié
dels joves ciutadans, que s'apropen, escolten, empatitzen i es comprometen
amb iniciatives, petits comerciants, entitats... del seu entorn més proper.

No resulta facil explicar qué és “Un Estiu per Créixer”, ja que la diversitat d’'agents
implicatsila diversitat que serveis que duen a terme els participants provoca que
cada persona (jove, pare o mare, mentor, coordinador...) visqui una experiéncia
diferent. Tot i aixi, es podria concloure que el programa pretén que els joves
participants adquireixin i enforteixin una série de competéncies socials, habilitats
personals, valors civics i socials a partir del servei que presten a una entitat o
empresa del seu poble.

L'enfocament pedagogic del projecte se centra en I'accidé comunitaria de tots els
implicats, no només els joves amb la seva participacio, siné també les families,
els coordinadors, la confianga i collaboracio de les entitats i empreses, el suport
de les administracions locals i insulars... Sens dubte, és un treball en xarxa que
propicia que els participants se sentin part de la comunitat, donant sentit a les
hores que dediquen amb una contribucid real i directa vers els seus veins.



L’EDUCACIO SOCIAL A LES ILLES BALEARS: |
REALITAT, ESPAIS | INsTITUCIONs | 137

La ciutadana plena i activa hauria d'estendre’s a totes les franges d'edat i, sens
dubte, els joves tenen el dret i el deure de ser ciutadans compromesos amb el
benestar i la millora del seu entorn més proper. | aquest objectiu s'aconsegueix
fent-los particips del dia a dia d'una associacié que dona suport a families
vulnerables (com la Creu Roja), d’'una entitat que atén persones amb discapacitat
(Fundacié de Discapacitats de Menorca), d'un club esportiu que fomenta habits
saludables entre els infants (Club Alcdzar de Mad o Club DOSA de Ciutadella, per
exemple), d'una petita empresa que ofereix activitats de turisme actiu...

| dia a dia, hora a hora... els joves dediquen un maxim de 60 hores durant les seves
vacances escolars a posar en practica els seus coneixements (practics i concep-

tuals) i les seves habilitats socials en un entorn d'aprenentatge no formal.

Les opcions, aixi com els aprenentatges, son infinits!
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RESUM

Caritas Mallorca fa deu anys que treballa al barri de Cala Major, un barri amb
caracteristiques especifiques a causa de la falta d'espais publics, cosa que
impedeix les trobades i els espais de convivencia de les families que hi habiten.

Com a resposta davant aguesta problematica, Caritas des de fa cinc anys
gestiona a la barriada el projecte de la ludoteca, situada al local de I'entitat. Es
un espai fisic on els infants gaudeixen del seu temps lliure a través dels jocs, els
treballs manuals i les expressions artistiques, alhora que les seves mares o pares
poden gaudir de I'espai com a punt de trobada. L'objectiu principal del projecte
és generar llagos entre les families per a crear sentiment de barri i fomentar el
respecte cap les diferents cultures.

RESUMEN

Céritas Mallorca lleva diez afos trabajando en el barrio de Cala Major, un barrio con
caracteristicas especificas debido a la falta de espacios publicos, lo que impide
los encuentros y los espacios de convivencia de las familias que alli habitan.

Como respuesta ante esta problematica, Caritas desde hace cinco afos gestiona
en la barriada el proyecto de la ludoteca, situada en el local de la entidad. Es un
espacio fisico donde los nifios disfrutan de su tiempo libre a través de juegos,
manualidades y expresiones artisticas, a la vez que sus madres o padres puedes
disfrutar del espacio como punto de encuentro. El objetivo principal del proyecto
es generar lazos entre las familias para crear sentimiento de barrio y fomentar el
respeto por las diferentes culturas.

QUE ES LA LUDOTECA DE CARITAS EN EL BARRI DE CALA MAJOR?

La ludoteca de Caritas és un espai fisic on els infants del barri gaudeixen del seu
temps lliure a través del joc, els treballs manuals, I'art i de la seva creativitat. A
la vegada les seves mares i pares poden gaudir també d'aquest espai com un
lloc d'escolta, de compartir i de relacionar-se setmanalment durant dues hores.
La proximitat dels seus habitatges al local de Caritas facilita el vincle amb les
families que hi participen.

La proposta esta vinculada a la falta d'espai fisic dels habitatges i, per tant, els
proporciona un lloc ample de trobada, de joc, de lectura i conversa. Es també un
espai d'estudi per resoldre els dubtes o les feinetes del centre educatiu, sense ser
un reforg escolar. La ludoteca és, per tant, un espai multifuncional on té cabuda
la planificacié d'esdeveniments els divendres o els dissabtes.
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Les mares i els pares també empren aquest local, on, mentre els infants juguen,
practiguen nocions basiques de catala orientades a llegir comunicacions de
I'escola, a utilitzar el GESTIB o a iniciar accions per a formar una AMIPA per al
collegi de Génova.

Al mateix espai, durant els matins, es treballen altres aspectes que fomenten la
inclusio social de les families a través de les classes de castella, les activitats de
ciutadania i la derivacié a diferents recursos de Caritas segons les necessitats
detectades mitjancant entrevistes (ocupacio, formacid o assessoria juridica).

COM SORGEIX LA IDEA DE CREAR AQUEST ESPAI | PER QUE?

L'entorn del barri de Cala Major presenta importants contrastos arquitectonics
i urbanistics, que, sens dubte, manifesten les desigualtats socioeconomiques
dels seus habitants. No podem parlar del barri de Cala Major sense analitzar la
perspectiva historica del lloc.

Als anys 60 i 70, agquest bar-
ri a prop de la mar, amb la
lum i la temperatura ideals
per al turisme i amb proxi-
mitat a Palma, es va desen-
volupar  urbanisticament
cap al turisme. D'aquesta
manera, es varen construir
grans estructures amb l'ob-
jectiu de convertir-les en
hotels. Aixi varen sorgir les
finques que avui podem re-
conéixer com a Impala, els
Torremayor i els coneguts
com a edificis Pullman.

Actualment, atesa la pro-
blematica d’habitatge a l'illa i d’encariment dels lloguers, en aquestes finques
s’han installat families la majoria de les quals estan formades per migrants
amb baix poder adquisitiu o per persones en situacié de vulnerabilitat econo-
mica, la qual cosa els impedeix accedir a pisos més amplis en altres barriades
de Palma.

Als voltants de la Fundacié Pilar i Joan Miré, a la zona coneguda com els
Pullman, podem reconeéixer aspectes que es tradueixen en dificultats greus
per a un important nucli de ciutadans. La problematica d'habitatge és
complexa i té consequencies en la quotidianitat de les persones, i més encara
per als infants.
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Ens referim a situacions d'aquest tipus:

e Llars amb pocs metres quadrats (mitjana de 25 m?), amb families de 3 0 4
membres de mitjana.

e Zona demograficament superpoblada, que genera problemes de sanitat i
higiene, aglomeracié a les aturades del bus, problemes entre comunitats per
falta d'espais a l'aire lliure per als infants.

e Dinslescomunitats, la precarietat d'obres que s'iniciaren i no es varen realitzar,
durantanysde malversacié de fons, per la qual cosa s’han hagut de referitornar
a pagar obres comunitaries com comptadors de llum, aigua, inspeccions, etc.

e També sén de coneixement public les estafes a inquilins per part de falsos
propietaris que es fan seva una propietat, o propietats que han passat a la
cartera del banc per manca del pagament de la hipoteca, pero el fals propietari
continua cobrant-ne el lloguer.

e Problemes relacionats amb pobresa energeética: propietaris que tenen més
d’'una unitat, perd habiliten un sol comptador per a diversos inquilins i cobren
a cada familia una estimacié segons la seva conveniéncia.

e Manca d'espais publics per a infants i joves, parcs o llocs recreatius.

e Dificultat d'accés a la biblioteca o al casal de barri per part de les families i
manca de proximitat amb les dues escoles publiques.

* Manca d'escoletes municipals, cosa que dificulta la integracié en el mercat de
treball per a mares, sobretot si tenen un o més infants a educacié primaria i un
altre més petit de tres anys.

* Bretxa digital: ateses les caracteristiques de vulnerabilitat econdmica i de
pobresa energetica, sén poques les llars que disposen d'ordinadors i connexid a
internet per fer les tasques de 'escola. Aquest fet ha pogut valorar-se com una
de les dificultats més grans que pateixen les families durant el confinament
per la COVID-19, i aixi va quedar plasmat a I'enquesta que es va fer entre juny i
juliol de 2020 a les families.

En resum, quant a la barriada:

* Manca de biblioteca.

* Manca de casal de barri.

e Sense proximitat al centre educatiu.

* Manca d'espais publics, com places o parcs.

» [ndexs demografics alts en la zona dels Pullman.
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e Alt percentatge de collectius immigrants.

Pisos de molt pocs metres quadrats que dificulten la convivencia.

Quant a la poblacié:

Mares i pares amb baix nivell d’estudis.

Mares amb precarietat lingUistica.

Mares i pares immigrants amb poca xarxa familiar.

Families amb curiositat i anim d'integracié (molt normalitzades).

Demanda de les families de facilitar la relacié amb el centre educatiu.

Gran quantitat de families amb vulnerabilitat econdmica.

LA INFANCIA | L'TADOLESCENCIA A CARITAS ESPANYOLA

La Confederacié de Caritas a Espanya compta amb programes especifics d'acom-
panyament a la infancia, 'adolescencia i la joventut i a les seves families que es
troben en situacié de vulnerabilitat o exclusié social, a través de diferents pro-
jectes en tot el territori nacional, entre els quals el de la ludoteca de Cala Major.

Els projectes se centren, sobretot, en intervencions socioeducatives dirigides a
garantir un oci i temps lliure saludable, el dret a la participacié i a sentir-se escol-

tats, I'accés a una educacié de qua-
litat i inclusiva, el dret a tenir una fa-
milia que els estimi i, en suma, el dret
de tots els infants, els adolescents i
les seves families a ser felicos.

Caritas ha alertat en un informe re-
cent que 'augment de la vulnerabili-
tatil'exclusié social provocades per la
pandéemia, encara que s’ha donat de
manera generalitzada en el conjunt
de la poblacié espanyola, ha tingut
especial impacte en els infants i els
adolescents.

La pobresa infantil o la denominada
pobresa de les families amb fills i fi-
lles lamentablement és una realitat
al nostre pais. Amb una taxa del 27,4%
—una de les més altes d’'Europa, des-
prés de Romania i Bulgaria—, supo-
sa que més de 2 milions d'infants es
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troben en aquesta situacid, és a dir, un de cada quatre infants viu en situacié de
pobresa a Espanya.

La cronicitat de les situacions de pobresa i la transmissié de la vulnerabilitat d'unes
generacions a unes altres han suposat, i suposen, un repte quotidia en l'accié so-
cial de les entitats socials que treballen per a millorar les condicions de vida de la
poblacié més vulnerable. La transmissid de la desigualtat i I'exclusid és una barrera
determinant per a I'avang en els processos de cohesid social de qualsevol societat.

La transmissid intergeneracional de la pobresa consisteix en el risc diferencial
gue tenen les persones que varen créixer en llars pobres de viure en una llar amb
problemes economics durant la seva vida adulta. El més conegut mecanisme
de transmissio és I'educacid, que es transmet de pares a fills, pero, fins i tot una
vegada tinguda en compte, es manté un risc residual de pobresa en les persones
gue han crescut en llars desfavorides.

Una de les estratégies prioritaries a Caritas per a evitar la transmissié intergene-
racional de la pobresa i lluitar contra la pobresa infantil es basa en I'escolta activa
per a fer sentir a les families acompanyades que no sén solament destinataries
de les accions, sind també les protagonistes d'aquestes accions, de les seves vi-
deside lavida en societat. AQuesta aposta exigeix mesures i propostes integrals,
en que la prevencidé i la proteccid dels drets de la infancia i I'adolescéncia sigui
I'eix fonamental de tota la intervencid.

El Programa d’Infancia, Adolescencia, Joventut i Familia de Caritas reivindica que
cap infant no es perdi pel cami, no sols a causa de les seves condicions socioeco-
nomiques, sind tampoc, i de manera fonamental, que no es perdi la seva capaci-
tat per a imaginar, jugar, riure i illusionar-se, i una de les claus sén els programes
socioeducatius que es desenvolupen als espais de Caritas.

El cas de Cala Major, amb I'analisi de la realitat descrita, ens feia pensar en els con-
dicionants socials que interfereixen en el desenvolupament d'una infancia felic¢ i
plena, les dificultats de ser un infant en un barri “poc amable” en el qual adquirei-
xen consciencia de les dificultats extres que esquiven diariament mares (sobretot
elles) i pares per a desenvolupar la seva vida de manera similar a la d'altres barris.

A continuacié farem una breu descripcié del nostre treball en el barri, des del
treball amb les families fins a les accions de coordinaci®é amb altres entitats. A
partir d'alla i de I'espai adquirit en el centre dels Pullman explicarem com varem
poder construir un espai per a families i infants.

CARITAS ALS BARRIS DE CALA MAJOR | SANT AGUSTI

Un dels pilars del treball de Caritas Diocesana de Mallorca és l'accié social en
els diferents territoris de lilla. Aquesta forma d'intervencié s'executa des del
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Programa d'Accié de Base, mitjancant el qual un equip de técniques i persones
voluntaries fan tasques segons les caracteristiques del barri i de la poblacié que
hi resideix.

El treball en els barris de Cala Major i Sant Agusti fa deu anys se centrava en
I'atencidé individual i familiar. El punt d'atencid es concentrava a la parroquia de
Sant Agusti, s'atenia la poblacié que vivia a Génova, Sant Agusti, Cala Major i
Portopi. L'entitat comptava amb una treballadora social i un grup de voluntaris
i voluntaries. Mitjancant aquest grup de treball es realitzaven les acollides a
les families que sollicitaven ajudes i suport amb criteri técnic. A partir de les
entrevistes fetes, la técnica derivava les persones als projectes de Caritas per a
cercar camins de canvi en la seva situacié de vulnerabilitat (derivacié a serveis
d'aliments, orientacio laboral, assessoria juridica, ajudes econdmiques, etc.).

Des de I'any 2015 el centre d’activitats se situa a I'actual local de Cala Major, al
cor del barri, i aixd va permetre que la majoria de les families no haguessin de
desplacar-se fins a Sant Agusti. D'altra banda, ateses les caracteristiques d'aquest
espai, va ser possible iniciar una linia d'activitats i generar un vincle molt més
proxim amb la poblacié. Les activitats i la relacié amb el personal professional
i voluntari de Caritas els permetia “sentir-se acompanyats” per afrontar les
precarietats estructurals dels habitatges del voltant on vivien.

Per tant, actualment aquest local és un punt d'atencié individual i familiar per a
les persones que viuen als barris de Génova, Sant Agusti, Cala Major i Portopi. Es
on es concentren les diferents activitats del nostre projecte i també és un espai
gue s'ofereix per a reunions de plataformes, associacions de veins o reunions de
comunitat.

EL TREBALL COMUNITARI DE CARITAS AL BARRI. COM CONSTRUIM
COMUNITAT?

A partir de I'any 2012, amb la intencié de dur a terme al barri un treball grupal
i comunitari, comencam a tenir contacte i iniciatives amb el centre de salut, la
farmacia de Sant Agustii 'AV de Sant Agusti. A poc a poc varem anar construint
linies de treball per a donar-nos a conéixer en altres espais, com el CEIP de
Genova, els Serveis Socials i la Fundacié Pilar i Joan Miré. En la mesura en queé
s'establiren relacions entre professionals, s'intenta que les persones del barri
s'incorporessin a la xarxa de participacio.

Des de 2015 utilitzarem la proximitat als espais publics per a fer visites, per
exemple, a la Fundacié Mird en diverses ocasions, a Marivent, a les platges de
Cala Major i Calanova, al parc de Sant Agusti, a la biblioteca de Genova, a les coves
de Geénova, etc. D'aquesta manera, intentavem que les persones que vivien en el
barri coneguessin els avantatges i la bellesa dels llocs més proxims.
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D’altra banda, aprofitavem aquests espais de trobada, generats en el marc de les
“activitats de ciutadania” perqué les persones es coneguessin entre si. La idea
era treballar una serie de mites que s’havien construit sobre les persones que
habiten el barri en els darrers anys i evitar-ne I'estigmatitzacio.

Aquest teixit que s’ha anat creant també ha servit per a treballar els objectius del
projecte de 'Ajuntament de Palma de millora del barri i per a la coordinacié amb
els professionals i técnics que s'hi han incorporat tant des dels Serveis Socials
com des del Projecte EDUSI (http://fedusiplanlitoraldeponent.es/).

Val a dir que utilitzarem
espais com les activitats
de ciutadania o les classes
de castella per a donar a
coneéixer els tecnics que es
presentaven a treballar al
barri i per explicar els objec-
tius del seu treball. Des de
la nostra entitat, la idea era
obrir el vincle que Caritas
tenia amb les persones del
barri —un vincle que ana-
va sent mes solid any rere
any- amb els professionals
que s'hi incorporaven des
d'altres arees de I'Adminis-
tracié. En l'actualitat, les
persones del barri poden
participar en les comissions de treball o continuar agquestes reunions per fer-hi
aportacions.

En el transcurs d'aquests dos darrers anys, moltes de les activitats que s’han
organitzat han tingut a veure amb la pandemia. S’han efectuat sessions amb
els professionals d'InfoCovid del centre de salut de Sant Agusti, per a solucionar
dubtes respecte de la pandemia (com organitzar-se si un membre de la llar
donava positiu, dubtes respecte de la vacunacio, etc.).

Un altre dels treballs ha estat la collaboracié amb l'estudi Arquitectives, per a
efectuar un diagnostic de les dificultats del barri amb perspectiva de génere. Es a
dir, les mateixes dones amb l'ajuda de les tecniques varen efectuar el diagnostic.
Els resultats d'aquesta analisi es varen donar a coneixer publicament i es varen
elaborar una série de propostes de millora que ara es troben en estudi amb les
autoritats de 'Ajuntament de Palma.

Finalment i amb l'objectiu de sensibilitzar la societat sobre les dificultats de la
barriada i les histories de vida de les families immigrants, es va fer el reportatge
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per al programa Zoom d'IB3 titulat “Pullman: comencar de zero“. En aquest
programa queda reflectit part del nostre treball fet aquests anys, tant en la
millora de les condicions de vida d’'aquestes persones a través de la promocid
de I'idioma, l'ocupacid i altres accions del treball social, com la intencid de teixir
xarxes entre elles que serveixin de suport a la seva vida quotidiana.

ALTRES ACCIONS DE PROMOCIO SOCIAL DES DEL TREBALL INDIVIDUAL I
FAMILIAR EN L'ACTUALITAT

Les accions comunitaries de l'entitat al barri sén complementaries a la feina
de promocid i inclusié que du a terme Caritas a través de I'atencié individual i
familiar. Es a dir, aquelles persones que pateixen dificultats poden manifestar la
seva situacié de manera individual, mitjangcant un primera acollida (entrevista)
amb la técnica social de Caritas.

A partir d'aqui, fem assessorament i en cas que les situacions puguin ser
abordades des dels serveis socials publics, les hi derivam o duem a terme una
feina complementaria amb I’Administracid. En altres casos, i segons el diagnostic
de cada persona o familia, efectuam derivacions a recursos d’'altres entitats o a
recursos propis. Un dels programes de l'entitat al qual es fan gran quantitat de
derivacions és el d'Assessoria Juridica. Es un projecte destinat a donar informacié
i suport en les tramitacions referides a la regulacié de persones migrants, com
també a poder resoldre situacions judicials que siguin un impediment per a
aconseguir la residéncia. legal. Un altre dels programes al qual s’han derivat les
persones ateses des del barri és el de Tallers Prelaborals. Actualment, Caritas
compta amb dos tipus de tallers (de recuperacié de joguines i bicicletes), espais
destinats a treballar habilitats préevies a la insercid laboral.

En mateéria d'ocupacié i formacid, durant aquests darrers anys, s’han fet gran
guantitat de derivacions de persones que han estat ateses al barri i que han
passat després per I'Area d'Ocupacié i Formacié de Caritas. Com a resultat
d'aquests processos, cal destacar la quantitat de persones que, a través dels
recursos proporcionats, han passat pels cursos o les formacions impartides per
Caritas, i moltes d'elles han aconseguit un alt grau d'ocupabilitat.

LUDOTECA | ESPAI FAMILIAR: OBJECTIUS DEL PROJECTE

Una de les carencies que constatarem que vivien els infants del barri era que
una gran majoria de les families no podien pagar activitats extraescolars. No sols
les que es desenvolupaven al centre educatiu (al CEIP de Genova, que varen ser
minimes) siné que algunes rutines que en altres barris estan molt normalitzades
aquinoesdonaven,com, per exemple, una activitat relacionada amb la musica, la
dansa o la plastica. Tampoc no es feien activitats relacionades amb l'esport, que,
nomeés per la proximitat amb el poliesportiu (en aquest cas el Rudy Fernandez),
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podien ser una opcid per a
les families, perd aquestes
families tenien altres priori-
tats economiques.

Cal apuntar que fa alguns
anys no hi havia opcions
com el nostre espai o com
I'espai ofert actualment a
la Fundacié Natzaret en el
barri del Terreno.

Per tant, pensavem qgue

per als infants i per a les se-

ves families passar tota la tarda casa era desaprofitar d'alguna manera les possi-
bilitats de la infancia.

Com hem comentat anteriorment, les caréncies de parcs i espais publics feien
gue la major part de 'any els infants haguessin d'estar tancats. A més, “sortir a
jugar a la finca del costat” podia representar una font de conflictes interveinals,
jaquelesfinques esvaren anar tancant justament per a impedir que hi entressin
persones d'altres finques a utilitzar els seus espais comunitaris.

La idea d'oferir I'espai del nostre local tenia diversos objectius per a donar sortida
a aguestes carencies:

e Oferir un espai ludic, artistic i relacional per als infants del barri de Cala Major.

e Oferir un espai de suport a les families en relacié amb la comunicacié amb el
centre educatiu i en temes vinculats amb I'educacié dels fills.

Aquest segon objectiu estava vinculat a les caracteristiques d’aquesta poblacid,
gue majoritariament és immigrant. Les families manifestaven i manifesten la
necessitat d'acompanyar els seus fills en el procés educatiu i d'estar en relacid
amb el centre escolar, perd moltes vegades nocomptenamb les eines necessaries
per a fer-ho. Per aixd podem servir algunes vegades d'enllag, de reforg als adults, i
millorar el dia a dia dels infants.

OBJECTIUS MES ESPECIFICS

Amb els infants:

e Fer activitats ludiques d'estimulacié i jocs educatius amb els més petits.

e Treballar habits de conducta en continuitat amb el model educatiu, fomentant
la independéncia de les mares, encara que comparteixin el mateix espai.

\
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Treballar dubtes académics
puntuals amb els infants més
grans de 6 anys.

Fomentar la cohesid entre
infants de diferents collectius
immigrantsipropiciar un espai
de trobada entre cultures.

Treballar rols de genere.

Amb les mares/families:

Millorar I'ds i el coneixement de la llengua de les mares i els pares (castella i
catala).

Vincular les activitats escolars amb el procés d'integracié dels adults.
Respondre dubtes sobre el sistema educatiu.
Vincular la familia amb I'escola com a part del projecte comunitari.

Treballar per a obrir I'imaginari social, acceptant les eleccions que els infants
puguin prendre de cara al seu futur, tant en I'académic com en altres aspectes
més intims (sexualitat, esports, arts, etc.).

LA METODOLOGIA

Es divideix I'espai del local en tres parts:

1.

La primera part esta desti-
nada a les mares amb in-
fants més petits de 3 anys
que poden quedar amb ells.
La proposta que els fem és
plantejar un tema i a partir
d'aqui intentar conversar.
S'aprofita el moment per a
dialogar sobre relacions pa-
rentals, cultura a Espanya,
models educatius, geografia,
historia, etc.

. La segona part sera destina-

da als infants de 3 a 5 anys.
A partir d'un conte, o una
historia, un llibre.. (s'expo-
sa alguna cosa) es fara una
proposta (20 minuts). Per
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exemple, mirar un llibre d’art, explicar I'art abstracte i després fer una proposta
perque cada infant elabori una obra amb diferents elements (aquesta segona
part, 20-30 minuts). Després, joc lliure (30 minuts).

3. La tercera part esta destinada als infants de més de 6 anys. Primer s'aprofita
el moment per a resoldre els dubtes respecte de les tasques del collegi (20-30
minuts). Es planteja una activitat de tipus manual, per exemple: com fer polse-
res amb cordes de colors (30 minuts). Joc lliure de taula: ping-pong, domino,
cartes, etc. (30 minuts).

També s'organitzen tallers especifics, els divendres o els dissabtes, com taller de
cuina, taller de musica, concurs d'aquarelles, cinemateca, etc.

ACCIONS EDUCATIVES TRANVERSALS A L'ESPAI DE LA LUDOTECA

A totes les edats, tant en el cas dels infants com de les mares, treballam habits i
valors en accions transversals que tenen diverses sessions de continuitat.

A continuacid se'n descriuen alguns exemples:

e El tracte amable: fem la proposta de reflexionar com saludam en arribar a
I'espaiien retirar-nos (algunes persones per timidesa o per excés de confianga
gairebé no saludaven). Explicam la proposta verbalment, també hem posat
cartellsamb exemples i, en el cas dels infants, la gestionam com una proposta
de joc: en entrar i en sortir, trien un tipus de salutacié que hi ha a la cartellera
al costat de I'entrada, ho fan amb alguna de les monitores voluntaries, i els
aferram un “gomet” en entrar i en sortir, evidenciant d'aquesta manera qui
no ha saludat i ells mateixos demanen de fer-ho. Per a fer peticions, també
fem una cosa semblant: proposam utilitzar paraules no imperatives que estan

n,ow

penjades a les pissarres i les parets. En diem “paraules magiques”: “per favor”,

" ou " ou

“m’agradaria que...", “et sembla si...”, “gracies”.

e [nternalitzam valors: tant als infants com a les mares, els proposam models
0 personatges que sén reconeguts popularment i que provenen de diferents
nacionalitats. Figures que representen la cultura, I'esport, les ciéncies, i sobretot
triam personatges femenins que han pogut arribar a llocs de reconeixement
social. Les imatges d'aquestes personalitats estan aferrades en cartells amb
les dades basiques (nacionalitat, professid i com va arribar a ser qui és). Cada
punt fem alguna activitat plastica amb els infants on els proposam que es
dibuixin o deixin plasmat “qui volen ser d’aqui a X anys".

e Compartim emocions: amb els infantsiles mares treballam poder expressar an-
goixes, alegries o estats d’anim referits al dia a dia. Es una cosa que sorgeix natu-
ralment. Atés que la majoria sén families immigrants i no tenen aqui les families
d'origen, moltes persones han expressat la seva necessitat de compartiramb els
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altres moments que sén importants. Per exemple, festejar el fet d'aconseguir
la nacionalitat o compartir un dol a través d'un berenar recordant la persona
estimada o celebrar el fet d'aconseguir un treball. En el cas dels infants, també
haver pogut aprovar un examen o aconseguir plaga en un institut que volien, o
el naixement d'un familiar al pais d'origen. Aquests moments els socialitzam per
a sentir-nos més proxims entre persones de diferents llocs. D'aquesta manera
es generen en aquest espai llagos solidaris que, moltes vegades, es traslladen a
I'escola, I'aturada del bus, les llars, el supermercat, etc.

e Cestio d'emocions i conflictes: poder expressar les situacions que fan que ens pu-
guem sentir ofesos i explicar el perqué ajuda a poder-nos posar en el lloc de l'altre.
Quan l'espai proposa una trobada intercultural d'aquesta magnitud, hi ha gests o
accions que moltes vegades poden ser mal interpretats d'una culturaa unaaltra, i
poder explicar, aclarir i reconduir ens ajuda a conviure amb les nostres diferéncies
des del respecte. Ho treballam tant amb infants com amb adults.

e Activitats interculturals: celebram les festes populars de la societat d'acollida
com Sant Antoni, Sant Sebastia, Pasqua, Sant Joan, Nadal, el Dia de les Verges,
etc. Pero també, de tant en tant, incorporam alguna celebracié dels paisos
d'origen dels veinats i n'explicam el sentit. Moltes vegades compartim algun
menjar d’'aquest moment.

e Habits saludables per a les families: de tant en tant oferim alguna xerrada
complementaria en el local sobre alimentacid i habits saludables. També en
aquest cicle ha collaborat amb nosaltres una metgessa que resolia dubtes
sobre salut a les mares i als infants.

e Xerrades sobre temes d'utilitat. fora del temps que utilitzam per a la
ludoteca, perd dins el mateix local, s'ofereixen xerrades sobre temes que sén
d'importancia per a les families. Per exemple, sobre estrangeria, la Llei de
lloguers urbans, sobre economia doméstica i métodes d'estalvi, etc.

e Sortides: durant aquests anys hem realitzat diverses sortides. Les més curtes,
a espais proxims al local de Caritas i durant el curs escolar (Fundacié Mir6,
Marivent, parc de Sant Agusti, platja de Sant Agusti). Perd diversos anys a
I'estiu hem fet sortides interculturals com una excursié a Sdller (visita a Can
Prunera), a Raixa, a la platja de Can Pastilla i berenar a casa d'una voluntaria o
a la Granja d’'Esporles.

CALENDARI | LLOC

L'activitat de la ludoteca es du a terme els dimecres a la tarda al local de Caritas.
Algunes xerrades, sessions i sortides es fan altres dies. Seguim el calendari escolar
i la major part de l'activitat es concentra de setembre a juny, encara que fem
algunes sortides o xerrades a l'estiu.
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Cal aclarir que la ludoteca és complementaria a altres projectes, com el de les
classes de castella, que també es fan en el local i a les quals assisteixen algunes
mares.

El mateix passa amb els grups de ciutadania i participacid, als quals també
acudeixen algunes mares, sobretot en els mesos en qué no treballen (gairebé
totes les que treballen ho fan en temporada).

DESTINATARIS/BENEFICIARIS

Nins i nines de la zona de Cala Major a partir de 3 anys acompanyats de les mares
o pares (infantil i primaria). L'opcié que les mares o pares siguin al local i participin
en les activitats és optativa, és a dir, si hi ha infants els pares dels quals no poden
venir, hi poden acudir amb l'autoritzacié signada pels seus pares.

RECURSOS HUMANS

1 persona voluntaria per a conversa.
1tecnica i1 persona voluntaria per als infants de 3 a 5 anys.
2 persones voluntaries per als infants de més de 6 anys.

TESTIMONIS DELS PARTICIPANTS A LA LUDOTECA

Ens semblava important no tancar aquest article sense considerar les opinions
de les persones que hi participen. Per tant, varem decidir fer un joc a la mateixa
ludoteca. La proposta va ser que alguns infants i adults feien de reporters i
altres persones eren entrevistades. El reportatge consistia a fer preguntes molt
senzilles:

* Quin temps fa que vens a agquest espai?
e Que faries si no hi hagués aquesta possibilitat?
* Que penses que t'aporta la ludoteca?

e En tens qualque record agradable?

La idea del joc els va encantar, sobretot als infants, que havien d'entrevis-
tar qualsevol altra mare que no fos la seva i preferentment d'un altre pais.
A continuacié destacam alguns fragments de les entrevistes que ens semblen
rellevants.

“Fa 3 anys que hi vinc. M'agrada venir aqui perquée la meva filla s’ho passa bé.
Entre les coses boniques, que la meva filla Yazmin va aprendre a parlar aqui.
M’heu ajudat també com a professionals i he conegut altres persones del barri.”
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Elena Bahnea, 31 anys, de Romania. Mare de Yazmin, de 7 anys (Yazmin va
comencar a la ludoteca perd no parlava).

“Vinc aqui fa 3 anys. Vinc per a aprendre. He aprés moltes coses aqui. Si aixd no
hi fos, buscaria un altre espai que m’aporti coses a la vida com aixd. De les coses
bonigques que record, haver tingut a Kautar mentre vaig conéixer Caritas, perquée
les persones de Caritas sén molt afectuoses i em donen forces per a continuar.”
Fatima lIkken, 21 anys, de Marroc. Mare de Kautar, de 4 anys, i Doha, d'1 any.

“Hi vinc fa un any. M'hi agrada venir per participar en les activitats, per a tenir
informacid i per a conéixer gent del barri. Si no hi fos, buscaria un altre lloc aixi.
M’ha donat noves oportunitats com coneéixer gent, informacid i la possibilitat
d’'entrar a treballar en el taller de Verge de Lluc de Caritas.”

Marina lastusliak, 38 anys, d’Ucraina. Mare de Vasyl, de 10 anys.

“A I'espai hi vinc des de 2015. M’'hi agrada venir per a coneixer gent i millorar el
castella. Només deixo de venir-hi si tinc una cita medica o si tinc feina. En aquests
anys he conegut na Paola, aprenc espanyol, conec gent i m'alleuja el pes de la
casa. Entre les coses boniques, record quan fem activitats, sortides, menjades de
cada pais i les festes de final de curs.”

Mounia El Yallouli, 46 anys, del Marroc. Mare de Mariam, de 8 anys.

“Hi vinc fa més o menys un any. M'agrada perqué conec nous amics, jug amb
els altres. Si no hi fos, em quedaria a casa sense veure els meus amics i na Paola,
nomeés estaria amb la meva mare i el meu pare. M'ha donat coses bones, com fer
activitats i ballar.
Vasyl, de 10 anys.

“Hi vinc des de molt petit, fa, crec, 9 0 10 anys. M'hi agrada venir per les activitats,
perqgue ens ajuden en els deures, i perqué em trob amb amics i juguem. Si no hi
hagués aquesta possibilitat, estaria molt avorrit i em quedaria a casa jugant a la
maquina... Una cosa bona és que m’ha donat diversié i tantes coses bones que
no sé... Un record va ser quan era petit i ens banyavem en una piscina, em vaig
refrescar.”

Adbelrahmen, de 9 anys.

“Nosé quantfaque hivinc, pero fa molt, massa... M'agrada venir-hi per a entretenir
la meva germana i per a estar amb els meus amics, que trob a I'escola, perd
gairebé mai no estic amb ells. Si no hi hagués aquesta possibilitat, m’avorriria
molt amb la meva germana a casa. En aquests any he pogut coneixer gent
amable, persones que m’ajuden molt.. Ho record tot, perqué tot el que m'ha
passat és bonic, vos estim!”

Hadjar Djellid, de 12 anys.

“He comencat aquesta temporada, fa aproximadament 5 mesos que hi vinc.
M’encanta estar aqui perqué m'agrada ajudar els nens, pero estar amb vosaltres
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és un plaer molt gran. Si no hi hagués aquesta possibilitat estaria trista, he estat
molt felic que m’hagin triat per a venir amb vosaltres. He aprées sobre treballs
manuals, sobre la cultura arab, he aprés sobre tolerancia, sobre diversitat de
génere i ara comprenc molt millor com és la pluralitat del nostre barri. Record la
primavera, els jocs fora i com em vareu acollir vosaltres quan vaig venir, perqué la
vostra integracio és fascinant.”

Lane, voluntaria. Entrevistada per Hadjar, de 12 anys.

“Hi vinc des de gener d'enguany. Per a ser voluntaria vaig haver de postular, és
a dir, fer un curs, que el vaig fer I'any passat. M'agrada venir perque m'agraden
els infants i crec que son I'esperancga per al futur. Aqui tinc la possibilitat d'ajudar
altres persones i també jo mateixa aprenc amb vosaltres, m'ajud, capt i analitz
coses que potser no havia reflexionat bé. També enseny alguna cosa que
m’agrada fer, que sén els treballs manuals. Si no hi hagués aquesta possibilitat,
demanaria postular-me com a voluntaria en un altre espai on em senti comoda.
Jo aqui em sent comoda amb vosaltres. Aqui també vaig aprendre a ser més
rapida i més practica. M'agrada estar amb vosaltres i amb les mares.”

Shirley, voluntaria. Entrevistada per Zeinab, de 12 anys.

La ludoteca de Caritas a Cala Major celebra aquest 2022 el 5¢ aniversari,
cinc anys de vida en qué hi han passat 32 families amb les seves histories i
vivéencies personals, no sempre facils. En aquest lloc han trobat un espai de
socialitzacio, de retrobament i d’'aprenentatges, un lloc que els ha reportat
bons moments, abragades i rialles per a poder continuar endavant. La
ludoteca de Cala Major vol ser un petit oasi per a grans i petits en una barriada
no sempre facil per als nouvinguts.
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RESUM

L'entrada en vigor de la Llei organica 3/2020, de 29 de desembre, per la qual
es va modificar la Llei organica 2/2006, de 3 de maig, d’educacié (LOMLOE), va
engegar un procés de replantejament i revisié dels curriculums de les diferents
etapes que s’ha traduit, al llarg del primer trimestre de I'any 2022, en la publicacid
dels reials decrets d'ordenacié i ensenyaments minims. Aquesta normativa, que
fonamenta el desplegamentdel curriculum de la CAIB,en tramitenelmomentde
la redaccié d'aquest article, certifica el canvi d'orientacié de I'ordenacid curricular
des d'un plantejament fonamentat en estandards de la LOMCE a un altre de
competencial, en linia amb les reformes curriculars dels paisos del nostre entorn.
Aquest nou rumb comporta canvis significatius en els instruments curriculars i
en la consideracid de l'avaluacio, en la qual es reforca la dimensié formativa, al
servei de l'aprenentatge dels alumnes.

RESUMEN

La entrada en vigor de la Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la cual se
modificd la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de educacion (LOMLOE), puso
en marcha un proceso de replanteamiento y revisidén de los curriculums de las
diferentes etapas que se ha traducido, a lo largo del primer trimestre del afio 2022,
en la publicacion de los Reales decretos de ordenacién y enseflanzas minimas.
Esta normativa, que fundamenta el despliegue del curriculum de la CAIB, en
tramite en el momento de la redaccion de este articulo, certifica el cambio de
orientacion de la ordenacioén curricular desde un planteamiento fundamentado
en estandares de la LOMCE a otro competencial, en linea con las reformas
curriculares de los paises de nuestro entorno. Este nuevo rumbo comporta
cambios significativos en los instrumentos curriculares y en la consideracion
de la evaluacion, en la cual se refuerza su dimension formativa, al servicio del
aprendizaje de los alumnos.

UN CURRICULUM PER FACILITAR L'APRENENTATGE

Després de I'entrada en vigor de la Llei organica que modifica la Llei organica
2/2006, de 3 de maig, d'educacié (LOMLOE), tota la comunitat educativa esperava
el seu desenvolupament curricular. Els anuncis que va fer el Ministeri d'Educacid
i Formacié Professional durant la primavera de 2021 apuntaven a un canvi de
rumb en el curriculum per tal d'orientar-lo cap a un ensenyament competencial.
Finalment, durant el primer trimestre del 2022, el Ministeri va publicar els
reials decrets d’ensenyaments minims i curriculum de cada una de les etapes.
Una normativa que certificava la transicié des d'un curriculum fonamentat
en estandards a un curriculum competencial, en coheréncia amb la mateixa
orientacié de la LOMLOE i amb els principis que estableixen documents de

153



154 |

ANUARI DE L’EDUCACIO
DE LES ILLES BALEARS 2022

revisioé i de recomanacioé internacional, com el de la Comissid Internacional sobre
els Futurs de I'Educacié de la UNESCO (2021) «Reimaginem junts els nostres
futurs. Un nou contracte social per a I'educacidé». Aquesta mateixa orientacié és
la que segueixen les reformes curriculars dels paisos de 'OCDE recents, i que es
fonamenten en els resultats que proporcionen les dades d'estudis d’avaluacions
externes, com els de les prospeccions PISA, TIMMS i PIRLS.

UN CURRICULUM ALINEAT AMB EL PACTE PER L’EDUCACIO A LES ILLES BALEARS

El 4 d’abril del 2017, el Ple del Consell Escolar de les llles Balears (CEIB) aprova el
document «Pacte per I'Educacié de les llles Balears» (Consell Escolar de les llles
Balears, 2017), un document que trasllada bona part de I'acord del collectiu llles
per un Pacte per promoure un canvi de I'educacié al territori. Pel que fa a I'aspecte
curricular, recollit en el punt «Autonomia pedagogica» d'aguest document, el
text aprovat pel CEIB no va modificar la versié aprovada pel Plenari d'llles per un
Pacte del 23 de gener del 2016, a partir del text consensuat el 25 d'abril del 2015.
Aixi, el Pacte per I'Educaciod preveia tres aspectes basics del curriculum:

«a) Cada centre escolar, a partir de les oportunitats, de les caracteristiques del seu
entorn i del curriculum basic, fixat per 'Administracié educativa i centrat en
objectius competencials, senzill i flexible, adaptara el curriculum al seu PEC.

b) Enelcurriculumesprioritzaranlescapacitatsicompeténcies,ésadir,ensenyar
a pensar mitjangant uns continguts organitzats en models cientifics, socials
i artistics.

c) Cada centre acordara les opcions metodoldgiques que s'avinguin millor
amb el seu PEC. LAdministracié no determinara les metodologies a aplicar,
sind que es limitara a aportar un marc flexible derivat de les metodologies
competencials.»

Tres aspectes que han servit de fil conductor, des de la seva sintonia amb el
plantejament d’'un curriculum competencial de la LOMLOE, per a la transposicid
normativa dels reials decrets d’ensenyaments minims i ordenacié de les etapes
educatives als projectes de decrets de les llles Balears. Aixi, per tal de facilitar
'autonomia pedagogica delscentres,aquests projectes hanretingut la normativa,
amb caracter basic, prescriptiva per deixar el maxim marge de decisid possible
als centres en 'ambit del seu projecte educatiu.

El mateix document del CEIB declarava que «la finalitat del curriculum ha de ser
la de formar una ciutadania responsableicritica:amb un criteri propi raonatiamb
capacitat d'intervenir davant els reptes d'un mén complex». Els esdeveniments
recents han demostrat fins a quin punt aquesta finalitat s’ha traduit en un
requisit indefugible de qualsevol plantejament curricular.
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UN CURRICULUM PER A UN MOMENT CLAU

Bauman (2007), a «Els reptes de I'educacié en la modernitat liquida», avancava
que«[..] Encapaltre punt d'inflexié de |a historia humana els educadors degueren
afrontar un desafiament estrictament comparable amb el que ens presenta la
divisoria d'aigles contemporania. Senzillament, mai abans no vam estar en una
situacié semblant. Encara hem d'aprendre l'art de viure en un mon sobresaturat
d'informacid. | també hem d’aprendre I'encara més dificil art de preparar les
proximes generacions per a viure en un mon aixi».

Malauradament, no és només la «infoxicacid» o saturacié informativa el principal
desafiament al qual ha de donar resposta 'accié educativa. La modificacié del
plantejament curricular es pren en un moment que molts analistes identifiquen
com d'inflexié social i econdmica a una escala global. La societat es troba enca-
ra immersa dins del procés de superacié dels efectes socials i econdmics de la
pandéemia de la covid-19. Aquest ha estat un repte formidable que esta en vies de
superacié gracies al treball en equip, al coneixement compartit i al rigor cientific.
No obstant aixd, aquesta ha estat una crisi que ha posat de manifest la vulnera-
bilitat del model econdmic i la situacié de dependéncia de les llles Balears dels
paisos del seu entorn. Uns paisos que, a la vegada, han d’afrontar conjuntament
reptes mundials en la forma de crisi energética, els efectes cada vegada més
evidents i persistents del canvi climatic produit per I'escalfament global i I'escas-
setat de subministraments i de recursos. Totes aquestes situacions generen desi-
gualtat, dins i entre els paisos, i esdevenen disfuncions que alimenten conflictes
socials amb consequéncies dramatiques, com les migracions massives i el rebrot
dels conflictes béllics arreu del mén. Es en aquest context convuls i incert que els
infants i joves de les llles Balears han de tenir 'oportunitat de formar-se, precisa-
ment perqué puguin donar respostes imaginatives, eficients i innovadores per
tal de garantir el futur i el benestar de la societat.

En aquest sentit, sense menystenir la transversalitat del coneixement entre les
arees i matéries, I'oferta de materies optatives de I'ESO pretén proporcionar es-
pais de reflexid i aprenentatge especifics sobre els grans desafiaments actuals,
com la societat digital (recursos digitals), la realitat financera i les seves alterna-
tives (taller de consum responsable), les opcions per una societat més solidaria i
participativa (cooperacid i serveis a la comunitat), les iniciatives per 'empodera-
ment de les dones, el respecte per la diversitat afectivosexual i la superacié de la
violencia masclista (igualtat de genere), alhora que proporcionar els referents de
pensament i de dialeg fonamentats en la cultura i el coneixement (introduccié a
la filosofia i cultura classica). Per altra banda, al batxillerat, les matéries optatives
sén un complement del coneixement i els procediments de les diferents moda-
litats: historia i cultura de les llles Balears, tecniques experimentals, programacio
i bases de dades, ampliacié de matematiques i psicologia.

L'ordenacio del batxillerat de les llles Balears incorpora, com a novetat, un treball
de recerca de batxillerat (TRB) obligatori per a tots els alumnes, en la forma de
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dues materies (TRB |, a primer de batxillerat i TRB I, al segon curs). Els alumnes
de batxillerat, assistits presencialment per un tutor de TRB en grups reduits, a
TRB | aprendran i desenvoluparan les técniques de recerca del metode hipoteti-
codeductiu, d’avaluacio critica de les fonts d'informacid, de creacié de prototips
tecnologics o informatics, objectes d'art o creacions artistiques, en linia amb els
seus propis interessos i amb la seva formacié. A TRB I, al llarg del primer trimes-
tre, amb l'assessorament del mateix tutor de TRB |, aguesta vegada sense acom-
panyament presencial, presentaran els resultats de la seva recerca o creacid, de
forma escrita amb una memoria i oralment amb una intervencié davant un tri-
bunal format per tres professors del centre. Es promou aixi la creativitat, I'argu-
mentacio, I'expressid oral i escrita i la capacitat d'intervenir en public, de manera
gue sigui una formacié que ajudi els alumnes en els seus estudis superiors i els
formi en la capacitat de crear i compartir coneixement amb la societat.

En definitiva, que els alumnes puguin enfrontar-se als reptes del segle xxI i aixi
poder contribuir a una societat amb més coneixement, responsable i avancada
és la finalitat principal del nou plantejament del curriculum.

UN CURRICULUM QUE ES FONAMENTA EN EL PERFIL DE SORTIDA DELS ALUMNES

El curriculum LOMLOE es fonamenta en un element nou que no existia en les
anteriors normes curriculars: el perfil de sortida de I'alumnat per a cada una de
les etapes de la formacid basica (educacid primaria i educacié secundaria obli-
gatoria) i postobligatoria (batxillerat). El perfil de sortida constitueix I'element
que proporciona la coheréencia interna dels altres components del curriculum,
tot permetent relacionar, de forma clara i normativa, les competéncies especi-
fiques de cada una de les arees (per a I'educacidé primaria) o materies (educacid
secundaria obligatoria i batxillerat) amb les competéncies clau, comunes per a
totes les etapes educatives. D'aquesta manera es resol un dels grans problemes
que tenia el disseny curricular derivat de la LOMCE: la falta de definicié de la
contribucid de cada una de les mateéries al desenvolupament de les competen-
cies clau.

El perfil de sortida es construeix a partir de 34 descriptors operatius que es
categoritzen segons la competéncia clau amb la qual es relacionen. Aixi, per
exemple, la competéncia matematica i la competéncia en ciéncia, tecnologia i
enginyeria (coneguda per I'acronim STEM) té un total de 5 descriptors operatius
gue assenyalen que ha de saber fer 'alumne en completar 'ensenyament basic
en relacié amb aquest ambit de coneixement. Addicionalment, s'estableixen uns
descriptors operatius per al final de I'etapa de formacié basica i uns altres per al
final de I'etapa de batxillerat, que permeten establir una progressié al llarg de les
etapes escolars obligatoria i postobligatoria del batxillerat. Aquests descriptors
operatius es formulen mitjangcant verbs d’accid i la redaccio inclou la finalitat. A
diferéncia dels estandards d'aprenentatge avaluables a I'estil dels que concreten
els criteris d'avaluacié dels objectius especifics de la LOMCE, els descriptors
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operatius s’han d'entendre com a indicadors transversals a totes les arees i
materies de les accions que ha de saber dur a terme un alumne al final de cada
una de les etapes per tal de desenvolupar unes determinades competéncies
especifiques.

UN CURRICULUM PER AFAVORIR EL DESENVOLUPAMENT DE LES COMPETENCIES
ESPECIFIQUES DE LES AREES | MATERIES

Aquest nou plantejament curricular incorpora un altre element cabdal: les com-
petencies especifiques de cada materia. A diferéncia dels curriculums LOMCE,
en els quals cada mateéria incorporava un seguit d'objectius especifics, I'assoli-
ment dels quals es verificava mitjancant els estandards d'aprenentatge avalua-
bles, el desplegament curricular de la LOMLOE formula competéncies especifi-
ques. Aquest element proporciona l'orientacié competencial del procés d'ense-
nyament-aprenentatge de les matéries o ambits. Les competéencies especifiques
s’han d'entendre com els acompliments que els alumnes han de poder desple-
gar en activitats o situacions d'aprenentatge. Aquest desplegament requereix la
mobilitzacié d'un conjunt de continguts, procediments i actituds, que en l'actual
normativa s'enuncien en la forma de sabers basics. Una competéncia especifica
té la sintaxi del qué, seguit del com i del per a qué. Constitueix una passa en-
davant respecte als objectius especifics dels curriculum LOMCE, en els quals la
finalitat n'era absent. Les competéncies especifiques de les matéries sén les ma-
teixes per a tots els cursos de I'etapa, d'acord amb la idea que una competéncia
no és una fita que hagi d'adquirir-se dins del periode escolar d'un curs, sind que
requereix un procés de desenvolupament al llarg dels anys. Aixi es promou que
es respectin els diferents ritmes d'aprenentatge dels alumnes.

Cada unadelescompeténcies especifiques de cada materia esta normativament
vinculada amb les competéncies clau mitjangcant una relacié dels descriptors
operatius del perfil de sortida. Aquesta vinculacié permet afavorir tant el procés
de l'avaluacié formativa com de l'avaluacidé acreditativa dels aprenentatges
mitjancant els criteris d'avaluacio de les competencies especifiques.

UN CURRICULUM AMB LA VALORACIO DELS CRITERIS D’AVALUACIO COM A REFERENT

Els criteris d'avaluacié de les competéencies especifiques sén els referents que
indiquen el nivells d'acompliment esperats dels alumnes en les situacions o ac-
tivitats a les quals es refereixen les competencies especifiques de cada area o
materia, en un moment determinat del seu procés d’'aprenentatge. A diferencia
de les competencies especifiques, que tenen continuitat per a cada area o ma-
téeria al llarg de l'etapa, els criteris d'avaluacié es distribueixen al llarg dels cursos.
Aquesta distribucié té un tractament diferenciat segons cada etapa. Aixd dona
un marge de decisié al centre que constitueix la seva linia curricular, en sintonia
amb el seu projecte educatiu.
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Aixi, a I'etapa de I'educacié primaria els criteris d’avaluacié de cada una de les
competencies especifiques de cada materia estan distribuides per cicles, de
manera que els centres de primaria han de decidir quins criteris seran atesos
al primer, segon o tots dos cursos del cicle i com es seqUencien al llarg de cada
curs. Aquesta decisid rep el nom de proposta pedagdgica, decisid que forma part
de la concrecid curricular del centre i que ha de ser aprovada, com a aspecte
pedagogic que és, per part del claustre de professors. Pel que fa a I'educacid
secundaria, els criteris d’avaluacié de les competéncies especifiques tenen una
distribucié diversa al llarg del cursos. Aixi, per a matéries com geografia i historia,
esdistribueixen alllarg del primerisegon cursos, per una banda,ialllarg del tercer
i quart curs, per una altra. En canvi, a la matéeria de matematiques, per exemple,
aquests criteris es distribueixen entre el primer i tercer curs, i s'estableixen al
quart curs. Correspon al centre decidir quins criteris i amb quina sequéncia es
tracten a cada un dels cursos de forma que, de la mateixa manera que per als
centres d'educacio primaria, els centres d'educacié secundaria han d'acordar una
proposta pedagodgica que forma part de la concrecid curricular. Per a I'etapa de
batxillerat, els criteris d’avaluacié de les competéencies especifiques s'estableixen
per a cada un dels dos cursos, de manera que els centres només han de decidir
en quina sequéncia es tracten al llarg del curs.

UN CURRICULUM AMB UNA MOBILITZACIO DELS SABERS BASICS EN EL TREBALL PER
COMPETENCIES

Enelplantejamentfonamentatenestandardsdela LOMCE,elscontingutsestaven
directament vinculats als estandards d'aprenentatge avaluables i, atés que
aquests eren el referent per a lI'avaluacid, s’hi havien d'incorporar necessariament,
per tant, de forma prescriptiva. De fet, aquest era el criteri per decidir quins
dels continguts eren els «essencials», una decisié que els centres havien d'anar
prenent atesa I'extensid gairebé inabastable de continguts en les arees i materies.
En el context actual de la LOMLOE aquest concepte canvia i s'estableixen els
sabers basics de cada area o matéria com els «coneixements, destreses i actituds
gue constitueixen els continguts propis d'una matéria o ambit, 'aprenentatge
dels quals és necessari per a l'adquisicié de les competéncies especifiquesy.
Els sabers basics comparteixen la mateixa distribucid per cursos que els criteris
d'avaluacid, perd no es vinculen directament amb cap competéncia especifica o
criteri d'avaluacid, tot deixant la decisié sobre aquesta vinculacié en mans dels
centres i els equips docents. Els sabers basics no sén finalitats per si mateixos i
el seu aprenentatge (entes com el que s'incorpora dins del coneixement com a
resultat d’alldo que faipensa l'alumne a les activitats) és necessari per a I'adquisicio
de les competencies especifiques: una competencia no es pot desenvolupar si és
buida de contingut, alhora que un contingut descontextualitzat, no vinculat amb
altres aprenentatges i que no faciliti el desenvolupament d'una competéncia no
contribueix a 'aprenentatge. Es amb aquest sentit que, tot seguint les indicacions
dels annexos dels reials decrets d'ensenyaments minims i ordenacié de les
distintes etapes, la normativa assenyala que aquests sabers es poden estructurar
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per blocs i la seva ordenacidé aixi com apareix al curriculum de les materies no
comporta cap sequenciacio. Aixi, tot seguint els criteris de la concrecio curricular,
atesa la diversitat dels alumnes, el context educatiu o altres criteris pedagodgics,
I'equip docent pot aprofundir en uns sabers basics més que en uns altres, a més
d’agrupar-los i articular-los.

UN CURRICULUM QUE ES CONCRETA AL CENTRE EN LES SITUACIONS D’APRENENTATGE
PER FACILITAR L'AVALUACIO FORMADORA | FONAMENTAR L’AVALUACIO ACREDITATIVA
DELS ALUMNES

«Una visié competencial de lI'aprenentatge comporta canviar qué, com, quan i
perque s'avalua». Aquesta frase de la professora honoraria de la Universitat Au-
tonoma de Barcelona Neus Santmartiresumeix el canvi de paradigma que com-
porta passar d'un avaluacié entesa només com a acreditativa, fonamentada en la
dispensacié de qualificacions, a una avaluacié formativa que estigui al servei de
I'aprenentatge dels alumnes. L'avaluacié hauria de ser una ajuda per a la millora
de 'ensenyament i I'aprenentatge, més enlla de constituir un termometre d’'alld
gue sap un alumne en un dia concret i en base a un examen.

L'avaluacié formativa en un context d'ensenyament competencial és especial-
ment promoguda des de la substitucié de les programacions docents i les uni-
tats didactiques per les situacions d'aprenentatge, com a nivell intermedi entre
la concrecid curricular del centre i la programacié d’aula del docent. Les situaci-
ons d'aprenentatge responen al requeriment normatiu dels reials decrets d'en-
senyaments minims i de curriculum que les administracions educatives han de
contribuir a I'adaptacioé del curriculum per part dels centres tot afavorint I'elabo-
racié de models oberts de programacié que puguin atendre les diferents neces-
sitats dels alumnes i del professorat.

Les situacions d'aprenentatge, que tenen precedents a la bibliografia com
les «situacions problema» proposades per Meirieu (1993), sén instruments
de disseny curricular que plantegen als alumnes un repte complex que els
interpellaique els demanda adquirir un o més aprenentatges per tal de superar-
lo. L'equip docent les planifica i dissenya a partir dels criteris d'avaluacié de les
competencies especifiques d'una o0 més arees o matéries i inclouen la previsid
dels tres elements basics de I'avaluacié formativa: per una banda, per part de
'alumne, la presa de consciéncia del repte i el coneixement dels criteris de
qualitat de les produccions i d'alld que s'espera de la seva tasca. Per altra banda,
el desplegament de les situacions d'aprenentatge en les sequéncies didactiques
que formen les programacions d'aula incideix en la importancia del feedback
o la retroaccié com a intervencid clau per tal d'afavorir que sigui I'alumne el
gue pugui prendre decisions sobre el seu procés d'aprenentatge, corregir-se,
poder generar coneixement i aixi alimentar la motivacié intrinseca. Aquesta
retroaccid prové del docent (heteroavaluacid), perd no Unicament, de manera
que, segons les dinamiques en qué es desplegui la situacidé d'aprenentatge, pot
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provenir d'un altre alumne o del grup cooperatiu en el qual aquest alumne esta
treballant (avaluacié entre iguals). A més, aquest plantejament permet la inclusid
d'estrategies d'autoavaluacié (avaluacié formadora).

Pren aixi tot el sentit el caire social que té l'aprenentatge, permet posar-lo en
un context, compartir-lo i enriquir-lo, de forma que no tan sols té un impacte en
'alumne sind també en el seu propi entorn. Finalment, un cop s'’ha desenvolupat
el conjunt de les activitats previstes a la situacié d'aprenentatge cal fer balang,
considerar totes les evidéncies, cercar les possibles connexions i fonamentar les
decisions sobre I'avaluacié acreditativa.

L'avaluacié acreditativa dels aprenentatges (les qualificacions) no és un feedback
formatiu. Les evidéncies que recullen els estudis de la forrma amb la qual es duen
a terme els processos d'aprenentatge demostren que, perque la retroaccié sigui
formativa, s’ha de proporcionar durant el procés d’'aprenentatge, no al final. Aixi
mateix, és principalment la motivacié intrinseca la que afavoreix 'aprenentatgeila
construccid de coneixement, i no sols I'extrinseca, que es fonamenta en la recollec-
cié de qualificacions, el reconeixement social i 'administracié de premis. Per tant,
I'avaluacié acreditativa, que és un procés que es duu a terme per imperatiu legal,
té fonamentalment un valor administratiu i molt poca contribucié a 'aprenentat-
ge. No obstant aix0, aquest procés d'avaluacid acreditativa, per les seves caracte-
ristiques i implicacions, ha de realitzar-se en un ambient d'objectivitat, confianga i
d'ajustament a la normativa. Aixo es duu a terme mitjancant la valoracié objectiva
del grau d’assoliment dels criteris d'avaluacioé de les competéncies especifiques de
cada area o materia, a partir de les evidencies obtingudes en les activitats d'aula
com a resultat del desplegament de les situacions d'aprenentatge.

El registre d'aquesta valoracié de forma continua i transparent per part del pro-
fessorat al llarg del curs constitueix una eina d'avaluacié formativa per facilitar a
alumnes i professors prendre les millors decisions sobre 'ensenyament-aprenen-
tatge, alhora que contribueix tant a I'acreditacié dels aprenentatges de I'alumne
com a la generacié d'un informe sobre el desenvolupament de les competencies
clau un cop ha finalitzat el curs escolar, per a les etapes d'educacié secundaria
obligatoria i batxillerat, i a final de cada cicle per a I'educacid primaria. Aquest
procediment, a les llles Balears i pels centres publics i privats sostinguts amb
fons publics, tindra el suport informatic de I'’Aplicacié per a la Gestié Educativa
de les llles Balears (GestlIB), en el qual els docents registraran, com a tard quan
s’han desplegat cada una de les situacions d'aprenentatge, les valoracions del
grau d’assoliment dels criteris d'avaluacié de les competéencies especifiques que
s’hi han desenvolupat. Aquesta entrada per a cada alumne, que podra incloure
anotacions individuals, permetra I'automatitzacié d’'un seguit de tasques admi-
nistratives d'expedicié de documents oficials d'avaluacié i de disposicid d'infor-
macid personalitzada per als mateixos alumnes i per a les seves families. Per al
centre i per a 'administracié educativa, aquesta informacio tindra finalitats esta-
distiques. Tot plegat, aquesta disponibilitat permet la presa de decisions indivi-
duals i collectives per tal de millorar I'aprenentatge dels alumnes.
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L'avaluacié d'acord amb la valoracié de criteris d'avaluacié permet desenvolupar,
a I'educacioé secundaria i al batxillerat, plans personalitzats per als alumnes que
han promocionat de curs amb mateéries no superades del curs o cursos anteriors.
D’'aquesta manera els docents hauran de facilitar als alumnes, mitjangant la
proposta d'activitats especifiques que poden estar o no connectades amb les
que realitzen al curs actual, la millora del grau d’assoliment dels criteris que van
ser avaluats negativament d'aquestes matéries. Aixi mateix, en cas de trasllat
de centre, a través de l'informe de valoracié de criteris d’avaluacié que recull els
registres realitzats pel centre d'origen, el centre receptor tindra un coneixement
dels criteris d'avaluacidé que han estat tractats i de quina va ser la seva valoracio,
tot facilitant aixi el procés d'acollida i d'adaptacié al nou centre.

Aquest plantejament esta en linia amb els plantejaments actuals sobre la
principal finalitat que hauria de tenir I'avaluacid acreditativa, la de proporcionar
informacid als professors, als centres i a I'administracié educativa sobre I'impacte
de les seves actuacions, de forma que puguin prendre les millors decisions
possibles en els processos d'ensenyament-aprenentatge.

UN CURRICULUM QUE REFORCA LA PROFESSIONALITAT | EL TREBALL EN EQUIP DELS
DOCENTS

En agquest context, la simplificacié de les tasques administratives i burocratiques
ha de permetre que el paper de I'educador pugui anar més enlla del de la
transmissié de continguts i la qualificacié, de manera que es reforca la seva
funcié com a dissenyador de materials, de dinamiques d'aprenentatge i la
d’acompanyant en el procés educatiu dels alumnes, tot tenint en compte els
aspectes emocionals i les propies dinamiques dels grups.

D'acord amb la LOMLOE, els centres podran integrar dues o més arees o matéeries
en ambits a tota I'educacié primaria i a qualsevol dels tres primers cursos de l'edu-
cacidé secundaria obligatoria. Aquesta decisio, que formara part de la concrecid
curricular del centre i que ha d'estar alineada amb el projecte educatiu del centre,
pretén superar una de les dificultats que planteja el curriculum LOMCE, especi-
alment a lI'educacié secundaria: la seva fragmentacié en un nombre molt elevat
de materies. Aquesta fragmentacié és un reflex de I'elevat grau d'especialitzacid
docent del sistema educatiu espanyol que, a diferencia del d'altres paisos, restrin-
geix les matéries que pot impartir un professor d'educacié secundaria. En aquest
sentit, la LOMLOE permet la modificacié de la normativa d'atribucié docent dels
professors d’educacié secundaria, de forma que tots els professors que tenen l'atri-
bucié docent per impartir qualsevol de les matéries que integren un ambit tenen
reconeguda l'atribucié docent per impartir aquest ambit, com un Unic professor
o0 en la modalitat de codocéncia. La LOMLOE també obre la porta al fet que I'ad-
ministracié educativa estableixi les condicions perque els professors d'educacio
secundaria amb la deguda qualificacié puguin impartir més d'una materia, amb
la finalitat de reduir el nombre de docents que formen part dels equips docents.
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No obstant aixo, per avangar en el procés de fer un plantejament més interdisci-
plinari de la docéncia, perqué sigui més facil i més natural per als alumnes trobar
les connexions i la transferéncia de coneixement a partir de I'actual situacid de
diferenciacié de materies, la LOMLOE estableix que la responsabilitat de la pla-
nificacid i el disseny de les situacions d'aprenentatge és de I'equip docent, tot
facilitant que dins d'una mateixa situacié d'aprenentatge s'hi incorporin criteris
d'avaluacié i competéncies especifiques de més d’'una area o matéria i promoci-
onant el treball en equip del professorat.

Aixi, el desenvolupament curricular de la LOMLOE també introdueix un nou
paradigma, el del treball en equip, que va més enlla de la participacié dels
docents en els organs de coordinacioé i collegiats del centre. Aquest paradigma
esta en liniaamb el que planteja la UNESCO (2021) en el document «<Reimaginem
junts els nostres futurs», que destaca, tot formant part de la necessaria
professionalitzacié de la funcié docent, que «la collaboracié i el treball en equip
han de caracteritzar la tasca dels docents». Aixo té una implicacié profunda en
els aspectes organitzatius dels centres educatius. Es rellevant que el tramit dels
decrets de curriculum de la CAIB hagi coincidit en el temps amb l'entrada en
vigor de la Llei 1/2022, de 8 de marc, d'educacié de les llles Balears, i el tramit del
decret del nou reglament organic dels centres. Ambdues normatives haurien
de proporcionar als centres el suport legal necessari per facilitar-los la presa de
decisions de caire organitzatiu per a la necessaria coordinacié horitzontal dels
docents, que la bibliografia reconeix com el principal factor d'influéncia positiva
en el rendiment academic dels alumnes. El lideratge pedagodgic dels equips
directius, la collaboracié dels docents des de I'expertesa de cada un, i la reflexié
collectiva sobre la practica docent que es duen a terme i els seus resultats sén
elements que hauran de condicionar I'organitzacid interna dels centres per tal
de poder desplegar el projecte educatiu del centre i facilitar 'aprenentatge de
tots els alumnes.

UN CURRICULUM AMB UNA ORIENTACIO INCLUSIVA

L'atencid a les diferéencies individuals, en linia amb el que estableix la LOMLOE,
es fonamenta en una perspectiva inclusiva, a través de la implementacié de les
metodologies del disseny universal per a I'aprenentatge (DUA) en el disseny de
les tasques, la retroaccié dels alumnes i les dinamiques de treball, de manera
qgue pugui proporcionar diversos mitjans d'implicacié, representacid, accid
i expressid de tots els alumnes a les activitats. La normativa curricular preveu
que, per als alumnes d'altes capacitats intellectuals, d'incorporacié tardana al
sistema educatiu i alumnes amb dificultats especifiques d'aprenentatge, que les
activitats i les intervencions han de facilitar I'assoliment dels objectius d'etapa i
I'adquisicié de les competéncies clau.

Per als alumnes identificats com de necessitats educatives especials i que, per
les seves circumstancies personals, no puguin adquirir aquestes competencies
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clau es preveu que el docent pugui plantejar criteris d'avaluacid alternatius
personalitzats de les arees o materies, amb I'assessorament i suport dels equips
d'orientacid i suport a l'aprenentatge. El conjunt d'aquests criteris d'avaluacid
alternatius constitueixen l'adaptacié curricular significativa i la seva gestié es
dura a terme dins de l'eina d'avaluacié del GestIB.

UN CURRICULUM QUE REPRESENTA UN REPTE PER TOTS

En aplicacié del calendari d'implantacié dels reials decrets d'ensenyaments
minims i ordenacié de les etapes educatives, el curriculum s'aplica el curs 2022-
2023 als cursos senars, de forma que la implementacié completa es decreta per
al curs 2023-2024. Aixi durant el curs 2022-2023 al sistema educatiu espanyol
conviuran dos curriculums ben diferenciats: el de la LOMCE, fonamentat en
estandards (que, de forma transitoria, prenen el caracter d'orientatius) i que es
concreta en unitatsdidactiques;iel de la LOMLOE, amb una orientacioé clarament
competencial i que es concreta en situacions d'aprenentatge amb una orientacié
meés flexible. Sera, per tant, tot un repte per a tota la comunitat educativa, i per a
la mateixa administracio, dur endavant un curs escolar amb aquestes premisses.

La Conselleria d’'Educacié i Formacié Professional ja en el curs 2021-2022 ha dut
a terme diverses intervencions per mantenir informmada la comunitat educativa
i els centres docents amb la informacié disponible en cada moment. Aixi, tot
d’'una que van estar disponibles en el tramit d'audiencia i informacid publica els
projectes de reials decrets d’ensenyaments minims i ordenacié de les distintes
etapes, el 28 de gener del 2022, el Servei d'Ordenacié Educativa va fer difusié de
I'arquitectura curricular al Consell Escolar de les llles Balears,amb un avancament,
encara molt preliminar, de les implicacions en I'ordenacié dels ensenyaments de
les distintes etapes, tot aprofitant la iniciativa del cicle de conferéncies en linia
«Aprenentatges i reflexions compartides» del mateix CEIB. Van seguir, a partir
d’aquest moment, reunions de caire técnic presencials, en primer lloc amb el
Departament d'Inspeccié Educativa i, tot just després, amb els equips directius
de tots els centres d'educacio infantil i primaria i d'educacié secundaria, publics
i privats, al llarg de dues setmanes el mes de febrer. Aquestes reunions van tenir
lloc a Mallorca (Palma, Inca, Manacor i Sant Lloreng), a Menorca (es Mercadal) i a
Eivissa (seu de la UIB). En aquestes reunions es va poder fer un avangcament dels
canvis curriculars que s'’han d'implementar el curs 2022-2023 i es van compartir
les primeres previsions sobre I'ordenacié de 'ensenyament de les distintes etapes
i de I'avaluaci®.

Addicionalment, s’han dut a terme reunions sectorials amb distintes associaci-
ons (Associacions de directors, Associacié de professors de Filosofia, Associacid
de professors d’Economia, Associacié de professors d'Informatica, Associacid de
professors de llengues classiques «Pelag», Collegi Oficial de Llicenciats en Edu-
cacio Fisica, professorat de la Facultat d’Educacid de la UIB, collectiu de profes-
sorat d'Historia, Feminisme a I'escola, Save the Mediterranean, etc.).
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A partir del moment en qué es va poder iniciar el tramit dels projectes de decret
autonomic aquesta feina d’'informacidé i de recollida de propostes i respostes a les
allegacions i aportacions s’ha dut a terme dins dels mateixos procediments que
preveu el tramit de la normativa. Tot i que aquest tramit s’ha hagut de dur aterme
per la via d'urgéncia, en el curt termini de temps del tramit d’'informacié publica
dels projectes de decret de curriculum la participacié ha estat elevada. Aixi, pels
guatre projectes de decret s’han rebut 581 allegacions, de les quals 141 (24 %) van
ser admeses. Els motius de no admissid d'algunes de les esmenes van ser pel fet
de ser observacions sense cap proposta concreta de modificacid, o bé resultaven
contradictories amb la normativa basica o no eren objecte d'aquests projectes.
Posteriorment, les meses sectorials de I'ensenyament public i concertat van
presentar també les seves esmenes i observacions als projectes de decret, aixi
com el Consell Social de la UIB, I'Institut Balear de la Dona i la Direccié General de
Politica Linguistica, i que han permes perfeccionar i millorar els esborranys que,
en el moment en el qual s'escriu aquest article, seran tramesos al Consell Escolar
de les llles Balears.

Des del mes de novembre del 2021 el Servei d'Ordenacié Educativa ha coordinat
un equip de 14 mestres d'infantil i primaria i 39 professors d'educacié secundaria
qgue han creat 197 exemplificacions de situacions d'aprenentatge de totes les
arees i nivells des de l'educacid infantil fins al primer curs de batxillerat, els
curriculums de les matéries optatives d’'ESO i batxillerat, aixi com orientacions per
als alumnes i per al professorat per al treball de recerca de batxillerat. Aquestes
exemplificacions s’han posat a disposicié dels mestres i professors a la web del
Servei d'Ordenacié Educativa i han estat un suport a les activitats formatives que
el Servei de Formacié Permanent del Professorat ha realitzat al llarg del darrer
trimestre del curs 2021-2022 sobre el disseny i el desplegament de les situacions
d'aprenentatge. En total s’Than programat un total de 45 activitats formatives,
en les modalitats presencial i a distancia, que han pogut arribar a 1.450 docents.
No s’han pogut atendre totes les demandes de formacid, que s’han assignat de
manera que hi han participat docents del maxim nombre possible de centres.
Per aquest motiu esta previst continuar oferint aquestes formacions durant el
proper curs, a més de donar assessorament als centres que ho sollicitin.

El desplegament curricular ha esdevingut, doncs, un repte que només podra
reeixir des de l'esforg, la formacio, la coordinacio, el rigor cientific i la flexibilitat,
adrecats al benefici i al bé dels alumnes.
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RESUM

El Govern de les llles Balears fa seu el repte social d'assumir I'educacié com a eix
central d'una societat complexa. La Llei d'educacié de les llles Balears ha estat
precedida d'un ampli, encara que dificil, consens social i politic expressat en di-
versos documents i iniciatives per I'educacié. Al llarg dels darrers anys s'ha posat
de manifest la ferma voluntat de la societat balear d'assolir un ordenament del
sistema educatiu que, en alldo que és substancial, tingui voluntat de permanéncia
i es mantingui al marge dels debats politics conjunturals. El debat per la llengua
i sobre I'estructuracid del sistema introdueix incertesa, pero, tot i aixo, les apor-
tacions indubtables de la Ilei, com la garantia pressupostaria per mantenir un
sistema equilibrat, la reduccié de ratios, la voluntat inclusiva, la politica decidida
a favor de la participacié de la comunitat educativa i moltes altres aportacions
acabaran aconseguint el reconeixement que mereixen.

La Llei d'educacié neix amb diverses finalitats, que es presentaran extensament
a continuacio: (1) preservar I'equitat del sistema educatiu des d'una perspectiva
inclusiva i participativa; (2) incorporar-hi les millors disposicions legislatives de-
senvolupades a I'ambit europeu al segle XXI; (3) actualitzar la normativa vigent al
sistema educatiu de les llles Balears mitjangant un important exercici d'autono-
mia politica i legal; (4) assegurar un sistema educatiu estable sustentat sobre un
ampli consens social i sostenible des del punt de vista financer.

RESUMEN

El Gobierno de las Islas Baleares hace suyo el reto social de asumir la educaciéon
como eje central de una sociedad compleja. La Ley de Educacidn de las Islas
Baleares ha sido precedida de un amplio, aunque dificil, consenso social y
politico expresado en varios documentos e iniciativas por la educaciéon. A lo largo
de los ultimos afnos se ha puesto de manifiesto la firme voluntad de la sociedad
balear de lograr un ordenamiento del sistema educativo que, en lo sustancial,
tenga voluntad de permanencia y se mantenga al margen de los debates
politicos coyunturales. El debate por la lengua y sobre la estructuracion del
sistema introduce incertidumbre. Sin embargo, las aportaciones indudables de
la ley, como la garantia presupuestaria para mantener un sistema equilibrado,
la reduccion de ratios, la voluntad inclusiva, la politica decidida a favor de la
participacion de la comunidad educativa y otras muchas aportaciones acabaran
consiguiendo el reconocimiento que merecen.

La Ley de Educacién nace con diversas finalidades, que se presentaran exten-
samente a continuacion: (1) preservar la equidad del sistema educativo desde
una perspectiva inclusiva y participativa; (2) incorporar las mejores disposiciones
legislativas desarrolladas en el ambito europeo en el siglo XXI; (3) actualizar la
normativa vigente en el sistema educativo de las Islas Baleares mediante un im-
portante gjercicio de autonomia politica y legal; (4) asegurar un sistema educati-
Vo estable apoyado sobre un amplio consenso social y sostenible desde el punto
de vista financiero.
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INTRODUCCIO

’Estatut d'autonomia de les llles Balears (Llei organica 1/2007, de 28 de febrer)
estableix a 'article 23.2 que la Comunitat Autdnoma té la competéncia per fer el
desplegament legislatiu i I'execucid de I'ensenyament en tota la seva extensio,
nivells i graus, modalitats i especialitats.

Des de I'l de novembre de 1996, en virtut del Reial decret 2243/1996, de 18
d'octubre, la Comunitat Autonoma de les llles Balears esta al carrec de la gestié
educativa universitaria i des de I'l de gener de 1998, en virtut del Reial decret
1876/1997, també ha gestionat I'educacid no universitaria.

Aguests vint anys de gestié han preparat el sistema educatiu de les llles Balears i
el Govern autondmic per plantejar-se la redaccié i I'aprovacié del marc legislatiu
gue empara, d'acord amb la seva autonomia, I'estructura educativa no universi-
taria; aixi, el 8 de marg es va aprovar la Llei 1/2022, d'educacioé de les llles Balears
(Butlleti Oficial de les llles Balears de 17 de marg; BOE 136, de 8 de juny).

Amb les llles Balears, ja sén nou les comunitats autonomes que disposen de
les seves propies lleis d'educacié (Pais Basc, 1993; Andalusia, 2007; Catalunya,
2009; Cantabria, 2008; Castella-la Manxa, 2010; Extremadura, 2011; Canaries,
2014, i Comunitat de Madrid, 2022), per tal de donar resposta a les necessitats i
desenvolupar un model educatiu propi.

Sén moltes les singularitats i els reptes tant educatius com socials que presenta
la comunitat balear: canvi de model econdmic, conservacid de l'entorn tant
natural com a cultural, elevat index d'abandonament escolar, creixement
continu de la poblacié en general i, per tant, de la poblacié escolar... Aquesta llei
pretén dissenyar un marc general i integral perque el sistema educatiu sapiga
donar resposta a aquests reptes, a més de cercar certa estabilitat per al sistema
educatiu. D'aquesta manera, s'expliquen i justifiquen els motius de I'aprovacié
de la Llei 1/2022, d'educacié de les llles Balears.

Darrere aquesta norma hi ha moltes hores de feina, moltes reunions i molt d'in-
terés a arribar a un consens ampli, tant al si de la comunitat educativa com entre
els partits politics (en ambdds ambits finalment s’ha aconseguit un grau d’'acord
considerable, encara que no al 100 per cent, com veurem més endavant). Per cer-
car els origens d’aquesta Illei hem de mirar més de sis anys enrere: el 2016 la pla-
taforma social llles per un Pacte va presentar una proposta en la qual ja feia anys
gue treballaven diferents entitats del sector educatiu. Cal recordar que aquesta
plataforma es constitui durant el Govern de José Ramdn Bauza (en aquell mo-
ment, membre del PP), una legislatura marcada pel rebuig que varen generar,
en la comunitat educativa i també socialment, el seu projecte de trilingUisme
(TIL) i les retallades, un rebuig que va generar una mobilitzacié i contestacid so-
cial mai vista a les llles. EI 2016 el nou Govern conformat pel PSOE i MES amb su-
port extern de Podem assumi el text d’llles per un Pacte com a base per a la seva
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politica educativa i per confeccionar una llei autondomica. En aquell moment el
document d'llles per un Pacte inicia un profund debat politic i public amb la par-
ticipacio activa de la Comissié d'Educacié del Parlament, el Consell Escolar de les
Illes Balears, la Mesa Sectorial d'Educacidé o el Consell Econdmic i Social. A més,
durant el procés de negociacid i confeccio de la llei, s’han tractat i incorporat més
de 200 esmenes presentades per més de 40 entitats socials.

1. ENFOCAMENT DE LA LLEI

Aquesta llei educativa té la intencioé de superar el partidisme i la inestabilitat per
esdevenir una eina amb projeccié de futur i estabilitat legislativa, tan necessaria
en educacidé. Per aconseguir-ho, a més de les hores de negociacions i els canvis
introduits cercant suports, la Conselleria d’'Educacié i Formacié Professional li-
derada per Marti March assegura haver dissenyat una llei que blinda un marc
general i una série de guestions que consideren essencials, perd que és flexi-
ble en altres punts, la qual cosa permetra als altres partits que puguin gover-
nar, en el futur, modificar aquests aspectes segons la seva politica educativa. A
més, encara han de sortir endavant molts de decrets que regularan determi-
nades questions recollides a la Llei, decrets que han de ser negociats amb els
corresponents actors de la comunitat educativa (els plans de I'actual equip de la
Conselleria d'Educacid sén poder treure endavant abans que acabi la legislatura
els seglents decrets, basats en la nova Llei: d'inspeccié educativa; de transport
escolar; d'educacidé inclusiva; de perfil de places;, de meses de participacio; de
direccions territorials; de reglament d'organitzacié de centres i de 'ensenyament
concertat). A les disposicions, la Llei concreta una série de terminis maxims per
treure endavant diferents compromisos. La Llei ve acompanyada d'una memoaria
economica i, per aixo, també s'ha fet feina amb la Conselleria d'Hisenda.

La nova normativa marca nous camins que s'’han de seguir i desenvolupar, pero
sobretot fixa i reforga linies d’accié ja comengades per 'actual equip de la Con-
selleria d'Educacié i Formacié Professional (com la consolidacié d'una serie d'or-
gans de participacié dels actors de la comunitat educativa, ja constituits els dar-
rers anys, o I'impuls als centres publics amb oferta des d'infantil fins a ESO, els
CEIPIESO, per esmentar-ne nomeés dos exemples). El text també es mostra en
concordanca amb l'esperit de la nova llei estatal, la LOMLOE, en aspectes com
'ensenyament competencial. De fet, la Conselleria d'Educacié no ha tirat enda-
vant la llei autonomica fins a saber quins eren els plantejaments de la llei estatal.

Precisament, I'aprovacié dels curriculums de la LOMLOE i la seva arribada el
curs 2022-2023 a la realitat educativa balear han fet que als centres educatius
I'aprovacié de la llei autondmica, que no suposa cap canvi concret i d'impacte
de manera imminent, hagi passat més desapercebuda, ja que en el moment
d'aprovar-se la llei autondmica els docents i els directors estaven en ple procés
d’'adaptacioé a la nova llei estatal.
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En el titol sise es completa clarament I'enfocament pedagdgic general i es
presenten els elements pedagogics especifics del model educatiu propi de les
Illes Balears.

2. ESTRUCTURA DE LA LLEI

La llei s’'estructura en un titol preliminar i nou titols especifics (cada titol esta
dividit en capitols). A més, es presenten disset disposicions addicionals, tres
disposicions transitories, una disposicié derogatodria i onze disposicions finals.

Al titol preliminar es descriuen els principis de la llei i observem el seu objectiu i
els principis generals, en qué es veu la intencié de fer una educacié per a tothom
i de qualitat tenint com a referent la Convencié sobre els Drets de I'Infant i la
Convencié sobre els Drets de les Persones amb Discapacitat, aprovades per
les Nacions Unides. Aquests principis conjuguen les llibertats i les necessitats
individuals amb les necessitats socials, culturals, mediambientals, socials i
d'identitat de la comunitat de les llles Balears.

Es presenta el dret universal de I'educacid, i per garantir-lo en condicions de
dret correspon a totes les institucions (locals, insulars i autondmiques) promoure
xarxes de serveis de salut, socials i comunitaris.

Respecte als principis pedagodgics i organitzatius, es veu la intencionalitat d'una
educacié competencial, moderna i compartida per tota la comunitat en un
context de centres amb un grau elevat d'autonomia, tot en linia amb l'esperit de
la LOMLOE.

Als nou titols seglents s'afronten els temes seglents: estructura del sistema
educatiu; collaboracid6 amb altres administracions; participacid; centres
educatius; personal docent; curriculums educatius; escolaritzacio; financament
i avaluacié. A les disposicions s’han afegit els compromisos de la Conselleria
d'Educacid i Formacié Professional.

3. ESTRUCTURA DEL SISTEMA EDUCATIU DE LES ILLES BALEARS

Al titol primer es descriu I'estructura del sistema educatiu de les llles Balears, que
és Obviament la mateixa que en la resta de 'Estat, a més de la incorporacié de la
formacid professional de grau basic com a part dels ensenyaments obligatoris,
cosa que palesa la intencié de la llei d'oferir diferents camins per adquirir el
graduat en educacioé secundaria obligatoria.

'educaciod infantil es presenta com una Unica etapa educativa amb dos cicles de
tres anys. Per dur endavant aquest cicle es constituira una xarxa publica (amb la
collaboracié dels consells insulars i els ajuntaments) i complementaria (de caire
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privat), per aconseguir I'objectiu d'universalitzar aquests aprenentatges i fer-los
gradualment gratuits per garantir que sigui una educacié equitativa i de qualitat.

L'impuls de I'educacié infantil de O a 3 anys és una de les fites més ambicioses i
originals d’aquesta llei. Per tal de possibilitar la implantacié d’aquest cicle edu-
catiu, s'habilita entitats insulars i municipals per instaurar-lo a les illes i els mu-
nicipis.

L'educacié primaria i l'educacié secundaria obligatdoria també tenen una
orientacié competencial i inclusiva, que vol formar “ciutadans actius”, per a
la qual cosa es dota aquesta etapa de recursos i estructures que respectin el
desenvolupament i el ritme de cada alumne.

Un aspecte al qual es dona molta importancia en aguestes etapes i en tot el
desplegament de la Llei d'educacié de les llles Balears és I'atencié a la diversitat.
Es pot dir que aquest és un tret que defineix transversalment tot l'articulat. La
resposta individualitzada a les necessitats educatives dels alumnes tant pel que
fa a aspectes personals com socials, econdmics o relacionals és present en totes
les etapes educatives i vertebra actuacions tant individuals com organitzatives.
Pedagodgicament, s'aposta per un model d'atencié a la diversitat basat en el
disseny universal de l'aprenentatge (DUA), sense oblidar altres intervencions i
organitzacions de resposta educativa més individualitzades i especialitzades
quan l'alumne ho requereixi. Els centres d'educacié secundaria, en el marc de
la seva autonomia, tenen la possibilitat d'adoptar organitzacions curriculars que
permetin adaptar-se més a les necessitats propies dels alumnes.

Una altra caracteristica que es defineix per a I'educacidé secundaria obligatoria
és que ha de garantir una orientacié educativa, psicopedagodgica, professional i
academica que asseguri el major desenvolupament de I'alumnat.

Respecte a l'avaluacié d'ambdues etapes, es planteja com una tasca global
de tota l'etapa, amb una visié de millora continua, integral i competencial, en
que la reproduccid d'aprenentatges memoristics queda emmarcada en un
aprenentatge competent que s'ha d'observar per als diferents productes o
competencies adquirides. L'adquisicié de competencies i I'assoliment dels
objectius de I'etapa han de permetre I'éxit en un nivell superior o una nova etapa.
La Llei fa molt d'esment de la millora de la transicié dels estudiants de primaria a
secundaria i cerca més coordinacid entre els responsables de cada etapa.

La repeticid de curs apareix com una resposta educativa extraordinaria, basada
en criteris de millora. S’"han de proposar plans especifics per a I'alumne repetidor
o per a l'alumnat que ha de repetir assignatures pendents de I'any anterior a
educacio secundaria.

El batxillerat es planteja com una etapa de dos anys amb quatre modalitats:
d’Humanitats i Ciencies Socials, de Ciencies i Tecnologia, Batxillerat General i
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Batxillerat d’Arts. En el desenvolupament curricular posterior, el Batxillerat d'Arts
es divideix en dos ambits diferents: Musical i Arts Plastiques.

Igual que les etapes anteriors, per a aquesta es preveu una visid competencial i
es permeten adaptacions metodologiques de l'aprenentatge per desenvolupar
I'atencidé als alumnes amb necessitats especifiques de suport (NESE). L'avaluacio,
diferenciada per mateéries, permet excepcionalment la titulacié amb una materia
no superada en la convocatoria extraordinaria, sempre que I'alumne hagi complit
certs requisits que volen assegurar la feina i la implicacié de lI'alumnat en la
matéria no superada.

Respecte a la formacié professional (FP), s'especifica que pretén la capacitacid
per al desenvolupament de les diferents professions, I'accés al mercat laboral, aixi
com la participacio activa en la vida social, cultural i econdmica.

L'FP en el sistema educatiu s’ha d’entendre com una part que es complementa
amb I'FP per a l'ocupacié. En la primera s'aconsegueixen titols d'FP i en la
segona, certificats de professionalitat. Tot i aix0, s'assegura la transferibilitat d'un
tipus d'estudis a l'altre. Tradicionalment, I'FP per a I'ocupacié era competéncia
de la Conselleria de Treball, pero la part dels certificats de professionalitat ja fa
anys que depen d'Educacid, i aguesta llei consolida aquest reconeixement de
competencies aportant unitat de criteri a la politica de formacio.

L'FP en el sistema educatiu ha d'incloure ensenyaments per a l'ocupaciod i
ensenyaments orientats a la formacié permanent a les empreses.

L'FP inicial, propia del sistema educatiu, compren tres nivells: 'FP basica (que
ha de contribuir a la capacitacié professional i a I'adquisicié dels objectius de
'educacid secundaria obligatoria), els cicles d'FP de grau mitja i els cicles d'FP de
grau superior.

La Llei marca que s’ha de d'assegurar la major quantitat d'oferta educativa
equitativa i suficient per illes amb la collaboracié d'agents educatius, econdmics
i socials. L'oferta d'FP ha de permetre, diu el text, la major accessibilitat i, per aixo,
es preveuen la modalitat presencial, la semipresencial i la modalitat a distancia.

A més, es promou I'FP dual com a model mixt que inclou la formacid i la
formalitzacié d'un contracte laboral. Per aix0, s’ha de promoure la signatura de
convenis entre diferents agents econdomics i socials.

Igual que les altres etapes educatives, la normativa també presenta un article
que preveu la flexibilitzacié de I'FP per tal de poder donar resposta a les diferents
necessitats personals, en donar espai fins i tot a cicles especifics per a persones
amb NESE. També es possibilita la realitzacid de proves especifiques d'accés a
I'FP aixi com proves lliures per a I'adquisicié dels titols de tecnic i tecnic de grau
superior.
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Respecte a les installacions i els equipaments docents, la normativa preveu que,
a més dels centres d'ESO i les escoles d'adults autoritzades, siguin els centres
integrats d'FP els que hagin d'impartir aquests ensenyaments. Aquests centres
tenen una participacié directa de les organitzacions empresarial i sindicals.

Tambées preveu,juntamentamb’Administracié generalde 'Estat, laimplantacid
de centres de referéncia nacional especialitzats en diferents sectors productius
per desenvolupar la innovacid i I'experimentacié en materies d'FP.

L'orientacié académica i professional s’ha de garantir en tot el sistema d'FP, aixi com
I'accessibilitat de tota la poblacid al sistema. Aquesta orientacié I'han de garantir els
mateixos departaments dels centres educatius, els centres integrats d'FP o els cen-
tres d'adults; tots aquests esdevenen part de la Xarxa d'Ocupacié de les llles Balears.
Es dona una importancia rellevant a establir canals de collaboracié amb la Universi-
tat deles llles Balears i amb altres universitats (tot i que amb menor grau) i també es
destaca la necessitat que hi hagi una dotacid suficient d'infraestructures educatives
gue permetin la qualitat i la innovacié en aquest tipus d'ensenyaments.

Es presenta i consolida juridicament I'Institut de Qualificacions Professionals de
les llles balears (IQPIB) com a organisme regulador de l'avaluacid, el reconeixe-
ment il'acreditacié de les competéencies professionals adquirides en entorns pro-
fessionals o vies no formals o informals de formacio.

Respecte a I'educacié de persones adultes, es presenta com un conjunt d'accions
formatives de segona oportunitat. S'estructuren en estudis que tenen com
a finalitat I'adquisicié de titulacions oficials no universitaries i altres de més
relacionats amb estudis no formals, en qué es poden cursar estudis per preparar
proves lliures oficials o la capacitacié social i linguistica de persones nouvingudes
alanostracomunitatautdonoma.Quantal'edat d'accés, dbviament, esta reservada
a majors de 18 anys, amb excepcions concretes. L'educacié permanent d'adults
es pot donar en centres especifics de persones adultes, centres educatius d'altres
nivells, centres penitenciaris o punts d'informacié préviament autoritzats.

Respecte als ensenyaments de regim especial, la Llei especifica els segUents:

1. Elsensenyamentsd’idiomesreglats que s'imparteixen en les escoles d’'idiomes
gue tenen com a finalitat 'obtencidé de certificats homologats, d'acord amb el
Marc europeu comu de referéncia per a les llengUes, tot i que també es poden
donar en modalitats no presencial i semipresencial.

2. Els ensenyaments artistics encaminats a facilitar la formacid artistica de qua-
litat i professionalitzadora: la musica i la dansa, les arts plastiques i el disseny,
I'art dramatic, i la conservacioé i restauracié de béns culturals. Aquests ense-
nyaments estan classificats en ensenyaments elementals de musica i dansa
i ensenyaments artistics superiors (de musica i dansa, aixi com el grau mitja i
superior d’Arts Plastiques i Disseny).
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Els ensenyaments artistics s'imparteixen en escoles d'art, conservatoris,
centres especialitzats i d'altres centres publics i privats.

3. Els ensenyaments esportius que capaciten per desenvolupar una activitat
professional en el camp de I'activitat fisica i I'esport, organitzats en diferents
modalitats i especialitats esportives estructurades en grau mitja i grau
superior, de manera que els alumnes que assoleixen cada una d'aquestes
modalitats reben el titol de técnic esportiu i el de tecnic esportiu superior,
respectivament.

Pel que fa a l'estructura territorial del sistema, el titol vuite de la Llei parla de
'organitzacid territorial de 'Administracié educativa, amb una aposta clara per
la descentralitzacié operativa, amb tasques de coordinacid i interlocucié per
apropar 'Administracié educativa a la singularitat de cadailla.

A aquests efectes es creen dues direccions territorials: una a Menorca i una altra
a Eivissa i Formentera, i es pot crear una unitat delegada a I'ambit territorial de
Formentera amb les funcions de coordinacié i collaboracié amb el Consell Insular
de Formentera per assegurar I'equitat de l'illa amb la resta de la Comunitat, a
més d'assegurar una oferta formativa adaptada al teixit productiu a la formacid
professional.

4. COORDINACIO ADMINISTRATIVA | INSTITUCIONAL

El titol segon planteja la collaboracié amb la Universitat de les llles Balears (UIB) i
les administracions publiques. La Llei reconeix la Universitat com una entitat que
por contribuir a la millora del sistema educatiu de les llles Balears en diferents
aspectes i ambits, dels qual destaquem la formacid inicial i permanent dels
docents, la competéncia linguistica i comunicativa per a I'exercici de la tasca
docent, aixi com l'activitat academica en llengues estrangeres. També planteja
la collaboracié per millorar I'FP i els ensenyaments de régim especial, aixi com
la formacid de persones grans. Potencia també la incorporacié del professorat
dels cossos docents als diferents departaments de la Universitat per fomentar la
millora de la qualitat educativa. Es vol valorar la recerca feta per la UIB en I'ambit
de I'educacié des de I'IRIE (Institut de Recerca i Investigacidé Educativa) i treure’'n
profit practic i es preveu la signatura d’'un conveni perque la Conselleria doni
punts als docents que facin investigacié en aquesta linia.

D'altra banda, també planteja la collaboracié i la cooperacié amb altres adminis-
tracié publigues, com els ajuntaments i els consells insulars. D'aquest apartat,
en destaquem dues novetats, comencant per l'obligacié dels ajuntaments de
donar solars al Govern per construir-hi centres educatius. El segon gran canvi
aposta per la descentralitzacié de I'educacio, sobretot en alld que fa referencia a
la gestid i la dotacioé d'infraestructures. Aixi, la idea és delegar competéencies en
les direccions territorials d'Eivissa i Menorca per a accions com el disseny de les
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rutes escolars o el mapa de zones escolars. Per aix0, és dotara aguestes direcci-
ons territorials d'un pressupost i una estructura extra, segons un decret desple-
gat arran de la Llei.

5. PARTICIPACIO DE LA COMUNITAT EDUCATIVA

El titol tercer es refereix a la participacié de la comunitat educativa per tal de
propiciar i garantir la maxima implicacié de tota la comunitat educativa en els
processos educatius per garantir-ne la qualitat, la millora i la innovacié. Entén
com a comunitat educativa totes les persones i les institucions que intervenen
en els processos educatius.

Es descriuen primerament els drets i els deures dels alumnes, sobre els quals,
com tota la normativa, fa especial esment del dret a una educacié¢ de qualitat,
equitativa i universal. Quant als deures dels alumnes, els fa collaboradors respon-
sables en I'aprenentatge, ja que son ells els que han de comprometre’s en l'apre-
nentatge i I'estudi, a més de crear un clima de centre que propicii 'laprenentatge
i la convivencia positiva de centre.

Pel que fa a les families, també es presenten els seus drets i deures o responsa-
bilitats envers I'educacié dels seus fills. Per poder exercir aquest dret a I'educacid
planteja que 'Administracié educativa ha de promoure programes de participa-
cio, formacid i suport a les families, donant suport econdmic a les associacions,
les federacions i les confederacions familiars perque també els desenvolupin. La
Llei no detalla cap accié concreta per fomentar la participacié voluntaria de les
families a les aules ni preveu la conciliacié amb I'horari laboral per tal de poder
donar suport a aquestes accions d'aula oberta.

També s'estableix l'obligacié de les administracions publiques de promoure
les activitats extraescolars com a complement educatiu i n'explicita dues
mesures: d'una banda, donar suport economic per dur-les a terme i, de l'altra,
facilitar I'obertura dels centres educatius en horari no lectiu perqué diferents
entitats puguin organitzar i oferir aquestes activitats en benefici de la comunitat
educativa.

Un altre membre de la comunitat educativa és el personal docent, a qui dona
la consideracié d'autoritat publica, d'acord amb la normativa basica. Indica que
la Conselleria ha d'implementar mesures per a la millora professional, personal i
salarial, aixi com un major reconeixement social i prestigi del desenvolupament
de la funcié docent.

Es presenten altres professionals educatius no docents que poden desenvolupar
programes psicopedagogics i socials. Fa especial esment dels auxiliars tecnics
educatius i dels educadors socials que intervenen en els centres publics.
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Complementen la comunitat educativa el personal d’'administracié i serveis dels
centres publicsi els voluntaris educatius, a qui dona la funcié de fer programes de
reforc i millora complementaris i extraescolars, perd mai suplint treball ordinari.

Aguest titol descriu les formes de participacidé que té la comunitat educativa,
amb la intencidé clara que tots els membres (alumnes, families, sindicats,
directors, docents, sector concertat) tinguin els seus organs de representacid i els
seus canals de participacidé. Tots els drgans de participacié que descriu la Llei ja
existien i ja s’havien convocat en el moment d'aprovar la norma, amb I'excepcid
de la Mesa de I'Alumnat i la Mesa de Docents.

La representacid dels alumnes es pot donar tant directament com a través dels
seus representants. Sén organs de representacié dels alumnes tant la Junta
de Delegats del centre com les associacions d'alumnes. La Mesa de I'Alumnat,
gue encara no s’ha constituit, sera I'drgan de participacié de l'alumnat no
universitari en les questions que l'afectin i estara constituida per les associacions
representatives d'alumnes legalment establertes.

D'altra banda, les families poden i tenen dret a participar també personalment
en el procés educatiu dels seus fills, aixi com a través de representants, com les
associacions de pares (propies d'un centre), les federacions i les confederacions
de pares. En aquest cas, la Mesa de Dialeg Permanent amb les Families de
'Alumnat és I'organ de participacié de les families.

La Mesa Sectorial d'Educacié té com a competéncia la negociacidé collectiva
dels aspectes que afectin directament o indirecta les condicions sociolaborals
dels funcionaris docents i és I'Unica competent per negociar aquests aspectes.
Formen part d'aquesta Mesa Sectorial la Conselleria competent, aixi com els
representantssindicalsque hanaconseguit mésd'un10 per cent de representacid
en les eleccions de personal docent no universitari.

Els drgans de representacié del personal docent public sén les juntes de personal
docent no universitari de cada una de les illes.

La Mesa de 'Ensenyament Privat Concertat és I'organ de negociacid entre la
Conselleria i les entitats representatives del sector: els sindicats representants
dels treballadors i les organitzacions patronals i de titularitat o cooperatives
representatives. En el moment de l'aprovacié de la Llei, queda pendent
I'elaboracié d'un reglament que en desenvolupi el funcionament.

LaMesadels Docents, d’'altrabanda, sera un organ de participaciéiassessorament
en aspectes de caire pedagogic, curricular i didactic. A més de les associacions
de docents, també podran participar en aquesta Mesa els collegis professionals
gue tinguin competéncia en el procés educatiu (com I'’Associacié de Docents
d’'Eivissa o el Collegi Oficial de Pedagogia i Psicopedagogia de les llles Balears o,
si algun dia arriba a crear-se, el futur Collegi de Docents, per exemple). Aquesta
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mesa no s'ha constituit mai i requerira I'aprovacié d'un decret que en reguli el
funcionament.

S'estableix també una Mesa de Dialeg Permanent amb els Directors i les Associ-
acions de Directors, per propiciar la millora dels processos educatius, el model de
la funcidé directiva i els centres educatius, tant privats com concertats. La Conse-
|leria donara suport a les associacions de directors. Queda pendent I'elaboracid
d'un reglament.

La Mesa de Dialeg Permanent amb les Families d’Alumnes queda fixada com
'drgan de participacido i assessorament de les associacions de families de
I'alumnat representades en federacions i confederacions, i 'objectiu és esdevenir
un organ de participacio, consulta i assessorament de les families en les quUestions
que afectin els seus fills.

Els diversos consells escolars sén els drgans en que s'articula la participacié de
la comunitat educativa. El consell escolar de centre és I'0rgan maxim de decisid
del centre i, entre d'altres, té la funcié d’aprovar el projecte educatiu de centre
(PEC), aixi com participar en la seleccié i la destitucié del director del centre. En
els centres integrats d'FP aquestes funcions les té el consell social. La composicid
i els processos de seleccié de membres del consell escolar i el seu funcionament
gueden determinats pel reglament de funcionament de centre (norma que
properament sera renovada per I'Administracié educativa).

El Consell Escolar de les llles Balears (CEIB) es manté com el principal érgan de
representacié de la comunitat educativa d'ambit autondmic. S’hi introdueixen
canvis en el sistema per triar-ne el director i es preveu I'aprovacié d'un decret per
establir les indemnitzacions dels seus membres.

Des del punt de vista municipal, els consells escolars municipals seran els drgans
de participacid i consulta de la comunitat educativa d'un municipi en concret. El
reglament d'aquests organs n'establira la composicid, estructura, competéncies
i funcionament.

Els consells escolars insulars, per la seva banda, seran I'drgan de participacio i
consultade lacomunitat educativa a cadailla. Cada consell insular ha d'establirun
reglament d’'aquest organ que en fixara la composicid, estructura, competéncies
i funcionament.

Els centres privats concertats també tindran el seu consell escolar, amb les
competencies, els membresi els processos de seleccié que estableix el reglament
de funcionament de centre.

S'especifica que tant els consells escolars dels centres publics com els dels
concertats han de tenir un membre que fomenti la igualtat entre homes i dones
i la prevencié de la violéncia de géenere. Tot i la realitat actual, es creu que una
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norma amb intencidé de durar molts d'anys hauria d'obrir la possibilitat que
agquest membre del consell escolar impulsi mesures que fomentin la prevencié
de qualsevol tipus de violéncia, en qué dbviament quedi reflectida la violencia
contra la dona i la derivada de la no-igualtat entre homes i dones.

6. EL PERSONAL DOCENT

El titol quart estableix la funcid publica docent a la Comunitat Autdbnoma de les
Illes Balears. Primerament, presenta les caracteristiques de la funcié docent, en
que, a partir de la normativa estatal basica i la normativa de la funcié publica de les
Illes Balears, el professorat docent no universitari al servei de '’Administracié seran
els funcionaris de carrera; el personal interi, que es regira per la normativa propia
dels funcionaris, i el personal laboral, que es regira pels convenis propis. De manera
excepcional i per cobrir places d'especial dificultat o especialitzacid i amb la finali-
tat de la millora i qualitat del fet docent, la normativa presenta els casos en qué di-
ferents professionals amb perfils o requisits especifics puguin optar a determinats
llocs de feina concrets sense tenir les condicions propies de l'etapa o els estudis.

La nova Llei determina l'ingrés a la funcié publica docent amb els requisits
de la legislacid basica i els propis d’aquesta normativa. Entre aquests, hi ha el
coneixement de la llengua catalana en nivells diferents en funcié de si es planteja
'ensenyament en catala o del catala.

La provisid de feines s’ha de fer de diferents maneres segons els diferents tipus de
places: el concurs de trasllat, ordinari o especific per a les places creades vacants;
la provisié de llocs de feina per a funcionaris interins, de temps limitat, mitjancant
els principis d'igualtat, meérit, capacitat i publicitat, i les comissions de serveis per a
funcionaris de carrera que vulguin optar a determinades places, amb els principis
de merit, igualtat, capacitat i publicitat i que compleixin els requisits.

Els centres educatius, a proposta del Consell Escolar, podran designar determi-
nats llocs de feina amb perfil especific per dur endavant o continuar projectes
singulars i elevar aquesta proposta a la Conselleria perqué els cobreixi en comis-
sions de serveis. Només es podran cobrir aquestes places amb docents funcio-
naris, no interins.

També es presenten les comissions de serveis per cobrir places amb personal
docent d'assessors técnics docents (ATD), que de manera excepcional poden
ser cobertes per personal interi. Aquests ATD tindran el mateix horari, vacances i
llicencies que el personal d'administracié i serveis de la Conselleria.

En el capitol que determina el reconeixement de la funcié publica docent es fa
una descripcié de la jornada laboral, que ve marcada por la normativa vigent
(reflectida en el reglament de funcionament i organitzacié dels centres, aixi com
en la Llei de I'Estatut basic del professorat).
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A més, es presenta la carrera professional docent, que es preveu desenvolupar
més posteriorment, perd sempre vinculant-la a l'avaluacié del professorat, el
progrés del seu alumnat, les activitats de formacié i les tasques d'innovacid
i recerca. Es troba a faltar que, a més dels processos d'avaluacié de la carrera
professional docent, es descriguin quines seran les contrapartides de progressar
en aquesta carrera professional, ja siguin econdmiques o d'un altre tipus. Es
veu més endavant que la modificacié del sistema retributiu del professorat, per
aguesta carrera professional o per altres motius, ha de ser desenvolupada per una
altra llei en el marc d'una normativa basica de I'Estat, de la norma aplicable de la
funcié publica de '’'Administracié autonomica i les disposicions d'aquesta llei. Es
troba a faltar un reconeixement a la tasca docent del professorat no universitari
a la UIB, que es considera com un element d'innovacié i millora de la docéncia.

Un altre aspecte significatiu és la intencié de la Conselleria d’afavorir I'accés i la
permanéncia del professorat en places de determinada dificultat o propies d'un
projecte encaminat a la millora del centre, per minvar I'elevat index de mobilitat,
tant en el personal de carrera com en l'interi. Tot i que aixd és una intencié molt
lloable, no es veu reflectida en I'apartat de provisid de places, ni per concurs de
trasllats o en comissions de serveis, a les quals, recordem, el personal interi no
pot accedir. La provisié de places és un dels punts de la Llei que ha generat cer-
ta polémica, amb veus que trobaven necessari que es poguessin perfilar places
docents per garantir que els centres poguessin tenir els professionals més adi-
ents per al seu projecte pedagogic (ja siguin interins o funcionaris). La Conse-
lleria d’'Educacidé ha replicat a aquestes critiques dient que I'exclusid dels interins
d’aquest procés no té tant d'impacte, donant per fet que el 2025 hauran acon-
seguit arribar als indicadors marcats per la Llei per reduir la temporalitat dels
treballadors publics, que assenyala que el percentatge de professors interins ha
d’estar per davall del 8 per cent. Educacié raona, a més, que ha optat per les co-
missions de serveis per a les places perfilades, en lloc del concurs, ja que és una
féormula que permet més flexibilitat.

Es determinen també llicencies i ajudes i es presenten les mesures de suport i
proteccié del professorat, que, entre d'altres, es refereixen a la proteccié legal del
professorat no sols enfront de la responsabilitat civil respecte als fets relacionats
amb la seva docencia, sind també respecte de la informacid a la Fiscalia de fets
que vagin en contra de la integritat i la dignitat del professorat.

Al capitol quart es presenta el registre general del personal docent i les seves
competencies, que ha de determinar un futur decret.
7. ELS CENTRES EDUCATIUS

El titol cinquée es refereix a la xarxa de centres educatius de les llles Balears i
diferenciaentre centresdetitularitat publicaiprivada,aixicom centres concertats.
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Seguint I'objectiu de I'equitat de I'educacio, es planteja que, si bé tots els centres
han d'estar suficientment dotats, es preveu donar una dotacié extra als centres
gue escolaritzen alumnes amb problematica social o necessitats educatives espe-
cials. Aquesta dotaci¢ addicional ha de servir per dur endavant programes d'inno-
vacié pedagogica que promoguin l'equitat de I'educacié. Respecte a aquest punt,
es troba a faltar una especificacid més concreta de quines sén les caracteristiques
d’aguests centres que poden estar subjectes a aquesta dotacié addicional.

Quan es parla de la planificacié de les infraestructures publiques, no es
fa diferenciacié de les places que ofereixen els centres publics i els privats
concertats, tot i que si que s'esmenta la diversificacié de l'oferta educativa com
un criteri per a la planificacié de les noves infraestructures educatives. Aquesta
planificacid s'’ha de fer cada dos anys amb una memaoria economica i previsié de
financament.

Es presenten les tipologies de centres educatius, en qué cal destacar I'aposta
d'aquesta llei per donar un impuls als centres que ofereixen I'oferta formativa des
d'educacié infantil fins a 'ESO (CEIPIESO). A la disposicié addicional dissetena
'Administracié es dona un any, des de la publicacié d'aquesta llei, per a la
implantacié d'un pla per implantar aquest tipus de centres. Cal recordar que
aquest és un cami ja iniciat per I'equip actual de la Conselleria, i el curs 2022-2023
ja hi ha quatre centres publics que fan infantil, primaria i secundaria.

D'altra banda, referent als centres d’educacid infantil, la norma es dona dos anys
per elaborar i aprovar un pla per a la creacié d'escoles d'educacié infantil, amb la
finalitat d'atendre progressivament els alumnes de O a 3 anys.

El capitol segon d'aquest titol fa referéncia a una finalitat que es veu transversal
en tot el desplegament de la Llei, i és que I'educacid sigui equitativa. En aquest
cas, es fa referéncia a l'escolaritzacié equitativa dels alumnes perqué no es donin
situacions de discriminacié per cap motiu.

Un cas que explicita la norma és que a I'hora d'escolaritzar I'alumnat amb
necessitats educatives especials (NEE) s'ha d’assegurar la no-discriminacié i la
igualtat efectiva d'accés. Tot i que la primera opcié d'escolaritzacié ha de ser
un centre ordinari suficientment dotat, aquests alumnes també podran ser
escolaritzats en centres d'educacié especial, aules d'educacié especial o en
escolaritzacié combinada.

L'escolaritzacié equilibrada dels alumnes amb NESE esta explicitada amb
diferent mesures, tot i que no sabem si la Llei podra donar garanties d'evitar la
concentracioé als centres amb importants necessitats socials, ja que la norma de
la proximitat a la residencia fa que es reprodueixi als centres la realitat social
de la zona. Des de la Conselleria d'Educacio ja s’han fet intents i normatives per
aconseguir aquesta escolaritzacio equilibrada. El Decret 64/2018 ja assenyala que
’Administracié ha de vetllar perque el nombre d’'alumnes NESE no superi el 30
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per cent de I'alumnat total del centre i no excedeixi en un 10 per cent la mitjana
d'alumnes de NESE de la resta dels centres de la seva zona d'escolaritzacio.
Malgrat que ja existeix aquesta normativa, l'escolaritzacié equilibrada no s'esta
aconseguint en determinades zones de Palma, per exemple. La Conselleria
d’Educacié ha intentant en diferents ocasions introduir la reserva obligatoria d’'un
nombre de places per a alumnat NESE a tots els centres fins a setembre, perd
part del sector concertat I’'na impugnada als tribunals i ha aconseguit tombar-la.
La nova llei autondmica no inclou aquesta reserva de places, pero la Conselleria
la introduira en un futur decret i confia que ara, amb una llei darrere, la mesura
tingui un suport juridic que en garanteixi la durabilitat.

Mentre esperem aquest futur decret, de moment la Llei si que remarca que els
centres publics i privats concertats segueixen els mateixos processos d'escolarit-
zacid i les mateixes normes de no-discriminacié. Aquest fet es palesa quan s'in-
dica que en les condicions de la concertacié s’ha d’aplicar el principi de coeduca-
cio, la no-discriminacié per motius de genere, d'orientacié sexual o de capacitats
diverses. A més, la Llei també preveu la dotacié de recursos suplementaris als
centres amb més alumnat NESE. Tal vegada, aquest punt es podria concretar
més; se suposa que es fara en la reglamentacioé derivada de la Llei.

S'explicita I'autonomia de centre, impulsada i liderada pel director del centre
amb el suport del claustre i del consell escolar, com una de les claus de la millora
del centre, donant possibilitats d’establir models organitzatius, pedagogics i de
gestié que s'adaptin al PEC. La redaccid¢ del PEC la coordina I'equip directiu i
hi participa tota la comunitat educativa. El PEC ha de tenir un enfocament
competencial i inclusiu. La Llei dona una gran importancia a la confeccid del
PEC: les parts que ha de tenir, els elements que ha d'incloure... Es concreta que
el PEC, com a eina de programacié general del centre, ha d'incloure els seus
propis processos d’avaluacié i millora. Aquest norma s’ha de completar amb el
reglament d'ordenacidé i funcionament del centre (ROF), en el cas dels centres
publics, i amb el reglament de regim intern, als centres privats concertats, i s'hi
han d'incloure els acords i les decisions d’organitzacié i funcionament del centre
per aconseguir els objectius plantejats.

Es aquesta autonomia la que permet al centre adaptar-se a la comunitat
educativa, cosa que esdevé un dels principis fonamentals per a la vertebracid
del desplegament normatiu en un centre educatiu especific. En aquest marc,
es poden desenvolupar els diferents projectes d'innovacid i avaluacié del centre.
L'autonomia de centre justifica el tractament diferenciat dels centres educatius,
encara gue en cap cas aixo no pot comportar discriminacié. A més, I'autonomia
també du lligada la necessitat de retre comptes i lI'avaluacié de la tasca feta
(en aquest sentit se subratlla la feina d'assessorament i avaluacié d'Inspeccid
Educativa com una necessitat per al canvi).

Segons indica la LOMLOE, el desplegament del curriculum de I'educacié formal
depén de les comunitats autonomes i, per aquest motiu, es concreten les
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orientacions que han de regir aquestes concrecions curriculars. Un dels aspectes
que cal destacar és el valor que es dona a la llengua catalana com a eina per
a la interpretacid i la transmissié de la identitat i la cultura de les llles Balears,
en mantenir de manera clara aquest reconeixement, pero sense forcar els limits
de la regulacié estatal, ja aplicada a altres comunitats de parla catalana. Més
endavant, tornarem sobre aquesta questié. També es presenta el castella com
a eina de comunicacid i accés a la cultura expressada en aquesta llengua, com
també la competéncia en llengua estrangera.

En el desenvolupament del curriculum, també esta reflectida l'avaluacié de
'alumnat, que, com ja s'ha dit, t& una visi®¢ competencial, individualitzada,
continuaiformativa,amb la finalitat Ultima d’afavorir el maxim desenvolupament
de I'alumnat i garantir-ne la incorporacié a la societat, sempre dins els principis
d'equitat i atencié a la diversitat.

Per dur endavant 'autonomia de centre, com ja s’ha dit, es potencia la figura del
director com a part dels drgans de govern d'un centre. La seva funcid, a més de
representar i dirigir el centre, és el lideratge pedagogic, aixi com l'organitzacid
i la gestid del centre, seguint els mateixos ambits de I'autonomia del centre.
El projecte de direccié, d'una durada de quatre anys prorrogables, que ha de
preveure el que estipula el PEC del centre, ordena i desplega la seva tasca i
preveu l'avaluacié dels objectius prevists. Per donar una vessant més técnica al
desenvolupament de la funcid directiva es presenta la formacié per a la funcié
directiva i s'hi vol promoure I'accés del professorat que compleixi els requisits.
S'especifica l'accés a la funcid directiva i 'avaluacié de la mateixa funcid directiva.
Tot i aixd, queda pendent de desplegament (en el termini de dos anys) quines
mesures s'adoptaran per a la millora, el prestigi i el reconeixement professional
de lI'equip directiu, amb una explicitacié a la disposicié addicional setzena que
s’han de millorar els incentius professionals i els complements retributius al
desenvolupament d'aquesta tasca.

Tot i que al ROF es recull aquest punt, també hauria estat pertinent alguna
mencié més concreta a les funcions de secretari i de cap d'estudis a la Llei, per
donar-hi el protagonisme i la projeccidé que realment tenen.

8. EL MODEL EDUCATIU PROPI

El titol siseé fa referencia als elements pedagogics especifics del model educatiu
propide les llles Balears. S6n quatre el punts que s’hiinclouen: el model linguistic,
I'educacid inclusiva, la formacié del professorat i I'educacié no formal.

El model lingUistic és només una part d'una llei molt amplia i de caracter integral,
perd no podem obviar que aquesta questid genera debat social i politic i, de
fet, hi ha partits politics que al Parlament votaren en contra de tota la norma
principalment per aquest punt. | aixo, en una llei que aspira a perdurar en el
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temps malgrat que hi hagi canvis al Consolat de Mar, s'ha de tenir en compte, per
aixd0 més endavant analitzarem les postures d'uns i altres grups parlamentaris en
aquest tema.

| que diu exactament la Llei respecte al model linguistic? En primer lloc, es deixa
clar que l'objectiu final és I'adquisicié de la competéncia comunicativa tant en
catala com en castella, tant oralment com per escrit, a més de la competéncia
mitjana en una llengua estrangera.

Estableix el dret de I'alumnat a rebre el seu primer ensenyament en una de
les llengues de les llles Balears. Garanteix la no-discriminacié dels alumnes ni
la segregacié per raons de llengua, aixi com l'atencié especial a l'acolliment
lingUistic en la llengua propia de les llles Balears. Es recull la consideracié de
la llengua catalana, propia de les llles Balears, com a instrument de cohesid
social en les activitats educatives i complementaries i com a vehicle d'expressid
normal en les comunicacions i en I'ambit administratiu. Quant a I'Us de la
llengua catalana com a llengua d’ensenyament i aprenentatge en la meitat de
I'horari escolar, s'assenyala que aguest percentatge pot ser incrementat si aixi
ho defineix el centre en el seu projecte linguistic. La llengua castellana també
pot ser usada com a llengua d'ensenyament i aprenentatge si aixi s'aprova en
el projecte linguistic del centre, especialment quan es consideri necessari per
garantir la competéncia comunicativa plena i equivalent en les dues llengues
oficials en acabar els ensenyaments obligatoris, com s'indica al text de la llei.

Aquest projecte linguistic és el document que recull el tractament de les
llengles al centre i ha de recollir els principis que aquesta llei estableix. Com
a document de centre, ha de tenir previst un procés d'avaluacid. S'especifica el
dret dels centres de disposar de recursos complementaris per dur endavant els
programes d'incorporacié tardana d'alumnes nouvinguts sense coneixement
de les llengles oficials. Inspeccié té la responsabilitat d'avaluar els projectes
lingUistics dels centres i d'instar-los a modificar-los si veu que no s'estan
aconseguint els objectius.

El tema linguistic és el que ha marcat el seguiment mediatic d'aquesta llei i
també el que ha condicionat les postures dels partits politics. En |la seva recerca
de consens, i per garantir la perdurabilitat de la norma en cas de canvi al Govern,
a l'executiu liderat per Francina Armengol li interessava especialment aconseguir
el suport del partit majoritari de l'oposicid: el Partit Popular. Aixi, per obtenir-lo,
es va negociar i acordar amb el partit liderat per Margalida Prohens la inclusié de
més de 70 esmenes. El dia abans de |la votacié al Parlament, el PSIB va acordar
amb Més, un del seus socis de Govern, que canviarien la redaccid de la Llei i el
castella ja no hi apareixeria com a llengua vehicular. Aquest canvi, del qual el
Partit Popular es va assabentar pels mitjans de comunicacié un dia abans de
la votacio, va fer que el PP finalment votés en contra de tota la Llei, com també
varen fer Vox i Ciudadanos.
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La Conselleria d'Educacio i Formacié Professional va demanar disculpes per les
formes a I'hnora de fer aquest canvi, perd ha assenyalat que el reconeixement
del castella i del catala com a llengues vehiculars és doctrina del Tribunal
Constitucional, encara que la Llei autondmica d'educacié no ho expliciti. De fet,
guantal tema linguistic, la Llei no introdueix cap canvi rellevant i manté la situacié
actual, marcada pel Decret de minims i la Llei de normalitzacid linguistica.

Després del model linguistic, I'altre principi basic que es regula al titol VI és
'educacid inclusiva com a eix transversal que garanteix la igualtat d'oportunitats
d'una manera justa i equitativa, en qué s'entén la diversitat del nostre sistema
educatiu com una riquesa. Es parla de la necessitat d'adaptar en la mesura del
gue sigui possible el sistema educatiu en general i el del centre a les necessitats
dels alumnes dins un model de DUA, tot i que sense oblidar les necessitats
especifiques de I'alumnat amb NEE. El text especifica que els alumnes que en
acabar els estudis obligatoris no tenen el titol d'ESO han de tenir una correcta
orientacié individualitzada, i presenta una orientacié adequada als alumnes en
relacié amb els ensenyaments postobligatoris i la transicid a la vida adulta.

Per dur endavant aquesta educacid inclusiva es poden crear, a més dels recursos
propis del centre, equips especifics o especialitzats per donar suport als alumnes
amb NEE que ho requereixin, i la llei proposa la progressiva incorporacié d'es-
pecialistes en intervencié socioeducativa per atendre les necessitats socials del
centre. La idea és que els centres d'educacié especial esdevinguin “centres de
recursos” que donin suport als centres ordinaris que tinguin alumnes amb ne-
cessitats escolaritzats. El curs passat ja es va provar aquesta manera de funcionar
amb alumnes i professionals del Centre d'Educacio Especial Joan Mesquida amb
els centres educatius ordinaris de Manacor i I'lnstitut de Porreres, i la Conselleria
d'Educacié conclou que I'experiencia ha funcionat “raonablement bé”.

L'alumnat amb necessitats educatives més rellevants podra ser escolaritzat en
centres d'educacié especial.

Després del model linguUistic i de I'educacidé inclusiva, el tercer punt que defineix
el model educatiu de les llles Balears i que figura en aquest titol VI és la formacié
del professorat, com a part fonamental del procés continu de millora i innovacio.

En aquest capitol es determinen quines sén les caracteristiques de la formacio
inicial del professorat, en que s'especifica que, a més d'una formacid cientifica,
psicopedagogica i linguistica, el futur docent ha de tenir domini de les TIC, el
treball en equipiles habilitats socials. La Conselleria pot subscriure convenis amb
les universitats per garantir aquestes competéncies en la formacidé inicial del
professorat. Tot i aix0, No es veu com aquesta formacio inicial quedara reflectida
en els processos selectius del professorat.

La formacid permanent del professorat constitueix un dret i un deure del docent
i s’hauria de donar preferentment dins el seu horari laboral.
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Si bé els centres de professors segueixen tenint una tasca basica d'organitzar la
formacid del professorat a partir de les linies estratégiques de plans plurianuals,
per tal d'impartir formacions més properes a les necessitats del professorat d'un
centre, aquesta formacid també pot ser organitzada pels mateixos centres. A
més de la formacid del professorat, pren molta importancia la transferibilitat dels
coneixements obtinguts a l'aula.

Una vegada reconeguda la necessitat de la formacid permanent del professorat,
s'’hauria de lligar més a la carrera professional per superar el voluntarisme
o la tasca de l'equip directiu d'engrescar en formacions al centre, sobretot en
claustres gransivariats. També es dona peu a la possibilitat que altres institucions
sindicals, empresarials o socials proposin formacié per al professorat que pot ser
reconeguda per 'Administracié com a formacié permanent del professorat.

El quart punt que la Llei considera definitoria del model educatiu de les llles
Balears la formacié no formal, que té com a finalitat promoure la complementa-
rietat entre la formacié formal i la no formal, i reconeix el caracter educatiu de les
activitats educatives no formals amb la idea que els aprenentatges adquirits en
I'educacidé no formal i en relacié amb el curriculum puguin formar part de l'ava-
|luacié competencial de I'alumne.

Per aix0, en el marc de la cooperacié entre administracions es poden promoure
activitats que complementin els continguts curriculars, sobretot com a resposta a
les necessitats sociocomunitaries marcades pels Objectius de desenvolupament
sostenible com a projectes comunitaris que han de formar part de l'avaluacid
educativa. Queda per desenvolupar com es fara aquesta transferéncia entre els
entorns d'educacié no formals i sociocomunitaris i els entorns educatius formals.
Aquesta mesura pot possibilitar 'augment de la participacio, sobretot dels joves,
en programes sociocomunitaris.

9. L'’AVALUACIO

El titol seté es refereix al seguiment i l'avaluacié del sistema educatiu, i la
diferencia en dos punts. D'una banda, la inspeccié, organitzada a través del
Departament d'Inspeccié Educativa, que esta compost pels funcionaris del
cos d'Inspeccié. Aquest cos esta sota la dependéncia jerarquica i funcional del
conseller competent en educacié.

Sobre les funcions de la Inspeccid, hi ha les de supervisio, control i avaluacié
del funcionament dels centres, vetllant pel compliment de les normes, aixi
com l'assessorament i l'orientacid del professorat. La Llei vol reforcar la funcié
d’assessorament del cos d'Inspeccidé i, de manera coherent, el curs passat ja va
comengar la tramitacié d'un decret amb aquest objectiu.
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En uns moments de canvis tan importants com el desplegament del nou
curriculum, la figura de l'inspector esdevé cabdal en el desenvolupament del
curriculum als centres.

L'organitzacié de la inspeccidé educativa es fa a partir de criteris jerarquics, amb
una estructura interna del Departament d’Inspeccié organitzada en un cap del
Departament d’Inspeccié amb funcions de direccié i coordinacid, amb criteris
territorials, articulat perillesidemarcacions,icriterisfuncionals,amb 'establiment
de plans i programes especifics de la inspeccié. L'accés al cos d’Inspeccid es fa a
través de concurs oposicié o en comissiod de serveis mitjangant un concurs propi.

D'altra banda, es presenta l'avaluacié del sistema educatiu com un procés intern
amb la finalitat de recollir informacié de les politiques educatives i els seus
resultats per poder modificar-les i millorar-les. Es determina que quasi tots els
ambits del sistema educatiu sén susceptibles de ser avaluats. Tot i aix0, sols es
defineix com sera I'avaluacié dels centres educatius, que s'assenyala que ha de
ser integral i orientada cap a la millora continua per prendre decisions de canvi.
Aguesta avaluacié podra ser interna, avaluacié compartida, autoavaluacié o
també avaluacid externa. La norma preveu que els processos d’avaluacié interna
poden servir per implementar canvis positius al centre. Es deixa clar que en
gualsevol cas l'avaluacid de centres mai no servira per fer ranquings de centres.

L'Institut d’Avaluacié i Qualitat del Sistema Educatiu de les llles Balears (IAQSE) i
el Departament d’Inspeccié seran els responsables de I'avaluacio.

Tot i que en l'exposicid de motius de la Llei s'esmenta l'avaluacié de tots els
ambits del sistema, després sols s'explicita I'avaluacié dels centres i queda
totalment a l'aire I'avaluacioé de la participacié efectiva de la comunitat educativa
i la collaboracié amb I'entorn socioeducatiu. Aquests aspectes, cabdals en els
resultats educatius dels alumnes, haurien de quedar més definits.

L'avaluacié de la practica docent tampoc no queda gaire explicada, tot i que
pareix que seria pertinent en la promocidé dins la carrera docent.

10. FINANGAMENT

El nove titol i darrer es refereix al finangcament del sistema educatiu, un tema cab-
dal, i ho fa en uns termes molt esperangadors, ja que concreta un referent de re-
cursos. Estableix que 'Administracié publica educativa autondmica, juntament
amb altres administracions segons les edats i els nivells, ha de financar una quan-
titat de places suficient per donar resposta a la demanda social de cada un dels
estudis, d'acord amb els objectius d'aquesta llei i les possibilitats pressupostaries.

També indica que el finangament ha de contribuir a I'assoliment de l'equitat i
la qualitat del sistema escolar, amb ajudes al menjador escolar, llibres de text,
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material tecnologic... a families amb necessitat de suport socioeconomic. A més,
s’han d’establir ajudes a activitats complementaries i extraescolars i financament
addicional per dur programes d'innovacioé educativa als centres escolars.

Respecte al financament dels centres publics, s'estableix que ha de ser suficient
i que poden rebre transferencies addicionals per al desenvolupament de deter-
minats programes, ja sigui de les administracions locals, insulars, autondomica o
estatal.

Respecte alfinangcamentdel'escola concertada, determina,com jas’hacomentat,
diferents condicions perqué I'Administracid li doni el concert (no haver-hi menys
alumnes per aula que la mitjana de la zona i la coeducacid i la no-discriminacié
dels alumnes). En tot cas, els centres concertats hauran d'escolaritzar alumnes
NESE equitativament amb la resta dels centres i, per aixo, rebran els recursos de
suport educatiu pertinents, indica la Llei. Aquest punt (I'escolaritzacié d'alumnat
NESE a I'ensenyament concertat i els recursos que reben aguests centres per
aguest concepte) de vegades genera polémica i retrets entre 'TAdministracioé i
algunes patronals del sector.

Com explica la disposicié addicional cinquena, en el termini de sis mesos a partir
de I'entrada en vigor d’'aquesta llei s’Tha de constituir una comissié técnica en
la Mesa de I'Ensenyament Privat Concertat per estudiar la quantia dels mdduls
d’'altres despeses del concert per assegurar la gratuitat total d'aquests centres,
aixi com establir un calendari perqué aquesta gratuitat es faci efectiva.

La disposicié addicional catorzena estableix —i aquest és un dels aspectes més
destacats de la Llei, ja que vol garantir 'augment de la despesa en educacid passi
el que passi i governi qui governi— que gradualment s’ha d'augmentar la partida
en educacid perqueée en vuit anys arribi a un 5 per cent del producte interior brut.

Les disposicions addicionals presenten aspectes rellevants que cal explicar.
Es fa una aposta clara per la convivéncia als centres educatius, des d’'una visid
preventiva, posant a disposicié dels centres els mitjans necessaris per lluitar
contra l'assetjament escolar.

Un altre punt d'aquestes disposicions addicionals que pot marcar una diferéncia
real a I'nora d’afavorir les condicions de docéncia i aprenentatge és que la norma
dona dos anys per elaborar un pla perqué gradualment es pugui reduir les ratios
fins a un 10 per cent. L'objectiu hi és, perd els resultats no arribaran en el curt
termini: els dos anys no sén per a la reducci¢ efectiva de la ratio sind per a la
confeccié del pla. Obviament aquesta reduccié hauria d'anar lligada a 'augment
de |la despesa en educacio.

La norma també recull una reivindicacid historica del personal docent del sector
concertat, en assumir l'objectiu de I'equiparacié gradual del salari dels professors
de I'escola concertada amb les retribucions del professorat de I'escola publica, en
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les condicions que s'estableixin i en funcid dels acords que es puguin assolir a la
Mesa de I'Ensenyament Privat Concertat.

Respecte als serveis complementaris, a més del menjador escolar i I'escola
matinera a educacié infantil i primaria, s'estableix un sistema d’ajuts que
garanteixi el servei de menjador a persones amb necessitats socioecondmiques.
La norma indica que a lI'educacié secundaria, en els casos que es determini,
també es pot rebre el servei de menjador, perd es creu que s'’hauria d’haver
ampliat aquest servei a tota I'educacié obligatoria.

Respecte al transport escolar, s'assegura a tot I'alumnat d'ensenyament basic
gue visqui a una certa distancia del centre, i es determinaran unes condicions
per estendre el servei gratuit progressivament a l'alumnat del segon cicle
d'educacioé infantil i al d'educacié especial (tradicionalment només era gratuit
per als alumnes de primaria i secundaria, les etapes obligatories). No figura
I'extensid d’'aquest servei de manera gratuita als estudis de batxillerat ni FP, quan
aguesta és una demanda historica de families i alumnes, encara que es parla
de promoure mesures juntament amb altres administracions publiques. Aixi, la
intencioé d'Educacioé es fer convenis amb les associacions de families d’'alumnes
per garantir les places als alumnes de batxillerat (encara que no seria gratuit) i
gue també se’'n poguessin beneficiar els alumnes d'FP del mateix centre. També
es volen signar convenis amb I'Empresa Municipal de Transports de Palma (EMT)
i amb el Transport de les llles Balears (TIB) perquée aquests alumnes puguin
viatjar gratis.

En aquestes disposicions addicionals, la Llei preveu ajudes per doble i triple
insularitat i també esmenta els materials didactics, sobre els quals assenyala que
s’han d'adaptar a les capacitats de I'alumnat seguint el format del DUA o amb
mitjans alternatius perqueé siguin accessibles. També indica que s'ha de garantir,
dins les ajudes de la Conselleria, I'accés gratuit al material escolar a les families
de rendes més baixes.

Es fa esment de la digitalitzacié educativa com un pas necessari per assolir la
competencia digital, sense oblidar les families amb pocs recursos economics
gue hauran de menester una ajuda de ’Administracio. Es parla també d'un banc
de recursos digitals, que es considera important, i s'entén que podria millorar
amb la collaboracié de tot el personal docent que elabora produccions digitals,
i es fa un reconeixement de les seves produccions digitals compartides com a
eina d'innovacio i millora.

En definitiva, aquesta és una llei de caire educatiu, que es presenta centrada en
els alumnes, les seves caracteristiques i necessitats, i amb una intencionalitat
integradora, i equitativa. Els docents i l'autonomia de centre com a eina
d'innovacio, avaluacioé i millora hi figuren com a part molt important i els temes
educatius hi tenen el pes fonamental. Es una llei que dissenya un marc general i
blinda determinades questions, encara que queden pendents de desenvolupar
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molts de decrets (feina que no s'acabara aquesta legislatura). A més, es fixen una
serie d'objectius amb uns terminis concrets (un any, dos anys...) per assolir-los,
terminis dels quals la comunitat educativa haura d'estar pendent i preparada per
exigir-ne el compliment.

Sense ometre els temes més conflictius de la realitat socioeducativa de les llles
Balears, tant el fet que el seu origen sigui la mateixa comunitat educativa com
els anys de negociacidé que du darrere fan pensar que aquesta llei té possibilitats
de perdurar en el temps, si no de manera integra (la questid linguistica és, per
ara, la principal font d'inestabilitat) side manera generalitzada. A més, el conflicte
viscut al sector educatiu i la resposta social que va generar durant la legislatura
2011-2015 encara sén a la memoria collectiva i sén un recordatori important de la
necessitat d'aplicar un model educatiu al més consensuat possible.
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RESUM

Aquest article desenvolupa quatre punts clau a partir d'unes evidéncies
aportades per diferents estudis i de l'aplicacié del protocol d'actuacié en cas
de risc autolitic detectat als centres educatius de les llles Balears durant el curs
escolar 2021-2022: (a) La realitat actual; (b) Com pot respondre I'escola al clima
global de desesperanca i, en concret, als pensaments o les ideacions suicides?
(c) Com podem dur a terme la practica docent a 'aula garantint el benestar del
nostre alumnat? i (d) Com pot I'escola implicar les families, i la societat en la
millora del benestar general i en la prevencid del suicidi?-

RESUMEN

Este articulo desarrolla cuatro puntos clave a partir de las evidencias aportadas
por diferentes estudios y la aplicacién del protocolo de actuacién en caso de
riesgo autolitico en los centros educativos de las Islas Baleares durante el curso
escolar 2021-2022: (a) La realidad actual; (b) ;Cémo puede responder la escuela
al clima global de desesperanza y, en concreto, a los pensamientos o a las
ideaciones suicidas?; (c) ¢Coémo podemos llevar a cabo la practica docente en
el aula garantizando el bienestar de nuestro alumnado?; (d) ;Cémo puede la
escuela implicar a las familias y a la sociedad en la mejora del bienestar general
y en la prevencién del suicidio?.

1. LA REALITAT ACTUAL

La salut mental és l'altra pandémia que sacseja el planeta cada cop amb més
forca. Segons les conclusions de I'estudi «The Mental State of the World Report»,
de 2021, prop de la meitat dels joves (44 %) tenen problemes de salut mental, en
comparacid amb només el 7 % dels més grans de 65 anys. Aquest estudi, elaborat
per l'organitzacié sense anim de lucre Sapien Labs per segon any consecutiu, és
I'informe més complet sobre I'estat mental del moén.

A més, I'informe de I'Organitzacié Mundial de la Salut (OMS) «Suicide worldwide
in 2019» indica que un dels grups més vulnerables sén els joves de 15 a 29
anys, entre els quals el suicidi és la quarta causa principal de mort, darrere
dels traumatismes causats per accidents de transit, la tuberculosi i la violéncia
interpersonal.

El deteriorament de l'estat mental és una realitat influida per factors com el
coronavirus, la guerra, la crisi socioecondmica, la crisi climatica, etc., que afecten
als nostres infants i joves. Aquests factors provoguen ansietat, tristesa, pérdua
d'illusié, unes emocions que es poden observar a I'aula. El professorat comenta
la falta de concentracié, i també la manca d'interés. Se respira desesperanca,
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soledat i ganes de no viure. Hi ha joves que aixi ho expressen des de fa un temps,
amb manifestacions com «no sé que em passa», «no M'agrada viure» o «no vull
ser aqui», 0 amb conductes de risc, situacions d'addicié, consum de substancies,
ansietat, depressid, autolesions o ideacions suicides. Pel que fa a aguesta darrera
situacid, és un problema d’actualitat, multicausal i d'abordatge molt dificil que
ens preocupa i ocupa sobre manera.

Partint d’aquesta realitat tan complexa que ens envolta, un centre educatiu és
un espai privilegiat, un escenari viu on trobam un univers de persones diferents,
amb les seves situacions i histories personals, i on es pot construir un clima en
gue les persones se sentin bé, i en definitiva, ajudar a construir un mén millor.

A més, tenim la sort que la majoria de membres de la comunitat educativa, i
més en concret del professorat, veu els problemes, no els amaga i els afronta
amb estratégies. Quan és convenient, els afronta amb protocols que ajuden a
gestionar les situacions dificils amb certa seguretat. Duu a terme la seva feina
amb una actitud i unes habilitats que creen les condicions perque l'alumnat
hi confii i li expressi els seus pensaments i preocupacions. D'aquesta forma, la
millora del benestar depén d'una partindividual que cada persona ha de treballar,
i d'una part collectiva del grup, del centre i de I'entorn. Tot aquest treball no
seria possible sense la feina dels professionals de I'educacié (equips d'orientacio,
docents i equips directius), compromesos amb I'observacio, la reflexid, I'analisi,
'acompanyament i la cura de les persones.

Des dels centres educatius s'esta jugant un paper molt actiu en la prevencid i
el primer abordatge de la conducta suicida. La prevencié del suicidi és una res-
ponsabilitat de tota la comunitat educativa. Un tutor, tutora, o qualsevol persona
de l'equip educatiu fa una gran tasca simplement quan detecta un cert risc de
suicidi i n'informa l'equip d'orientacié o l'equip directiu. Amb aquesta informa-
cié, 'equip d'orientacié informa a la familia sobre la situacié detectada. En el cas
gue la situacio sigui extrema, és a dir, davant una persona amb una crisi suicida,
s’ha de telefonar al nimero d'emergéncies 112 o 061, i s’ha d'informar la familia.
Afortunadament, des de marg¢ de 2021 tenim a la nostra comunitat el Protocol
d'actuacidé en cas de risc autolitic, elaborat conjuntament entre la Conselleria de
Salut i Consum, i la Conselleria d’Educacid i Formacié Professional, que determi-
na els passos que ha de seguir I'equip d'orientacioé o I'equip directiu. Es una eina
fonamental que permet actuar d'una manera rapida i efectiva i salvar vides.

El protocol s'activa després de la sospita o la temptativa de suicidi. La intervencid
consisteix a assegurar la proteccié de la persona afectada, valorar-ne el risc,
informar laseva familiaiderivar-laal serveisanitari corresponentsegonselgraude
risc. Després, per assegurar el benestar i evitar recaigudes, també és fonamental
facilitar la reincorporacié al centre educatiu i continuar acompanyant-la i fent-ne
elseguiment. Estractad’'una part moltimportant, perosovintgenera preocupacio
i dubtes sobre la manera d'actuar. Es necessari tenir una relacié i una coordinacié
fluida amb els serveis de salut, I'entorn de I'alumne i altres possibles recursos
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implicats. Entre tots hem d’aconseguir ser una veritable xarxa, protegir i ajudar

I'adolescent a sortir dels pensaments perillosos i de la seva propia vulnerabilitat i
a trobar el seu equilibri emocional i personal.

GRAFIC 1: Esquema del Protocol d'actuacié en cas de risc autolitic

Font: Convivexit (2021)

A continuacid, es presenten les dades extretes dels protocols activitats durant
el periode que va des de setembre de 2021 a 24 de maig de 2022. Hi ha hagut
335 casos. Els grafics parlen per si mateixos, per la qual cosa no n‘explicarem els
resultats amb detall. La problematica s’ha incrementat respecte al curs anterior,
perd no podem fer una comparativa seriosa i objectiva, ja que el Protocol es va
comencar a aplicar a partir de marg de 2021.
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GRAFIC 2: % de protocols oberts registrats al GESTIB, per illes
(setembre 2021-maig 2022)
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Font: Convivéxit (2022)

GRAFIC 3: % de protocols oberts registrats al GESTIB,
per sexe (setembre 2021-maig 2022)
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Font: Convivéxit (2022)

GRAFIC 4: de protocols oberts registrats al GESTIB, per tipologia de centre
(setembre 2021-maig 2022)
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IES 46%
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EA 1%
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Font: Convivexit (2022)

GRAFIC 5: % de protocols oberts registrats al GESTIB,
per etapa educativa (setembre 2021-maig 2022)

Educacié primaria 17%

Educacié secundaria 66%
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Font: Convivexit (2022)
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A manera de resum, podem destacar que dels 335 protocols oberts, el 82 % de
les conductes autolitiques es produeixen a la franja d’'edat dels 12 als 18 anys. El
78 % de protocols s’han activat als centres educatius de l'illa de Mallorca, ien un
70% dels casos eren per situacions que afectaven dones. Segons la valoracié de
la quantificacié del risc realitzada pels centres educatius: un 40 % era de risc alt,
un altre 40 % era de risc mitja i un 20% de risc baix.

Perd més enlla de detectar i derivar els casos als recursos sanitaris pertinents,
I'escola ha de ser inhibidora d'aquest malestar i ha d'activar espais de convivencia
sans en qué l'alumnat se senti bé i pugui arribar a trobar el seu benestar i
mantenir-lo en el futur. Superar els problemes amb un suport sociofamiliar
ensenyara noves habilitats i elevara I'autoestima.

Per altra banda, és sensat afirmar que no sempre tot esta a les mans dels docents,
i gue hi ha moltes coses que no depenen de nosaltres. Reconéixer aquest fet pot
ser un factor protector. Vivim una situacié complicada que necessita de canvis
estructurals a nivell politic, social, i economic. Malgrat aixo, hem d’afrontar i lluitar
pel futur, per avancar, créixer, sobreviure, sense esperar respostes de fora. Hi ha
moltes coses que si depenen de nosaltres, com a individus i com a collectiu, i que
és necessari que facem als centres educatius. L'escola ha de ser activadora de
vida i d'illusié. Les escoles s6n espais reparadors que ofereixen estructura als
infants i joves per poder generar esperanca.

En els seguents punts veurem que pot fer I'escola, que pot fer el professorat amb
el seu alumnat i qué poden fer les families per millorar el benestar general de
'alumnat i de la comunitat en general.

2. COM POT RESPONDRE L’ESCOLA AL CLIMA GLOBAL DE DESESPERANCA
I, EN CONCRET, ALS PENSAMENTS O LES IDEACIONS SUICIDES?

Des de l'escola hem de recuperar i contagiar entusiasme i ganes d'aprendre,
de compartir i de viure. L'escola ha de ser un espai que generi el millor de les
persones, que convidi a forjar vides de forma sana, motivadora i illusionant.

Es una evidéncia que, per poder aprendre, créixer i desenvolupar-se, els in-
fants necessiten benestar, aixi com unes habilitats de vida per enfrontar les
situacions de desanim que viuen, en 'aspecte no només cognitiu sind també
integral. Gracies a la neurociéncia, sabem que tenim la possibilitat de des-
cobrir quines capacitats de canvi tenim. A partir d'aguest autoconeixement
podem aprendre com canviar pensaments, sentiments i comportaments
perque siguin més adaptatius i saludables. Qualsevol persona té capacitat de
canvi. Amb aquest objectiu, els centres educatius han d'ensenyar eines per-
gueé tot I'alumnat conegui les seves capacitats i potencialitats, i pugui créixer
en la direccié correcta. Els centres educatius, d'una forma estructurada, pla-
nificada i intencional, han d’'elaborar els seus propis projectes de prevencio,

197



198 |

ANUARI DE L’EDUCACIO
DE LES ILLES BALEARS 2022

fonamentats en I'educacié per a la salut i la millora de la convivencia, per tal
d’entrenar habilitats per a la vida. Més concretament, les intervencions de
promocié de la salut mental dels infants i joves han d'anar orientades a crear
un entorn educatiu amable i acollidor, a enfortir la seva capacitat per regular
les seves emocions, a potenciar les alternatives als comportaments de risc, a
desenvolupar la resiliéncia per gestionar situacions dificils o adverses i a pro-
moure xarxes socials favorables.

Com ho podriem fer? A continuacid s'exposen una série de punts que s’han
de tenir en compte al centre. Estan tots relacionats amb la promocié d'una
convivéncia positiva i amb l'aposta per un clima i una cultura de centre que
integri les competéncies socioemocionals i tota la filosofia de les practiques
restauratives:

- El centre educatiu ha de cuidar als cuidadors, al seu professorat perqué
repercutiraen el bonclimade centrei afectara directament sobre I'alumnat.

- Elcentreeducatiuhadefomentarl’autocura. El professorats’had’autocuidar,
s’hadededicaruntempsa la seva persona, a regar el seu jardi. Hem de donar
importancia a dur una vida equilibrada, a cuidar I'alimentacié i la son, a fer
exercici, a socialitzar, a evitar addicions i el consum de substancies toxiques,
etc. Una persona no pot donar el que no té. Com a referents, hem de valorar
i donar exemple d'autocura. Ho podem treballar de forma transversal, perd
també es pot reforcar amb programes puntuals de promocié de la salut.

- Donar exemple en les relacions, tractar-se amb respecte i tolerancia
entre I'equip educatiu, les families i 'alumnat, utilitzant sovint les paraules
magigques: «gracies», «bon dia», etc.

- Generar vincles positius: dedicar temps i espais per conéixer les persones
i generar confianga i seguretat entre tots els membres de la comunitat
educativa: professorat, alumnat i families. Ajudar que els infants i joves
vinculin amb iguals i també amb el seu professorat, aixi com el professorat
amb les families.

- Crear espais sans, segurs i inclusius: on s’'expressi «tu ets una persona Unica,
important per a nosaltres i t'estimamn».

- Reconeixer i valorar la diversitat del professorat, de l'alumnat i de les
families, com un factor d'enriquiment.

- Tenir una visié positiva del conflicte. Aquest és present a tots els centres
educatius i és una oportunitat d'aprenentatge en el terreny personal i social
del grupidelacomunitat. El servei de mediacidiles practiques restauratives
sén una bona eina per a la resolucié pacifica de conflictes interpersonals
entre I'alumnat.
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- Tenir una mirada apreciativa, és a dir, una mirada optimista, que reconeix
les potencialitats de I'alumnat, i marca expectatives altes pero a la vegada
realistes i possibles. Es motiva i es proposen reptes de creixement personal.

- Fomentar el reconeixement: valorar I'esforc i cada petita passa.

- Tenir espais d'escolta i comunicacié: una persona que esta patint necessita
parlar, especialment si és un infant o un adolescent. Per poder parlar fa falta
una altra persona amb voluntat i actitud d’escolta. Es fonamental: quan una
persona se sent escoltada davalla el seu grau de patiment.

- Generar espais de participacié. Quan les persones se senten incloses, és
més facil que aportin, collaborin i se sentin compromeses amb les altres
persones i el centre.

- Incloure les practiques restauratives i I'educacié socioemocional en el
projecte educatiu de centre (PEC).

Cal remarcar que la posada en funcionament d'un programa d'educacié
socioemocional no vol dir fer actuacions puntuals al llarg del curs. Per aquest
motiu, el programa d'educacié socioemocional ha d'estar previst dins el PEC.
Com indica Bisquerra (2012), perque la seva implantacié sigui efectiva ha de
complir els requisits seguents:

- Hade ser un programa sequencial, al llarg de diferents cursos consecutius,

- Hadeserun programa actiu,amb activitats diverses: dinamiques, vivencials,
jocs de rol, simulacions, lectures, jocs, debats, cercles de dialeg, etc

- Ha de ser un programa centrat a desenvolupar competéncies emocionals
concretes (empatia, resiliéncia, gestid de la ira, consciéncia de les propies
emocions, consciéncia de les emocions dels altres etc.)

- Ha de ser un programa explicit, amb objectius suficients, concrets i clars,
perque d'aquesta forma se'n pugui valorar la seva consecucié.

3. COM PODEM DUR A TERME LA PRACTICA DOCENT A L'’AULA GARANTINT
EL BENESTAR DEL NOSTRE ALUMNAT?

Es evident que, des de I'escola hem d’educar pel benestar perqué és el que més
necessita i desitja la gent. Les emocions que ens produeixen malestar (por, ira,
ansietat, tristesa, fastic) sén inevitables, ens arriben sense cercar-les. En canvi, les
emocions que ens produeixen benestar (amor, alegria, felicitat, pau) s’han de fo-
mentar i treballar, aixd és, necessiten aprenentatge. Els educadors i les educado-
res,a més de transmetre coneixement, formen persones i eduquen sobre benes-
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tar i les maneres de construir-lo. Aquesta hauria de ser una de les finalitats més
importants de I'educacié. En l'informe de Jacques Delors, «Els quatre pilars de
'educacid de la UNESCO», a més de dos pilars relacionats amb el coneixement i
'aprenentatge, s'esmenten dos altres pilars igual d'importants i imprescindibles:

- Aprendre a ser: desenvolupar la propia personalitat i ser capa¢ d'actuar
cada vegada amb més autonomia, seny i responsabilitat, i també.

- Aprendre a conviure, desenvolupant la comprensié de I'altre i la valoracié de
la interdependéncia.

La convivencia i la qualitat de les interaccions i relacions de la persona educa-
dora, i de I'alumnat seran decisives pel benestar de totes elles com a integrants
del grup. El treball de la cohesié del grup en el terreny emocional i cognitiu és
imprescindible.

Els educadors i les educadores com a model

El cami comenca des de nosaltres i amb nosaltres. Hem de ser educadors i
educadores emocionalment intelligents. El docent ha de tenir certes habilitats
emocionals perqué ésunagentactiu en eldesenvolupament afectiu de I'alumnat,
i per tant, ha de fer un Us conscient d'aquestes habilitats en el seu dia a dia.

Aix0 vol dir que sabrem reconeixer, acceptar i gestionar les nostres propies emoci-
ons, ja que l'educacié emocional dels infants i joves parteix de nosaltres. La mane-
racom ens relacionam amb els i les alumnes, amb nosaltres mateixos, amb I'equip
directiu i amb les families esdevé un exemple A continuacidé s'enumeren algunes
caracteristiques i aptituds de I'educador i educadora emocionalment intelligent:

- Es coherent amb els seus sentiments, pensaments i conductes. En
consequéncia, té desenvolupada la seva propia autoestima per poder estar
amb el grup d’'una manera confiada.

- Té una expressid corporal i facial de calma i estimacié.
- Confia en els seus alumnes, els mira als ulls amb acceptacio i afecte.

- Téunamirada apreciativa, creu en'alumne, I'estimula, en ressalta i potencia
els punts forts, només espera el millor que pot donar. Li diu: «Tu pots», «Tu
ets capagy, «Tots partim de diferents llocs i trobarem la forma que tu avancis
en el teu procésy. Els infants i joves necessiten saber que hi ha una persona
adulta en la seva vida que creu en ells i que els estima.

- Es una persona sincera i auténtica davant del grup. Expressa les seves
emocions i sap gestionar-les positivament. També sap acceptar les seves
errades i demanar disculpes.
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Ajuda a posar nom i paraules als sentiments i estats d’anim, d'aguesta
forma legitima i disminueix el malestar.

Atén les necessitats emocionals de cada alumne i alumna, 'acompanya i
de vegades deriva a un servei més especialitzat, perquée sap que no és el
seu terapeuta. Ajuda a identificar el seu malestar, a validar i comprendre
gue un no és responsable de sentir-se d'aquesta forma, sind que sén les
circumstancies.

Es una persona tolerant i flexible.

Demostra empatia amb els problemes, situacions, punts de vista, etc., del
seu alumnat, del professorat i de les families.

Gestiona de forma adequada els espais i els temps de comunicacié.
Permet també els silencis perque aquests generen moments d'analisi i
reflexio.

Té capacitat d'escolta activa i convida 'alumnat a expressar les seves idees,
opinions i dubtes.

Se comunica amb assertivitat, per expressar com ens sentim amb el que
ha fet una altra persona, com ens afecta i demanar el que necessitam
respectant també les seves necessitats.

Intenta resoldre les situacions conflictives de forma restaurativa, no
punitiva. Aixo vol dir que convida les persones afectades al dialeg i, quan és
possible, a restaurar la relacid i reparar el mal causat.

Diferencia molt bé entre la persona, l'infant o adolescent, i les seves
accions, actituds, o emocions.

Construeix les normes de l'aula amb l'alumnat. D'aquesta manera és
més facil que funcionin i es respectin. L'alumnat aprén que la disciplina es
transmet a través de I'ensenyament, no del castig o del control, i que unes
certes conductes generen unes consequéencies.

Posa limits clars i coherents segons les normes de convivéncia pactades i
construides amb el grup.

Ajuda a entendre que els esdeveniments de la vida no soén fruit de 'atzar,
sind, la majoria de vegades, dels nostres actes i decisions. L'ésser huma té
la capacitat de ser guionista i protagonista de la seva propia vida. Sovint el
desti esta a les nostres mans.

Respecta i celebra la diversitat, la veu com un enriquiment del grup.
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- Té una actitud optimista i oberta. Celebra i agraeix les bones accions i
resultats.

- Promou l'autocura i el foment d'habits saludables, com I'esport, una bona
alimentacio, bones conductes d’higiene, la practica de la relaxacio, etc.

- Reflexiona sobre els moments de benestar i intenta crear-los dins 'aula.

- Fomenta activitats d’oci i cultura sanes i constructives i que inciten a les
relacions i experiéncies, com tocar un instrument, fer esport, cantar, ballar,
llegir, dibuixar, anar a concerts de musica etc.

- Posa en valor i aprecia la natura i la seva cura. Fomenta passejades i
excursions.

- Es agrait i participen en activitats d’aprenentatge servei o coopera amb
alguna ONG. L'alumnat s'’ha de donar compte que el mén és un lloc millor
per viure des del moment en qué ellsi elles en formen part i contribueixen
a millorar-lo d'una forma especifica.

- Gestiona i planifica el curriculum i I'aprenentatge.
El grup d’iguals

Un grup és una estructura diferent de la suma dels seus individus. Té un gran
poder educador. El lideratge positiu del seu professor o professora és el fac-
tor que incrementara el valor dels membres del grup. Es a dir, I'existéncia d'un
grup per si mateixa no garanteix que el grup funcioni i avanci cap als seus ob-
jectius. Per créixer com a grup, per tal d'aconseguir el benestar dels seus mem-
bresiel que el grup s'ha proposat, és necessari dinamitzar-lo. Si com a liders del
grup aconseguim un bon clima, potenciarem el benestar dels seus membres
i, a la vegada, el grup sera més efectiu amb els seus objectius i amb la seva
tasca. Les dinamiques de cohesid de grup sén necessaries des de principi de
curs i ajuden a coneixer les persones. Aquestes dinamiques de caracter |udic i
vivencial han de generar que totes les persones se sentin part del grup i evitar
aillaments, que normalment sén una font de conflicte. Els cercles de dialeg,
practicats d'una forma sistematica i programada, també sén una bona eina per
coneixer i vincular el grup.

Es necessari treballar perqué la vida propia que pren el grup es construeixi sobre
el dialeg assertiu, I'acceptacid i la tolerancia dels seus membres. Les dinamiques
i activitats que el professorat esculli i el respecte amb qué es dirigeixi al grup i a
cadascun dels membres seran imprescindibles per establir aquests fonaments
de cohesio.
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L'espai fisic

S'ha de tenir cura de I'espai fisic de I'aula perqué pot ser generador de benestar
fisic i emocional. La gran majoria d'aules actuals sén iguals a les de fa cent anys.
Els temps han canviat, i els espais de I'aula i del centre també s’haurien d’'adaptar
aaguests canvisidesenvolupar un nou dialeg amb I'entorn. Es tracta de construir
espais orientats a models més flexibles, experiencials, digitalitzats i participatius.
Tenir cura de l'aula on convivim i feim les activitats ens ajudara perque els infants
i adolescents creixin d'una manera més agradable, sana i segura.

A continuacié s'especifiquen alguns aspectes a tenir en compte que poden
contribuir a aconseguir un bon clima:

- Disposar d'un mobiliari confortable i versatil que permeti fer un
aprenentatge flexible, amb dinamiques i diferents tipus d’agrupaments.

- Habilitar arees on es pugui fer feina de manera collaborativa.

- Ajustar la temperatura perqué no faci ni massa fred ni massa calor.

- Tenir una illuminacié adequada per cuidar i no forgar la vista.

- Fer servir una decoracié calida i acollidora, que inclogui mostres de les
produccions de I'alumnat. Els materials han de al més organics i naturals
possible. S’han d'evitar els productes de plastics.

- Habilitar un racé per reciclar i classificar el fems.

- Tenir cura de I'actstica i evitar elevar el volum de la veu i cridar. Controlar el
so de I'ambient, del pati, els passadissos, etc., perque no afecti la feina de les

aules.

- Recomanar berenars saludables, com la fruita, i evitar productes de brioi-
xeria industrial. Parlar de la importancia de beure aigua per hidratar el cos.

- Crear o disposar d'un «espai de calma», on els infants i adolescents es
puguin retirar quan les emocions els superen.

- Fomentar habits d'alimentacié: recomanar berenars saludables com la
fruita i evitar productes de brioixeria industrial, parlar de la importancia de
beure aigua per hidratar el cos.

- Crear o disposar d'un “espai de calma”, on els infants i adolescents es
puguin retirar quan les emocions els superen.
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4.COM POT L’ESCOLA IMPLICAR A LES FAMILIES, | A LA SOCIETAT EN LA
MILLORA DEL BENESTAR GENERAL | EN LA PREVENCIO DEL SUiCIDI?

L'OMS juntament amb la UNESCO han elaborat una série de materials i guies per
reforgar les accions dels paisos en materia de prevencié del suicidi.

Amb la finalitat de reforcar les accions per mitigar I'impacte del suicidi, I'OMS
assenyala que cal establir quatre linies d'accié prioritaries:

a) Limitar 'accés a mitjans i métodes per cometre actes suicides.

b) Promoure la difusid responsable dels casos de suicidi als mitjans de
comunicacio.

c) Implantar programes de promocié de competéncies socioemocionals per a
la vida en infants i joves.

d) Detectar els casos de risc de manera primerenca, aixi com avaluar, gestionar
i fer seguiment de les persones amb pensaments i comportaments suicides.

Des de l'escola, la familia i els serveis sanitaris, fent una actuacié conjunta i en
xarxa, podem treballar sobretot, tres de les quatre linies abans esmentades.

a) Tant la familia com el centre han d’assegurar que qui passa per una situacié
dificil no té accés a medicaments i a objectes punxants i que esta en espais
segurs. De vegades, cal fer-ne un seguiment i vigilancia.

c) A més, el centre educatiu ha de crear les condicions organitzatives i metodo-
ldgiques adequades per implantar programes de competéencies socioemo-
cionals, que sén tan essencials per impulsar I'educaci¢ integral de I'alumnat.
Les competéncies relacionades amb les emocions ajuden a afrontar els rep-
tes de la vida i a aconseguir benestar personal i social.

L'educacié emocional treballa eines per reduir els sentiments negatius i
destructius, com la depressid, I'ansietat, les idees suicides, I'estrés, la violéncia,
la desmotivacio i 'abandonament escolar, i serveix per enfortir els sentiments
positius. Actualment, en alguns centres és necessari invertir préviament en la
formacid del professorat. En agquests casos, és més efectiu si s’hi implica tot el
claustre, ésadir, siesfaunaformacié en centres, perque s'apliqui transverslament
a totes les aules.

L'educacié emocional ja és present en alguns centres educatius de les llles
Balears, sobretot de les etapes d'infantil i primaria, perd és una necessitat
imperiosa que sigui present en totes les etapes educatives i, per tant, a tots els
centres educatius de les illes.
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Cal destacar que I'educacié emocional és un procés continu i permanent, que
ha d'estar present en la formacié del professorat, de I'alumnat i també de les
families. L'educacié emocional dels infants s'inicia en el si de les families a través
de l'experiéncia i de I'observacid. L'estil afectiu del pare i de la mare condiciona
la visio i la interaccié del seu fill o filla amb la vida. Es una realitat que algunes
families també necessiten instruir-se en el mMén emocional.

d) La darrera linia aconsellada per 'OMS, detectar els casos en risc de manera
primerenca, aixi com avaluar, gestionar i fer seguiment de les persones amb
pensaments i comportaments suicides als centres educatius, es treballa mit-
jancant el Protocol d'actuacid en cas de risc autolitic, el qual posa de manifest
|la necessitat d'establir una collaboracid estreta entre el centre, la families i
els serveis de salut. Pel que fa a la societat, es necessita més sensibilitzacid i
informacidé sobre el tema per desmuntar mites, identificar indicadors i poder
oferir ajuda en el moment adequat.

5. CONCLUSIO

Millorar la situacié actual de desesperanca és responsabilitat de tots i de totes.
Tots i totes podem ajudar, tenim un paper. Amb aquest objectiu, al llarg de
I'article s’han plantejat una série d'actuacions a diferents nivells i ambits.

Des de la nostra autocora com a docents, millorarem el nostre benestar
professional i personal i, podrem potenciar la convivencia positiva i el benestar
general del centre.

Paralellament, els centres educatius han de crear una cultura i un clima de
centre que incloguin i respectin les persones i que generin participacio,
confianca, seguretat i vincles entre elles. D'aquesta manera també assegurarem

el benestar de la comunitat.

A la vegada, és important que es treballi amb I'entorn, per tal de generar una
xarxa familiar, escolar i social solida. La implicacid de tots els membres de
la comunitat és necessaria per abordar la situacié actual de desesperanca tan
complexa.

Es imprescindible que el personal docent, davant situacions de risc, estigui
capacitat i empoderat per detectar, informar i acompanyar I'alumnat i les seves
families en processos tan delicats, i a més, transmetre “Is tranquillitat i esperanca.

Per altra banda, les escoles han d’educar des d’'un enfocament integral de
la persona, tenint en compte les seves competéncies cognitives, emocionals i
relacionals. En la quUestié emocional, cal destacar el treball de la resiliéncia, les
estrategies d'afrontament, el control dels impulsos i la millora de I'autoestima.
Davant situacions greus i d'amenaca contra la salut mental, s'ha de transmetre
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gue se'n pot sortir i que, a més, l'experiéncia pot enfortir I'afectat i fer-lo créixer
com a persona. El personal docent té un paper clau en el benestar de lI'alumnat
i de les seves families. Els centres educatius som espais privilegiats sanadors!

No hi ha futur sense joves emocionalment sans i resilients. Els serveis sanitaris,
familia i escola hem de treballar conjuntament pel benestar dels nostres
infants i joves!

AGRAIMENTS

A tot I'equip de Convivéxit, que treballa amb molta forga i illusid. A companys i
companyes d'etapes anteriors, gue m’han endinsat i instruit dins lI'apassionant
mon de la convivéncia. | també a tot el professorat, per la seva professionalitat i
cura dels nostres infants i joves.



\

\
\

RECERCA | INNOVACIO PEDAGOGICA A LES ILLES BALEARS \

REFERENCIES BIBLIOGRAFIQUES

Bueno, D. (2017). Neurociencia para educadores. Octaedro

Bisquerra, R. (Coord.). (2011). Educacion emocional. Propuestas para educadores
y familias. Desclée de Brower.

Bisquerra, R. (2012). Orientacion, tutoria y educacion emocional. Sintesis.

Convives, nim.21. Monografic sobre practiques restauratives. http://convivesen-
laescuela.blogspot.com/2018/03/practicas-restaurativas-y-convivencia.html

Filella, G. (2014). Aprendre a conviure. Barcanova.

Florez, I; Ovejero, M. & Haber, N; (2021). Protocol d’actuacié en cas de risc autolitic
detectat als centres educatius de les llles Balears. Govern de les llles Balears.

Haber, N. (2022). Pla de Prevencio, Actuacio i Abordatge de la Conducta Suicida
a les llles Balears. Servei de Salut de les llles Balears.

Hopkins, B. (2020). Practiques Restauratives a l'aula. L'enfocament Restauratiu
en el teu dia a dia. Palma: Institut per a la Convivéncia i I'Exit Escolar.

Hopkins, B. (2020). Temps de cercle i reunions en cercle. Manual practic. Palma:
Institut per a la Convivéncia i I'Exit Escolar.

Institut per a la Convivéncia i I'Exit Escolar (2022). Benestar. https:/iwww.caib.es/
sites/convivexit/ca/benestar/

Institut per a la Convivéncia i I'Exit Escolar (2022). Convivéncia.
https://www.caib.es/sites/convivexit/ca/convivencia/

Organitzacié Mundial de la Salut (OMS), 2019. Suicide worldwide in 2019: global
health estimates. https://apps.who.int/iris/handle/10665/341728

Rosanas, C. (2003). Estrategias para crear un ambiente tranquilo en la clase.
CEAC.

Rosenberg, M. (2016). Comunicacion no violenta. Un lenguaje de vida. (3a ediciéon
revisada). Acanto.

Segura, M. (2005). Ensenar a convivir no es tan dificil. Ed. Desclée de Brouwer.

Siegel, D. & Payne, T. (2012). El cerebro del nifio. Alba editorial.

207



ANUARI DE L’EDUCACIO
208\ DE LES ILLES BALEARS 2022

EL FUTUR DE LA FORMACIO PROFESSIONAL A LES
ILLES BALEARS. UNA MIRADA AL NOU PLA INTEGRAL
DE FORMACIO PROFESSIONAL 2022-2025

Victor Arjona Borrallo



RECERCA | INNOVACIO PEDAGOGICA A LES ILLES BALEARS

RESUM

Aquest article pretén oferir una mirada al nou Pla Integral de Formacid
Professional 2022-2025. Partint d'una analisi de la situacié actual, es dura a
terme una descripcid de les linies estrategiques que han d'articular la formacid
professional del futur de les llles Balears. La configuracié d’'un sistema uUnic de
formacid professional, 'impuls de la qualitat i I'excelléncia, la importancia de la
xarxa d'orientacié académica i professional, el paper de la formacié professional
en l'abandonament escolar prematur i la formacié professional com a eina
d’'inclusid, sén algunsdels reptesiles oportunitats que es descriuen a continuacio.

RESUMEN

El presente articulo pretende ofrecer una mirada al nuevo Plan Integral de
Formacion Profesional 2022-2025. Partiendo de un analisis de |a situacion actual,
se llevara a cabo una descripciéon de las lineas estratégicas que deben articular
la formacién profesional del futuro de las Islas Baleares. La configuracién de un
sistema Unico de formacién profesional, el impulso de la calidad y la excelencia,
la importancia de la red de orientacién académica y profesional, el papel de
la formacién profesional en el abandono escolar prematuro y la formacién
profesional como herramienta de inclusién, son algunos de los retos y las
oportunidades que se describen a continuacion.

INTRODUCCIO

La formacié professional ha d'adquirir un paper protagonista a I'hora d'afrontar
els desafiaments que els esdeveniments actuals ens plantegen, no tan sols pel
que fa a la recuperacié de la crisi postpandémia i la crisi econdmica i social que
es despren de 'actual conflicte a Ucraina, sind també donant resposta als reptes
que plantegen el canvi del model demografic, la revolucié digital i la necessitat
d'impulsar una economia verda i sostenible que cada cop demana més perfils
STEM (ciencia, tecnologia, enginyeria i matematica) i, sobretot, a una demanda
constantde formacidé al llarg de tota la vida que ha d’actuar com a factor d'inclusid
a la nostra societat.

En definitiva, la formacié professional ha de ser motor de la innovacié i protago-
nista del canvi de model productiu cap a una economia sostenible. Per aconse-
guir aguest objectiu s'estableixen diferents actuacions estrategiques.

D'una banda, hem d’'assenyalar I'important paper que la Lleid'educacié delesllles
Balears atorga a la formacié professional, que defineix com un sistema integrat
que abraca el conjunt d'accions formatives i d'ensenyaments i aprenentatges
que capacitin per al desenvolupament qualificat de les diverses professions,
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accés i participacié activa a la vida social, cultural i econdmica. Un aspecte
rellevant també és el fet que es reconegui com un sistema Unic format tant pels
ensenyaments propis de la formacié professional inicial com els de la formacié
professional per a I'ocupacié.

A més, cal parlar del Pla de Recuperacié, Transformacié i Resiliéncia, el qual
plantejal'execucié d'un pla estratégic enfocat a latransformaciéila modernitzacid
del sistema de formacid professional com un dels eixos vertebradors d'un model
economic basat en el coneixement.

Algunes dades inicials

Durant els darrers anys les llles Balears no s’han mostrat alienes a l'increment de
demanda dels estudis de formacié professional que s’ha experimentat en 'ambit
estatal.

Tal com es pot comprovar, existeix una tendéncia a l'alca del nombre d'alumnes
gue cursen estudis de formacié professional: el curs académic 2021-2022 es va
registrar una xifra de 19.808 alumnes matriculats a cicles formatius, la qual cosa
representa un increment del 26,90% respecte al curs 2018-2019.

GRAFIC T: Evolucié de matricula a cicles formatius
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Font: elaboracié propia amb dades del GestIB

Si feim una analisi per etapes i prenent com a referéncia el curs 2018-2019, podem
comprovar que, mentre que el nombre d'alumnes matriculats a graus basics es
manté estable, si que s’ha experimentat un important increment d'alumnes
matriculats a graus mitjans i graus superiors, del 22,19% i el 20,25%,

Per families professionals, podem veure que les més demanades soén les
gue estan relacionades amb alta ocupabilitat i facilitat d’insercié laboral. Aixi
doncs, identificam una alta demanda a administracié i gestié, informatica i
comunicacions, sanitat, serveis socioculturals a la comunitat i hoteleria i turisme.
respectivament.
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QUADRE 1. Resum de l'evolucié de la matricula segons etapes

Curs 2018-2019 | Curs 2019-2020 | Curs 2020-2021 Curs 2021-2022

Grau basic 2.063 2.057 2.045 2.073
Grau mitja 7.826 8.348 10.045 9.951
Grau superior 5711 5.878 7.442 7.736
Cursos d'especialitzacio 48
TOTAL 15.600 16.283 19.532 19.808

Font: elaboracié propia amb dades del GestIB

QUADRE 2. Resum de I'evolucié de la matricula segons families professionals

Curs Curs Curs Curs

Familia professional 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 201-2022
Activitats fisiques i esportives 915 1.030 1.247 1.109
Administracid i gestio 3.233 3.345 3.796 3.856
Agraria 374 324 460 512
Arts grafiques 155 186 208 189
Comerg i marqueting 691 686 889 966
Edificacié i obra civil 73 71 96 113
Electricitat i electronica 1.058 1.108 1.276 1.306
Fabricacié mecanica 95 94 108 100
Fusta, moble i suro 33 57 59 77
Hoteleria i turisme 1.459 1.487 1.652 1.630
Imatge i so 145 162 205 205
Imatge personal 458 452 609 621
Industries alimentaries 50 88 132 122
Informatica i comunicacions 2.071 2.188 2.537 2.665
Instal-lacié i manteniment 270 306 359 395
Maritimopesquera 242 239 280 288
Sanitat 1.987 2.083 2.687 2.605
Seguretat i medi ambient 40 38 36 38
Serveis socioculturals i a la comunitat 1.552 1.574 2.032 2.163
Transport i manteniment de vehicles 699 765 864 848
Total general 15.600 16.283 19.532 19.808

Font: elaboracié propia amb dades del GestIB
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A l'estudi elaborat per I'Observatori de la Formacié Professional (CaixaBank)
“Informe 2021: I'FP com a clau per al desenvolupament i sostenibilitat” s'apunten
una série de factors que justifiquen l'atractiu que tenen aquests estudis.

El percentatge de poblacid ocupada amb estudis de formacid professional
guanya terreny cada any a la resta dels nivells educatius i arriba a un 23,5% de la
poblacié ocupada I'any 2020.

La formacidé professional es caracteritza per amortir els efectes que sobre
'ocupacié tenen les situacions de crisi. La seva durada, relativament curta
en comparacié amb altres estudis, el contacte directe amb les empreses i la
flexibilitat dels programes formatius sén factors que confereixen a aquests
estudis una gran capacitat d'adaptacio als diferents escenaris que es generen en
situacions de crisi.

Segons les estimacions realitzades per CEDEFOP (Centre Europeu pel
Desenvolupament de la Formacié Professional), es preveu que en la proxima
decada sera necessari cobrir al voltant de deu milions d’oportunitats de llocs
de feina. En aquest sentit, sera vital el nombre d'ofertes que es crearan amb un
perfil tecnic de formacid professional; per exemple, el volum d'ofertes de feina
gue demanen aquest perfil va passar del 38,8% |'any 2019 al 41,3% el 2020.

Pla de redimensionament de I'oferta formativa

L'increment de demanda de cicles formatius per part de la ciutadania no es
podria haver atés si no hagués vingut acompanyat per un increment de |'oferta
formativa dels estudis de formacid professional.

El Pla de Modernitzacié de la Formacié Professional que s’ha articulat a través
del Pla de Recuperacio, Transformacid i Resiliencia ha impulsat la creacié d'oferta
formativa tant en modalitat presencial, intensiva, com també la nova oferta a
distancia i modular.

L'execucié d'aquest pla des del curs 2019-2020 ha permes la implantacié de
67 nous cicles formatius, que es distribueixen tal com figura al quadre IV.

A I'nora d'implantar nous cicles formatius s’han valorat, entre d'altres factors,
la demanda de la ciutadania, el grau d’insercié laboral i la tipologia del sector,
i s’han prioritzat en aquest cas aquells que sdn considerats estrategics, com
els relacionats amb els serveis socioculturals i a la comunitat, el sanitari i els
relacionats amb la informatica i les comunicacions.

L'increment de demanda acompanyat per un redimensionament de les places
destinades a la formacié professional ha implicat una transformacié del mapa
de l'oferta formativa sense precedents que ha d'assentar les bases per a una
formacid professional de qualitat i adaptada a la societat.
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GRAFIC 2: Redimensionament de l'oferta formativa. Noves implantacions 2019
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CAP A UN SISTEMA UNIC DE FORMACIO PROFESSIONAL

Lanovalleiorganicadel'ordenacidiintegraciddelaformacio professionalimagina
un sistema de formacié professional en que s'integren la formacié professional
educativa i la formacié per a l'ocupacio, considerant clau I'aprenentatge al llarg
de la vida gracies al sistema d’acreditacié de competéncies.

Es per aixd que hem d’avancar cap a un sistema de formacié professional en qué
tota la formacié sigui acreditable, acumulable i capitalitzable. L'oferta formati-
va haura de tenir dimensiod vertical i escalonada, comencant des de les micro-
formacions fins als titols de formacié professional. Igualment haura de tenir un
caracter flexible i adaptable i permetre a cada individu confeccionar el seu propi
itinerari formatiu partint sempre de l'orientacié com a peca clau.

Amb la finalitat d’assolir una qualificacid i una requalificacié permanents de tota
la poblacié al llarg de tota la vida professional, cal establir les bases d'un sistema
gue acompanyi els nostres joves des de |la seva etapa escolar fins a la fi de la seva
trajectoria professional.
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QUADRE 3. Estructura del nou sistema de formacié professional

Aprenentatge al llarg de tota la vida
Grau E: cursos d'especialitzacio
Grau mitja (especialista) o grau superior (master
professional)
CEIZEREE - Gray D: oferta inicial
IN:ESXRIQII.J?I Graus basics, graus mitjans, graus superiors
Grau C: certificats professionals
Nivells 1,23

(registre dnic
de formacio
professionaln Grau B: certificat de competéncia

Un modul professional inclos a una oferta superior
Grau A: acreditacio parcial de competéncia

Un resultat d'aprenentatge inclos a una oferta superior

Orientacio professional
Acreditacio de
competéncies professionals

Font: Dossier informatiu sobre la nova llei d'FP de 2022

Els nivells al sistema de formacié professional

Les actuacions que es preveu desenvolupar en els propers anys en funcié dels
graus son:

Graus A, B: formacié modular
- Establir programes de qualificacié i requalificacié mitjangant oferta modular
i microformacions.

Graus C: certificats professionals
- Continuar programant l'oferta de formacié professional per a l'ocupacid,
especialment la dirigida a desocupats, prioritzant els ambits d'actuacid més
vinculats a lI'ocupabilitat.

Graus D: oferta inicial

- Seguir treballant per millorar la qualitat de l'oferta dels cicles formatius
existents a les quatre illes i en totes les modalitats i regims. Aquesta aposta
ha d'anar acompanyada d'un augment de la dotacié pressupostaria i
dels recursos humans aixi com una millora de les infraestructures que es
destinen a aguestes ofertes formatives. Millorar la qualitat implica un procés
de prioritzacio dels recursos formatius per adaptar-los a les necessitats dels
sectors estratégics de les llles Balears.

Graus E: cursos d'especialitzacié
- Elscursos d'especialitzacié tenen com a objectiu complementar les compe-
téncies de les persones que ja disposen d'un titol de formacié professional
i aprofundir-hi, i cerquen ampliar coneixements i millorar les competéncies
gue s’han adquirit amb anterioritat en un titol de formacié professional.
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- Al nou Pla Integral de Formacié Professional es planteja la necessitat de
revisariampliar 'oferta d'aquests cursos d'especialitzacid, jaque representen
un valor afegit a la formacié dels nostres alumnes.

- Actualment, formen part del cataleg de les llles Balears 6 cursos d'espe-
cialitzaci6, 5 de conduents al titol de master professional, com sén els de
Ciberseguretat en Entorns de les Tecnologies de la Informacid, Intelligencia
Artificial i Big Data, Manteniment de Vehicles Hibrids i Eléctrics, Desenvolu-
pament de Videojocs i Realitat Virtual, i 1 de conduent al titol d'especialista,
gue és el curs d'especialitzacié en Forneria i Brioxeria Artesanals.

Acreditacié de competéncies: I'Institut de Qualificacions Professionals de les
llles Balears (IQPIB)

Es l'organisme que gestiona el sistema que permet obtenir titols de manera
oficial a través de l'experiencia i la formacidé. Per aix0, és necessari desenvolupar
estrategies que vagin encaminades a realitzar campanyes de difusid, jornades,
conferéncies..., dirigides a la poblacié en general.

El registre unic de formacié professional

Unicament el disseny d'un sistema estructurat amb la verticalitat que s’ha descrit
anteriorment aplanara el cami cap a la creacié d'un registre estatal de formacié
professional, el qual estara a I'abast de tots els ciutadans i del qual es podra
obtenir un informe formatiu professional que recollira el seu itinerari formatiu i la
seva situacié formativa professional.

Ampliacié de la xarxa de centres integrats de formacié professional

La nova Llei de formacié professional integra l'oferta formativa ocupacional i la
inicial establint els centres educatius com a referent per a tota la societat en ge-
neral. En agquest sentit, els centres integrats de formacié professional constituei-
Xen un eix estrategic, ja que sén el vehicle per atendre les necessitats formatives
dels alumnes i de les persones ocupades i desocupades en el sentit més ampli.

Es per aquest sentit que es considera estratégica I'ampliacié de la xarxa de
centres integrats a les llles Balears, per tal de poder donar resposta a totes les
necessitats formatives i de qualificacid i requalificacié de tota la ciutadania.

OFERTA PROFESSIONAL EN REGIM INTENSIU

Una de les novetats que acompanya la nova Llei de formacid professional és
el caracter dual de tota l'oferta que abasta els graus C, D i E. Ara bé, aquesta
dualitat s'estructura en dos regims diferenciats, el general i l'intensiu. La principal
diferéncia entre tots dos és I'existéncia o no d'una relacid contractual. Aixi doncs,
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mentre que al regim general no existeix contracte, en la formacid professional en
regim intensiu si que s'ha de formalitzar.

El régim intensiu associat al contracte per a la formacid en alternanca representa
una gran oportunitat, perdo també una serie de reptes: I'éxit no seria possible
sense la coordinacid entre la Conselleria d'Educacié i Formacié Professional,
la Cambra de Comerg de Mallorca, les associacions empresarials i els sectors
productius, el SOIB i, sens dubte, els centres educatius i els tutors d'empresa.
Aguesta estructura permet collaborar per adaptar la formacié professional
intensiva a les necessitats de les empreses i de les families professionals, amb
'objectiu d'aconseguir que la formacié professional intensiva es vegi com una
opcid de qualitat amb una alta insercid laboral.

GRAFIC 3: Evolucié del nombre de matriculats al régim intensiu (abans, dual)

500 473
404
400 —
274 317
300 269 |
244 252
212
200 —
110

100 —
01 10 f

) < N ) ~ ) o o — ~

= = — - - - = N o~ ~

o o o o o o o o o o

N o o N N o o N N N

~ o < Lh © ~ 0 o S —

— A = = - — = - N ~

o o o o o o o o o o

59 ~ N ~ 59 ~ N ~ ~ 59

Font: Servei d'Oferta Formativa, Direccié General Formacid Professional

Tal com es pot comprovar al quadre VI, des del curs 2012-2013, any en qué es va
implantar el primer cicle en régim intensiu (abans, dual), el nombre d’'alumnes
gue ha optat per aguesta modalitat ha crescut cada any. El Pla Integral de For-
macid Professional 2022-2025 estableix linies d'actuacié perque la formacié pro-
fessional intensiva es converteixi en una opcié d'exit.

Actualment, a Mallorca tenim programada l'oferta de 15 cicles de formacié
professional intensiva distribuits entre 22 grups d’alumnes, i s’ha tornat a
apostar per aquest regim formatiu a les illes de Menorca i Eivissa, amb un grup
nou a cadascuna.

A més, gairebé dos tercos dels alumnes (64,3%) té continuitat a 'empresa on
va cursar el cicle de formacid professional en regim intensiu. Aixo reflecteix que
aquest tipus de formacioé té un alt grau d'insercié laboral.

Per continuar treballant en aquesta linia, es fa del tot necessari reforcar la colla-
boracié entre 'empresa i els centres formatius i, en aquest sentit, és clau la figura
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del tutor d'empresa, que ve reforcada per la nova Llei de formacié professional,
implicant-lo més en el procés d'aprenentatge dels alumnes, potenciant la seva
participacié en el pla formatiu i implicant-lo activament en el procés d'avaluacio.

QUADRE 4. Cicles i grups en régim intensiu a les Balears

Graus superiors

o Assisténcia a la direccid

Administracio i finances

Gestid de vendes i espais comercials

Sistemes electrotécnics i automatitzats
Administracié de sistemes informatics en xarxa
Desenvolupament d'aplicacions multiplataforma
Desenvolupament d'aplicacions web

o Vitivinicultura

15 cicles d'FP intensiva

22 grups d'alumnes Graus mitjans

Gesti6 administrativa

Instal-lacions eléctriques i automatiques
Cuina i gastronomia

Serveis en restauracio

Carrosseria

Electromecanica de vehicles i automobils
Manteniment d'embarcacions d'esbarjo

Font: Servei d'Oferta Formativa, Direccié General de Formacié Professional

GRAFIC 4 Alumnes que es titulen i continuen a 'empresa on han cursat els
estudis en regim intensiu (abans, dual)
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UNA FORMACIO PROFESSIONAL DE QUALITAT

Per atendre de manera adequada les necessitats del sector productiu i que les
oportunitats de desenvolupament de les empreses de les llles Balears no es ve-
gin vulnerades per la manca de capital huma qualificat, cal programar una ofer-
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ta formativa de qualitat en un sentit ampli de la paraula. Es per aquest motiu
necessari que la formacid professional es desenvolupi potenciant una actualit-
zacio periodica de l'oferta, impulsant pedagogies innovadores, posant a l'abast
del sistema les noves tecnologies, ajudant a adquirir i millorar les competencies
en llengUes estrangeres i fomentant l'esperit emprenedor dels nostres alumnes.

EL CENTRE DE FORMACIO, INNOVACIO | DESENVOLUPAMENT DE LA FORMACIO
PROFESSIONAL DE LES ILLES BALEARS

En aquest cami cap a I'excelléncia és fonamental el paper que té el Centre de
Formacid, Innovacié i Desenvolupament de la Formacié Professional de les llles
Balears (CFINFP-IB), amb seu al ParcBIT. Aquest centre neix amb la finalitat de
donar formacio tecnica als professors de formacié professional, impulsar la inno-
vacioé i 'emprenedoria, promoure programes d'innovacié i recerca, potenciar la
signatura d'acords de collaboracié amb empreses, entitats i institucions i actua-
litzar-ne i adaptar-ne els curriculums en la mesura que possibilita la nova Llei de
formacid professional.

Algunes de les actuacions que coordina sén:

e Formacid tecnica de professors de formacié professional

Es evident que si volem millorar la qualitat del sistema formatiu cal posar a la
disposicid dels nostres docents formacions dirigides a reciclar el coneixement
de les seves competéncies. Els continguts de les formacions se centren en les
necessitats que es generen arran de la practica docent i dels canvis imposats pel
sector productiu en materies d'innovacié i actualitzacié cientifica.

QUADRE 5. Resum de formacions tecniques

Curs escolar Nombre de formacions

2014-2015 4
2015-2016 16
2016-2017 13
2017-2018 18
2018-2019 43
2019-2020 11
2020-2021 70
2021-2022 99

Font: Servei de Planificacié i Promocié de la Formacié Professional

* Impulsors de Talent: Aules d'emprenedoria i aules ATECA.

Des de I'any 2021 la Conselleria d’Educacid i Formacid Professional ha posat en
marxa les aules d'emprenedoria als centres de formacié professional. Aquest
programa, financat pel Ministeri d’'Educacié i Formacid Professional i per la Unid
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Europea - NextGenerationEU, permet als alumnes de qualsevol cicle formatiu de
formacid professional i antics alumnes disposar d'un espai fisic per potenciar la
curiositat per I'emprenedoria, la innovacié i el treball en equip, amb la finalitat
de guiar-los al seu propi projecte empresarial. Actualment estan implantades
16 aules d’emprenedoria: 10 a centres de Mallorca, 1 a Menorca, 4 a Eivissaila
Formentera.

Igualment, amb la mirada posada a impulsar la qualitat, des de I'any 2021 s’han
implantat aules de tecnologia aplicades (aules ATECA). Sén espais on I'alumnat
i els docents tenen a la seva disposicid les tecnologies més innovadores.
Realitat virtual, entorns en 3D, innovacid, energies renovables, R+D sén alguns
dels conceptes que ajuden a definir aquestes aules. Actualment hi ha 9 aules
repartides entre els diferents centres de les llles Balears. Aquest recurs, sens
dubte, han de continuar potenciant-se com una manera de posar a disposicid de
la comunitat educativa la tecnologia més innovadora que, sens dubte, sera clau
com a motor de canvi del model productiu.

e Afavorir la collaboracié i la coordinacié entre la formacié professional i les em-
preses

Una altra de les linies de treball cap a una formacié de qualitat passa per la
necessitat de collaborar amb les empreses i el sector productiu. Es per aixd que,
a través del CFINFP-IB, s’han tramitat diversos convenis que permetin fomentar
les sinergies entre els centres formatius i les empreses.

IMPULS DE PROJECTES PER VISIBILITZAR L'EXCEL.LENCIA A LA FORMACIO PROFESSIONAL

Associades a la qualitat del sistema de formacié professional, hi ha, sens dubte,
les persones. Per aix0d, sense obviar el caracter universal d’aquests estudis, la
formacid professional ha de projectar programes destinats a captar talent i
fomentar I'excelléncia. Es per aquest motiu que el Pla Integral de Formacio
Professional consolida i reforca programes com:

- Convocatories de premis extraordinaris de formacié professional, amb una
dotacié econdmica atractiva.

QUADRE 6. Resum dels premis extraordinaris d'FP

Curs Participants Premiats
2018-2019 42 14
2019-2020 69 16
2020-2021 68 14
2021-2022 Es resoldran el curs 2022-2023

Font: Servei de Planificacié i Promocié de la Formacié Professional
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- Participacié en competicions professionals d'ambit autondomic, Balear Skills, i
d'ambit nacional i internacional.

Aquest tipus de competicions sén un aparador que ajuda a visualitzar el
treball i I'esfor¢ que duen a terme totes les persones implicades en la formacié
professional. A I'edicié de I'any 2022 de Spain Skills hi han competit un total de
17 alumnes de les llles Balears, que representen 10 centres que imparteixen
formacid professional: 9 de Mallorca i 1de Menorca.

Les llles Balears han aconseguit per primer cop 5 medalles en aquesta compe-
ticié: 2 medalles d’or i 3 medalles de plata. Els guanyadors de la medalla d'or
representaran Espanya a les competicions internacionals, Euroskills i Wordskills.
Aquests bons resultats ens han d’animar a continuar en aquesta linia de treball
i, per aquest motiu, el nou Pla Integral recull la importancia de potenciar aquest
tipus de competicions com a impulsores de I'excelléncia i la captacid de talent.

ORIENTACIO (XARXA POAP)

L'orientacid és clau al sistema de formacio professional. La nova Llei de formacid
professional dedica el titol VIl a desenvolupar I'encaix de l'orientacié professional
dins el sistema, establint I'orientacié com un dret basic i un factor primordial en
la promocié de la qualitat educativa i en la recerca de les millors oportunitats
formatives professionalitzadores.

La Llei organica 3/2022, de 31 de marg, a 'article 96.2, estableix que:

“Es garantira, mitjancant mecanismes de collaboracié, cooperacidé i coordinacio
interadministratives, lI'existéncia de punts d'orientacié dependents del sistema
de formacié professional que facilitin la informacié i I'acompanyament per
a l'acreditacié de les competéncies obtingudes a través de vies no formals o
experiencia laboral, aixicom el facil accés a l'orientacié i I'assessorament adequats
i precisos, que ajudin els ciutadans a prendre decisions encertades en matéria
d'educacio, formacié i ocupacié en qualsevol moment al llarg de la vida”.

La Xarxa de Punts d'Orientacié Academica i Professional (POAP) creada durant
el curs 2015-2016 s’ha reestructurat per tal de donar resposta a les necessitats
esdevingudes de la nova Llei de formacié professional. La POAP, projecte fruit
de la collaboracié entre la Conselleria de Model Econdomic, Turisme i Treball i la
Conselleria d’'Educacioé i Formacid Professional, pretén millorar I'assessorament
sobre les possibilitats que ofereix el sistema de formacié professional.

La Xarxa POAP es vertebra entorn dels POAP territorials, els quals sén espais
d'atencié al ciutada ubicats estratégicament a Palma, Inca, Manacor, Eivissa i
Menorca. Dels POAP territorials depenen 33 extensions que se situen als CEPA,
als CIFP i a les oficines del SOIB.
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El nou Pla Integral de Formacidé Professional cerca consolidar i impulsar els
esforgos fets en matéria d'orientacid. La formacié professional es percep cada dia
meés com una alternativa rellevant, perd continua havent-hi alumnes que arriben
a aquests estudis sense un coneixement adequat sobre totes les opcions que
el sistema de formacié professional posa a la seva disposicié. Som conscients
gue una bona orientacié és un factor clau per aconseguir que el pas per aquesta
etapa formativa sigui un éxit, per aixo cal continuar treballant per millorar el
procés d'orientacio.

Peraquest motiu,atravésde l'esmentada Xarxa POAP, al nou plas'estableixen una
serie de linies d’actuacio, com sén millorar I'orientacié académica i professional
de l'alumnat de secundaria, batxillerat i formacid professional integral, establir
plans de difusié dels diferents cicles i especialitats formatives i establir mesures
per donar a coneixer els estudis de formacié professional.

CONTRIBUIR A PALLIAR L'ABANDO ESCOLAR PREMATUR

L'abandonamentescolar prematur afectaaquellsjoves que abandonenl'educacié
formal abans de completar I'educacié secundaria obligatoria. L'abandonament
escolar esta vinculat a la desocupacid, I'exclusié social, la pobresa i la mala salut.

Entre els factors que influeixen en aquest abanddé ens podem trobar problemes
personals o familiars, dificultats en l'aprenentatge, la mateixa estructura del
sistema educatiu i les relacions entre professors i alumnes.

Actualment, les Illes Balears se situen en una taxa d'abandonament escolar del
15,4%, fet que implica que s’ha produit una reduccié en set punts respecte a les
xifres de 2014, encara que ens trobem per sobre de la mitjana estatal, que esta
en 13,3%, i lluny de l'objectiu marcat per la Unidé Europea el 2020, que era del 10%.
Es per aixd necessari establir linies d’actuacié conjuntes que vagin encaminades
a palliar 'abandd escolar prematur.

LOMLOE: LA IMPORTANCIA DELS GRAUS BASICS
La Comissié Europea, en la comunicacidé “Consecucié de l'espai europeu
d’'educacié d'aqui a 2025", estableix que les vies per a l'exit escolar plantegen tres

reptes:

e Donar la possibilitat a tots els alumnes d'assolir un nivell basic de domini de les
capacitats basiques.

e Reduir almenys el nombre de joves que abandona lI'educacié sense un titol de
segon cicle d'ensenyament secundari com a minim.
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e Garantir el benestar dels alumnes a l'escola.

En aquest sentit, cal destacar la contribucidé que pot fer la formacid professional
per treballar en les linies comentades anteriorment gracies al suport rebut per la
LOMLOE, que a l'article 30.4 estableix que:

“La superacid de la totalitat dels ambits inclosos en un cicle de grau basic
conduira a l'obtencid del titol de Graduat en Educacié Secundaria Obligatoria.
Per afavorir la justificacid en I'ambit laboral de les competéncies professionals
adquirides, 'alumnat a que es refereix agquest apartat rebra aixi mateix el titol de
Tecnic Basic en I'especialitat corresponent”.

Aguest canvide paradigma en relacié amb la formacié professional de grau basic,
a efectes practics, ens permet dir que els alumnes que cursin aquests estudis en
finalitzar I'etapa obtindran una doble titulacié que els permetra, d'una banda,
garantir el domini de les capacitats basiques académiques i, de l'altra, obtenir
un nivell de capacitacié professional de nivell 1 que els permetra continuar el seu
itinerari formatiu segons les necessitats personals.

Actualment, a les llles Balears la taxa d'escolaritzacié bruta als graus basics és
del 8% i es troben per sobre de la mitjana estatal, que presenta una xifra del
7,4%. Les taxes brutes d'escolaritzacid permeten relativitzar I'oferta de formacid
professional. Es defineixen com la relacié percentual entre I'alumnat matriculat
de qualsevol edat i la poblacid a les edats tedriques associades a I'ensenyament.

Tot i aixi, hi ha un ampli cami per recoérrer i el nou Pla Integral de Formacio
Professional planteja com a objectiu millorar i ampliar l'oferta formativa de
graus basics, ja que, en tractar-se d'uns estudis que uneixen continguts
professionalitzadors i académics, s’han de considerar clau en el sistema educatiu.

Consolidar programes de qualificacié inicial (PQI)

Els programes de qualificacid inicial (PQI) i els programes de qualificacidé inicial
especial (PQIE), adrecats aquests darrers als alumnes amb necessitats educatives
especials, donen resposta al que recull I'article 25.3 de la Llei 1/2022, de 8 de marg,
d'educacioé de les llles Balears, la qual preveu que la Conselleria pugui establir i
autoritzar altres formats formatius de formacié professional com a programes de
qualificacid inicial.

La Direccid General de Formacié Professional i Ensenyaments Artistics Superiors
convoca anualment subvencions per desenvolupar programes de qualificacié
inicial, en collaboracié amb les corporacions locals, les mancomunitats de mu-
nicipis, les organitzacions no governamentals i altres associacions professionals i
empresarials sense anim de lucre.
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QUADRE 7. Resum de programes PQI/PQIE

S progr':;n(::) ;iﬁll?citats progtl::t:)srgt(:::gats FlE Ll TR
2019-2020 17 15 3 12 948.750 €
2020-2021 16 16 5 1 948.750 €
2021-2022 17 17 5 12 990.000 €

Al nou Pla Integral de Formacié Professional s’'aposta per continuar les con-
vocatories anuals dels PQI i PQIE, alhora que s’ha d'afavorir 'acompanyament
d’aquests alumnes que finalitzen aquests estudis perquée puguin continuar els
estudis en un CEPA, continuin la formacié en un grau basic o optin per la insercid
laboral.

AFAVORIR EL RETORN A LA FORMACIO MITJANCANT EL SISTEMA DE FORMACIO
PROFESSIONAL

El sistema de formacid professional ha de facilitar a qualsevol ciutada tenir accés
a una oferta formativa adequada tant a les seves capacitats com a les seves ex-
pectatives. Aquesta afirmacié cobra una especial importancia quan ens referim
a persones amb una baixa qualificacid i per a les quals accedir a un procés de
qualificacié i requalificacié pot afavorir de manera molt important la seva ocupa-
bilitat i insercio laboral.

Es per aixd que el nou pla integral de formacié professional estableix una série de
linies d'actuacié que van dirigides a garantir el retorn a la formacié per a aquest
collectiu, com poden ser:

a) Mesures per afavorir I'obtencié de titulacions basiques a les persones que
abandonen el sistema educatiu de manera prematura.

Dins aquesta mesura podriem centrar programes com |'oferta semipresencial
i a distancia d'educacié secundaria obligatoria per a adults (ESPA), oferta
destinada a preparar proves d'accés a cicles formatius i accions formatives
vinculades al subsistema de formacié professional per a I'ocupacid.

b) Oferta inclusiva a través de la formacié professional per a l'ocupacio.

Potenciar I'oferta de certificats de nivells1i 2, que juntament amb el programa
d'acreditacié de competencies professionals es converteix en un vehicle de
qualificacié dels treballadors amb baixa qualificacié professional. Establir
programes modulars perqueé les persones puguin cursar formacions que
s'adequin a la seva situacid sociolaboral.
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CoONcCLUSIO

La formacio professional es valora cada vegada més com una opcié real de futur
per a la societat i quan ens referim a la societat ho hem de fer en un sentit ampli.

D'una banda, hem de pensar en els ciutadans que volen millorar la seva qualifi-
cacio professional, i ens referim aqui tant a aquells que volen accedir per primera
vegada a uns estudis per tal d'obtenir una titulacié com a aquells ocupats o de-
socupats que cerquen qualificar-se o requalificar-se per tal de millorar les seves
opcions d'ocupabilitat.

D'altra banda, hem de fer referéncia a lesempresesi al sector productiu, que cada
dia valoren més els perfils técnics d'aquests estudis, gracies a la flexibilitat dels
seus programes formatius i al contacte estret que mantenen amb I'empresa, ja
sigui a través de les practiques formatives en el régim general o bé directament
amb contracte si ens referim al régim intensiu.

Aixi doncs, el nou Pla Integral de Formacié Professional de les llles Balears
2022-2025 té com a objectiu consolidar un sistema de formacié professional
caracteritzat per l'excelléncia i la qualitat, reforcant el caracter unic de I'oferta
formativa durant tota la vida, potenciant la transicié cap a un model econdmic
gue pugui assegurar un creixement sostenible de la nostra societat.

L'objectiu d'aquest pla és establir les linies estrategiques que s’han de desenvo-
lupar al llarg dels propers anys. Sén unes linies de treball flexibles en el plante-
jament que persegueixen convertir la formacié professional de les llles Balears
en un motor de resiliéncia davant la crisi capag¢ de desenvolupar oportunitats de
formacié de qualitat durant tota la vida.
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NOVES TENDENCIES EN ORIENTACIO ACADEMICA:
L’EXPERIENCIA DEL CENTRE DE BATXILLERAT

SANT JOSEP OBRER

Francisco José Maturana Bis
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RESUM

Aqguest article presenta una relacié d'iniciatives que, en el camp de l'orientacid
educativa, ha implementat el centre de batxillerat Sant Josep Obrer de Palma.
Aguestes iniciatives, cadascuna de les quals amb un abast limitat, pretenen
complementar, no substituir, les linies d'actuacid tradicional de la funcié ori-
entadora incidint en els ambits menys atesos (la projeccié al mercat laboral, el
benestar emocional i la participacié directa de I'alumnat en matéria d'orien-
taciod) i fent servir técniques, canals i llenguatges que afavoreixin la proximitat
amb els joves: cites rapides (speed dating), xarxes socials, podcasts, materials
audiovisuals, etc.

RESUMEN

Este articulo presenta una seleccion de iniciativa que ha implementado el
centro de bachillerato del colegio Sant Josep Obrer de Palma en el campo
de la orientacion educativa. Dichas iniciativas, cada una de las cuales con un
alcance limitado, pretenden complementar, no sustituir, las lineas de actuacién
tradicionales de la funcién orientadora, incidiendo en aquellos ambitos que han
recibido menosatencion (la proyeccion al mercado laboral, el bienestar emocional
y la participaciéon directa del alumnado en materia de orientacién) y aplicando
técnicas, canales y lenguajes que favorecen la proximidad a los jovenes: citas
rapidas (speed dating) redes sociales, pddcast, materiales audiovisuales, etc.

1. INTRODUCCIO

Nombrosos estudis (Morentin-Encina i Ballesteros, 2021; Ordofiez et al., 2020;
Ferndndez Fernandez, 2014) posen de manifest la importancia de l'orientacié en
els nivells educatius postobligatoris pel que representa a I'hora de dotar de sentit
I'esforg diari de I'alumnat en el context del seu futur académic i professional i del
seu rol més ampli dins 'engranatge social. Una altra linia tradicional d’actuacio
de l'orientacié educativa postobligatoria ha estat la que va dirigida a millorar el
benestar personal de I'alumnat (Castejon, 2016), I'alleugeriment de la pressio i
I'estres (Shivananda i Pradeep, 2021; Porras et al.,, 2014), la resolucié de conflictes
psicologicsiemocionalsi,en menor mesura, laintervencid en aspectesrelacionats
amb el clima de convivéncia a l'aula i al centre (Bisquerra i Lopez, 2021; Monge et
al., 2018; Ortega-Ruiz et al., 2017).

Els efectes en aquest sentit dels esdeveniments del darrer bienni (confinaments,
assistéencia als centres educatius en dies alterns i classes en linia) han agreujat
en molts de casos problemes latents en els joves i N'han generat de nous, tot
incrementant la demanda d'atencié individualitzada per part de tutors i del
departament d'orientacio.
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Es en aquest context en qué els centres educatius s’han de plantejar intensifi-
car les vies d'actuacié existents i dissenyar-ne de noves per arribar a un alum-
nat immers en un entorn tecnologic i social en permanent transformacié en
gué els nous canals de comunicacid i les xarxes socials condicionen el seu grau
d’atencid als missatges. L'estratégia adoptada pel centre de batxillerat Sant Jo-
sep Obrer ha consistit a intensificar el model convencional de la funcié d'orien-
tacié a través de tutors i de I'equip psicopedagogic consistent en les actuacions
seglents:

e Atencidé individualitzada per part de les psicologues del centre en el gabinet
d'orientacio.

e Atencid individualitzada per part dels tutors.
e Entrevistes amb les families.

¢ |Intervencié directa del departament d'orientacié en el grup, generalment
en dues arees: técniques d'estudi i gestié de l'estrés i, molt ocasionalment,
guestions de convivéncia.

Aquesta linia s'ha vist reforcada per les altres iniciatives que s'exposen a
continuacié.

2. LA FIRA PROFESSIONAL

Una de les decisions clau que han de
prendre els joves durant la seva eta-
pa d'educacié secundaria és la que
fa referéencia al seu futur académic i
professional. Un estudi dut a terme a
Sant Josep Obrer el mes de marg de
2002 amb gairebé 200 alumnes de
segon de batxillerat del centre posa
de manifest que més d'una quarta
part de I'alumnat dos mesos abans
d'acabar el curs encara no ha decidit
gue estudiara o a qué es dedicara el
curs vinent. Aquesta manca de deci-
sié és més pronunciada en la modalitat de ciéncies socials (38%), mentre que
presenta un valor minim en el batxillerat cientific (21%), que es correspon amb el
major component vocacional d’aquests estudis. Quant al 73% de I'alumnat que ja
han pres una decisi6, més de la meitat I'han presa després de comencar el batxi-
llerat, la gran majoria (44%) precisament en el segon curs. Es poc freqient que la
decisié s'hagi adoptat a la infantesa (un 11% a primaria) i, novament aqui, el 80%
ja s’havia decantat per estudis cientifics o técnics.
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QUADRE 1. Percentatge de I'alumnat de segon de batxillerat que ha decidit
el seu futur académic/professional dos mesos abans d'acabar el curs,
i moment de decisid. Distribucid per modalitats i sexe

| Decisié presa | Decisi6 no presa
Per estudis
Humanitats i Ciencies Socials 34% 66%
Cientific 21% 79%
Tecnologic 25% 75%
Total 2n de batxillerat 27% 73%
Per sexes
Dones 26% 74%
Homes 28% 72%
Moment de presa de decisio
Primaria 1%
ESO 32%
1r de batxillerat 13%
2n de batxillerat 44%

Els resultats d’'aquest estudi introductori

(quadre 1) subratllen la necessitat de con-

duir la funcié orientadora cap a la presa

de decisions. Per aixo, al llarg del curs,

'alumnat de batxillerat, especialment de

segon curs, assisteix a sessions d'orienta-

cié universitaria organitzades pel centre

i @ carrec de nombroses universitats es-

panyoles: Universitat de les llles Balears,

CESAG, Centre Universitari Felipe Moreno,

ESERP, Universitat Autobnoma de Barcelo-

na, Universitat de Navarra, ESADE, Univer-

sitat Politécnica de Catalunya, Universitat

de Vic, Universitat Pompeu Fabra, La Salle

Barcelona, Universitat Antonio de Nebrija,

Universitat Francisco de Vitoria, Universi-

tat Catolica de Valéncia, diversos centres

universitaris del grup CEU, Universitat

Camilo José Cela, Universitat Europea de

Madrid, Turisme Sant Ignasi, TecnoCam-

pus, Universitat de Tecnologia i Art Digital,

entre d'altres, i qualque universitat inter-

nacional. Aquestes sessions d'una hora de

durada i que, de vegades, es combinen amb tallers creatius es complementaran,
a partir del proper curs, amb una fira universitaria propia, SJO-Uday, en la qual
participara I'alumnat de Sant Josep Obrer i el d'altres collegis convidats.
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La dimensié académica que ofereixen aquestes activitats cal complementar-la,
nogensmenys, amb la perspectiva laboral que poden proporcionar professionals
que treballen als diferents sectors econdmics, tot reforcant I'esperit propedeutic
del batxillerat. Es per aixd que Sant Josep Obrer organitza una fira professional.
L'organitzaci¢ de la fira es du a terme en diferents etapes:

1.

Estudi de les preferencies de I'alumnat mitjancant un formulari en linia amb
I'objectiu d’establir els perfils professionals més demanats segons la modalitat.

. Recerca de professionals a través de llistes d'antics alumnes, contactes

personals i una tramesa (mailing) a les families de batxillerat i quart d’'ESO.
Aquesta darrera via té l'avantatge afegit de nodrir el lligam escola-families.

. Programacié de la fira: fixacié de data, de torns horaris per cursos i, per a cada

torn, del nombre de professionals assistents (varen ser 31 en la darrera edicio).

. Execucié de les sessions al pavellé poliesportiu del centre amb la técnica de
les cites rapides (speed dating). Es fixa un nombre maxim d'alumnes que
poden seure en un lloc amb el professional i també una durada maxima de
vuit minuts, la qual cosa permet conéixer vuit professionals per torn.

. Avaluacié delafiraamb unaescala detipus Likert de 5 punts sobre la utilitat de

lafira perajudar adecidir el futur professional (1“no m'ha ajudatgens”’-5"m’ha
ajudat molt"). En la darrera edicid, la valoracié mitjana va ser 2,9 (cinc decimes
superior a la valoracié de les sessions amb universitats i un punt percentual
superior a les sessions individuals amb el departament d'orientacid).

La relacié de professions representades en la darrera edicié de la fira es presenta
en el quadre 2.

QUADRE 2. Relacié de professions representades a la fira professional per ambit

Ciencies Tecnologia Humanitats i ciéncies socials  Professions
Fisioterapia Enginyeria Emprenedor informatic Pilot d'avi6 comercial
Medicina Fisica Advocat mercantil gﬂrggﬂgscg)iglifi:;z:)ss
Infermeria Ir)formética— Advocqt especialista en Dret Bombers
ciberseguretat bancari

Psicologia Arquitectura Graduat social Policia local
Farmacia Mestre Politica
Quimica analitica Assegurances
Quimica general Treball social

Filologia

Marqueting

Disseny grafic
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Per tal que els beneficis de la fira pro-
fessional no se circumscriguin exclu-
sivament a l'alumnat assistent, s’ha
creat una produccié audiovisual amb
tants d'episodis com professionals hi
han participat. Aquesta serie es po-
dra fer servir per treballar a la tutoria
i també per prendre decisions en fa-
milia. Es podra seguir al canal de Sant
Josep Obrer <sjotv.es> i, aixi mateix,
es troba disponible a I'enllag seguent:
<https://acortar.link/emDbfr>.

Adiferéncia del que succeeix a les tro-
bades dels professionals amb l'alum-
nat durant la fase de cites rapides, en
la qual no se segueix un guid preesta-
blert (s'ha informat els professionals
préviament dels interessos dels joves i es fomenta la comunicacié oberta), les
entrevistes enregistrades seguiren un model semiestructurat amb un guid ela-
borat partint de les preferéncies d'informacid expressades per I'alumnat durant
les tutories prévies. Les preguntes de partida es poden consultar en el quadre 3.

QUADRE 3. Preguntes a les entrevistes semiestructurades formulades als
professionals participants a la fira professional

Ordre Informacio que es demana

1. Dades personals i laborals: nom, estudis, professio, empresa

2 Descriviu un dia normal a la feina

3. Explicau de quina manera contribueixen els professionals de la vostra especialitat a la societat
4

Exposau quines son les caracteristiques personals, de caracter, actitud i aptituds,
aconsellables per a I'exercici de la vostra professid

Enumerau els aspectes que us agraden més de la vostra feina i, per tant, els motius pels
quals la recomanarieu

Enumerau els aspectes que menys us complauen de la feina i que veieu com a
desavantatges de la vostra eleccid

Assenyalau dins quina franja anual aproximada se situa la vostra remuneracié

Si sou exalumne/a de Sant Josep Obrer, explicau com va contribuir el col-legi a formar la
persona que sou avui i en quina mesura va influir en la vostra elecci6

~

3. 1G @SJO_BENESTAR

La necessitat d'aproximar-se a lI'alumnat a través dels canals que li resulten més
familiars i amigables i que fa servir en un major nombre d'escenaris de la seva
vida diaria, dins i fora del centre (tot i que, en el primer cas, amb restriccions),
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va dur l'equip docent a llangar una iniciativa d'orientacié a través de les xarxes
socials. Al mateix temps, d'aquesta manera, es propicia un Us saludable de les
xarxes amb continguts formatius.

Al compte sjo@benestar d'Instagram es publiquen periddicament aportacions
(posts) relacionades amb temes de consciéncia i desenvolupament personal,
autodisciplina, relacions interpersonals, gestié de I'estrés i convivéncia en cas de
situacions negatives. En una primera fase del projecte I'equip docent va dissenyar
els continguts fent @mfasi en aquelles tematiques que, segons la seva observacio,
sén de tractament més urgent. Una vegada elaborat aquest primer paquet de
futures aportacions, aproximadament 40, cadascuna amb un nombre variable
d'imatges, amb una mitjana de cinc, es va sotmetre a l'aprovacié i adaptacid
visual i linguistica dels grups d'alumnes que participen en el taller de disseny
grafic del centre. Es va organitzar una presentacio publica oficial de la nova xarxa,
amb l'assisténcia de dos representants de cada curs, de tots els tutors i de I'equip
directiu. A partir d'aguest moment la xarxa es va fer publica i amb perfil obert.
Com a darrera etapa del llangcament es varen programar sessions de tutoria
especificament destinades a tractar dels temes inclosos en les aportacions
disponibles fins al moment. Aquest exercici es repetira periodicament al llarg de
'any i permetra a 'alumnat fer suggeriments directes de questions que vulguin
veure publicades i/o preparar les seves propies aportacions, que, un vegada
supervisades, també es publicaran.

Durant el primer curs escolar de funcionament de @sjo-benestar, la recepcid
ha estat molt positiva tant pels comentaris realitzats pels usuaris, lI'alumnat,
com pel nombre de subscriptors, que ha experimentat un increment important.
Tanmateix, aquest instrument s'ha concebut com un refor¢ marginal a les
activitats tradicionals de tutoria i al suport directe del departament d'orientacié.

4. ESPAIS DE CONVIVENCIA

Imbuits per I'esperit dels principis “I'espai també educa” i conscients de la ne-
cessitat d’'adaptar l'espai escolar als
estils de vida i als habits dels joves, a
Sant Josep Obrer s'ha iniciat una re-
novacio de les zones comunes amb
I'objectiu de crear espais de convi-
vencia. Aquests espais son versatils
i aptes per a molts d'usos. La major
part d’'aquests espais sdn exteriors,
de manera que han resultat especi-
alment adients durant la crisi sani-
taria. S’han aprofitat per a sessions
amb grups reduits d'alumnes amb
auxiliars de conversa, reunions de
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la comissié de convivéncia, reuni-
ons de tutors, entrevistes de tutors
amb alumnat /o amb les families,
trobades amb instancies externes al
centre, etc., a més de la seva funcid
original de foment de la convivencia
entre l'alumnat jove. Per instrumen-
talitzar aquest Us, es va posar a dis-
posicié de tot I'alumnat un formulari
en linia per poder fer les reserves de
I'espai i un calendari també en linia
per coneixer en temps real la dis-
ponibilitat de cada espai (el volum

d’alumnat fa aconsellable aguest mecanisme per evitar saturacié). El quadre 4

recull les instruccions incloses en el formulari per a tot I'alumnat.

QUADRE 4. Instruccions incloses en la reserva dels espais de convivéncia

Els espais de convivencia son espais habilitats dins SJO amb I'objectiu d'afavorir la coexisténcia pacifica
dels estudiants de batxillerat i CFGM de SJO. S6n espais pensats per a una interrelacié positiva i
permeten |'adequat compliment dels objectius educatius (académics i de convivéncia) en un clima que
propicia el desenvolupament integral dels estudiants. Els espais habilitats de moment sén tres:

- La pergola del jardi entre I'edifici de batxiller i el pati (3 persones com a maxim).
- La terrassa del primer pis (5/6 persones).
- El jardi frontal a la planta baixa devora |'aparcament per a bicis i patinets (5/6 persones).

L'Gs i aprofitament d’aquests espais va dirigit a qualsevol membre de la comunitat educativa (prefe-
rentment estudiants) que vulgui compartir el temps del pati amb companys i/o amics amb |'objectiu de
resoldre conflictes o simplement passar una estona agradable en un marc diferent.

Les normes d'Us seran just les mateixes normes de disciplina, convivéncia i COVID-19 del centre, a les
quals s'afegeixen les segiients:

- Respectar |'ts exclusiu per a les persones que n'han fet la reserva i no permetre-hi I'accés a ningdi més.
- Fer un bon s del mobiliari: seure a les cadires correctament i no recolzar-se a la taula.

- Deixar I'espai perfectament net i ordenat després de fer-ne Us.

- Regular el to de veu durant la conversa.

- No interrompre, deixar que els altres expressin les idees i sentiments.

- Respectar la privacitat.

- Controlar les emocions.

IMPORTANT: Abans de fer la reserva, comprova la disponibilitat en el calendari de Google (calenda-
ri de consulta, no se'n pot fer la reserva amb el calendari siné mitjancant aquest formulari).

A més a més dels tres espais assenyalats abans, es disposa d'un espai interior
anomenat “Interlab”, amb una estética minimalista amb colors freds, blancs,
negres i grisos. Aquest tipus d'ambient permet deslligar I'entorn del vincle escolar
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tradicional, cosa que facilita que I'alumnat adopti una actitud i una perspectiva
més propicies a les activitats creatives.

5. PODCAST “MENT ADOLESCENT”
Imatge 1. Poster que anuncia el pdodcast “Ment adolescent”

La nocié recurrent de
retornar el protagonis-
me i la iniciativa dins
els centres a l'alumnat
s’ha vist materialitzada
a Sant Josep Obrer en
projectes liderats inte-
grament o parcial per
alumnes (per exemple,
elclubdelectura, elclub
de debat o els clips mu-
sicals promocionals).
Un projecte d'orientacié
respon a aquesta mateixa filosofia. La idea del podcast “Ment adolescent” ha par-
tit d'alumnes de segon de batxillerat. La seva motivaciod és tractar sobre les preo-
cupacions més habituals de I'adolescéncia. En paraules d'una alumna impulsora
del projecte, “sovint ens sentim totes soles en moltes preocupacions i ens anima
sentir que altres persones de la nostra edat passen pel mateix”. El projecte plan-
teja convidar setmanalment una persona del centre (alumnes, professors, perso-
nal no docent) que s’hagi ofert previament (mitjangcant un formulari de Google)
a compartir la seva visié o la seva experiencia. L'alumnat promotor del projecte
es reuneix amb agquest membre de la comunitat educativa en un dels espais de
convivencia per mantenir una conversa en forma d'entrevista semiestructurada
en que s'incorporen dinamiques ludiques. Aquesta conversa és enregistrada i es
publica, amb la supervisié prévia de lI'equip docent, en forma de pddcast acces-
sible a través de Spotify i de Google Drive. L'alumnat pot suggerir temes que vol
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gue es tractin al podcast “Ment adolescent”. L'equip d’'alumnes responsable del
podcast es renovara periddicament (com a minim cada dos anys, en acabar el
batxillerat) i I'equip sortint assessorara el nou equip sobre el funcionament del
projecte.

...IN CORPORE SANO

L'exercici de l'activitat fisica és una part integral del benestar personal.
L'increment de la carrega horaria de I'assignatura d’Educacid Fisica (EF) a primer
de batxillerat de 2 hores a 3 hores setmanals previst a la nova Llei d’'Educacidé a
partir del proper curs sembla respondre a aquesta afirmacid. Tanmateix, a segon
de batxillerat, un curs en que l'alumnat pateix nivells de pressié academica i
personal superiors als que estan acostumats, el curriculum educatiu oficial
no ofereix continguts esportius que podrien contribuir a alleugerar l'estrés. Es
per aguest motiu que a Sant Josep Obrer a segon de batxillerat es programen
activitats fisiques voluntaries que, sense formar part estrictament de l'orientacié
educativa, persegueixen un objectiu comu: el benestar emocional de I'alumnat.
Aixi, tots els dimecres a les 13 hores I'alumnat que ho desitgi pot participar a
una lliga interna de futbol organitzada pel professorat d'EF a les installacions
municipals situades davant el centre. L'objectiu a mitja termini és ampliar I'oferta
d’activitats fisiques en aquesta franja horaria.

Tant a primer com a segon de batxillerat, el departament d'orientacid i I'equip
de tutoria organitzen una jornada de convivencies de 5 hores de durada. En el
primer curs l'objectiu és prioritariament la reflexié personal, 'autoconeixement,
el coneixement mutu iamalgamar socialment el curs. En el segon curs es treballa
el rol personal actual i futur de I'alumnat dins la societat i es proporcionen
eines per gestionar l'estres i la pressid. Una d'aquestes eines és el ioga, que es
practica amb una instructora qualificada. La importancia d'aquesta activitat rau
a proporcionar instruments de relaxacié i autocontrol que es puguin fer servir
durant tot el curs, dins i fora del centre, de manera regular i en moments de
major precarietat emocional. La bona recepcié d'aquesta iniciativa fa que el
centre es plantegi generalitzar-la i oferir-la de manera habitual per a I'alumnat
de segon de batxillerat a la franja horaria indicada anteriorment.
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RESUM

Aquest capitol pretén donar a coneixer les actuacions principals que du a terme
el Servei de LlengUes Estrangeres i Projectes Internacionals, adscrit a la Direccid
General de Primera Infancia, Innovacié i Comunitat Educativa de la Conselleria
d'Educacié i Formacié Professional de les llles Balears. Aquest servei és el
responsable de la gestid i el suport a la participacié dels centres, el professorat
i 'alumnat de les llles Balears en programes de cooperacié transnacional, aixi
com dels programes que impulsen I'ensenyament i 'aprenentatge de llengUes
estrangeres als centres educatius sostinguts amb fons publics.

RESUMEN

Este capitulo pretende dar a conocer las principales actuaciones que lleva a cabo
el Servicio de Lenguas Extranjeras y Proyectos Internacionales, adscrito a la Direc-
cién General de Primera Infancia, Innovacion y Comunidad Educativa de la Con-
sejeria de Educacion y Formacién Profesional de las llles Balears. Este servicio es el
responsable de la gestidn y el apoyo a la participacién de los centros, el profesora-
doy el alumnado de las llles Balears en programas de cooperacion transnacional,
asi como de los programas que impulsan la enseflanzay el aprendizaje de lenguas
extranjeras en los centros educativos sostenidos con fondos publicos.

1. INTRODUCCIO

El coneixement d'un idioma diferent del propi contribueix de manera essencial
a la formacié integral dels alumnes i, per tant, I'actualitzacié metodoldgica del
professorat que imparteix aquestes materies en els centres educatius resulta
imprescindible. L'aprenentatge de llengles estrangeres s’ha convertit en un
objectiu fonamental dels sistemes educatius, tant perqué afavoreix la lliure
circulacié i la comunicacidé com per les exigencies del mercat laboral.

En I'ambit internacional, el domini de llengles estrangeres esdevé prioritari
pel seu paper primordial en la cohesié social, en el desenvolupament personal
i econdmic i en la mobilitat professional. El plurilinglisme, per tant, és un valor
basic per afavorir la convivencia i per augmentar les perspectives d'insercid
laboral. Aixi, la competencia linguistica de tots els ciutadans europeus en dues
llengles estrangeres, a més de la propia, és un objectiu prioritari de la Unid
Europea. El Consell d'Europa ha plantejat com a objectiu per al conjunt de
'alumnat el coneixement de dues llengles estrangeres i ha proposat el Marc
europeu comu de referencia per a les llengues (MECR) i el portafolis europeu de
llengles (PEL) com a documents que promouen i afavoreixen el plurilingtisme,
la diversitat cultural i la mobilitat a Europa. Les conclusions del Consell Europeu
de desembre de 2017 han reiterat la importancia d'aquest objectiu.
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Aixi mateix, la Recomanacié del Consell de 22 de maig de 2019, relativa a un en-
focament global de I'ensenyament i I'aprenentatge d'idiomes, recomana que els
Estats membres de la Unid Europea cerquin maneres d'ajudar tots els joves a ad-
quirir, abans de finalitzar I'educacid i la formacié secundaria postobligatoria, a més
de les llengues d'escolaritzacio, quan sigui possible, un nivell de competéncia en
almenys una altra llengua europea que els permeti utilitzar-la de manera eficag
amb fins socials, d'aprenentatge i professionals, i promoure I'adquisicié d'una se-
gona llengua a un nivell que els permeti interactuar amb fluidesa suficient.

La Llei organica 3/2020, de 29 de desembre, d'educacio, per la qual es modifica
la Llei organica 2/2006, de 3 de maig, estableix que el sistema educatiu espa-
nyol s'orientara a la consecucid, entre d'altres finalitats, de la capacitacioé per a la
comunicacio en les llengues oficials i en una o més llengles estrangeres, i fixa
com a objectiu en cada etapa educativa I'adquisicid de competencies en llengua
estrangera. En el titol preliminar, destaca, d’entre els factors que afavoreixen la
qualitat en I'ensenyament i als quals s'ha de donar atencié prioritaria, la qualifi-
cacid i la formacio del professorat, la investigacio i I'experimentacid i la renovacio
educativa. Aquesta mateixa llei estableix, a I'article 102, I'obligacié de les adminis-
tracions educatives de promoure la utilitzacié de les tecnologies de la informacid
i la comunicacid i la formacié en llengles estrangeres, aixi com el fomment de
programes d’investigacié i innovacio.

Un dels objectius prioritaris de la Conselleria d’Educacié i Formacié Professional
és potenciar I'ensenyament i I'aprenentatge de les llengles estrangeres en
el sistema educatiu de les llles Balears per tal de millorar la competéncia
comunicativa en llengua estrangera dels estudiants de les llles Balears.

D'acord amb la Llei 1/2022, de 8 de marg, d’educacio de les llles Balears, I'objectiu
del model linguistic és garantir que els alumnes, sigui quina sigui la seva llengua
habitual en iniciar 'ensenyament, puguin utilitzar normalment i correctament el
catalaielcastellaiassegurarelsconeixementsalmenysd'unallenguaestrangeraal
final del periode d'escolaritat obligatoria. Aixi, d'acord amb I'Estatut d'autonomia,
es garanteix que, en finalitzar 'educacié basica, tot I'alumnat haura d'assolir el
domini ple i equivalent de les dues llengues oficials i I'adquisicidé de competénci-
es linguistiques en una llengua estrangera.

L'angles és la llengua estrangera que s'ensenya amb caracter obligatori en totes
les etapes educatives i en tots els centres educatius de les llles Balears. Els centres
sostinguts amb fons publics han d'oferir la possibilitat de cursar una segona
llengua estrangera en l'etapa d'educacié secundaria obligatoria i de formacid
professional: el francés o I'alemany.

A les llles Balears, el curs 2021-2022, hi ha 250 centres educatius sostinguts amb
fons publics que ofereixen ensenyament de franceés i 622 centres que ofereixen
ensenyament d'alemany. A la grafica seguent es mostra la distribucid per illes.
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GRAFIC 1: Nombre de centres que ofereixen ensenyament de
francés o alemany en l'etapa de I'Educacié Secundaria Obligatoria i
de Formacid Professional per illa
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Font: Elaboracié propia.

El 70% d'agquests centres sén centres publics, mentre que el 30% restant sén
centres concertats.

GRAFIC 2: Centres que ofereixen ensenyament de francés o alemany
en l'etapa de I'Educacié Secundaria Obligatoria i de
Formacié Professional per tipus de titularitat
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Font: Elaboracio propia.

Pel que fa al nombre d’'alumnes matriculats, tres de cada quatre han optat en el
curs 2021-2022 per I'alemany (11.357 alumnes) com a segona llengua estrangera,
mentre que només el 25% tria el franceés (3.619 alumnes).

2. EL SERVEI DE LLENGUES ESTRANGERES | PROJECTES INTERNACIONALS

El Servei de LlengUes Estrangeres i Projectes Internacionals és el responsable de
la gestid i el suport a la participacio dels centres, el professorat i I'alumnat de les
Illes Balears en programes de cooperacié transnacional, aixi com dels programes
gue impulsen 'ensenyamentil’aprenentatge de llengUes estrangeres als centres
educatius sostinguts amb fons publics.



\
\

\
\

242\

ANUARI DE L’EDUCACIO
DE LES ILLES BALEARS 2022

El Servei s'estructura en dues arees: una que impulsa diferents programes de
foment de les llengUes estrangeres, incloent-hi la formacié del professorat dels
centres de primaria, secundaria i de les escoles oficials d'idiomes, i una altra que
promou alguns projectes internacionals d'intercanvi d’'alumnes i professors.

A) Programes de foment de les llengues estrangeres
e Anglés Programa d’auxiliars de conversa
Programa British Coucil-MEFP-CAIB
Programa d’'immersio linguUistica
e Francés Programa Batxibac
Programa DELF
Programa d’experiéncia formativa “On va parler francais”
e Alemany Programa d'experiencia formativa “Sprechen wir Deutsch!”
Beques i proves Goethe
e Formacions adrecades al professorat de llengUes estrangeres
B) Projectes internacionals d'intercanvi i mobilitat d’alumnes i professors
e ERASMUS+ educacio escolar i adults
Formacio professional
e Programa eTwinning

En els apartats seglents s'ofereix una descripcié d'aquests programes.

3. PROGRAMES DE FOMENT DE LES LLENGUES ESTRANGERES

3.1. Programa d’auxiliars de conversa

Aguest programa cerca millorar la qualitat de lI'ensenyament de llengles
estrangeresa Espanya, mitjancantlaintegracid alscentreseducatiusd'auxiliarsde
conversa gue promoguin el coneixement de la culturai la llengua del seu pais. Es
pretén també facilitar que els auxiliars estrangers perfeccionin el coneixement
de la nostra llengua i cultura, tot contribuint aixi al seu desenvolupament
professional i a la difusié de les nostres llengues.

Actualment, es fan intercanvis anuals d'auxiliars de conversa amb una trente-
na de paisos: Alemanya, Australia, Austria, Bélgica, Bulgaria, Canada, Xina, Estats
Units, Russia, Filipines, Finlandia, Franca, Hongria, india, Irlanda, Italia, Luxem-
burg, Malta, Marroc, Noruega, Nova Zelanda, Paisos Baixos, paisos d’Oceania (Fiji,
Salomo, Tonga i Vanuatu), Portugal, Regne Unit, Singapur, Suéecia, Suissa, Tunisia
i, recentment, Ucraina.
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Els participants en el programa ajuden a millorar les destreses orals en llengua
estrangera de l'alumnat, sota la supervisié d'un professional titular. La seva
preséncia a les aules es considera molt necessaria com a punt de referéencia
per al desenvolupament d'una llengua viva. A més de constituir una practica
internacionalment reconeguda per millorar la competéncia comunicativa dels
alumnes en llengua estrangera, els auxiliars de conversa contribueixen a un
apropament més natural als aspectes geografics, socials, culturals, economics i
d’actualitat dels paisos de referéncia, que suposen un increment de la motivacid
per aprendre llengues estrangeres i alhora aporten elements de contrast per
comprendre millor la nostra propia cultura.

En la convocatoria per al curs 2021-2022 es varen presentat 417 sollicituds de
centres educatius, distribuides com s'indica a continuacio:

QUADRE 1. Percentatge de I'alumnat de segon de batxillerat que ha decidit
el seu futur académic/professional dos mesos abans d'acabar el curs,
i moment de decisid. Distribucid per modalitats i sexe

Tipus de centre T e T =T

CEIP, CEIPIESO, CEIPEEM, CP 170 170
CC 66 1 21 88
IES 55 36 36 127
EOI, CEPA, CIFP, EA 18 6 8 32
Total 309 30 65 417

Font: Elaboracié propia.

Per a aquest curs, es varen adjudicar finalment 270 auxiliars de conversa distri-
buits segons es mostra en el quadre segUent.

GRAFIC 3: Nombre d'auxiliars de conversa adjudicats per
origen del finangcament i idioma. Curs 2021-2022
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Font: Elaboracid propia.
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3.2. Programa British Council-MEFP-CAIB

Des de 1996 existeix un conveni de collaboracié entre el Ministeri d'Educacid
i Formacié Professional i el British Council. Aquest conveni té com a objectiu,
entre d'altres, fomentar el coneixement mutu de la culturai la historia dels paisos
representats per aquestes dues institucions, aixi com I'Us i el coneixement de les
respectives llengles a partir d'un programa d'educacié bilingue (trilingle, en el
casdelescomunitatsautonomesamb llengua propia cooficial) en centres publics
espanyols mitjancant un curriculum integrat hispano-britanic que abasta des del
segon cicle d'educacié infantil fins al final de I'educacié secundaria obligatoria.

Aguest programa s'imparteix actualment en quatre centres publics de les llles
Balears:

CEIP Na Caragol (Arta), adscrit des de setembre de 1996

CEIP Sa Graduada (Mad), adscrit des de setembre de 1997

IES Llorencg Garcias i Font (Arta), adscrit des de setembre de 2004
|ES Cap de Llevant (Mad), adscrit des de setembre de 2006

Les materies impartides per aquests centres en llengua anglesa seguint el
curriculum integrat sén les seglents: Introduccioé a la Lectoescriptura i al Méetode
Phonics en I'etapa d'educacié infantil; Ciéncies de la Naturalesa, Ciéncies Socials
i Educacié Artistica en l'etapa d'educacié primaria, i Anglés (Language and
Literacy), i Biologia i Geologia, i/o Fisica i Quimica i Geografia i Historia en I'etapa
d'educacioé secundaria obligatoria.

3.3. Programa d'immersié linguistica

Aquest programa té com a objectiu promoure accions de suport i refor¢ per
a I'adquisicié de destreses de comprensié i expressid oral i escrita en llengUes
estrangeres per a lI'alumnat del quart curs d'educacié secundaria obligatoria
i del sisé curs d'educacié primaria de centres educatius sostinguts amb fons
publics de les llles Balears, per tal que millori la competéncia oral en llengUes
estrangeres.

QUADRE 2. Distribucié dels 539 ajuts repartits (per illes, llengues i nivells educatius)

Anglés (4t ESO) 103 135
Frances (4t ESO) 7 1 2 10
Alemany (4t ESO) 20 3 4 27
Anglés (6€ primaria) 282 34 51 367
Total 412 50 77 539

Font: Elaboracio propia.



\

\

\

\

\
RECERCA | INNOVACIO PEDAGOGICA A LES ILLES BALEARS \

3.4. Programa Batxibac

El programa de doble titulacié batxiller-baccalauréat neix a partir de I'Acord
entre el Govern del Regne d’Espanya i el Govern de la Republica Francesa relatiu
a la doble titulacid de batxiller i de baccalauréat, de 10 de gener de 2008. Aquest
programa esta regulat pel Reial decret 102/2010, de 5 de febrer (BOE num. 62, de
12 de marg), per 'Ordre EDU/2157/2010, de 30 de juliol (BOE nim. 191, de 7 d'agost),
i per la Resolucidé de la consellera d'Educacid, Cultura i Universitats de 8 de maig
de 2013 (BOIB num. 73, de 23 de maig).

Es un programa adrecat a centres educatius de secundaria per impartir el
curriculum mixt relatiu a la doble titulacié de batxiller i de baccalauréat. Aquest
programa ofereix als alumnes inscrits la possibilitat d'obtenir els dos titols
al final dels estudis de secundaria i d’'accedir a estudis superiors, formacio i
activitat professional tant a Espanya com a Franca. Permet a I'alumnat cursar un
curriculum mixt, que suposa fer un ter¢ de I'horari lectiu del batxillerat en llengua
francesa i cursar les matéries Llengua i Literatura Franceses i Historia de Franga.

Per accedir al Batxibac, I'alumnat ha de demostrar un nivell basic de frances,
equivalent al B1 del MECR. Lalumnat que cursi el curriculum mixt, a més
d'obtenir el titol de batxiller si supera totes les materies cursades, obtindra també
el diploma de baccalauréat, si supera una prova externa que es desenvolupa
integrament en franceés.

Actualment, I'lES Bendinat de Mallorca és I'Unic centre que imparteix aquest
programa a les llles Balears i en el quadre que segueix a continuacidé es mostra
I'evolucié del nombre d'alumnes matriculats.

QUADRE 3. Nombre d'alumnes matriculats al programa Batxibac

Batxibac Alumnes matriculats

Curs 2016-2017 7
Curs 2017-2018 3
Curs 2018-2019 2
Curs 2019-2020 7
Curs 2020-2021 12
Curs 2021-2022 10

Font: Elaboracio propia.

3.5. Programa DELF

El dia 1 de febrer de 2017 es va signar el conveni de collaboracié entre la Con-
selleria d'Educacid, la Universitat de les llles Balears i el Servei de Cooperacid
i d'Accioé Cultural de 'Ambaixada de Franca (SCAC) per a l'establiment d'una
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sessio anual dels examens del diploma d'estudis de llengua francesa (DELF) a
la xarxa escolar de les llles Balears. Aquest programa es desenvolupa a través
de l'Institut Francais d'Espagne, que és una institucié cultural i d’ensenya-
ment que té com a objectiu prioritari la promocié de la llengua francesa a
I'estranger i el foment de la cooperacid cultural internacional. El DELF és un
diploma oficial del Ministeri d’'Educacié francés i té quatre nivells: Al, A2, Bl i
B2, d'acord amb el MECR.

En data 28 de marg de 2022 es va signar un nou convenide collaboracid i una nova
addenda al conveni per a I'establiment d'accions de cooperacié educativa per al
fomment de l'aprenentatge i 'ensenyament de la llengua i la cultura franceses
corresponent al curs escolar 2021-2022. El nou conveni amplia la cooperacié
i inclou accions no només adrecades a l'alumnat siné també al professorat de
frances (formacidé metodoldgica i beques per participar en la primera edicid de la
Universitat Regional-BELC Espanya 2022, a Madrid).

Les dades d'alumnes inscrits en els examens DELF Escolar per curs escolar sén
les que figuren a la grafica seguent:

GRAFIC 4: Nombre d’alumnes inscrits als examens
DELF a les llles Balears per curs escolar
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Font: Elaboracié propia.

El nombre d’alumnes inscrits ha estat de 109 de mitjana en els darrers cinc cursos
escolars. Els nivells intermedis A2 i B1 sén els de més demanda, seguits del B2.
Cal tenir en compte que el nivell Al no s'oferia durant els primers tres cursos del
quinguenni.

El percentatge d'aprovats en aquests examens és forca alt, ja que en els darrers
cinc cursos escolars sempre ha estat superior al 90%.
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GRAFIC 5: Evolucié del percentatge d'aprovats als examens
DELF a les llles Balears per curs escolar
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Font: Elaboracio propia.
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3.6. Programa d’experiéncia formativa “Sprechen wir Deutsch!” - “On
va parler francais”

Aquest programa promou l'intercanvi entre centres educatius de titularitat pu-
blica dependents de la Conselleria d'Educacié i Formacié Professional amb altres
centres educatius de diferents territoris de parla alemanya o francesa. Es propo-
sa afavorir projectes d’'aprenentatge d'aula o de centre en collaboracié amb un
altre centre educatiu de territoris de parla alemanya o francesa amb la finalitat
d'impulsar el desenvolupament de les competéncies linguistiques en llengua
alemanya o francesa de I'alumnat, la consciéncia de la llengua, el respecte per la
diversitat linguistica i 'ampliacié del coneixement de I'espai geografic, historic,
cultural i literari d'una segona llengua estrangera.

La metodologia educativa en que es basa aquest programa és el treball per
projectes o reptes mitjangant el treball cooperatiu, des d'una vessant clarament
inclusiva.

GRAFIC 6: Nombre de centres participants en el programa d'experiéncia
formativa "Sprechen wir Deutsch!" —"On va parler frangais". Curs 2019-2020*
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(*) El programa d'experiéncia formativa “Sprechen wir Deutsch!” - “On va parler frangais” es va
prorrogar per als cursos 2020-2021 i 2021-2022 per la situacié de pandemia.
Font: Elaboracid propia.
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3.7. Beques i proves Goethe

L'impuls de I'alemany com a segona llengua estrangera es vehicula a través del
conveni de collaboracié amb el Goethe Institut, que comprén principalment les
iniciatives segUents per al curs 2021-2022:

e Convocatoria de quatre beques per al professorat d'alemany per fer cursos de
formacié a Alemanya.

e Convocatoria anual de les proves Goethe-Zertifikat.
3.8. Formacions adrecades al professorat de llenglies estrangeres

El Servei de Llengles Estrangeres i Projectes Internacionals impulsa noves
metodologies d'ensenyament de llengles estrangeres mitjancant l'organitzacié
d'activitats formatives adrecades al professorat de llengles estrangeres dels
centres educatius. Algunes de les formacions més rellevants que s’han dut a
terme en el darrer any sén:

¢ Metode Phonics a I'aula d'anglées (3 edicions)

e La gramatica a l'aula d'anglés a través del metode Phonics (3 edicions)

e Estacions d'aprenentatge a l'aula d'angles

e Formacid en projectes acreditats ERASMUS+ (2 edicions)

e Formacio per a les proves Goethe-Zertifikat A2 Fit in Deutsch i Bl per a joves
e |'avaluacié enelmarcdel’ensenyament competencial enllengles estrangeres

e Seminaris de técniques de competencia oral “Lasst uns Uber Sprechen
sprechen!”

e Creacidé d'un joc d'escapada (escape game) a I'aula de frances

La valoracié de totes les formacions ha estat forca positiva, i de 'avaluacid es
desprén que cal incrementar el nombre d’hores de formacid. Alhora, hi ha hagut
demanda perqueé es facin més formacions en llengues estrangeres.

4. PROJECTES INTERNACIONALS D'INTERCANVI | MOBILITAT D’ALUMNES | PROFESSORS

En aquest apartat es pretén donar a coneixer les accions formatives del Servei
de Llengles Estrangeres i Projectes Internacionals dirigides al professorat de
llengles estrangeres, els diferents projectes internacionals que es despleguen
per estimular l'intercanvi, la cooperacié i la mobilitat de I'alumnat i del personal
docent per desenvolupar la competéncia comunicativa en llengUes estrangeres.
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4.1. Projectes ERASMUS+

La Conselleria d’Educacié i Formacid Professional promou la participacié dels
centres en projectes i activitats internacionals que estimulin l'intercanvi, la
cooperacid i la mobilitat de I'alumnat i del personal docent per desenvolupar la
competencia comunicativa en llengUes estrangeres.

La internacionalitzacié dels centres educatius és una prioritat de la Conselleria
d’Educacié i Formacidé Professional. La promocid dels programes europeus en els
centres educatius, entre d'altres, contribueix a la millora de la competéncia en
llengua estrangera.

La Direccié General de Primera Infancia, Innovacié i Comunitat Educativa, a més
de gestionar els projectes de mobilitat en consorci per a FP (EuroFP Balears)
gue s'esmenten més avall, organitza cursos de formacid adrecgats al professorat
dels centres educatius perque aprenguin a elaborar i gestionar els seus propis
projectes ERASMUS+.

Durant el programa ERASMUS+ 2014-2020, la Conselleria ha guanyat els 5
projectes de mobilitat ERASMUS+ que ha presentat. Tots aquests projectes han
obtingut una valoracié molt alta (entre 92 i 97 punts sobre 100) i un total de
2.448.406 euros per financar més de 1100 mobilitats formatives d'estudiants i
professors (aquest nombre només inclou mobilitats formatives i no inclou els
desplacaments de professors per preparar les practiques dels alumnes i donar-
los suport durant la primera setmana de la mobilitat).

4.1.1. ERASMUS escolar i adults

En el marc d'aquest programa, el Servei de Llengues Estrangeres i Projectes
Internacionals, com a lider d'un consorci format per nou centres educatius de
les llles Balears, va presentar a la convocatoria de propostes ERASMUS+ de 2018
el projecte “Sharing is caring — new methods, better integration”, que finalment
va resultar seleccionat. El projecte s'articulava al voltant de tres blocs tematics:

A) Les noves metodologies per a I'ensenyament.

B) Les noves metodologies per a I'ensenyament de l'anglés com a llengua
estrangera.

C) L'educacié emocional, que inclou la mediacié escolar i les practiques
restauratives per a la gestioé dels conflictes en els centres.

4.1.2. Formacié professional

En el sector de la formacié professional, des de 2015 la Conselleria gestiona els
seguents projectes ERASMUS+:
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El programa ERASMUS+ corresponent al periode 2014-2020 ja ha finalitzat i ha
donat pas a un nou programa ERASMUS+ renovat per al periode 2021-2027. Per
a aguest nou programa, la Conselleria ha obtingut I'Acreditacié Erasmus per a
I'ambit de la formacié professional, gracies a la qual s'ha assegurat poder rebre
fons del programa ERASMUS+ durant tot el periode 2021-2027. A més, la sollicitud
d’acreditacié presentada per la Conselleria a la convocatoria de 2020, que incloia
un total de 9 objectius, va ser valorada amb 97/100 punts (segona millor valoracié
d'un total de 459 sollicituds presentades a tot I'Estat espanyol), la qual cosa
permetra a la Conselleria rebre el maxim finangcament per a cada projecte que
presenti. Finalment, gracies als objectius plantejats i aprovats, a partir del curs
2022-2023 la Conselleria podra oferir beques ERASMUS+ a tots els centres publics
i concertats de les llles Balears que imparteixen FPB i/o CFGM.

4.2. Programa eTwinning

El programa eTwinning és una iniciativa de la Comissié Europea que fomenta
la comunicacié entre paisos europeus i el desenvolupament de projectes de
collaboracié a través de les tecnologies de la informacié i la comunicacié (TIC)
entre centres educatius sobre qualsevol tema d'interés escolar acordat pels
docents participants.

Dins el programa eTwinning tenen cabuda totes les arees i matéeries de tots els
nivells educatius, inclosos els de regim especial. Els idiomes de treball sén els
que els socis fundadors del projecte vulguin utilitzar, entre els quals I'espanyol, el
frances o I'anglés.

El programa eTwinning és obert a qualsevol docent que vulgui fer un projecte
de collaboracié amb el seu grup d’alumnes. La comunitat educativa eTwinning
ofereix un entorn segur i controlat per poder contactar amb altres docents.

No ens oblidem que eTwinning és també un espai per als alumnes, que es con-
verteixen en protagonistes del seu procés d'aprenentatge. eTwinning és un espai
perque els alumnes puguin gaudir treballant en contacte amb alumnes iguals
que ells d'altres paisos. D'aguesta manera, coneixen altres realitats i metodologi-
es en un entorn virtual i sempre cercant la collaboracié i la comunicacio.

251



\
\
\
\

\" ANUARI DE L'EDUCACIO

252 \ DE LES ILLES BALEARS 2022

REFERENCIES BIBLIOGRAFIQUES

Memories anuals del Servei de LlengUes Estrangeres i Projectes Internacionals
Llei1/2022, de 8 de marg, d'educacio de les llles Balears

Llei organica 3/2020, de 29 de desembre, d'educacié
www.llenguesestrangeres.caib.es

https://sharingiscaring7.wixsite.com/website

http://sepie.es






254\

ANUARI DE L’EDUCACIO
DE LES ILLES BALEARS 2022

“MENORCA, BORINA” UN PROGRAMA DE
PROMOCIO DE L'ACTIVITAT FISICA QUE VOL
ARRIBAR A LES ESCOLES

Fernando Salom Portella
Jéssica Gomila Barber
David Mercadal Mercadal
Pau Sintes Febrer



RECERCA | INNOVACIO PEDAGOGICA A LES ILLES BALEARS

RESUM

Aquest escrit té com a objectiu descriure les caracteristiques del programa “Me-
norca, borina” (“Menorca, mou-te”), dissenyat per a promocionar l'activitat fisica
i 'exercici fisic a fi de millorar la salut de la poblacié. El programa, liderat des del
Gabinet de Medicina Esportiva del Consell Insular de Menorca, s'estructura en
cinc nivells d'actuacidé que abasten les arees seguUents: comunitaria (accions que
abasten diferents sectors de la societat, entre les quals destaca la promocié d'ha-
bits de vida actius i saludables), prescripcié d'exercici fisic (collaboracié amb els
serveis de salut per a prescriure exercici fisic en subjectes amb malalties croni-
ques), cientificoacademica (tasca de formacioé continuada per a professionals sa-
nitaris i del moén de l'esport, aixi com de recerca cientifica), gent gran (promoure
I'exercici fisic en els centres geriatrics i centres de dia) i educativa (intervencions
dirigides als centres educatius). El foment i la dinamitzacié d'aquestes estrategi-
es interdependents és d'esperar que redundin en un benefici a escala global en
la salut de la poblacié.

RESUMEN

El presente escrito tiene como objetivo describir las caracteristicas del programa
“Menorca, borina” (“Menorca, muévete”), diseflado para promocionar la actividad
fisica y el ejercicio fisico a fin de mejorar la salud de la poblacién. El programa, lide-
rado desde el Gabinete de Medicina Deportiva del Consejo Insular de Menorca, se
estructura en cinco niveles de actuacién que abarcan las siguientes areas: comuni-
taria (acciones que incluyen diferentes sectores de la sociedad, entre las que destaca
la promocién de habitos de vida activos y saludables), prescripcidén de ejercicio fisi-
co (colaboraciéon con los servicios de salud para prescribir ejercicio fisico en sujetos
con enfermedades crénicas), cientifico-académica (labor de formacién continuada
para profesionales sanitarios y del mundo del deporte, asi como de investigacion
cientifica); personas mayores (promover el ejercicio fisico en los centros geriatricos
y centros de dia) y educativa (intervenciones dirigidas a los centros educativos). El
fomentoy la dinamizacidn de estas estrategias interdependientes es de esperar que
redunden en un beneficio a escala global en la salud de la poblacion.

1. INTRODUCCIO

L'estil de vida sedentari i la falta d'activitat fisica regular han estat ampliament
reconeguts com un problema de salut apressant globalment, no sols per la seva
implicacié com a factor de risc de morbimortalitat cardiovascular, siné també per
la seva contribucid a la carrega sanitaria i econdmica del maneig de les principals
malalties croniques no transmissibles. Els efectes devastadors de la pandémia
mundial de sedentarissne han propiciat una demanda creixent d'estratégies
efectives per a incrementar els nivells d'activitat i exercici fisic de la poblacio.
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L'Organitzacié Mundial de la Salut (OMS, 2002) ha estimat que la inactivitat fisi-
ca causa en conjunt 3,2 milions de defuncions arreu del mén, i que un 47% de
la mortalitat global pot atribuir-se a només 20 factors de risc, entre els quals, el
sedentarisme. En I'enquesta Eurobarometre 412 de la Unié Europea, efectuada el
2013, amb la participacié de 27.919 ciutadans de 28 paisos membres, un 59% dels
ciutadans mai o rarament practicaven esport o estaven implicats en alguna ac-
tivitat fisica, un 13% ni tan sols caminava com a minim 10 minuts al dia i un 69%
romanien asseguts entre 2,5 i 8,5 hores diariament. D'altra banda, I'activitat fisica
mostrava una disminucié marcada amb l'edat, de manera que en el grup de més
de 55 anys, un 70% dels homes i un 71% de les dones mai o rarament practica-
ven esport. La falta de temps va ser la rad de la inactivitat argumentada amb més
freqUéncia (42%), seguida de la falta d'interes (20%) o patir alguna malaltia (13%).
Els resultats d'aquesta enquesta van ser molt similars als obtinguts en una en-
guesta previa realitzada en el 2009.

A conseqgueéencia d'aquests alarmants informes que urgien a prendre mesures per
a promocionar i facilitar de practica d'exercici fisic, una gran varietat d'estaments
governamentals d'ambit local, regional i nacional, majoritariament als paisos de-
senvolupats, han dissenyat plans i models per a estimular i promoure I'activitat
fisica a escala poblacional (Kohl et al., 2012; Mahecha Matsudo et al., 2003; Reis et
al.,, 2016). A Espanya, el Pla A+D és un instrument creat pel Consell Superior d'Es-
ports amb la finalitat de garantir al conjunt de la poblacié espanyola I'accés uni-
versal a la practica esportiva de qualitat, ajudant aixi a combatre l'elevat nivell de
sedentarisme i obesitat i a promoure habits de vida actius i saludables. Aixi ma-
teix, les competéencies reguladores, planificadores i executives s'articulen amb
els sectors corresponents de les comunitats autdonomes. El Pla Nacional de Pro-
mocié de I'Activitat Fisica (PNPAF) a Catalunya (Vallbona et al., 2007), el Pla Basc
d’Activitat Fisica a Euskadi (Mutiloa et al., 2011) o el programa comunitari ACTIVA
per a prescripcid d'exercici fisic terapeutic a la Regié de Murcia sén exemples del
desenvolupament i la posada en marxa d'aquestes iniciatives.

Les dades sobre activitat fisica de la poblacio a les llles Balears s’han recollit a
partir de I'enquesta ISIBO7, promoguda pel Govern d’'aquesta comunitat auto-
noma. Agquesta enquesta es va efectuar de manera presencial al domicili dels
enquestats en una mostra estratificada per unitats de cens i grandaria poblaci-
onal representativa de les quatre illes,amb un total de 2.233 enquestes. Respec-
te a l'activitat fisica, destacaven els resultats seguents: el 54,4% de la poblacid
adulta no feia tot I'exercici fisic desitjat i la falta de temps era el motiu adduit
amb major frequencia. El 24,8% de la poblacié més gran de 15 anys declaraven
gue estaven asseguts durant la seva activitat principal, el 41,7% passaven la ma-
jor part de la jornada drets sense fer grans desplagcaments i tant els més joves
com els més grans de 65 anys eren els que passaven asseguts la major part de
la jornada. Respecte a I'activitat fisica en el temps lliure, el 57,2% de la poblacid
manifestava que feia algun tipus d’activitat fisica en el seu temps lliure, percen-
tatge que disminuia amb l'edat. En el segment poblacional de 5 a 15 anys, un
11,3% no feia cap activitat fisica en el temps lliure i un 89,7% miraven la televisid
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diariament (tres quartes parts durant 1 hora o més). Davant aquesta evidéncia,
sorgeix la voluntat d'elaborar i implementar una proposta d'accid prioritaria des
del Gabinet de Medicina Esportiva del Departament d’Esports del Consell Insu-
lar de Menorca.

Aixi doncs, I'objectiu d'aquest treball és descriure les caracteristiques generals
d'un programa de promocié de l'activitat fisica per a la salut en un entorn tan
particular com és l'illa de Menorca, aixi com presentar a grans trets cadascuna de
les arees en les quals s'incideix i s'implementa aguest model. El nom, “Menorca,
borina”, es va triar com a manera explicita i expressiva per a captar l'atencié i
transmetre la finalitat del programa.

2. BASES PER A LA IMPLEMENTACIO DEL PROGRAMA “MENORCA, BORINA” | OBJECTIUS

Encara que la relacidé entre l'activitat fisica habitual i la salut és inequivoca,
aguesta relacié s'estructura sobre la base de les caracteristiques de l'estil de vida,
en el qual I'entorn del subjecte adquireix una especial rellevancia. Els factors
qgue interfereixen amb el subjecte a I'hora de ser més actiu fisicament sén
multiples i alguns impedeixen, cada vegada més, crear habits actius saludables
en la poblacid. Per a incidir en estrategies de politica sanitaria dirigides a reduir
la morbimortalitat de les malalties croniques no infeccioses, cal considerar
la importancia de l'estil de vida i les possibles actuacions sobre aquest estil
de vida, assignant proporcionalment els recursos necessaris en el marc de les
diferents organitzacions dels sistemes de salut (Dever, 2014). Aixi mateix, a més
d’'investigar els factors de causalitat i els factors associats amb la inactivitat fisica
per a dissenyar accions especifiques dirigides a aquestes dianes, els models
ecologics, recentment recomanats, adopten una visié més amplia de les causes
qgue conformen l'estil de vida (Bauman et al, 2012). En aquest sentit, inclouen
I'entorn social i fisic com a contribuents a la inactivitat fisica, en particular aquells
fora del sector de la salut, com la planificacié urbana, els sistemes de transport
i els parcs i les senderes. D'altra banda, també s'ha insistit en el disseny de
politiques que promocionin accions dirigides a incrementar I'activitat fisica de
manera esglaonada, comencgant per intervencions controlades que demostrin la
seva eficacia i vagin arrelant en la societat (Reis et al., 2016).

Partint del coneixement que les possibilitats d'influéncia sobre I'individu sén
multifactorials, aquest programa de promocio de 'activitat fisica per a la salut es
va elaborarsobre la base d'un model d'estrategia multicomponenti multisectorial.
Aquest model d'accions que aborden diferents tipus d'intervencions actua de
manera sinergica i és més efectiu que la implementacié de mesures aillades
(Novoa Pardo, 2013).

Els objectius del programa sén els segUents: a) millorar els nivells d'activitat fisica
i la qualitat de vida de la poblacié de I'illa de Menorca; b) adherir els participants
del programa a un estil de vida actiu i saludable; c) crear un nexe de collaboracid
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entre les diferents administracions responsables de la salut i I'esport a l'illa de
Menorca, i d) aconseguir fer arribar el missatge del programa al major nombre
d’'habitants possible i a totes les edats.

Aguests objectius es pretenen assolir intervenint en cinc arees: comunitaria,
prescripcié d'exercici fisic, cientificocademica, gent gran i educativa.

3. AREA COMUNITARIA

L'activitat fisica com a estratégia de promocié de la salut representa un procés
integral social i politic (Vidarte Claros et al., 2011). En I'ambit comunitari s'insisteix
en la cerca d'estratégies efectives que aconsegueixin incrementar el nivell
de practica d'activitat fisica de la poblacié. En agquest sentit, sén necessaries
intervencions creixents en amplies arees de la politica publica, com ara la
planificacid de les ciutats, I'educacié, la cultura, el temps lliure, el medi ambient,
el transport i, per descomptat, la salut, per orientar les societats cap a un estil de
vida més actiu.

Les activitats en l'area comunitaria inclouen la celebracié del Dia Mundial de
I'Activitat Fisica (DMAF), la creacioé de rutes saludables i diferents accions en els
mitjans de comunicacid i entitats socials per a donar a coneixer i difondre el
programa “Menorca, borina”.

Dia Mundial de I'Activitat Fisica (6 d’abril)

Des del programa “Menorca, borina” ja fa anys que proposam activitats amb
I'objectiu de fer visible aquest dia i, alhora, impulsar un increment de la practica
d'activitat fisica entre la poblacié per contribuir a millorar-ne la qualitat de vida. |
és que la practica d’activitat fisica ajuda a viure més i millor.

Els resultats d'aquestes dues edicions de repte en linia ens han deixat un total
de més de 20.000 km recorreguts i més de 100 voltes a l'illa amb una mitjana per
damunt de les 1.200 participacions.

Rutes saludables

Les rutes saludables consisteixen en la creacié d'una de xarxa de 17 recorreguts
urbans, mesurats i degudament senyalitzats, per a oferir a la poblacié unes rutes
urbanes saludables d'Us lliure, a manera d’installacions esportives, on poder
practicar exercici fisic quantificat, motivant al seu torn les persones poc actives
a caminar per aquestes rutes i poder aconseguir les recomanacions de salut per
a la poblacié jove i adulta, seguint les guies del Collegi America de Medicina de
I'Esport (American College of Sports Medicine, ACSM; Garber et al.,, 2011). En total,
es disposa de 60 km de rutes urbanes saludables distribuides pels municipis de
l'illa, la qual cosa compon una “microglobalitzacié” de tot el territori menorqui.
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Activitats divulgatives

Es fan xerrades per difondre el missatge dels beneficis de Il'activitat fisica i
I'exercici fisic per a la millora de la salut en persones sanes i amb patologia en
aguelles entitats socials o administracions publiques (ajuntaments) que ens
demanen la nostra collaboracié i ens permeten complir un dels objectius dels
nostre programa.

4. AREA DE PRESCRIPCIO D'EXERCICI FiSIC

L'area de prescripcié d'exercici fisic (PEF) té l'objectiu principal d'adherir els par-
ticipants a un estil de vida actiu. El model de PEF va dirigit a persones adultes
sedentaries amb un o més factors de risc cardiovascular o a persones amb alguna
malaltia cronica disposades a participar en un programa d'exercici fisic supervisat
i assessorat (Vallbona et al,, 2007) per a augmentar la seva activitat fisica diaria. El
programa té una durada de 6 mesos, amb control d'evolucié de la forma fisica i els
parametres de salut dels participants a I'inici, durant i al final del procés.

Els metges de familia i els infermers del centre d'atencid primaria o el personal
de I'hospital Mateu Orfila deriven els subjectes. Els participants arriben al
Gabinet de Medicina Esportiva del Consell Insular de Menorca, on el metge
especialista en medicina de I'esportil'educador fisic s'encarreguen de realitzar la
valoracié completa del subjecte per a poder-li prescriure I'exercici fisic pertinent
i desenvolupar les sessions presencials.

Un cop finalitzats els 6 mesos es tornen a repetir tots els tests fisics i els
guestionaris per poder fer una analisi de la participacié de cada participant. Amb
aguestes dades, es crea un informe final que es lliura a I'usuari, en el qual es
recomana la continuitat de la practica d'exercici fisic i activitat fisica, ja sigui de
manera autonoma o mitjangant la inclusié en algun grup dels serveis municipals
del poble.

5. AREA CIENTIFICOACADEMICA

Aquesta area inclou totes les activitats que cal desenvolupar per a la difusié de
coneixements relacionats amb els habits de vida saludable, I'exercici fisic i la seva
relacié amb la millora de la salut de la poblacié. Entre aquestes accions destaquen
la Jornada sobre Activitat Fisica i Salut, la formacié al grau d'Infermeria de la UIB
i les publicacions de caire cientific.

Jornada sobre Activitat Fisica i Salut

En el marc de I'Escola de Salut Publica de Menorca s'imparteix anualment una
Jornada sobre Activitat Fisica i Salut. Les activitats de I'Escola de Salut Publica de
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Menorca tenen lloc en el Llatzeret de Mad. Participen en 'organitzacié de I'Escola
el Consell Insular de Menorca, el Govern de les llles Balears, la Universitat de les
llles Balears i el Ministeri de Salut, Serveis Socials i Igualtat a través de I'Instituto
de Salud Carlos Ill. Aquesta jornada ofereix un espai de debat sobre les estrategies
actuals i la creacidé de noves propostes d'actuacié en la promocié de l'activitat
fisica per a la salut de la poblacié, en que intervenen professionals de les ciéncies
de la salut, de l'exercici fisic i I'esport, aixi com personal técnic de les arees de la
salut i de I'esport de les administracions publiques locals i autondmiques.

6. AREA DE GENT GRAN

Els beneficis que reporta la practica d'exercici fisic en la prevencié del deteriora-
ment fisic, la pérdua de funcionalitat i independéncia i la millora de la qualitat de
vida han estat demostrats en estudis com el de Rico-Gallego et al. (2020).

El programa es basa en la idea que la salut de les persones grans s’ha de mesurar
en termes de funcionalitat i no com una malaltia que determini I'esperanca
de vida, la qualitat de vida i els recursos o suports que necessita cada persona.
L'objectiu, doncs, és mantenir un nivell de funcionalitat i el grau d’autonomia
més alt possible en cada cas, per a la qual cosa el treball de forca esdevé
imprescindible.

7. AREA EDUCATIVA

La inactivitat fisica i els mals habits alimentaris s’han instaurat en les edats
infantils i juvenils, cosa que provoca alts nivells de sobrepés i obesitat en la
poblacié de menys de 15 anys d'edat (GCoémez-Cabello et al,, 2013). D'altra banda,
en la infancia i 'adolescéncia els subjectes sén més permeables a I'aprenentatge
i susceptibles d'incorporar habits de vida que poden consolidar-se amb els anys
(activitat fisica, alimentacid, etc.). Kelder i Cols (1994) constaten que s’'afermen
amb bastant seguretatabansdels1lanys (Pérez, 2003; Santaella, 2003). L'educacié
per a la salut ha estat ampliament recomanada com la manera més efectiva per
a promoure I'adopcié d'estils de vida saludables a llarg termini (Quiles, 2016).

Tallers de promocié d’estil de vida actiu i saludable

Es tracta d'una accié que es justifica amb la necessitat de combatre 'obesitat,
una de les principals pandemies del segle XXI i considerada com el cinqué factor
de risc de mort en el moén (Aguilar et al,, 2018). Segons Blanco et al. (2020), I'index
de sobrepés i obesitat infantil en les darreres dues décades ha augmentant
d'una manera que genera alarma. En el nostre pais, quatre de cada deu infants
entre vuit i disset anys tenen excés de pes. Les causes de 'augment de pes en
la infancia son clares: els baixos nivells d’activitat fisica i I'augment de conductes
sedentaries. L'actuacio, doncs, resulta molt necessaria.
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En un estudi elaborat pel Consell Insular de Menorca (2013) sobre la practica
d’activitat fisica i esportiva dels escolars es va detectar que, durant els descansos
escolars, quasi el 40% no realitzava cap activitat.

L'OMS (2020), en les seves noves directrius sobre activitat fisica i habits sedentaris,
ha elaborat unes recomanacions per a tots els grups de poblacié. Les referents
als infants i als adolescents (etapa d'entre cinc i disset anys) recomanen fer,
almenys, una mitjana de seixanta minuts d’activitat fisica diaria principalment
aerdbica d'intensitat moderada a vigorosa al llarg de la setmana. Tres d’'aquests
dies s’haurien d'incorporar activitats aerobiques d'intensitat vigorosa, aixi com
activitats que reforcin els musculs i els ossos. Segons la Fundacié Gasol (2019), el
63,3% dels adolescents no compleix aguestes recomanacions.

La importancia de complir aquestes recomanacions és tan elevada fins al punt
gue s'’ha demostrat que la salut i el benestar en edat adulta depenen dels estils
de vida de les persones en les primeres etapes de la vida (Aguilar Jurado et al.,,
2018).

Marquez Arabia (2020) aposta per prioritzar, ampliar i implementar les politiques
per augmentar els nivells d'activitat fisica de la poblacié. Cal fer-ho de manera
urgent i més ara, que la pandemia de la COVID-19 afavoreix i genera més
inactivitat i sedentarisme, amb les seves multiples conseqguéncies.

La proposta de tallers que es presenta a continuacié és diferent de la que fins
al moment s’havia duit a terme en el programa “Menorca, borina”. Les noves
recomanacionsidades presentades per 'OMS ens han fet plantejar un nou format
de taller per fer front a les necessitats mundialment detectades. A continuacid se
n'expliquen les principals caracteristiques:

S'imparteixen quatre tipus de tallers diferents adaptats a les edats corresponents,
amb la distribucié que es pot apreciar en el quadre seglent.

Continguts

El concepte de la salut i els entorns familiars de comportament

Primer cicle: primer, saludable.
segon i tercer cursos - Directrius de 'OMS sobre |'activitat fisica i habits sedentaris de la
Educacio poblacio escolar.
primaria . - Els conceptes d'activitat fisica, exercici fisic i esport i la seva relacio
Segon cicle: quart,
ST amb la salut.
cinqueé i sisé

Directrius de 'OMS sobre I'activitat fisica i habits sedentaris de la
poblacio escolar.

El concepte de sedentarisme i els seus perjudicis derivats per a la salut.

Educacio Primer, segon, terceri | - L'adquisicio d'un estil de vida actiu i saludable i els seus beneficis per
secundaria quart cursos alasalut.
obligatoria - Directrius de I'OMS sobre |'activitat fisica i habits sedentaris de la

poblacio escolar.

Repas general de tots els continguts de salut i estils de vida saludables.
Directrius de I'OMS sobre I'activitat fisica i habits sedentaris.

Batxillerat i formacid professional
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La metodologia utilitzada en aquests tallers sempre és activa i participativa i
s'intenta que siguin els alumnes els que en duguin el fil conductor i descobreixin
quins sén els beneficis i la importancia d'un estil de vida actiu i saludable.

En el curs actual, 2021-2022, s’han organitzat un total de 82 tallers en 14 centres
educatius de l'illa de Menorca, amb els quals s’ha arribat a un total de 1538
alumnes d'edats compreses entre 618 anys.

GRAFIC I: Nombre de tallers per curs
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Curs de formacié del CEP: activitat fisica a totes les aules

Estracta d’'un curs que sorgeix de la situacié actual, en quée cada cop predominen
més les conductes sedentaries i la inactivitat fisica entre la poblacid més jove,
cosa que desencadena un increment en el sobrepeés i I'obesitat infantil.

Atées que els centres educatius sén un espai on els infants i adolescents passen
una gran quantitat d’hores del dia i on, generalment, es desenvolupen activitats
sedentaries, és imprescindible comencgar a actuar per canviar aquesta situacio
cap un entorn molt més actiu i saludable.

Per aix0, aquest curs, dirigit al professorat dels centres educatius de qualsevol de
les etapes educatives, té els objectius seglents:

- Crear consciencia en els docents del seu paper com a elements promotors
de la practica d’activitat fisica per a la salut en els alumnes.
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- Donar coneixements dels beneficis de la practica de l'activitat fisica,
I'exercici fisic i I'esport per a la salut en I'ambit escolar.

- Proposar estratégies per implementar als centres educatius i aconseguir
educar els escolars en la salut.

- Aconseguir fer arribar el missatge d'activitat fisica i salut a les families de
Menorca mitjangant els seus fills i filles.

La metodologia del curs sera activa i participativa en tot moment. Es realitzaran
grups de treball peradiscutir sobre els resultats de les dinamiques preparades. En
total es desenvolupen 10 hores presencials amb la preséncia de diferents ponents
experts de I'area per als 15 mestres/professors de totes les edats educatives.

“The daily mile” - “Menorca, borina”

L'origen d'aquesta proposta prové de I'any 2012, quan Elaine Wyllie, mestra de
primaria i directora del centre escolar St. Ninians (Stirling, Escocia), va tenir la
iniciativa que tots els escolars del centre havien de cérrer o caminar el recorregut
d'una milla (1.600 metres) al dia. L'objectiu era combatre els nivells elevats de
sedentarisme i obesitat del seu centre, a més de beneficiar-se dels efectes
cognitius que proporciona la practica de I'exercici fisic.

Aquesta accié provoca un gran nombre de beneficis per a tots els alumnes
adherits al projecte, com s’ha pogut observar en altres publicacions (de Jonge et
al.,, 2020), com ara augment de la forma fisica, la resisténcia i I'energia, reduccié
de l'obesitat i millora de la composicié corporal, desenvolupament d’'habilitats
motores fines i globals, la qual cosa millora I'equilibri i ajuda a reduir la dispraxia.

El programa “Menorca, borina” va comencar a implementar aquest projecte el
curs 2020-2021 en diferents centres educatius de l'illa de Menorca perseguint
els objectius de millorar la salut fisica, social, emocional i mental de I'alumnat,
independentment de la seva edat, aptitud o situacié personal.

Des de llavors, el nombre de beneficiaris del programa s’ha anat incrementant
fins a arribar a més de 82 docents, 77 grups i 1.360 alumnes.

CONCLUSIONS

L'’Administracio publica té el repte d'orientar els esforcos en politiques preventives
actives dirigides a la promocié de l'activitat fisica i I'exercici fisic per a la millora
de la salut. El programa “Menorca, borina” es va crear en aquest sentit i, amb
el pas del temps, ha anat desenvolupant diferents accions en cada una de les
seves arees. Actualment, cal assumir que la promocié de la salut no la poden dur
a terme Unicament els professionals de la salut, siné que és una tasca que cal
compartir amb altres estaments de la comunitat. Per a aix0, és obligat buscar
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enllacos i aliances entre tots els sectors que integren la societat per a aconseguir
que el missatge arribi als ciutadans i que siguin ells els qui puguin prendre
decisions concernents al seu estil de vida. L'estil de vida inactiu esta cada cop
més normalitzat entre la poblacié més jove, i en les primeres etapes de la vida
és quan s'estableixen els habits que perduraran al llarg del temps. Es per aixd
gue l'area educativa esdevé un esglad clau en el qual intervenir per revertir
aguesta situacid. Aquest ambit ha d'aconseguir que els més joves adoptin un
comportament més actiu en el seu estil de vida diari i abandonin les actituds
més sedentaries que perjudiquen la salut. Aconseguir aquest canvi d’'estil de vida,
juntament amb l'ecologia de I'entorn geografic de Menorca, pot representar la
creacié d'un “ecosistema de vida activa” particular i diferenciador.
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LUDIFICAR A SECUNDARIA: EScoLA
D'ENGINYERES | ENGINYERS A L'IES QUARTO DE

PORTMANY
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RESUM

Aquest treball pretén explicar una experiéncia de ludificacié a l'aula duta a terme
a segon d'ESO a I'lES Quartd de Portmany i analitzar els resultats i I'exit de la
intencié, que no és una altra que motivar els alumnes amb els elements i les
dinamiques propies dels videojocs que ells utilitzen en el seu dia a dia i fer aixi
més properes les nostres classes als seus interessos.

RESUMEN

Este trabajo pretende explicar una experiencia de gamificacién en el aula llevada
a caboensegundo de ESO en el IES Quartd de Portmany y analizar los resultados
y el éxito de la intencién, que no es otra que motivar a los alumnos con los
elementos y las dindamicas propias de los videojuegos que ellos utilizan en su dia
a dia y hacer asi mas cercanas nuestras clases a sus intereses.

1. INTRODUCCIO

Quan parlem de ludificacié o ludificar a I'aula pensem a jugar, perd si busquem
la definicié de ludificacio ens trobarem que ludificar consisteix a introduir
elements del joc en entorns no lddics, per la qual cosa ludificar no és jugar, és
utilitzar estrategies del joc en les nostres classes i a través d’'aquestes estratégies
convertir situacions poc motivadores i atractives en situacions en les quals els
nostres alumnes vulguin participar.

2. ELEMENTS DE LA LUDIFICACIO
L'objectiu principal de la ludificacié és la motivacié de l'estudiant. Amb la
ludificacié pretenem millorar els resultats i el clima d'aula i augmentar la

participacié dels alumnes en les tasques proposades.

No es tracta d'un model o estrateégia metodoldgica concreta, podem utilitzar i
combinar qualsevol tipus de metodologia en el nostre projecte ludificat.

El primer que hem de plantejar-nos és el motiu de la ludificacié, quée volem
aconseguir i per a qué volem ludificar, aguest seria el primer element, I'objectiu.

Una vegada establert l'objectiu, hem de pensar en les dinamiques que durem
a terme.

Les dinamiques sén I'element més abstracte de la ludificacié i corresponen a les
maneres d’interactuar dels nostres alumnes amb el joc i amb els altres jugadors.
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Sé6n un component fonamental, ja que entren en contacte directe amb la
resposta i la interaccié dels alumnes amb el sistema establert a l'aula.

Hem de considerar les dinamigques com un element basic de la nostra ludificacio,
ja que formen part de la motivacid intrinseca que pretenem aconseguir en
el nostre alumnat. Sén les estratégies que els mouran emocionalment, que
determinaran el seu comportament en el dia a dia. Les principals dinamiques
gue podem incorporar a la nostra ludificacié sén recompenses, competicions
per a superar un repte, relacions socials, altruisme i reconeixement en el grup.

Un altre dels elements sén les mecaniques, que son el sistema de joc, les regles
i les restriccions que posarem al nostre alumnat, i que els possibiliten continuar
jugant. Dins de la nostra ludificacié, la mecanica que s’ha de desenvolupar podria
ser la de plantejar un repte o desafiament als nostres alumnes, generar un patré
gue promogui les accions de lI'alumnat per a aconseguir la resolucié i donar-los
una retroalimentacié en forma de recompensa.

Des del moment en qué plantegem un repte o desafiament al nostre alumnat,
impliqguem a través dels components, que sén els elements amb els quals
durem a terme les accions. Alguns exemples de components serien els avatars,
els minijocs, les cartes, les recompenses, els mapes o escenaris o el progrés (que
podem evidenciar, per exemple, amb colleccions d'insignies).

Per a posar en marxa tot aixd utilitzarem la narrativa, mitjancant la qual
presentarem el projecte a I'alumnat, unirem tots els elements i tractarem de
captar i mantenir I'atencié dels estudiants.

Aguesta es presenta a l'inici del projecte i pot ser en forma de presentacid,
d’'historia, de video motivacional, un correu electronic que hem rebut.. En
definitiva, alguna cosa que captil'atencid i la curiositat per a comencar a treballar.

3. LA NOSTRA ESCOLA D'ENGINYERES | ENGINYERS

El projecte que desenvoluparem té com a objectiu motivar el nostre alumnat,
per a promoure i mantenir el seu interes, i augmentar aixi la seva participacio per
a obtenir millors resultats.

Per a aix0, durant el primer dia de classe mostrarem als alumnes mitjancant un
video motivacional qui sén els enginyers i les enginyeres i quin és el seu paper en
el desenvolupament del mdén tal com el coneixem avui.

La materia de Tecnologia es comenca a cursar a segon d'ESO, és per aixd que és
important introduir-la entre el nostre alumnat d'aquesta manera motivadora i
atractiva i despertar aixi en ells la curiositat per aguesta branca de coneixements
i les seves possibilitats.
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Funcionament de I'escola

La narrativa que els exposarem és explicar-los el funcionament de l'escola. Tots
ells han entrat a formar part de la millor escola d'’enginyers del mén, on només
accepten els més bons i han de demostrar dia a dia la seva valua superant reptes
i missions que els portaran a dur a terme els projectes encomanats.

Captura de pantalla de la missié presentada a I'alumnat
Nivells dins de I'escola

L'Escola té nivells i tots els alumnes comencen en el nivell 1, que correspon a
aprenents, perd segons vagin progressant aniran augmentant de nivell, de ma-
nera que passaran al nivell 2, en qué seran ajudants d'’enginyer o d'enginyera; a
continuacié passaran al nivell 3, en qué ja seran enginyers o enginyeres, i final-
ment arribaran al nivell 4, que correspon al nivell caps d’enginyers i enginyeres.

QUADRE 1. Nivells i puntix corresponents a cada nivell

( ENGINYER W

D’él{IUII)NAyETRA L ENGINYERA ( AP
wour | |
D'ENGINYER 201-350 PUNTS
APRENENT J NIVELL 2 NIVELL 4
101-200 PUNTS + DE 350 PUNTS

NIVELL 1
0-100 PUNTS
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Els nivells estan determinats pel gue anomenarem puntix, que els alumnes van
acumulant segons fan les tasques de classe i compleixen les normes de com-
portament i convivéncia a l'aula. També tenen la possibilitat d'acumular puntix
amb preguntes espontanies i aportacions extres del dia a dia a I'aula, aixi com per
reconeixement d'accions a I'aula.

En el seglUent quadre es poden observar alguns exemples d'assignacid de puntix.

QUADRE 2. Assignacio de puntix

( ) » Comportament adequat.
2 PUNTIX e Portar tot el material necessari.
L J e Arribar puntual a l'aula.
( ] * Acabar la feina a classe.
L 4 PUNTIX J e Ajudar un company.
5 PUNTIX * Resolucio de reptes extres proposats pel professor.
L ] e Accions que mereixin un reconeixement especial.

Aquests puntix s'aniran acumulant en un full de calcul en qué I'alumnat podra
comprovar-los i veure el nivell en el qual es troba.

L'objectiu de la recompensa amb puntix és inicialment la motivacié extrinseca
gue a poc a poc s'anira convertint en intrinseca, ja que I'alumnat anira adquirint
una série d'habits que el portaran a millorar els resultats académics, a millorar la
relacié a I'aula amb els companys, a socialitzar, a sentir-se Util ajudant els altres i
a adonar-se que l'esfor¢c sempre té bons resultats.

El nivell en el qual es troben els alumnes sera reconegut mitjangant la colleccio
d'insignies. En el cas dels aprenents i els ajudants, la insignia és comuna a tots,
pero a partir del nivell 3 els alumnes podran crear la seva propia insignia amb la
seva emoticona grafica (o emoji) personalitzada.

El primer dia de classe tot I'alumnat rebra la seva insignia d'aprenent. Aquesta
es lliurara en forma d'adhesiu per a la portada de la seva llibreta i en forma de
pin perqué puguin posar-lo a I'estoig o a la motxilla. Segons vagin progressant
s'anunciara aclasse la pujada de nivell d'aguellsalumnes que ho hagin aconseguit
i els lliuraran les insignies corresponents.

En el seglent quadre es poden veure exemples d'insignies comunes per als
nivells1i2 i d'insignies personalitzades per als nivells 3 i 4.
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QUADRE 3. Mostra d'insignies

Tecnix i botiga virtual

A més dels puntix a través dels quals I'alumnat rep el reconeixement i va pujant
de nivell per a anar mantenint la motivacioé, establirem per als diferents nivells i
el treball realitzat el pagament en forma de monedes virtuals, que anomenarem
tecnix. Aquests tecnix seran lliurats als alumnes quan facin les tasques de classe,
els examens, els treballs i les altres activitats d'aula.

Totes aquestes tasques portaran associades un pagament, que estara establert
depenent del nivell en el qual es trobi I'estudiant.

Amb aquests diners virtuals i a través de la botiga creada amb aquest efecte,
els alumnes podran adquirir vals recompensa, bé per a ells mateixos o bé per a
ajudar els seus companys.

Aquests vals els atorgaran, per exemple, el dret a llevar una pregunta de I'examen,
obtenir una pista per a la resolucié de reptes, treballs o preguntes d’examen,
obtenir temps extra per al lliurament d'un treball, realitzar activitats de repas
a través de jocs d'escapada (escape rooms) o, fins i tot, elegir activitats lliures
consensuades amb tota la classe.

Els tecnix poden utilitzar-se com ells vulguin, de manera individual, o aportant una
part cadascun. Poden servir en benefici propi o per a ajudar un company. D'aquesta
manera es pretén fomentar la solidaritat, la relacié entre iguals i el treball en equip.

QUADRE 4. Assignacié de tecnix segons el nivell en el qual es trobin

o

NIVELL 1 NIVELL 2 NIVELL 3 NIVELL 4
APRENENT AJUDANT ENGINYER / ENGINYERA CAP
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Vida a I'Escola

La vida a I'Escola es manté amb cors de vida, simulant la vida dels videojocs.
Aguestes vides poden perdre's en cas d'acumulacié de conductes contraries al
bon funcionament de l'aula o per reiterades faltes de treball i implicacié en els
projectes de grup.

Les tasques a I'Escola estan enfocades al treball en grup, en qué cadascu pu-
gui aportar alldo que millor sap fer i possibilitar aixi 'aprenentatge entre iguals.
Es per aixd que les accions, el treball i el comportament afecten tot el grup.

Afide mantenir la motivacid i la responsabilitat de pertinenca al grup, en cas que
un alumne perdi alguna vida, la resta dels integrants del grup haura de pagar
una penalitzacié en forma de puntix, o bé fer Us de la botiga virtual per a comprar
la vida del seu company. Aixo requereix que ells valorin quina és la millor opcid,
negociin i adoptin la millor solucid, ja que no totes les perdues de vida suposen
la mateixa penalitzacié.

4. CONCLUSIO DE L’EXPERIENCIA

La intencié d'aquesta proposta de ludificar el curs no és una altra que la d'oferir
als alumnes un entorn amable i divertit en el qual sentin que han de superar-se
dia a dia, en el qual inicialment i mitjangant instruments de motivacié extrinseca
—com poden ser les recompenses en forma de punts, diners virtuals o insignies
colleccionables— que els aportin reconeixement grupal els portem a poc a poc a
adonar-se que I'adquisicié d’habits de treball els ajuda a assolir la meta que s’han
proposat.

D'aquesta manera, aconseguiran una motivacié intrinseca, que és la que
pretenem mantenir en el temps, ja que gradualment I'efecte de les recompenses
externes es dilueix i necessitem que vegin i reconeguin els resultats, que el treball
i 'esforc els porta a aconseguir el que volen i que, per tant, la seva motivacio final
sigui agquesta.

Els resultats de la proposta han estat bastant satisfactoris, I'alumnat hi ha
participat activamentis’ha sentit motivat en tot moment per I'adquisicié de nous
nivells, la colleccié de les seves insignies i la possibilitat d'adquirir recompenses
a la botiga virtual.

Un factor que m’ha cridat I'atencié ha estat el clima collaboratiu d'ajuda i
suport que es genera entre ells, que ajudar un company inicialment tingui una
recompensa, reclamada per ells en un primer moment, s’ha convertit en una
cosa habitual a l'aula i la recompensa material ha passat a un segon pla i ha
prevalgut la satisfaccidé personal i el fet sentir-se Util en un camp o destresa en
gue destaquen.
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El fet que cada alumne o alumna tingui un punt fort i pugui ajudar els seus
companys i aquests li ho reconeguin i valorin ha estat un punt important que
s’ha de destacar en I'experiéncia.

La ludificacié augmenta la motivacié de I'alumnat, el qual es troba més actiu
durant el procés d'aprenentatge, en que es converteix en protagonista i aixi
augmenta el grau de compromis.

Aquesta activacié i compromis també es veu reflectida en els docents: el fet de
veure l'alumnat motivat, actiu i compromes en el projecte fa els docents més
actius creatius i compromesos a l'aula.

Una de les recompenses ofertes als alumnes ha estat la possibilitat d'acudir com
a experts a grups de nivells inferiors a collaborar amb el professorat en I'explicacié
de continguts o activitats que ells ja havien treballat. En aquest cas, no hi ha
hagut recompensa externa i, no obstant aixo, han participat de forma molt activa
i motivats en aquesta mena d'activitats, fet que ens evidencia la importancia del
reconeixement i la motivacié que suposa la socialitzacié i la comunicacié entre
iguals.

Moltes vegades el nostre alumnat se sent frustrat perqué no assoleix uns
resultats concordes a l'esforc o el temps invertit. Es per aixd que mitjancant la
|ludificacié aconseguim que vegin que obtenen una recompensa, que el fet de
fallar, d’equivocar-te o de no fer-ho perfectament no impedeix de poder obtenir
resultats i anar progressant. Aquesta manera de fer feina els anima a continuar i
a treballar amb ganes i motivats, de manera que, en primer lloc, es desenvolupa
un bon clima de treball a I'aula i s'obtenen millors resultats.
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RESUM

La intencidé d'agquest escrit no és altra que donar a coneixer la realitat actual
d'un centre d'educacié infantil i primaria, i el cami que hem fet per arribar fins
agui. Som conscients que encara ens queda molt cami per fer, moltes coses per
aprendre, moltes hores per invertir, perd sabem que amb un claustre en el qual
no faltin la illusié i les ganes de millorar cada dia pels nostres infants, el cami sera
meés facil. Sera un cami en el qual sempre ens trobarem acompanyats i emparats
pels nostres companys, les families i els mateixos infants.

RESUMEN

La intencién de este escrito no es otra que la de dar a conocer la realidad actual
de un centro de educacién infantil y primaria, y el camino que hemos recorrido
hasta llegar al dia de hoy. Somos conscientes de que nos queda mucho camino
por recorrer, muchas cosas que aprender, muchas horas que invertir, pero
sabemos que con un claustro en el que no falten la ilusidén y las ganas de mejorar
cada dia por nuestros alumnos/as, el camino serd mas facil. Serd un camino en
el que siempre estaremos acompanados por los compaferos, las familias y los
propios alumnos.

CONTEXT

Situem-nos abans de comencar. Ens trobam a l'illa d'Eivissa, al municipi de Santa
Eularia, encara que la nostra escola esta tocant al municipi de Vila. Som una
escola de doble linia (al voltant de 450 alumnes). Comptam amb una plantilla
de 30 mestres, del quals un 90 per cent sén fixos, per la qual cosa varia poc
any rere any el dibuix que tenim del claustre de professors (si que hi pot haver
algunes substitucions de mestres que demanen comissions de serveis, baixes o
excedencies per maternitat). Sense aquest equip de mestres, I'escola no rodaria
de la mateixa manera. Cadascun dels membres del claustre aporta alguna cosa
que el fa sentir-se part del projecte de centre.

Al poble hi ha una altra escola de tota la vida. L'any 2005, pel creixement
d’habitatges i de poblacié, varem inaugurar el CEIP S'Olivera. D'aixo fa ja 17 anys.
Aquell setembre de 2005, un grup de mestres illusionats i amb moltes ganes
d’aprendre varem arribar a S'Olivera: un edifici nou, buit i sense cap tipus de
personalitat, per tal de crear un centre amb identitat propia.

El primer curs tan sols tenfem infants d'educacié infantil. Erem una escola petita,
on des de l'inici s’ha respirat un clima familiar, on els mestres coneixien tots els in-
fants i on hi havia un contacte quotidia amb les families. A mesura que varen anar
passant els anys varen anar pujant els cursos, per la qual cosa varem tardar 6 anys
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a tenir I'escola plena. Aixd ens va facilitar el fet de poder desenvolupar el nostre
projecte a poc a poc, repensant I'educacié que voliem per als nostres infants.

Nosaltres varem veure alli 'oportunitat de fugir del sistema tradicional implantat a
la majoria de les escoles i obrir un nou cami cap a la construccid d'una nova escola,
on el respecte a la diversitat, les inquietuds i les motivacions de l'alumnat, aixi com
la relacié amb les families, fossin els nostres pilars. Imaginavem una escola on acom-
panyar l'afectivitat i les relacions dels nostres infants. Imaginavem un aprenentatge
vivencial i actiu a través de materials manipulatius, en una diversitat d'agrupaments.
Desitjavem un espai educatiu envoltat de natura, amb el qual els infants poguessin
aprendre a conviure-hi i a respectar-la. Voliem un centre que acompanyas les fa-
milies en els seus processos de crianca per tal de cuidar el desenvolupament dels
nostres infants. | aixi varem posar tots els nostres esforgos per fer-lo realitat.

Hem de dir que en aquests anys hem provat, ens hem equivocat, hem canviat,
hem implantat i hem evolucionat, sense perdre de vista mai els pilars dels quals
us parlavem abans. Som una escola en constant canvi gracies a I'autoavaluacio i
'autoexigéncia, una escola que treballa per tal de donar resposta als canvis socials
gue vivim actualment, i aixi poder oferir al nostre alumnat alld que necessita per
a un desenvolupament global. Encara que no sempre hem tingut tan clar com
ara (després de molts d'anys d'escola) el que volem, si que hem tingut sempre
clar el que no volem, i a partir d'aqui se’'ns obre un ventall de possibilitats que
curs rere curs anam descobrint. Podriem dir que la creativitat, el respecte cap a
la diversitat, el treball en equip, el sentit critic, 'autonomia, la reflexid i el dialeg
son l'essencia del nostre dia a dia.

EL MOTOR DE L’ESCOLA

Per poder dur endavant aquest projecte, han fet falta moltes hores de dialeg,
imprescindibles per arribar al punt on ens trobam:

e Un claustre implicat al maxim i que cregui en la filosofia del centre.

e Un claustre que estigui disposat a formar-se i informar-se constantment per
tal d’'anar avangant en el nostre cami.

e Families implicades en el projecte de centre, que confiin en el professorat i en
la nostra manera de fer.

e Families amb ganes de participar en la vida escolar dels seus fills i filles.

e | el més important, alumnes amb illusié, ganes d'aprendre, de compartir, de
créixer, de viure la seva educacié com un procés actiu i vivencial, del qual ells
soén la part més important.

Encara que quan es va obrir I'escola I'alumnat que rebiem era majoritariament
d’'Eivissa, ja que l'altra escola estava molt arrelada al poble i nosaltres érem nous,
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teniem una metodologia molt desconeguda encara i estavem molt a prop de la
ciutat d’'Eivissa, actualment ja estam integrats dins la comunitat que ens envolta,
amb la qual cosa s'ofereix a les families d'aquesta poblacié dues escoles diferents
pergue cada una tingui l'opcid de triar aquella que més s'acosti a la seva manera
d’'entendre I'educacio.

Fins que va arribar la pandémia, I'escola tenia jornada partida. Era I'Unica escola
publica de tota l'illa que oferia aquest horari. Aixo feia que un 95 per cent del nostre
alumnat fes Us del servei de menjador,amb la conseglent feina organitzativa del
servei (la mitjana d'alumnes que quedaven a dinar era de 420).

En acabar I'escola, moltes de les families quedaven al pati amb els seus fills a be-
renar i a compartir moments amb altres families i amb mestres que també que-
daven, cosa que feia que 'ambient fos molt familiar, que el grau de coneixement
entre nosaltres fos molt gran i que compartissim tots molt més que experiencies
basades Unicament en I'horari escolar.

El claustre de professors també quedava en la seva majoria a dinar al centre,
amb la qual cosa es creaven moments de compartir experiéncies i vivencies molt
potents i distesos.

A partird’arase’'ns presenta un nou repte, ja que a partir del curs 2022-2023 I'horari
del centre passara a jornada continua, després del procediment pertinent, i ens
agradaria mantenir 'ambient acollidor i familiar que es respirava amb la jornada
anterior. Haurem de cercar espais de trobada, moments en que les families i els
mestres es trobin i comparteixin lleure i experiéncies.

RECORREGUT METODOLOGIC DEL CENTRE

Si bé és cert que la nostra metodologia no t¢ un nom concret, esta basada
en estudis de neuroeducacidé i diferents corrents pedagodgics que avalen que
'emocid i I'aprenentatge han d'anar junts perquée aquest darrer esdevingui
vertaderament significatiu per als alumnes.

Com ja hem explicat abans, varem obrir el centre amb quatre grups d'educacié
infantil (dos de 3 anys, un de 4 anys i un de 5 anys). El primer gran repte que
varem tenir va ser adequar el centre per a poder treballar amb els infants de
manera cooperativa, lUdica i globalitzada.

Per aixd varem organitzar racons i varem fer diverses formacions i visites a centres
de la Peninsula que treballaven amb aquesta metodologia.

En acabar un curs, avaluavem el que havia funcionat i el perqué i el que no havia
funcionat per tal de millorar-ho. D'aguesta manera, any rere any varem anar
modelant el nostre centre: la nostra metodologia, la implicacié que voliem de
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les families, els assessoraments i les formacions que calia fer per tal de millorar la
nostra feina amb els infants....

Amb els anys, dels racons varem passar als ambients, que feiem a educacid
infantil i primer cicle de primaria.

A partir de segon cicle, el pes més important del dia a dia el tenien (i el segueixen
tenint) els projectes de treball (Que ja s’havien introduit a educacidé infantil i primer
cicle fent projectes curts i amb molta motivacié per part dels alumnes). També
s'organitzaven racons intercicle en aquelles hores en que es comptava amb més
d'un mestre de suport, i un dia a la setmana, tallers amb tots els alumnes de
primaria.

ON ENS TROBAM ARA?

L'organitzacié del centre, ara que ja ha passat la pandémia i les seves restriccions,
és la que esmentam en el punt anterior.

AMBIENTS A EDUCACIO INFANTIL

A educaciod infantil I'entrada és en calma: les families poden accedir a les aules
aacompanyar elsinfants i estar una estoneta amb ells fins que tots, 3, 4 i 5 anys,
van als ambient, que, el dia anterior, ha triat cada infant. En aquests espais es
troben alumnes de totes les aules i el mestre responsable de 'ambient és qui,
després de parlar-ne a les reunions de cicle, prepara les propostes que els in-
fants es trobaran per jugar; d'aquesta manera es treballen els objectius que
s’han marcat.

Les propostes que dissenyam per a cada ambient estan pensades per tal que
una mateixa proposta tingui moltes possibilitats, tantes com infants hi ha, per
donar resposta als diferents nivells maduratius. Els infants poden actuar, obser-
var, experimentar, construir, inventar, imaginar, compartir, relacionar-se, emo-
cionar-se i interactuar amb els altres. Cal dir que les propostes dels diferents
ambients no sén fixes i varien segons la setmana o el trimestre. Sent conscients
del que necessiten, dissenyam propostes per tal de potenciar 'autonomia, la
motricitat global i la fina, la creativitat, la imaginacid, les relacions interperso-
nals..., tenint com a eix transversal el joc entés com una activitat lliure, natural
i espontania i, per tant, una necessitat vital i una eina per al desenvolupament
integral dels infants.

Aprofitam i arreglam tots els espais dels quals disposam al centre per organitzar
aquests ambients: des de les claraboies fins als passadissos o la casa del con-
serge, i hem reconvertit també les aules durant agquest temps en un ambient
determinat.
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Després dels ambients, els infant retornen al seu grup de referéncia amb el seu
tutor. Fan assemblea de retorn dels ambients en qué cada un explica el que ha
fet, amb qui, si li ha agradat...

La resta del matiestan amb el seu grup de referencia i fan psicomotricitat, angles
i racons d'aula o de nivell, en qué les propostes son diferents de les que troben
als ambients.

El valor de les relacions socials entre els alumnes és un fet primordial per a nosal-
tres. Els acompanyam perqué aquestes relacions siguin obertes i respectuoses
amb els infants de tota I'escola.

AMBIENTS | PROJECTES A PRIMER CICLE DE PRIMARIA

Els ambients sén uns espais d'aprenentatge molt potents per donar resposta a
les diferents necessitats dels infants i aixi respectar els seus ritmes d'aprenen-
tatge. Oferim també ambients a primer i segon per tal de donar continuitat a la
metodologia amb la qual han crescut des que han arribat a I'escola i no viure un
canvi brusc d'etapa. Igual que als ambients d'infantil, els infants també troben
material literari i audiovisual variat relacionat amb les propostes que s'ofereixen.
Els alumnes disposen d'una llibreta en qué van anotant cada dia a quin ambient
han anat, poden escriure que han fet, amb qui han jugat, qué és el que més o
menys els ha agradat, apuntar idees per a la proxima vegada que vagin a I'am-
bient, aferrar una fotografia que els hagi fet la mestra i explicar el moment... Les
propostes dels diferents ambients conviden a plasmar el resultat final o a regis-
trar alguna dada significativa sobre la proposta que han duit a terme.

D'altra banda, aguests dos cursos de primaria sén una primera presa de contacte
amb el treball per projectes, que és una manera de fer feina molt motivadora de
per si, que els ajuda en el desenvolupament de la lectoescriptura, ja que és el
moment maduratiu per a fer-ho, sempre d'una manera respectuosa, seguint els
diferents ritmes.

SEGON | TERCER CICLE DE PRIMARIA

A partir de tercer curs I'norari dels infants gira al voltant del treball per projectes.
D'aguesta manera, els infants aprenen a aprendre cercant informacid, contras-
tant-la, fent un buidatge del més important, seleccionant-la, resumint-la, clas-
sificant-la. Consideram els projectes de treball com una eina per coneixer i in-
terpretar la realitat de manera globalitzada i no fragmentada, a partir de temes
que interessen i inquieten els infants. Partim dels seus coneixements previs per
construir nous conceptes, procediments i actituds significatives i per sobre de
tot funcionals, necessaris per a la vida quotidiana, des del compromis del grup
de tirar endavant un projecte, treballar en equip, proposar idees, donar opinions
argumentades, reflexionar i ser creatius.
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Al centre buscam que la relacié de l'escola amb els coneixements sigui sempre
vivencial. Cada curs académic és una aventura en que els projectes de treball
sén diferents any rere any. Hi ha projectes més llargs i altres de més curts, perd
sempre tenen una finalitat: des de respondre a alguna pregunta curiosa fins a fer
una conferéncia, exposicid, construir alguna cosa... Les possibilitats sén infinites i
cada curs ens sorprenem meés.

QUE MES FEIM A L'ESCOLA

Les assemblees, els cercles restauratius i 'educacié emocional formen part del
nostre dia a dia, a tota I'escola, des dels més petits de 3 anys fins al més grans.
Aixi reforcam la pertinenga a un grup, a més de tot el que suposa escoltar els
altres, respectar idees diferents de les nostres, argumentar-les, arribar a acords i
prendre decisions de grup.

D'altra banda, oferim cada dijous uns tallers que varien cada any segons les
destreses i les motivacions dels mestres, com poden ser: bricolatge, costura,
cuina, expressid corporal, macramé, hort i jardineria, robdtica, lindy-hop, radio,
enguadernacid japonesa, informatica, critica de cinema, art, solidaritat... Per
poder assistir als tallers, els infants han d'emplenar i firmar un contracte en el
qual es comprometen a assistir a dos tallers durant el curs académic. En aquest
contracte han d'indicar l'ordre de preferéncia dels tallers dels quals desitgen
formar part. Els mestres encarregats dels tallers els proposen tasques que tenen
una continuitat en el temps, tot i que els mateixos infants també poden fer
propostes per dur a terme.

QUE FEIM ELS MESTRES

La metodologia se centra en la mirada cap als infants i el reconeixement dels
seus sabers. El paper dels mestres en el procés d'aprenentatge dels infants se
centra a dissenyar les propostes, guiar, ser presents, observar, fer preguntes per
reflexionar i convidar a experimentar, despertar interés i desig per aprendre,
promoure I'autonomia i dotar els alumnes de recursos tant escolars com per a
la vida.

COM ENS ORGANITZAM AL CENTRE

A I'nora d'organitzar-nos, a principi de curs, per fer els horaris dels grups classe,
aixi com els dels mestres, intentam aprofitar al maxim els recursos humans dels
quals disposam, amb la finalitat de reduir ratios i comptar amb la preséncia
de dos mestres a l'aula sempre que sigui possible i aixi poder dur a terme una
vertadera inclusio i atencio a la diversitat.
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Quant als espais, disposam d’horaris setmanals per a cada un dels espais comuns,
perque els diferents grups es puguin apuntar per reservar lI'espai sempre que ho
necessitin. Tenim horaris de la sala d'art; les biblioteques; quan queden buides,
les aules de cada grup; el gimnas; els ordinadors i el racé de radio.

L’AVALUACIO

En relacié amb l'avaluacié, hem fet un cami llarg per arribar on som ara, i seguim
plantejant-nos molts d'interrogants, de manera que puguem arribar a trobar la
manera en qué l'avaluacié formi part realment del procés d'aprenentatge dels
infants.

L'alumnat ha de ser conscient dels processos i les actituds que s’avaluen, ha de
formar part d'agquesta avaluacié i ha de saber on és i qué li fa falta per arribar a
adquirir els objectius que els mestres ens hem marcat per a cada un d’ells.

Al centre omplim les qualificacions del GestlIB, ja que sén prescriptives, perd
aguesta no és la informacidé que volem que arribi als infants. Per aixo, hem creat
els nostres propis informes, en que 'avaluacié que es fa de cada un dels infants
és totalment qualitativa. En aquests informes es té en compte la part emocional,
actitudinal i de relacions dels infants, tant entre ells com amb els mestres.

L'alumnat és conscient dels processos i les actituds que s'avaluen, ja que els hi
donam a coneixer a principi de curs i els hi anam recordant sempre que cal. A
meés a més, els fem particips de la seva avaluacié a través de rubriques, que sovint
soén ells mateixos els que les creen.

També hem posat en marxa aquest curs el Pla personal de I'alumne, en que cada
un d’ells es marca uns objectius que ells mateixos decideixen durant una conver-
sa individualitzada amb el tutor, i aquests objectius fan referencia a 'ambit per-
sonal, 'ambit de coneixement i I'ambit social. Aquest pla es va revisant amb els
infants per veure si han aconseguit els objectius marcats i poder-se’n plantejar
de nous per poder avangar en els tres ambits. La nostra intencié és fer extensible
a les families aquesta avaluacié i que elles tinguin un espai en que aportar i pro-
posar aspectes que els fills han de millorar o fites que els fills han d’aconseguir.

ALGUNS PROJECTES EN ELS QUALS HEM PARTICIPAT
L'escola és un centre compromeés amb el medi ambient, per la qual cosa
participam en diferents projectes relacionats amb aquest tema. Formam part

també de la Xarxa d'Escoles Ecoambientals de l'illa.

Igualment participam en diferents projectes i activitats destinades a despertar
en els infants la solidaritat, com poden ser curses solidaries, apadrinament d’'un
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infant de I'lndia a través de la Fundacié Vicent Ferrer, formam part de la xarxa de
Fons Pitius...

Hem participat en diferent activitats d'atencid plena (mindfulness) per tal de fer
els infants conscients del seu cos, els seus pensaments i el seu entorn.

Treballam el conflicte com a part integral de la convivéncia i la resolucié dels
mateixos conflictes des de les practiques restauratives.

Al centre disposam d'un racé de radio, on els infants graven programes d’interes
per als seus companys.

Comptam, sempre que ens ajudi a millorar I'aprenentatge dels infants, amb
la participacié d'experts que ens ajuden a donar forma als projectes, o bé a
informar-nos i resoldre dubtes sobre els projectes. Hem comptat al centre amb
la visita de Manu San Félix, expert bidoleg mari que ha dedicat la seva vida a la
investigacidé i la cura de la natura; hem tingut, a través de plataformes digitals,
contacte directe amb cientifics de I'’Antartida per resoldre els dubtes dels infants;
han vingut pintors a motivar els infants envers l'art, etc.

UNA ESCOLA EN CONSTANT EVOLUCIO. MESTRES EN CONSTANT FORMACIO

Per tal de seguir millorant i oferir els millors espais d'aprenentatge al nostre
alumnat, invertim temps a parlar i intercanviar opinions sobre alldo quée feim, com
ho feim i com podem millorar, sempre des de la critica constructiva, tot i que,
com ja sabeu, el temps passa volant i no en tenim prou.

Els cursos de formacid, les tardes de debat pedagogic entre el claustre, les visites
a altres centres, les lectures pedagodgiques i I'acompanyament entre iguals sén
basics perque I'escola evolucioni i segueixi el cami que ens hem marcat i que
ha d'anar dirigit a fer dels nostres alumnes els vertaders protagonistes del seu
aprenentatge.

Les families del centre sén una part essencial d'aquest aprenentatge. Les portes
sempre estan obertes per a elles i participen en les activitats que duim a terme,
com ambients, excursions, conferéncies, tallers, projectes, festes.. D'aquesta
manera viuen l'escola com nosaltres I'entenem i confien en el projecte educatiu
del centre.

| ARA, QUE VINDRA?
El proper curs es presenta com un any de canvis: canvis per I'entrada en vigor

de la LOMLOE, perd també perque, després de 17 anys al capdavant d'aquest
projecte, de I'equip huma que formam S'Olivera, deix pas a un equip Més jove,
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amb experiéncia i molts d'anys amb nosaltres, i amb moltes ganes de continuar
i millorar aquest projecte de centre que varem comencar fa ja molts de cursos.

Segur que l'experiéncia sera enriquidora per a tothom i que l'escola seguira
creixent en tots els sentits.

“A LESCOLA, ENTRE TOTS | TOTES, ANAM CONSTRUINT UNA HISTORIA, UNA

CAPSA DE VIDA ON TOTS | CADA UN DELS QUE HEM PASSAT PEL CENTRE
DEIXAM UNA EMPREMTA"

\
\
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RESUM

L'atencid a la diversitat s'ha convertit en un element prioritari del nostre sistema
educatiu. Els models d'escoles inclusives, entenen la diferéncia com una
oportunitat d'aprenentatge, i situen la metodologia com un dels pilars basics
per aconseguir-lo. Investigacions recents posen en evidéncia les importants
contribucions del treball cooperatiu i el disseny universal d'aprenentatge
com a eines que permeten donar resposta a la diversitat de l'alumnat des
d'un enfocament inclusiu, a més d'afavorir I'adquisicié de valors i actituds que
milloren la convivéncia i faciliten un millor desenvolupament competencial
de tot I'alumnat. L'article mostra les principals contribucions d'aquestes dues
metodologies com a mesures d'atencid a la diversitat i presenta una proposta
d'implementacié a I'aula al segon cicle d’educacié infantil.

RESUMEN

La atencién a la diversidad se ha convertido en un elemento prioritario de
nuestro sistema educativo. Los modelos de escuelas inclusivas entienden la
diferencia como una oportunidad de aprendizaje y sitUan la metodologia como
uno de los pilares basicos para conseguirla. Investigaciones recientes ponen en
evidencia las importantes contribuciones del trabajo cooperativo y el disefio
universal de aprendizaje como herramientas que permiten dar respuesta a la
diversidad del alumnado desde un enfoque inclusivo, ademas de favorecer la
adquisicién de valores y actitudes que mejoran la convivencia y facilitan un mejor
desarrollo competencial de todo el alumnado. El articulo muestra las principales
contribuciones de estas dos metodologias como medidas de atencidon a la
diversidady presenta una propuesta de implementacién en el aula en el segundo
ciclo de educacion infantil.

1. INTRODUCCIO

Venim d’'un context marcat per una pandémia mundial que ha deixat multiples
seqUeles psicologiques i emocionals els darrers anys en els nostres infants. La
darreramemoria (curs2021-2022) de I'Institut per la Convivéncia i I'Exit (Conviveéxit)
revela que les consultes de les escoles per malestar emocional, depressio i idees
suicides s’han triplicat (12,3%). Per la seva banda, els casos d'assetjament escolar
reportats sén 119, dels quals 53 estan relacionats amb alumnes amb necessitats
educatives de suport especific (NESE), 25 amb l'aspecte fisic de I'estudiant, 16
amb el genere o per violéncia masclista, 13 amb la diversitat sexual o de génere i
12 amb una questié cultural o de religid, a més de 65 casos de ciberassetjament.

Com demostren les dades, el collectiu més vulnerable és 'alumnat amb NESE. La
darrera Jornada d'Educacio Inclusiva, organitzada per la Conselleria d’'Educacid de
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les llles Balears a través del Servei d’Atencid a la Diversitat, reporta I'increment de
casos, amb un total de 6.481 alumnes amb necessitats educatives especials (NEE).
Aix0 significa que gairebé un 4% del total d'alumnat de les llles Balears presenta
alguna discapacitat, retard maduratiu o trastorn. Tot aquest impacte ha fomentat
gue els centres educatius posin especial atencié a treballar de manera prioritaria
la cohesié de grup, la reconstruccid de les relacions socials, 'educacié social i emo-
cional, la comunicacid i les practiques restauratives, posant especial emfasi en els
programes i les metodologies encaminats a atendre la diversitat a les aules.

2. ATENCIO A LA DIVERSITAT: L’ESCOLA INCLUSIVA COM A VALOR D’ENRIQUIMENT

En aquest context, I'atencié a la diversitat dins el marc de I'escola inclusiva ha
pres cada vegada més importancia en les darreres décades en el nostre sistema
educatiu. El model d’educacié inclusiva respon a un debat internacional iniciat
en la Conferéncia Mundial sobre 'Educacié que va tenir lloc el 1990, i té en la
Declaracié de Salamanca (UNESCQO, 1994) el punt de partida, ja que va proposar
una educacié a I'abast de totes les persones, incloent-hi les seves diferéncies i
diversitats. A partir d'aquest punt es reconeix per primera vegada que l'escola
ordinaria ha de i pot proporcionar una bona educacid a tots els alumnes,
independentment de les seves diferents aptituds (Marin Perabd, 2019). A les
Illes Balears no va ser fins al Reial decret 334/1985, de 6 de marg, d'ordenacié de
'educacid especial, i fonamentalment en la década dels noranta amb la LOGSE
(1990), quan el nostre sistema educatiu va comengar a integrar models més
inclusius a les aules (Lata Doporto i Castro Rodriguez, 2016).

El concepte d'educacié inclusiva sorgeix com a manera de superar les
desigualtats que presentaven els models educatius de normalitzacié i integracié
del segle passat i va un pas més enlla en un intent per evitar la segregacié dels
infantsiamb 'objectiu de portar aterme un procés d'’ensenyament-aprenentatge
adequat a cada alumne, en qué és el mateix model el que s'adapta a I'estudiant
i no a linrevés. Com assenyala Ainscow (2001), professor d’Educacié de la
Universitat de Manchester, “la integracié porta implicit el concepte de reformes
addicionals, la realitzacié de les quals és necessaria per a acomodar els alumnes
considerats especials o diferents en un sistema escolar tradicional i inalterat”.

L'educaciod inclusiva sorgeix de reconeixer I'educacié com un dret per a tothom,
d'una banda, i de considerar la diversitat com un valor educatiu essencial per ala
transformacié dels centres educatius, de I'altra. Segons el que estableix 'article
13 del Decret 71/2008, tot I'alumnat, amb independéncia de les especificitats
individuals o de caracter social, té dret a una educacié adequada a les seves
necessitats i caracteristiques. Aquesta visid esta directament relacionada amb el
concepte d'equitat i la necessitat de garantir I'accés a oportunitats educatives a
tota la poblacid, independentment de la seva étnia, génere o manera d’'aprendre
(Marin Peraba, 2019). Aixi doncs, mitjancant la inclusio es persegueix brindar a les
persones amb alguna condicié especial (permanent o transitoria) les mateixes
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oportunitats que tenen tots els ciutadans per a accedir al procés educatiu (Soto
Calderoén, 2003).

Per tant, podem dir que I'escola inclusiva és aquella que acull tot I'alumnat i que
es compromet a dur a terme totes les actuacions necessaries per assolir una
educacio eficag per a tots i totes, siguin quines siguin les seves caracteristiques
personals, psicoldgiques o socials. Aquesta perspectiva passa pels seguents
principis basics (Martin i Mauri, 2011):

- La diversitat de I'alumnat en les seves diferents dimensions és un valor i
s’han de reconeixer totes les necessitats educatives derivades d'aquesta
diversitat.

- Qualsevol alumne/a pot experimentar dificultats per aprendre en un
moment o un altre de la seva escolaritzacio.

- Les dificultats educatives son resultat de la interaccidé entre les caracteristi-
ques de I'alumne/a i el curriculum que I'escola li ofereix.

- Elssistemes d'ajuda i suport han d'estar disponibles per a tot I'alumnat que
ho necessiti durant la seva escolaritzacié.

- Lainclusié social es prepara en la inclusid escolar.

- El professorat ha d'assumir la responsabilitat del progrés de tot I'alumnat,
sense exclusions, i, per tant, s’han d'organitzar sistemes de suport perque
puguin portar-ho a la practica.

Per la seva banda, Sdnchez Palomino (2002) defineix l'escola inclusiva com “una
escola per a tots on s'enfoca la diversitat com un valor enriquidor”. Aquesta des-
cripcié es formula sota la premissa que cada infant és Unic i diferent, apreciant la
diversitat com un valor d’enriquiment i aprenentatge en si mateix. Com argu-
menten Maté Calleja (1996) i Pujolas Maset (2012), la interrelacié entre diferents
persones permet la creacié de moltes més oportunitats de replantejament d'es-
tructures cognitives, la qual cosa propicia major nombre de situacions que equi-
libren i desequilibren individualment i grupal i augmenten aixi substancialment
les possibilitats d’'aprenentatge dels alumnes.

En paraules d’Ainscow (2001), “les escoles inclusives sén escoles per a tots des de
les quals s'enfoca la diversitat com un valor enriquidor”. Segons l'autor, I'escola
inclusiva es caracteritza per:

- No exercir la discriminacio, en tractar-se d'una escola per a tots.
- Considerar les diferencies com a aspectes enriquidors del grup.

- Adoptar la flexibilitat curricular per garantir una resposta adequada a les
diferencies.

- Perseguir una educacié de qualitat.
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Com podem veure, sota els principis d'una escola inclusiva, la diversitat es valora
com una font d'enriquiment i aprenentatge. Cada infant presenta diferents
ritmes de maduresa, estils d'aprenentatge, capacitats i aptituds que el fan Unic
i diferent. La preséncia de tota agquesta diversitat a les aules constitueix una font
d'enriquiment personal i aprenentatge en si mateixa gracies a les experiencies
compartides. Educar en la diversitat, per tant, implica concebre I'educacié de
manera amplia, oberta i flexible, dissenyant activitats d’'aprenentatge i avaluacid
gue respectin els diferents ritmes evolutius i estils d'aprenentatge, atenent les
diferéncies personals que es donen a 'aula tant per alt (altes capacitats, infants
talentosos, etc.) com per baix (retards maduratius, dificultats d'aprenentatge,
etc.). D'aquesta manera, tal com assumeixen Booth, Ainscow i Black Hawkins
(2002), en el context d'una escola que atén la diversitat cal esperar I'existéncia
de barreres d'aprenentatge (individuals i collectives) que exigeixin la posada en
practica de metodologies adequades tant a I'aula com al centre que permetin
donar resposta a tota aquesta diversitat. A continuacié es presenta I'aprenentatge
cooperatiu com a mesura encaminada a aquest fi.

3. L'APRENENTATGE COOPERATIU (AC) COM A MESURA D'ATENCIO A LA DIVERSITAT

Com hem vist, I'atencid a la diversitat en 'ambit educatiu suposa un dret i una
obligacié de tota la comunitat educativa. En aquest sentit, I'escola inclusiva
representa el mitja més eficag per a combatre les idees discriminatories i
desigualtats, ja que permet crear comunitats que acullin obertament tothom
(Pujolas i Lagos, 2011).

Perlaseva banda, lesinvestigacions psicopedagdgiques constaten laimportancia
de lainteraccid social com un element fonamental que facilita I'aprenentatgei el
desenvolupament de la capacitat intellectual dels alumnes. Referents de la talla
d’Ainsworth o Bowlby ja anunciaven la importancia de les relacions significatives
entre iguals com un aspecte clau per al creixement personal i social dels infants
en la mesura que els permet construir la seva propia personalitat a través de la
descoberta dels altres (Ainsworth et al,, 1978). Igualment, Bandura (1987) en la
seva teoria de I'aprenentatge social fa ressaltar la importancia de I'aprenentatge
entre iguals com la manera innata en qué aprenen els infants.

Una manera de garantir la interrelacié amb els altres i I'entorn és la que proposa
'aprenentatge cooperatiu (AC), ja que permet la interacci® amb els iguals a
través de diverses formes d'agrupaments (parelles, equips, gran grup, internivell,
intranivell..., Riera Romero, 2011). En paraules de Ferreiro Gravié i Calderdn Espino
(2006), “l'aprenentatge cooperatiu implica agrupar els alumnes en equips
petits i heterogenis per a potenciar el desenvolupament de cadascun amb la
collaboracié dels altres membres de I'equip”. Per la seva banda, Traver (2011)
defineix agquesta metodologia com “I'Us didactic del treball en equips reduits
dins I'aula, generalment de composicié heterogénia, emprant una estructura de
I'activitat que asseguri al maxim la participacid equitativa de tots els membres
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d'un equip i la interaccid simultania entre ells, amb la finalitat que aprenguin —
cada unfins al maxim de les seves capacitats i potencialitat—els continguts de les
diferents arees curriculars i tot aixd aprenent, a més a més, a treballar en equip”.
Aixi doncs, es tracta d’'una metodologia en la qual els/les estudiants treballen
en grups reduits per a maximitzar el seu aprenentatge, cosa que afavoreix
el desenvolupament de la competéencia social, la inclusié i la reduccié de
I'assetjament escolar. En aquestes estructures de treball cooperatiu, destaquen
diferents caracteristiques (Pujolas, 2012):

- Els alumnes formen petits equips de treball per ajudar-se i animar-se a
I'hora d’aprendre.

- S'espera que cada estudiant aprengui el que li ensenyen i contribueixi que
també ho facin els seus companys.

- Lestudiant aconsegueix aquest objectiu només si els altres ho aconsegueixen.

Per les diferents caracteristiques exposades, resulta més que evident que
es tracta d'una metodologia Util per atendre la diversitat de I'alumnat (Riera
Romero, 2011), especialment tenint en compte que:

- L'aportacié de cada alumne compta i és indispensable per assolir els
objectius del grup.

- La feina de cada un dels membres de I'equip és valuosa i el professorat pot
guiar aguesta aportacié segons les capacitats de I'alumnat perqug, per tant,
sigui rellevant i sigui valorada pel grup.

- Tot l'alumnat té la capacitat de participar en les tasques i els rols que
I'afavoreixen segons les seves caracteristiques, per tal de desenvolupar al
maxim les seves potencialitats.

- Aconsegueix que tot I'alumnat treballi uns mateixos continguts i, segons
I'alumne, el professorat en pot guiar o adaptar I'exigéncia o els objectius.

Estracta, pertant,d’'una metodologiaactivaquecercacrear unainterdependéncia
positiva de finalitats afavorint I'autonomia i retornant el paper protagonista a
I'alumnat situant-lo en el centre de I'aprenentatge. Per aquest fet, I'aprenentatge
cooperatiu és una metodologia que pot servir de base per treballar de manera
meés inclusiva dins els centres educatius, en la mesura en que tots els membres
que conformen l'equip de treball sén igual de rellevants i necessaris a I'hora
d’assolir els objectius acordats i atorgant-los la possibilitat d'implicar-se en
I'activitat a través dels diferents carrecs que han de desenvolupar.

En definitiva, com destaquen Gisbert i Gelabert (2008), la cooperacié suposa una
estrategia instruccional per a I'educacid inclusiva pel fet que les diferéncies entre
els alumnes sén un requisit imprescindible per a lI'aprenentatge. No només la
diversitat dins I'equip és necessaria per a I'establiment de relacions d'ajuda mu-
tua, sind que també valora positivament les diferencies dels alumnesien treu un
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profit pedagodgic. Aixi, organitzant els equips sempre de manera heterogenia, els
alumnes tenen més oportunitats d'aprenentatge, aprofitant els continguts tre-
ballats a les tasques proposades, les aportacions i coneixements dels seus com-
panys i I'ajuda que poden oferir a altres membres de I'equip. Es per tot aixd que
I'AC esta recomanat pel Moviment Internacional per I'Escola Inclusiva com una
estrategia per a I'atencié a la diversitat (Duran Gisbert i Blanch Gelabert, 2008).

Si més no, no hem de caure en l'error de considerar la metodologia cooperativa
com I'Unica eina que es pot utilitzar en un projecte educatiu inclusiu. Aquest
posicionament seria contradictori amb la teoria en la qual se sustenta I'educa-
ci6 inclusiva, que justament cerca la introduccié de recursos variats de treball
que facilitin la diversitat d’'experiencies per arribar a les multiples formes i estils
d’aprenentatge. De fet, la posada en practica de qualsevol metodologia com-
porta fer front a possibles reptes. Vet aqui la importancia que el docent sigui
capag de seleccionar que és el que més |li convé per al desenvolupament de
cada proposta didactica, la qual pot anar des de la integracié de diferents for-
mes de treball a I'Us d'una que pugui ser la més idonia (Sharan, 2014). A conti-
nuacioé es presenta el disseny universal d'aprenentatge (DUA) com una propos-
ta complementaria a la metodologia de treball cooperatiu (TC) com a mesura
d'atenci¢ a la diversitat.

4. DISSENY UNIVERSAL D'APRENENTATGE (DUA): UNA PROPOSTA D'INNOVACIO
EDUCATIVA COMPLEMENTARIA A L’AC

Una alternativa en matéria d'innovacié educativa complementaria a I'AC
consisteix a incorporar els principis del disseny universal de I'aprenentatge
(DUA) al context educatiu. Es tracta d'una pedagogia emergent que permet
proporcionar a l'alumnat multiples mitjans de representacio, d'accié i d’'expressid
i formes d'implicacié en la informacié que se li presenta. La seva principal
caracteristica és que fomenta processos pedagogics que siguin accessibles per
a tothom mitjangant un curriculum flexible que s'ajusta a les necessitats i als
diferents ritmes d'aprenentatge (Figueroa, Ospina i Tuberquia, 2019).

Actualment,iamb més importancia des de la recentment aprovada Llei organica
3/2020, de 29 de desembre, d’educacidé (LOMLOE), sembla indispensable oferir
en el context educatiu multiples situacions d'aprenentatge que puguin donar
resposta als diferents estils d'aprenentatge que presenten els alumnes (sensorial
o intuitiu, visual o verbal, actiu o reflexiu, sequencial o global), com estableix el
model de les quatre dimensions de I'aprenentatge de Ferder-Sivelmar (1988).

En aquest sentit, la neurociéncia educativa ha permés evidenciar com es
comporta el cervell durant el procés d'aprenentatge. Concretament, els estudis
de Rose i Meyer (2000) han descobert que el cervell esta compost per moduls
o regions especialitzats en diferents aspectes de la realitat (forma, color, olor...)
gue s'activen de manera simultania per processar la informacié. S’ha vist que
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aquests moduls presenten diferencies entre les persones quant a la grandaria i
I'espai que ocupen. Aquestes diferéncies suposen una evidencia neurocientifica
de la diversitat de l'alumnat en relacié amb l'aprenentatge. Sembla evident
pensar que, si no hi ha dos cervells totalment iguals, no hi haura dos alumnes
gue aprenguin de la mateixa manera.

Seguint aquesta linia, els investigadors del Center for Applied Special Technology
(CAST) van poder establir que, dins la complexa xarxa cerebral, hi ha tres tipus de
subxarxes que intervenen de manera predominanten el procés d’'aprenentatge el
funcionament de les quals és diferent en cada alumne. Aixi, trobarem estudiants
gue reconeixen i processen millor la informacié per la via auditiva que per la
visual i viceversa. Altres alumnes seran bons a dissenyar estratégies, perd no a
executar-les o avaluar-les. Hi haura alumnes que aprendran millor mitjancant
assaig-error, mentre que uns altres assimilaran millor els continguts de manera
vicaria (a través de models). De la mateixa manera, no tot I'alumnat es motivara
d’igual manerai presentara diferéncies en la manera d'implicar-se en el seu propi
aprenentatge (CAST, 2011).

Xarxes cerebrals i aprenentatge. Rose i Meyer (2000)
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La identificacié d'aquestes tres xarxes cerebrals, al costat de l'evidencia de la
variabilitat interpersonal en el seu funcionament, va establir les bases sobre les
guals esva construir el marc del DUA per al context escolar. La mateixa pagina del
Servei d’Atencié a la Diversitat del Govern de les llles Balears (GOIB) estableix que
el “el curriculum que es crea seguint el marc del DUA és dissenyat per atendre
les necessitats de tots els estudiants, fent que els canvis posteriors, aixi com el
cost i temps vinculats als mateixos siguin innecessaris. El marc del DUA estimula,
per tant, la creacid de dissenys flexibles des del comengament, que presenten
opcions personalitzables permetent a tots els estudiants progressar des d'on ells
siguin i no des d'on nosaltres imaginem que han de ser” (CAST, 2011).

'aplicacié de models DUA en el curriculum suposa, d'una banda, trencar amb
la idea de I'alumnat amb discapacitat i sense, en la mesura que reconeix que
tots els estudiants aprenen de manera Unica i que oferir diferents alternatives
per accedir a 'aprenentatge beneficia tot el grup classe i, d’altra banda, supo-
sa desplacar el focus de la discapacitat cap als mitjans (Burgstahler, 2011), ja
qgue un curriculum que no aporta multiples recursos d'accés a 'aprenentatge
sera discapacitat, en la mesura que no permeti a tot I'alumat accedir-hi. Aixi
doncs, el DUA es presenta com un model d’ensenyament que té en compte
la diversitat de I'alumnat i té com a objectiu aconseguir una inclusié efectiva,
minimitzant aixi les barreres fisiques, sensorials, cognitives i culturals que pu-
gui haver-hi a l'aula, i amb I’AC representen dues potents eines pedagogiques
complementaries que permeten disminuir barreres i afavorir I'accés a l'apre-
nentatge de tots els alumnes en el context escolar, com veurem a continuacio
d’'una manera més practica.

5. UNA EXPERIENCIA DUAL DE TC | DUA COM A MESURES D'ATENCIO A LA DIVERSITAT
AL SEGON CICLE D’EDUCACIO INFANTIL

A continuacié es mostra la implementacié del TC seguint el programa CA/AC
(cooperar per aprendre / aprendre a cooperar) de la Universitat de Vic, coordinat
per Pujolas i Lago (2011), complementat amb propostes que responen als
principis del DUA, en un grup d'infants de 6e d'educacié infantil (5-6 anys) format
per 20 alumnes amb diferents necessitats educatives. Entre aquesta diversitat
podem trobar un infant amb perfil TDA-H (trastorn d’atencié amb hiperactivitat),
dos infants amb diagnostic de DEA (dificultats d'aprenentatge), una nina
d'incorporacié tardana (IT) i possible trastorn per disléxia, una nina derivada per
condicions personals i emocionals que presenta dificultats de llenguatge (TGL) i
un infant amb diagnostic de TEA (trastorn d'espectre autista).

En primer lloc, vam comencar la formacié dels equips base d'aprenentatge se-
guint el criteri de I'heterogeneitat (en géenere, etnia, interessos, capacitats, moti-
vacid, rendiment, autonomia...). Previament, haviem identificat els diferents perfils
d'alumnes presents a I'aula, tot distribuint-los en tres columnes: els més capagos
de donar ajuda, els més necessitats d'ajuda i la resta dels alumnes. Seguint aquest
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principi aconseguim que cada equip base, format per un conjunt d'entre 4i 5 in-
fants, reprodueixi de manera al més fidedigna possible |la diversitat present a l'aula
i alasocietat. Aquest equips romandran fixos, tant com sigui possible, tot el curs, ja
que dificilment aprendran a treballar en equip si no tenen l'oportunitat de superar
els possibles conflictes que sorgeixin entre aquell grup d'infants.

Una vegada establerts els equips base, vam procedir a dur a terme els tres ambits
d'intervencié a través dels quals s'articula i implementa el treball cooperatiu:

L'AMBIT D'INTERVENCIO A

Inclou totes les actuacions relatives a la cohesié de grup i és la base perquée
funcionin la resta dels ambits. L'objectiu és afavorir el coneixement entre els
infants, els vincles, la pertinenca al grup, la confiancga i la cohesié entre els equips,
la qual cosa repercutira en el gran grup afavorint un bon clima d'aula. Algunes
de les propostes que vam dur a terme sdn jocs cooperatius, dinamiques de grup,
activitats de confianga, propostes d'educacié emocional i practiques d'atencid
plena (mindfulness), entre d'altres. De fet, sén multiples les dinamiques de
cohesié de grup segons la finalitat que perseguim (presentar-nos, coneixer-
nos, apreciar-nos, confiar en l'altre, comunicar-nos assertivament, consensuar...).
A continuacio, presentarem algunes de les que millors resultats han donat en el
nostre grup durant el segon cicle d'infantil (3-6 anys).

e “Qui soc?”: convidem els infants a mostrar qui
sén posant al seu abast multiples materials i re-
cursos que ho permetin. Aixi, per exemple, els
oferim miralls perqué puguin autoretratar-se
directament al mirall, els facilitem diferents téc-
nigues plastiques com aquarelles, ceres, pintura
de dits, plastilina, fang, els deixem que surtin al
pati a dibuixar-se directament o la silueta a terra,
ja sigui amb guixos o pinzells remullats en aigua.
Després els convidem a explicar davant de la resta
dels companys qui sén i quines coses els agraden,
tot mostrant la seva representacié. Amb aquesta Dinamica “Qui soc?”
dinamica no només treballem la presentacid, siné també I'autoimatge ajustada
i positiva, el sentit d'identitat i pertinenca al grup, el fet d'apreciar-nos, habilitats
de comunicacio i escolta activa, etc. A més, com podeu veure, vam adaptar di-
ferents dinamiques de treball cooperatiu de 'ambit A complementades amb
els principis del DUA per tal d'oferir a tots els infants la possibilitat d’accedir al
coneixement des de multiples fonts i triar la manera amb que se sentin més
segurs a I'hora d'expressar-se per tal d'atendre la diversitat.

* Sessié d’atencié plena i teranyina / la pilota, “qué m’agrada de mi"” / “qué
m’agrada de tu?”: amb tot el grup asseguts en rotllana, els convidem a un
moment de calma i introspeccié en que els demanem que pensin un aspec-
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te positiu d'ells mateixos (en la ver-
sié “gué m'agrada de mi”) o d'algun
company (en la versié “gué m’agrada
de tu”). Després, tots asseguts al vol-
tant d'un paper continu posem un
ou dur i gotes de pintura. Els infants,
d'un en un, o bé diuen el seu nom i
una caracteristica que els agradi d'ells
mateixos o bé diuen el nom del seu
company/a i alld que més els agrada
d'ell/a. D'aguesta manera es va creant Dinamica teranyina versié
tota una xarxa que representa els vin- amb pintura
cles que ens uneixen. Per tal d'arribar

a tots els infants, oferim imatges visuals reals d'animals, jocs de I'aula, families,
infants jugant, etc., que els facilitin I'expressié oral. Altres versions d'aquesta
dinamica seria passar una pilota, un peluix o un cabdell de llana.

o “Agrupa’t!”: amb tot el grup classe i al pati, fem cercles de diferent grandaria a
terra. Imaginem que som a la mar i que de sobte venen els taurons i ens hem
de posar fora de perill pujant a la barca pirata. Només hi podra pujar el nombre
d'infants que diu la mestra i no poden sortir del cercle. Aixi provoquem el con-
tacte fisic amb diferents companys, afavorim els vincles en un moment distes
de joc, la pertinenca al grup i, a més a més, treballem el comptatge. Altres
adaptacions d’'aquesta dinamica sén emprar cercles o papers de diari.

Es important mencionar que aquestes dinamiques s’han de fer al llarg del
curs i de les etapes entrellacades amb les propostes de la resta dels ambits
d'intervencié per tal d'assegurar-nos que els infants van adquirint cada vegada
més confianga i sentit de pertinenca al grup. Per tant, els ambits d'intervencié
no responen a etapes que s'’han d'anar passant, sind més bé és la consecucid
de totes al llarg del temps el que permetra que el treball cooperatiu sigui
vertaderament una eina d’ensenyament-aprenentatge. Per acabar, cal aclarir
que les dinamiques poden dur-se a terme entre els mateixos membres de
'equip i també en gran grup.

AMBIT D’INTERVENCIO B

Abraca totes les actuacions caracteritzades per I'Us del treball en equip com a
recurs per a ensenyar competéencies i sabers basics. Consisteix a organitzar les
propostes d’activitats d'una manera determinada per tal d’'assegurar al maxim
la participacio equitativa i la interaccio simultania (Kagan, 1999) de tots els
infants, alhora que adquireixen els continguts curriculars a través de l'ajuda i la
collaboracié mutua.

Cada any a la nostra escola celebrem la Setmana Cultural, en la qual organit-
zem propostes relacionades amb la tematica del centre, que, a més a més, esta
relacionada amb el nom de la classe. Enguany les Maduixes Eivissenques (grup
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presentat a l'inici d'aquest apartat) van decidir aprendre més sobre aquesta
fruita, aixi que vam portar a terme 4 grans propostes (preguntes d'investigacio,
trasplantar maduixes a I'hort de l'escola, una sortida a la botiga i fer batut de
maduixa) a través d'una estructura cooperativa molt interessant: equip d'experts.
L'estructura equip d’experts consisteix a crear un equip nou format per un inte-
grant de cadascun dels equips base que, momentaniament, se separa de I'equip
de referéncia per a convertir-se en I'expert d'una tasca concreta. El seu principal
avantatge és que permet que tots els alumnes adquireixin els coneixements a
partir de I'experiencia viscuda pel company expert en la mateéria.

Per tal de determinar quin integrant de I'equip conformaria cada equip d'experts
i, per tant, quina proposta portaria a terme, vam fer un sorteig, que va resultar
molt emocionant. Una vegada conformats els equips d'experts, vam comencgar
les propostes:

1. Preguntes d'investigacié sobre les
maduixes. Per tal de coneixer més
sobre les maduixes, vam dema-
nar als equips base que pensessin
una pregunta per coneéixer alguna
cosa que els agradaria saber sobre
aguesta fruita. La consigna era que
nomeés podia ser una preguntaiens
haviem de posar d'acord entre els
4-5 membres de I'equip. Per dur-ho
a terme proposem l'estructura 1-2- Estructura 1-2-4
4, que ens va permetre en primer
lloc que cada membre de I'equip pensés sobre que li agradaria investigar, per
després, per parelles, posar-se d'acord donant arguments de per qué inves-
tigar sobre una o l'altra i, per acabar, presentar les dues propostes restants a
I'equip i decidir entre els quatre membres quina seria finalment la pregunta
d’'investigacid, una vegada acordada i consensuada per tot I'equip.

Una vegada cada equip base va te-
nir la seva pregunta, vam procedir
a escriure-les a un full mitjangant
I'estructura full giratori, en la qual
primer un infant comencga escrivint
una paraula i després passa el full al
company del costat perqué conti-
Nnui la seguent paraula fins que tin-
guin la frase al complet. En aquesta
estructura es pot veure clarament
les funcions o rols que desenvolu-
paria cada encarregat i que explica-
rem amb més detall a 'ambit d'intervencid C. Aixi, per exemple, el secretari

Estructura del full giratori
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aniria a cercar el material necessari, I'ajudant ajudaria perqué ho escrigués
correctament, el coordinador diria qui seria el segUent a qui tocaria escriure i
controlaria que tothom hi collaboras, el moderador s'asseguraria que tothom
esta atent realitzant la tasca i que el to de veu és I'adequat (en cicles superiors
també s'encarrega de controlar el temps) i, per acabar, el portaveu és el que
demana els dubtes al mestre i actua com a representant de l'equip.

Una vegada escrita la pregunta, es va enviar a casa per tal d'implicar les families
en el projecte. Vam donar llibertat perqué cada infant portés la seva resposta, ja
fos escrita, dibuixada, explicada a través d'un video, etc,, per tal de donar accés
a l'aprenentatge des de multiples fonts seguint els principi del DUA. A continu-
acié, seguint novament l'estructura 1-2-4 per equips base, van posar en comu
les seves respostes fins a arribar a una Unica resposta ben completa. Finalment
vam crear un plafé on cada membre va aferrar la pregunta i la resposta del seu
equip base i la va explicar a la resta dels experts. Aquesta explicacid, juntament
amb la resta de les propostes que veurem a continuacid, es va anar gravant en
video per després projectar-lo a tot el grup classe i oferir aixi diferents materials
i recursos per accedir a I'aprenentatge, tal com proposa el model DUA.

L'equip d'experts trasplantant la maduixa del seu equip base

2. Trasplantam maduixes. Cada equip base disposava d'una planta que ens dis-

posavem a trasplantar a I'hort de I'escola, pero, com que totes eren molt pare-
gudes, varem decidir que li posariem un nom. Per tal d’arribar a un acord vam
emprar l'estructura del grup nominal, que consisteix a fer una ronda en qué
cada nin diu el nom que li agradaria fins que tothom hi hagi dit la seva. Des-
prés el grup decidira les tres propostes que més li agradin i finalment es triara
la més votada entre aquestes. Una vegada creades les targetes, tot el grup
classe vam sortir a I'hort i, ara si, només l'equip d’experts d'aquesta proposta
(un de cada equip base) foren els que van trasplantar les maduixes del seu
equip mentre la resta observava. Com veureu, el grup d'experts facilita molt
la tasca d'organitzacié i optimitzacié de temps i recursos, mentre que tots po-
dem accedir a I'aprenentatge. Finalment, per equips base van poder observar
com havia quedat i van regar la seva planta.
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3. Sortida a la botiga. Per poder fer el
pbatut de maduixa necessitavem
anar a la botiga i abans d'aixo fer una
llista de la compra. Aixi doncs, per
equips base, vam emprar |'estructu-
ra del boligraf al mig, que consisteix
a deixar el material al mig (ningu no
el pot tocar) i parlar sobre quée han
d'escriure, de manera que tothom
hagi enteés la tasca, posar-se d'acord
en qui comencara i qui s'encarrega-
ra d'escriure cada paraula. Una ve-
gada s'hagin posat d'acord, podran
comengar la feina. A continuacio, es
va organitzar la sortida a la botiga no-
més amb l'equip d’'experts d'agquesta
proposta (5 alumnes), que van ser els
encarregats de comprar els ingredi-
ents necessaris per al seu equip.

4. Fem batut de maduixa. Per fer el
batut de maduixa, en primer lloc,
vam confeccionar un barret de xef
per al company expert que faria el
batut i després vam escriure la re-

L'equip d'experts durant la sortida a la botiga

L'equip d'experts fent el batut de maduixa

cepta emprant l'estructura del full giratori, en qué cada infant escrivia un
pas que calia seguir mentre la feina anava passant d'un company a l'altre fins
a completar la tasca. Finalment, I'equip d'experts es va reunir per elaborar el
batut i van ser els encarregats de servir-lo al seu equip base. Una deliciosa re-

compensa després d'una ardua feina!

Cal mencionar que, després de cada proposta elaborada per I'equip d'experts, feiem
I'estructura parada de tres minuts, en la qual I'expert comparteix amb el seu equip

base I'experiéncia que ha dut a terme,
aixi com els aprenentatges i els conei-
xements que ha adquirit. Aquesta es-
tructura també permet plantejar dub-
tes o preguntes, i compartir-los entre
els membres; dubtes que poden resol-
dre's en el mateix equip o potser neces-
sitaran exposar-los al mestre a través de
'encarregat que fa de coordinador.

Com hem vist, les estructures coope-
ratives permeten treballar les com-
petencies curricular proposades al-

Estructura parada de tres minuts
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hora que els alumnes adquireixen habilitats de treball en equip, resolucié de
conflictes, autonomia i responsabilitat en la feina, etc. Per la seva banda, també
integrem els principis del DUA, en la mesura que oferim diferents materials,
recursos i mitjans per accedir al coneixement a partir de propostes diverses que
garanteixin la participacié i la inclusié de tot I'alumnat, siguin quines siguin les
seves necessitats individuals, estil d'aprenentatge o interessos.

AMBIT D'INTERVENCIO C

Parteix dela base que 'aprenentatge cooperatiu,a mésd’'un recurs per a ensenyar
competencies o sabers basics, constitueix un contingut que s’ha d’ensenyar en
si mateix. Aprendre a treballar en equip implica adquirir una série de continguts
transversals, com soén l'escolta activa, el respecte, la solidaritat, la tolerancia, el
dialeg o la negociacid, entre d'altres.

Perque el treball en equip sigui eficag, el primer que els alumnes han de tenir clar
son els objectius que es persegueixen: aprendre i ajudar-se a aprendre (interde-
pendéncia positiva de finalitats). A la nostra escola prioritzem tres objectius que
s’han d'aconseguir i que introduim a través de contes que els permeten empa-
titzar amb les vivéencies dels personatges i els ajuden a comprendre i identificar
aguests conceptes. La relacié d'objectius i contes que proposem és la seguent:
ajudar, a través de contes com Gireu la tortuga, De que fa gust la lluna i El caragol
Ferriol i I'herba del poliol; compartir, amb els contes Peix irisat, La fruita és meva i
La zebra Camilia, i, per acabar, participar, amb el conte Sopa de carabassa.

També és important coneixer els diferents rols o carrecs que han de desenvolupar
per poder dur a terme les propostes amb responsabilitat i de manera equitativa
(interdependeéncia positiva de rols i tasques). Aquests carrecs sorgeixen de la ne-
cessitat d'organitzar-nos. Solem introduir-los després de proposar-los la primera
tasca en equips cooperatius i reflexionar sobre com ha anat. Aquesta primera ac-
tivitat sol provocar multiples discussions per voler ser els primers a escriure o per
anar a cercar el material. D'aquesta manera, provoquem la necessitat que vulguin
organitzar-se per encarregats, que aniran canviant setmanalment. A més a més,
visionem els videos Treball cooperatiu: pinglins, en contrapartida a la coneguda
escena dels animals en estampida d'El Rej lled, i contem el conte La millor sopa
del mon, que permeten reflexionar sobre com ens agradaria més conviure i la ne-
cessitat d'establir carrecs. Aixi, acordem els diferents encarregats: secretari (cerca
el material i reparteix), ajudant (ajuda el que fa la tasca), moderador (supervisa que
tots hi participin i controla el to de veu), portaveu (representa I'equip i demana els
dubtes al mestre) i, en cas d'un grup de 5, el coordinador (organitza qui comenga).

Una vegada introduits els objectius i els encarregats, continuem creant les targetes
dels equips (imatge 14), que serveixen per identificar cada equip base, determinar
quins en soén els integrants i dibuixar un logotip que els representi. A més, aquestes
targetes sé6n un bon recurs a I'hora d'avaluar si han complit els objectius i poder
situar la seva targeta en l'espai “ho hem fet bé" o “necessiterm millorar” del plafé
cooperatiu. Justament l'avaluacié de com l'equip ha desenvolupat la tasca coopera-
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tiva durant una proposta seria el
gue anomenem diari de sessi-
ons (imatge 15). Els infants refle-
xionen si s'autoavaluen decidint
quins aspectes han de millorar.
Quan s’han realitzat diversos di-
aris de sessions, podem establir
un pla d’equip (imatge 16), que
és un document en qué s'esta-
bleixen els objectius d'equip, aixi
com els compromisos personals
de cada membre. Aquest pla
d’'equip es revisa cada 15 dies aproximadament i va canviant segons els objectius i
els compromisos nous que es vagin proposant. Tots aquests documents de I'equip
juntament amb les tasques escrites que vagin realitzant al llarg del curs quedaran
guardades al quadern de I'equip, que és una carpeta fisica que conté el conjunt
d’'evidéncies de 'aprenentatge que ha adquirit cada equip base.

Diari de sessio

6. CONCLUSIO

Atés que en el mon actual els canvis se succeeixen cada vegada amb major rapi-
desa, la transformacié de les relacions socials dins el marc de la globalitzacid i la
multiculturalitat fa que 'Unica constant en qualsevol situacié educativa sigui la
diversitat. L'escola inclusiva es presenta com una resposta gue No NOMés reconeix
sin6é que valora I'heterogeneitat de 'alumnat en centrar-se en el desenvolupament
de les potencialitats de cadascy, i no en les seves dificultats. L'atencio a la diversi-
tat, d'acord amb la mateixa naturalesa de I'expressio, implica la generacid d'experi-
eéncies educatives compartides entre I'alumnat que conviu a l'aula, que el porten a
adquirir competencies que li permetin aconseguir el ple desenvolupament.

Sota aquesta idea, resulta fonamental incloure en les propostes educatives d'au-
la metodologies que facilitin la inclusié de les necessitats i les potencialitats de tot
'alumnat. Com hem vist, dues metodologies que des dels moviments de 'escola in-
clusiva es consideren d'especial rellevancia per les seves aportacions al procés d'en-
senyament-aprenentatge sén el TC i el DUA; una per les possibilitats que ofereix a
I'hora d’adquirir els continguts a partir de la convivencia amb altres persones que, en
funcié de la diversitat inherent a I'ésser huma, aprenen, opinen o actuen de manera
diferent;il'altra perque, atés que aquesta diversitat és un fet demostrat en la mesura
gue cada cervell és Unic i apren de manera diferent, resulta fonamental oferir mul-
tiples possibilitats d'accés als coneixements per poder garantir que tot 'alumnat hi
pugui arribar, independentment de la seva condicié o estil d'aprenentatge.

En qualsevol cas, la inclusié ha de partir d'una analisi contextualitzada de caracter
collectiu, en la qual s'impliqui tota la comunitat educativa (families, docents,
directors, alumnes, etc.). La historia dira quin granet aportara I'escola en tot
aquest procés de canvi cap a un mén més huma, igualitari i inclusiu.
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RESUM

El Centre Integrat d'Educacid Infantil, Primaria i Ensenyaments Elementals de MU-
sica (CEIPIEEM) Son Serra de Palma és I'dnic centre de titularitat publica a les llles
Balears que ha combinat alumnat d'itinerari integrat i no integrat a les mateixes
aules. A partir d'aquesta singularitat el nostre estudi analitza el grau d'adquisicié
de la competencia linguistica i matematica comparant els resultats d'ambdds
itineraris. S’han analitzat, concretament, els resultats de les proves de nivell realit-
zades a quaranta alumnes de quart curs d’'Educacid Primaria a les arees de mate-
matiques, llengua catalana, llengua castellana i llengua anglesa. A més d'aixo, es
van recollir enquestes sobre I'index socioeconomic i cultural de les families. Els re-
sultats de les proves de nivell mostren diferéncies entre tots dos itineraris, i desta-
guen sempre els de l'itinerari integrat de musica per sobre de la resta en les quatre
competéncies avaluades. Un cop comprovat que l'index socioecondmic i cultural
de les families no és un element que condicioni aquests resultats, som optimistes
guant a les potencialitats d'una practica musical frequent, si bé cal ser prudents a
I'hora d’afirmar que existeixi una relacié de causalitat entre el fet de cursar estudis
integrats de musica i la millora de les competencies no especificament musicals.

RESUMEN

El Centro Integrado de Educacidon Infantil, Primaria y Enseflanzas Elementales de
MuUsica (CEIPIEEM) Son Serra de Palma es el Unico centro de titularidad publica en
las llles Balears que ha combinado alumnado de itinerario integrado y no integra-
do en las mimas aulas. A partir de esta singularidad, nuestro estudio analiza el gra-
do de adquisicion de la competencia lingUistica y matematica comparando los re-
sultados de ambos itinerarios. Se han analizado, concretamente, los resultados de
las pruebas de nivel realizadas a cuarenta alumnos de cuarto curso de educacién
primaria en las areas de matematicas, lengua catalana, lengua castellana y lengua
inglesa. Ademas, se recogieron encuestas sobre el indice socioecondémico y cul-
tural de las familias. Los resultados de las pruebas de nivel muestran diferencias
entre los dos itinerarios, destacando siempre los del itinerario integrado de musica
por encima del resto en las cuatro competencias evaluadas. Una vez comprobado
que el indice socioeconémico y cultural de las familias no es un elemento que
condicione estos resultados, somos optimistas en cuanto a las potencialidades de
una practica musical frecuente, si bien cabe ser prudente a la hora de afirmar que
existe una relacion de causalidad entre el hecho de cursar estudios integrados de
musica y la mejora de las competencias no especificamente musicales.

INTRODUCCIO

La simultaneitat cronologica de l'escolaritzaci¢ obligatoria, compresa entre els
sis i els setze anys, amb els estudis reglats de musica, tant de grau d'ensenya-
ments elementals com de grau professional, dificulta en molts casos la possibi-

307



308

ANUARI DE L’EDUCACIO
DE LES ILLES BALEARS 2022

litat de compatibilitzar ambdds itineraris. Existeixen, per aixo, centres que esco-
meten de forma integrada tots dos ambits, adaptant-los a un mateix espai fisic
i @ una mateixa franja horaria. Aquesta integracié comporta, a més a més, una
adaptacié substancial del curriculum i una major coordinacid per part de I'equip
docent, compost per professorat d'ensenyament general i professorat especia-
lista de musica.

Atenent les directrius legislatives vigents en el moment de la seva creacidé, que
emanaven de la LOGSE i la LOE', i que l'actual LOMLOE també contempla,
existeixen a dia d'avui quatre centres integrats reconeguts d’'Educacid Infantil
i Primaria i ensenyaments elementals de musica a I'ambit territorial de les llles
Balears —CEIPIEEM Son Serra, CEIPIEEM Simo Ballester, CC Escolania de Lluc i

CC Sant Josep Obrer II— i un centre integrat privat d'Educacié Infantil, Primaria,
Secundaria, Batxillerat i ensenyaments elementals i professionals de musica
—Agora Portals International School—. El funcionament d’aquests centres

amb titularitat publica es regulen des de la Conselleria d'Educacié i Formacié
Professional de la CAIB, que estableix anualment les instruccions especifiques
de cadascun.

El CEIPIEEM Son Serra, objecte del nostre estudi, és un centre de titularitat
publica que des de I'any 2006, en que s'inicia el projecte pilot, oferia a I'alumnat
dos possibles itineraris: integrat de musica i no integrat. Al capdavall, es tracta
de I'Unic centre d'aquestes caracteristiques a I'Estat espanyol que ha permes
integrar alumnes d'ambdds itineraris dins un mateix grup classe. Si bé des del
curs 2016-2017 el centre ha iniciat un procés d'adaptacidé completa a l'itinerari
integrat de musica, la nostra analisi incideix, per la singularitat esmentada, en
les inferéncies d'una practica musical regular i reglada en el grau d’adquisicid
de competéncies no especificament musicals. Aixi doncs, s’han analitzat els
resultats d'unes proves de competéncia linguistica i matematica efectuades a
alumnes del centre i d'ambdds itineraris, integrat i no integrat de musica. La
literatura cientifica existent en aquesta linia d'estudi ens convida a pensar que
'alumnat que incorpora una practica musical ben sequenciadairegular a la seva
vida quotidiana pot millorar el seu rendiment en matéries i competéncies no
especificament musicals.

1. La referéncia normativa que regula la creacid i el funcionament d'aquest tipus de centres ens
remunta a la LOGSE, que va abordar per primera vegada, en el context d'una reforma del sistema
educatiu, una regulacié extensa dels ensenyaments musicals. A I'article 41 feia referéncia explicita
als centres integrats: “Les administracions educatives facilitaran a I'alumnat la possibilitat de
cursar simultaniament els ensenyaments de musica o dansa i els de régim general. Amb aquesta
finalitat s'adoptaran les mesures de coordinacidé oportunes respecte a I'organitzacié i ordenacio
academica d'ambdds tipus d'estudis, que inclouran, entre d'altres, les convalidacions i la creacio
de centres integrats”. La LOE, de l'any 2006, assenyala a l'article 47 que les administracions
educatives facilitaran la possibilitat de cursar simultaniament els ensenyaments artistics
professionals i I'educacié secundaria. Es podran adoptar, per aixd, les mesures d'organitzacio i
ordenacié académica oportunes que inclouran, entre d'altres, les convalidacions i la creacid
de centres integrats. Quant a l'organitzacid dels estudis esmentats, a l'article 48 s'estableix
que els ensenyaments elementals de musica tindran les caracteristiques i I'organitzacié que
'administracié educativa competent determini.
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Esremarcable, en la linia de la hipotesi plantejada, un estudi similar on s'analitza-
va el grau d'adquisicié de la competéncia lingUistica i matematica a I'Institut Es-
cola Artistic (IEA) Oriol Martorell de Barcelona; un centre public d'’ensenyaments
artistics de musica i dansa amb un curriculum integrat dels ensenyaments de
régim general —en aquest cas Educacié Primaria, ESO i Batxillerat— i els pro-
pis d'ambdues disciplines, que inclouen el grau d’ensenyaments elementals de
muUsica i dansa i el grau professional. Una vegada realitzades les proves de com-
petencia linguistica i matematica, els resultats obtinguts per part de I'alumnat
de I'lEA Oriol Martorell foren superiors als resultats de la mostra global de la resta
de centres de Catalunya. Si bé a les conclusions els autors no estableixen una
relacié de causalitat directa, molts sén els indicis que apunten a la influéncia de
la musica en I'adquisicié de competencies no especificament musicals (Andreu,
Godall, 2012).

EL VALOR DE LA FORMACIO MUSICAL

Entenem que pot haver-hiconsensen que el granvalorde la musicarauen laseva
propia esséncia sonora i en el valor estétic i musicologic del seu llegat historic.
Aixd no obstant, el possible abast transversal, més enlla de I'estética esmentada,
és una questié ben tractada en diverses i variades linies de recerca. S’han dut
a terme, al llarg dels darrers anys, un gran nombre d'estudis que analitzen les
potencialitats de la musica en un sentit més ampli i interdisciplinari. Aquests
estudis, emmarcats la majoria en I'ambit educatiu, incideixen basicament en els
beneficis que pot aportar la practica musical a nivell fisic,emocional, socioafectiu,
cognitiu i fins i tot terapeutic.

En el camp de la interculturalitat, el gran nombre de nacionalitats present a les
nostres aules, i la varietat linguistica que els representa, demana la preséncia
de processos comunicatius que enforteixin els nexes d'unid entre educands. En
aguest context, la musica compta amb enormes potencialitats a I'nora de trans-
metre emocions i sentiments, i és ben coneguda la seva capacitat d'influir en el
nostre estat d’anim. ConseglUentment esdevé un element de comunicacid in-
tercultural de fort abast on la percepcid de la contrapart, inicialment assimilada
com a forana i en alguns casos acompanyada de prejudicis, passa a convertir-se
en igual i lliure d'estereotips. A través de practiques grupals ben corrents a I'au-
la de musica —corporal, vocal, instrumental o la combinacié de totes o alguna
d'elles— es crea un espai d'acostament on apareixen llagos d'interdependéencia
dificilment assolibles per mitja d'altres arees de coneixement, amb I'objectiu fi-
nal de transmetre un missatge musical collectiu. L'ensenyament de la musica
facilita, doncs, la creacié de ponts i la transmissid d'elements culturals i enfor-
teix I'eficiéncia comunicativa amb l'interlocutor, tant pel que fa a coneixements
lingUistics com a trets distintius de cada cultura. A més a més, es posa en valor
allo que la resta del grup pot aportar, entenent aixi la mudsica com a mitja idoni
de comunicacié i de gran utilitat per a I'adquisicié de la competéncia social de
I'alumnat. Les activitats musicals, a nivell interpretatiu o bé lligades a la impro-
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visacid i la composicié, enteses des de la perspectiva cooperativa, contribuiran
també al seu desenvolupament socioafectiu (Bernabé, 2012; Bermell, Alonso i
Bernabég, 2016). Semblantment, I'estudi dut a terme per Kim i Yoon (2015) amb 87
alumnes d'una universitat de Corea del Sud que van assistir a classes de musica
de diverses cultures durant un semestre, conclou que aquests joves van millorar
la comprensid i tolerancia vers la cultura aliena —antecedents socials, historics i
culturals de diverses étnies— i van ampliar el seu bagatge i formacié musical a
través de noves lletres, sons, ritmes i llenguatges harmonics, eixamplant aixi les
seves perspectives musicals.

Pel que fa a les capacitats cognitives hi ha un gran nombre de treballs que
analitzen les potencialitats de la musica a aquest nivell. En I'ambit de la
neurociencia, Miendlarzewska i Trost (2014) mostren la influéncia positiva d'una
formacid i practica musical habitual en el desenvolupament del cervell. Les
neuroimatges efectuades revelen canvis plastics al cervell de musics adults,
encara que no especifica si es deuen a una intensiva practica musical o a altres
factors. Altres estudis, com el de Schellenberg i Peretz (2007), conclouen que la
practica musical millora la funcié executiva i avalen la tesi que la formacié musical
millora la intelligéncia en general.

En I'ambit de la competéncia linguistica, tractada també al nostre estudi,
una amplia evidéncia empirica recollida durant els darrers anys indica que
'entrenament musical pot millorar la capacitat lectora i fonoldogica. En aquest
sentit, un estudi elaborat per la Universitat McMaster (Canada) amb cent infants
d'entre 4 i 5 anys, va concloure que una certa habilitat en la percepcid i execucid
musical esta relacionada amb una consciencia fonoldogica més gran i un
desenvolupament primerenc de la lectura (Anvari, Trainor, Woodside i Levy, 2002).
Aguesta correlacidé entre mecanismes a nivell auditiu i cognitiu és recolzada per
estudis previs com els d'Atterbury (1985), en qué infants de 7 a 9 anys amb un
nivell baix de lectura manifestaven clares dificultats en la discriminacié tonal;
el de Lamb i Gregory (1993), en qué es relacionaven el grau de discriminacid del
to amb la consciencia fonética en infants de 4 i 5 anys; o l'estudi de Douglas i
Willats (1994), que conclou que només la discriminacidé ritmica afecta I'habilitat
lectora. Segons Tierney i Kraus (2013), els circuits neuronals i cognitius necessaris
per al desenvolupament de la lectura se solapen amb aquells que s'encarreguen
de I'execucié musical. En la mateixa linia es manifesten Patel i lversen (2007) en
relacid amb I'associacio de les habilitats linguistiques i musicals. Aquest estudi
confirma la relacié entre I'habilitat musical i la seva influencia en I'habilitat lectora
i la produccié fonética d'una segona llengua.

Existeixen també estudis que assenyalen correspondéncia entre la competéncia
matematica i la musical. Un grup d'investigadors de la Universitat de Texas
va analitzar els efectes de la introduccid d'activitats musicals a la classe de
matematiques i de com podien influir en l'assoliment d'aquesta darrera
competencia (An, Capraro i Tillman, 2012). Aquest estudi es va fer amb 46 infants
de primer i tercer curs d’Educacié Primaria. Partint de la premissa que els
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metodes tradicionals d’ensenyament de les matematiques no han aconseguit els
resultats globals esperats en els darrers temps, I'estudi proposa una aproximacio
a partir d'activitats amb musica integrada. El professorat participant dissenya i
dugué a terme les seves propies sessions utilitzant diferents activitats musicals
associadesacontingut concrets.Cincsetmanesdesprésde lasevaimplementacié
els estudiants van demostrar millores estadisticament significatives a gairebé
totes les avaluacions. Aquest resultat indica que les llicons de matematiques
integrades a la musica van influir positivament en la competéncia de I'alumnat.
Comprovem aleshores l'efecte motivant de la practica musical i la capacitat de
facilitar 'aprenentatge de les matematiques de manera agradable, rellevant i
més significativa i connectada a la vida quotidiana dels infants. Destaquem, en la
mateixa linia argumental, I'estudi d’An, Kulm i Ma (2008) que treballa les habilitats
matematiquesa partirdelacomposicidilacreacié musical,ola propostadidactica
de Johnson i Edelson (2003) dirigida al treball de les matematiques a partir de
les figures ritmiques convencionals i no convencionals. Destaca també Giraldez
(2007) les relacions existents entre musica i matematiques en parametres com
la métrica musical, la proporcionalitat, escales i intervals, les series harmoniques,
I'acUstica i certs aspectes de les composicions musicals.

CEIPIEEM SON SERRA

Com s’ha esmentat, el CEIPIEEM Son Serra és un centre d’Educacié Infantil i Pri-
maria de titularitat publica que integra els ensenyaments elementals de musica.
Des de I'any 2003 compta amb sis unitats reconegudes d'Educacié Infantil i dot-
ze unitats d'Educacié Primaria (Resolucié del Conseller d’'Educacié i Cultura de 5
de febrer del 2003, BOIB num. 20, de 13 de febrer). L'any 2006, per iniciativa de la
Direccié General de Planificacio i Centres Educatius de la Conselleria d'Educacio
del Govern de les llles Balears, es va fer el primer pas per la posada en funciona-
ment d’'un projecte pilot que pretenia integrar els ensenyaments elementals de
musica a I'ensenyament primari. En el marc de la LOE es va autoritzar al CEIP
Son Serra impartir aquest nivell formatiu (Resolucié de la Direccié General de
Planificacié i Centres Educatius de dia 22 de juny de 2006, BOIB num. 95, de 6 de
juliol). Un cop finalitzada la primera promocié d’'alumnes que van cursar els estu-
dis elementals de musica, el Departament d'Inspeccié Educativa va dur a terme
una avaluacié molt favorable sobre la implementacié del pla pilot i determinaren
la consolidacié definitiva del projecte (Resolucid del Conseller de Cultura de 30
de juliol de I'any 2010, BOIB num. 127, de 31 de agosto).

Localitzat al barri de Son Serra-La Vileta de Palma (Mallorca), compta amb un
perfil d'alumnat representatiu del nivell socioeconomic de la zona, malgrat que,
per la singularitat del seu projecte educatiu, es tracta d'un centre de zona Unica
d’escolaritzacioé. Hi predominen les families de classe treballadora des de mitjans
del segle passat, amb la inclusié de nous perfils socials al llarg dels darrers anys.
Aix0 és degut a l'increment poblacional de les Ultimes decades fruit de I'expansid
urbanistica experimentada a la periféria de la ciutat, visualitzada en la proliferacid

3n



\

\

312

ANUARI DE L’EDUCACIO
DE LES ILLES BALEARS 2022

d’'habitatges unifamiliars i, per tant, de nous equipaments publics. Tot i aixo,
resulta destacable el percentatge d'estrangers residents a la zona, catorze punts
per sota de la mitjana del municipi de Palma (Ajuntament de Palma, 2012).

Des de la consolidacié del model integrat, el centre ha dut a terme accions forma-
tives i de sensibilitzacié musical a 'alumnat d’Educacid Infantil i dels dos primers
cursos d'Educacié Primaria per tal d'establir una base solida de cara a l'inici del
grau d'ensenyaments elementals de musica. L'inici d'aquest grau s'ubica al ter-
cer curs d'Educacié Primaria i s'allarga fins al sise curs. Aixi doncs, I'alumnat de
l'itinerari integrat compagina els estudis obligatoris amb els quatre cursos dels
ensenyaments elementals de musica. Es remarcable el fet que les dues linies con-
templades a cada curs, com ja s’ha dit anteriorment, inclouen alumnat d'ambdds
itineraris, integrat i no integrat. Es tracta, doncs, de I'Unic centre d’aquestes carac-
teristigues a I'Estat espanyol que ha contemplat aquesta possibilitat.

No obstant aixd, en el curs 2016-2017 el centre inicia un procés d'adaptacié global
al'itinerari integrat que s'engega al nivell de P3 d’Educacié Infantil. Tot i que, com
ja s’ha dit, l'inici del grau d’ensenyaments elementals de musica coincideix amb
el tercer curs d’Educacidé Primaria, el centre contempla, en el marc d'aquesta
adaptacié global a litinerari integrat, una major i millor implementacié de
continguts als nivells previs per tal que lI'alumnat assoleixi una base musical
solida de cara als nous reptes musicals. Aquesta formacié s'inicia a partir d'una
sensibilitzacié musical en forma de tallers musicals i moviment creatiu en l'etapa
d'Educacio Infantil. Posteriorment, en les dos primers cursos d'Educacié Primaria
ja s'inclouen tallers d'instruments i sessions de llenguatge musical i cant coral.

Concretament, pel que fa a noves mateéries curriculars en el marc d’'aquest pro-
cés d'adaptacié global a l'itinerari integrat engegat en el curs 2016-2017, es varen
incloure 1,5 hores de Musica i Psicomotricitat a la setmana i1 hora de MdUsica i Mo-
viment en el cas de P3. En el 2017-2018, pel nivell de P4 es contemplaven 2 hores
de MuUsica i Moviment. Pel nivell de P5, 2 hores de Musica i Moviment i 0,5 hores
de Taller d'Instruments (2018-2019). Pel primer curs d'Educacié Primaria s'esta-
bliren 2 hores de MUsica i Moviment/Llenguatge musical, 1 hora de Cant Coral, 1
hora de Classe Collectiva i mitja hora de d'Instrument (2019-2020). En el segon
curs d'Educacioé Primaria es contemplaren les mateixes hores i especialitats que
al curs anterior (2020-2021). En el curs segUent (2021-2022) s’ha incorporat la pri-
mera promocié amb matricula completament integrada amb el grau d’ensenya-
ments elementals de musica, coincidint amb el tercer curs d'Educacié Primaria.
Es preveu que en el curs 2024-2025 tot I'alumnat del centre realitzi de forma ex-
clusiva aquest itinerari. El repartiment d’hores i mateéries per a tots els cursos del
grau inclou: 2 hores de Llenguatge Musical a la setmana, 1 hora de Cant Coral, 1
hora de Classe Collectiva, 1,5 hores de Conjunt Instrumental i 1 hora d’'Instrument.

Actualment, 248 alumnes realitzen els ensenyaments de musica integrats al CEI-
PIEEM Son Serra, que disposa de 17,5 jornades de professorat del cos musica i
arts esceniques —incloent un cap d'estudis adjunt i 3 coordinacions de depar-
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tament— i 2 mestres del cos d'Educacié Primaria i especialitats de musica. Es
compta, doncs, amb un total de 23 professors/es de musica en un claustre de 57.
L'horari del centre s'adapta a la inclusié de forma continuada tant de les mateéri-
es propies dels estudis de regim general com de les especifiques dels ensenya-
ments elementals de musica. Per aix0, compren una franja horaria seguida de 9
hores, de 8.30 a 17.30 hores, que es veu reduida a 5 en el cas d’Educacié Infantil,
de 8.30 a 13.30h. Per altra banda, en el curs 2021-2022 s'imparteixen 11 especiali-
tats d'instrument: clarinet, flauta travessera, trombd, trompa, saxofon, violi, viola,
violoncel, contrabaix, piano i percussio.

MUSICA | COMPETENCIES BASIQUES NO ESPECIFICAMENT MUSICALS

Es van aplicar, en el marc del nostre estudi, les proves d'avaluacié de diagnostic
per a 4t curs d'Educacié Primaria elaborades per I'Institut d’Avaluacié i Qualitat
del Sistema Educatiu (IAQSE), dependent de la Conselleria d'Educacié i Formacid
Professional. Aquest organisme s'encarrega de confeccionar els models de les
proves per a I'alumnat que acaba 4t curs d'Educacidé Primaria i 2on curs de I'ESO.
Aixi mateix, I'lAQSE organitza I'aplicacid, el procés de recollida de resultats de les
proves i de resposta dels quUestionaris, i I'explotacid i difusié de les dades. La seva
utilitat principal és la reflexié i I'analisi dels resultats, per part dels centres, amb la
finalitat de millorar el funcionament, els processos d'ensenyament i aprenentat-
ge, i el grau d'assoliment de les competéncies basiques previstes al curriculum.
Els referents tedrics per elaborar les proves de diagndstic es consensuen amb les
diferents comunitats autdbnomes de I'Estat espanyol i segueixen els preceptes
conceptuals d'avaluacions internacionals, especialment de PISA, i el de I'Institut
Nacional d’Avaluacié Educativa (INEE), depenent del Ministeri d’'Educacid i For-
macio Professional.

Les competencies avaluades a la prova diagnostica de 4t curs van ser la comu-
nicacio linguistica (catala, castella i anglés) i la matematica. Cadascuna de les
proves constava de diversos models que incloien diferents preguntes o items de
resposta tancada (escala entre un i set) i oberta (70% de preguntes de resposta
tancada i 30% obertes, aproximadament). Les proves de competéncia en comu-
nicacio linguistica en catala, castella i angles, van ser presentats mitjangant tres
models. Els models diferents de cada competéencia compartien una part comu-
na (un mMinim de catorze items o preguntes que es repetien als tres models) i
una part especifica (la resta d'items, diferents per a cada model). Les proves de
competencies en comunicacié linguistica van avaluar habilitats diferents (com-
prensié oral, comprensié escrita i expressid escrita) i processos cognitius d'ex-
pressié escrita (ortografia i estructures gramaticals) i de comprensié oral i es-
crita (obtencié d'informacid, interpretacié i reflexid/avaluacio). Aquestes proves
de competéncia es van elaborar i presentar en diferents formats segons la seva
conveniencia: registres en audio per avaluar la comprensio oral, i proves escrites
per avaluar la comprensid lectora i I'expressid escrita. Les proves de competéncia
matematica es van presentar mitjancant quatre models, cadascun amb dotze
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items comuns i la resta especifics (dotze items més per model). Aquest proce-
diment de construccié de la prova va permetre abastar tot el curriculum sense
necessitat que tot I'alumnat hagués de contestar totes les preguntes. La part
comuna i el tipus d’analisi realitzat va permetre comparar les puntuacions ob-
tingudes. Es van avaluar diferents blocs de continguts (hndmeros i operacions,
mesura, geometria, tractament de la informacid) i diferents processos cognitius
(reproduccid, connexid i reflexio).

Per altra banda, es va administrar un questionari socioeconomic elaborat per
I'AQSE als pares dels participants implicats a I'estudi. L'index socioeconomic i
cultural (ISEC) es va calcular a partir d'informacié del context social, cultural i
econdmic en queé es troben immersos els alumnes, atenent factors com el nivell
d'estudis dels pares i mares, de les seves professions, del nombre de llibres a casa,
de les expectatives d'estudi de l'alumnat i dels recursos materials disponibles
per a l'estudi. Aquest qUestionari va ser construit a partir dels utilitzats en
avaluacions de diagnostic anteriors, obtinguts a partir dels que habitualment
es fan servir en altres avaluacions estatals (Avaluacié General de Diagnostic de
'INEE) i internacionals (PISA, PIRLS-TIMSS, etc.).

L'aplicacié de les proves de competéncia es va realitzar d'acord amb les instruc-
cions generals i especifiques establertes per a cada prova i la correccid es va
dur a terme per part I'equip investigador implicat a I'estudi. Un cop finalitzat el
procés de correccié de les proves, els resultats es van enviar a I'lAQSE. En agquest
organisme es va dur a terme una analisi de les dades basada en la Teoria de
Resposta a I'ltem que té en compte la dificultat de cada pregunta, i s'utilitza
com a punt de referéncia la mitjana del centre en cada competéencia respecte
a la puntuacié mitjana de l'alumnat de la comunitat autdnoma. Aixi, es va ob-
tenir el rendiment dels alumnes en una escala de puntuacions de mitjana 500 i
desviacié tipica 100. Les puntuacions de I'alumnat en aquesta escala represen-
ten el grau en qué cada alumne assoleix la competéncia. Com més gran és la
puntuacié obtinguda, més gran és el grau d'assoliment. Per acabar, I'lAQSE ens
va retornar les puntuacions tipificades de les quatre proves de competéncia
juntament amb la puntuacié de I'ISEC. L'escala de les puntuacions de I'index
socioeconomic té una distribucidé normal, perd en aquest cas de mitjana zero i
desviacid tipica un.

De cara a l'analisi de les dades, s’han tingut en compte els resultats obtinguts a
les proves en funcié del grup d'infants que pertanyen o no al grup integrat de
musica i a I'index socioecondmic i cultural. Les puntuacions dels participants del
grup de litinerari de musica integrada van ser significativament superiors a les
dels seus companys de l'itinerari de musica no integrada a totes les assignatures.
En concret, el grup de musica integrada va obtenir millors puntuacions mitjanes
a les proves de llengua castellana, llengua catalana, llengua anglesa i matemati-
gues. A més a més, no es van trobar diferencies al nivell socioeconomic (avaluat
mitjancant I'ISEC) dels pares dels participants d'ambddés grups.
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A TALL DE CLOENDA

L'objectiu d’aquest estudi va ser comparar els resultats de les proves de compe-
tencia linguistica (llengua catalana, llengua castellana i llengua anglesa) i mate-
matica d'alumnes que compartien grup classe en el moment de realitzar-lo —si
bé des del curs 2016-2017, com ja s’ha esmentat anteriorment, el centre ha inici-
at un procés d'adaptacié completa a l'itinerari integrat de musica—, i, per tant,
tots els continguts curriculars de quart curs d'Educacié Primaria excepte un: se-
guir, 0 no, un itinerari de musica integrada. El fet que el CEIPIEEM Son Serra fos
I'Unic centre integrat de musica a I'Estat espanyol on s'incloien alumnes de tots
dos itineraris a les mateixes aules, ens va permetre comptar amb una mostra on
I'inica matéria no comuna era precisament la musica, a diferéncia de la resta
de centres d'agquesta tipologia que Unicament inclouen l'itinerari integrat i en
molts casos amb prova d'aptitud previa. Escau tornar a destacar l'estudi d’An-
dreu i Godall (2012) en qué s'analitzava el grau d'adquisicié de competéncies ba-
sigues a l'alumnat de I'lEA Oriol Martorell de Barcelona. En aquest cas, es tracta
d'un centre integrat de musica i dansa, on la meitat de I'alumnat cursa un extens
curriculum de musica i la resta de dansa. La diferéncia, respecte a la mostra del
nostre estudi, rau en el fet que la totalitat d'alumnes de I'lEA Oriol Martorell rea-
litza estudis integrats, bé siguin de musica o dansa, amb el requisit,a més a més,
d’haver de superar una prova d'aptitud prévia a l'ingrés al centre. Aixd contrasta
amb la realitat del CEIPIEEM Son Serra, on I'alumnat no havia de realitzar aques-
ta prova d'aptitud prévia i on convivien ambdds itineraris a les mateixes aules.
En aquest cas, la mostra ens va permetre visualitzar més encara la influencia de
la musica en l'evolucidé académica de I'alumnat, ja que tothom compartia espai
i temps al llarg de gran part de la jornada escolar, amb la diferencia de les hores
dedicades a la musica.

Els resultats de les proves de diagnostic realitzades van mostrar que 'alumnat
que pertany a l'itinerari de musica integrada va obtenir millors puntuacions en
totes les competéencies basiques avaluades respecte a I'alumnat de l'itinerari de
musica no integrada. En la mateixa linia, nombrosos estudis previs van reportar
millores en els resultats academics d'individus que participaven a classes musi-
cals amb assiduitat. Destaca el cas d’'un estudi dut a terme a Florida (EUA) amb
alumnes de tercer grau, on es van constatar efectes significativament positius
sobre el rendiment en lectura i les matematiques a partir d'un programa de for-
macid instrumental aplicat a aquestes materies (Cardarelli, 2003). Aquesta millo-
ra es pot observar també en altres contextos i edats. Un estudi que incloia sessi-
ons musicals a la classe de lectura i escriptura d'infants preescolars, amb edats
compreses entre els 4 i 5 anys, evidencia millores en les dues facetes (Register,
2001). Altres estudis esmentats anteriorment en aquest article aporten també
resultats a la linia del nostre.

Una possible explicacié que justifica el major grau d'adquisicid de les
competencies linguistiques en alumnes que realitzen estudis de musica rau
en que l'entrenament musical facilita el processament del to i del llenguatge.
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Alguns resultats revelen efectes de transferencia positius entre tots dos dominis
cognitius (Magne, Schon i Besson, 2006). Quant a la influencia en les habilitats
lectores, alguns estudis han establert relacions entre el processament auditiu
superior d’'infants amb entrenament musical i la millora en aquest ambit (Banai
i Ahissar, 2013).

En referencia a la competéncia matematica hem esmentat anteriorment
estudis com An, Capraro i Tillman (2012), que plantejava I'ensenyament de les
matematiqueseninfantsd'edat escolar a partir d'activitatsamb musicaintegrada
associades a continguts concrets i amb resultats positius. An, Kulm i Ma (2008)
proposaven un treball a partir de la composicié i la creacidé musical; i, Johnson i
Edelson (2003) a partir de figures ritmiques convencionals i no convencionals.
Girdldez (2007) plantejava el treball a partir de parametres com la meétrica
musical, la proporcionalitat, escales i intervals, séries harmoniques, acustica i
certs aspectes de les composicions musicals. Finalment, Schlaug, Norton, Overy i
Winner (2005) contemplaven la seva influencia en habilitats matematiques, com
ara la comprensié de proporcions o fraccions.

En sintesi, els resultats del present estudi mostren que la influéncia de la
practica musical és beneficiosa per a l'obtencid i el desenvolupament de les
competencies linguistiques i matematica. A més, sembla que I'impacte positiu
de I'entrenament musical sobre el grau d'adquisicié d'aquestes competencies
no esta vinculat al nivell socioecondmic dels alumnes. Per tant, som optimistes
guanta les potencialitats d'una practica musical més gran, si bé cal ser prudentsa
I'hora d'afirmar que hi hagi una relacié de causalitat entre el fet de cursar estudis
integrats de musica i la millora en les competéencies linguistiques i matematica.
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RESUM

Dues decades després de l'aprovacié de la LOGSE, encara hi ha dubtes i
incerteses sobre el paper que han de tenir les escoles de musica a les societats
actuals. Aquest article pretén donar una visié sobre la missié que han de tenir
aguests centres i com han de consolidar un model de funcionament obert a tota
la ciutadania, per convertir-se en referents culturals i educatius dels municipis.

RESUMEN

Dos décadasdespuésde aprobarse la LOGSE, aun existen dudas e incertidumbres
sobre cudl es el papel que tienen que desempenar las escuelas de musica en
las sociedades actuales. Este articulo pretende dar una vision sobre la misién
gue tienen gque tener estos centros y como tienen que consolidar un modelo
de funcionamiento abierto a toda la ciudadania, para convertirse en referentes
culturales y educativos de los municipios.

1. INTRODUCCIO

La Llei organica general del sistema educatiu (LOGSE) va suposar un punt d'infle-
xid en l'existéncia de les escoles de musica al nostre pais. A part d'entrar en altres
aspectes d'una importancia cabdal, com, entre d'altres, la preséncia de la musica
en l'ensenyament de regim general o els aspectes més especifics dels diferents
graus (elemental, mitja i superior) dels estudis professionalitzadors, la Llei va posar
damunt la taula la necessitat de revalorar les escoles de musica i atorgar-los un
paper més rellevant dins el conjunt de I'ecosistema de I'ensenyament musical.

Des de l'aprovacié de la Llei, ara ja fa 32 anys, les escoles de musica han
experimentat una evolucid extraordinaria i s’han convertit en peces basiques de
les politiques de les administracions locals, que no les veuen com a obligatories
en termes competencials, pero si imprescindibles en termes de benestar social,
cultural i educatiu.

La idea majoritariament estesa en bona part dels paisos europeus és que la
musica ha de formar part del creixement integral de les persones, que la societat
necessita tenir a l'abast centres d'ensenyament musical de qualitat, propers,
oberts al conjunt de la ciutadania, amb l'objectiu d’'aconseguir que un major
nombre de persones tenguin una educacié musical de base que els permeti
gaudir de la practica musical com un element més del seu creixement personal.

En aquest plantejament els ensenyaments professionalitzadors no es cursen
fins a més endavant, en edats d'inici dels estudis universitaris, i es reserven per a
aqguelles minories que volen fer de la musica la seva professié.
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Per tant, les escoles, amb aquesta aposta decidida de la LOGSE, es desenvolupen
amb una vocacid d'universalitat i d'’element transversal que procuri benestar en
multiples ambits de les societats modernes.

L'existencia d'una formacié adregcada al music aficionat, al music sense
aspiracions ni projeccions professionals, que viu i practica la musica des d'una
vessant purament d'oci i entreteniment i que vol formar-se per poder viure millor
la seva passiod, havia estat durant molts anys només accessible per a una minoria.

Una gran part dels musics aficionats es concentraven en la musica popular i
posteriorment també en la musica considerada moderna, que per elaborar-la i
executar-la podien requerir graus d'especialitzacié instrumental menys exigents.

Per tant, mancava, i aguest va ser un dels factors que historicament ha diferenciat
'educaci® musical del nostre pais en relacié amb altres paisos d'Europa, la
possibilitat d'accés universal a uns ensenyaments especifics per enriquir la
formacié tant musical com d’habilitat instrumental. Aquest era un dels grans
reptes que haviem d’assolir com a pais.

Donar aquesta formacio al gruix de la ciutadania, per proporcionar una cultura
musical més amplia, havia de ser i és un dels objectius principals de les escoles
de musica.

L'escola de musica, I'escola de proximitat, té la finalitat de crear, de promoure,
de consolidar i de donar les eines necessaries per facilitar I'existéncia del music
aficionat format. El music aficionat amb una bona formacié ha esdevingut clau
per a la millora de tot I'ecosistema musical, inclosos els aspectes relatius a la
professionalitzacié del music, aspectes que ja queden fora de les responsabilitats
directes que tenen les escoles de musica.

En un mon canviant, que requereix una constant immediatesa, en qué la
ciutadania reclama continuament espais de formacid, d’entreteniment i d'oci,
les escoles de musica assoleixen el repte de democratitzar la practica artistica. Ja
no és tan sols que I'engranatge social i els poders institucionals garanteixin un
accés universal a la cultura, al coneixement, a les manifestacions artistiques com
a purs espectadors. Es una passa més enlla, més ambiciosa, que és la de posar les
eines necessaries perque el ciutada o la ciutadana visqui la cultura des del paper
del creador, del protagonista. Viure I'expressio artistica practicant I'art.

Per tant, 'ensenyament musical per a tothom ha de garantir necessariament
poder donar resposta de qualitat als reptes seglents:

1. Un ensenyament adequat per a les diferents edats de I'alumnat.

2. Un ensenyament que atengui les diferents aptituds.
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3. Una oferta diversificada, que doni resposta a tots els interessos musicals
dels alumnes.

4. Un accés a l'ensenyament garantit per a families amb pocs recursos
economics.

5. Un ensenyament que tengui un retorn social important a la ciutadania.

2. UN ENSENYAMENT ADEQUAT PER A LES DIFERENTS EDATS DE L’ALUMNAT

Sortosament, I'educacié musical ha estat de les poques expressions artistiques
gue ha comptat amb un espai minimament digne en els centres d'educacid
infantil, primaria i secundaria. Perd la suma que ha suposat I'oferta de les escoles
de musica ha enriquit, i no d'una manera simbolica, el creixement dels infants.

Un dels grans valors de I'ensenyament a les escoles de musica és I'ensenyament
a edats primerengues. Amb l'oferta per a aquestes edats s'obre un escenari poc
explorat en époques anteriors. Es l'espai idoni per aprofitar i desenvolupar els
multiples corrents pedagodgics que neixen i dominen I'ensenyament musical
durant el segle XX (Willems, Orff, Kéddaly o Dalcroze, entre d’altres). Aquests
corrents faciliten que I'escola de musica plantegi uns ensenyaments de qualitat
adequats a aquestes edats. Es generalitza I'inici dels ensenyaments musicals als
3-4 anys i fins i tot s'exploren experiencies pedagdgiques musicals adrecades a
nadons i també a dones en etapes de gestacio.

L'educacié musical primerenca esdevé, d'aguesta manera, un dels pilars basics
de les escoles de musica. El desenvolupament del sentit del ritme, I'entonacio,
I'educacid de 'oida, I'expressié corporal o I'escolta activa es viuen a través del joc
i sempre d'una manera sensorial i de vivéncia. Els infants experimenten, ballen,
canten, escolten, creen, exploren, toquen. Per tant, juguen alineant-se amb la
seva esséncia més elemental i la seva manera de relacionar-se amb el mén. Es
mitjancant el joc, en aquest cas musical, que aprenen i creixen. Es un moment
vital per potenciar també la creativitat dels alumnes, aspecte que no s’ha de
perdre en cap de les etapes formatives posteriors.

Parallelament al joc i de manera inconscient, desenvolupen tot un moén sensorial
gue posa les bases que garanteixen el seu aprenentatge futur i el gaudi per la
musica.

L'etapa de preadolescéncia i adolescéncia és el gran repte per a les escoles de
musica. L'heterogeneitat d’interessos, d'aptituds o d'actituds presents en aquesta
etapa formativa exigeixen als centres tenir la capacitat suficient per donar una
resposta eficag a la gran diversitat existent. A part de la complexitat intrinseca
d’'aquesta etapa de la vida, I'escola ha de saber analitzar i atendre les diferents
inquietuds i situacions que viu I'alumnat adolescent: aquell que demostra un
interes en la participacio en la vida cultural del poble, el qui és a I'escola per tenir
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un element més de socialitzacid, el que té passié per la musica, el que té possibles
perspectives de futur professionalitzadores, aquells que nomeés volen formar part
d'algun grup, els que volen gaudir d'un aprenentatge sense la pressié d’haver
de complir amb programes preestablerts o els que opten per una educacié
individualitzada... La diversitat en aquesta etapa és més gran que mai i, per tant,
el repte es multiplica.

Es un moment en qué ja no venen per decisié dels pares, siné que soén ells els
gue poden decidir si continuen o no una formacié que no és obligatoria i que
demana constancia i esforg. La creixent administracié del seu propi temps, a
mesura que es van fent adults, fa augmentar la possibilitat d'abandonament i
per aco és vital que les escoles sapiguen gestionar una motivacié especialment
irregular en aquestes edats.

D'altra banda, i en aquesta etapa de creixement, pren una especial rellevancia, és
vital, que I'escola de musica sigui conscient del seu paper privilegiat com a centre
educador. El professorat, en la seva condicié adulta amb qui els adolescents
mantenen una relacié individual majoritariament amb una periodicitat
setmanal, s’ha de convertir en un referent. Han de ser adults que saben escoltar,
gue saben entendre i que saben acompanyar i guiar. Adults que miren i veuen
el seu alumnat com a persones en creixement, amb les seves inseguretats, pors,
fortaleses, inquietuds i necessitats. Es una etapa clau del seu desenvolupament
personal i el professorat de I'escola de musica ha de saber tenir un paper destacat
en aguest acompanyament.

El pilar basic sobre el qual s’ha de sustentar el plantejament d'ensenyament
gue ofereixen les escoles de musica en aquesta etapa és la musica en grup, la
musica de conjunt. L'escola de musica ha de potenciar els seus conjunts, tant
instrumentals com vocals, i ha de possibilitar a tot I'alumnat poder fer musica en
grup: grups de cambra, orquestres, bandes, combos, corals, big bands...

Vertebrar I'escola al voltant del grup dona vida i situa la musica en el lloc que i
correspon i que no és altre que una expressid artistica eminentment social. Des
d'aquesta perspectiva s'han de considerar les classes individuals com I'element
que reforca i potencia tot aquest aprenentatge grupal.

Com ja s’ha dit, les edats primerenques esdevenen el gran potencial per a les
escoles de musica i I'etapa adolescent és un dels seus principals reptes. En canvi,
per a la ciutadania adulta, I'escola de musica suposa una gran oportunitat. La
mancanga de formacid que moltes persones han patit anys enrere es veu
palliada i compensada, en I'actualitat,amb la presencia i I'oferta de les escoles de
musica, les quals, amb una oferta que no limita I'edat, es nodreixen actualment
d'un nombre significatiu de persones adultes. Tant hi podem trobar persones
gue no van tenir l'oportunitat quan eren petites o joves com aquelles que
recuperen i complementen una formacidé que ja van tenir a la seva joventut. Hi
trobem ciutadans que formen part d'un grup coral del poble i en els quals es
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desperten les ganes d'aprendre més per poder entendre millor allo que canten;
gent que no s'apropa a l'escola només per una inquietud cultural, siné també per
una necessitat d'oci i entreteniment; pares/mares que inicien la seva formacié
musical parallelament als seus fills, per poder fer-los un millor acompanyament
o, fins i tot, per compartir una aficio.

La formacidé al llarg de la vida és un dels distintius més potents de I'estat del
benestar. Per tant, que l'escola de musica sapiga donar resposta a aquesta
diversitat de motivacions és una gran contribucié a una bona qualitat de vida.

3. UN ENSENYAMENT QUE ATEN LES DIFERENTS APTITUDS

L'escola de musica no ha de perdre de vista la seva condicié de servei public.
Des d'aquesta Optica, els centres han de ser capacos de respondre a les diferents
demandes de formacid i les diverses velocitats d’'aprenentatge. A una escola de
muUsica tota la ciutadania hi té el mateix dret d’accés i no es poden establir, en
cap cas, cribratges de cap tipus, com aixi s'estableixen en l'accés a altres tipus
d'’ensenyament. La idiosincrasia de ser uns ensenyaments no reglats facilita que
puguin conviure diferents programes d’'aprenentatge. Aqui rau una de les grans
riqueses i alhora un dels grans reptes de les escoles de musica, que no és altre
que la seva capacitat d'adaptar-se i ser efectives per als multiples ritmes i formes
d'aprenentatge de la ciutadania. L'escola ha de treballar amb tot I'alumnat que
s’hi apropa, tengui les capacitats que tengui, i també amb aquells collectius
gue necessiten un ensenyament més especific i als quals I'escola de musica ha
d’estendre la ma: usuaris de centres de salut mental, persones amb diversitat
funcional, gent amb necessitats especials, centres de gent gran...

En aquest sentit, és primordial que les direccions de les escoles de musica siguin
conscients de la importancia de vetllar per la creacié d'aliances amb entitats,
fundacions i centres de salut que treballen amb aquests collectius. La creacid
d’aquesta xarxa comunitaria dins el mateix poble o ciutat unifica i potencia una
vertadera integracioé social.

4. UNA OFERTA DIVERSIFICADA, QUE DONI RESPOSTA A TOTS ELS INTERESSOS MUSICALS
DELS ALUMNES

Tradicionalment,elscentresd’educacié musical s’havien orientatal'ensenyament
de musica classica, deixant de banda la musica popular i la musica considerada
moderna, que s'aprenia en altres espais, no formatius, i d'una manera més
autodidacta o transmesa de generacidé en generacio.

La situacio ha canviat extraordinariament les darreres decades. Ha estat un dels
grans triomfs de les escoles de musica: posar en situacié d'igualtat formativa
altres estils musicals oblidats al llarg de la historia més recent. Aquestes
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tendéencies musicals hi han entrat amb forca per la gran demanda i I'acceptacid
gue generen aquests estils i, també, per la implantacié d'uns estudis superiors
homologats que, fins fa pocs anys, no existien. Aixi i tot, I'escola de musica ha de
saber detectar les inquietuds que es van originant al seu voltant. El gran ventall
de possibilitats musicals existents al moén i la convivéncia frequent de diferents
cultures en un mateix poble han de ser motiu per crear ofertes noves i renovar-se
constantment.

Els diferents itineraris d'aprenentatge que el centre planteja a I'alumnat han de
preveure aquesta diversitat i han de possibilitar la flexibilitat suficient perquée
un alumne gaudeixi de tota aquesta riquesa. No enrigueix molt més que un
estudiant de violi també pugui fer un taller de percussié africana o un curs de
gospel? O que un alumne de guitarra eléctrica pugui fer cor i percussid corporal?
Teniritineraris oberts i flexibles amplia exponencialment la qualitat de la formacié
i l'aprenentatge.

5. UN ACCES A L'ENSENYAMENT GARANTIT PER A FAMILIES AMB POCS RECURSOS
ECONOMICS

Un dels aspectes més complexos de la gestié de les escoles de musica
possiblement resideix en la seva viabilitat econdmica. Tots els factors exposats
anteriorment plantegen un model d'escola altament ambicids: escola flexible,
escola oberta, escola propera, escola social, escola que ofereix diversitat,
integradora i de qualitat. Tots aquests factors requereixen, indubtablement, un
personal qualificat i aquest fet només és possible quan el centre pot oferir unes
bones condicions que permetin una minima estabilitat laboral i econdomica.

Un bon finangament d'una escola de musica s’ha de sustentar indubtablement
en un suport ferm de les administracions. L'aposta que les administracions han
de fer ha de ser decidida i duradora i les escoles de musica no poden dependre
de la voluntat puntual d'un determinat equip de govern. Les escoles de musica
sén un bé comu i s’han d'entendre des d'aquesta perspectiva. Evidentment, sén
les administracions locals, com a titulars dels centres, les que hi han d'apostar
amb més conviccio, perod, sense el suport economic potent de lesadministracions
superiors, la viabilitat d'aquests models d'escola és dificil d’aconseguir. Quan
les administracions autonomiques fallen en el seu paper, el perill és que la
sostenibilitat econdmica recaigui en unes quotes elevades per a I'alumnat, fet
qgue impossibilita garantir I'accés a totes aquelles families amb pocs recursos
economics. La responsabilitat que tenen les administracions de fer un bon Us
dels doblers publics hauria de despertar la suficient consciéncia entre la classe
politica per entendre que, amb un minim d'ajudes estables, la repercussié que
aquestes tenen en la ciutadania és molt gran.

En el document de les Jornades de les Escoles Municipals de MUsica, impulsades
pel Ministeri d'Educacio I'any 2010, es fa referencia al model de financament
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“europeu”, en qué les matricules de l'alumnat cobreixen el 33% del total del
pressupost i el restant 66% queda cobert per les administracions (repartit
entre ajuntaments i administracions superiors). A Espanya hi ha hagut governs
de determinades comunitats autdonomes que si que han assumit aquesta
corresponsabilitat en el manteniment de les escoles de musica no reglades.!

Si les administracions responen, tant la local com l'autondmica, les escoles de
musica poden establir quotes més assequibles i, a més a més, tindran prou
capacitat economica per garantir-hi I'accés de la ciutadania amb rendes més
baixes mitjancant possibles sistemes de beques i/o ajuts.

La societat ha demostrat i demostra any rere any que valora i cerca aguest
model d’ensenyaments no reglats de la musica i la dansa. Es necessari que les
administracions ho vegin i ho reconeguin i estiguin a l'alcada d’aquesta realitat.

6. UN ENSENYAMENT QUE TENGUI UN RETORN SOCIAL IMPORTANT A LA CIUTADANIA

Amb aquesta voluntat d'arribar a una gran heterogeneitat d'alumnat, I'escola de
musica ha esdevingut quelcom més que un centre d'estudis musicals, i aquest
fet s’Tha de traduir, indubtablement, en un retorn social ric. La implicacié i la
preséncia del centre en la vida quotidiana de la ciutat han de ser constants, tant
en actes culturals com en activitats o esdeveniments purament socials.

Queda enrere el concepte gairebé antiquat del centre d'estudis musicals
'alumnatdel qual només ofereix un retorn alaresta dela ciutadaniaamb concerts
d'un format molt estandarditzat, en qué existeix una barrera significativa entre
intérpret i public. L'escola de musica ha de treballar per poder oferir un retorn
molt més divers i plural. Es important formar part dels actes que conformen
la vida d'un poble, ja siguin tradicions o festes culturals o populars. També és
enriquidor treballar amb els altres espais culturals de la ciutat, com biblioteques
0 altres escoles o espais d'art, i també amb centres educatius, d'infantil, primaria
0 secundaria, amb els quals es poden establir aliances molt interessants. |,
evidentment, cal mantenir un bon programa social, organitzant actuacions i
activitats en centres assistencials.

Amb aquest caire actiu i participatiu, 'escola s'erigeix en un element vertebrador
i basic del projecte de ciutat, ajudant a teixir comunitat i afavorint, per tant, la
cohesioé social.

Les escoles de musica de Menorca

Actualment, a Menorca hi ha 8 escoles municipals de musica, una a cada
municipi de l'illa, que ofereixen exclusivament ensenyaments no reglats. El total

1. Guia de las escuelas municipales de musica. FEMP-Ministerio de Educacion. 2010. Pag. 52
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d'alumnes és d'uns 1.835, cosa que suposa un percentatge aproximat del 2% de
la poblacié resident a Menorca durant I'hivern, percentatge molt destacable i
gue indica 'alt grau d’acceptacié que tenen aquests estudis entre la poblacié
menorquina.

De les 8 escoles, la meitat sén de gestid directa, amb el professorat contractat
directament pels ajuntaments, i l'altra meitat, de gestié indirecta, amb una
externalitzacid del servei.

Les dues darreres décades les escoles de musica han tingut un impuls important
a Menorca i s’han anat adaptant a I'evolucié i la varietat que la mateixa societat
necessita, demanaiespera. D'aguesta manera, no només hi ha escoles de musica
guetambé ofereixen dansaifinsitotarts escéniques com a concepte mésgeneéric
i tenint una visié més amplia de les arts, sind que també, i cercant complir amb
els objectius d'ampliar lI'oferta amb tothom i per a tothom, hi ha escoles que ja
tenen molt integrat oferir serveis tan importants com musicoterapia, tallers de
llarga durada amb centres de diversitat funcional i de salut mental i assistencial i
una alianca amb serveis socials de la ciutat oferint una educacié menys exclusiva
i més integral.

Quant al finangcament, i sense entrar en detalls concrets de cada escola, en
gue trobariem petites diferencies, els centres se sustenten principalment amb
aportacions similars entre administracions locals i usuaris. El Consell Insular ha
apostat, especialment des de 2015, per un suport creixent a les escoles, oferint
ajudes econdmiques directes als ajuntaments, assumint despeses per formacid
continua de professorat, i amb la implantacid recent d'unes linies d'ajuts a les
families usuaries amb menys recursos. D'altra banda, el Govern de les llles Balears,
malgrat tenir transferides les competéencies d'educacié i regular per decret
I'existencia d'una xarxa d'escoles de musica reconegudes, ha ignorat durant una
decada aquesta realitat creixent. Aixi i tot, des de fa dos cursos i després d'una
insistent demanda del sector, ha recuperat una linia d'ajuts per al sosteniment
de les escoles de musica reconegudes.

Malgrat tot, queda lluny encara aconseguir arribar a un sosteniment més
equilibrat entre usuaris, administracions locals i administracions insulars/
autonomiques i una de les consequencies d'aquest suport insuficient de
’Administracié autondmica a I'ensenyament no reglat és la precarietat laboral
del professorat, els sous baixos i la incertesa en la majoria dels centres.

En I'horitzé queden, aixi, reptes importants per assolir. Lesmentat sosteniment
economic i uns bons equipaments i infraestructures per a totes les escoles han
d'estar garantits a les politiques locals i autonomiques. Aixo podria facilitar que,
internament, es pugui mantenir la capacitat d'autoexigencia per continuar
observant els canvis socials que es produeixen i adaptar-s’hi oferint sempre el
gue la ciutadania necessita. El cami és engrescador i, si el sabem recdrrer, la
societat ho agraira i se’'n beneficiara.
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RETALLS DE PAPER PINTAT: EL LLEGAT PEDAGOGIC
DE PIERRE DUQUET
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RESUM

El dibuix retallat conforma, actualment, una practica habitual a les escoles,
gracies a la recepcié dels «gouaches découpées» del pintor Henri Matisse (1869-
1954). Altrament, aguest mitja ja fou ampliament explorat per la pedagogia
artistica reformmadora de la primera meitat del segle XX. Al llarg d’'aquestes linies
n'analitzam un dels manuals més transcendents: L'enfant imagier. Découpages-
collages (1956), de Pierre Duquet (1918-1998).

RESUMEN

El dibujo recortado conforma, actualmente, una practica habitual en las escue-
las, gracias a la recepcion de los «gouaches découpées» del pintor Henri Matisse
(1869-1954). Por otra parte, este medio ya fue ampliamente explorado por la pe-
dagogia artistica reformadora de la primera mitad del siglo XX. A lo largo de estas
lineas, analizamos uno de los manuales mas transcendentes dedicados al recor-
table: L'enfant imagier. Découpages-collages (1956), de Pierre Duquet (1918-1998).

1. PREFACI

L'any 2014, la Tate Modern de Londres i el Museu d’Art Modern de Nova York
(MoMa) varen acollir una mostra dedicada a una de les linies d'experimentacid
més remarcables del pintor Henri Matisse: els «xgouaches decoupées» (Buchberg
et al,, 2014). Els tallers pedagdgics organitzats al voltant de l'exposicié varen
esdevenir I'estimul de nombroses experiencies didactiques i practiques escolars,
desenvolupades amb el proposit d'acostar l'univers de l'artista als infants. La
revaloracié dels retalls de paper pintat a les escoles es perfila, tanmateix, com
un viatge d'anada i tornada. Al llarg d’aquestes linies, si més no, maldarem per
apuntar de quina manera Matisse va explotar un mitja visual que ja era ben
present a les escoles reformadores de comencament del segle XX. En concret, ens
proposam analitzar aquesta practica escolar a partir d'un manual monografic,
L'enfant imagier. Découpages-collages, publicat a Suissa el 1956 per un pedagog
quasi oblidat, Pierre Duquet, el qual aqui aspiram a valorar de nou.

2. DIBUIXAR AMB LES TISORES

Henri Matisse va traspassar a Nica el 3 de novembre de 1954. Deu dies més tard,
la portada de la revista Paris Match reproduia una de les darreres fotografies de
I'artista, en cadira de rodes, retallant un full de paper pintat. Al peu de la imatge,

1. La traduccio catalana dels fragments citats és nostra, a partir de la segona edicié en frances
(Duqguet, 1959).
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aguesta activitat és presentada com «la darrera forma del seu art» (Paris Match,
294,1954).

Fora d'alguns assajos puntuals, Matisse va concebre els «xgouaches découpées»
el 1941, arran d’'una arriscada operacié quirdrgica de la qual mai no es va restablir
del tot. La consagracid a l'art del retall també coincideix en el temps amb
impacte en I'anim de l'artista de la detencid de I'esposa i la filla, Amélie Parayre i
Marguerite Matisse, a mans de la Gestapo. Tot sembla indicar que aquest cumul
de circumstancies adverses varen empeényer Matisse a reduir els seus mitjans
expressius als papers i les tisores. Fos com fos, durant la darrera década de la
seva vida, Matisse va culminar prop de 300 dibuixos retallats que conjuguen,
motiu a motiu, un cant a lI'existéncia que emergeix de superficies esqueixades
de color. En alguns casos, els va concebre com a obres definitives; en altres, com
a projectes per a llibres illustrats, tapissos, decoracions ceramiques, vitralls...

Tecnicament, els fulls de paper s’havien pintat amb dues capes perpendiculars
de guaix i, un cop eixuts, Matisse hi retallava tot tipus de formes. Ara bé, aquestes
formes no havien estat abans dibuixades, sind que el pintor les improvisava en
el moment de retallar-les: és a dir, dibuixava amb les tisores. La rad per la qual
Matisse va servir-se de papers acolorits a ma era una reflexié sobre el procés de
pintar. En concret, volia invertir la concepcidé tradicional de la pintura aplicada
sobre un dibuix previ. Els «xgouaches découpées» han d'entendre’s, per tant, com
un clam a l'autonomia del color, una fita que Matisse ja havia vindicat els anys del
fauvisme, a inicis de segle (Buchberg et al., 2014).

Cal no oblidar, al capdavall, que la técnica que Matisse va explotar es deriva d'un
art popular estés arreu del mén. Com a exemples: I'art del Jianzhi, a la Xina; el
«papel picado», de Meéxic, o els seus nombrosos equivalents als paisos eslaus.
A partir del segle XVIIl, amb la moda de les siluetes, molts artistes, entre els
quals trobam el pintor romantic Philipp Otto Runge i I'escriptor Hans Christian
Andersen, varen comencgar a fer-ne (Bordes, 2007, pag. 270-273). Lafinitat
d'aquesta técnica amb les ombres xineses va determinar que, rapidament, fes
entrada en la cultura visual infantil. En sén un exemple les illustracions per a
I'edicié de Cinderella de 1919, d’Arthur Rackmann (Evans, 1919), i el film d’animacio
Thumbelina, de la realitzadora Lotte Reiniger, estrenat el 1954 (Happ, 2018), any
del traspas de Matisse. A més a més, la practica del retall és inherent en I'art del
collage, inaugurat per I'avantguardisme.

3. SOTA L'OMBRA DE FROBEL

En el camp educatiu, és a Friedrich Frobel a qui devem la valoracié dels retalls
de paper acolorit. Com se sap, Froebel va idear un programa de dibuix la novetat
del qual residia en dos aspectes fonamentals. D'una banda, el seu programa
responia a una educacié general i no especificament artistica, basant-se en
la consideracié del dibuix com una capacitat humana universal. De l'altra, el
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de Frobel fou el primer programa escolar de dibuix que va superar la practica
exclusiva de la delineacid per tal d'abracar el llenguatge de la forma amb tota la
seva extensio, desenvolupat en el pla o en l'espai, monocrom o a color, per mitja
de tracos o retalls. Ben mirat, la preséncia dels papers de color entre el material
didactic frobelia esdevé tan recurrentiidiosincratica com la dels mateixos «dons»
o blocs de fusta. En concret, els va integrar en una suma de cinc «ocupacions»
distintes: el trenat, el teixit, el retall, el plegat i I'encolat (Bordes, 2007).

Prohibida a Prussia el 1852, la pedagogia froebeliana va adquirir tanmateix un
resso internacional gracies a I'accioé divulgativa dels seus seguidors. D’altra banda,
I'expansié del model Frébel i, de retruc, del seu material didactic, va coincidir
amb el desenvolupament de les tecniques d'impressié amb color, les quals
varen capgirar per sempre la cultura visual d'Occident. De fet, a la fi del segle XIX,
tant la premsa illustrada com la impressié de lamines cromolitografiades varen
contribuir a difondre la moda d'un nou entreteniment: la confeccié domestica de
scrapbooks o albums de retalls (Bordes, 2007).

En aquest marc, els primers manuals escolars consagrats al dibuix retallat varen
veure la llum a banda i banda de l'Atlantic. En sén un exemple Story Telling
with the Scissors (1899), de I'educadora nord-americana Mary Helen Beckwitt, o
el segon volum del tractat Vom Spiel zur Arbeit, publicat a Alemanya per Hans
Kappler el 1911 (Kappler, 1911). Beckwitt, concretament, apuntava que el retall de
papers de color permet familiaritzar els infants amb la representacio sintética de
la forma; a més a més, reconeixia que el fet de poder canviar 'emplagament de
les figures sobre el pla esdevenia un avantatge a I'hnora d'introduir els principis de
la composicié (Beckwitt, 1899, pag. 4-6).

Malgrat agquests precedents, la introduccié definitiva dels retalls de paper pintat
a les escoles va tenir lloc durant I'época d’entreguerres, a partir de I'acollida del
model del pedagog txec establert a Viena Franz Cizek i del seu volum Papier-
schneide und Klebearbeiten (1914), el qual fou traduit a I'anglés el 1927 (Cizek,
1927). Parallelament, a Francga, la técnica que ens ocupa fou vindicada per
I'editorial Flammarion com un mitja per acostar els principis de I'art modern a la
infantesa a través de I'edicid de llibres retallables, creats en bona part per artistes
russos com Natalie Parain —Ronds et carrées (1932)— i Serge Wischnevsky —
Jeux des formes (1932).

A I'Estat espanyol, el paper retallat es va consolidar com a practica escolar i, al-
hora, com a joc educatiu, durant I'época republicana. Elisa Lépez Velasco no va
dubtar a incloure'l a La prdctica del dibujo en la escuela primaria (1933), alhora
que l'editor madrileny Juan Ruiz publicava tres quaderns amb el titol La pintura
por el recorte (1934). Com tantes altres practiques reformadores, els retalls de pa-
per pintat foren revalorats de bell nou pels moviments de renovacié pedagogica
sorgits a la fi de la dictadura. El manual de referencia d’aquells anys fou, en molts
sentits, Los recortes pegados en el arte infantil (1962), la traduccid castellana, edi-
tada a I'Argentina per l'editorial Kapelusz, de L'enfant imagier, de Pierre Duquet.
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4. DUQUET

L'enfant imagier fou publicat el 1956 per l'editorial suissa Delachaux & Niestlé.
Es tractava d'un dels primers volums de la colleccié Techniques de I'Education
Artistique, dins la qual es van editar les primeres contribucions de I'inclassificable
Arno Stern. De fet, ambdds van escriure, a quatre mans, altres dos volums de la
colleccié: Du dessin spontane aux téchniques graphiques (1958) i A la conquéte
de la 3¢diménsion (1962). Altrament, mentre que la trajectoria de Stern ha gaudit
—malgrat els seus nombrosos detractors— d’'un ampli resso internacional (Freire,
2007), el mestratge de Pierre Duquet ha restat practicament en l'oblit.

Nascut accidentalment a Nica el 1918, tant les seves arrels familiars com el curs de
la seva biografia es concentren a I'antiga regié de la Picardia. Traspassat el 1998,
els seus descendents en conserven un arxiu personal que aplega obra plastica,
literaria, un corpus notable de contribucions, tant académiques com divulgatives,
relatives a la llengua picarda, i una relacié no menys nombrosa de publicacions
pedagogiques. Aquesta Ultima branca del fons fou inventariada, sota la direccid
de Bruno Poucet, per un grup d'estudiants de Ciéncies de I'Educacié de I'Institut
Universitaire de Formation de Maitres d'’Amiens.? Aixi mateix, el setembre de
2019, la galeria Résonances, ubicada al municipi normand Le Tréport, va acollir
una primera exposicié dedicada al seu llegat pedagogic la qual, malauradament,
va restar oberta al public al llarg d'un Unic cap de setmana (Guide Journées du
Patrimoine, 2000, pag. 8).

Per contra, durant la segona postguerra mundial, Pierre Duquet va esdevenir
un dels educadors d’art més respectats de Franca. Encara més, la seva obra
pedagodgica, que va assolir una projeccid internacional, fou desenvolupada a
I'escola comunal de Creuse, un municipi del departament de Somme de menys
de 200 habitants, en el qual Duquet va exercir entre 1945 i 1954. El 1951, Duquet
va participar com a ponent en el seminari de la UNESCO, celebrat a Bristol, «The
Teaching of Visual Arts in General Education» (Ziegfeld, 1954, pag. 41-45), durant el
curs del qual es va orquestrar la creacié de la Internacional Society for Education
through Art (Insea). A Bristol, Duquet va coincidir amb figures de la talla de Jean
Piaget, Herbert Read i Viktor Lowenfeld i, també, amb Henri Matisse, reconvertit
en educador i en un dels ponents més aclamats d'aquelles jornades (Ziegfeld,
1954, pag. 21).

5. L'INFANT IMATGER
El 1956, any de la publicacié de L'enfant imagier, Pierre Duquet exercia a I'Ecole

Primaire Petit Saint Jean d’Amiens. En el volum inclou, tanmateix, tota una suma
d'experiencies didactiques desenvolupades a Creuse des de 1945. A |les acaballes

2. Extraiem aquesta informacié de la pagina web <https:/gillion.pagesperso-orange.fr/duquet.
html>.
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del conflicte bellic, Duquet era un mestre tot just sortit del presidi (Guide
Journées du Patrimoine, 2000, pag. 8). De fet, 'amplia acollida del dibuix retallat
a les escoles no pot deslligar-se del marc de restriccions dels anys posteriors a la
Segona Guerra Mundial. Duquet, si més no, reconeix la dificultat d'impartir tallers
de pintura a les escoles, a causa del nombre elevat d'alumnes en una classe, de la
manca d'infraestructures i, especialment, de pressupost. Al capdavall, presenta
L'enfant imagier com una alternativa economica al manual Aspects et technique
de la peinture d’enfants, d’Arno Stern (Duquet, 1959, pag. 5).

Amb tot, L'enfant imagier respon a la voluntat de Duquet d'assolir dos objectius:
presentar un conjunt de técniques simples i progressives que s'ajustin, igual
que la pintura, als diferents estadis de desenvolupament de I'expressid plastica,
i estudiar el valor d'aquestes técniques tant des del punt de vista estétic com
educatiu (Duquet, 1959, pag. 5).

5.1. Duquet i 'autoexpressio

En materia d'art, la pedagogia reformadora de comencament del segle XX va
apostar per la substitucié de la copia d'estampes per practiques de dibuix del
natural. En el cas de Francga, aquest canvi es va concretar en 'anomenat «<metode
intuitiu» de Gaston Quénioux, esdevingut oficial el 1909 (D’Enfert, 2021). A les
acaballes de la Segona Guerra Mundial, pero, les apostes a favor d'un nou model
que prescrivia el dibuix de memoaria i I'alliberament de I'infant creador de tota
influéncia externa van adquirir un abast internacional. L'assaig Education trough
Art, de Herbet Read (1943), escrit a Londres sota els bombardejos de I'aviacid
alemanya, fou apuntat com el text capdavanter de la nova manera de gestionar
les trobades entre I'art i 'educacid. En una referéncia indirecta al text citat, Pierre
Duqguet afirma sense embuts: «All0 que era educacié per a l'art és, sobretot,
educacio a través de 'art» (Duquet, 1959, pag. 9).

Atots els efectes, Duguet abandera el model autoexpressiu afirmant que «l'infant
és un ésser fragil i influenciable. Cal no malmetre’l, ni trair la seva vocacidé de
creador de formes i harmonies amb l'afany de convertir-lo en un copista habil o
en un adult prematur» (Duquet, 1959, pag. 8). Tanmateix, Duquet, avancant-se a
les critiques al model sorgides durant la década dels setanta, s'afanya a advertir
els perills d'una mala interpretacié dels seus principis pedagogics, car «llibertat
no vol dir desordre i anarquia» (Duquet, 1959, pag. 70).

Com bona part dels seus contemporanis, Duquet distingeix dos grans estadis
en el desenvolupament de l'expressid plastica, que coincideixen amb els que,
en I'ambit francofon, Georges-Henri Luquet (1927) havia anomenat «realisme
intellectual» i «realisme visual». Duquet es refereix al primer estadi com «'edat
de les creacions espontanies» i, al segon, com «l'edat dels coneixements artistics»
(Duquet, 1959, pag. 9). L'enfant imagier es concentra en l'edat de les creacions
espontanies, la qual s'allarga fins als 10 anys. Segons Duquet, no és fins a partir
d'aguest moment «que podem parlar d'ensenyament artistic», amb el benentes
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que l'infant sols «podra abordar els problemes estetics des d'un angle didactic» si
durant l'etapa anterior s’ha lliurat intensament a la creacié espontania (Duquet,
1959, pag. 9). Ara bé, I'espontaneitat consentida a l'infant menor de 10 anys es
limita a I'aspecte formal —és a dir, a la lliure resolucié de la forma i el color—,
la qual cosa no exclou el coneixement de les técniques ni eximeix I'educador
d'intervenir en el procés creatiu. En resum, Duquet s'adreca als mestres amb
aquests termes:

En reaccionar contra els metodes tradicionals, alguns mestres cauen en
un excés contrari. N'hi ha prou, creuen, de posar l'infant en contacte amb
els materials i deixar que s'espavili tot sol. Durant un cert temps, la criatura
s'entretindra, pero aviat se'n cansara. Aquell “fes el que vulguis” és un principi
negatiu. Precisament aqui és on apareix el rol de I'educador. L'infant rares
vegades crea sol. Ha de menester 'ambient del grup o del taller i, sobretot,
de la presencia d'un educador que l'ajudi, el comprengui i 'encoratgi. A cop
de preguntes i no de consells, d'anims i no de critiques, sempre incitant perd
mai imposant, I'educador adopta, per als alumnes, el rol de confident, de
guia i de conseller técnic.

La seva tasca és essencial, car li pertoca activar amb preguntes la imaginacié
de l'infant, desvetllar-li la confianga en ell mateix, alliberar-lo dels prejudicis
i del rubor, protegir-lo dels altres i emmenar-lo a fer-se fort i a superar-se.
(Duquet, 1959, pag. 73).

5. 2. Técniques i desenvolupament

Duqguetadverteixque «cada material,cadatécnica, té qualitatsiexigencies propies
gue en condicionen I'Us» (Duquet, 1959, pag. 10). A partir d'aquesta constatacid, la
introduccié d'una técnica artistica a I'escola es justifica en les accions espontanies
de l'infant que cada material concret contribueix a desenvolupar. Per tot plegat,
qualsevol programa d'educacié artistica ha d'alternar, en el cas de la figuracié
plana, la practica del dibuix i la pintura. Seguint les observacions d’Arno Stern,
Duquet associa el dibuix a la resolucié de formes per mitja de linies de contorn
i la pintura a la notacid per mitja de taques de color, ¢o és, a la «forma vista des
de l'interior» (Duquet, 1959, pag. 14). En aquest sentit, el paper retallat esdevé
un substitut idoni de la pintura per tal com estimula la introduccid precog¢ de
'infant en la representacid sintética de superficies, en la percepcié dels espais i,
en definitiva, en el domini de la composicio.

Tanmateix, una de les aportacions principals de L'enfant imagier és el disseny
d'un programa graduat d'activitats sensorials, ajustat al desenvolupament del
dibuix espontani, que culmina en el collage i les seves derivacions. Les primeres
activitats del programa es consagren al «plagcage», una accioé preliminar i efimera,
assajada per Frobel i propera a determinades solucions futures del land art,
gue consteix a crear figures per mitja de la disposicid eventual d'elements de la
natura (pedres, fulles, llavors, etc.) sobre una superficie. En aquestes activitats,
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Duquet ja observa una evolucié progressiva dels motius resolts per mitja d'un
contorn envers les siluetes (Duquet, 1959, pag. 18).

Succeeixen els «plagages», els collages realitzats mitjangant fragments de paper
esqueixat, de diari o de seda (Duquet, 1959, pag. 21), una técnica artistica que,
aqguells anys, ja comptava amb la pintora Lee Krasner entre els seus exponents
més notables (Robertson, 1986). La justificacié d'aquesta variant del dibuix
retallat recau en el risc de I'Us de tisores per part dels més petits, pero sobretot en
la importancia de manipular directament el material i en I'estimul de I'habilitat
manual (Duquet, 1959, pag. 18).

El dibuix retallat per mitja de tisores culmina el programa de Duquet. Tot i aixi,
esdevé un punt d'arribada i un punt de partida. Seguint I'exemple de Matisse,
Duqguet hi va descobrir un ventall sensible de derivacions artistiques aplicables
a l'escola.

5. 3. Derivacions artistiques

En la variant del paper esqueixat, el collage a I'escola pot transcendir els limits
tradicionals del quadre de dimensions reduides i esdevenir un mural o un mo-
saic (Duquet, 1959, pag. 26-29). Un cop familiaritzat, I'infant, amb I'Us de les tiso-
res, les possibilitats d'explorar nous mitjans es multipliqguen. Duguet s'estén en la
practica dels vitralls de paper. Consisteix a retallar, en un full de color negre, els
espais corresponents a la figura, o bé al fons, per després encolar el resultat en un
vidre, préviament decorat amb multiples esqueixos de papers transllcids de co-
lors (Duquet, 1959, pag. 30-36). Aquesta practica, invertida, dona lloc a les ombres
xineses. No endebades, «el treball tendeix a fragmentar el personatge en taques
separades de color. L'ombra xinesa en recompon la forma, concedeix rellevancia
a la taca expressiva» (Duquet, 1959, pag. 37). De retruc, I'infant pot descobrir I'art
de la silueta i de la possibilitat de servir-se’'n com a plantilla en la técnica de I'es-
tergit o de retallar-les formant una sanefa (Duquet, 1959, pag. 38-39).

D'altra banda, Duquet s'afanya a transcendir I'Us del paper per tal de transferir
les tecniques apreses al mdén del téxtil. Si més no, dedica 12 planes del volum
als «tapis collés», realitzats amb feltre retallat i encolat (Duquet, 1959, pag. 43-
64). Tampoc no descuida les derivacions tridimensionals del retall. Tanmateix,
un dels aspectes més interessants del volum és la insisténcia en la «transposicido»
(Duquet, 1959, pag. 67-68), és a dir, en I'aprenentatge que resulta de versionar
una Mmateixa obra en una altra técnica o material i, també, en una escala distinta.

Metodologicament, Duquet prescriu que els educadors estimulin els infants
a variar constantment la mida del suport de les seves creacions (Duquet, 1959,
pag. 10). De la mateixa manera, convida els infants a alternar la representacioé de
memoria o d'imaginacié amb I'observacié del natural. Ben mirat, insisteix en el fet
que el dibuix d'observacié es pot resoldre també per mitja del collage (Duquet,
1959, pag. 66). Un altre aspecte destacat és la diferencia entre el collage directe
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o el que es fa a partir d'un dibuix previ. Aquesta darrera variant no consisteix a
retallar un contorn tracat, sind a retallar directament perd amb la possibilitat de
fer-ho observant una forma ja resolta amb el llapis. Fet i fet, el collage indirecte
inaugura el darrer gran valor del llegat de Pierre Duquet: I'aposta pel treball
cooperatiu (Duquet, 1959, pag. 55).

6. A MANERA D’EPILEG

El 1959, Delachaux & Niestlé va llancar la segona edicié francesa de L'enfant
imagier. Tres anys més tard, el 1961, el Musée des Arts Décoratifs de Paris,
sota la direccié de Francois Mathey, va inaugurar la mostra Henri Matisse. Les
grands gouaches découpées (Mathey, 1961). Es tractava de la primera exposicidé
monografica dedicada a una de les expressions més notables de l'art del segle
XX, la punta de llanca d’'un procés de reconeixement que culminaria el 2014, en
les dues mostres esmentades al comengament d’'aquestes linies.

Contrariament, les aportacions dels mestres en la forja d'aquest nou mitja, el
dibuix retallat, resten sovint velades, aixi com les aportacions generals de I'Escola
Nova en la definicié de moltes de les formes visuals de l'art del segle XX. Per tot
plegat, el llegat de Pierre Duquet esdevé una font constant de relectures. Full a
full, L'enfant imagier illumina el valor pedagogic dels retalls vibrants d'un temps
suspés que adesiara reneix entre el desconhort o la barbarie.
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RESUM

Davant els nous reptes educatius ens hem de plantejar el redisseny dels espais per-
gue estiguin al servei de la construccié de projectes educatius compromesos amb
el canvi. Partim del convenciment que la transformacié dels espais impulsa tam-
bé la transformacid educativa i que els espais son fonamentals per crear contextos
adequats per a 'aprenentatge i el benestar. Al llarg de la histdria hem vist com els
principals corrents pedagogics han donat a I'espai, el mobiliari i els materials un pa-
per rellevant en el seu pensament educatiu: Froebel, Freinet, Decroly, Montessori,
les germanes Agazzi, la pedagogia de Reggio Emilia, Emnmi Pikler..., i tants d'altres.

RESUMEN

Ante los nuevos retos educativos nos tenemos que plantear el redisefio de los es-
pacios para que estos estén al servicio de la construccién de proyectos educativos
comprometidos con el cambio. Partimos del convencimiento de que la transfor-
macion de los espacios impulsa también la transformacion educativa y de que los
espacios son fundamentales para crear contextos adecuados para el aprendizaje
y el bienestar. A lo largo de la historia hemos visto como las principales corrientes
pedagdgicas han dado al espacio, el mobiliario y los materiales un papel relevante
en su pensamiento educativo: Froebel, Freinet, Decroly, Montessori, las hermanas
Agazzi, la pedagogia Reggio Emilia, Emmi Pikler..., y tantos otros.

PRESENTACIO

El GAEB, Grup per a 'Assessorament i la Innovacié en Ambits Educatius pel
Benestar: Pensar els espais mirant els infants, és un grup de recerca associat a
I'IRIE, Institut de Recerca i Innovacié Educativa (UIB-GOIB), format actualment
per vuit professionals implicades en la formacidé inicial i mestres dels dos cicles
d’educacid infantil. Els objectius del grup sén:

e Impulsar processos de canvien els centres a partir de la introduccié de millores
en el disseny de 'espai ambient.

e Reflexionar i experimentar la reorganitzacié i la transformacié dels espais edu-
catius com un element catalitzador dels processos d'innovacié educativa i afa-
vorir espais d'analisi, dialeg i reflexid sobre I'experiéncia de transformacid i canvi.

e Acompanyar i assessorar els centres educatius en el disseny, la implementacid
i 'avaluacié d'entorns educatius promotors del benestar i 'aprenentatge.

e Promoure dinamiques formatives perqué cada centre activi la transformacid
dels espais a través de processos de cocreacio.
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e QOrganitzar conjuntament amb altres agencies formatives (CEP, IRIE) cursos i
seminaris de formacioé relacionats amb la tematica.

e Avaluar i difondre els resultats dels processos de canvi derivats de la imple-
mentacio del treball per ambients d’'aprenentatge.

Des del curs 2015-2016 el grup ha acompanyat més de 60 centres educatius (des
d'escoletes 0-3 fins a centres de primaria) en la millora i la transformacié dels
seus espais; amb alguns s’ha fet un seguiment de tres i quatre cursos. El projecte
que plantejam s'estructura en tres o quatre fases i es desenvolupa al llarg de tres
cursos escolars: fase d'aproximacio, fase d'implementacio, fase de consolidacio-
avaluacio i fase de comunicacié. La nostra intencidé és donar suport en aquest
procés de canvisense determinar models estandarditzats, sind ajudant els equips
educatius a engegar aquesta reflexid, com a base per a una millora compartida
que es pugui anar consolidant. La mirada i la retroaccio (feedback) provinent de
formadors externs resulta un element fonamental per facilitar que els processos
d'innovacié esdevinguin processos de recerca accidé permanent en el centre.

Els temes sobre els quals reflexionam amb els centres s'organitzen a partir dels
blocs seguents:

—_

Deteccid de necessitats del centre i plantejament d'objectius del canvi.

2. Pensar els espais mirant les capacitats i competéencies dels infants.

3. Definir parametres de qualitat de I'espai ambient.

4. Establir criteris per dissenyar els espais o ambients d'aprenentatge, definir
zones i microespais.

5. Disseny de propostes i escenaris preparats per a I'aprenentatge.

6. Mirada estética als espais, a les propostes i als materials.

7. Elrol de I'adult en el treball per espais d’'aprenentatge.

8. L'observacid i l'avaluacid dels espais creats i dels processos dels infants.

9. La documentacié per donar visibilitat als processos i als aprenentatges.

10. La comunicacié amb les families.

INTRODUCCIO

L'espai dona suport al projecte i linia metodologica del centre i la seva transfor-
macid planteja, alhora, un canvi en els processos d’ensenyament-aprenentatge:
en el rol docent, el rol de I'alumne, les dinamiques d'aula i les relacions de la co-
munitat educativa.
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Com assenyalen Olivos et al. (2021, p. 47), hi ha una relacié directa entre ambient,
desenvolupament i aprenentatge que afavoreix la millora cognitiva en cada
una de les etapes del creixement. La neuroeducacié (Bueno, 2016) ens confirma
gue aprendre amb plaer allibera dopamina en diverses parts del cervell. Aquest
neurotransmissor esta directament implicat en processos que augmenten la
plasticitat neuronal,com ara I'atencié i la motivacié. D'aqui que els aprenentatges
promoguts des del plaer rommanguin més temps a la memoria i siguin més
facilment aplicats en contextos reals. Educar té molt a veure amb la capacitat
de seduir. Seduir amb experiencies d'aprenentatge que ajudin a comprendre el
mon i els seus problemes i la recerca de solucions.

La neuroarquitectura aplicada a I'educacié (Mora, 2013) proposa crear entorns
d'aprenentatge que tenguin presents el sentit emocional de I'entorn, les propor-
cions de l'espai, la ilHuminacio, la ubicacid i la relacié amb I'exterior. En aquesta
linia es van ampliant les recerques que cerquen la relacié entre les caracteris-
tiques dels espais, 'estrés i I'estat animic; la relacid entre els espais amplis i el
pensament creatiu o el poder que té la natura per estimular I'atencié o la curacid
després de les malalties. En I'estudi Clever Classrooms (Barret et al., 2015) es van
analitzar 27 escoles d'educacié primaria en tres localitats diferents d’Anglaterra.
Els edificis escolars eren diferents entre si—amb construccions des de 1900 fins a
I'any 2000-i en els resultats es va detectar una millora del 16% en el progrés dels
alumnes en funcié de les bones caracteristiques ambientals de les aules.

PROCESSOS DE RECERCA ACCIO AMB ELS CENTRES

En el seglents punts desenvoluparem algunes de les idees i reflexions que
sorgeixen en aquests processos.

a. La transformacié dels espais impulsa un canvi en la mirada educativa i les
actituds docents

Els espais mai no sén neutres: darrere la manera d'organitzar els espais d'una
escola hi ha una determinada concepcid del que és ser infant i de com entenem
els processos d'ensenyament-aprenentatge. Els espais parlen de nosaltres, de la
nostra mirada envers I'educacid, del paper que creim que ha de desenvolupar
I'escola i de la imatge d'infant que el sosté. Els espais sén un llenguatge silencids
que determina conductes i afavoreix relacions. Ser capacos de llegir entre linies,
albirar i analitzar que s'amaga darrere la nostra manera d'organitzar les aulesi els
espais comuns és la primera passa per iniciar aguest procés de reflexié i analisi.

Si veritablement la nostra imatge d'infant és la d'un infant capacg i cocreador de
cultura, llavors els nostres espais hauran d'estar a I'altura d’aquest paradigma.
Hauran de ser espaison els ninsiles nines puguin demostrar aguesta autonomia,
puguin explorar el moén per descobrir les seves potencialitats i reflectir la riquesa
intrinseca que porten a dins. Si partim d'aquestes premisses, haurem d’apostar
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per escoles on els infants siguin els veritables protagonistes del seu procés
d'ensenyament-aprenentatge i on el coneixement es construeixi a partir de
la mateixa accid, i que esdevinguin escoles que fomentin el joc, I'exploracid, la
relacio, 'autonomia i la creativitat.

A les reflexions amb els equips docents trobam també dilemes i tensions
per definir quin ha de ser el rol del mestre en aquests espais on l'infant és el
protagonista de l'accié educativa. Que fa el mestre si I'espai és autosuficient per
si mateix? L'espai pot realment substituir I'adult? Coincidim amb Loris Malaguzzi
guan ens parlava ja en els anys 80 de I'ambient com a tercer educador. Atesa
la rellevancia que cobren els espais, el mobiliari i els materials, el mestre ha de
saber dissenyar contextos de qualitat amb criteris clars. L'espai necessita un
projecte i una linia educativa i la preséncia activa de I'adult per suggerir, provocar
i compartir els aprenentatges des d’'una relacié dialdgica amb el grup i amb cada
un dels infants. Segons Duarte (2003, p.101), “el docent és el que defineix un clima
estimulant, realitza preguntes desafiants, propicia el feedback, I'ajuda necessaria
als seus alumnes i afavoreix la seva autoconstruccié d'aprenentatges”.

En aguesta nova conceptualitzacid
de I'espai entenem que la tasca dels
mestres no és tant presentar i trans-
metre coneixements com crear es-
pais que propiciin relacions d'apre-
nentatge compartit.

Pero no basta canviar de lloc els mo-
bles o comprar-ne de materials nous,
es tracta de crear espais de dialeg i
relacié on els infants es puguin reu-
nir entre ells i a la vegada connectar
amb els adults de referéncia, espais
on els adults siguin accessibles i vi-
sibles per als infants, on els nins i les
EEI Verge de la Salut (Palma) nines puguin interactuar entre ells a
través del joc.

Sofas, cadires i taules petites que es
puguin moure amb facilitat, coixins,
plataformes de fusta, estands amb
rodes..., aquests son exemples d'un
mobiliari que ens permet flexibilitzar
i moure l'espai en funcié d'alldo que
volem que succeeixi alla. Els mestres
han de cercar l'equilibri entre els
espais que fomenten el moviment i
CEIP Sa Joveria (Eivissa) aquells que afavoreixen el descans,




\

\
\

RECERCA | INNOVACIO PEDAGOGICA A LES ILLES BALEARS \

entre elsespaisd’intimitati els espais
per estar junts. Es tasca dels adults
saber valorar la quantitat justa de
material perque no interfereixi en el
joc. Un excés de material pot saturar
i limitar les eleccions dels infants,
i poc material implica que els nins
perdin l'interés amb facilitat o sigui
font de conflicte entre ells.

No perdre l'interés dels nins implica
observar i fer canvis a l'espai. Es im-
prescindible analitzar, escoltar, des-
prés suggerir i provocar pergue noves idees germinin. Aixo pot suposar recol{o-
car un material, afegir-hi quelcom, introduir-hi un llibre, un element provocador
o distorsionador, fer una proposta nova que obri nous camins. Perd no és sols una
questié de treure-hi, moure-hi o afegir-hi un material, a vegades és una pregunta
feta en el moment idoni, un comentari o paraula deixada a l'aire, una imatge..,
que pot produir nous canvis, generar curiositat, sorpresa, fer sorgir I'interés dels
infants. Aixd suposa tenir un paper actiu dins I'espai. Saber quan i com intervenir
sense interferir-hi, com assenyala Goldschmied (1998), és tot un art no sempre
facil de posar en practica. Aquesta justa mesura entre una actuacidé que ajuda a
fer créixer el joc o s'interposa resolent quelcom que I'infant podria descobrir per
si mateix és una de les claus del rol del mestre en aquests nous escenaris d'apre-
nentatge.

CEIP Verge de Lluc (Palma)

Es important no convertir els espais en llocs simplement de transit per als
infants, on els nins espipellen i van tastant d’'aqui i d'alla sense aprofundir en
cap proposta. Hem d'aconseguir propostes de joc que convidin a concentrar-
se, a anar més enlla d'un joc purament exploratori, que cerquin la complexitat.
Aix0 suposa pensar i dissenyar molt bé alld que oferim, perd també implica una
determinada actitud per part de I'adult que acompanya els infants en I'espai, una
actitud proactiva, present i disponible, que quan és necessari proposa i estira.

En la tasca dels mestres hi ha una part més palpable que té a veure amb pensar
i muntar I'espai i les propostes de joc, i una part més subtil que implica crear un
ambient de confianga i serenor dins aquest espai. Marcar els limits, mantenir
un cert ordre fisic perd també mental i emocional, que doni harmonia al lloc i al
grup, és crear un “ambient” d'aprenentatge.

Els mestres han de ser grans observadors, saber veure i llegir entre linies quins
neguits, dubtes i questions s'oculten en el quefer diari dels alumnes. La seva tas-
ca és molt més que mirar i assentir, és saber entreveure en el transcurs d'una
conversa, el desenvolupament d'un joc, en les preguntes que suren a l'aire, cap
on ha d’estirar el fil per fer créixer una idea i que esdevingui un procés d'apre-
nentatge ric i profund. El mestre és un provocador que convida a cercar, propo-
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sa reptes, genera conflicte cognitiu,
guestiona, crea connexions... La seva
feina és saber teixir i embastar histo-
ries, estirar el fil per fer xarxa, saber
guan quelcom d'alld que passa dins
el grup pot ser l'inici o la llavor d'un
projecte d'aprenentatge compartit.

Ser mestre implica acompanyar,
agombolar, acaronar. Implica pen-
sar i repensar les propostes, els ma-
terials, el disseny dels espais. Implica ajudar a crear sentiment de pertinenca, de
comunitat. Implica gestié d'’emocions, de relacions, de conflictes, sense oblidar
qgue som els referents culturals dels nostres alumnes.

CEIP Robines (Binissalem)

L'escola hauriadeserla portad'entrada dels nostresinfantsalmdndelaculturaiel
coneixement. Hem de despertar el desig d'aprendre, el desig d’entendre el mén.
Poder arribar a manejar les eines que ens permeten interpretar, reinterpretar i
analitzar el mén suposa compromis, exigencia i complexitat.

b. L'espai mirall de la nostra intencionalitat i identitat educativa

En les transformacions que acompanyam, un tema que ens mereix una reflexid
important és com cercar la coherencia amb la forma que donam als espais. Com
ho podem fer perque els espais parlin del nostre context i territori, que diguin qui
som i mostrin la nostra mirada educativa vers la infancia, I'escola i 'aprenentatge.

Ens hem de demanar si l'escola esta realment connectada amb el territori, si la

riquesa cultural de I'entorn es fa present i si els significats simbolics de la comu-

nitat hi tenen lloc. A vegades, visitam escoles on es fa dificil reconéixer aquests
signes d'identificacié territorial i cul-
tural, on sembla que la comunitat i
el barri queden exclosos del projecte
de centre. Aixd és degut al fet que
moltes vegades no ens arriscam a
cercar la nostra diferéncia, cercam
seguretat en altres experiencies
educatives que hem visitat, emmira-
Ilades per una estetica.

Tots tenim l'experiencia d'anar creant
CEIP Verge de Lluc (Palma) lligams i vincles simbodlics amb els

espais que van conformant la nostra
forma d'estar en el mén i com van quedant a la nostra memoria individual i collec-
tiva. L'arquitecte Juhani Pallasmaa (2014, p. 42) parla d'una arquitectura que enllaca
els éssers humans amb el mén; des d'aquesta mirada, entén I'espai arquitectonic
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com un espai existencial, un espai viscut i
no nomeés un espai fisic i estetic. “La arqui-
tectura fortalece la experiencia existencial,
el sentido de cada uno de ser-en-el-mun-
do, y esto constituye fundamentalmente
una experiencia fortalecida del yo". De la
mateixa manera, els infants i els adults que
habiten els espais de l'escola estableixen
una relacié emocional amb ells que gene-
ra un sentiment de pertinenca a I'entorn.
El gedgraf humanista Vi Fu-Tuan (1974, p.
13) ens parlava del concepte de topofilia
com aquesta relacié afectivoemocional
gue cream amb els espais i que lliga els és-
sers humans a aquells llocs amb els quals,
per una radé o laltra, ens sentim identifi-
cats. Deia que “habitar” implica, fonamen-
talment, “pertanyer”, estar afiliat.

Veim en el dia a dia a les escoles com els
infants van habitant i territorialitzant els
espais que senten com a propis, i és des
d'agquest sentiment d'estima i pertinenca
amb els llocs propers i familiars que els in-
fants es podran fer persones comprome-
ses amb I'entorn, amb la seva proteccié i
transformacio.

Parlam d'escoles capaces de generar
identitat, de generar sentiment de per-
tinenga, escoles que deixen empremta en
el seu entorn i vesteixen les seves parets
en el fet viscut dins i fora. Escoles que s'ar-
relen al territori que habiten, transparents
i creadores de cultura democratica. Esco-
les que fugen dels estereotips —estandar-
ditzats i homogenis—, escoles amb historia

propia.

EEI Verge de la Salut (Palma)

Scuola dell'lnfanzia Marino Marini (Pistoia, Italia)

EEI Son Roca (Palma)

c. Mosaic multiforme d’escenaris per a I'aprenentatge

Des d'una visi¢ ecologica sistemica, tot I'espai de I'escola és un ambient on es viu
i educa, tot I'espai promou experiencies i aprenentatges. L'espai ambient entés
des d'aquesta perspectiva crea connexions riques i diverses, on se succeeixen
multiples relacions, espais dotats d'una gran fluidesa i permeabilitat horitzontal

i vertical.
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Esta idea de ambito, como constelacion sistémica espacio-temporal de la realidad
formada por conexiones que se codeterminan, supone una urdimbre estructural y
organizativa entre diversos elementos que ambientalizan al ser humano. Lo acogen en
una red de relaciones que suponen un campo de posibilidades creativas de expresion y de
comunicaciones multiples (Hoyuelos, 2005, p. 170).

CEIP Verge de Lluc (Palma)

Aixi, hem ajudat a transformar els passadissos dels centres en espais per al treball

autonom i treball cooperatiu, o els passadissos s'han convertit en espais cons-
tructius o espais biblioteca.

Escola d'infants Son Roca (Palma)

També hem transformat menjadors, a I'escola 0-3, en espais multifuncionals, on
podem trobar 'espai laboratori per a I'experimentacié i manipulacié sensorial,
I'espai de joc de la cuina o I'espai artistic.

La idea és dissenyar contextos preparats que estimulin la creativitat i 'autonomia
de pensament dels alumnes, que siguin flexibles i modulars per adaptar-se a
metodologies actives i collaboratives. S6n moltes les opcions d'organitzacié que
podem trobar, perd cal reflexionar i donar sentit a cada una. Obrir aules? Conver-
tir tota I'escola en ambients d'aprenentatge? Quins ambients es volen generar?
Amb quins criteris? Quines condicions han de tenir aquests espais per gene-
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rar aprenentatges, benestar i relacions?
Aquestes son algunes de les preguntes
gue és necessari fer-se.

Sipensam 'escola com unsistema organic
gue va canviant i transformant-se segons
les necessitats i els interessos dels infants
i la vida de l'escola, es poden plantejar
maneres diferents per adequar els espais
a cada una de les etapes en funcié del
moment i les dinamiques dels grups; CEIP Robines (Binissalem)
espais inclusius on cada infant pot trobar

el seu repte d'aprenentatge, obrint-se aixi un mosaic multiforme d'escenaris.

Esimportante que la arquitectura invite a las relaciones e interconexiones entre los sujetos
y las cosas. Relaciones que deben ser cualificadas a través de una estética funcional y
formal. Asi, el espacio conforma una especie de red, un tejido que permite rescatar valores
educativos en la lectura interpretable de la propia arquitectura (Hoyuelos, 2005, p. 177).

En I'aprenentatge basat en projectes i problemes es poden crear espais que
afavoreixin el treball autdonom i cooperatiu. Espais que permetin als alumnes
cercar informacid, debatre, reflexionar, compartir o representar amb diferents
llenguatges els coneixements apresos. Espais on I'art, la cultura i la ciéncia hisén
presents.

CEIP Verge de Lluc (Palma)

En el treball per espais d'aprenentatge o ambients especialitzats els infants tro-
ben propostes i materials per treballar diferents continguts i competéncies de
cada una de les arees. L'estructura dels ambients d'aprenentatge ens permet
superar les limitacions de l'espai aula, multiplicar les possibilitats d’exploracid i
accié de l'infant i propiciar multiples relacions que afavoreixin la creacié d'una
comunitat de convivéncia i aprenentatge. Segons Duarte (2003, p. 102), els am-
bients d'aprenentatge sén aquells espais que “possibiliten la comunicacié i les
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CEIP Verge de Lluc (Palma)

CEIP Sa Joveria (Eivissa)

CEIP Sa Joveria (Eivissa)

CEIP Verge de Lluc (Palma)

relacions amb altres persones, ofe-
reixen materials i activitats que esti-
mulin la curiositat, la capacitat crea-
dora i el dialeg, permetin I'expressid
[liure d'idees, interessos, necessitats
i estats d'anim de tots.” Parlam, per
tant, d'un espai potenciador d'apre-
nentatges, d'interaccions socials i in-
terpersonals.

Els ambients potencien la creativitat
i la participacié dels infants en els
seus processos d'aprenentatge:

Podriamos decir que la finalidad de la
creacion de un ambiente de aprendiza-
je es promover que los nifos sean prota-
gonistas de su propio proceso de apren-
dizaje en un ambiente que sea estimu-
lador, creativo y participativo donde los
niflos actUen pero también reflexionen
sobre su propia accién desde una posi-
cion activa y competente y que posibi-
lite la comunicacion y el encuentro con
las personas que lo habitan (Riera, Ferrer
i Ribas, 2014, p. 25).

Pero, com assenyala Meritxell Bonas,
de l'escola El Martinet: “No fem am-
bients com a metodologia, I'escola és
unambient d’'aprenentatge [...] estem
a l'escola dins d'un ambient que s'ha
creat perqué puguem estar al maxim
de bé aprenent i, per tant, desenvo-
lupant-nos en dimensions diverses”
(Estrades, 2016 p. 39). En aquests es-
pais o0 ambients d'aprenentatge, I'au-
la de referéncia es pot convertiren un
ambient especialitzat que es posa al
servei de tots els grups. Espais orga-
nitzats per zones o microespais amb
propostes i reptes diversos.

A les escoles d'infants 0-3 també es
poden dissenyar laboratoris compar-
tits. Cada vegada hi ha més escole-
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tes que ofereixen espais de joc, experimentacié o de moviment fora de I'espai del
grup que enriqueixen el desplegament de les

competencies de l'infant; aixi, trobam I'espai de

llum i ombra, el laboratori artistic, el de movi-

ment o el d’'experimentacio.

Escola d'infants Verge de la Salut (Palma)
d. Repensar l'estética dels espais educatius

La pedagoga i atelierista de Reggio de I'Emilia Vea Vecchi (2013) entén l'estética
com a activadora de l'aprenentatge, perqué, si I'estética promou la sensibilitat
i la capacitat de connectar

coses molt allunyades entre

si i si 'aprenentatge té lloc a

través de noves connexions

entre elements diferents,

I'estética pot considerar-se

com un important activador

de l'aprenentatge.

Loris Malaguzzi denominava
activadors de I'aprenentatge Escola d'infants Son Roca (Palma)
a aquells processos que pro-

vocaven una “vibracié estética”, la capacitat de seduccié de la qual augmentava
el plaerila percepcid sensorial. Activadors de I'aprenentatge que sustenten un ti-
pus de coneixement que no es limita Unicament a la formacio, siné que estableix
també una relacié sensible amb les coses. Des d’aquesta afirmacié ens podem
demanar quin lloc ocupen els canvis estéetics en els processos d'aprenentatge.

Assmann (2002, p. 29) assenyala que aprendre és un procés creatiu que
s'autoorganitza, per aixd necessitam espais inconformistes i vibrants que ens
permetin meravellar-nos, crear sorpresaiaprendre. Diu Assmann que és necessari
recuperar la pedagogia de la pregunta i la pedagogia de la complexitat. Podem
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pensar també espais complexos, harmonics, acollidors i seductors que han de
pensar-se per a cada context i en relacié amb les persones que els habiten. Es
important que els arquitectes i I'Administracié educativa apostin per edificis
escolars que no siguin només funcionals, sind també estétics i innovadors.
Encara manca aquest dialeg entre pedagogia i arquitectura per adequar els
edificis educatius a les necessitats que té I'escola i per aportar al mateix temps
una sensibilitat estetica.

CEIP Verge de Lluc (Palma)

El viaje hacia la infancia es un posible camino hacia la humanizacién de la arquitectura,
concebida no como mera y Unica respuesta funcional a unas necesidades, sino como
manera de articular la relaciéon del hombre con su entorno; una arquitectura de
experiencias ricas, de percepciones sensibles, de espacios vinculados emocionalmente
Yy que permitan una apropiaciéon de los lugares mediante el juego (Eslava i Tejada,
2005, p. 59).

A les escoles, les nostres intervencions estéti-
ques s’han d’'iniciar moltes vegades amb pe-
tits gestos com fer algun canvi en el mobiliari
gue permeti una major flexibilitat. Cercar un
equilibri harmonic i cromatic per no saturar
perceptivament els espais o revisar la qualitat
del material. Pero, com assenyala la dissenya-
dora Katia Mandoki (2008), I'estética és una
actitud quotidiana que ens duu a seleccionar
determinats objectes i materials o a tenir cura
en la presentacié de les tasques i les propos-
tes educatives.

La estética es una actitud cotidiana, empatica
y sensible con el entorno, un hilo que conec-
ta las cosas entre si, un aire que lleva a pre-
ferir un gesto a otro, a seleccionar un objeto,
CEIP Puig de na Fatima (Puigpunyent) a elegir un color, un pensamiento; elecciones
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en las que se percibe armonia y cui-
dado, placer para la mente y para los
sentidos. (Vecchi, 2013, p. 15)

Els arquitectes italians Ceppi i Zini
(1998) en la seva obra ja parlaven
d'incorporar experiéncies sensibles
en el disseny dels espais. No podem
oblidar que els infants aprenen quan
poden veure, tocar, manipular, aca-
riciar i recérrer superficies, textures
i materials, modelar, construir i re-
construir variades formes i textures.
En aquest sentit, fan propostes per

Escola d'infants Son Roca

dissenyar paisatges cromatics, olfactius, luminics i matérics que contribueixen
a l'aprenentatge dels infants. Per a ells, les variacions perceptives sén sindonim
d'una bona qualitat pedagodgica de lI'ambient. Una experiéncia concreta en
aguesta linia que s'esta implementant en algunes escoles és el laboratori o espai
de llum i ombres o el laboratori sensorial, entre d’altres.

Una escola amable és un territori
on els matisos dels paisatges lu-
minics, cromatics, sonors, polisen-
sorials i tactils componen l'aire de
|'escola que es respira. Un ambit
d'objectes no estructurats, d'evoca-
cions ready-made dadaistes, que
els nins disposen en combinacions
complexes.

Escola d'infants Verge de la Salut (Palma)

Escola d'infants Sant Ferran (Formentera)
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REFLEXIONS PER CONTINUAR

Cuidar I'espai per cuidar la vida, les relacions i I'aprenentatge

A partir de la nostra experiencia
veim que posar atencié en el dis-
seny i l'organitzacid dels espais
és una manera també de cuidar
la vida dels infants. Assmann
(2002, p. 32) planteja que no és
possible aconseguir aprenen-
tatge si no hi ha connexié amb
la vida dels qui aprenen. Un am-
bient és pobre i descontextualit-

Escola d’'infants Son Roca

zat quan no permet als infants
connectar-se amb la vida, ja que
coneixer i comprendre el mdén

esta en funcié de la vida mateixa. En aquest sentit, la biopedagogia (Medina, 2017)
ens parla de com els processos de vida i els processos d'aprenentatge formen part
de la mateixa realitat i es donen simultaniament: “es un aprender de la vida y vivir
aprendiendo. Es una relacién dindmica y creativa entre el vivir el aprender de los
procesos y las comunidades en contextos concretos” (cit. a Devia, 2018, p. 182).

CEIP Robines (Binissalem)

Escola d'infants Son Roca (Palma)

Des d'aquesta perspectiva, afavorir el
joc i recuperar els espais exteriors séon
objectius que cal tenir presents en les
decisions que es prenen. Cada vegada
més, les escoles incorporen espais de
joc, especialment a l'etapa d'educacid
infantil, on els infants despleguen el seu
potencial creatiu i expressiu.

La pandémia, per exemple, ens ha as-
senyalat de manera clara que és urgent
recuperar el contacte amb I'entorn na-
tural per al nostre benestar fisic i psi-
cologic. Caldria posar especial atencié
al disseny dels jardins i espais de joc a
I'aire lliure per renaturalitzar les nostres
escoles.

S’ha de reinaugurar la mirada amb l'en-
torn per a veure'l com a espai educatiu,
una aula a l'aire lliure, un material pe-
dagogic que tenim a l'abast. Afavorir
la comprensié dels recursos estetics i
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pedagogics que ofereix la terra i les re-
lacions sostenibles amb la natura, per
aplicar-los a I'aula de les escoles d'infan-
til i primaria i secundaria, impulsant la
consciéncia de la interdependéncia dels
éssers humans amb la terra i la comu-
nitat per connectar-se amb els valors
ecosocials: intelligéncia emocional, cor-
responsabilitat, llibertat, inclusié.

CEIP Puig de na Fatima (Puigpunyent)

Sortides al barri del CEIP Verge de Lluc

L'ecosistema de lI'escola
hauria de privilegiar I'har-
monia, la serenitat, el ben-
estar i l'alegria. Definir les
escoles sota agquestes qua-
litats sintonitza amb un dis-
curs sobre el benestar de
les persones que hi cohabi-
ten: “El propdsito ultimo de
los escenarios educativos Escola d'infants Son Roca (Palma)
gira alrededor de promo-

ver la vida, aumentar el bienestar, las emociones, el convivir.” (Devia, 2018, p. 188).

L'escola hauria de garantir el benestar fisic, relacional, emocional i cognitiu dels
alumnes, espais on estar-hi bé, on sentir-se a gust en tots els sentits. En aquest
estar-hi bé els mestres tenen un paper fonamental. La seva feina passa per ser
capacos de generar contextos d'aprenentatge que cobreixin totes aquestes ne-
cessitats de manera transversal, mirant els infants com a éssers complets i com-
plexos, observant-los des de la seva globalitat. Un benestar que reconeix cadas-
cuna de les persones, que dialoga entre alldo que és intim i allo que és public,
entre alldo que és personal i allo que és social. Quan pensem en la distribucié dels
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Escola d'infants Son Roca (Palma)

espais sera important concebre
espais d'intimitat i espais comuni-
taris, espais per al treball individu-
al i altres per al treball compartit.

Com exposa la filosofa Camps
(2021), cuidar significa atencid al
detall, empatia, proximitat, pa-
ciéncia, tendresa, comprensid i
alegria. L'espai també forma part
d'aquest nou paradigma més hu-
manista que s'ocupa de fomen-
tar una ética de la cura. Entenent
que posar atencié al disseny i or-
ganitzacié dels espais és també

una forma de cuidar el benestar de les persones que els habiten i només des
d'aquest estar bé els infants poden aprendre i desenvolupar-se.



\

\
\

RECERCA | INNOVACIO PEDAGOGICA A LES ILLES BALEARS \

REFERENCIES BIBLIOGRAFIQUES

Asmann, H. (2002). Placer y ternura en la educacion. Hacia una sociedad

aprendiente.
Madrid: Narcea.

Barret, P.,, Zhang, V., Davies, F. i Barret, L. (2015). Clever Classrooms, Summay
report of the HEAD Project. Manchester: University of Salford.

Bueno, D. (2017). Neurociencia para educadores. Barcelona: Octaedro.

Camps, V. (2021). Tiempos de cuidados: Otra forma de estar en el mundo.
Barcelona: Arpa.

Cabanellas, I, i Eslava, C. (2005). Territorios de la infancia. Barcelona: Grad.

Ceppi, G, Zini, M. (1998). Bambini, spazi, relazioni. Metaprogetto di ambiente per
I'infanzia. Reggio Emilia: Reggio Children.

Devia, J (2018). “La biopedagogia: una mirada reflexiva en los procesos de
aprendizaje”. Rev. Praxis & Saber - Vol. 9, NUum. 21, Septiembre - Diciembre.

Duarte (2003). “Ambientes de aprendizaje. Una aproximaciéon conceptual”.
Revista Iberoamericana de Educacion, Vol. 33, Num. 1.

Hoyuelos, A. (2005). “La escuela, ambito estético educativo”. Eslava i Cabanellas,
ed., Territorios de la infancia. Barcelona: Grad

Estrades, A. (2016). La construccio de la cultura de l'espai a I'escola EI Martinet.
TFG Grau d’'Educacid Infantil, any académic 2015-16

Goldschmied, E. (1998). Educar Iinfant a I'escola bressol. Barcelona: Associacié de
Mestres Rosa Sensat

Mandoki, K. (2008). Prosaica uno. Estética cotidiana y juegos de la cultura. Méexic:
Siglo XXI Editores.

Mora, F. (2013). NEUROEDUCACION: sélo se puede aprender aquello que se ama.
Madrid: Alianza Editorial.

Pallasmaa, J. (2014). Los ojos de la piel: la arquitectura y los sentidos. Barcelona:
Gustavo Gili.

Riera, M., Ferrer, M., Ribas, C. (2014). “La organizaciéon del espacio por ambientes
de aprendizaje en la Educacién Infantil: significados, antecedentes y reflexiones”.
RELAJEI - Revista Latinoamericana de Educacion Infantil, 3 (2).

Vecchi, V. (2013). Arte y creatividad en Reggio Emilia. Madrid: Editorial Morata.

Yi-Fu Tuan (2007). Topofilia. Un estudio de las percepciones, actitudes y valores
sobre el entorno. Santa Cruz de Tenerife: Editorial Melusina.

359



ANUARI DE L’EDUCACIO
360\ DE LES ILLES BALEARS 2022

COS | GENERE: PROJECTES TRANSVERSALS
DES DE L’ART CONTEMPORANI

Eva Cifre Moré
José Antonio Vega Cuesta



RECERCA | INNOVACIO PEDAGOGICA A LES ILLES BALEARS

RESUM

Enaquest article presentam el programa “Cos i génere: projectes transversals des
de l'art contemporani” des de la mirada de les dues institucions que I'han gestat
i posat en marxa, Es Baluard Museu d'Art Contemporani de Palma i el CEP de
Palma Jaume Canfellas Mut. Es tracta d’'un projecte formatiu per a professorat de
secundaria amb un component imprescindible de transferéncia a I'aula. Sota la
modalitat de formacid intercentres, exposam com hem dissenyat i desenvolupat
el programa, la importancia de les tematiques treballades (cos-génere-
performance), la seva estructura, la xarxa de collaboracions i participacions
teixida al llarg de les diferents edicions del programa i les possibilitats i els reptes
de futur.

RESUMEN

En el presente articulo presentamos el programa “Cos i génere: projectes
transversals des de I'art contemporani” desde la mirada de las dos instituciones
que lo han gestado y puesto en marcha, Es Baluard Museu d’Art Contemporani
de Palma y el CEP de Palma Jaume Canellas Mut. Se trata de un proyecto
formativo para profesorado de secundaria con un componente imprescindible
de transferencia en el aula. Bajo la modalidad de formacién intercentros,
exponemos como hemos diseflado y desarrollado el programa, la importancia
de las tematicas trabajadas (cuerpo-género—performance), su estructura, la red
de colaboraciones y participaciones tejida a lo largo de las diferentes ediciones
del programay las posibilidades y los retos de futuro.

INTRODUCCIO

“Cos i génere: projectes transversals des de l'art contemporani” és una proposta
formativa llancada per Es Baluard Museu i el CEP de Palma Jaume Cafellas
Mut, adrecada a docents d'educacié secundaria que vulguin abordar de
manera transversal i interdisciplinaria el génere i les practiques artistiques
contemporanies. El projecte té una doble vessant, ja que, a més de la formacid
continuada del professorat, inclou el disseny de la transferéncia a l'aula i la seva
aplicacié practica amb l'alumnat, i es desenvolupa al llarg d'un curs escolar.

Aquesta formacid es va iniciar el curs 2016-2017 i es desenvolupa any rere any,
aixi que avui té ja una trajectoria de cinc edicions. Amb aquest programa, Es
Baluard Museu consolida la linia formativa per a docents duta a terme des dels
seus inicis, tractant en aquesta ocasié el génere com un tema transversal, de
gran rellevancia i necessari per ser abordat especialment en I'adolescéncia a
partir de I'art contemporani. EI CEP de Palma, per la seva banda, a través de la
modalitat de formacidé intercentres promou el contacte entre diferents centres
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educatius i propicia la feina reflexiva entre el professorat, aixi com proporciona
eines i recursos en temes de cos, génere i art contemporani per poder treballar
amb el seu alumnat a les aules.

En aquesta formacié es vinculen quUestions de genere amb el llenguatge
artistic de la performance, ja que el cos és el principal mitja d'expressié, amb la
gual cosa s'obrin noves possibilitats expressives dins les practiques artistiques
contemporanies, sovint no explorades en l'activitat docent. La formacié acaba
amb el disseny i I'execucié d'una performance, sovint a I'espai public, per part de
'alumnat participant.

PRESENTACIO DE L'’AREA D’EDUCACIO D'ES BALUARD MUSEU

Es Baluard Museu d'Art Contemporani de Palma fou inaugurat el 30 de gener

de 2004. Esta ubicat a I'entorn patrimonial del baluard de Sant Pere, part de les
antigues murades de Palma,
i alberga una colleccié que
inclou més de 780 obres da-
tades entre final del segle
XIX i l'actualitat. Compren
els principals artistes i mo-
viments que han confluit i
conflueixen a les llles Balears,
posats en relacid amb el con-
text artistic nacional i inter-
nacional.

L'Area d'Educacié i Progra-
Visita taller de I'alumnat a Es Baluard Museu mes Publics del Museu es

remunta al moment mateix
de la inauguracio de la institucié. Malgrat que, en un primer moment, la nostra
actuacid se centrava basicament en els centres escolars i en les families, I'esta-
bilitat i la maduresa que va tenir lI'equip durant molts anys ens van possibilitar,
amb el temps, ampliar i diversificar el nostre ambit d’accié. Ens obrirem, per tant,
a diferents collectius i territoris, més enlla de l'edifici del Museu, i a la creacid
de projectes en collaboracié en qué intervenen diferents agents, no només de
'ambit cultural i educatiu, sind també del social i sanitari. Treballam en la investi-
gacié de noves formules d’actuacié que puguin donar resposta a la diversitat de
necessitats i d'interessos de la nostra societat. Feim feina en xarxa i hi implicam
diversitat d’'agents. La nostra tasca, en aquest teixit, se situa des d'una perspecti-
va critica i reflexiva que ens permeti créixer i esbossar projectes futurs.

La vessant educativa de I'Area, des de la qual emmarcam aquest article, esta
vinculada a grups escolars, familiars, gent gran, malalts mentals, grups de dones
i grups de migrants, entre d'altres. Entenem el Museu com un espai comunitari i
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la ciutadania com a portadora de coneixement. Potenciam el treball horitzontal
i dialogic amb els diferents collectius a través de les practiques artistiques con-
temporanies que, per a nosaltres, sén eines de creacid de cultura, coneixement i
experiencies compartides.

La metodologia basada en l'escolta i el dialeg, la collaboracié i I'horitzontalitat, i
el treball a partir de les practiques artistigues contemporanies, enteses com una
eina d'aprenentatge i de reflexid, sén els motors de la feina desenvolupada des
del departament.

Els continguts a partir dels quals generam els diferents programes giren al
voltant de la programacié expositiva del Museu, la seva colleccié permanent, la
mateixa historia del lloc, el seu entorn patrimonial, les necessitats dels collectius
i les comunitats amb els quals collaboram, entre d'altres.

Com a institucié museistica d'art contemporani, les practiques artistiques con-
temporanies sén la nostra matéria primera. Ens movem, per tant, en I'ambit de
I'educacid artistica. Entenem els diferents projectes que generam com a proces-
sos artistics i culturals, i els elaboram “a partir de I'art”, com deia Sturm (2007).
Una obra, exposicié o practica artistica constitueix el punt de partida per generar
processos de discussid i apropiacio diversos. Aquest procés requereix una actitud
artistica o generada a partir de I'art que impliqui totes les parts participants (edu-
cadors, alumnat, docents, mediadors socials, collectius diversos.., segons cada
projecte). Posam en relacié els continguts que treballa el Museu, els i les partici-
pants i les seves necessitats a partir de practiques artistiques, i entre tots i totes
generam processos i continguts nous que responen a les necessitats detectades
a l'inici del projecte en questidé i als objectius marcats.

A partir de I'art contemporani reflexionam sobre el mén que ens envolta, ens
relacionam amb les seves problematiques, fomentam I'esperit critic i reflexiu i
generam estrategies que ens permetin imaginar nous futurs possibles.

PRESENTACIO DEL CEP DE PALMA

El Centre de Professorat de Palma Jaume Cafellas Mut forma part de la xarxa
publica de centres de formacié del professorat de la Conselleria d’Educacid i
Formacioé Professional. Es el centre més gran de tots quant a tipologia de cen-
tre i ambit d’actuacid, ja que dona resposta formativa a més de 230 centres
de I'ambit territorial de Palma, Marratxi i Llucmajor. Aquest curs escolar 2021-
2022, les nostres actuacions queden emmarcades a partir de 'aplicacié del Pla
Quadriennal de Formacié Permanent del Professorat (PQFPP) 2020-2024, que
suposa una continuitat del pla anterior amb elements d'incidéencia en aspectes
clau per ala transformacid dels centres educatius, com és potenciar la formacid
permanent del professorat en els seus centres educatius i promoure la creacid
d’equips impulsors, entre d'altres. Significa també un aprofundiment en les li-
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nies estrategiques de formacid ja marcades al pla anterior de formacid, que
les reajusta perqué s'adaptin més a la realitat que vivim a tota la comunitat
educativa.

La composicié de I'equip pedagogic del CEP de Palma és de 10 persones, inclosa
la direccié del centre.

La formacié en el centre esdevé la modalitat de formacid prioritaria, al mateix
temps l'objectiu final és la transferéncia de la formacié a I'aula i al centre. Seguint
aquesta liniade treball, lafuncid principal dels centres de professorat és promoure
el desenvolupament professional del professorat per mitja de la dinamitzacié de
la formacidé permanent contextualitzada en la practica professional, especialment
a partir de la formacié en els mateixos centres educatius.

El model de formacid vol potenciar el paper actiu del professorat, que passa a ser
el protagonista del seu propi aprenentatge. La formacié impartida de manera
collectiva i en el centre de treball té com a objectiu introduir canvis i innovacions
gue millorin els resultats academics, el benestar del professorat, la seva cohesid
com a equip i la motivacié de I'alumnat.

Prioritzant els programes que tenen el focus en la formacié en centres, n'hi ha
de tres tipus:

a) FORMACIONS DE CENTRE (FdC). Modalitat de formacié dels centres educatius,
consistent en activitats formatives lligades a projectes globals de millora dels
centres que combinin la millora de la gestid, la innovacié pedagdgica, la formacid
i I'avaluacid. Actualment no donam resposta amb aquesta modalitat formativa.

b) FORMACIONS EN EL CENTRE (FeC). Modalitat de formacid en els centres
educatius, adrecada als equips educatius dels centres i que constitueix una eina
de suport al projecte educatiu del centre en el marc de processos d'innovacié
educativa.

c) FORMACIONS INTERCENTRES (FiC). Modalitat de formacié per als centres
o intercentres i formacié entre iguals, dirigida al professorat de diferents
centres educatius que comparteixen projectes d'innovacié similars o els volen
implementar.

Aquesta darrera és la que treballam en el projecte de formacidé conjunt “Cos i
genere” amb Es Baluard Museu.

JUSTIFICACIO DEL PROJECTE PER PART D'ES BALUARD MUSEU

Com ja hem exposat, els museus d'art contemporani sén espais idonis per, a

partir de les practiques artistiques contemporanies enteses com un mitja a través
del qual reflexionar sobre nosaltres mateixos i el mén que ens envolta, aprendre
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a relacionar-nos amb el que no entenem, a tractar amb alld que és diferent,
tot desenvolupant l'esperit critic. Amb aquests objectius I'Area d’Educacié
i Programes Publics d’Es Baluard Museu programa regularment activitats
adrecades als centres educatius. Es tracta d'un ampli programa de visites i tallers,
adaptat a cada nivell o cicle i elaborat tenint en compte el curriculum escolar.
S'aposta per la interdisciplinarietat i el treball dels continguts transversals i
es posa especial esment a dissenyar programes en qué pugui participar tot
tipus d'alumnat. L'objectiu no és la transmissié de coneixements canonics de
la disciplina d’'historia de I'art, siné establir un dialeg amb els grups. D'aquesta
manera, les obres de la colleccid serveixen perque els estudiants reflexionin
sobre el seu entorn i les qUestions que els interpellen i afecten.

Tenim la conviccié que des del Museu podem aportar gran quantitat d'eines i
recursos que poden enriquir el dia a dia a I'escola i obrir la porta a altres maneres
de fer i d'aprendre. | és amb aquesta conviccié que volem establir una relacié
meés llarga i duradora amb els centres educatius, més enlla de les visites puntuals
al Museu. Per aixo, al llarg de la nostra trajectoria, hem desenvolupat diferents
projectes a llarg termini com el reconegut “Cartografiem-nos”, en el qual durant
vuit cursos escolars (2006-2014) vam treballar amb centres educatius de primaria
al voltant del concepte de territori.

El nostre objectiu és que la comunitat docent pugui veure en el Museu i en les
practiques artistiques contemporanies eines per al seu treball diari a l'aula. La
nostra intencié és aconseguir crear una comunitat de professors que desenvolupi
la seva tasca a llarg termini a partir de I'art contemporani, sigui quina sigui la
seva area o materia. Amb aquesta intencié de posar el focus d'atencié en el
professorat, neix la collaboracié amb el CEP de Palma Jaume Canellas Mut i
després de diferents activitats formatives es gesta i consolida “Cos i géenere:
projectes transversals des de 'art contemporani”, amb el seu doble itinerari de
formacid per al professorat i de transferéncia a I'aula.

Després de 'experieéncia en educacié primaria voliem crear vincles amb centres
d’'educacié secundaria, els quals sovint és més dificil que s'aproximin al Museu,
a causa de la seva estructura organitzativa. Si amb “Cartografiem-nos” haviem
treballat el territori,ara ens disposavem a treballar gUestions de génere a través de
la performance com a llenguatge artistic. Des del departament educatiu sempre
haviem tingut presents les questions de genere a I'hora de dissenyar les nostres
activitatsiprogrames,ijael 2013 la investigacié en aguesta materia es va convertir
enunadeleslinies programatiques d'Es Baluard Museu. De manera transversalia
través de multiplicitat d'accions, s’han creat des d'aleshores diferents estrategies
per abordar més profundament els géneres i els transgéneres, que amb les
seves diversitats (feminismes, noves masculinitats, transfeminisme, queer..),
taules rodones, projectes artistics i educatius s'encabiren en aquesta investigacio
tematica que aborda la institucid i en la qual, dins 'ambit de I'educacié formal, es
troba “Cos i genere”.
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JUSTIFICACIO DEL PROJECTE PER PART DEL CEP DE PALMA

Des del CEP de Palma Jaume Cafellas Mut i conjuntament amb Es Baluard
Museu entenem les practiques artistiques contemporanies com una eina
interdisciplinaria i transversal per reflexionar sobre el mén que ens envolta tot
fomentant l'esperit critic.

Normalment, a les aules hi ha aspectes que no es treballen o als quals es dedica
poc temps, ja que es consideren poc importants o desconeguts per als docents,
sobretot quan abordam temes com prejudicis, feminismes, homosexualitat,
geénere, entre daltres. | vam trobar que des de la formacié permanent del
professorat haviem de proporcionar eines i mecanismes per dotar els docents de
recursos per poder afrontar aquests temes amb normalitat a les aules.

El fil conductor ha estat el treball des de les practiques artistiques. Al projecte
formatiu hem volgut donar importancia a I'educacié artistica donant visibili-
tat i moments de trobada entre el professorat d'aquesta materia per posar en
valor la importancia del treball artistic a les aules, no només com a finalitat
sin6 des del procés i la transversalitat. De la mateixa manera també hem vol-
gut impulsar la necessitat de treballar les quUestions de génere des de totes les
materies. Des del CEP hem volgut potenciar I'art i les expressions artistiques
des de la formacié del professorat com a pilar important dins la nostra oferta
formativa.

Aquest curs 2021-2022 hem llancgat la cinquena convocatoria de la formacio
intercentres “Cos i génere: projectes transversals des de I'art contemporani”. Els
centres que participen en la FiC sén I'lES La Ribera, IES Berenguer d’Anoia i CIFP
Son Llebre,amb un total de 18 docents i 4 aules, i es fa la transferéncia a diferents
nivells: primer d'ESO, primer de batxillerat artistic i primer curs del cicle formatiu
de grau superior d’Integracid Social.

La FiC és de caracter teoricopractic. Combina una serie de sessions formatives
per a docents amb altres de treball a I'aula que es materialitzen en activitats
especifiques de transferéncia que es duen a terme amb 'alumnat i es concreten
en performances realitzades pels diferents grups a l'espai public.

La transferencia és un dels aspectes fonamentals de la formacié de docents dins
I'oferta formativa del CEP de Palma, ja que és un punt clau i necessari dissenyar
la proposta que es vol dur a I'aula contextualitzada dins la seva realitat. Aquesta
és una de les fases més engrescadores de la formacid. Es tracta de dissenyar
activitats i/o estratégies per dur-les a terme a l'aula, basades en les idees que
hem incorporat a les que ja teniem i que estan emmarcades en els objectius de
millora acordats a l'inici de la formacid. Definim, aixi mateix, les evidéncies que
recollirem per poder compartir amb els companys I'experimentacié que hem fet
a I'aula, aixi com les performances dissenyades.
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EL PROJECTE | LA IMPORTANCIA DEL TREBALL EN XARXA

“Cos i génere: projectes transversals des de I'art contemporani” és un programa
dissenyat i coordinat en xarxa entre Es Baluard Museu i el CEP de Palma, amb la
participacioé i la collaboracié de diverses entitats. Neix de la necessitat de treba-
llar més enlla de les parets de la institucié cultural, en el cas del Museu, i d'elabo-
rar una proposta on es creuin i retroalimentin els discursos i els sabers en matéria
de génere dels contextos del Museu i de I'escola, per produir conjuntament un
aprenentatge significatiu. Es focalitza des d'una perspectiva collaborativa i trans-
disciplinaria per permetre una experiencia educativa horitzontal i permeable, en
gue s'escolten totes les veus i en qué la negociacié constant és la base del projec-
te. Ofereix als centres educatius i, sobretot, al professorat una eina imaginativa
per treballar el génere amb l'alumnat.

En el complex engranatge del programa hi participen:

- ElI CEP de Palma, que s'encarrega de dissenyar i llancar la convocatoria,
canalitzar les inscripcions i fer el seguiment i la difusid de l'activitat. També
coordina les intervencions dels ponents externs de la formacié, condueix les
sessions inicials, de seguiment i finals de la formacid i acompanya el grup de
docents participants en tot el procés. Durant la formacidé i al final d'aquesta
promou moments d'autoavaluacié entre els docents i d’'avaluacié per tal de
regular el procés de formacio.

- L'Area d'Educacié d’Es Baluard Museu, que participa amb el seu equip
educatiu com a docents en les sessions al Museu, tant d'alumnat com de
professorat, amb l'assessorament individualitzat als i les docents participants
en les diferents parts del projecte, facilita mitjans, recursos i referents per dur a
terme els diferents projectes practics amb les i els alumnes. Facilita també les
vies per a la visibilitzacié publica i la difusié dels projectes.

- L'Escola Superior d’Art Dramatic de les llles Balears (ESADIB), que participa
en el projecte mitjangant la implicacié del seu professorat en les sessions de
formacid sobre la teoria i la practica de la performance.

- Els centres educatius: hi participen quatre centres de secundaria o centres inte-
grats de formacié professional cada curs escolar, amb un equip conformat per
docents de diferents assignatures que comparteixen un mateix grup classe.

- Formadors externs per a les sessions de génere amb el professorat i de cos i
genere als centres educatius amb l'alumnat.

 El fil conductor del projecte: génere i performance
Tot el procés formatiu se centra en gquestions de génere i les treballam a partir
dels propis cossos aproximant-nos al llenguatge artistic de la performance.
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Com jahem esmentat, és necessariaiimprescindible la presencia de les qUestions
de génere en tot litinerari educatiu, i especialment a I'adolescéncia, i que els
i les docents tenguin eines per afrontar les diferents situacions i diversitats de
les aules. Amb aquesta formacid les volem treballar des de la creaci¢ i l'art
contemporaniides dels propis cossos, ja que el cos és un element clau que uneix
els conceptes de géenere i performance.

Pretenem reflexionar i desconstruir el concepte de génere, ser conscients dels
convencionalismes forjats per la cultura de la representacid occidental i fugir-ne.
Coneixer com aquests convencionalismes han estat imposats i naturalitzats des
d'un esquema unidireccional i vertical per part de les hegemonies dominants.
L'objectiu és que, com més ens hi familiaritzem, més els podrem subvertir, en
aguesta ocasid a través de l'expressio artistica.

La practica artistica a la qual vinculam aquestes gquestions de contingut és la
performance, per ser la practica artistica que utilitza el propi cos com a mitja
d'expressio.

La performance és accid, és “aquiiara” i amb la performance no es juga a “repre-
sentar”sind que “presentam” els nostres cossos i langcam un missatge que volem
sigui rebut pel public. Com apunta Esther Ferrer al cataleg En quatre moviments,
editat per Es Baluard Museu amb motiu de la seva exposicié el 2012: “El meu cos,
en el cas de 'accid, és un poc
com una eina de treball, un
estri, un objecte que jo puc
manipular...”; “surts al moén
i veus el que veus, que no
t'agrada, els drames de I'emi-
gracio, el sexisme [..] reaccio-
nes perque no pots no fer-ho,
perque el que veus no t'agra-
da [..] Tinc ganes de cridar i
com que ets artista, aguest
crit surt en forma d'obra”.

D'aqui que, en esdevenir el
Sessions de cos al centre cos el principal mitja dex-

pressié de la nostra practi-
ca, sigui important rebre també sessions de cos al llarg del procés formatiu per
coneixer-ne les seves possibilitats expressives.

Posam especial atencié en el fet que la performance final sigui dissenyada per
'alumnat participant a través dels seus interessos i inquietuds i de les eines
rebudes durant el projecte. Que el “crit” del qual parlava Esther Ferrer sigui un
“crit” propi, un “crit” sobre el que els interessa o preocupa o una eina d'expressid
d'alld que volen reafirmar.
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En tot aquest procés tant docents com alumnes participants s'aproximen en
diferentssessionsareferentsde l'art contemporanique abracentantelllenguatge
de la performance com les qUestions de génere en les seves practiques.

El fil conductor d'aquest projecte formatiu, génere i performance, semmarca
dintre de la proposta d'uns objectius molt concrets que tant al llarg de la
formacié com al final avaluam per tal de millorar i enriquir-los, i alhora estan
totalment lligats amb els continguts que ens hem plantejat treballar al llarg
de la formacid intercentres. D'aquesta manera propiciam un marc atractiu per
a l'apropament de I'alumnat a I'art contemporani elevant-ne el capital cultural,
cosa absolutament necessaria, atesos els escassos recursos dedicats des de
I'ambit de I'educacié formal a donar accés a la cultura contemporania.

Sempre es posa el focus en el disseny de la transferencia a les aules, que en
aguest cas és la materialitzacié de la performance final per part de cada centre
educatiu.

¢ Destinataris
La formaciod s'adreca a professorat de secundaria en actiu, de qualsevol area o ma-
téria. Es posa émfasi especial
en el fet que els participants
d’'un mateix centre siguin do-
cents d'arees diferents i a la
vegada que comparteixin un
mateix grup d’alumnes. Sera
amb aquest grup d'alumnes
compartit amb qui es dura a
terme la transferéencia a l'aula
de la formacid i sera aquest
grup qui participara en les fa-
ses del projecte adregades a
'alumnatique duraaterme el

projecte final de performance. Sessié de formacio de professorat: art contemporani i génere
a Es Baluard Museu

El projecte té una forta vincu-

lacié amb el curriculum de I'educacidé secundaria en general, ja que es treballa
amb I'art contemporani per afrontar una questié tan transversal com és el ge-
nere.

¢ Objectius
- Entendre el museu i I'art contemporani com a eines i recursos Utils per a la prac-
tica docent a l'aula.

- Descobrir les potencialitats de les practiques artistiques contemporanies per
ser treballades des de la transversalitat i la interdisciplinarietat des de qualse-
vol area o materia.
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- Propiciar un marc atractiu per a l'apropament de I'alumnat a I'art contemporani.
- Abordar el génere des de les diferents arees i de manera transversal.

- Treballar a partir del cos i acostar-se al llenguatge de la performance dins les prac-
tiques artistiques contemporanies, entenent-ne les possibilitats expressives.

- Oferir un espai de reflexid, collaboracid i intercanvi d'experiéncies que faciliti
la introduccid de practiques educatives des de 'art contemporani als centres
educatius.

- Facilitar estrategies perque l'alumnat experimenti per si mateix el procés
creatiu i artistic.

- Crear una comunitat de professorat estable que desenvolupi la seva tasca a
partir de I'art contemporani.

- Fomentar la formacid, la participacié i la interrelacié del professorat de
diferents centres educatius que comparteixen projectes d'innovacioé similars o
els volen implementar.

¢ Continguts

- Introduccidé al génere: construccié social i cultural historica (el repte del
géenere: subvertir la manera tradicional, trobar identitat propia; ordre social i
representacio).

- Els estereotips: entre el prejudici social i I'expectativa social (representacio:
accés i participacioé social; cultura selfie i la problematitzacié del cos).

- Sexualitat i democratitzacié cultural (la hipersexualitat de les dones en els
mitjans; I'erotitzacié de la violencia contra les dones).

- Geénere des de I'art contemporani (la colleccié d’Es Baluard Museu, practiques
d’artistes feministes des dels anys 70).

- La performance (concepte de performance i performativitat; historia de la
performance; els elements de la performance).

e Estructura

L'estructura del programa és complexa, a causa de l'important nombre d’'agents
que hi participen aixi com dels diferents escenaris que hi prenen part. Combinam
sessions d'horabaixa per a tot el grup de professorat participant amb accions als
centres educatius i al Museu amb la participacié també de I'alumnat. S'estableix,
per tant, un doble itinerari, el de la formacié del professorat dintre de la FiC, d'una
banda, i el de cada equip docent al seu centre amb l'alumnat, de l'altra. De les
sessions amb el professorat, n'hi ha unes de més dedicades a treballar els con-
tinguts de la formacié especificament i altres d'’enteses com a espai de trobada,
reflexid i dialeg dels docents que comparteixen el seu procés al mateix centre.
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Cronograma de la formacio:

HORES DE PONENCIA AMB FORMADORS EXTERNS
SESSIONS PRESENCIALS AL CEP O AL MUSEU CONJUNTES FiC
VISITA AL MUSEU AMB ELS ALUMNES (SESSIO INDIVIDUAL DE CADA CENTRE)

SESSIONS AL CENTRE AMB ELS ALUMNES: treball del professorat des de les diferents materies, sessions
d'art contemporani, sessions de cos i génere i disseny de la performance

PRESENTACIO | REALITZACIO DE LA PERFORMANCE
GOOGLE CLASSROOM (tasques virtuals realitzades pel professorat)

Sessio Tipus de sessio

Videoconferéncia amb un representant de cada centre per explicar la FiC, el programa i els

0 compromisos dels participants.
(E] Presentacié de la FiC. Ens coneixem i compartim inquietuds. Disseny conjunt de la formacio.
2a Sessio de génere.

APLICACIO Temps dedicat a fer que els i les docents de cada centre pensin sobre com poden treballar el génere

VIRTUAL des de la seva assignatura i iniciin el disseny d’una unitat didactica al respecte.
3a !EI gén.ere. <'1es de I'art contemporani. Punt de partida: programaci6 expositiva d'Es Baluard Museu
i ampliacié amb altres exemples.
4ai5a Sessio de caracter teoric i practic sobre performance.
A\FI)ILIL(T:CXII_O Tasques de preparacio de la visita al Museu.
VISITA AL
MUSEU Visita taller al Museu amb els alumnes.
APLICACIO

APLICACIO Tutories individualitzades amb els equips docents de cada centre per tal de dissenyar el treball
CENTRE posterior amb els alumnes, aixi com el paper que hi té cada un dels professors implicats.
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Sessio Tipus de sessio

APLICACIO Sessions de cos, genere i d'art contemporani
CENTRE & porant.
APLICACIO Temps dedicat a enriquir el pla de treball general presentat anteriorment.
VIRTUAL
Sessio conjunta de seguiment:
6a - Compoartir les tasques creades per cada centre entre tot el grup de participants.
- Resoldre dubtes que puguin anar sorgint en el disseny de les activitats.
7a Sessio de sequiment i inici de disseny de performances amb les formadores de cos al centre.
CENTRE Sessio publica de visibilitzacié del treball realitzat. Execucié de la performance, sovint a I'espai
Presentacio de bli
la transferéncia | PUP!C
8 Sessio final d'avaluacié de la formacio i del treball realitzat.
a )
Compartim totes les performances.
TROBADA TROBADA FINAL DE TOTS ELS CENTRES PER COMPARTIR ELS DIFERENTS PROJECTES PERFORMATICS.

¢ Metodologia

La formacid intercentres es treballa des d’'una perspectiva de cooperacié i un en-
focament transdisciplinari per permetre una experiéncia educativa horitzontal i
permeable, en qué s'escolten totes les veus presents al projecte: docents, alumnes,
educadors i formadors, i en qué la negociacié continuada és la base del projecte.

La FiC és de caracter teoricopractic i combina sessions formatives per a docents
amb altres de treball a I'aula que es materialitzen en activitats concretes que es
duen a terme amb l'alumnat i que tenen al final del projecte una visibilitzacid
publica. Preveu un 30% de ponéncia externa.

L'entorn virtual Google Classroom s'utilitza al llarg del procés per compartir
materials, noticies i diferents iniciatives, aixi com per fer tasques en linia.

¢ Transferéncia als docents i a I'aula

Es fa una proposta d'aplicacié a I'aula des de cada centre que treballa conjunta-

ment un mateix projecte en que l'eix conductor és el génere i I'art; tot des de les
diverses materies del professorat parti-
cipant.

A més a més de tractar-se d'una inicia-
tiva interessant per als i les docents de
I'assignatura d’Educacié Visual i Plas-
tica pel fet que es treballa des d'alldo que
és performatic i des del camp de les arts
esceniques, altres assignatures que es
poden vincular de manera molt directa
amb aquest projecte sén, entre d'altres:

a) Biologia, perqué s'hi tracta de la
guestid del génere des del punt de vis-

Treball de génere a l'aula
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ta bioldgic i es pot veure que determinades preconcepcions sobre el binomi se-
xe-genere son infundades i fruit de prejudicis socials.

b) Geografia i Historia, en qué es poden seguir estudiant els esdeveniments fisics
i socials tant del present com del passat analitzant-los des d’'una perspectiva de
génere, com també es poden mirar de rescatar veus de dones que han estat
significatives en el seu temps.

c) Musica, ja que, a més d'estar estretament lligada a les arts escéniques i de
tenir una forta preséncia en l'adolescéncia, és un gran canal de transmissié i
produccié de valors socials, i el génere és una questid que hi és molt present.

d) Llenglies Catalana, Castellana i estrangera, ja que sén vehicles de comu-
nicacioé verbal i escrita, imprescindibles en les fases de plantejament, disseny i
comunicacio del projecte desenvolupat.

Finalment, es crea una performance que es compartira amb la resta dels centres
i la comunitat educativa.

e Avaluacié i autoavaluacié dels docents

Al llarg del tot el procés de formacié incloem diferents moments per avaluar
la feina feta durant el projecte. Propiciam moments d'autoavaluacié entre
els docents sobre les practiques realitzades i els continguts de la formacid. A
part d'aquesta avaluacidé de procés, s'inclou una avaluacié final a la sessié de
cloenda, en que es valoren els continguts de la formacid, les vivencies del mateix
professorat respecte a les fases del projecte, I'estructura de la formacid i els reptes
gue ha suposat pel centre. De la mateixa manera, incloem una avaluacié de les
vivéncies de lI'alumnat durant el procés i, des de cada un dels centres, els equips
docents dediguen moments per a l'avaluacioé de la participacid i la resposta del
seu alumnat. Per acabar, també es llancen propostes de continuitat.

Parallelament i al llarg de tota la formacid, Es Baluard Museu, el CEP de Palma
i 'equip de formadors externs fan una avaluacié de procés per tal de reconduir
situacions i dissenyar noves estratégies perque el projecte es desenvolupi d'una
manera enriquidora per a tots els membres participants.

¢ Memoria de les edicions realitzades

Al llarg de les diferents edicions d'aquest projecte hi hem anat implicant una
gran varietat de professorat, equips directius i alumnat. Fins ara hi han participat
docents d’assignatures tan diverses com Biologia, Tecnologia, Llengua i Mate-
matiques, fins i tot d'altres potser més esperades com Educacid Visual i Plastica,
Teatre o MdUsica. La diversitat de I'alumnat també és palesa a cada edicid, ja que
hem treballat majoritariament amb centres publics, alguns de concertats i un
centre de menors, de diferents barris de la ciutat de Palma i de diversos pobles
de Mallorca. També hem tractat amb grups diversos, des dels primers cursos de
I'ESO fins a batxillerat artistic, I'Escola de Disseny o cicles formatius.

373



\

\

374 \

ANUARI DE L’EDUCACIO
DE LES ILLES BALEARS 2022

Performance final a I'espai public

El contingut de les performances realitzades s’ha centrat en algun dels aspectes
de les tematiques de génere abordades al llarg del procés de treball. Cada grup
s’ha decantat per transmetre un missatge concret segons els seus interessos i
inquietuds, i aixi trobam que s’han abordat quUestions com els rols, els estereotips,
els prejudicis o la violéncia masclista, entre d'altres.

Ta edicioé. 2016-2017
Escola Superior de Disseny, IES Ses Estacions, |IES Santanyi, IES Binissalem i IES
Guillem Colom Casasnoves.

2a edicié. 2017-2018
IES Can Balo, IES Joan Maria Thomas, |IES Josep Sureda i Blanes i IES Guillem
Sagrera.

3a edicié. 2018-2019
|ES Politécnic, IES Son Pacs, |IES Santa Maria i IES Sineu.

4a edicié. 2019-2020
|IES Madina Mayurqga, |IES Joan Alcover, IES Son Ferrer i Collegi Es Liceu.

La quarta edicié del projecte es va veure afectada de ple per la crisi de la CO-
VID-19. La formacid s’havia iniciat normalment durant el mes d'octubre amb
les sessions de professorat, perd es va decretar I'estat d’'alarma i es va confinar
el pais en el moment en que estavem desenvolupant sessions amb l'alumnat
i es comencaven a perfilar les tematiques de les performances dels diferents
grups. Aquest fet va fer necessaria una adaptacié en linia del projecte mante-
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nint-ne els objectius inicials: el treball i 'expressié a partir del propi cos incidint
en les quUestions de genere que interpellen I'alumnat i de les quals ens vol fer
particips.

El resultat va ser el video coral “La pell no t& nom”, amb la participacié de tots els
centres implicats, sota la coordinacié de Lluki Portas.

Durant el curs 2020-2021 no fou possible reprendre una nova edicié del projecte a
causa de la situacié pandémica que viviem i dels protocols interns que establiren
els centres educatius que no feien viable un projecte en que les entrades i
sortides del centre i la relaci® amb diversos agents dins i fora del centre és un
element primordial.

5a edicié. 2021-2022
|IES La Ribera, IES Berenguer d’Anoia, CIFP Son Llebre.
Edicid en curs en el moment d’escriure l'article.

Podeu veure una seleccié de les performances finals de les quatre primeres
edicions a l'enllag¢ seguent:
https:/Mwwyoutube.com/playlist?list=PL--pOENC-LsDfiBXDVAMNj1ICBdUOXzSPZ

* Reptes de futur i propostes de continuitat

El treball continuat amb diferents grups docents que s’ha duit a terme a partir
de les diverses edicions del projecte ha propiciat anar teixint progressivament
una xarxa de professionals implicats i preocupats per la questid del genere a la
nostra societat i, en particular, per com es pot abordar aquesta tematica des de
les practiques educatives del dia a dia a les aules.

La bona acollida i I'experiencia d'aquesta formacidé va fer que, en la tercera edicid
d’'aquest programa, durant la sessid d'avaluacié final, el grup de participants
ens proposas seguir la relacidé establerta mitjancant la continuacié d'activitats
formatives orientades a aquesta questid. Diversos docents van plantejar la seva
necessitat i ganes de continuar formant-se en aquesta direccié, manifestant que
aguesta vegada preferirien implicar-se en una proposta amb un caracter més
reflexiu i de recerca.

Recollirem la proposta i llangarem una convocatoria per al curs 2019-2020, a la
qual es podria acollir tot el professorat que hagués participat en alguna de les
tres edicions anteriors de “Cos i genere”. En aquell moment es va conformar
un grup de 12 docents de les matéries més diverses. La idea era que aquest
grup de recerca podria anar creixent curs rere curs, en sumar-s'hi professorat
participant de les noves edicions del programa. Desafortunadament, el “Grup
de recerca docent: cos i genere” no va poder comencar a causa de la crisi de la
COVID-19. Es un repte que tenim pendent de reprendre de cara al curs vinent,
2022-2023.
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RESUM

Des que I'ONU va aprovar 'Agenda 2030 i va definir els 17 ODS, s’han realitzat
nombrosos estudis i generat constants debats en diferents ambits de la societat.
No obstant aix0, avui dia, es constata una evident desinformacié de la poblacid
en general sobre el tema. Com és possible aconseguir un objectiu, si no tenim
coneixements suficients al respecte? Aquest treball pretén reflexionar sobre els
ODS, analitzar els problemes actuals per a aconseguir-los, definir estratégies i
mostrar exemples de com posar-los en practica en I'ambit universitari, partint
d'una conscient conscienciacid personal i una aplicacié collectiva. O viceversa.

RESUMEN

Desde que la ONU aprobd la Agenda 2030 y definié los 17 ODS, se han realizado
numerosos estudios y generado constantes debates en diferentes ambitos de la
sociedad. Sin embargo, a dia de hoy, se constata una evidente desinformacién de
la poblaciéon en general sobre el tema. ;Cémo es posible conseguir un objetivo,
si no tenemos conocimientos suficientes al respecto? Este trabajo pretende
reflexionar sobre los ODS, analizar los problemas actuales para alcanzarlos,
definir estrategias y mostrar ejemplos de cdmo ponerlos en practica en el
ambito universitario, partiendo de una consciente concienciacion personal y una
aplicaciéon colectiva. O viceversa.

L'Agenda 2030 és un pla d'accié per a les persones, el planeta i la prosperitat
que tracta d'enfortir la pau universal, reconeixent que l'erradicacié de la po-
bresa en totes les seves formes i dimensions, inclosa I'extrema pobresa, és el
desafiament mundial més important i és un requisit indispensable del desen-
volupament sostenible. Tots els paisos i parts interessades, actuant de comu
acord, haurien d'estar posant en practica aguesta Agenda. Pero I’'Agenda 2030
no és un projecte tan nou, sind que ha tingut els seus precedents. Analitzem-los
a continuacio.

Durantel periode en quée vaser secretarigeneral de les Nacions Unides (1992-1996),
Butros-Ghali va proposar l'organitzacié d'una série de cimeres internacionals
amb la finalitat de debatre i trobar solucions sobre els grans problemes que
acuitaven la humanitat.

El seu successor, Kofi Annan (secretari general entre 1997 i 2006), va continuar
amb aquesta idea, treballant en pro d'un mdn més equitatiu i just, centrant la
seva lluita en un tema crucial en aquell moment: la sida. Aquest treball li va fer
mereixedor del premi Nobel de la Pau el 2001 per la seva contribucié a un mén
millor organitzat i més pacific.
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L'any 2000, els paisos membres de les Nacions Unides s’havien fixat aconseguir
els objectius de desenvolupament del millenni (ODM). Es tractava de vuit
objectius que els estats membres de les Nacions Unides s’havien compromes a
intentar aconseguir per a I'any 2015.

A aquest efecte, signen al setembre de 2000 la Declaracié del Millenni de les Naci-
ons Unides, per la qual els liders mundials rubriquen el compromis de lluita contra
la pobresa, la fam, les malalties, I'analfabetisme, la degradacié mediambiental i la
discriminacié de la dona. Els ODM es deriven d'aquesta declaracié. Van estipular,
doncs, devuit punts, la majoria relacionats directament amb la salut, que s'inten-
tarien aconseguir en una data fixa, el 2015, per a aix0 es posarien en marxa poli-
tigues especifiques i accions que havien de ser necessariament mesurables amb
indicadors, per a permetre fer un seguiment sobre la base de dades reals i fefaents.
ODM 1: erradicar la pobresa extrema i la fam; ODM 2: aconseguir 'ensenyament pri-
mari universal; ODM 3: promoure la igualtat entre els sexes i 'lempoderament de la
dona; ODM 4: reduir la mortalitat dels nens, ODM 5: millorar la salut materna; ODM
6: combatre el VIH/sida, la malaria i altres malalties; ODM 7: garantir la sostenibilitat
del medi ambient; ODM 8: Fomentar una alianga mundial per al desenvolupament.

Cal incidir que no tots els objectius de 2015 es van complir, fins i tot que,
paradoxalment, I'esfor¢ més gran i les millores més notables les van realitzar,
contra tot pronostic, els paisos més pobres, en lloc dels més desenvolupats.

En finalitzar el periode de compliment d’aquests ODM, el 25 de setembre de
2015, 'Assemblea General de 'ONU va establir un nou acord mundial sobre canvi
climatic, pel qual 193 estats membres es comprometien a adoptar '’'Agenda 2030,
qgue forma part del Programa de les Nacions Unides per al Desenvolupament i
gue comprén 17 objectius de desenvolupament sostenible (els ODS), els quals, al
seu torn, inclouen 169 metes a aconseguir fins a I'any 2030.

Aquests objectius es poden resumir en cinc paraules clau, que defineixen en si
mateixes el sentit de I'Agenda: persones, planeta, prosperitat, pau i aliances.

Comparant els ODM i els ODS observem dos conceptes diferents: els ODM
semblen estar més orientats a millorar la vida en paisos subdesenvolupats o en
via de desenvolupament, mentre que els ODS se’'ns antullen més orientats als
paisos desenvolupats.

Avui, 'any 2022, qué sabem, realment, sobre aquestes tres inicials, ODS?, qué hi
ha darrere del cercle de colors, el pin que molta gent ni tan sols sap quée significa?
Si féssim una enquesta al carrer, és molt probable que molta gent no sabés
respondre a la pregunta: sap vosté que sén els ODS? Ni tan sols si preguntéssim,
en lloc de les sigles, els objectius del desenvolupament sostenible. Curiosament,
encara molta gent relaciona aquest pin de colors amb la bandera LGTBQ+ i, en
tot cas, desconeixen la seva relacidé amb la sostenibilitat, de fet, ni tan sols reparen
gue hi ha tants fragments en el pin com objectius: 17.
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En cas afirmatiu, podriem continuar preguntant quants ODS hi ha o si poden
esmentar-nos-en algun. Sens dubte, disminuiria considerablement el nombre
de persones que ens donessin una resposta. Ni tan sols en I'ambit universitari,
com hem pogut comprovar en un curs de formacié de professors.

En general, i en el millor dels casos, la gent associa la paraula sostenible amb
el medi ambient, el canvi climatic, la cura del planeta, el reciclatge. Poques
sén les persones que relacionarien un treball digne, I'erradicacié de la fam o
'ensenyament igualitari amb la sostenibilitat i, no obstant aixo, aquests sén tres
dels objectius.

Davant aquesta realitat de desconeixement o confusié recurrent, la més opti-
mista creenca en la seva consecucioé s'esvaeix. Sens dubte és impossible o, com a
minim, complicat aconseguir una cosa de la qual no tenim consciéncia ni saber.
Fins i tot, aquesta minoria que si que coneix, encara que sigui parcialment, se
sent impotent a I'hora d’aconseguir-los, no és capacg¢ de discernir quin o quins
dels 17 objectius estan al seu abast, en qué poden ajudar, qué tenen per fer.
D'aguesta manera, deleguen en els governadors del mén, politics i empreses la
responsabilitat d'aconseguir-los.

Res més lluny de la realitat. Els ODS signifiqguen una salvacidé i cura del planeta i
detotsels éssers que el poblen, parlen de millorar I'entorn en el qual treballem, de
cuidar les mars o de repartir la riquesa d'una manera en que puguem fer realitat
un dret a l'aliment, a l'aigua, a la salut o a la formacié universal. Sén principis
gue van més enlla de conceptes o formulacions abstractes, advoquen per un
mon millor i, darrere d’ells, hi ha 'home com ésser que pensa i sent. Per aixo,
l'obligacié de complir els ODS és mundial, és de tots. Es més: tots i cadascun de
nosaltres podem contribuir a complir, conscientment, en la part que ens toqui,
tots i cadascun dels 17 ODS.

El Programa de les Nacions Unides per al Desenvolupament (PNUD) es va
proposar mobilitzar els mitjans necessaris per a implementar I'Agenda 2030 i
aguests 17 objectius de desenvolupament sostenible que estan, precisament,
pensats per a ser integrats. El desenvolupament sostenible reconeix que
I'erradicacié de la pobresa en totes les seves formes i dimensions; la lluita contra
la desigualtat en i entre els paisos; la conservacié i cura del planeta; la creacid
d'un creixement econdmic continu, necessariament inclusiu i sostenible, i el
foment de la inclusié social estan lligats entre si i depenen els uns dels altres,
fet en el qual estan d'acord els estats membres. Si aquests desafiaments estan
connectats entre si i sén interdependents, la manera com hem de treballar i les
solucions que puguem aplicar han d’estar, forcosament, integrades.

Els 17 objectius de desenvolupament sostenible sén: ODS 1. Fi de la pobresa;
ODS 2. Fam zero; ODS 3. Salut i benestar; ODS 4. Educacié de qualitat; ODS 5.
Igualtat de genere; ODS 6. Aigua neta i sanejament; ODS 7. Energia assequible i
no contaminant; ODS 8. Treball decent i creixement econdmic; ODS 9. IndUstria,
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innovacid i infraestructura; ODS 10. Reduccié de les desigualtats; ODS 11. Ciutats i
comunitats sostenibles; ODS 12. Produccid i consum responsables; ODS 13. Accid
pel clima; ODS 14. Vida submarina; ODS 15. Vida d’ecosistemes terrestres; ODS 16.
Pau, justicia i institucions solides; ODS 17. Alianca per a aconseguir els objectius.

Insistim, els ODS estan relacionats, no es poden tractar per separat, per la qual
cosa requereixen un treball conjunt enfocat cap al mateix objectiu, que és
aconseguir aquesta anhelada societat millor i més justa, on l'individu i tots els
éssers vius, I'entorn, la naturalesa, visquin en harmonia, on el repartiment de
riqueses sigui equitatiu, on l'aigua sigui un bé comu, on treballar no sigui un
privilegi, la salut sigui una prioritat i la llibertat sigui la manera natural de vida.

No ens enganyem, el fracas fins al moment és esgarrifés i cada vegada sén més
les veus d'experts que es pronuncien dubtant de la seva consecucié.

Enl'informe de la CRUE (2017) sobre I'Agenda 2030, realitzat amb dades recollides
en 2016, a la pregunta «Esta la teva Universitat abordant '’Agenda 2030 de manera
integral?», un 53 % dels enquestats van respondre que no i el 47 % que si. Quant
al grau d'implantacid, a la pregunta «Ha adoptat la Universitat una estrategia
concreta en relacié a 'Agenda 20307?», solament un 5 % dels enquestats van
respondre que si, un 23 % va respondre que noi el 72 % van donar com a resposta
gue s'estava treballant en el seu desenvolupament.

Per part seva, en I'enquesta CRUE (2019) sobre 'Agenda 2030 realitzada amb da-
des recollides entre maig-octubre de 2019, a la pregunta sobre 'existencia d'un pla
estratégic relacionat amb el desenvolupament sostenible, solament un 24,7 % van
respondre que si, un 2590 % que no i un 49,40 % van respondre «en desenvolu-
pament». Com veiem, la realitat és que un 75,30 % dels enquestats seguien sense
tenir encara formulat un pla estrategic, fonamental per a comencar a treballar.

Sireflexionem sobre el presentiel passatrecent,hem constatatque una pandemia
encara virulenta va evidenciar una desigualtat en recursos, en educacié, en salut,
en accés a la tecnologia, va causar pérdues d'ocupacid i precarietat economica;
ens va mostrar un planeta que nitan sols posa una patent ni una vacuna al servei
de la humanitat (que, d'altra banda, hauria de ser, fins i tot, gratuita).

Recordem, també, que fa tan sols uns mesos ens vam estremir amb la mort d'un
jove de 21 anys per una pallissa en la qual sonava, com a insult, la seva orientacio
sexual, Samuel.

Aquest parell d'exemples és suficient per a veure que no es compleixen, almenys,
els ODS 2, 3, 8, 5,10, 16.

Perqué un programa de desenvolupament es compleixi satisfactoriament, és
necessari establir associacions inclusives (a nivell mundial, regional, nacional i
local) sobre principis i valors, aixi com sobre una visid i uns objectius compartits
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gue se centrin prioritariament en les persones i el planeta. D'altra banda, els ODS
sén una tasca de tots: dels paisos desenvolupats i no desenvolupats, dels que
sén a les Nacions Unides i dels que no hi sén. El desenvolupament sostenible
comenga, doncs, en cadascun de nosaltres i els 17 objectius els hem de posar en
practica de manera sistematica i en tots els aspectes de la nostra vida, és a dir, no
solament en I'ambit laboral o d'estudi, sind en I'ambit privat i en la nostra relacid
amb la societat i amb el mitja.

Tampoc podem centrar-nos en un sol objectiu, per exemple, en el nostre cas
i com que tenim una relacié amb la docéncia, en 'ODS 4. Ni podem delegar
en els nostres politics nacionals ni en els dirigents mundials: som responsables
del nostre comportament, de les nostres decisions, de la nostra ética, i tant de
nosaltres, com d’ells, depén aconseguir aquesta agenda.

Per on comencem? Indubtablement, hem de comencar pel coneixement, que és
el que proposem en aquest article: saber quée sén els ODS i intentar mostrar com
podem fer-los possibles en el nostre mdén universitari. Hem de ser conscients
de qué hem de fer i de com podem fer-ho. Urgeix planificar cursos de formacid
assequibles, en tots els sentits, per a tota la poblacid, en general, i per a tots els
qgue fem universitat, en particular (professors, PAS, estudiants).

Per a aixd és imprescindible continuar desenvolupant una série de fases: diagnos-
ticar els problemes que amenacen la societat (com ha fet 'ONU) o, en el nostre cas,
la nostra universitat; definir els nostres objectius de desenvolupament sostenible;
establir els métodes d'implementacid per a aconseguir-los; fer un seguiment. Per
aixo és necessari que les nostres accions es mesurin a través d'indicadors.

En aquest sentit s’hi han posat en marxa tant la CRUE (Conferéncia de Rectors
d'Universitats Espanyoles) com cada universitat del nostre pais. |, per descomptat,
tant la UNED com la UIB s'hi han implicat. En el cas de la UNED, s’ha fet creant
I'observatori dels ODS; creant el pla d'enfortiment internacional, cooperacid
i objectius de desenvolupament sostenible (ODS) UNED 2021 i creant el pla
estrategic UNED 2019-2022.

En el cas especific d'UNED-Illes Balears —que compta amb la doble certificacid
del Sistema de Garantia Interna de Qualitat en la Gestié de Centres Associats:
Nivell 2 - consolidacid i Nivell Carta de Serveis del Centre avalada per la ANECA—,
es va tracar des de 2019 i per part de la nova directora un pla de gestio, presentat
a I'equip directiu, al Consell de Centre i a la Junta Rectora i aprovat per tots ells
per unanimitat, en el qual es van proposar diferents accions en tots els ambits en
els quals esva considerar que es podria progressar en aquest camicap a’Agenda
2030. No obstant aix0, en aquest curs academic 2021-2022 hem fet encara més
evident el compromis del nostre centre amb els ODS.

El segon pas va ser fer i publicar en la nostra web la nostra Carta de Compromis
del CA amb els ODS / Declaracié de politica de qualitat.
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En coheréncia amb aquesta declaracid, per al curs academic 2021-2022, tant en
el Pla de Gestid com en cada curs d'estiu, s'especifiquen sistematicament els
ODS que intentem aconseguir a UNED-ILLES BALEARS amb cadascuna de les
accions que ens proposem. Per a aixo, comptem amb una eina que és el SDG
Compass, desenvolupada per Pacte Global de Nacions Unides, GRI (Iniciativa de
Reporte Global) i WBCSD (Consell Empresarial Mundial per al Desenvolupament
Sostenible) que, si bé parteix de les empreses, ens serveix de guia per a identificar
els objectius de desenvolupament sostenible prioritaris per a nosaltres. Consta de
7 fases: Coneixement i comprensié dels ODS; Compromis amb els ODS; Valoracid
de I'lmpacte del Centre Associat; Identificacié de riscos i oportunitats; Definicié
d’'Objectius; Integracié d’'aquests ODS; Comunicacidé. Com a base, també ens ha
resultat de gran utilitat la guia «Com comencar amb els ODS en les universitats,
realitzada en collaboracid per diverses institucions entre les quals hi ha la Xarxa
Espanyola per al Desenvolupament Sostenible (REDS).

Per a coneixer i entendre els ODS hem impartit un curs de formacié per a profes-
sors, equip directiu i PAS. Signem el nostre compromis en I'esmentada carta, va-
lorem l'impacte que I'aplicacié de cada ODS tindria en els diferents ambits dins
d'una universitat i el que suposarien de fortalesa o feblesa aplicades a aquesta,
arribant a la conclusié que podriem abastar i definir els 17; els dos dltims passos
sén la constant implementacidé diaria i la comunicacié de resultats que informin
a tots els usuaris del progrés de les nostres accions, procedint, al mateix temps, a
corregir o millorar aquells punts en els quals podem aconseguir millors resultats.

Posem alguns exemples d’accions que podem realitzar en el mdén universitari
indicant els ODS que esperem aconseguir.

Podem partir del que se suposa més relacionat amb la universitat, ODS 4, que
ens parla de garantir una educacid inclusiva, equitativa i de qualitat i promoure
oportunitats d'aprenentatge durant tota la vida per a tots, tenint especialment
consideracié a les persones vulnerables, amb discapacitat o amb el risc d'exclusié.

Quant a la inclusié, la UNED ha estat pionera a acostar la formacié superior a
diversos collectius des del mateix moment del seu naixement fa 50 anys. D'una
banda, per a les persones discapacitades, per a les quals s’ha creat UNIDIS
(Centre d'Atencid a Universitaris amb Discapacitat), els fa accessibles els espais,
facilita les condicions en els examens que s'adapten a cada cas concret i, també,
formenta la participacid de collectius més perjudicats per la seva discapacitat. En
aquest sentit, UNED-Illes Balears, el 2021, ha estat pionera entre els 61 centres de
la UNED a I'Estat i els 22 internacionals a oferir un curs d'extensié completament
interpretat en llengua de signes, experiencia que s'ha repetit enguany amb gran
exit, per la qual cosa seguirem amb el projecte. El 2022 i si bé els nostres espais
eren accessibles per mitja de rampes, optem per eliminar totes les voreres; ens
hem reunit amb 'ONCE i amb el CERMI i hem organitzat una visita perque ells
vegin lesinstallacionsiens orientin per a millorar tant els espais com per a facilitar
la integracié d'aquest collectiu a les classes tutoria i practiques curriculars. A més
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oferim un curs d'estiu, enguany, especific sobre discapacitat, en collaboracid
amb I'ONCE i hem programat per a I'exercici 2022-2023 un curs de formacio de
professorat i PAS sobre la discapacitat,amb la qual cosa aprendrem com millorar
I'atencid, com reparar en les seves necessitats i dificultats, sensibilitzant-nos
sobre els problemes del nostre mdn, creant consciéncia i promovent solucions.

Un segon collectiu al qual incloem i oferim igualtat d'oportunitats i el dret a
I'educacié és el centre penitenciari, amb el nostre programa especific, pel qual
els usuaris accedeixen a 'ensenyament reglat i no reglat (curs d'accés) i realitzen
els examens de manera presencial, a més de rebre determinades classes
tutories. Ajudem els estudiants amb la cessié de llibres, aportacié d’anotacions i
altres materials, i els integrem a la societat a través de cursos d'estiu en els quals
participen tant aquells que estan complint condemnes com el personal de la
presdé o gent de I'exterior.

| en un tercer exemple, esmentem en aquest apartat aquesta formacié perma-
nent al llarg de tota la vida, des de la joventut fins a la maduresa, en la qual els
nostres majors, a més de poder accedir a qualsevol altre estudi, compten amb un
programa especific, que és la UNED Sénior, gue no sols els aporta coneixements,
sind que millora les relacions humanes i actua positivament en la seva salut, per
mitja d'un envelliment actiu. Amb aquestes accions no solament treballem el
ODS 4, sind també els ODS 3, ODS 8, ODS 10, ODS 11, ODS 16 i ODS 17.

L'ofertad’'idiomesa través del Centre Universitarid’'ldiomes a Distancia (CUID) ens
obre les portes al mén, el coneixement d'una llengua és una mica més que saber
un idioma, ens prepara per a accedir amb major facilitat a la creacid d'aliances
amb altres paisos, ODS 17, que també aconseguim creant aliances amb altres
institucions per a optimitzar recursos (universitats, collegis oficials, empreses,
ONG, societat civil, militar) i per a la signatura de convenis de collaboraci¢ i de
practiques per als nostres estudiants.

Busquem oportunitats per a collaborar i ajudar els més desfavorits. En aquest
sentit el nostre centre va celebrar el Dia de la Dona i la Nena en la Ciéncia el
2020 (200 alumnes) i el 2022 (100 alumnes) en els collegis de barris amb major
risc d'exclusié, Son Gotleu i la Soledat, aportant tots els materials necessaris
perque els alumnes i les alumnes poguessin realitzar, ells mateixos, determinats
experiments (creacié d'un perfum, creacidé d’'un desodorant) per a comprendre la
importancia de la fisica i de la quimica i per a ensenyar-los i donar-los seguretat
en el fet que ells i elles també podran ser cientifics. El 2022, a més, els parlem
dels ODS, posant exemples practics de com en un collegi mestres i alumnes
poden realitzar accions per a complir aquests 17 objectius. Els nens van poder
emportar-se a casa seva el material utilitzat, I'excedent del qual va quedar a la
disposicid dels collegis. D'altra banda, el 2020 vam cedir les taules i cadires que
no necessitavem al collegi CEIP Camilo José Cela per a adaptar les aules a les
exigéencies de la covid. Amb aquestes accions contribuim a aconseguir els ODS 1,
ODS 3,0DS 4, 0ODS 5, ODS 10, ODS 16, ODS 17.
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A través del nostre Centre d'Orientacid, Informacié i Ocupacié (COIE), les convo-
catories de places de practiques extracurriculars per a alumnes matriculats, la
visualitzacié destacada en la nostra web, en la pagina d'inici, dels recursos per a
estudiants, de la pestanya de I'associacié d’'alumnes i titulats de la nostra univer-
sitat (Alumni), millorem I'experieéncia dels estudiants i la seva ocupabilitat, ODS 8.

Tenir presents els ODS és tenir en compte tots els usuaris, comunicar, demanar
opinid i participacid; és reconeixement a tots quants constituim el centre.

Aixi un regal corporatiu, Util per la seva labor i sostenible quant a adquisicid i
materials, lliurat als tutors i al PAS, es converteix en alguna cosa més que un
gest: d'una banda, suposa un reconeixement necessari a la seva labor; d'altra
banda, és un allicient al seu benestar i al fet que facin la seva tasca amb més
illusio, si és possible. Perd, a més, regalar una ampolla de cristall és una aposta
per I'eliminacio dels plastics (habit saludable, cura del medi ambient, disminucid
de residus); regalar un boligraf de paper i un llapis de fusta és apostar per
materials biodegradables. | encarregar aquests objectes a una empresa de km
0 és contribuir a l'ocupacié local, evitar transports i, conseqUentment, gasos
contaminants. D'aquesta manera, aquest simple gest es converteix en una
contribucid als ODS 3, ODS 8, ODS 12, ODS 13.

Crear un ambient de treball i estudi sostenible en dos vessants sén unes altres
de les accions que realitzem: d'una banda, amb el respecte de totes les persones,
el rebuig manifest en el nostre Pla de Gestid, any rere any, i dendncia de
gualsevol mena d'opressid, delicte d'odi, discriminacid, abus o bullying, vetllant
per la igualtat de totes les persones. D'altra banda, cuidant les installacions,
oferint espais nets, accessibles, humanament calids, en els quals es tinguin en
compte els parametres que contribueixin a la cura del medi ambient, al consum
responsable dels recursos energétics (Us limitat de I'aire condicionat/calefaccio,
illuminacié amb leds, aixetes amb temporitzador, etc.).

Les millores realitzades principalment en el centre de Palma en els dltims dos
anys i mig s'entenen en aquest sentit: nova sala d'estudiants, sala de professors
renovada, sanejament general dels edificis i un projecte en marxa d'installar
plaques solars per a promoure una energia verda. Aixi mateix, promovem la
creacié d'espais verds, en la mesura que sigui possible. Plantar un jardi de
roses i cinc arbres és una aposta per integrar la naturalesa en el nostre espai, i
sensibilitzar en la seva cura, en el respecte al medi ambient. Posar fonts d’aigua
en el centre és tenir present sempre de formma molt conscient aquest element
necessari per a la vida i per al planeta, que és un bé preuat del qual no tothom
disposa i que ha portat a determinar un ODS especific: 'ODS 6, que complim
amb aquestes accions, aixi com els ODS 7, ODS 11, ODS 12, ODS 13, ODS 15, ODS 16.

Apostar per la tecnologia, mantenir en bon estat i actualitzats els nostres recursos
tecnologics per a emissio de tutories, cursos d'extensio, videoconferéncies, etc.; mi-
llorar I'eficiencia dels nostres recursos i realitzar inversions controlades orientades
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a oferir les millors installacions als nostres usuaris. Cedir materials que, per a nosal-
tres, deixen de ser competitius per al nivell de qualitat i exigéncies que necessiten
el nostre tipus d'ensenyament, els nostres programes i el campus virtual, perd que
continuen sent valids per a Us personal o de petits grups, és donar-los una segona
vida, és compartir amb els qui ho necessiten i no poden permetre-s'ho; és, de nou,
complir objectius: ODS 1, ODS 2, ODS 4, ODS 9. En aquest particular, UNED-llles
Balears ha donat equips al centre penitenciari i a I'arxiu Casa Planas.

Pensar en ODS i treballar per aquesta meta el 2030 és reflexionar sobre els pro-
blemes encara existents i treballar per la igualtat de genere educant i sensibilit-
zant. Per aixd, en aquest centre, celebrem el Dia de la Donaiel Diadela Donaila
Nena en la Ciencia o recordem les victimes de la violéncia de géenere. Perd, a més,
vetllem per I'equilibri entre homes i dones ponents en cursos d'extensid i estiu i
professors tutors i tutores, enllagant aquests principis amb I'ODS 5.

Quant 'ODS 14, que podria semblar dificil aconseguir des d'una universitat,
també hem trobat manera d'aconseguir-ho, per exemple, a través de l'oferta de
formacid especifica sobre el Mediterrani i els nostres ecosistemes marins, en un
curs realitzat en collaboracié amb la UIB, GOB i el SOCIB, o amb la inclusié en el
pla de gestid per al curs 2022-2023 d’'una accid collectiva de tots els usuaris de la
UNED per a anar a netejar una platja.

Tot aixd, fonamentat en els nostres dos pilars basics i irrenunciables: la transpa-
réncia i la igualtat d'oportunitats.

En conclusié, com es pot observar amb aquests exemples, des d'un centre asso-
ciat a la UNED i des de qualsevol universitat aixi com des d'altres establiments
d’ensenyament, podem contribuir enormement a treballar els ODS ja sigui direc-
tament, realitzant les accions necessaries nosaltres mateixos, ja sigui ensenyant,
transmetent coneixement i innovant.

Qué aconseguim amb tot aixd? Que ens aporten els ODS? En primer lloc, ens ofe-
reixen fonts de nous finangaments orientats a la sostenibilitat i milloren I'eficiencia
en la gestid dels recursos. En segon lloc, projecten una imatge positiva i sostenible
del centre associat. Fomenten aliances amb altres actors. Fins i tot, finalment, pro-
vogquen un augment de la demanda en oferta de formacié en desenvolupament
sostenible i ODS (master, cursos d'extensiod, expert universitari, etc.).

Pero, per sobre de tot, ens ajuden a treballar d'una manera conscient, a crear una
responsabilitat conjunta per a aconseguir una societat més equitativa i més justa
en un planeta millor.

Canviem, doncs, laquestid i preguntem-nos, responsables, qué aportem nosaltres
als ODS. | responguem tant individualment com collectivament. Es el nostre
compromisamb lavida,amb el planeta, amb les persones, guiat necessariament
per I'ética i el desig del bé comu. Només aixi, 'Agenda 2030 sera una realitat.
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RESUM

Quin era el funcionament de les escoles religioses durant la postguerra? Com uti-
litza 'alumnat el temps d'esplai? Com es gestiona el talent docent? Aquestes sén
preguntes que poden respondre’'s amb les tesis del Programa d'Educacioé diposita-
des ala UIB al curs 2021-2022. Centrades en un Unic context, com és el dels centres
educatius, els temes tractats sén ben diferents entre si, la qual cosa ens confirma
que la recerca en educacio és diversa, amplia i amb multiples perspectives.

RESUMEN

¢Cuadl era el funcionamiento de las escuelas religiosas durante la postguerra?
¢Como utiliza el alumnado el tiempo de patio? ;Coémo se gestiona el talento
docente? Estas son preguntas que pueden responderse con las tesis del
Programa de Educacién, depositadas en la UIB en el curso 2021-2022. Centradas
en un Unico contexto, como es el de los centros educativos, los temas tratados
son muy diferenciados entre ellos, lo que nos confirma que la investigaciéon en
educacion es diversa, amplia y con multiples perspectivas.

1. INTRODUCCIO

A finals de juny del 2022, no s'havia llegit cap tesi doctoral del Programa
d’Educacié. No obstant aixo, tres tesis varen ser dipositades a principis d'aquest
mes, cosa que significa que havien passat els tramits requerits per I'Escola de
Doctoratdela UIB (EDUIB) i, per tant, les tres tesis eren aptes per a la seva defensa.

Un home i dues dones sén qui optaven a obtenir el titol de doctor i doctora per la
Universitat de les llles Balears: Sergi Moll Bagur, Maria Isabel Salas Sanchez i Nat-
halie Lietchi Garcia. Les investigacions varen ser dirigides per la doctora Francis-
ca Comas Rubii el doctor Bernat Sureda Garcia, en el cas del treball de Sergi Moll;
pels doctors Josep Vidal Conti i Pere Palou Sampol, pel que fa a la tesi de Maria
Isabel Salas; i, finalment, pels doctors Jaume Sureda Negre, Miquel Francesc Oli-
ver Trobat i Alberto José Sesé Abad, en el cas de |la recerca de Nathalie Lietchi.

Les tres investigacions semmarquen dins el context escolar, perd des de diferents
perspectives. Per una banda, la tesi de Sergi Moll se’'n va als anys de la postguerra
(1939-1945) i es planteja quins factors eren presents en la cultura escolar i en el fun-
cionament dels centres religiosos privats de I'€poca. Maria Isabel Salas i Nathalie
Lietchi, per la seva part, se centren en el moment actual. La primera es questiona
com s'utilitza, i amb quina finalitat, el temps d'esplai per part de I'alumnat dels
centres educatius. La segona posa l'atencié en la Gestié del Talent Docent (GTD) i
en la validacié d'un instrument per a poder mesurar com les institucions escolars
poden potenciar les competéncies docents dels i les professionals.
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L’educacié masculina en els collegis religiosos de la postguerra (1939-1945).
Sergi Moll Bagur

La tesi de Sergi Moll (2022) té com a objectiu «comprendre la transcendéncia
educativa i social dels collegis religiosos». Centra I'analisi en les escoles de les
llles Balears durant el periode de postguerra (1939-1945), atenent no sols la
seva perspectiva pedagodgica, sind, des d'una mirada més amplia, la vessant
socialitzadora i empresarial d'aquestes institucions.

A partir del métode historic, i amb la finalitat de conéixer com es configurava el
funcionament de I'escola privada de |la postguerra, Moll s'endinsa tant en aquells
elements propis dels centres educatius religiosos, com en els factors estructurals
de I'epoca en la qual operaven.

Fent servir la triangulacié de fonts historiques diverses, Moll conclou que la ins-
titucid educativa privada de caire religids es veia condicionada per un conjunt
d'elements que la diferenciaven de manera important de la publica: una cultura
escolar propia; les sinergies amb la cultura espiritual i corporativa de les congre-
gacions i ordes religiosos; o el context sociopolitic d'aquell moment historic. Tots
aquests factors afavorien que escola, santuari i empresa es configuressin com a
dimensions organitzatives dels centres educatius privats, la qual cosa permetia
el manteniment de l'ordre social establert de I'época.

El patio escolar, una oportunidad para incrementar la actividad fisica y
mejorar la convivencia.
Maria Isabel Salas Sanchez

Quant de temps passen els i les joves al pati escolar durant un curs académic? |
aquest temps, com s'utilitza?

Maria Isabel Salas (2022) es planteja aquestes i altres preguntes a la seva tesi. La
preocupacio pel creixent sedentarisme del jovent, condicionat, entre d'altres, per
I'Us excessiu de les pantalles, aixi com els nivells d'obesitat a edats cada vegada
més primerenques condueixen a posar I'atencié en aquell temps que pot ser po-
tencialment productiu a nivell fisic per I'alumnat i que pot no estar aprofitant-se.

Amb l'objectiu «d'analitzar, orientar i intervenir en diversos factors que estan relaci-
onats amb alld que succeeix en els minuts d'esplai», Salas ofereix alguns aspectes
clau que permeten millorar tant la salut com la convivencia de I'alumnat més jove.

Les conclusions principals a les quals arriba Salas sén que els centres educatius
disposen dels elements necessaris per poder millorar la salut del jovent i que
les estratégies utilitzades tenen la capacitat de millorar I'activitat fisica I'nora de
I'esplai. Aixi mateix, les condicions tant d'espais com d'equipament del centre
educatiu sén fonamentals, i la preséncia de persones adultes supervisores i una
intervencié durant I'esbarjo redueixen els conflictes i milloren la convivencia.
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Gestion del Talento Docente en Esparna: una herramienta de medicion.
Nathalie Lietchi Garcia

El personal docent és, dins la societat, una peca clau per al desenvolupament
tant académic com social de I'alumnat. Que els centres educatius sapiguen
gestionar el talent dels i les mestres és fonamental per millorar el seu benestar i,
per tant, perqueé el seu treball sigui més eficac.

El treball fet per Nathalie Lietchi (2022) té l'objectiu de «desenvolupar i validar
una nova eina psicometrica sobre la GTD [Cestid del Talent Docent]: el Test per a
I'’Avaluacio de la GTD (TEGTD)».

A partir d'un mostreig intencional, Lietchi compta amb una mostra de 502
centres educatius, els quals divideix, de manera aleatoria, en dues submostres
independents per fer diferents proves. Els resultats obtinguts per a la validacié de
I'instrument mostren que es tracta d'una eina fiable i valida.

Lietchi conclou que disposar d'un instrument com el TEGTD permet als centres
educatius millorar la GTD, detectar aquells aspectes que no funcionen, millorar-
ne el rendiment i, per tant, millorar la satisfaccid dels i les professionals i I'accid
educativa amb l'alumnat.

2. CLOENDA

A diferéncia de les tesis llegides el curs passat, i analitzades a I'article de 'Anuari
de I'Educacid de les llles Balears 2021 (Cabellos, 2021), en qué el ventall de 'ambit
educatiu era molt obert: educacio reglada, educacié no formal durant la Guerra
Civil, reciclatge formatiu i mén laboral o educacié familiar; aquest curs 2021-2022,
|'atencid se centra en un Unic context, el dels centres educatius.

No obstant aixo, els temes tractats, les perspectivesi els plantejaments presentats
son moltdiferentsipermeten observar unavegada més que I'educacié té amplies
maneres d'endinsar-s’hi, d'analitzar-se i d'interpretar-se.
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EL MONOGRAFIC DE L'ANUARI DE L'EDUCACIO: BONES PRACTIQUES
EN EDUCACIO INCLUSIVA

RESUM

L'educacid inclusiva no és un concepte nou al nostre ordenament juridic. Ja la
Constitucié espanyola de 1978 reconeix els trets caracteristics d'aquest model
educatiu i es fa resso dels tractats internacionals que també el recullen. Tot i el
reconeixement formal de I'educacidé inclusiva, no sempre s’ha portat a la practica
ni s'’ha desenvolupat a la normativa sectorial. Aquest article pretén analitzar
I'evolucié d’aquest model i la seva implantacié definitiva a partir de I'aprovacid
de la LOMLOE ide la Llei d'educacidé de les llles Balears

RESUMEN

La educacidén inclusiva no es un concepto nuevo en nuestro ordenamiento
juridico.Yala Constitucion Espafiola de 1978 reconoce los rasgos caracteristicos de
este modelo educativo y se hace eco de los tratados internacionales que también
lo recogen. A pesar del reconocimiento formal de la educacién inclusiva, no
siempre se ha llevado a la practica ni se ha desarrollado en la normativa sectorial.
Este articulo pretende analizar la evolucién de este modelo y su implantacion
definitiva a partir de la aprobacién de la LOMLOE y de la Ley de Educacidon de las
Islas Baleares.

1. INTRODUCCIO

Aquest article pretén posar de manifest I'evolucié que el concepte d'educacio
inclusiva ha experimentat amb el temps, com s’ha recollit en els tractats
internacionals i en les diferents lleis educatives de [|'Estat espanyol. També
s'analitzara com s’ha incorporat aquest concepte a la legislacié autonomica,
especialment després de I'aprovacié de la Llei 1/2022, de 8 de marg, d'educacié
de les llles Balears.

Finalment, farem una reflexié sobre el desenvolupament de I'educacié inclusiva
des del punt de vista reglamentari a la nostra comunitat autonoma i els reptes
qgue queden per assolir.

2. L’EDUCACIO INCLUSIVA EN L'AMBIT INTERNACIONAL

El Ministeri d'Educacié i Formacid Professional defineix I'educacid inclusiva
com aquell procés que ajuda a superar els obstacles que limiten la preséencia, la
participacié i els assoliments dels estudiants, aixi com el procés d'enfortiment de
la capacitat del sistema educatiu. La inclusié Unicament s'aconseguira a través
dels canvis en les cultures, les practiques i les politiques escolars.

1. https://www.educacionyfp.gob.es/mc/sgctie/educacion-inclusiva.html.
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Aguest concepte es fa resso del tractament que la comunitat internacional ha fet
del dret a I'educacid en general. Podem afirmar, sense cap dubte, que I'educacié
inclusiva és un element indissociable del mateix concepte d'educacio.

Aixi, la Declaracié de Drets Humans de 1948 va establir (article 26.1) que:

Tota persona té dret a I'educacié. L'educacié ha de ser gratuita, almenys en allo
gue es refereix a la instruccié elemental i fonamental. La instruccié elemental
sera obligatodria. La instruccid técnica i professional haura de ser generalitzada:
I'accés als estudis superiors sera igual per a tots, en funcié dels meérits respectius.

| la Declaracié dels Drets dels Infants de 1959 va establir (principi 7) que:

L'infant té dret a rebre educacio, que sera gratuita i obligatoria almenys en la
seva etapa elemental. Se li donara una educacié que afavoreixi la seva cultura
general i li permeti, en condicions d'igualtat d'oportunitats, desenvolupar les
seves aptituds i el seu judici individual, el seu sentit de la responsabilitat moral
i social, i esdevenir un membre Util de la societat.

També la Convencid sobre els drets de les persones amb discapacitat, aprovada
per 'ONU el 13 de desembre de 2006, i ratificada per Espanya el 21 d’abril de 2008,
estableix (article 24) que:

1. Els estats parts reconeixen el dret de les persones amb discapacitat a I'edu-
cacié. Amb la intencié de fer efectiu aquest dret sense discriminacié i sobre
la base de la igualtat d'oportunitats, els estats parts asseguraran un sistema
d'educacid inclusiu a tots els nivells, aixi com I'ensenyament al llarg de la vida,
amb la intencio de:

a) Desenvolupar plenament el potencial huma i el sentit de la dignitat i I'auto-
estima i reforgar el respecte pels drets humans, les llibertats fonamentals i
la diversitat humana;

b) Desenvolupar al maxim la personalitat, els talents i la creativitat de les
persones amb discapacitat, aixi com les seves aptituds mentals i fisiques;

c) Fer possible que les persones amb discapacitat participin de manera
efectiva en una societat lliure.

2. En fer efectiu aquest dret, els estats parts asseguraran que:

a) Les persones amb discapacitat no quedin excloses del sistema general
d’educacié per motius de discapacitat, i que els infants amb discapacitat
no quedin exclosos de l'ensenyament primari gratuit i obligatoria ni de
'ensenyament secundari per motius de discapacitat;

b) Les persones amb discapacitat puguin accedir a una educacié primaria i
secundaria inclusiva, de qualitat i gratuita, en igualtat de condicions amb
les altres, en la comunitat en qué visquin;
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c) Esfacin ajusts raonables en funcié de les necessitats individuals;

d) Es presti el suport necessari a les persones amb discapacitat, en el marc del
sistema general d'educacid, per a facilitar la seva formacid efectiva;

e) Es facilitin mesures de suport personalitzades i efectives en entorns que
fomentin al maxim el desenvolupament académic i social, de conformitat
amb l'objectiu de la plena inclusio.

Finalment, 'Assemblea General de les Nacions Unides va aprovar el 25 de
setembre de 2015 I'Agenda 2030 per al desenvolupament sostenible, I'objectiu
ndm. 4 de la qual és garantir una educacid inclusiva i equitativa de qualitat i
promoure oportunitats d'aprenentatge per a tothom.

D'agquest objectiu s'assenyalen, com a més destacables, els items seglents:

4.5 D'aqui a 2030, eliminar les disparitats de génere en I'educacid i assegurar
I'accés igualitari a tots els nivells de I'ensenyament i la formacioé professional
per a les persones vulnerables, incloses les persones amb discapacitat, els po-
bles indigenes i els infants en situacions de vulnerabilitat.

4.6 Construir i adequar installacions educatives que tinguin en compte les
necessitats dels infants i les persones amb discapacitat i les diferéncies de
geénere, i que ofereixin entorns d'aprenentatge segurs, no violents, inclusius i
eficagos per a tots.

Tots aquests principis citats coincideixen amb els plantejaments d'una educacié
inclusiva i dissenyada per a tots els nins i nines, que té com a eix central I'infant
sobre el model educatiu, i no a la inversa; és a dir, és el model educatiu el que ha
de proporcionar els recursos necessaris per fer efectiu, sense cap biaix, el dret a
I'educacid de tots, i no I'infant el que s’ha d'“adaptar” a I'escola normalitzada.

3. L’EDUCACIO INCLUSIVA EN LA LEGISLACIO ESTATAL

Segons Gonzalez Noriega (2012) i Garcia Rubio (2017), 'educacio a I'Estat espanyol
ha passat, pel que fa als alumnes amb diversitat, per diverses etapes o models:

- L'exclusid, que nega el dret a aquelles persones discapacitades.

- La segregacid, que si bé no nega aquest dret, cerca I'homogeneitat a I'aula |,
per tant, aguest alumne s'escolaritzara en unitats diferenciades i separades de
la resta.

- Laintegracid, en la qual I'alumne amb discapacitat s'adapta a la resta a una
mateixa aula “normalitzada”.

- Lainclusié, en qué la persona amb dificultats té el mateix dret que la resta a
compartir I'aula ordinaria, amb els suports necessaris. En aquest darrer model
es rebutja el concepte d'aula normalitzada, per avangar cap a un model
integrador i diversificador.
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La Constitucié espanyola de 1978 reconeix a l'article 27 com un dret fonamental i,
per tant, objecte de la maxima proteccid, el dret a I'educacio:

Article 27

1.

2.

Tothom té dret a I'educacid. Es reconeix la llibertat d'ensenyament.

L'educacio tindra com a objecte el ple desenvolupament de la personalitat
humana en el respecte als principis democratics de convivéncia i als drets i
a les llibertats fonamentals.

. Els poders publics garanteixen el dret que assisteix els pares per tal que

els fills rebin la formacid religiosa i moral que vagi d'acord amb les seves
conviccions.

. L'ensenyament basic és obligatori i gratuit.

. Els poders publics garanteixen el dret de tothom a I'educacié, mitjangant

una programacié general de 'ensenyament, amb la participacio efectiva de
tots els sectors afectats i la creacié de centres docents.

. Es reconeix a les persones fisiques i juridiques la llibertat de creacié de

centres docents, dins el respecte als principis constitucionals.

. Els professors, els pares i, en el seu cas, els alumnes intervindran en el

control i en la gestid de tots els centres sostinguts per I'Administraciéo amb
fons publics, en els termes que la llei estableixi.

. Els poders publics inspeccionaran i homologaran el sistema educatiu per

tal de garantir el compliment de les lleis.

. Els poders publics ajudaran aquells centres docents que reuneixin els

requisits que la llei estableixi.

Aguest dret té una connexid directa amb el dret d'igualtat, també fonamental, i
regulat a l'article 14:

Els espanyols sén iguals davant la llei, sense que pugui prevaler cap discriminacid
per rad de naixenga, raga, sexe, religio, opinid o qualsevol altra condicié o
circumstancia personal o social.

Per tant, el model educatiu recollit al nostre text constitucional ben bé es pot
classificar amb el model inclusiu que hem definit.

Sense anim de fer una analisi exhaustiva sobre les diferents lleis educatives
estatals que s’han anat aprovant, es presenten seguidament els diferents models
d'educacioé regulats a les lleis organiques LOE, LOMQE i LOMLOE.
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3.1. La LOE

No va ser fins a I'aprovacié de la Llei organica 2/2006, de 3 de maig, d'educacié
(LOE), que es va apostar clarament per un model integrador i inclusiu. Segons
Martinez, De Haro i Escarbajal (2010), I'atencid a la diversitat suposa la superacid
d'un model educatiu instructiu i de transmissié per passar a un model de
promocié i desenvolupament, d'escola dirigida a la qualitat, no discriminatoria,
participativa, que assoleix I'hneterogeneitat com a factor d'enriquiment. En
definitiva, una escola inclusiva. Entre els principis formulats en la LOE trobam la
qualitat, 'equitat i la flexibilitat.

Efectivament, ja podem observar en el preambul que la inclusié educativa és un
principi orientador de tota la Llei. Aixi, s'afirma que aconseguir que tots els ciu-
tadans puguin rebre una educacié i una formacié de qualitat, sense que aquest
bé quedi limitat solament a algunes persones o sectors socials, resulta apressant
en el moment actual, que es tracta d’aconseguir que tots els ciutadans aconse-
gueixin el maxim desenvolupament possible de totes les seves capacitats, indivi-
duals i socials, intellectuals, culturals i emocionals, per a la qual cosa necessiten
rebre una educacié de qualitat adaptada a les seves necessitats, se'ls ha de ga-
rantir una igualtat efectiva d'oportunitats, prestant els suports necessaris, tant a
I'alumnat que el requereixi com als centres on estan escolaritzats; o que resulta
necessari atendre la diversitat de I'alumnat... Es tracta, en Ultima instancia, que
tots els centres, tant els de titularitat publica com els privats concertats, assu-
meixin el seu compromis social amb I'educacid i facin una escolaritzacié sense
exclusions.

Si bé els principis indicats inspiren tot el text legal, és en el titol || de la Llei, referit
a la igualtat en I'educacié, quan es concreta de manera més efectiva l'educacié
inclusiva.

L'article 71de la Llei, que inicia aquest titol, indica que correspon a '’Administracid
assegurar els recursos necessaris perqueée tots els alumnes que requereixen una
atencié educativa diferent a l'ordinaria, per presentar necessitats educatives
especials, retard maduratiu, trastorns dels desenvolupament del llenguatge i la
comunicacio, etc. puguin aconseguir el maxim desenvolupament possible de
les seves capacitats personals i, en tot cas, els objectius establerts amb caracter
general per a tot I'alumnat. Aquest article va ser modificat per la LOMQE i la
LOMLOE I'ha recuperat i hi ha afegit nous suposits de necessitats especifiques
de suport educatiu, amb la qual cosa se supera aixi la idea tradicional que
Unicament les persones amb algun tipus de discapacitat eren meritories d'un
tractament diferenciat en I'ambit educatiu. D'aquesta manera s’ha donat un
contingut molt més ampli al concepte de diversitat que el que hi havia abans
d’aquesta regulacid, i que ha inspirat tota la legislacié posterior.

Aquest principi té una aplicacid practica en l'escolaritzacid, que és l'eix central
per implantar un vertader model inclusiu. La LOE disposa que l'escolaritzacié de
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'alumnat que presenta necessitats educatives especials es regira pels principis
de normalitzacié i inclusid, i assegurara la no-discriminacid i la igualtat efectiva
en l'accés i la permanéncia en el sistema educatiu. Concretament, estableix
gue l'escolaritzacié d'aquest alumnat en unitats o centres d'educacié especial
Unicament es dura a terme quan les seves necessitats no puguin ser ateses
en el marc de I'atencid a la diversitat dels centres ordinaris. Es a dir, recull el
principi de I'educacid inclusiva: I'escolaritzacié de tots en aules ordinaries. | recull
I'escolaritzacid en centres d’educacié especial com I'excepcidé a la regla general.

S’ha d'indicar que la LOE, en agquesta mateéria, posa un especial emfasi en el paper
gue tenen els pares i els tutors d'aquests alumnes en 'escolaritzacio, atés que es
tindran en compte les seves preferencies respecte del model més inclusiu.

3.2. La LOMQE

Segons gran part del sector educatiu, aquest paradigma va quedar interromput
amb l'aprovacié de la Llei organica 8/2013, de 9 de desembre, per a la millora de
la qualitat de I'educacié (LOMQE).

Ja a I'exposicidé de motius, apartat X, es pot observar la linia conductora de la Llei,
qguan afirma el seguent:

Les rigideses del sistema condueixen a I'exclusié dels alumnes i les alum-
nes les expectatives dels quals no s'adequen al marc establert. En canvi, la
possibilitat de triar entre diferents trajectories els garanteix una més facil
permaneéncia en el sistema educatiu i, en consequéncia, majors possibilitats
per al seu desenvolupament personal i professional. La flexibilitzacié de les
trajectories, de manera que cada estudiant pugui desenvolupar tot el seu
potencial, es concreta en el desenvolupament de programes de millora de
'aprenentatge i el rendiment en el segon i el tercer curs de I'educacié secun-
daria obligatoria, la formacid professional basica, I'anticipacié dels itineraris
cap al batxillerat i la formacié professional, i la transformacioé de I'actual quart
curs de I'educacié secundaria obligatoria en un curs fonamentalment prope-
deéutic i amb dues trajectories ben diferenciades. Aquesta diversificacié ha
de permetre que I'estudiant rebi una atencié personalitzada perqué s'orienti
cap a la via educativa que s'adapti més a les seves necessitats i aspiracions,
cosa que ha d'afavorir la seva progressié en el sistema educatiu.

La LOMQE va introduir un seguit de modificacions a la LOE, entre les quals
destacam especialment les distintes trajectories que es defineixen a I'ESO, aixi
com les distintes vies d'obtencié del titol de graduat en aquesta etapa educativa.
Aguesta “segregacid” anunciada a l'exposicié de motius de la Llei es concreta
en la redaccidé que va donar als articles 27, 31 i 32 de la LOE, amb canvis com la
substitucié de la diversitat curricular pels programes de millora de I'aprenentatge
idel rendiment, condicions per obtenir el titol de graduat en educacié secundaria,
accessos diferenciats per a batxiller o formacio professional, etc.
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El model que va implantar la LOMQE consistia a substituir les adaptacions curri-
culars per un nou concepte anomenat programes de millora de I'aprenentatge i
rendiment. A partir d'aqui, s'estableixen diferents trajectories per a aquells alum-
nes que presenten dificultats, i gue podran aconseguir o no el titol de graduat
en ESO. A més, aquestes trajectories han d'enfocar I'alumnat als estudis de for-
macid professional o batxillerat, segons el cas. S’ha de dir, no obstant aixo, que no
es tracta de trajectories aillades entre si, atés que en tot moment I'alumne pot
passar d'una a l'altra.

Un altra modificacié significativa de la LOMQE en relacié amb el model educatiu
precedent va ser la nova redaccié de 'article 84.3:

3. En cap cas hi ha d’haver discriminacid per motius de naixement, raca, sexe,
religid, opinid o qualsevol altra condicid o circumstancia personal o social.

No constitueix discriminacié I'admissié dels alumnesiles alumnes o l'organit-
zaci6 de lI'ensenyament diferenciats per sexes, sesmpre que I'ensenyament
gue imparteixin es desenvolupi de conformitat amb el que disposa I'article
2 de la Convenci6 relativa a la lluita contra les discriminacions en l'esfera de
'ensenyament, aprovada per la Conferéncia General de la UNESCO el 14 de
desembre de 1960.

En cap cas l'eleccié de I'educacidé diferenciada per sexes pot implicar per a
les families, els alumnes i les alumnes i els centres corresponents un tracte
menys favorable, ni un desavantatge a I'hora de subscriure concerts amb les
administracions educatives o en qualsevol altre aspecte. A aquests efectes,
els centres han d'exposar en el seu projecte educatiu les raons educatives de
I'eleccid d'aquest sistema, aixi com les mesures académiques que desenvo-
lupen per a afavorir la igualtat.

La redaccioé d'aquest article poc s'avé amb el concepte d'educacid inclusiva, en la
qual tots i totes comparteixen el mateix espai educatiu, en igualtat de condicions.

Els exemples exposats sén un reflex del model educatiu de la LOMQE, consistent
a dur a terme la separacié de I'alumnat, no sols amb dificultats, sind també
I'ordinari, en funcié de les expectatives o no de permanéncia en el sistema
educatiu i altres parametres (sexe). Aquest model se separa de les previsions
establertes al tractats internacionals i de la legislacié estatal precedent.

3.3.La LOMLOE

L'objectiu principal de la Llei organica 3/2020, de 29 de desembre, per la qual es
modifica la Llei organica 2/2006, de 3 de maig, d'educacié (LOMLOE), és revertir
els canvis introduits per la precedent LOMQE. Segons l'exposicié de motius
de la nova llei, va representar una ruptura de I'equilibri que s’havia aconseguit
amb la LOE entre diferents visions i plantejaments sobre I'educacié que han de
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conviure necessariament en un sistema democratic i plural. Per aixo, una de les
mesures introduides en aquest text legal és precisament derogar expressament
el contingut total de la LOMQE (disposicié derogatoria unica).

La nova Llei, gue també ha estat molt contestada per determinats ambits de la
societatil’educacid,s’'estructuraenunarticlednicamb99apartatsque modifiquen
parcialment 77 articles de la LOE, 19 disposicions addicionalsi3 disposicions finals.
Incorpora 8 disposicions addicionals, 5 de transitories, que regulen diferents
aspectes del periode d'implantacid, 1disposicid derogatoria i 6 disposicions finals,
relatives al desenvolupament reglamentari, el calendari d'implantacid i I'entrada
en vigor.

Els trets principals del nou text legal, pel que fa a I'educacid inclusiva, sén els
seguents:

e Equitat en I'educacié

Es presta una especial atencié a l'escola rural i al fet que l'escolaritzacié de
'alumnat amb necessitat especifica de suport educatiu ha d'estar regit pels
principisd'inclusid, participacid, qualitat, equitat, no-discriminacié i accessibilitat
universal.

Pretén, aixi mateix, enfortir les actuacions educatives davant les persones, els
grups, els entorns socials i els ambits territorials que es trobin en situacié de
vulnerabilitat socioeducativa i cultural.

Enl'admissié d’alumnes a centres publics i privats concertats, les administracions
publiques han de garantir el dret a I'educacid, I'accés en condicions d'igualtat i
no-discriminacid i la llibertat d'eleccié de centre pels pares, atesa una adequada
i equilibrada distribucié entre els centres escolars de I'alumnat amb necessitat
especifica de suport educatiu. Aixi mateix, han de vetllar per evitar la segregacié
de I'alumnat per raons socioecondmiques o d’'una altra naturalesa.

e Educacio especial

Respecte a l'escolaritzacié de I'alumnat amb necessitats educatives especials,
la nova norma opta per la inclusié en centres ordinaris i reserva els centres
d'educacio especial per a casos d'“atencié molt especialitzada”.

Aixi, la disposicié addicional 4a de la LOMLOE estableix que les administracions
educatives han de vetllar perquée les decisions d'escolaritzacié garanteixin la
resposta més adequada a les necessitats especifiques de cada alumne i que el
Govern, en collaboracié amb les administracions educatives, ha de desenvolupar
un pla perqué, en el termini de deu anys, els centres ordinaris comptin amb els
recursos necessaris per poder atendre en les millors condicions I'alumnat amb
discapacitat.
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Els centres d’educacié especial han d'escolaritzar els alumnes que requereixin
una atencié molt especialitzada i han d'exercir la funcid de centres de referencia
i suport per als centres ordinaris.

e Educacio diferenciada per géenere
Novament aquest aspecte se separa clarament de la precedent LOMQE.

La disposicié addicional 24a de la LOE es limitava fins ara a assenyalar que,
amb la finalitat d'afavorir la igualtat entre dones i homes, els centres que
desenvolupessin el principi de coeducacié en totes les etapes educatives serien
objecte d'atencid preferent i prioritaria en I'aplicacié de les previsions recollides
en la llei.

Lanovaredaccid¢donadaperla LOMLOE aaquestadisposicio (aixicom laderogacio
de la redaccié donada per la LOMQE a l'article 84.3) no deixa opcid perque els
centres que separen els alumnes per génere (sexe, segons la LOMQE) accedeixin
als concerts educatius, en disposar que els centres sostinguts parcialment o
totalment amb fons publics han de desenvolupar el principi de coeducacié en
totes les etapes educatives i no poden separar I'alumnat per géneres.

3.4. Breu referéncia a la jurisprudéncia

Com és logic, un tema que suscita tant de debat com és el de I'educacid inclusiva
també ha estat objecte de pronunciament per part dels jutjats i tribunals.

El poder judicial s’"ha pronunciat, sense cap dubte, a favor d'un model d'educacié
inclusiva en el sentit indicat per la LOMLOE. | destacarem dos pronunciaments
en relaci®é amb la matéria que han estat especialment rellevants.

El primer és la Senténcia num. 4521/2017, de 14 de desembre de 2017, dictada pel
Tribunal Suprem en recurs de cassacié. Aquesta resolucié judicial resol el recurs
interposat per la comunitat autonoma de la Rioja contra la Senténcia de 21 de
juliol de 2016, dictada per la Sala Contenciosa del Tribunal Superior de Justicia
de la Rioja, en el recurs 199/2015. El fonament de dret quart del pronunciament
del Tribunal Suprem indica que, d'aquest conjunt normatiu i pel que fa al dret
fonamental la infraccié del qual van invocar els pares de Florian en la instancia,
cal deduir el regim seglent:

1. Per garantir la igualtat efectiva i la no-discriminacié en I'exercici del dret a
'educacid dels alumnes amb una discapacitat o trastorn greu de conducta,
regeixen els principis de normalitzacid i inclusié, tant per a 'accés com en
la permanencia en el sistema educatiu.

2. La regla general és que es procuri la integracié en centres ordinaris amb
“mesures d'atencid a la diversitat”, que es poden flexibilitzar en les diferents
etapes educatives si és necessari. | I'excepcidé a aquesta regla general —
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gue suposa un tracte diferent justificat— consistira en l'escolaritzacié en
unitats o centres d'educacié especial només quan les necessitats d'aquests
alumnes no puguin ser ateses en el marc de les mesures d'atencid a la
diversitat dels centres ordinaris.

| el fonament de dret cinqué indica que:

Del que s’ha exposat cal deduir, per tant, un mandat constitucional i legal
dirigitals poders publics per aconseguir un doble objectiu: un de politica social
—Ila inclusié social de persones amb disfuncié o trastorn de conducta— i un
altre d’integracio en el sistema educatiu. En I'aspecte educatiu, repercuteix en
I'exercici d'un dret fonamental: I'accés a I'educacié en condicions d'igualtat.
Aguest doble mandat d'inclusid i l'efectivitat d'aquest dret exigeixen de
les administracions una concreta posada de mitjans que procurin aquesta
integracié en el sistema educatiu ordinari amb les degudes adaptacions
en funcié de les necessitats de l'interessat, i només cal acudir al regim de
centres d'educacié especial si es justifica que, un cop esgotats els esforcos
per a aguesta integracid, és procedent aquesta opcid, que en aquestes
condicions si que justificaria un tracte diferent.

El segon pronunciament destacable és la Senténcia del Tribunal Suprem
num. 861/2019, de 21 de juny de 2019, i també resolutdria d'un recurs de
cassacio interposat en aquest cas per un particular contra la Senténcia de
la Sala Contenciosa del TSJ de la Rioja, de 8 de febrer. El fonament sete
d'aquesta Senténcia cassacional es fa resso de la Convencié internacional
sobre els drets de les persones amb discapacitat, i indica que resulta rellevant
enquadrar I'examen dels articles constitucionals partint de l'article 2 de la
Convencid internacional sobre els drets de les persones amb discapacitat
i que s'entén que, amb la Convencid internacional sobre els drets de les
persones amb discapacitat, son les particularitats de cada cas les que han de
prendre’s en consideracié amb vista a I'educacié inclusiva.

4. L’EDUCACIO INCLUSIVA A LES ILLES BALEARS

El tractament de l'educacié inclusiva a les llles Balears es recull a la Llei 1/2022,
de 8 de marg, d'educacio de les llles Balears, aixi com a totes aquelles normes
de desenvolupament dictades pel Govern de les llles Balears, anteriors o no a
aquesta Llei.

4.1. Titol competencial

Segons l'article 149 de la Constitucié espanyola de 1978, I'Estat té competéncia
exclusiva sobre la regulacié de les condicions basiques que garanteixin la igualtat
de tots els espanyols en I'exercici dels drets (I'educacid ho és) i en el compliment
dels deures constitucionals, aixi com en la regulacié de les condicions d'obtencio,
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expedicié i homologacié de titols académics i professionals, aixi com les normes
basiques per al desenvolupament de l'article 27 de la Constitucid.

D'altra banda, l'article 36.2 de I'Estatut d’autonomia de les llles Balears (Llei
organica1/2007, de 28 de febrer) disposa que correspon a la Comunitat Autdnoma
de les llles Balears la competéencia de desplegament legislatiu i d’'execucié de
'ensenyament en tota la seva extensid, nivells, graus i modalitats.

Per tant, I'aprovacié de la Llei d'educacié de les llles Balears ha suposat el
desenvolupament de la normativa basica en materia d'educacié, configurada
per la LOE amb la redaccié donada per la LOMLOE.

4.2. Educacié inclusiva a la Llei 1/2022, de 8 de marg, d’educacié de les
llles Balears (LEIB)

L'abordatge que la LEIB fa de I'educacid inclusiva és sota els mateixos principis
que la LOMLOE, és a dir, drets de la infancia, la inclusid, la participacio, la qualitat,
I'equitat, la no-discriminacié i I'accessibilitat universal. En aquest model, tant la
|leiestatalcoml'autonomicaopten,sense cap dubte, perun model d'escolaritzacid
d'alumnes amb necessitats educatives especials en centres ordinaris com a regla
general, i en centres d'educacié especial com a excepcid.

En I'exposicié de motiusja s'indica el model educatiu que regira a les llles Balears,
i com a exemple, en transcrivim els aspectes més interessants:

Amb aquesta llei s'opta de forma clara per evitar les desigualtats i garantir la
inclusid i la igualtat d'oportunitats de tot I'alumnat amb la finalitat de bastir
un sistema educatiu sense exclusions que permeti I'exercici de les llibertats
individuals, I'aprenentatge en el marc d'un sistema obert i inclusiu sense bar-
reres en tots els ambits. Aquest principi d’inclusié, juntament amb I'atencid
a la diversitat, abraga els criteris organitzatius, pedagogics, d'atencié educati-
va personalitzada, de recursos i de participacié necessaris per promoure I'exit
educatiu garantint I'educacié més adequada per a lI'alumnat

[..]

Una educacié de qualitat ha d'arribar a tots els alumnes, sense exclusié, per-
queé la qualitat i I'equitat constitueixen dos principis indissociables. Un dels
instruments Mmés efectius per aconseguir aquesta finalitat és una escola-
ritzacié equilibrada i equitativa de I'alumnat que ha d’anar acompanyada
d’'una dotacié de recursos suficient i que suposa situar els drets de la infancia
entre els principis rectors del sistema educatiu, segons el que estableix la
Convencid sobre els drets de l'infant, aprovada per les Nacions Unides, que
reconeix l'interes superior del menor, el seu dret a I'educacié i I'obligacié dels
poders publics d'assegurar el compliment efectiu d'aquests drets, a més de
suposar que es compleix amb els principis establerts en la Llei 9/2019, de 19
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de febrer, de I'atencid i els drets de la infancia i 'adolescéncia de les llles Ba-
lears.

L'educaci6, aixi mateix, ha de garantir també el compliment efectiu dels drets
dels infants, joves i de la resta de persones amb diversitat funcional, d’acord
amb el que determina la Convencidé internacional sobre els drets de les
persones amb discapacitat, aprovada per les Nacions Unides, especialment
pel que es refereix a I'accés a una educacid inclusiva.

A meés, I'exposicié de motius també fa referéncia a la igualtat entre donesi homes
o a l'eix 4 de 'Agenda 2030 de la UNESCO, que és el de I'escola inclusiva.

La LEIB regula ja, d'una manera més concreta, els principis indicats en:
- Titol preliminar:

e Article 3. Recull com a principi general I'accessibilitat universal, I'equitat, la
igualtat de drets i oportunitats i la cohesid social i cultural dins el marc de la
inclusié educativa de tot I'alumnat. També recull I'escolaritzacié equilibrada de
tot 'alumnat entre centres sostinguts totalment o parcialment amb fons publics.

- Titol V, capitol Il

e Article 108. Recull la interdiccié de qualsevol forma de discriminacié en
'admissié de I'alumnat i I'equilibri en el procés d'escolaritzacio.

e Article109. Laregulacid del procés d’'eleccié d’'un centre constitueix un element
fonamental per assegurar la igualtat d'oportunitats

e Article 1. Lescolaritzacié de l'alumnat amb necessitats especifiques de
suport educatiu s'ha de regir pel principi d'inclusié i ha d'assegurar la no-
discriminacié. Preferentment, aquest alumnat s’ha d'escolaritzar en centres
ordinaris, dotats dels recursos humans i materials necessaris per atendre
les seves necessitats. Excepcionalment, aquest alumnat es pot escolaritzar
en unitats educatives especials dels centres ordinaris, en centres d'educacié
especial, o en la modalitat combinada.

e Article 124. L'alumnat amb necessitats especifiques de suport educatiu ha de
ser avaluat a través de sistemes accessibles per a cada cas, i en funcié de les
mateixes adaptacions curriculars. Aquesta és una consequéncia derivada del
principi general, que és I'escolaritzacid en centres ordinaris d’aquest alumnat.

La LEIB ha atorgat a l'educacié inclusiva un tractament capital. A més dels articles
indicats, que sén la concrecié d'una serie de principis recollits a tota la normativa
gue hem analitzat, la llei autondmica dedica un capitol especific a I'educacié
inclusiva (capitol Il del titol V), els trets principals del qual sén:



EL MONOGRAFIC DE L'ANUARI DE L’EDUCACIO: BONES PRACTIQUES |
EN EDUCACIO INCLUSIVA

e |'educacié inclusiva té presents totes les expressions de la diversitat a les aules
i de la diversitat existent en la societat, aixi com la valoracié que se'n fa en les
seves diferents manifestacions.

e S'ha de valorar la diversitat dels alumnes com una riquesa que dona suport a
'aprenentatge de totes les persones, proposant en l'activitat diaria de l'aula
activitats que possibilitin i assegurin la cooperacié entre la diversitat dels
alumnes en el procés d'ensenyament i aprenentatge i la corresponsabilitat
tant de I'aprenentatge propi com del dels altres, aixi com de la construccié de
les relacions positives dins els grups.

e Tots els alumnes sén subjectes de l'atencid educativa inclusiva i de les
mesures d’atencié a la diversitat que necessitin per raons pedagogiques,
amb independéncia de si estan escolaritzats en centres ordinaris o en centres
d’'educacioé especial, tenint en compte la voluntat de les families.

e |'atencié educativa inclusiva compren tot el conjunt de mesures, d’accions, de
personal i de suports destinats a tots els alumnes, amb la finalitat d'afavorir el
seu desenvolupament personal i social perqué avancin en l'assoliment de les
competencies de cada etapa educativaila transicid a la vida adulta, en el marc
d'un sistema educatiu i social inclusiu.

4.3. Educacié inclusiva en la normativa reglamentaria de la Comunitat
Autonoma de les llles Balears

Abans de la llei autonomica d'educaciod, la Comunitat Autonoma de les llles Bale-
ars ja havia dictat un seguit de disposicions de caracter reglamentari que regu-
len com fer efectiva I'educacidé inclusiva, en desenvolupament de les previsions
contingudes a la LOE. Totes aquestes disposicions continuen vigents en tot alld
gue no contradiguin el que esta establert tant a la LOMLOE com a la LEIB.

Sense anim exhaustiu, destacam el Decret 39/2011, de 29 d'abril, pel qual es
regula l'atencié a la diversitat i I'orientacié educativa als centres educatius no
universitaris sostinguts amb fons publics, que també fa nombroses referéncies
a la inclusié educativa, la distribucié adequada i equilibrada d'escolaritzacié, la
preferencia de I'escolaritzacié d'alumnes amb necessitats especifiques de suport
educatiu en centres ordinaris, adaptacié curricular, etc.

També es potesmentar|'Ordre del conseller d’'Educacid i Universitatde 22 de maig
de 2019 per la qual es regula el funcionament dels serveis d'orientacié educativa,
social i professional de les llles Balears, o I'Ordre de la consellera d'Educacio i
Cultura de 12 d'agost de 2009 per la qual es creen equips d'orientacié educativa i
psicopedagogica d’atencié primerenca.

Tot i aixo, la Conselleria d'Educacié i Formacié Professional, en el marc del
desplegament de la LEIB, ha iniciat la tramitacié d'un nou decret d'educacid
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inclusiva de les llles Balears, que en el moment de redactar aquest article es troba
en fase de consulta previa, al qual es pot accedir mitjangant I'enllag seguent:

https://www.caib.es/sites/participacio/ca/consulta_pravia_a_lelaboracia_de_
normativa/contenido.do?idsite=1285&cont=142312

5. CONCLUSIONS

La normativa internacional en materia de drets de la infancia ha definit el dret
a l'educacié des d'una vessant amplia i universal. Des del primer moment el
concepte d'educacié inclusiva ha estat indissoluble del mateix concepte de
'educacio.

Si bé el nostre text constitucional ha incldos agquests conceptes d'universalitat i
inclusio, a través dels drets fonamentals a la igualtat i a I'educacid, 'ordenament
juridic espanyol ha sofert multiples regulacions educatives, en qué 'educacio
inclusiva s'ha tractat de manera diferent i amb models diferents.

No obstant aix0, a partir de la LOMLOE s'ha optat definitivament per un model
d'educacié inclusiva fonamentat sobretot en I'escolaritzacié de tots els nins
i nines, siguin quines siguin les seves caracteristiques, en aules ordinaries.
L'escolaritzacio en aules especifiques en centres ordinaris o en centres d'educacid
especial constitueix una autentica excepcio.

Aquest model és el que s’ha recollit a la Llei 1/2022, de 8 de mar¢, d'educacio de
les llles Balears, que ha donat un tractament especific a I'educacié inclusiva en
el titol V, capitol Il, aixi com en la normativa de caracter reglamentari previa, que
s’ha d’'adaptar a les previsions de la referida LEIB.
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RESUM

A les llles Balears trobam alguns centres ordinaris que disposen d'espais on
I'alumnat amb necessitats educatives especials que requereix una alta intensitat
de suport s'agrupa per poder aprendre i progressar, son les aules que anomenam
unitats d'educacio especial en centre ordinari (UEECO). Els alumnes assistents,
tot i estar matriculats a l'aula UEECO, estan assignats a una aula de referéncia, en
la qual poden assistir a classes amb la resta de companys i companyes, ion a més
poden participar en les activitats i celebracions del centre.

En un moment en que existeix un debat sobre la inclusié de l'alumnat de les
Illes Balears, independentment de les seves capacitats, es fa necessari reflexionar
sobre si és possible el treball des d’'un model inclusiu amb les aules UEECO, un
espai que permet aprendre i desenvolupar les capacitats de I'alumnat de manera
personalitzada perd on també existeix el risc d'etiquetar i segregar, minvant les
possibilitats de participacid i de pertinenca al grup aula i al centre.

Aixi, partint dels principis de normalitzacié i inclusié, aguest article fa una ana-
lisi d'algunes experiéncies internacionals i fa una comparacié de I'organitzacid
d'aguestes aules per part de les comunitats autdnomes estatals. Finalment refle-
xiona sobre aquestes aules a les llles Balears cercant compartir la visid de futur
gue tenen els i les docents de les aules UEECO d’aquestes illes perquée funcionin
des de models inclusius.

RESUMEN

En las Islas Baleares encontramos algunos centros ordinarios que disponen de
espacios donde el alumnado con necesidades educativas especiales que re-
guiere una alta intensidad de apoyo se agrupa para poder aprender y progresar,
son las aulas que llamamos unidades de educaciéon especial en centro ordinario
(UEECQ). Los alumnos asistentes, aunque estan matriculados en el aula UEECO,
estan asignados a un aula de referencia, en la que pueden asistir a clases con el
resto de compaferos y compaferas, y donde ademas pueden participar en las
actividades y celebraciones del centro.

En un momento en el que existe un debate sobre la inclusidon del alumnado de las
Islas Baleares, independientemente de sus capacidades, es necesario reflexionar
sobre si es posible el trabajo desde un modelo inclusivo con las aulas UEECO, un
espacio que permite aprender y desarrollar las capacidades del alumnado de forma
personalizada pero donde también existe el riesgo de etiquetar y segregar, mer-
mando las posibilidades de participacion y de pertenencia al grupo aulay al centro.

Asi, partiendo de los principios de normalizaciéon e inclusion, este articulo realiza
un analisis de algunas experiencias internacionales y hace una comparativa de la
organizacion de estas aulas por parte de las comunidades autébnomas estatales.
Finalmente reflexiona sobre estas aulas en las Islas Baleares buscando compartir
la vision de futuro que tienen los y las docentes de las aulas UEECO de estas islas
para que funcionen desde modelos inclusivos.
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INTRODUCCIO

Els centres educatius de les llles Balears poden tenir, des dels anys vuitanta, aules
en els centres ordinaris que s'ofereixen a I'alumnat amb necessitats educatives
especials (NEE), per tal de proporcionar-los una opcié més inclusiva que la
modalitat de centre d'educacid especial, sovint situat en un entorn més restrictiu
on tot 'alumnat del centre té necessitats educatives especials. AQuesta mesura
d'atencid educativa de caracter extraordinari va destinada a alumnes amb NEE
gue requereixen una alta intensitat de suport associades a una discapacitat de
caracter greu i permanent, amb necessitat de suport extens i generalitzat en
totes les arees del curriculum.

Amb el present article es mostra un recorregut historic, europeu, nacional i
autonomic sobre les aules d'educacié especial en centres ordinaris, per entrar a
analitzar aquestes unitats d’educacio especial en centres ordinaris (UEECO) en
'ambit de les llles Balears.

Finalment, es reflexiona sobre com haurien de funcionar aquestes aules si la nos-
tra societat vol que siguin una mesura que faciliti la inclusié i la participacié de
'alumnat en el centres ordinaris en vistes de tenir una inclusié plena en un futur.

1. L'AULA D’EDUCACIO ESPECIAL EN L'AMBIT INTERNACIONAL

La majoria de paisos europeus tenen alumnat amb NEE que assisteix als
centres ordinaris amb els suports especifics que pugui requerir en el seu procés
d'ensenyament-aprenentatge. Tot i aixd, en el moment de fer I'escolaritzacid, es
poden prendre altres modalitats, com sén el centre d'educacié especial (CEE)
o l'aula d'educacié especial dins centre ordinari, com les unitats d'educacié
especial en centres ordinaris (UEECO).

A Xipre per exemple, tenen les anomenades unitats especials, que inclouen
alumnat amb NEE que comparteix pati amb la resta d'alumnat i on lI'alumnat
treballa seguint un pla d'estudis i materials diferents dels que segueixen els nins
i nines de la mateixa edat del seu centre. S6n alumnes que estan assignats a
una aula referent, en la qual poden assistir a classes amb la resta de companys i
companyes, a més de poder participar en les activitats i celebracions del centre.
L'expansié de les unitats especials en els centres ordinaris a Xipre va tenir el suport
a finals dels noranta de les families de I'alumnat amb discapacitat, especialment
de les associacions de families de nins i nines amb autisme. Malgrat tot, les
conclusions d'un estudi fet fa uns anys (Symeonidou, 2015), exposa que la majoria
dels nens amb discapacitat intellectual s'exclouen per motius de discapacitat, ja
que se'ls colloca en entorns especials per a estudiants amb discapacitat,com ara
els centres d’'educacioé especial o les unitats especials. Tot i que el govern afirma
que l'educacidé gratuita esta assegurada, l'evidéncia documental suggereix
que els estudiants amb discapacitat intellectual tenen accés a un curriculum
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restringit i s'espera que adquireixin habilitats basiques d'autoajuda i habilitats
professionals en entorns no inclusius que de vegades estan lluny de les seves
comunitats.

Pel que fa a Islandia, els centres i les aules d'educacid especial van apareéixer
gradualment durant la segona meitat del segle xx, tot i que I'alumnat amb
discapacitat novaaccediralscentresordinarisen I'etapa de secundaria finsa1996.
Aquestes aules vinculades a centres ordinaris es troben, generalment, en grans
municipis, on s'agrupa l'alumnat en funcié de diferents tipus de discapacitat,
sobretot alumnat amb autisme, perd també amb discapacitat sensorial o
discapacitat intellectual severa. Un estudi sobre les vivencies experimentades
entre els alumnes d'educacié especial escolaritzats a aules ordinaries, centre
d'educacié especial o aules d'educacié especial en centres ordinaris conclou
que l'escolaritzacioé és un poderds agent per situar aquests joves en camins molt
diferents, independentment de les seves etiquetes de discapacitat, ja sigui en
un cami que els condueixi a una edat adulta interdependent o en un cami dins
d’'un moén especial per als «nins eterns» (Artiles, J.; Rodriguez, J.; Bolafos, G., 2018)

El sistema educatiu grec preveu la inclusié de I'alumnat amb discapacitat en les
aules d'educacio especial dels centres ordinaris denominades en el seu moment
classes especials. Aquestes aules comencgaren a funcionar I'any 1985 amb I'ob-
jectiu de promoure la integracié de I'alumnat amb grans dificultats per seguir el
curriculum ordinari. L'any 2000, es canvia la seva denominacid per a les unitats
d’integracio, encara que el canvi terminoldgic no suposa cap aveng metodolo-
gic o organitzatiu. Boutskou (2007), citat per Artiles, J.; Rodriguez, J.; i Bolafos, G.
(2018), va portar a terme un estudi qualitatiu en el qual es va examinar com els do-
cents d'educacidé especial perceben el seu treball educatiu, a través de les diferents
experiéncies viscudes, en funcié de la modalitat d'escolaritzacié en la qual havia
treballat. Els mestres d’educacié especial dels dos collectius exposen la importan-
cia del seu paper en el procés d’inclusid i també reflecteixen que, encara que a
vegades es duen a terme practiques excloents, aquestes unitats poden ser el mitja
per fomentar la participacié i les practiques democratiques.

A Portugal, segons Echeita, G. i Simon, C. (coord), 2020, les unitats d'ensino es-
tructurat s'inicien durant la decada de 1940 a través de la Fundacion Aurelio da
Costa Ferreira que desenvolupa un programa on es treballa amb aules d'educa-
ci6 especial en centres ordinaris amb l'objectiu de preparar i formar els docents,
i persegueixen educar I'alumnat amb discapacitat sense que hi hagués contacte
amb la resta de I'alumnat. Fins als seixanta, I'alumnat amb NEE s'escolaritza a
institucions assistencials depenents del Ministeri d’Assumptes Socials. En els se-
tanta, les associacions de pares i mares creen molts centres d'educacié especial
totalment finangats per I'Estat i el 1974, a partir de la democracia, es comencen a
fer els primers passos per a la integracid de I'alumnat amb discapacitat auditiva
i motora en els centres ordinaris, amb suport a temps parcial o en aules d'educa-
ci6 especial a temps complet. Tot i aixo, el pais ha evolucionat cap un model d'in-
clusié acompanyat d’'una legislacié que ha incorporat progressivament aspectes
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inclusius sobretot a partir de la Llei d'educacié inclusiva de 2018, que es feu amb
un procés participatiu de quatre anys. Aquest procés d'inclusié ha tengut alguns
aspectes estructurals clau: inversié en mesures d’inclusié (millora i innovacié del
centres), families i associacions actives en la reclamacid de recursos per als seus
fillsi filles i que donen suport al procés de transformacié dels CEE en centres de
recursos per a la inclusié, 'enteniment que la inclusié no és un principi sind un
dret que s'emmarca en el dret a I'educacidé i al dret a I'equitat, i amb principis
gue guien la politica educativa (dimensié etica o valors, implementacié de politi-
gues relacionades amb els centres, i practiques educatives). Per tant, encara que
a Portugal s’han creat les condicions perqué I'alumnat amb discapacitat pugui
assistir als centres ordinaris, les unitats d’'ensino estructurat dins els centres ordi-
naris sén percebudes pel professorat com a compartiments estancs on se situa
fisicament I'alumnat amb discapacitat, formentant el contrari del que es perse-
gueix amb la inclusié.

Italia fa anys que informa que té 99 % dels estudiants amb NEE que esta
matriculat en centres ordinaris amb el suport dels insegnante di sostegno
(professorat de suport). L'l % o el 2 % dels estudiants que no estan integrats en els
centres ordinaris sén, principalment, estudiants sords, cecs 0 amb necessitats de
suport molt intenses i generalitzades, associades a multiples deficits cognitius,
sensorials i fisics. En tot cas, les families decideixen la modalitat d'escolaritzacid
dels seus fills o filles amb discapacitats. Alguns investigadors (Anastasiou,
Kaufman i Di Nuovo, 2015) assenyalen que existeixen poques escoles d’educacid
especial, i les que hi ha estan gestionades per fundacions que, tradicionalment,
feren un paper d'atencié a alumnes que no poden atendre’s des de les escoles
ordinaries de l'estat.

A paisos com EUA, el percentatge del temps compartit és el que s'esta emprant
com un indicador objectivable de qualitat del procés d'inclusid. Es Parla de full
inclusion quan el temps compartit és d'almanco un 80 % de la jornada escolar.
Tot i que algunes investigacions (Giangreco i Doyle, 2012) aclareixen que només
un 80 % de I'alumnat amb NEE, respecte al 99/98 % que estan integrats, passa la
major part del dia en aules d'educacié general.

Els estudiants amb discapacitat intellectual tenen accés a un curriculum restrin-
git i s'espera que adquireixin habilitats basiques d’autoajuda i habilitats professi-
onals en entorns no inclusius que de vegades estan lluny de les seves comunitats.

2. L’AULA D’EDUCACIO ESPECIAL EN L'AMBIT NACIONAL

2.1. Normativa estatal

La Llei general d’educacié de 1970 entén I'educacid especial com una modalitat
especifica, és a dir, com un sistema educatiu parallel al de I'educacié ordinaria,
amb normes propies i un curriculum especific diferent del general. A |la practica
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nomeés tenen accés a aquest sistema els alumnes menys afectats que no poden
seguir el ritme de I'educacié ordinaria, ja que I'escolaritzacié no és obligatoria.
Aquesta Llei preveu també la creacié d'aules d'educacidé especial en centres
ordinaris per als alumnes «deficients» lleugers com a mesura més avancgada.

La Constitucio espanyola (1978) defineix I'educacid basica com un dret i un deure
universal i gratuit, fet que suposa que tots els alumnes entre sis i setze anys,
sigui quina sigui la seva situacié, han d'estar escolaritzats. Per altra banda, el Reial
decret 334/1985, d'ordenacié de I'educacid especial, defineix I'educacié especial
com a part integrant del sistema educatiu; s'adreca a les persones afectades
per disminucions fisiques, psiquiques i sensorials o per inadaptacions i estableix
diferents modalitats educatives: atencié educativa primerenca, centres ordinaris
en régim d'integracid, centres especials o especifics, unitats d'educacié especial
a centres ordinaris. El 1990, amb la LOGSE, I'educacié especial es reconfigura,
ja que estableix I'educacié obligatoria per a tot I'alumnat fins als setze anys,
introdueix I'educacié especial dins del sistema educatiu ordinari i introdueix
per primera vegada el concepte alumne o alumna amb necessitats educatives
especials. De la mateixa manera, també preveu la creacidé d'unitats d'educacié
especial als centres ordinaris per a deficients lleus i centres d'educacioé especial
per a «deficients i inadaptats greus», entenent l'aula d'educacié especial com
una opcidé d'escolaritzacié que afavoreix la insercié social i comunitaria, perqué
manté el vincle amb I'entorn i la familia i és més adequada que I'escolaritzacié a
centres d'educacié especial.

El Reial decret 696/1995, d'ordenacié de I'educacié dels alumnes amb necessitats
educatives especials, regula els aspectes relatius a l'ordenacid, la planificacid
dels recursos i 'organitzacid de 'atencié educativa als alumnes amb necessitats
educatives especials temporals o permanents I'origen dels quals es pot atribuir,
fonamentalment, a la historia educativa i escolar dels alumnes, a condicions
personals de sobredotacié o a condicions igualment personals de discapacitat
(sensorial, motriu o psiquica). Aixi mateix, aquest decret determina que les
necessitats educatives dels alumnes poden ser ateses en centres especifics
només quan les necessitats no es puguin atendre als centres ordinaris, i en centres
hospitalaris i de rehabilitacié. En aquest sentit, estableix la possibilitat d’habilitar
a les zones rurals aules en centres ordinaris per a I'educacié dels alumnes amb
necessitats educatives especials permanents associades a condicions personals
de discapacitat que requereixin, d'acord amb l'avaluacid i el dictamen realitzats
pels equips d'orientacid educativa i psicopedagogica, adaptacions significatives
i en grau extrem a les arees del curriculum oficial que els correspongui per la
seva edat i quan es consideri per aixd0 que seria minim el nivell d'adaptacioé i
d’'integracioé social en un centre escolar ordinari.

La Llei organica 2/2006, de 3 de maig, d'educacié (LOE), produeix un canvi quali-
tatiu, ja que té com a principis educatius la qualitat de I'educacioé per a tot I'alum-
nat, independentment de les seves condicions i circumstancies, i I'equitat com a
garant de la igualtat d'oportunitats, la inclusié educativa i la no-discriminacioé, que
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actua com a element compensador de les desigualtats personals, culturals, eco-
ndmiques i socials, posant especial atencié en aquelles que deriven de discapaci-
tat. A més, estableix que l'escolaritzacié de I'alumnat que presenti NEE es regira
pels principis de normalitzacié i inclusid i se n‘assegurara la no discriminacié i la
igualtat efectiva en l'accés i la permanéncia en el sistema educatiu. L'escolaritzacié
d'aguest alumnat en unitats o centres d'educacié especial, que es podra estendre
fins als vint-i-un anys, només es dura a terme quan les necessitats no puguin ser
ateses en el marc de les mesures d'atencio a la diversitat dels centres ordinaris.

El titol Il de la Llei organica 3/2020, de 29 de desembre, per la qual es modifica la
Llei organica 2/2006, de 3 de maig, d'educacié inclou el tractament educatiu de
'alumnat que requereix determinats suports i atencions especifiques evidenci-
ant que el nostre sistema educatiu ha realitzat grans avengos en aquest ambit
en les darreres decades que cal continuar impulsant. Només aixi es garanteix el
desenvolupament de tots i totes, s'afavoreix I'equitat i es contribueix a una co-
hesié social més gran. L'atencidé a la diversitat és una necessitat que abasta totes
les etapes educativesitot I'alumnati, per aixo, la inclusié ha de ser un principiino
una mesura que correspon a les necessitats d'uns quants. Entre els principisi els
fins de I'educacié, s'inclou la inclusid educativa i I'aplicacié dels principis del DUA,
és a dir, la necessitat de proporcionar a I'alumnat multiples mitjans de represen-
tacid, accid i expressié i formes d'implicacié en la informacidé que se li presenta.

2.2. Experiéncies nacionals en comunitats autonomes

Amb les premisses legislatives exposades al punt anterior, als anys vuitanta es
creen en algunes comunitats autdnomes aules d'educacié especial als centres
ordinaris que, a diferéncia de les unitats substitutories tradicionals dels centres
d'educacio especial, estan organitzades per ser un mitja de resposta més obert
i normalitzat a l'alumne o l'alumna amb NEE permanents, perque preveuen
I'adscripcid d'aquest en un grup de referéncia ordinari i per la possibilitat de
compartir espais i experiencies amb altres alumnes.

Als anys noranta es consolida aquesta modalitat. Malgrat tot, existeixen pocs
estudis sobre aquestes aules en la literatura internacional i nacional. Un dels
estudis existents és el de Martinez Abellan i altres (2019), que fa una comparacié
entre les diferents comunitats autdonomes i les denominacions i caracteristiques
gue existeixen entre aquestes.

Com es pot veure al Quadre 1, hi ha denominacions diferents que denoten una
mirada més o menys inclusiva. La majoria de comunitats autdbnomes, incloses les
Illes Balears, incorporam el terme educacio especial en la denominacid, la qual
cosa demostra una connotacié diferencial. Per altra banda, una de les visions
meés inclusives les observam a les «Aulas Enclave», de Canaries; «Aulas Abiertas...»,
de Murcia o Extremadura, o «Aulas Estables», al Pais Basc. Les aules més diferen-
ciades les trobam en aquelles que semblen dirigides especificament a alumnes
amb trastorn de I'espectre autista a Madrid, Castella - la Manxa i Navarra.
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QUADRE 1. Denominacié de les aules UEECO per CA

Denominacio Comunitats autonomes

Andalusia, Arago, Asturies
Cantabria, Castella i Lled,
Castella - la Manxa, Comunitat
Valenciana, Galicia, llles Balears,
La Rioja, Madrid

Unitats d'educacid especial en centres ordinaris (UEECO)
Unidades de educacion Especial en centros ordinarios

Aulas especificas de educacion Especial en centros ordinarios
Unidades de educacion especial

Aulas abiertas especializadas para alumnado con trastornos

del espectro del autismo Coinlls - [ lhane

Aulas especializadas para alumnos con TEA m:\?ar:?a
Aulas TEA en centros preferente

«Unidades de transicion / TEA», de Navarra

Aula substitutoria de centre especific (ASCE) llles Balears
Aula integral de suport Catalunya

Aulas Enclave

Aulas abiertas especializadas generales y especificas
Unidades de transicion

Aulas estables

Aulas abiertas

Canaries, Mdrcia, Navarra
Pais Basc, Extremadura

Font: adaptacié de Martinez Abellan i altres (2019).

Tot i que és cert que estar escolaritzat en un centre ordinari proporciona beneficis
per a 'alumnat amb discapacitat i la resta de la diversitat d'estudiants, també és
necessari evidenciar que l'existéncia d'una aula d'educacié especial al centre ordi-
nari No suposa que les practiques que es donin en aquesta aula o en aquest centre
siguin inclusives. Tampoc no és garantia que es facin interaccions periodiques en-
tre 'alumnat de l'aula d'educacié especial i la resta de companys del centre.

Alguns dels aspectes clau a tenir en compte per tal que I'alumnat pugui estar
més present en la vida del centre és el lloc on s'estableixin les installacions de
I'aula d’educacié especial, aquest fet forma part d'una estratégia per fomentar
la interaccié en espais i temps comuns amb la resta de persones del centre. Si
I'aula s'ubica en un lloc apartat, de poc transit, on I'alumnat romangui apartat,
no permetra les relacions amb altres companys ni sera visible per a la comunitat
educativa. Cal intentar dur a terme una inclusié parcial o total a I'aula ordinaria.
Per aix0, també cal planificar els moments i els espais on es poden dur a terme
accions inclusives amb I'alumnat escolaritzat.

Un altre dels aspectes importants a tenir en compte és la ratio d'aquestes aules.
Martinez Abellan i altres (2019) han comparat les caracteristiques de 'alumnat
i les ratios per comunitat autdnoma. Aixi com consta al Quadre 2, la majoria de
comunitats autdnomes tenen ratios definides de maxims i minims que es mouen
entre els 3 i els 10 alumnes, tot i que N’hi ha que no estableixen aquestes ratios;
en el cas de les llles Balears la normativa no estableix minims perd si maxims de
7 alumnes, encara que la ratio pot disminuir si algun dels seus integrants té una
necessitat de suport generalitzada.
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QUADRE 2. Caracteristiques i ratio de I'alumnat escolaritzat

Comunitat N
Ratio d'alumnes

Asttries, , .
" Cantabria No s'estableix
NEE greus que no poden ser ateses mitjancant les R
mesures d'atencié a la diversitat requereix recursos Casteljla'i Ues De3a8 )
que no poden proporcionar-se en contextos ordinaris Catal 5 com a maxim, excepcio-
atalunya nalment pot variar
Galicia
. . 3a5TGD, 6 a 8 disc.
Amb discapacitat, ACI Andalusia sensorial, 8 a 10 mobilitat
Amb discapacitat intel-lectual moderada, TGD, disca- reduida B
pacitat motriu severa o plurideficiéncies llles Balears Fins a 7 pot disminuir si
suport generalitzat
, . , , Canaries 3 a 4 greument afectats,
Requereix adaptacions que s'allunyin en grau extrem 4 a5 poca autonomia,
del curriculum Comunitat referent curricular d'ed.
Discapacitats psiquiques greus i permanents, atencio | Valenciana infantil, 6 a 8 no requereix
individualitzada i curriculum adaptat ) supervisio. No s'estableix.
Pais Basc De 4 a 5 alumnes
NEE permanents psiquiques moderades, severes i , )
profundes, greus alteracions de la personalitat o plu- | Castella - No s’estableix
rideficiencies la Manxa De 5 a 10 alumnes
Discapacitats intel-lectuals, TGD i TEA. Catalunya De 3 a 6 alumnes
NEE greus i permanents per discapacitat psiquica se- | Extremadura . s
vera, pluridiscapacitat, TEA i TGD 6 primer cicle ded. infan-
) o N Muircia til, 3-5 segon cicle d'ed.
Amb discapacitat intel-lectual lleugera o mitjana, infantil, 4-7 ESO i transicid
trastorns generalitzats del desenvolupament i/o tras- | Navarra alavidaadultade3 a7
torns greus de la comunicacié

Font: Martinez Abellan i altres (2019).

3. LES AULES UEECO | LES AULES ASCE A LES ILLES BALEARS

A les llles Balears un 18,97 % de I'alumnat té necessitats especifiques de suport
educatiu i un 3,8 % presenta necessitats educatives especials, dels quals uns
700 alumnes estan matriculats en centres d'educacié especial o d'aules ASCE
(majoritariament a la zona de Palma) i uns 300 alumnes estan escolaritzats amb
una modalitat d'aula UEECO.

La dotacid de recursos de suport educatiu als centres ordinaris es realitza segons
criteris de plantilla, com ara el nombre de grups, encara que també s'augmenten
segons el nombre d'alumnes amb NESE, amb NEE, segons la modalitat que
ofereixen, com a aules UEECO, o segons el perfil de centre.

3.1. Normativa autonomica
Les primeres experiencies d'aules d'educacid especial en centres ordinaris les

trobam als anys vuitanta i poc després es van comencar a dur a terme accions
d'escolaritzacié combinada, fins que el 1990 es van crear formalment les prime-
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res aules d'educacio especial dins dels centres ordinaris (Morueco et al., 2008).
Aquesta modalitat d'escolaritzacid que depen organicament dels centres d'edu-
cacioé especial rep el nom d’ASCE (aules substitutories de centre especific).

Posteriorment apareixen les unitats educatives amb curriculum propi a cen-
tres ordinaris que substitueixen les aules substitutdries de centre especific
(ASCE) i funcionen sense dependéncia de cap centre d’educacié especial, uni-
tats d'educacié especial en centres ordinaris, regulades per I'Ordre de la Con-
selleria d’Educacid i Cultura, de 29 de gener de 20009, per la qual es regulen la
creacid i el funcionament de les unitats educatives amb curriculum propi, que
fou derogada per la Senténcia 828 del Tribunal Superior de les llles Balears,
de 29/9/2010.

Actualment aquestes aules es troben regulades pel Decret 39/2011, de 29 d'abril,
pel qual es regula I'atencié a la diversitat i l'orientacié educativa als centres
educatius no universitaris sostinguts amb fons publics, i per la Instruccié 14/2019,
de 29 de juliol, de la directora general de Primera Infancia, Innovacié i Comunitat
Educativa sobre l'organitzacié i funcionament de les aules UEECO.

3.2. Funcionament de les aules UEECO

Les aules UEECO estan destinades a I'alumnat que presenta NEE especials asso-
ciades a discapacitat psiquica moderada amb o sense trastorn de personalitat, a
trastorns greus del desenvolupament, a discapacitat motriu severa o a pluridefi-
ciencies, que han de menester suports molt individualitzats i especifics, aixi com
adaptacions curriculars significatives a practicament totes les arees curriculars i
estrategies educatives molt diferenciades de la resta d'alumnes. Aquest alumnat
no ha de romandre en un entorn segregat, i ha de poder dur a terme un procés
educatiu tant a la unitat educativa especifica com dintre del seu grup ordinari
de referencia, amb un tutor referent i participar a les activitats del centre ordinari.

Aquestes unitats educatives formen part de I'oferta educativa i acullen 'alumnat
amb la proposta d'escolaritzacié adient, que sempre té un caracter revocable.
Sén unitats que formen part del centre, el professor tutor de la qual forma part
del claustre i esta integrat a I'equip de suport o al departament d'orientacio si
esta constituit.

La ratio maxima de les aules UEECO és de set alumnes i hi poden estar es-
colaritzats fins als 16 anys, amb les mateixes condicions de permanéncia que
estableix la legislacié general i amb les prorrogues previstes per a I'alumnat
amb NEE. Tot i aquest nombre maxim d’alumnes aquesta ratio pot ser menor
si entre I'alumnat escolaritzat la majoria té necessitats educatives especials as-
sociades a discapacitat motriu, a autisme o a trastorn de la personalitat. | en
aqguells casos que s’hagi de sobrepassar aquesta ratio el centre ha de comptar
amb un recurs extra que li ha de proporcionar la Conselleria d’Educacid i For-
macio Professional.
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Tal com estableix la normativa esmentada, les unitats educatives especifiques a
centre ordinari han de comptar amb un equip docent compost per un mestre
d'educacio especial o de l'especialitat de pedagogia terapéutica amb funcions
de tutor i un auxiliar tecnic educatiu (ATE). Aixi mateix, disposaran d'un horari
d'atencié d'un professional especialitzat en audicié i llenguatge o especialitzat
en fisioterapia per atendre les necessitats de I'alumnat que ho requereixi. La
unitat educativa pot comptar amb la participacié d'altres professors del centre
guan es consideri precis.

Els centres que compten amb aquesta unitat educativa seran d'atencid preferent
per als equips d'orientacié educativa i psicopedagodgica del sector, en cas de
no tenir un orientador de centre. L'orientador ha d'assistir un dia per setmana
per collaborar en el suport que requereixi la unitat educativa, sense detriment
de l'atencid ordinaria al centre en conjunt. Per tant, en els criteris de quota, es
preveu que els orientadors de centre que atenen un centre amb aula UEECO
disposen de 5 periodes més d’atencid a aquell centre.

Les aules UEECO es troben ubicades a centres ordinaris publics i concertats,
d'infantil i primaria i de secundaria, aixi poden oferir dues etapes educatives:
educacio especial basica (EEB) i transicié a la vida adulta (TVA).

QUADRE 3. Aules UEECO i ASCE a les Balears

N. d'alumnes
N. d'aules d’EEB N. d'aules TVA escolaritzats en
aules UEECO!
28 aules de formacio 206
28 aules UEECO: basica
- 12 aules a centres publics de primaria | No hi ha aules UEECO
- 9 aules a centres publics de secundaria | TVA.
Mallorca
- 7 aules a centres concertats
12 aules de formacio
13 aules ASCE a centres concertats basica a5
1 aula de TVA
7 aules UEECO:
Menorca - 4 aules a centres publics de primaria 2 aules UEECO TVA 32
- 3 aules a centres publics de secundaria
Eivissai | dulesUEECO: |1 aula UEECO
- 6 aules a centres publics de primaria 31
Formentera O F ~._ |TVA
- 5 aules a centres publics de secundaria
TOTAL llles . 53 BASICA
Balears 59 aules UEECO i ASCE 6 TAVA 315 ALUMNES

Font: elaboracio propia.

1. En el curs 2021/2022.



\
\
\
\

EL MONOGRAFIC DE L’ANUARI DE L'EDUCACIO: BONES PRACTIQUES |
EN EDUCACIO INCLUSIVA

Actualment les UEECO sén un recurs més del centre per atendre la diversitat que
es troba oberta per a qualsevol altre alumne o alumna amb NEE que requereix
d'una alta intensitat de suport que, tot i que no tingui la modalitat d'escolaritza-
cid a l'aula UEECO, pot gaudir de participar en activitats concretes programades
dins aquesta aula, sempre que sigui afavoridor per al seu aprenentatge i desen-
volupament personal.

4. LA CREACIO DE LA COMISSIO DE LES AULES UEECO

El curs2021-22 esva dur a terme una reunio especifica per als Serveis d'Orientacid
Educativa i Social i tutors/es d'aules UEECO, en qué es varen posar en comu bones
practiques i experiencies rellevants a diferents aules UEECO de les llles.

Els centres educatius amb aules UEECO valoren molt positivament aquests
espais de trobada i a peticié d'aquests professionals, el mes de juny del 2022,
el Servei d’Atencid a la Diversitat va constituir per primera vegada la Comissio
Tecnica d’Aules UEECO de les llles Balears, amb la participacié de docents, tutors
i tutores, serveis d'orientacio i equips directius d'aules UEECO.

L'objectiu d'aquesta comissid és crear un espai on poder posar en comu les
necessitats sobre I'organitzacié i funcionament d'aquestes aules, fer propostes de
millora respecte a la normativa que la regula i poder compartir bones practiques.

Com a propostes de millora del funcionament i organitzacié dels centres,
d’aquestes reunions es va concloure:

a. Concretar la reduccié de la ratio a la qual fa referéncia l'article 28.2 del
Decret 39/2011, per concretar amb criteris objectius quan es du a terme una
reduccié de ratio.

b. Poder optar a una major dotacié de personal de I'aula (especialista PT o ATE)
per a perfil d'alumnat amb una alta dependéncia o amb trastorn greu de
conducta, per tal de poder garantir la seva inclusié en el grup de referéncia.

c. Unificar la documentacié referent a I'alumnat de l'aula UEECO (informes
d'avaluacid, adaptacions curriculars, etc.).

d. Oferir una major formacié sobre educacié inclusiva i el Disseny Universal
d'Aprenentatge a l'equip directiu i al claustre dels centres educatius que
disposen d'aula UEECO, per millorar la sensibilitat del claustre i afavorir la
maxima inclusié de I'alumnat de I'aula UEECO en el seu grup de referéncia.

e. Modificar el nom de les aules UEECO per aules obertes, terme més adient
al model de Disseny Universal d’Aprenentatge que es vol impulsar.
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f. Poder dotar de certificacid professional l'alumnat de TVA que pugui
desenvolupar certes habilitats i competéncies professionals.

g. Disposar d'un pressupost especific per a les aules UEECO, per tal de poder
realitzar activitats i tallers terapeutics.

h. Possibilitar la incorporacié de I'alumnat de l'aula UEECO a la seva aula de
referéncia, no només de I'aula UEECO.

7. CONCLUSIONS

Les experiéncies internacionals, nacionals i autondmiques ens mostren que
les aules d'educacié especial dins centres ordinaris formen part d'una mesura
d'atencid a la diversitat habitual.

Com s’ha vist, les diferents comunitats autdnomes ofereixen alternatives similars
respecte a aquestes aules, encara que difereixen en determinats aspectes com:
les denominacions que reben, les caracteristiques de I'alumnat a qui va dirigida
la modalitat, les ratios que s'ofereixen o I'edat maxima d’escolaritzacié. Pel que fa
a aquest darrer aspecte, encara que l'escolaritzacid obligatoria finalitza als setze
anys, es reflecteix un consens per continuar oferint el recurs de manera que
s'allargui en el centre ordinari. Les diverses aules d'educacioé especial en centres
ordinaristenen unatendéncia cap alainclusié, encara que la investigacié existent
indica que la normativa no s'ajusta a aquest proposit. El proposit inclusiu de la
legislacié queda desvirtuat o no coincideix amb la realitat social i, de vegades, és
contrari als postulats inclusius. La creacid d'aquestes unitats i el suport legislatiu
no les dota de caracter inclusiu, per aquest motiu és imprescindible conéixer i
creure en el model d'inclusié per potenciar les mesures d’atencié a la diversitat.

Que hi hagi una aula d'educacié especial al centre ordinari no suposa que les
practiques que es donin siguin inclusives, és a dir, que aquest alumnat participi,
sigui present i aprengui amb el seu grup ordinari. El lloc on s'ubiqui I'aula UEECO
pot fomentar la interaccié en espais i temps comuns amb la resta de persones del
centre. Si I'aula s'ubica en un lloc distant, de poc transit, on I'alumnat romangui
apartat, no permetra les relacions amb altres companys i companyes ni sera
visible per a la comunitat educativa.

Es fa necessari plantejar si el dret a una educacié inclusiva pot tenir limits en
funcié de segons quines siguin les circumstancies o caracteristiques personals
dels alumnes. Aquests casos ens enfronten amb les nostres conviccions més
profundes, que tenen relacié amb el principi d'equitat i amb els drets de totes
les persones, independentment de les ajudes que necessiten. Es un tema
complex i controvertit, que no té una resposta simple. A més, els drets també
tenen limits, sobretot quan afecten els drets d'altres persones. En aquest sentit,
és comprensible i imprescindible que dins la jornada escolar I'alumnat amb
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NEE necessiti (sol o en grup d'iguals) suports especialitzats (mestres de suport
de pedagogia terapeutica o d'audicid i llenguatge, auxiliars técnics educatius,
fisioterapeutes educatius, etc.).

Tot i aix0, és important destacar que la inclusid progressiva a les llles Balears
de la modalitat d’aules UEECO dins dels centres ordinaris ha repercutit en la
normalitzacié i sensibilitat de la comunitat educativa entorn de la inclusié del
seu alumnat. Aquesta possibilitat de participar en centres ordinaris ha estat
efica¢ quan s'ha fet de forma programada i organitzada.

A més a més, les aules UEECO han servit per millorar I'assisténcia de I'alumnat
amb NEE de les llles Balears als centres ordinaris. Tenint en compte que hi
ha illes en les quals no existeixen centres d’educacid especial, com Menorca i
Formentera, o que els que existeixen es troben lluny dels domicilis familiars, com
a lilla d’Eivissa i les zones de Manacor i Inca, aquestes aules han facilitat una
escolaritzacid més propera al context d'aquest alumnat i més normalitzada.

En qualsevol cas, un cop analitzats els resultats de la nostra comunitat i amb
la necessitat de personalitzar les mesures de suport per a l'aprenentatge per
a tot 'alumnat amb NEE, es fa necessari incloure per a tot I'alumnat, incloent-
hi el que assisteix a les aules UEECO, la implementacié de mesures de suport
universals, que permetin flexibilitzar el context d’aprenentatge per crear entorns
educatius inclusius i dirigits a tots i totes, acompanyades de mesures addicionals
qgue permetin ajustar la resposta educativa de forma individualitzada, flexible i
temporal. En aquest context també seran imprescindibles mesures intensives
(actuacions educatives extraordinaries adaptades a la singularitat de I'alumnat
amb necessitats educatives especials), per ajustar la resposta educativa de forma
transversal, amb una frequéncia regular i sense limit temporal sumades a les
mesures universals i addicionals que organitza el centre. Aquestes mesures sén
responsabilitat de tot I'equip docent amb la sustentacid i I'assessorament dels
serveis d'orientacid i altres recursos especialitzats.

Com més avanga el discurs dels drets humans per tot el mén i les crides a la
inclusié educativa i social de les persones amb discapacitat guanyen terreny,
les persones amb discapacitat intellectual menys han de quedar segregades
de l'evolucio legislativa. A més a més, en lloc de definir-se per la discapacitat,
s’han de caracteritzar principalment com a persones que poden rebre suport per
prendre les seves propies decisions sobre la seva vida quotidiana i sobre el seu
futur a llarg termini.
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RESUM

Aquest treball pretén descriure la transformacié del CCEE Princesa de Asturias.
En pocs anys, ha passat de ser un centre dedicat exclusivament a persones
amb sindrome de Down a ser un referent en la intervencié en alumnes amb
trastorn de l'espectre autista i que, a la vegada, vol ser un centre de recursos per
a persones amb TEA.

RESUMEN

Este trabajo pretende describir la transformacion del CCEE Princesa de Asturias.
En pocos anos, ha pasado de ser un centro dedicado exclusivamente a personas
con sindrome de Down a ser un referente en la intervencion en alumnos con
trastorno del espectro autista y que, a su vez, camina hacia un centro de recursos
para personas con TEA.

1. INTRODUCCIO

Els canvis continus que experimenta el sistema educatiu han anat configurant el
que fins ara enteniem com un sistema parallel a 'educacié ordinaria anomenat
“educacioé especial”.

La creacid dels centres d'educacié especial esdevingué una resposta adequada
als alumnes que quedaven fora de la norma de l'escola ordinaria. Seguint els
patrons europeus, I'educacié dels nins amb discapacitat es va plantejar seguint
un model de segregacié en funcié del tipus de discapacitat. Es crearen aixi
centres especifics per donar resposta a les necessitats de nins amb sindrome de
Down, trastorn de l'espectre autista, paralisi cerebral etc.

Des de la seva creacid, el CCEE Princesa de Asturias forma part de I'Associacio
Sindrome de Down de Balears (actualment, Fundacid Asnimo). Es funda el 1976 i
fou la primera entitat d'Espanya (i la segona del mdén) especialitzada en sindrome
de Down (SD).

Els nous coneixements en I'ambit cientific, juntament amb els processos de
transformacidé social, amb el suport de families de persones amb discapacitat,
obriren pas al model anomenat “integracié educativa”. Aquest model d'educacid
promovia l'escolaritzacid conjunta de tot I'alumnat dins un mateix sistema. No
pretenia, en canvi, eliminar I'educacié especial, sind que passas a formar part del
sistema educatiu ordinari.
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2. L’INICI DEL PROCES DE TRANSFORMACIO

El centre Princesa de Asturias escolaritzava només alumnes amb sindrome de
Down. Fou a partir del curs 2011-12 quan comencarem a escolaritzar nins amb
trastorn de l'espectre autista (en endavant, TEA). Pero el punt d'inflexié en el
canvi de tipologia de centre va arribar a l'inici del curs 2016-17, quan canvia I'equip
directiu i es va fer una aposta clara per ser un centre especific i especialista en
TEA. Aquest fet suposa un augment progressiu de la demanda per part de les
families per escolaritzar els seus fills amb TEA al nostre centre, fins a arribar al
2019, quan les families de I'antic centre de referéncia en TEA demanaren a la
nostra fundacid 'absorcid del concert educatiu. Aixi, durant el curs 2019-20, es
configura la realitat actual del nostre centre.

3. INTERVENCIO EDUCATIVA

Des de l'inici de I'estudi de I'autisme el 1943, els equips especialistes, conscients
que afrontaven un dels trastorns més greus de la neuropsiquiatria infantil, han
anat aplicant tots els mitjans terapéutics vigents en cada epoca. Es podria dir
que, en la recerca d’'una cura que no arriba, s’han posat en practica gran diver-
sitat de tractaments per avangar i descobrir métodes d'intervencio eficagos. Per
altra banda, aquest mateix fenomen ha fet que proliferin els métodes no validats
cientificament. Els problemes derivats de la creixent repercussié dels mitjans de
comunicacio i de les noves tecnologies (especialment, Internet) han fet que ens
trobem també, de vegades, amb una exageracié dels resultats positius aconse-
guits amb l'aplicacié de certes practiques.

Tots aquests factors han fet de la intervencidé amb persones amb TEA un ambit
controvertit, gens facil i que ens fa dubtar a tots: families i professionals.

En aquest context, 'equip directiu del CCEE Princesa de Asturias ens iniciarem
en el nostre carrec amb molta responsabilitat. Haviem de comencar a treballar
amb un collectiu dificil, amb unes families especialment vulnerables pel seu ai-
[lament familiar i social, perd exigents i formades. Comptavem amb un equip de
professionals, en part, no conegut i heretat d'entitats que no tenien res a veure
amb la nostra filosofia de feina. Sense gaire experiéncia en el mén del TEA, pero
amb molta illusié i amb la conviccid clara que aquestes families ens necessita-
ven, iniciarem el cami del canvi.

L'actitud dels membres del nostre equip educatiu va ser la prioritat. Moltes hores
de feina dedicades a conversar junts, a reflexionar sobre els pilars basics que
donarien sentit a la nostra feina. La formacié amb els principals experts en la
intervencié educativa en TEA de 'ambit estatal també va ser decisiva.

Va ser aixi com varem anar perfilant la nostra manera de ser, la nostra esséncia, i
com la nostra practica comenca a basar-se exclusivament en I'evidencia cientifica.
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Els pilars fonamentals de la nostra practica educativa estan centrats en I'alum-
ne i en la seva familia. Es per aixd que la nostra intervencié comenca sempre
amb una observacid de I'alumne a I'entorn ordinari i amb una entrevista amb
els pares.

— Entrevista personal

Quan una familia requereix I'escolaritzacidé d'un infant al nostre centre, és el
director, personalment, qui fa la primera entrevista. Els intenta oferir seguretat,
els mostra el centre i els explica la nostra manera de treballar.

Després d'aquesta reunié inicial, la familia s'entrevista amb l'equip técnic
assignat (logopeda, psicoleg/psicologa i terapeuta ocupacional) per obtenir
tota la informacié que pugui resultar rellevant per fer feina amb l'infant. Amb
les dades obtingudes, sslomple el nostre dossier, un document que recull dades
significatives relacionades amb tots els ambits.

— Pla individual

Es el document que vertebra tota la intervencié. Reflecteix el projecte de feina
de tot un equip amb un alumne concret durant un Unic curs escolar. Es el
resultat d'hores de reflexid, d'idees, de canvis i de redefinicions. Comenga amb
una definicié de l'alumne en primera persona i en positiu, i analitza els seus
interessos i reforgos, aixi com les capacitats, prioritats i objectius de cada un dels
ambits d'intervencio.

Es un document viu, en revisié constant.
— TEACCH

El métode TEACCH (tractament i educacié d'alumnat discapacitat per autisme i
problemes de comunicacid), contrariament del que es pensa, no és un programa
ni, molt manco, un metode de tractament.

L'objectiu principal de la metodologia TEACCH és ensenyar a viure i treballar
a I'escola, a casa i a la societat d'una manera efectiva, maximitzant I'adaptacio
de materials i estructurant I'entorn per millorar les habilitats i les destreses
funcionals de I'alumnat que l'utilitza.

El principi basic és un ensenyament estructurat amb suportsvisuals en diferents
nivells:

e Presentar lainformacié amb suport visual. Les safates d’entradaisortidaiels
suports visuals dels plafons individuals presenten la informacié de manera
clara.
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e Fer servir el concepte de temps. Els crondmetres, els rellotges, les alarmes i
els temporitzadors ens permeten definir el principi i el final d’'una tasca, la
fan més agil i eviten frustracions.

e Crear rutines adaptatives, funcionals i flexibles. Facilitar la comprensié de
les tasques, la prediccié de I'ordre.

e Treballar de manera individualitzada. La memoria de treball, I'atencié sos-
tinguda, les funcions executives etc. sén funcions cognitives que es treba-
llen amb la tasca individual.

A partir d'aquests principis, l'aula s'organitza per racons i zones de treball, amb
espais limitats, ben definits i etiquetats. D'aquesta manera, evitam espais sense
estructura. Es importantissim minimitzar les distraccions visuals i auditives de
I'entorn per tal de facilitar la tornada a I'activitat després d’'una desconnexio.

e Zona de transicid: lloc on trobam I'agenda visual on apareixen els racons en
els quals I'alumne fara feina durant tota la jornada escolar. En aquesta zona
també hi ha els plafons amb la informacié visual de la rutina diaria de tot el
grup classe.

e Treball 1 a 1: racé amb el treball professor-alumne. S'utilitza per introduir
nous objectius. La posicid de I'adult respecte al nin (al seu costat, darrere o
davant) dependra dels objectius a treballar.

e Treball independent. en aquesta zona, l'alumne troba, de manera
estructurada i amb suports visuals, les tasques a fer sense la supervisioé
constant de I'adult.

e Zona de lleure: aguest espai es fa servir després d'haver treballat en altres
racons amb activitats exigents.

e Zonadetreballen grup:l'espera estructurada, els torns, les habilitats socials...
sén objectius que es treballen primer1a1idesprés s'amplien al grup.

e Zonad'autonomia personal:en aquest raco es treballen les rutines d’higiene
i alimentacié. Les tasques apareixen seqUenciades i clares.

— Sistemes alternatius/augmentatius de comunicacié

Una de les consequéncies amb més repercussio dels trastorns de I'espectre autis-
ta son les alteracions que poden provocar en el desenvolupament del llenguatge
i la comunicacié. Els llenguatges alternatius i augmentatius pretenen donar su-
port al desenvolupament del llenguatge i, en qualsevol cas, facilitar que l'infant
amb TEA trobi formes de comunicar-se amb la seva familia i els cuidadors.



\

\
\
\

EL MONOGRAFIC DE L’ANUARI DE L'EDUCACIO: BONES PRACTIQUES |
EN EDUCACIO INCLUSIVA

Per a nosaltres, és imprescindible que tots els alumnes disposin d'un sistema de
comunicacid. La nostra tasca és decidir el moment oportd i quin SAAC introduir.
Quan parlam de tipologies de SAAC, ens referim a:

* Sense ajudes (el propi cos): lectura labiofacial, dactilogia i bimodal.

* Amb ajuda (un suport fisic): objectes reals, fotografies, gest espontani,
simbols, gest i/o dispositius mobils. Els enumeram amb aguesta correlacié
intencionadament entant que impliquen un grau de representacié diferent,
d'alldo més tangible al més simbdlic.

En cada cas concret, estudiam en quin moment es troba l'alumne a escala
de simbolisme, per oferir-n’hi un o un altre. Cal tenir en compte que, com a
escola, posam l'alumne en el centre del procés d'aprenentatge i que mai no
estandarditzam un metode. No hi ha dos alumnes iguals i, per tant, I'is d'un
SAAC sempre anira en concordanca amb les necessitats de I'alumne en concret.

— Integracié sensorial

La teoria de la integracié sensorial es defineix com el “procés neuroldgic que
organitza les sensacions del propi cos i del medi ambient, i fa possible utilitzar el
cos de manera efectiva a I'entorn”.

Compren com els diferents sistemes sensorials influeixen en el desenvolupament
i 'exercici analitzant els sistemes sensorials visual, auditiu, olfactiu, gustatiu, tactil,
vestibular i propioceptiu, donant més importancia als tres darrers.

La integracié sensorial es considera la base per al desenvolupament posterior en
I'ambit emocional, cognitiu, motor i comunicatiu. Podem dir que influeix de ma-
nera determinant en la participacié del nin en les seves ocupacions quotidianes.

Amb una incidéncia de caracteristiques sensorials atipiques d'entre el 45 i el
96% en les persones amb TEA, I'objectiu dels nostres terapeutes ocupacionals és
aconseguir una resposta adaptativa dels alumnes davant els diferents estimuls
de I'entorn. El comportament motor del nin ha de donar suport a la interaccid
amb I'ambient. Per tal de fer-ho possible, hem d’ajudar-lo a obtenir un sistema
de processament sensorial adequat i funcional enfront de les seves necessitats
de la vida quotidiana.

Els parametres del tractament inclouen el control de l'estimul sensorial
mitjangant activitats sensorials.

— Tractament psicoeducatiu i farmacologic

Incloem en aquest apartat totes les terapies de tractament conductual que
influeixen en els aspectes educatius dels alumnes.
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Aquestes terapies, programes, técniques o models de tractament poden ser
diferentsentresi;ésadir, existeixen tantsde programescom alumnestenim. Cada
persona és diferent i el tractament que se li ofereix és totalment individualitzat.
Per tant, tots els professionals i tot el sistema que es dissenya s'adapta a I'alumne
inoalainversa.

A més de la persona amb TEA, també cal considerar que les families tenen un
paper molt important en el suport durant tota la vida. Les families d'infants
o joves amb TEA, en comparacié amb les families d'infants o joves amb un
desenvolupament normalitzat, tenen menys qualitat de vida. Per tant, totes les
intervencions que es duen a terme al centre educatiu sén compartides amb la
familia, i ens atenim a les necessitats que les mateixes families ens fan saber.

Pel que fa a l'abordament de les conductes problema, cal definir que una
“conducta problema” és aquella que per intensitat, durada o frequéncia afecta
negativament el desenvolupament personal de l'alumne, aixi com les seves
oportunitats de participacié en la comunitat. L'abordatge d'agquestes conductes
s'inicia aplicant tots els métodes amb evidéencia cientifica abans especificats.

Al nostre centre educatiu treballam de manera coordinada amb el doctor Jaume
Morey, psiquiatre i expert en neurodesenvolupament. Cada setmana acudeix
a la nostra escola per tal de poder observar els nins en I'entorn natural, parlar
amb l'equip educatiu i passar consulta amb les families. Aix0 permet, sens
dubte, conéixer més bé les condicions que envolten cada un d'ells, en facilita el
seguiment i optimitza els resultats.

— Espais familiars

Les families de les persones amb TEA sén especialment vulnerables. Les
conductes dels seus fills, lluny de ser enteses, normalment van acompanyades
de rebuig, desconfiancga i prejudicis. L'aillament familiar i social sol anar de la ma
d'aquestes families, i el recorregut educatiu previ a lI'arribada a la nostra escola és
una experiéncia dificil de superar. Acostumats a rebre missatges negatius referits
a la conducta dels seus fills, acaben convertint-se en persones desconfiades i,
en moltes ocasions, tristes i solitaries. Tornen invisibles, igual que els seus fills, i
no disposen de mitjans per compartir els seus temors. La dura realitat els torna
resolutius i lluitadors, experts en la problematica dels seus fills, vertaders técnics
en TEA.., pero pares i mares!

Amb aquest context, a la nostra escola afavorim els espais per compartir amb
les families. No pretenem oferir coneixements tecnics (en solen tenir prou), sindé
moments per compartir amb altres persones que viuen la mateixa situacio.
Pares, germans o cuidadors habituals es reuneixen en sessions programades
en les quals els membres del nostre equip educatiu (de vegades acompanyats
d'experts en temes concrets) conversen a partir d'un punt de partida inicial.
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4. EL CENTRE DE RECURSOS — EDUCACIO INCLUSIVA

Article 25, punt 5, del Decret 39/2011, de 29 d'abril, pel qual es regula I'atencio a la diver-
sitat i l'orientacié educativa als centres educatius no universitaris sostinguts amb fons
publics: Els centres d'educacio especial s’han de constituir progressivament en centres
d'assessorament, de serveis | de recursos especialitzats, que s’han de posar a disposi-
cio dels centres ordinaris per collaborar en la progressiva normalitzacio i inclusio dels
alumnes en entorns educatius menys restrictius.

Article 25, punt 6, del Decret 39/2011,de 29 d'abril, pel qual esregula I'atencié a la diversitat
i l'orientacié educativa als centres educatius no universitaris sostinguts amb fons
publics: Els CEE poden complementar els centres ordinaris en els serveis més especifics
de suport directe a I'alumne amb necessitats educatives especials de caracter greu
escolaritzat en un centre ordinari.

Tot i que el principi d'inclusié basat en els drets humans resulta apropiat i
aplicable, és necessari procedir amb cautela des del moment que no és realista
pensar que tots els nins i joves poden ser atesos en els centres educatius
ordinaris, particularment els alumnes amb discapacitats multisensorials greus,
trastorn de I'espectre autista, dificultats d’'aprenentatge multiples i profundes o
amb trastorns de conducta greus.

Per tant, és aqui on els centres d’educacid especial tenim un paper molt
important, perqué aportam:

e Possibilitat d'una atencié més individualitzada. La ratio mestre/alumne és
més baixa.

e Professionals amb formacié especifica.
* Ambients especialment adaptats.

e EqQuipsirecursos necessaris.

Pensam que la voluntat d'inclusié ha de suposar la reorientacié d'aquests
serveis especialitzats i el coneixement expert a la transformacié del nostre CCEE
cap a centre de recursos a lI'educacié inclusiva (en endavant, CREI), i que s’ha
d’'abandonar laidea tradicional que els CCEE constitueixen un sistema d’'educacié
parallel dins el sistema educatiu ordinari.

Al nostre centre d'educacié especial ja hem experimentat I'inici del llarg procés
de canvi, no exempt de confusid. Proposam que s'apliqui un nou marc normatiu
que defineixi les nostres funcions i estableixi els nous rols per continuar avangant
cap a la inclusié d'aquells alumnes que, per les seves capacitats, poden estar
escolaritzats en centres ordinaris, sense oblidar-nos dels que tenen necessitats
educatives greus i permanents.
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D'aquesta manera, el CREI ha de ser proveidor de serveis i programes especifics
per a I'educacid inclusiva en:

* [ntervencio:

— Atencid especialitzada i individualitzada durant un periode de temps
concret.

— Treball conjunt dins I'aula ordinaria.

— Suport adaptat a les distintes activitats.

e Assessorament per a professionals i families:

— Assessorar en avaluacions especialment complexes.

— Proporcionar estrategies metodologiques i organitzatives.

— Fer adaptacions de I'entorn escolar.

— Proporcionar informacié sobre programes especifics.

— Collaborar en el disseny i desenvolupament de la programacié de I'alumne.

— Facilitar suports especifics en els canvis d'etapa.

— Collaborar en el desenvolupament del llenguatge i SAAC.

— Assessorar els serveis educatius, els centres i els docents en les mesures i
suports destinats als alumnes amb trastorns de l'espectre autista, trastorns
mentals o trastorns de la conducta amb dificultats de regulacié del
comportament, d'interaccié i d'adaptacié a I'entorn escolar.

e Provisioé de recursos:
— Recerca, disseny, elaboracid i preparacié de materials adaptats i especifics.
e Coordinacio:

- Amb families.
- Amb projectes d’'innovacié.

e Formacid:

— Formar diferents professionals a partir de coneixements i experiéncies en
I'ambit teoric i practic.
— Establir un espai familiar per:

= Obrir espais de reflexid en relacié amb situacions quotidianes i sobre els
criteris basics de funcionament del grup familiar.

= Afavorir la comunicacié en el grup familiar i amb lI'entorn comunitari,
facilitant la creacid de xarxes socials.

= Dotar els pares i mares de recursos i habilitats que possibilitin el creixe-
ment integral dels seus fills i del grup familiar.
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El nostre CCEE considera que el TEA implica una atencid especialitzada i intensi-
va al llarg de la vida, que els professionals han de tenir formacié especifica i que
la intervencidé educativa s’ha de centrar en cada alumne, decidint el pla d'inter-
vencio, la modalitat d'escolaritzacié i I'atencié familiar necessaria en cada cas.

D'aguesta manera, voldriem resumir el nostre cami aixi:

Com érem Com som Cap a on anam

Alumnat:
 Centre especific de SD

Families:
 Rol professional-expert
o Oferiem instruccions

Professionals:
o Especialistes en SD
« Inexperts en altres ambits

Comunitat:
» Poca presencia

Alumnat:

o Centre especific de TEA i SD

i aules ASCE

Families:
o Obertura de centre
o Espais familiars

Professionals:

o Formats en TEA i altres
competencies

« Formacions a altres
professionals

Comunitat:

» Molta presencia en centres
ordinaris

» Practiques en empreses
ordinaries

Alumnat:

« Centre especific de TEA i SD
i aules ASCE

« Centre de recursos
d'educacid inclusiva

Families:

o Model més col-laboratiu

« Families mentores
(lideratge)

Professionals:

 Formacid dialogica

« Inclusio dels nostres
professionals dins altres
claustres

Comunitat:
o Activitats d'oci en comunitat
 (Capacitacions d'entorns




ANUARI DE L’EDUCACIO
DE LES ILLES BALEARS 2022

REFERENCIES BIBLIOGRAFIQUES

Capellas, N. (2014). Funcié dels centres d'educacié especial com a centres de
referéncia i recursos a les escoles ordinaries. E. Carbonell (coord.), El repte
d'aprendre. Jornada técnica I'Escola inclusiva a Catalunya (p. 48-53). Aspasim.

Carbonell, E.; Capellas, N.; Crehueras, M., Escudero, G. i Milian, M. (2007).
Transformacié d'un centre d'educacié especial en centre proveidor de recursos
per a la inclusid educativa d'alumnat amb greus barreres a I'aprenentatge i a la
participacio.

Decret 39/2011, de 29 d’'abril, pel qual es regula I'atencié a la diversitat i 'orientacio
educativa als centres educatius no universitaris sostinguts amb fons publics.

Division TEACCH. Manual de curriculo del método de ensefanza TEACCH.

Hidalgo, M. i Vidal, L. (2019). Els sistemes augmentatius de la comunicacié en els
infants amb TEA. Ambits de Psicopedagogia i Orientacié, nim. 51 (p. 50-58).

Reial decret 334/1985, de 6 de marcg, d’'ordenacié de I'educacié especial.

Riviere, A. (2001). Autismo. Orientaciones para la intervencion educativa. Trotta.






ANUARI DE L’EDUCACIO
440\ DE LES ILLES BALEARS 2022

CENTRE EDUCATIU PROVEIDOR DE SERVEIS |
RECURSOS DE SUPORT A LA INCLUSIO: EL CENTRE
JOAN MESQUIDA

Margalida Platel Vives
Javier Robles Mateos



EL MONOGRAFIC DE L’ANUARI DE L'’EDUCACIO: BONES PRACTIQUES
EN EDUCACIO INCLUSIVA

RESUM

Amb l'objectiu de fomentar I'escolaritzacié de tot 'alumnat als centres ordinaris,
el centre educatiu Joan Mesquida, d’Aproscom Fundacié, juntament amb la
Conselleria d'Educacié de les llles Balears, duu a terme el primer projecte de
centre educatiu proveidor de serveis i recursos de suport a la inclusid de les llles
Balears. Gracies a aquest projecte, els centres ordinaris reben 'acompanyament
d'un servei especialitzat per ajustar la seva intervencié educativa a les necessitats
de cada alumne/a.

RESUMEN

Con el objetivo de fomentar la escolarizacién de todo el alumnado en los centros
ordinarios, el centro educativo Joan Mesquida, de Aproscom Fundacid, junto
con la Conselleria d'Educacidé de les llles Balears, lleva a cabo el primer proyecto
de centro educativo proveedor de servicios y recursos de apoyo a la inclusiéon
de las Islas Baleares. Gracias a este proyecto, los centros ordinarios reciben el
acompafamiento de un servicio especializado para ajustar su intervencién
educativa a las necesidades de cada alumno/a.

1. APROSCOM FUNDACIO | L'ESCOLA INCLUSIVA

Aproscom Fundacié és una entitat social que es dedica a la prestacié de suports
a les persones amb discapacitat intellectual o del desenvolupament i a les seves
families amb l'objectiu de promoure la seva inclusié i millorar la seva qualitat
de vida. Els serveis i programes que ofereix estan pensats per donar suport a
les persones en qualsevol moment del seu cicle vital (des de la infancia fins a la
vellesa) i en qualsevol area (escola, formacid, feina, habitatge...), tot aixo, adaptant
els recursos, les activitats i els suports a les singularitats de cada persona. La
nostra intervencio esta orientada, en definitiva, a augmentar I'autonomia de les
persones, el benestar i la capacitat de participar en la societat.

Centrant-nos ja en I'ambit educatiu, en els darrers anys s’Than comencgat a fer
algunes passes en el reconeixement del dret de participacié de I'alumnat amb
discapacitat intellectual en entorns educatius ordinaris. Principis com el de
normalitzacid, inclusid i individualitzacié han estat assumits per la majoria de
normatives, tant en I'ambit europeu com en el nacional i 'autonomic. De manera
gradual, s’han anat produint canvis per adaptar els contextos i proporcionar
els recursos necessaris per a una convivéncia progressiva de tot I'alumnat en
condicions d'igualtat d'oportunitats.

Prova d'aixo és el compromis amb l'educacié inclusiva que queda recollit en la
recent Llei 1/2022, de 8 de marg, d'educacio de les llles Balears, on s'esmenta que
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“Una educacié de qualitat ha d'arribar a tots els alumnes, sense exclusid, perquée
la qualitat i I'equitat constitueixen dos principis indissociables. (...) L'educacid, aixi
mateix, ha de garantir també el compliment efectiu dels drets dels infants, joves
i de la resta de persones amb diversitat funcional, d'acord amb el que determina
la Convencid internacional sobre els drets de les persones amb discapacitat,
aprovada per les Nacions Unides, especialment pel que es refereix a I'accés a una
educacio inclusiva”.

A Aproscom Fundacié ens alineam amb aquest model d'escola perque pensam
qgue el desenvolupament de la persona amb discapacitat dependra, en gran
mesura, de la seva participacidé en entorns favorables i de la dotacié dels suports
adients. En aquest sentit, consideram que l'escola ordinaria, com a entorn
normalitzador, en millorara la qualitat de vida i en fomentara la inclusio.

Pensam que la inclusid ha de ser vista com un procés de recerca constant de
les millors maneres de respondre a la diversitat de I'alumnat. La inclusié cerca la
preséncia, la participacié i 'aprenentatge de tot I'alumnat, i necessita identificar
i eliminar les barreres per accedir-hi.

2. ANTECEDENTS DEL PROJECTE

El centre d'educacié especial Joan Mesquida és una escola concertada que atén
alumnes amb discapacitat intellectual des de I'any 1976. Esta ubicat a Manacor i
els seus alumnes provenen, fonamentalment, dels municipis de les comarques
de Llevant, Migjorn i mancomunitat del Pla de Mallorca.

Esperonats per I'aposta per una educacio inclusiva que es desprenia del Decret
39/2011, d'atencio a la diversitat i 'orientacié educativa als centres de les llles Ba-
lears, on s'assenyalava que “Els centres d'educacié especial s’han de constituir
progressivament en centres d'assessorament, de serveis i de recursos especia-
litzats, que s’han de posar a disposicid dels centres ordinaris per collaborar en la
progressiva normalitzacidé i inclusié dels alumnes en entorns educatius menys
restrictius”, el mes de setembre de I'any 2011, la direccié del centre va decidir
engegar un procés de reconversio i, amb aquesta idea, vam elaborar un projecte
gue volia concretar que enteniem per “centre de recursos” i quines eren les pri-
meres passes que haviem de fer per arribar a ser-ho.

Elements clau que necessitavem:

e Compromis de la direccid.

e |Implicacié de tot I'equip.

e Suportiassessorament.

e Coldaboracié de 'Administracio.

e Avaluacié del nostre centre i definicid del mapa de ruta.
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Des de llavors, s'Than desenvolupat tota una série d'accions per tal de preparar el
centre per a aquesta reconversio.

2.1. Organitzacié del centre

e Lideratge: un equip directiu compromeés amb el canvi, que aposta per una
escola oberta i flexible i que creu en el seu equip.

e Equip: de manera progressiva, s'ha anat apoderant els professionals de I'equip
en la presa de decisions i en la gestié dels recursos. D'aquesta manera, s'ha
aconseguit un equip Més autonom, més participatiu i comunicatiu.

o Flexibilitzacié. Es romp l'estructura del grup aula i del tutor/a com a Unic
referent. S'estableix un funcionament per cicles, on l'alumnat té diferents
professionals referents, que comparteixen les tutories. S'estableix també
la figura del company/a tutor/a: els i les alumnes es donen suport mutu i es
faciliten situacions naturals d'aprenentatge. Es duu a terme una agrupacio
heterogenia de l'alumnat, la qual cosa permet desenvolupar la socialitzacio,
'educacié en valors i la responsabilitat.

e Families: s'implica les families en el canvi de model del centre. Se'n fomenta la
participacio en els diferents projectes que es duen a terme.

2.2. Canvis metodologics

e Canvi de model: es passa d'un model terapéutic a un model social. Els/Les
especialistes intervenen a les aules, oferint suport als diferents professionals
que intervenen amb l'alumne/a.

e Projecte TAVA (Transicidé a la Vida Adulta): s'inicia un programa TAVA amb
tast d'oficis, on I'alumnat té l'oportunitat d'aprendre diferents oficis dins un
entorn formatiu-laboral, juntament amb I'alumnat d’Aproscom Fundacié que
participa en altres programes formatius (programes de qualificacid inicial
especifica, formacid dual...).

e Ambients d'aprenentatge: s'instaura la metodologia per ambients d'aprenen-
tatge a tot el centre i es modifica I'estructura dels espais per tal que permetin
un aprenentatge més autonom i significatiu.

2.3. Formacié

e Formacid: s'organitzen diverses accions formatives per a professionals, que els
ajuden en aquest procés de canvi. Metodologies inclusives en les rutines de
I'aula, ambients com a metodes d'aprenentatge, disseny universal per a l'apre-
nentatge...
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e Coneixement d'altres experiencies: es dugueren a terme visites a altres cen-
tres educatius innovadors per coneixer altres models i metodologies.

e Gestid del coneixement: s'organitzen sessions de gestid del coneixement en-
tre professionals del centre per tal de compartir sabers i experiencies sobre
metodologies inclusives.

2.4. Projectes amb altres centres educatius

e Projecte Som-riu: neix amb el pretext d'expressar, a través de l'art urba, les
inquietuds d'un grup de joves del centre d'educacié especial. La implicacid
de professionals, families, administracions locals, centres educatius i totes les
persones que han anat collaborant amb el projecte ha anat dibuixant i mo-
dificant I'escenari, que s’ha convertit en un projecte d'innovacié educativa i
sensibilitzacié social. El projecte s’ha dut a terme a cinc municipis diferents, hi
han participat més de 30 centres educatius i uns 2.500 alumnes.

e Projecte M'agrana: establirem aliances amb el CEIP Sant Miquel de Son Carrié
per iniciar una experiencia d'immersié d'alumnat del centre d’'educacid espe-
cial dins les aules del centre ordinari.

e Transformacié d'aules ASCE: de forma consensuada amb els diferents equips
educatius, s’han transformat les aules ASCE del Collegi La Salle i aixd ha im-
plicat la inclusié progressiva de I'alumnat d'aquestes aules en les ordinaries.
Aquesta experiencia ha permes que els professionals del centre d’educacié es-
pecial, a més de donar suport a aquests alumnes, puguin oferir ajuda i acom-
panyament als professionals del centre educatiu per a la intervencié educativa
amb altres infants i joves del centre.

e Assessoraments educatius:

- Mitjangant el Servei d'Atencid a la Diversitat, participam amb els equips
d'orientacid dels centres ordinaris en assessoraments per valorar la modali-
tat d'escolaritzacio.

- S'ofereix assessorament i acompanyament als centres educatius amb els
quals tenim alumnat compartit, tant en la intervencié educativa en aquests
infants com per al foment de metodologies inclusives a I'aula.

- Formacions a centres educatius sobre metodologies inclusives.

La progressiva transformacié del centre d'educacio especial ha permeés tenir una
organitzacid i un funcionament més flexible i adaptat a la persona, i incorporar el
model social en les nostres practiques diaries. D'una banda, ens trobam amb un
equip més autonom i amb més capacitat de resolucid i presa de decisions, aixi
com més apoderat gracies al treball en equip i transdisciplinari. D'altra banda,
aquesta transformacid ha facilitat que cada vegada les nostres accions cerquin
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més un impacte en I'entorn social i educatiu ordinari per facilitar la inclusié de
totes les persones.

Ensituacié de pandémia, esvaaturar la possibilitat de dur aterme escolaritzacions
combinades. Davant la proposta de matricular en aguesta modalitat nous
alumnes amb altes necessitats de suportilaimpossibilitat de fer efectiva aquesta
opcid, es va proposar de mantenir la seva escolaritzacid als centres de referencia i
traslladar alla 'acompanyament del nostre equip professional. El Servei d'Atencid
a la Diversitat de la Conselleria d'Educacidé va validar agquesta possibilitat, la qual
cosa va permetre el naixement del projecte pilot de Centre de Recursos. L'abril de
2021, el Servei d'Atencid a la Diversitat va autoritzar el funcionament del Centre de
Recursos per donar suport als centres CEIP Climent Serra i Servera, CEIP S'Alzinar
i CEIP Ses Comes. El 2022, el projecte es va ampliar a I'lES Porreres.

3. PROJECTE: CENTRE EDUCATIU PROVEIDOR DE SERVEIS | RECURSOS DE
SUPORT A LA INCLUSIO

La finalitat del Centre Educatiu Proveidor de Serveis i Recursos de Suport a la
Inclusidé (Centre de Recursos) és acompanyar els centres ordinaris i la comunitat
educativa en la seva intervencié. Ofereix serveis i recursos especialitzats i
d’assessorament per facilitar la inclusidé progressiva de l'alumnat en els seus
entorns. Acompanya els centres educatius en la definicié de les actuacions més
ajustades a les necessitats educatives de I'alumnat i en el desenvolupament de
programes especifics de suport a I'escolaritzacio, en coordinacié amb els equips
directius dels centres i els serveis educatius.

Durant aquest primer curs (2021-2022), el Centre de Recursos d’Aproscom
Fundacié ha tingut tres mestres de suport a la inclusié que han intervingut
durant tota la seva jornada en quatre centres educatius, tres de primaria i un
de secundaria (CEIP Climent Serra i Servera, CEIP S'Alzinar, CEIP Ses Comes, |IES
Porreres). Aquests centres educatius han tingut també el suport del técnic/a
de suport a la inclusié i dels especialistes del Centre de Recursos. S’ha ofert
un suport directe a 17 infants amb necessitats de suport intensiu. S’ha ofert
acompanyament i suport en relacié amb altres alumnes i s’ha acompanyat els
centres en el procés de millora cap a I'escola inclusiva (cultura inclusiva, mesures
organitzatives, metodoldgiques, curriculars i de recursos).

Prestacions del Centre de Recursos

Acompanyament als centres educatius per a la transformacié cap a una escola
inclusiva:

e Proporcionar als centres els recursos i les eines necessaries per impulsar la
transformacié a través de l'actualitzacidé del projecte educatiu de centre,
'organitzacié, les metodologies de treball i la incorporacié de mesures
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d'inclusié i equitat educatives, per esdevenir una organitzacié autonoma i
centrada en l'alumne/a.

e Oferir suport als centres per poder transitar des d'un model d’atencid
terapéutic cap a un model social on tot lI'alumnat pugui participar, aprendre,
ser valorat i ser felig.

e Fomentar una mirada positiva de l'alumnat: partir de les fortaleses, del
reconeixement com a persona de dret i de la responsabilitat dels professionals
per acompanyar-los.

e Motivar pel canvi des d'un lideratge inclusiu, coneixent en profunditat la
realitat del centre i partint de les fortaleses.

Suport als equips d'orientacié educativa:

e En la proposta de marc per al desenvolupament del curriculum de centre.

e En l'aplicacio de bones practiques i de practiques basades en l'evidencia.
e En laidentificacié de les capacitats i habilitats de I'alumnat.

e Enladeteccidimodificacié de barreres (cognitives, de comunicacid, sensorials,
fisiques...) per facilitar la participacio i I'aprenentatge de I'alumnat.

Suportiassessorament al professorat des de la formacid i la docéncia compartida:

e Per conéixer models d'intervencié que fomenten la inclusio.
e Per coneixer 'alumnat i fomentar-ne la participacié.

e Per dissenyar i elaborar el Pla individual de suport.

e Per crear materials didactics i recursos educatius.

Suport i acompanyament a les families, partint de les seves necessitats,
fomentant-ne I'apoderament i la participacio.

Eixos clau de la intervencioé
1. Cultura inclusiva

e Entendre la inclusié com a presencia, participacio i aprenentatge.

e Altes expectatives del professorat sobre I'alumnat.

e Tots els espais sdn educatius: patis, passadissos, entorn...

e La persona com a protagonista del seu aprenentatge.

e Entendre la diversitat com a eix central de la presa de decisions.

e Impulsar la pertinencga, el respecte, la cohesid i la bona convivencia.
e Escola oberta i participativa (families i comunitat).

e Sensibilitzacié i formacid continua.
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. Mesures organitzatives

Adaptar els materials a les necessitats.

Ubicacioé de les aules (tenir en compte les necessitats de I'alumnat).
Flexibilitzacié d'agrupaments i de suports.

Fomentar la docéncia compartida.

Facilitar horaris que permetin treballar internivell i/o aules del mateix nivell.

. Mesures metodoldgiques

Disseny universal d'aprenentatge.

Suport conductual positiu.

Ensenyament multinivell.

Flexibilitzacié de metodologies, prioritzant-ne les que sén actives.

Treball i aprenentatge cooperatius, i tutories entre iguals.

Aprenentatge dialdgic: tertulies dialdgiques, debats, exposicions, assemblees.
Aprenentatge basat en projectes per al tractament transversal de les compe-
téencies.

Ambients d'aprenentatge.

Aprenentatge-servei.

. Mesures curriculars

Avaluacié psicopedagogica: incloure dades sobre metodologia i context.
Coneixer en profunditat I'alumnef/a.

Pla individualitzat de suport educatiu. Personalitzaci®é de l'aprenentatge.
Evitar curriculums parallels, ajustar-los a les caracteristiques de cada persona.
Prioritzacié de continguts. Aprenentatge funcional i significatiu.
Sequenciacié i temporalitat flexible de les competencies educatives.
Avaluacio del pla individualitzat de suport educatiu.

Repensar la no promocié/permanéncia un any més en el mateix curs.

. Recursos

Materials didactics.

Foment de la relacié amb els companys.

Recursos d'accessibilitat (cognitius, sensorials i fisics).
Us o no de llibres de text. Criteris per utilitzar-los.
Gestid dinamica del pati.

Altres usos dels espais del centre.

Entorn agradable: cura i responsabilitat compartides.
Us de la tecnologia de 'aprenentatge i coneixement.
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Professionals del Centre de Recursos

e Mestre/a de suport a la inclusié: forma part de l'equip de suport del centre
educatiu i hi duu a terme la intervencié. Es un membre més de 'equip docent
i participa en el seu funcionament (claustres, reunions de cicle, reunions
d'equip de suport...).

e Técnic/a de suport a la inclusio: és la persona que coordina el projecte amb el
centre educatiu, ofereix suport técnic i participa en les valoracions inicials de
'alumnat amb necessitats de suport.

e Técnic/a especialista (logopédia, fisioterapia...): ofereix suport especific al centre
educatiu en funcid de les necessitats i demandes, sempre en coordinacié amb
els tecnics especialistes del mateix centre.

4. METODOLOGIA

Des de I'inici de la nostra preséncia als centres ordinaris, hem entés que la nostra
funcié principal és garantir un suport professional per atendre les necessitats
especifiques d'acompanyament a I'alumnat. Partim en tot moment de la neces-
sitat de coneixer la realitat dels centres educatius, la seva idiosincrasia, i ajustam
sempre les nostres intervencions al moment i evolucié que mostra I'equip del
centre. En coherencia amb el model social, també entenem que el nostre acom-
panyament als centres ordinaris ha de tenir com a objectiu conéeixer-los, detec-
tar-ne les fortaleses, optimitzar-ne els recursos i facilitar una progressié sempre
des del seu estat i des de la seva propia evolucié. Evitam que es pugui viure el
nostre acompanyament com un servei especific entroncat en un model tera-
peéutic. Hem de destacar que la nostra metodologia sempre esta basada en el
treball “amb” els professionals dels centres i no “per a” ells.

Acompanyam en la gestid dels recursos professionals. EIl model de paradigma de
suports que compartim amb els centres educatius parteix de I'objectiu fonamental
de conéixer l'alumne/a i les seves condicions. Des d'aqui, estructuram els suports
professionals, materials, cognitius i contextuals per millorar 'adaptacié de la persona
al seu entorn i potenciar les seves oportunitats de participacié i aprenentatge.

La preséncia diaria del mestre/a de suport a la inclusié al centre és un dels trets
fonamentals del nostre acompanyament. Permet compartir amb l'equip docent
del centre ordinari la practica diaria, i aixi poder analitzar la realitat i construir
estrategies educatives conjuntes.

Aquesta immersio facilita que el/la mestre/a de suport a la inclusié pugui compar-
tir la mirada sobre la diversitat i ser un model per a la resta de professionals en la
millor comprensid de la persona. Aixd possibilita que la comunitat educativa cone-
gui i comprengui millor I'infant (Qué necessita, com es comunica, com apren, etc.).
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El Centre de Recursos es guia per un conjunt de models de referéncia que
sostenen i donen sentit a les practiques que es duen a terme:

e Model social: aquest model entén la discapacitat com una interaccié entre els
contextos socials on participa qualsevol persona i les seves condicions especi-
fiques. La discapacitat no és, per tant, una condicié inherent a la persona, rela-
cionada amb una condicié bioldgica o meédica, sind una manca d'ajustament
de I'entorn a les condicions personals. Es trasllada la responsabilitat del canvi a
les persones que organitzen i gestionen els diferents contextos de participacio
i no a la persona amb discapacitat intellectual.

¢ Model de qualitat de vida (basat en el model de Schalock i Verdugo): I'objec-
tiu general i principal de la inclusié educativa és millorar la qualitat de vida
de les persones amb discapacitat. La qualitat de vida s'entén des d'un model
multidimensional en el qual s'integren diferents components: benestar fisic,
emocional, material, drets, inclusié social, desenvolupament personal, relaci-
ons interpersonals i autodeterminacio.

e Model d'atencié centrat en la persona (ACP): des d’'aquest model es posa en
relleu el respecte a les necessitats, les preferencies, els valors, I'autonomia i la
independéncia de la persona.

e Suport conductual positiu: aquest model proporciona un sistema que serveix
per augmentar la capacitat que tenen els professionals per adoptar i mantenir
practiques i estratégies per fer front a les alteracions de la regulacié emocio-
nal i de conducta de les persones. EIl model es basa en el coneixement de la
persona, el respecte als seus sistemes de valors i creences, la comprensié del
seu comportament, i la modificacié del seu entorn i la millora de les seves ha-
bilitats per resoldre situacions d'una manera més adaptativa. Es treballa prin-
cipalment en I'ambit preventiu, coneixent els senyals que mostren la necessi-
tat d'ajuda; sobretot, anticipant les situacions que poden generar dificultats i
intentant modificar-les per tal de facilitar 'adaptacié de la persona.

e Disseny Universal per a I'Aprenentatge (DUA): és un paradigma incorporat
recentment a la normativa educativa que pretén orientar l'organitzacio i
planificacié educativa en el sentit de crear, des de la base i I'estructura, una
escola accessible a tots els nivells per a tot 'alumnat i responent, per tant, a les
seves necessitats.

5. EXPERIENCIES

Tecnic de suport a la inclusioé:

“L'experiencia del Centre de Recursos m’'ha permes incrementar I'impacte
de les intervencions en l'entorn natural aprofitant els recursos naturals que
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facilita el mateix alumnat del centre ordinari, alhora que també m’ha permeés
coneixer millor 'organitzacié i la realitat dels equips d'orientacié i de suport
de les escoles”.

“La participacié en el Centre de Recursos és una experiéncia fascinant. Poder
participar del projecte, acompanyant, gaudint i sumant dins I'entorn ordinari
esta sent molt enriquidor, tant professionalment com personalment. Ens mos-
tra laimportancia de fer equip, de rompre amb els rols tradicionals i reflexionar
conjuntament per millorar la inclusid i participacié dels infants a I'escola”.

Tecnic especialista:

“Com a técnic especialista del Centre de Recursos, al principi el meu repte va
ser trobar el meu lloc dins el centre ordinari. Entendre i aprendre on situar-
me o com fer-ho per poder ajudar els alumnes i els professors, perd, una
vegada aconseguit, és un gust veure els avancos d'aquests alumnes i com el
professorat compta amb la nostra ajuda”.

Mestre/a de suport a la inclusio:

“Es molt gratificant poder formar part d'aquest projecte i treballar conjunta-
ment amb I'equip del centre ordinari per donar I'oportunitat a tots els infants
de gaudir, conviure i participar en el seu municipi i entorn, prioritzant les ne-
cessitats de cada un per garantir el benestar de tots els infants”.

“Estic molt satisfet de poder fer realitat que tots els infants gaudeixin de
participar del centre educatiu ordinari, amb un grup daula dalumnes
d'edats similars, en el seu municipi o centre educatiu de referéncia, i poder
viure i conviure com ho fan tots els nins i nines”.

“Formar part d'aquest projecte de Centre de Recursos m’'ha permeés
experimentar l'oportunitat de viure l'ensenyament-aprenentatge d'un
centre ordinari, en el qual he abocat els meus coneixements i propostes,
acompanyant-lo cap a una mirada inclusiva de I'educacid”.

Orientador de centre educatiu:

“Unaprenentatge per fer possible 'acompanyament en una dansa entre dues
institucions que presentaven diferents coreografies (la mirada de I'alumne,
'organitzacid de recursos...), perd el producte final ha estat una suma d’apre-
nentatges, de riquesa personal i professional”.

Docent de centre educatiu:

“Sobretot directrius i propostes per atendre millor la diversitat i 'alumnat que
necessita un suport d'alta intensitat”.
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Directora de centre educatiu:

“Cada escola té la seva realitat i necessitat, i encaixar-ho no ha estat una tasca
facil, encara que, llimant un poc d'aqui i un poc d'alla, el procés de treballar
plegats ha estat molt positiu per al nostre centre”.

Familiar:

“La tranquillitat i satisfaccid que els nostres fills puguin participar del dia a
dia del centre ordinari com la resta d'alumnat és un fet que els ha permeés
mantenir els vincles amb els infants del poble, i també els ha permeés un
procés adaptat a les seves necessitats”.

6. CONCLUSIONS

Quan ara fa ja més de 10 anys el nostre centre d’educacié especial decidi iniciar
un procés de reconversié cap a centre de recursos, el futur era incert. Ara, després
del cami fet, després d'uns anys de debat i reflexid, de formacié continuada, de
canvis organitzatius i metodologics, de projectes amb altres centres educatius i,
sobretot, després d’haver tastat qué és esdevenir un centre de recursos, estam
totalment convencuts que ja no hi ha marxa enrere.

Primer, perque I'experiéncia com a centre de recursos ens ha permeés constatar
gue el context escolar ordinari és el que ofereix més estimuls, oportunitats socials
i d'aprenentatge a qualsevol alumne/a.

Segon, perqué estam preparats per acompanyar els centres educatius en aquest
procés de canvi i estam engrescats a continuar amb la reflexid, I'aprenentatge i
la millora continua.

Tercer, perqué la comunitat educativa esta canviant, és cada vegada més oberta,
meés flexible, entén que cada infant i cada jove és diferent, entén que I'educacid
va més enlla de I'assoliment de continguts i competéencies.

Quart, perque la normativa i les administracions ens acompanyen.

I cinque, i mésimportant, perqué tots elsinfants tenen el dret d'estar escolaritzats
en I'entorn ordinari, al seu barri, al seu municipi.
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RESUM

Aquest article detalla I'experiencia del centre d'educacié especial Mater amb la
metodologia de I'aprenentatge servei, una proposta educativa amb utilitat social
qgue emergeix amb forca davant d'una realitat que demana una participacio
ciutadana compromesa i que treballi en xarxa. “Connect@ts amb la Cuina”, “Art
i Plastic”, “SALUTART" i “ARTLLICGAT” —duts a terme conjuntament amb el collegi
Sant Josep Obrer de Palma- sén els projectes gracies als quals s'ha aconseguit
millorar la motivacio, la implicacid i la capacitat d'iniciativa de I'alumnat i de les
persones usuaries participants.

RESUMEN

El presente articulo detalla la experiencia del centro de educacién especial
Mater con la metodologia del aprendizaje-servicio, una propuesta educativa
con utilidad social que emerge con fuerza ante una realidad demandante de
una participacion ciudadana comprometida y que trabaje en red. “Conectad@s
con la Cocina”, “Arte y Plastico”, “SALUTART" y “ARTLLIGAT"” -llevados a cabo
conjuntamente con el colegio Sant Josep Obrer de Palma- son los proyectos
gracias a los cuales se ha conseguido mejorar la motivaciéon, implicaciéon y
capacidad de iniciativa del alumnado y de las personas usuarias participantes.

1. EL CENTRE D’EDUCACIO ESPECIAL MATER: 57 ANYS DE TRAJECTORIA
INNOVADORA

El centre d'educacié especial (CEE) Mater és una escola generalista per a infants
i joves d'entre 3 i 21 anys que requereixen una adaptacié curricular especifica.
Ubicat a les historiques installacions de I'organitzacid a la barriada palmesana
de Son Gotleu —conegudes com a Centre Mater-i a la seu de Mater al municipi
de Sineu, el CEE Mater forma part de la xarxa dels centres Sant Francesc d'Assis
(CSFA), és membre d'Escola Catolica de les llles Balears i esta concertat amb la
Conselleria d’'Educacio i Formacio Professional de les llles Balears. Amb més de
57 anys de trajectoria, I'escola de I'entitat fou un dels primers serveis que es posa
en funcionament a Mater, que fou fundada per les Germanes Franciscanes Filles
de la Misericordia amb la finalitat pionera de donar resposta sanitaria i educativa
a les necessitats de les més petites i vulnerables, amb els desitjos d'alleujar-ne el
sofriment i de restaurar-ne la dignitat.

Mater és una organitzacié que atén de manera integral persones amb diversitat
funcional, fent front als diferents desafiaments que es presenten en la seva vida
diaria —des del naixement i durant tot el recorregut vital- i procurant serveis
de qualitat. En l'actualitat, I'entitat ofereix suports a més de 1.400 persones i
compta amb uns 450 professionals. Per desenvolupar aquest projecte, Mater
s’ha implantat en diversos punts de l'illa de Mallorca.
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En consonancia amb la missié de l'organitzacié, el CEE Mater pretén millorar
la qualitat de vida dels alumnes -i de les seves respectives families—, facilitant
la satisfaccid de les seves necessitats, i aconseguir que tenguin una vida digna,
plena i tan autdonoma com sigui possible, amb I'acompanyament que calgui
i la collaboracié responsable amb I'entorn. Per aguest motiu, a l'escola de
'entitat s'adquireixen habilitats academiques (lectoescriptura, matematiques,
psicomotricitat, etc.), conjuntament amb autonomia personal, considerant la
persona com a centre de la seva accid, des del respecte a la seva individualitat,
intimitat i dret a ser diferent.

'atencidé integral i personalitzada és un dels principals trets que caracteritzen el
CEE Mater. Durant I'horari lectiu, I'alumnat treballa aspectes com la comunicacié o
la creativitat i aquell que ho requereix rep, també, sessions individuals de logopé-
dia, fisioterapia o psicologia. Aquest enfocament és possible gracies a la consolida-
cid i la coordinacié d'un equip educatiu i de suport (técnic i auxiliar) multidiscipli-
nari. Amés, les distintes etapes educatives (infantil, basica, transicié a la vida adulta
i transicié a la vida adulta - insercio laboral) sén flexibles i responen a la casuistica
de cada alumne/a i no a una edat en concret. D'altra banda, I'escola fomenta un
dialeg constant amb les families. Aixi, el Departament de Treball Social els propor-
ciona suport continu, informacid de qualitat i formacid sobre els recursos existents.

Mater aposta per I'Us de metodologies innovadores i recursos tecnoldgics adaptats
i per I'execucié de programes i projectes especialitzats. Amb la finalitat de reduir la
diferéncia existent avui dia, les aules de I'escola estan dotades de pissarres digitals.
Aquesta accidé se suma a les diverses solucions en matéria de noves tecnologies
gue el CEE Mater fa anys que aplica. Un exemple és el programari (software) Tobii,
gue permet que les persones amb escassa mobilitat puguin usar I'ordinador amb
la mirada. Pel que fa als programes i als projectes, 'educacid artistica, la coeducacid
i 'esport adaptat marquen I'essencia de 'escola de I'organitzacié. En aquest sentit,
el Club Esportiu Mater fomenta, entre altres disciplines, la practica de boccia. A
meés, per tal de promoure i practicar la inclusié social, els i les alumnes de Mater
participen activament en projectes amb altres centres educatius. En aquest sentit,
el CEE és pioner en l'aplicacié de la metodologia d'aprenentatge servei (ApS).

La filosofia del CEE Mater impregna la tasca que s’hi duu a terme i destaca per
donar importancia a la senzillesa, I'acollida i la igualtat en totes les relacions.
Es treballen, també, 'empatia i la generositat des de la perspectiva cristiana i
solidaria que defineix la congregacid i s'educa en valors, com el respecte cap a la
naturalesa i el medi ambient, la interculturalitat, la diversitat, la justicia i la pau.

2. LA INCLUSIO EDUCATIVA EN UNA ESCOLA ESPECIALITZADA
“Mater és una organitzacié reconeguda pel seu compromis amb I'atencid integral

i la inclusié social de les persones amb diversitat funcional i de les seves families”,
aguest és un dels valors que defineixen l'organitzacié Mater des del seu naixement.
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La inclusié social sén les “accions adrecades a acceptar en la societat una
persona o un collectiu en risc o en situacié d'exclusié social, la qual cosa inclou
la participacié plena en la vida social, econdmica i cultural de la societat en qué
viuen” (TERMCAT, Diccionari de serveis socials). |, sota aquesta premissa, els
diferents serveis de Mater programen accions inclusives.

El CEE Mater, per la seva banda, fa seu aquest compromis per la inclusié social i
va més enlla, treballant també la inclusid educativa.

La UNESCO defineix I'educacié inclusiva en el seu document conceptual com
“el procés d'identificar la diversitat de les necessitats de tots els estudiants i
respondre-hi a través de la major participacié en I'aprenentatge, les culturesi les
comunitats, i reduint I'exclusié en I'educacié” (UNESCO, 2003).

El Centre d’Estudis d’'Educacié Inclusiva del Regne Unit, CSIE (per les seves sigles
en angles), hi afegeix un tret caracteristic important quan indica que en el procés
d'inclusié educativa “tots els infants i joves, amb discapacitat i sense, o amb
dificultats i sense, aprenen junts en les diverses institucions educatives regulars
amb una area de suport apropiada” (Sharon Rusteimer, 2002).

Ateses les definicions aqui esmentades, es troben tres conceptes clau a I'hora
d’abordar la inclusié en 'ambit educatiu: és un procés, s'adapta a cada persona i
ho fa en el seu entorn natural.

Com s'aplica lI'educacid inclusiva en un centre d'educacié especial? L'exit de
les escoles especialitzades com Mater és i ha estat I'atencié individualitzada
de l'alumnat, oferint els recursos, els materials i els programes que necessita
cadascun. El paper de les escoles especialitzades esdevé fonamental per donar
suport, ser centre de recursos, empoderar, formar i canalitzar les diferents
demandes, tant de I'alumnat com de la seva familia o d'altres agents educatius.
L'experienciaiels coneixements adquirits al llarg de la historia de Mater permeten
compartir i contribuir a una societat més igual, més Unica i diversa.

D'altra banda, ja fa alguns anys que a Mater se cerquen maneres innovadores
de treballar la inclusid i una de les que millors resultats dona és la creacié de
projectes seguint la metodologia d’ApS, que es desenvolupara detalladament en
els punts seguents d'aquest article.

3. APRENENTATGE SERVEI COM A METODOLOGIA INCLUSIVA

Els greus problemes ambientals i socials del nostre mén es fan cada vegada
més evidents i urgents. L'escalfament global, les situacions de pobresa i fam
d'una gran part de la humanitat, les greus desigualtats que generen guerres
i fluxos migratoris, I'esgotament de molts recursos basics... sén guestions que
només poden ser enteses des d'una perspectiva global, perd que mostren les
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seves conseguencies diariament a escala local. Estam parlant de situacions
que reclamen solucions inajornables. SN necessaris, per tant, nous models de
desenvolupament que permetin harmonitzar les necessitats de les persones
amb les del medi ambient, de la mateixa manera que és imprescindible una
reformulacié de l'educacié, més centrada en una comprensié complexa dels
problemes del moén i més orientada al desenvolupament d'una participacié
ciutadana compromesa amb les realitats socials (Garcia, 2009).

El panorama educatiu requereix accions preventives i d'intervencié que donin
resposta a aguesta nova realitat. Aprofitar els recursos que ens brinda la
comunitat, aixi com dur a terme accions que siguin motivadores i, en definitiva,
gue aconsegueixin vincular-se amb les necessitats del nostre alumnat, és
realment fonamental (Obrador, 2018).

Una de les dimensions que hem de tenir en compte quan xerram de I'ambit
escolar és la comunitaria. L'escola és un dels nusos més rellevants de la xarxa en
un territori. En el seu interior, s'estableixen relacions d'una gran transcendéencia.
Igualment, el mateix centre es connecta amb altres serveis de manera destacada.
La realitat dels centres educatius permet aplicar el concepte de xarxa en diversos
ambits: els membres de la comunitat educativa estableixen relacions entre ells
i amb altres persones de I'entorn, els centres educatius es relacionen amb altres
organitzacions, etc. (Ballester, 2014). La vinculacié de l'escola a la comunitat,
juntament amb altres professionals i institucions, implica la incorporacié de
nous collaboradors en la institucid escolar (Consell Econdmic i Social, 2009). Per
tant, és vital considerar la suma de nous professionals en el sistema educatiu,
especialment educadors socials, tradicionalment allunyats del sistema educatiu.

Una eina molt potent de vinculacié i treball en xarxa sén els projectes d'’ApS.
L'ApS és una iniciativa educativa amb utilitat social. La seva principal aportacid
és vincular estretament, en una sola activitat ben articulada i coherent, dos
elements que ja coneixem: aprenentatge i servei. D'una banda, I'aprenentatge
millora el servei i permet donar un servei de qualitat a la comunitat i, de I'altra, el
servei dona sentit a I'aprenentatge, hi aporta una experiencia vital, un significat,
i permet extreure nous aprenentatges, tant pel que fa als continguts, les
competencies i les habilitats com en relacié amb els valors i el canvi d'actituds
gue suposa en molts de casos (Martin, Rubio, Batlle i Puig, 2010).

4. QUATRE ANYS D’APS A MATER

La tasca de l'organitzacid Mater es desenvolupa, entre d'altres, en el context
de Son Gotleu. Segons I'Atlas de distribucion de renta de los hogares, elaborat
per I'Institut Nacional d'Estadistica (INE), aquesta barriada de Palma té la renda
mitjana per persona (4.967 euros) més baixa de les llles Balears i és una de les
zones més pobres de tot Espanya.
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El projecte d'ApS el duen a terme dues entitats, el centre concertat (CC) Sant
Josep Obrer i Mater, les quals formen part de la Plataforma de Serveis i Entitats
del Barri de Son Gotleu (Comissié Educativa). Aquesta iniciativa surt de I'afany
de rompre les dinamiques educatives tradicionals i obrir-se, encara més, a la
barriada i a totes les entitats existents, seguint la tendéncia natural que sorgeix
arran de la creacid i la participacié en la plataforma, aixi com de l'interées creixent
per la inclusi® de noves metodologies dins el barri, que sén més ajustades al
perfil i les necessitats dels participants.

La metodologia d’ApS permet:
- Generar un projecte cooperatiu entre diferents serveis i centres educatius del
barri.

- Fer accions amb valor social afegit, de manera que “I'aprenentatge millora el
servei a la comunitat i el servei dona sentit a I'aprenentatge” (Martin, Rubio,
Batlle i Puig, 2010).

- Fomentar aprenentatges significatius.
- Tenir un impacte en la comunitat immediata.

- Promoure que elsiles alumnes participin en tot moment en el procés, definint
els objectius i activitats.

- Aplicar una metodologia inclusiva.

- Seguir una metodologia participativa, en que els seguUents aspectes es
decideixen conjuntament:

¢ Queé volem ensenyar? Que necessitam per aplicar el servei?
e A quina necessitat volem donar resposta?

» Definir que, qui, com, quan i quant.

e Quins seran els nostres aliats?

e Que ens proposam fer i per a que?

e Com ho feim?

* Qué hem apres i per a quée ha servit el que hem fet?

» Retrospectiva de tot el que s'ha fet.

A continuacio, es presenten els quatre projectes d’ApS que han desenvolupat,
conjuntament, el CC Sant Josep Obrer i Mater: “Connect@ts amb la Cuina”, “Art i
Plastic”, “SALUTART" i “ARTLLIGAT".

En tots els casos, els projectes han comptat amb la participacié de tres collectius
diferents: grups aula de formacié professional del CC Sant Josep Obrer, grups
aula del CEE Mater i grups taller del centre ocupacional Mater. Aixi, en les
quatre iniciatives d'ApS, s’han posat en comu diferents interessos, capacitats i
motivacions, fet que ha enriquit molt les experiencies.

459



\

\

460 |

ANUARI DE L’EDUCACIO
DE LES ILLES BALEARS 2022

A. Curs escolar 2018-2019: “Connect@ts amb la Cuina”

Els alumnes de segon de formacioé professional basica de Sant Josep Obrer (SJO),
juntament amb 'alumnat de TAVA-IL (transicid a la vida adulta - insercié laboral) i
les persones usuaries de 'Agroalimentari Ocupacional de Mater, després d'haver-
se conegut, decidiren fer un projecte conjunt. D'una banda, Sant Josep Obrer es
feu carrec de la creacid d'una aplicacié mobil, d'acord amb criteris d'accessibilitat
universal, que permetés seguir unes instruccions per elaborar diferents receptes
de cuina basiques. D'altra banda, Mater oferi tallers de cuina i habits d’alimentacié
saludable. El projecte pretenia resoldre una necessitat social tan important com
'autonomia d'una persona a la cuina. Els aprenentatges vinculats a aquest servei
van ser el desenvolupament d'aplicacions informatiques, aixi com 'aprenentatge
d’'habits saludables en I'ambit biopsicosocial.

La iniciativa se sintetitza, principalment, en dues tasques: en primer lloc,
I'elaboracié de tallers de cuina i habits saludables i, en segon lloc, la creacié d'un
receptari digital a partir de la recerca feta sobre receptes de la cuina tradicional
mallorquina. “Connect@ts amb la Cuina” suposa facilitar la inclusié social dels
alumnes i usuaris de Mater a la comunitat, aixi com la cooperacié entre els tres
collectius implicats. D'aquesta manera:

1. Es dona l'oportunitat que es responsabilitzessin, participessin i prenguessin
part activa de les decisions i les accions que es dugueren a terme i que tenien
una transcendeéncia sobre altres collectius de la comunitat.

2. Es milloraren les seves habilitats de gestid de les emocions i el concepte de si
mateixos, en ser valorats per la comunitat.

3. S'ampliaren els coneixements académics de totes les persones participants.

Elprojecte “Connect@tsambla Cuina”fouguardonatambel Premialalnclusiden
la convocatoria de Premis Aprenentatge Servei 2020, els quals estan organitzats
per Edebé i la Xarxa Espanyola d’Aprenentatge Servei, amb la collaboracié del
Ministeri d'Educacié i Formacié Professional i el suport de diverses empreses,
entitats socials i institucions.

B. Curs escolar 2019-2020: “Art i Plastic”

L'exit assolitamb “Connect@ts amb la Cuina”, duit a terme el curs anterior, motiva
la possibilitat de tornar a fer un projecte d’ApS conjunt entre l'alumnat i les
persones usuaries de Mater i els i les alumnes de segon de formacidé professional
basica de Sant Josep Obrer. Aquest cop, I'objectiu era dur a terme un servei
conjunt a la comunitat en la mateixa linia de treball de la Comissié Educativa de
Son Gotleu. En aquest sentit, el plantejament inicial entre ambdds centres fou el
seguent.
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Préviament a l'inici de la definicié del servei que havien de fer:

Explicar la iniciativa a la resta de l'equip educatiu.

- Sensibilitzar 'alumnat de formacié professional basica en el coneixement de
les necessitats de les persones amb diversitat funcional del CEE Mater.

- Duratermeduestrobades-una a Materil'altra a Sant Josep Obrer- perqueé els
i les participants es coneguessin entre ells mitjancant un taller de benvinguda
organitzat pels participants amfitrions. A més, el fi d'aquestes primeres
trobades també fou conscienciar sobre la problematica mediambiental.

- Duraterme unatercera trobada al barri de Son Gotleu. S’hi van fer petits grups
heterogenis, formats per alumnes i usuaris de Sant Josep Obrer i Mater. Durant
aguesta jornada, els i les participants foren acompanyats per un professional,
i tingué un proposit principal: conéixer i detectar les necessitats de la barriada
lligades a la problematica mediambiental. Es crearen comissions amb una
finalitat concreta i disposaren d'un temps limitat per dur a terme 'analisi que
els demanaren. Es va concloure la jornada amb una posada en comu de les
necessitats detectades i el servei que estaven disposats a fer per palliar-les.

A partir del servei que es proposa, es comunica a la resta dels membres de I'equip
educatiu perque es pogués lligar amb aprenentatges concrets per poder-lo dur
a terme.

Els objectius més destacats d'“Art i Plastic” foren:

1. Fomentar el coneixement i l'intercanvi mutu entre I'alumnat i les persones
usuaries de les dues entitats.

2. Generar aprenentatge significatiu a partir de la interrelacid entre diferents
grups.

3. Sensibilitzar 'alumnat i a les persones usuaries en relacié amb la problematica
mediambiental.

4. Adquirir habilitats relacionades amb la deteccid de necessitats.
5. Facilitar espais d'inclusié social i participacio.

6. Dur aterme un projecte que repercutis de manera positiva en la comunitat de
referencia.

Malauradament, a causa de la irrupcié de la pandemia generada per I'expansid
de la COVID-19, no es pogué dur a terme el projecte completament ni tal com
estava plantejat i planificat inicialment.
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C.

Curs escolar 2020-2021: “SALUTART”

“SALUTART" tenia com a finalitat ultima la millora de la salut emocional a través
de la vinculacié social i I'art en el context de la COVID-19. Es va elaborar entre
ambdés grups (SJO i Mater) una pagina web en la qual els alumnes/usuaris de
Mater duien a terme videos relatius a la salut i I'art (manualitats, exercicis, etc.)
i els de SJO dissenyaren la web on es van fer visibles els materials aportats. Se'n
dona difusié a totes les escoles del barri. Finalment, es dugueren a terme unes
jornades, d'una setmana de durada, de “SALUTART" dirigides per professionals
de diferents ambits (musica, teatre, art, cuina).

Els objectius generals del projecte eren:

o.

D.

Donar l'oportunitat perque els i les participants es responsabilitzessin de les
decisions i accions que es dugueren a terme i que tenien una transcendéncia
sobre altres collectius de la comunitat, hi participessin i en prenguessin part
activa.

. Millorar les habilitats de gestié de les emocions i el concepte de si mateixos, en

ser valorats per la comunitat.

. Ampliar els coneixements academics de les persones usuaries i dels alumnes,

especialment la competéncia digital, la competéncia d’'aprendre a aprendre,
'autonomia i la promocié de la salut.

. En el context de la COVID-19, generar espais d'intercanvi virtuals entre distints

grups comunitaris de barri. Es a dir, fer comunitat.

. Desenvolupar la comunicacié, el respecte mutu, l'atencié, entre els i les

participants en I'escenificacio.

. Crear actituds d'un correcte comportament amb els altres. Saber estar. Divertir,

aconseguir que se sentin felicos i contents. Gaudir amb la representacio d'una
jornada festiva.

. Assolir interaccid i integracié d’'alumnes de diferents aules.

. Respectar i valorar les diferéncies.

Fomentar I'autoestima.

Curs escolar 2021-2022: “ARTLLIGAT”

L'alumnat de basica II-A del CEE Mater i de segon del grau basic d’Administracid
i Informatica del collegi Sant Josep Obrer i tres grups de persones usuaries del
servei ocupacional de Mater elaboraren propostes de millora per a la plaga de
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Fra Joan Alcina (Son Gotleu). En aquesta ocasid, el projecte, que rebia el nom
d“ARTLLIGAT", partia de la iniciativa de I'Ajuntament de Palma de dur a terme
obres de rehabilitacié d'aquesta plaga.

La primera passa del projecte fou que els i les participants es coneguessin. A
causa de les restriccions sanitaries, aguesta primera presa de contacte esva fer a
través d'un intercanvi de cartes.

La segona passa va ser recollir informacid respecte al que la gent de la barriada
volia i necessitava tenir en aquesta plaga. Per aix0, es feren diferents activitats
per tenir una bona recollida: observacié de l'espai i de les seves necessitats,
enguestes als veinats/ades de la barriada i, finalment, preguntes a I'alumnat dels
centres educatius sobre que li agradaria que hi hagués a la placa i qué és el que
més li agrada del seu barri.

Finalment, s'organitzaren tres trobades. Durant aquestes trobades, els
participants es pogueren coneixer en persona i construir les maquetes a través
d'un procés participatiu, creatiu i artistic, que dirigi l'artista Victoria Garcia
Masdeu. S'empra material reciclat i tot el procés va quedar recollit en un dossier
que es feu arribar a 'Ajuntament de Palma perqué ho tingués present a I'hora
de realitzar les obres de rehabilitacié de la plaga. També es va dur a terme una
activitat de millora puntual d'aquesta plaga en qué es van transferir els dibuixos
que ens feu arribar 'alumnat dels centres educatius de la barriada a un mur de
la mateixa plaga.

Per acabar, tingué lloc un acte de cloenda a la plaga de Fra Joan Alcina, on els i
les participants en el projecte pogueren exposar les maquetes al batle de Palma,
José Hila, i a diferents representants del consistori palmesa. A més, es va lliurar
el dossier amb tota la informacidé del que es demanava. Finalment, pogueren
berenar tots plegats mentre la coral de Mater harmonitzava la diada a través de
les seves veus. El final de I'acte consisti en el repartiment de diplomes a cada un/a
dels participants per agrair I'esforg en el projecte.

Els objectius més destacats d'“ARTLLICGAT” foren:

- Promoure la participacié activa de la comunitat educativa per millorar I'entorn
més immediat: el seu barri.

- ldentificar les necessitats de la barriada, canalitzar les visions de diferents
grups per conformar una visié comuna d'alldo que volien.

- Generar una intervencié amb un impacte social en positiu.
- Traslladar les necessitats detectades per part de la comunitat educativa i dels

veins del barri a 'Ajuntament de Palma perque es tenguin en consideracioé en
el procés de remodelacio de la placa.
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- Fomentar espais d’'inclusié de les persones amb diversitat funcional amb altres
collectius a través de I'exercici dels seus drets com a ciutadans de ple dret.

Reforcar els serveis de neteja i la illuminacid, habilitar mobiliari —-com ara, taules
i bancs—i una zona per a animals, incloure-hi un carril i parquing per a bicicletes,
un quiosc i un ambit esportiu o reformar l'actual parc infantil sén algunes de
les peticions que els i les alumnes i els i les usuaris exposaren als responsables
de 'Ajuntament de Palma, a qui, a més, reivindicaren la necessitat que la placa
esdevingués un espai accessible cognitivament i motriument, eliminant les
barreres existents.

5. CONCLUSIONS DE LES EXPERIENCIES

Aquest tipus d'iniciatives surten de I'afany de rompre les dinamiques educatives
tradicionals i obrir-se, encara més, a la barriada i a totes les entitats existents.
En aquest sentit, es posa de manifest que, a través de la metodologia d’ApS, es
milloren la motivacio i la implicacié de I'alumnat i/o de les persones usuaries,
aixi com la capacitat d'iniciativa. La participacié en aquest tipus de projectes és
major respecte a altres activitats que no sdn tan estimulants per a ells i elles. De
fet, 'ApS provoca canvis molt significatius, tant en l'estructura dels serveis com
en el professorat/monitors i alumnat/usuaris, passant per I'entorn comunitari de
referencia.

Aguestes practiques compleixen els requisits d'ApS, entre els quals podem
destacar (Vazquez, 2015):

- La promocié d'experiéncies en qué el protagonisme se centra en qui ofereix i
rep el servei i no en el professorat. S'actua com una resposta a una necessitat
expressada per qui viu la situacié.

FIGURA T: Quadrants de l'aprenenetage i servei

|
serveis
comunitaris
institucionals

Font: Service-Learning 2000 center (1996)
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- Satenen necessitats reals, fomentant I'aprenentatge holistic, integral i vivencial.

- Hi ha una connexié amb els objectius curriculars. Cal diferenciar aquesta meto-
dologia d'altres estrategies educatives també de tipus experiencial, com sén els
treballs de camp, les iniciatives solidaries o el servei comunitari.

- L'execucié del projecte és clau a I'hora d’'oferir oportunitats per a I'aprenentat-
ge de la responsabilitat social i de les competéncies curriculars.

- Lareflexié té un paper imprescindible en la qualitat del procés formatiu com a
element transversal.

Un altre aspecte clau dels projectes abans esmentats és que empren I'art com
a llenguatge universal. D'aquesta manera, es fa possible que es pugui “llegir”
independentment del seu nivell socioeducatiu i cultural. En concret, per a
personesamb diversitat funcional,en quée hiha mésdificultats comunicatives, I'Us
d'aquest llenguatge facilita la seva inclusié a través de la practica d’ApS. Per tant,
la utilitzacié de I'art com a llenguatge d'expressid directa i com a eix transversal
del projecte és una caracteristica propia de les experiéncies mencionades. A més,
comptar amb artistes collaboradors, gracies a la linia de treball de subvencions,
aporta un valor afegit als projectes.

Un altre element que voldriem destacar en aquestes experiéncies és el fet que,
dins del mateix projecte d’ApS, es dona un aprenentatge i un servei mutu, en que
I'alumnat del CC Sant Josep Obrer coneix el collectiu de persones amb diversitat
funcional, alhora que les persones usuaries i els alumnes de Mater se senten
inclosos dins un grup extern al centre (fet, malauradament, poc habitual en el
seu dia a dia).

Atés que el protagonisme se centra en qui ofereix i rep els serveis, es fan molt
importants els aspectes seguents:

- Promoure un reconeixement al llarg del procés a través del vincle amb el pro-
fessional, aixi com les celebracions finals i la legitimacid per part de 'Adminis-
tracid. De fet, en el darrer projecte, “ARTLLIGAT", mitjancant el lliurament de
diplomes i la preséncia de 'Administracié i de figures representatives, es veu
clarament l'experiencia gratificant i motivadora, que els aporta importants
aprenentatges, la qual cosa suposant un impacte molt positiu en la seva auto-
estima i autoconcepte.

- EI reconeixement public té beneficis diversos: cap a l'alumnat, cap als
professionals implicats i, especialment, envers la imatge del barri.

- Quan el que es fa té una rellevancia i un impacte en l'entorn, el grau de
satisfaccio, autorealitzacid i millora de I'autoestima és notablement significatiu.
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En aquest sentit, el projecte que sembla sorgir fluidament requereix una
preparacio previa molt rellevant en la qual es posen a punt els espais de trobada i
els diferents grups participants, fet que suposa una feina intensa de coordinacié.
Sense aguesta preparacid prévia, no es podria aconseguir un intercanvi real i
positiu entre els alumnes/usuaris dels diferents serveis.

En aguest darrer punt, és imprescindible fer mencid de la importancia del treball
en xarxa entre ambdues entitats, aixi com ampliar les collaboracions amb altres.
Aguest fet és clau i es pot afirmar que hi ha hagut una evolucié molt positiva
respecte a altres anys, ja que es compta amb, de cada vegada més, noves
aliances. Aquest fet també suposa una major coordinacid i alhora aporta un valor
afegit enriquidor, en afavorir noves sinergies professionals. A manera de resum,
i seguint en aguesta mateixa linia, podem dir que la coordinacié s’ha basat en
dues linies:

- Coordinacié interna entre el professorat i altres professionals implicats per
establir els aprenentatges que s’havien d'assolir.

- Coordinacié externa entre les dues entitats i amb altres per poder temporitzar
les accions que s’havien de dur a terme, aixi com, també, planificar els recursos
necessaris.

Fent un repas a l'evolucié de 'ApS al llarg d’aquests anys, s'observa una maduresa
i consolidacié de la practica d'’ApS a través de I'experiéncia, emparada pel treball
en xarxa en el barri. Constatam que aquesta metodologia genera un canvi radical
en la forma d'aprenentatge, en sortir de les aules i els centres i experimentar la
vida fora i donar significat i sentit a allo que s'aprén des de I'emocié. A més a
més, es vincula I'aprenentatge a la practica diaria i a la programacid curricular
dels alumnes.

Finalment, és basic que les institucions i els equips directius donin suport a
aquest tipus d'iniciatives i s’hi comprometin, perqué es puguin consolidar. Un
dels objectius que ens plantejavem en la darrera experiencia era estendre la
metodologia d'’ApS dins el barri, formant els professionals en aquesta matéria
i motivant-ne la participacid en futures iniciatives. La idea per al proxim any
és generar sinergies de cooperacié a través d'accions formatives en ApS que
fomentin la practica, 'organitzacié d'equips i I'elaboracid d’iniciatives per poder
dur-les a terme.

Aguest model alternatiu d’ensenyament resulta ser més adequat per al perfil
de joves i persones usuaries d'ambdds centres, ja que es promouen elements
basics de participacio, sensibilitzacié en aspectes socials i vinculats a la diversitat
funcional i noves formes d'aprenentatge diferents de les tradicionals. Aquestes
metodologies demostren ser models a seguir per part de la comunitat educativa
del barri i, en concret, de la Comissié Educativa, que tracta d'implementar linies
de feina comunes en les escoles i els centres de Son Gotleu.
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AGRAIMENTS

Les autores d'aquest article volen aprofitar aquestes linies per agrair la feina,
I'esforc i la dedicacié de les persones particulars, les entitats i les institucions
publiques que han fet possible I'execucié dels distints projectes d’ApS de Mater
i el collegi Sant Josep Obrer. Unes gracies especials a 'Ajuntament de Palma,

la Plataforma de Serveis i Entitats del Barri de Son Gotleu i, per descomptat, als
participants i als professionals implicats.
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RESUM

Mitjancant el dialeg entre dues persones, pretenem donar a coneixer la realitat
d'undiaqualsevol al CEE Son Ferriol. Feim evident que la inclusié no depén només
de les mesures o recursos que s'hi destinen, sind que hi entren en joc moltes més
variants segons la realitat de cada centre. Volem transmetre la nostra experiéncia
plena d'assajos i errors, que ens han duit a tenir una mirada transversal i inclusiva
dels nostres alumnes i sobretot una mirada de futur; en la mesura que es pugui,
volem que s'incorporin a la societat sent competents i autdnoms.

RESUMEN

Mediante el didlogo entre dos personas pretendemos dar a conocer la realidad
de un dia cualquiera en el CEE Son Ferriol. Evidentemente que la inclusiéon
no depende solo de las medidas o recursos que se destinan, entran en juego
muchas mas variantes segun la realidad de cada centro. Queremos transmitir
nuestra experiencia llena de ensayos y errores, que nos han llevado a tener una
mirada transversal e inclusiva de nuestros alumnos, y sobre todo una mirada de
futuro; en la medida de lo posible queremos que se incorporen a la sociedad
siendo competentes y autdnomos.

—Bon dia! Havia quedat amb la directora a les 8.30 hores!

A la porta principal em reben un drac de paper i un conjunt d'instruments propis
d'una banda de rock, envoltats de panells informatius sobre sexualitat, igualtat,
delegats d’aula, ofertes de treball i formacid, i moltes altres coses que seria molt
llarg d'explicar.

—Per favor, la directora?

—No ho sé, he de repartir el correu del Conejo Veloz—em contesta un allot amb
una gorra d'un conill a la carrera.

Mentre s'allunya el carter, un flux d’alumnes va i ve amb assumptes per fer i se
senten expressions com “quants queden a menjador?”, “els papers del bocata?”,

“avui hem de muntar I'escenari a les 111", “ens queda aplanar el minigolf!”.

Davant meu una pissarra de bar m'informa dels entrepans de la setmana, amb
I'especial de divendres: calamars amb maionesa.

També puc llegir que a la mateixa cafeteria hi ha concert de Las Pifias.

No sé gaire bé qué fan en aquesta escola, sembla un desgavell.
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A la meva és impossible! Els alumnes han de ser a l'aula i tots en fila, d'altra
manera seria un caos. Potser com que sén pocs? Aixi, jo també... o no? Perqué
clar, d'on treuen el temps per fer matematiques, llengua, ciéncies? Bar, concert,
correus? Com ho fan? Per que ho fan?

Deu ser la ratio? Ratio més baixa, millor atencid, més individualitzada.

Pero al professorat li és igual perdre el temps en bars i concerts? Qué pensen?
Que volen ensenyar?

Una veu em treu de les meves quimeres.

—Disculpau, podeu passar! Aquest alumne us acompanyara on és la directora.

—Moltes gracies! —el meu acompanyant em guia amb un somriure.

Aixi com travessam la primera porta veig un gran passadis ple de tot tipus de
coses: peces de construccid en calaixos i prestatgeries (legos, fustes, estructures,
joguines, etc.); més endavant, no us ho podeu imaginar, el calaix desastre que hi
ha acaramullat pels racons d'aquesta banda de passadis: una maquina de cosir,
un maniqui, cartrons, tela, quadres, pintures, tisores, xarxes, roba... Per favor! La
pregunta era inevitable.

—Queé és tot aixo?
—Tot aixd és Fusionart—em diu I'amfitrié. La setmana que ve em toca venir a

aguest espai.

Travessam la segUent porta, i un recinte molt guapo ens rep amb unes lletres
vermelles ben grosses: “Espai TED".

—Espai TED? Qué és aixd? —L'alumne, una mica angoixat per la meva pregunta,
trasllada la resposta als seus companys.

—Ho saben ells! —I m’assenyala uns dels seus companys, que reparteix entrades
als assistents a una especie de conferéncia.

—Que feu?
—Una conferéncia.
—I els tiquets?

—Per als que hi estan apuntats.—M'indica amb el dit cap a un panell blanc, on hi ha
un titol, un autor i un horariamb un llista de gent, que més aviat semblen jeroglifics.
Els alumnes van entrant i agafant lloc. La conferéncia esta a punt de comengar.

Sembla que els alumnes a totes hores entren i surten d’algun lloc. Ningu no es
preocupa d'aquest fet ni demana “on vas?”, “d'on vens?”; sembla un fet quotidia,
guasi entrenat. Puc observar amb curiositat que en molts de racons hi ha sofas,
taulesiprestatgeriesamb informacionsireunions d'alumnes amb mestres, molta
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conversa i moltes preguntes sobre com es fan les coses, bé i malament, i sobretot
per que? Trob que sén preguntes ambicioses. | si les coses surten malament, on
hi ha el benefici?

Aprofitaré I'entrevista amb la directora per esbrinar on hi ha el perque.

No trobam la directora. No m'estranya, aqui sembla que ningd no esta quiet
enlloc. Ara el cami esta obstaculitzat per un grup d’alumnes davant una mestra i
un panell blanc ple d'una xarxa de fletxes i paraules al voltant de dues expressions
que criden l'atencidé “problema” i “ sense solucid ", aquestes dues s'enfronten a
“‘que fer amb l'avorriment”.

—Com va?

—Bé —em respon la mestra—. Estam pensant.

Puc llegir entre tot el grup de paraules “camp de golf”, “piscina”, “circuit de
motos”.

—Han de triar!l —Torna a dir-me la mestra—. Pensar i triar.

—I si trien circuit de motos?

—L'hauran de fer.

—Com? —Insistesc.

—No ho sé.

—Es possible fer-no? —Repetesc.

—Ho hauran de descobrir —em respon convencuda la mestra.

No puc deixar d'imaginar la meva aula de 30 alumnes pensant a fer un circuit de
motos al pati. No ho sé, no ho sé...

—I quan feu matematiques, llengua o ciéncies? —La mestra em mira i diu:

—Quan mesuren, quan compten, quan trien els materials de construccié, quan
dibuixen, quan calculen els preus. Perd sobretot quan pensen, s'equivogquen,
tornen a pensar, rectifiquen, tornen a pensar i decideixen. Si pot ser en grup i
amb acords millor. Ho han de fer ells sols —i afegeix la mestra—: Amb la nostra
ajuda, perd no cal dir-ho tot, veritat?

A la fi arrib on hi ha la directora, que dona ordres, com si fos un capita de vaixell
enmig del Mediterrani.

—Joan, la caixa dels doblers! Ainhoa, compta els entrepans! N'hi ha qualcun de
vegetal? Enceneu les cafeteres!

El meu acompanyant m'abandona, sense acomiadar-se, i sols em diu que va a
I'escenari, avui actua. Abans d'arribar aqui m’ha confessat que ell ha escrit les
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lletres de les cancons, I'han ajudat a “l'espai d'espectacles” i ha fet hip-hop i rap.
Es un dels membres de Las PiAas.

—He arribat a I'algada de la directora i no sé per on comencar: ratios, horaris,
metodologia, avaluacid, formacio, objectius, projecte educatiu, exits, expectatives,
entrebancs, inclusid, etc.

Vull comencar per alguna cosa Obvia.
—Aqui teniu ratios molt baixes?

—Efectivament, és fonamental per atendre la diversitat, sense aquest component
la qualitat de I'ensenyament-aprenentatge baixa. No és nou.

—Quin horari és aquest on sembla que cadascu fa el que vol?

—Cadascu no fa el que vol, tothom fa alguna cosa ni més important ni menys
que una altra, i cada cosa té el seu temps, tot ha de ser inclusiu, I'escola ha
de ser un edifici amb les portes prou grans perque hi entri tothom, i no fer
adaptacions amb rampes i ascensors, potser cal emprar el famds temps per
pensar com estalviar-les. Aixi que partim d'una idea simple: “tot el que hem de
fer a I'escola és aprendre”, si 'enfocament és transversal, qualsevol moment és
idoni per treballar continguts instrumentals, actitudinals o emocionals. L'escola
ha de ser una experiéncia a temps complet. Res d'aixd no té sentit si perdem de
vista que l'alumne és el protagonista, ni lents ni rapids, ni llests ni dispersos, tots
i totes han de tenir espai per pensar, expressar i manifestar, per aixo els horaris
no sén tan importants. Aixd no fa I'organitzacié d'aquest temps més simple, al
contrari, és més complexa. S6n moltes variables per controlar i reconduir cap a
l'aprenentatge significatiu i sobretot util per als alumnes.

—Pero voés teniu en compte que no a totes les escoles es pot fer el que aqui feu
amb el temps?

—Es evident que no! El problema no és si es pot fer o no, siné per qué intentar-ho?
| per que no fer-ho? L'escola necessita noves maneres d'entendre-la si vol canviar.
Els canvis grans comencen amb petites iniciatives, allo de fer canvis locals per
comengaracanviar-nealtresde globals, perd cal comengar, experimentar i provar.
Nosaltres no donam llicons, cada centre ha de trobar el seu cami. Els reptes solen
ser quimeres molt personals de cada centre, el moviment es demostra amb el
moviment; altra cosa no serveix de res.

—Sembla que la metodologia és per a vosaltres un element preeminent del
vostre treball?

—Es l'element, la pedra angular de tot aquest edifici, és la que permet dotar el
nostre centre d'un caire inclusiu. Sense ella és impossible, no cal perdre el temps
en altres invents; hi és tot i no existeix una formula infallible; aqui funciona, i al
mateix lloc un any després I'has de canviar, el que si que hem volgut construir
és una espécie de magatzem de totes les metodologies, i emprar-les com les
eines d'un operari, ara aqui i ara alla, totes sén valides si ens permeten atendre
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I'alumnat, a tots i totes, no un percentatge si i un altre no; l'escola al servei de
'alumnat, no 'alumnat al servei de I'escola.

—Sona tot molt utdpic?

—Si, és veritat, el que volem fer poden semblar utopies, pero darrere hi ha un
treball de creure, de reflexio, de formacio, de frustracid, d'errades, de fracassos
i satisfaccions. No som un model de res, cada centre ha de trobar el seu cami,
si una escola creu que ho fa bé, perfecte. Si 'Administracié educativa creu que
tot esta bé, genial! Si el Claustre entra i surt de les aules content amb la seva
feina, fantastic! Si les escoles de primaria i secundaria sén inclusives i tothom
hi té cabuda, qui som nosaltres per questionar-ho? Perd no estariem ara tenint
aquesta conversa si fos aixi. Per tant, alguna cosa s’ha de fer. Una utopia ?... Per
alguna cosa haurem de comengar.

—Queé em podeu dir dels recursos personals amb els quals compta el centre?

—No és un tema questionable, sens dubte els centres necessiten més recursos.
Alhora que ha d'existir un contracte a canvi. Formacié i normativa, compromisos,
Administracié-escola. De res serveix dotar els centres de nous recursos si
parallelament no hi ha una revisio dels documents institucionals en quée hi hagi
una reconstruccié de tots els elements curriculars. L'escola inclusiva no sén sols
recursos, és un canvi de mirada molt atrevit en comparacié a I'actual. Parlar
d'inclusié no és parlar d'intencions, d'experiéncies en congressos, és canviar el
mon. Fer-ho a consciéncia, al detall. La inclusié no és “curricular” com fins ara,
ha de ser social. L'escola ha de fer-la efectiva, és una institucié socialitzadora,
transmissora de valors, construeix les persones que ocuparan els nostres llocs
al mon. Per aixo tots els alumnes hi han d'estar felicos, segurs, amb un paper
junt als seus companys i companyes, membres de I'aula, i és responsabilitat de
I'escola i '’Administracié amb I'ajuda de les families i tots els serveis implicats que
aixi sigui. Hi hem fet moltes voltes, la inclusié per a nosaltres és pensar primer
en aquells alumnes que no estan a la part més alta de la campana de Gauss,
siné en aquells que estan a la part més baixa. Programam pensant en ells i
sorprenentment amb agquesta mirada podem arribar a satisfer les necessitats
de la resta.

Fins aqui la nostra humil aportacié a I'Anuari. Hem intentat transmetre la nostra
realitat, una experiéncia inoblidable que ha estat el viatge cap una escola més
realista, més inclusiva, utopica si es vol, en som conscients. No sempre ha estat
aixi. Hem recorregut el cami de la innovacié sense pretendre-ho. | seguim en
aguest cami.

Com tots els canvis importants a la vida, el nostre ve donat per una auténtica crisi
d'identitat com a Claustre, cadascun amb una intensitat diferent, pero la sensacié
gue alguna cosa no anava bé era patent. | com sempre quan ens posam mans
a l'obra per veure qué fem amb les nostres crisis, ens adonam que estam plens
d'inseguretats, i hem de decidir les passes fonamentals per canviar. Ara tot esta
expressat de manera resumida, perd han estat anys, i encara estam aprenent a
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caminar, pero ja ens atrevim a pegar bots i a fer petites carreres, i a continuacio
hem de cercar un punt d'equilibri per continuar:

Formacio, formacié i més formacio!

Reflexio, reflexid i més reflexid!

Acords, acords i més acords!

Organitzacio, organitzacio i més organitzacio!
Inclusid, inclusid i més inclusid!

Inclusié social a l'aula, és a dir, afavorir i aconseguir el benestar de qualsevol
alumne a dins. Com? Creant moments i activitats d'aprenentatge en que el
protagonisme no sigui el curriculum, sind ser felig, sentir-se bé, sentir-se bé
amb altres persones que em respecten i comparteixen amb mi 'experiencia.
| fer aprenentatges que els seran Uutils, els serviran en la seva vida, fomentant
'autonomia de treball i decisié. Es pot permetre aixd el mén de I'educacid avui
en dia? S’ho vol permetre? Aixo és la inclusid, i com més vegades ho repetim més
inclusiva sera l'escola.

En massa ocasions l'escola s'expressa amb un llenguatge que els alumnes
amb meés dificultats no entenen, com ens passaria a qualsevol de nosaltres si
aterrassim a una classe de qualsevol institut on empren una llengua estrangera
de la qual no som capacos d'entendre res, quina seria la nostra reacci¢? Doncs,
encara que pugui costar d’'assimilar, aixd passa davant nosaltres.

Si algu ha imaginat I'escola inclusiva com una aula on la diversitat de lI'alumnat
apren el curriculum, amb PT, amb AL, amb ATE, amb fisios, etc., pot estar segur
que llavors si que esta perseguint una utopia; si en canvi veu una aula on tota la
diversitat del seu alumnat viu una experiéncia positiva, satisfactoria i compartida,
[lavors pot estar ben segur que es pot aconseguir.

—On queda '’Administracio en tot aquest entramat d'idees?

—Doncs, al millor lloc de tots, on es prenen les decisions, just on diu “lideratge”,
on es posen els mitjans i les normatives. Perd no es podran deslliurar de totes les
preguntes i inseguretats que a tots i totes ens assalten quan parlam d'inclusié.
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RESUM

Amb aquest article es pretén fer un repas del treball realitzat al llarg dels ultims
20 anys de Disfam. Des de la seva fundacio, a finals de 2001, I'Associacié Disléexia
i Familia ha treballat de manera ininterrompuda per vetllar pels drets de les per-
sones amb disléxia i altres dificultats especifiques d'aprenentatge, apostant de
manera seriosa per la formacio del professorat i les families, i donant a coneixer
aguest trastorn d’'aprenentatge que afecta minim el 10 % de la poblacié mundial.

RESUMEN

A través de este articulo se pretende hacer un repaso del trabajo realizado a lo
largo de los Ultimos 20 afos de Disfam. Desde su fundacién a finales de 2001,
la Asociacion Dislexia y Familia ha trabajado de forma ininterrumpida en velar
por los derechos de las personas con dislexia y otras dificultades especificas de
aprendizaje, apostando de forma seria por la formacion del profesorado y las
familias, asi como dando a conocer este trastorno de aprendizaje que afecta a
minimo el 10 % de la poblacién mundial.

1. INTRODUCCIO

L'Associacié Disléxia i Familia neix a Palma el desembre de 2001 per la necessitat
d'un grup petit de families amb fills i filles amb dificultats especifiques
d'aprenentatge. Totes buscaven respostes, ajudes i eines per a poder acompanyar
els seus fills durant I'etapa educativa, tant a casa com al collegi.

Aquesta necessitat va fer que una de les mares acudis a un mitja de comunicacid
per a sollicitar un espai on poder contar el que els estava passant i, d'aquesta
manera, donar-ho a coneixer i realitzar una crida per a veure si sorgien altres
families amb vivéencies i caracteristiques similars.

Posteriorment a aquesta entrevista a la radio, van aparéixer altres tres families
gue esvan posar en contacte i van comencgar a ajuntar-se per a coneixer-se millor
i compartir experiencies.

Tot d'una, totes es van adonar que passaven per problematiques molt similars i
gue era urgent vetllar pels drets dels seus fills i filles i comencar a trobar profes-
sionals especialitzats, aixi com entaular una via de comunicacié amb diferents
administracions, entre d'altres mesures.

Aquest grup de families va decidir constituir una associacid, ja que existien massa
fronts i massa buits legals. Disfam (Associacio Dislexia i Familia) conenga a caminar.
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2. PRIMERES NECESSITATS DE L'ALUMNAT AMB DEA

Els comengcaments sempre solen ser complicats, perque les families es troben
amb massa necessitats i a vegades pot ser dificil reconeixer quines sén les
veritables prioritats.

Al principi era molt important envoltar-se de professionals que tinguessin
experiencia en aquest camp, perqué poguessin assessorar les families, treballar
conjuntament amb les administracions corresponents i trobar solucions reals
per al procés d'aprenentatge d'aquest collectiu, basat en l'equitat, aixi com
proporcionar un espai on poder assessorar les families afectades i oferir la nostra
labor als centres educatius.

Un dels nostres primers reptes va
ser fer visible aquest collectiu en
la Llei organica d'educacid, exi-
gint una llei que emparés I'alum-
nat amb dificultats especifiques
d'aprenentatge (DEA), ja que,
fins a aquesta data, no n'existia
cap sobre aguest tema.

Després de posar en marxa una
campanya sobre aquesta neces-
sitat, calia buscar també la com-
plicitat de diferents persones i
diputats del Congrés que dones-
sin suport a aquest projecte, fer
infinites gestions parlamentaries i
Foto 1. Primera reunié de Disfam amb el Ministeri . . .

) o ) ) també al Senat, aixi com diferents
d’'Educacioé del Govern d'Espanya per negociar la . )
inclusio de les DEA a la LOE reunions amb el Govern d'Espa-

nya i més concretament amb el
gabinet de la ministra d’'Educacid. Per primera vegada, el 2006 aconseguim, amb
l'esforg i treball de tots, que una Llei organica d'educacié esmentés les dificultats
especifiques d'aprenentatge en els articles 71 i 72, donant aixi cobertura legal i
obligacid de realitzar les adaptacions a I'alumnat amb trastorns d'aprenentatge.

3. LAFORMACIO COM A EINA INDISPENSABLE PER A LA CORRECTA ATENCIO
DEL COL-LECTIU AMB DEA

Congrés Nacional

Fruit de la falta de formacid en la materia, I'any 2004 es va decidir organitzar el |
Congrés Nacional de Dislexia a Palma. Ponents de diferents paisos europeus van
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ser els encarregats, aquesta primera edicid, d'abordar les dificultats especifiques
d'aprenentatge i d’'explicar tots els avencos que s’havien dut a terme en diversos
paisos, amb l'objectiu de poder usar aquestes practiques d’'exit a Espanya.

Es va decidir que el Congrés Nacional de Disléexia fos un esdeveniment bianual
al qual poder portar ponents de diversos llocs del mén, que poguessin aportar
a la nostra comunitat una formacié d'excelléncia i adaptada a les necessitats de
cada moment.

Aquest 2022 se celebra la que ja sera I'onzena edicié del Congrés Nacional de
Disléxia, que ara també és iberoamerica, perque amb el format hibrid donem la
possibilitat a totes les persones de parla espanyola que també puguin formar-
se en aquesta materia tan transcendental per a I'educacié del segle xxI. L'any
2021, en plena pandéemia i confinament, hi van participar més de 5.000 persones
d'unes 15 nacionalitats diferents.

Foto 2. Congrés Nacional de Disléxia

A la web congreso.disfam.org es poden trobar els diferents ponents que han
participat en les diverses edicions del Congrés Nacional de Disléxia i la informacid
detallada del programa de I'11e Congrés de Disléxia que es duu a terme els dies
18,19 i 20 de novembre del 2022.

Jornades

Si bé els congressos es porten a terme de manera bianual, els anys imparells
s'aprofiten per a realitzar petites jornades de reciclatge o temes més concrets
tant a Balears com a la resta del territori espanyol.

En els Ultims tres anys i aprofitant les oportunitats que ens brinden les noves
tecnologies, realitzem els tallers de manera oberta per a qualsevol persona de
parla hispana que desitgi aprofundir en la formacid dels trastorns d'aprenentatge.
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Tallers
A Disfam tenim tres tipus de tallers que duem a terme durant tot I'any.
Taller de sensibilitzacid, dirigit als professionals de 'ambit educatiu.

Aguest taller es realitza en els centres educatius que aixi ho solliciten a Disfam.
Té una durada d'1 hora i 30 minuts. El seu objectiu prioritari és sensibilitzar els
professionals sobre I'alumnat amb DEA, oferir recursos per a dur a terme una
deteccid precoc i proporcionar estratégies i eines per a les bones practiques. Es
realment important canviar la mirada i posar-nos en la pell dels nostres alumnes.
Amb el taller busquem que els professionals puguin coneixer, perd també
entendre, el que viu l'alumnat amb DEA.

Taller de normalitzacid, dirigit a tot 'alumnat.
Aguest taller es duu a terme a les aules, i t& una durada de 45 minuts.

Considerem que és imprescindible realitzar-lo abans del disseny de I'adaptacid
metodoldgica i/o d’accés individualitzada que necessitara I'alumne per a poder
aprendre en igualtat de condicions que la resta dels seus companys. Els objectius
prioritaris sén: empoderar l'alumnat amb DEA, sensibilitzar el grup classe,
treballar 'empatia, evitar I'assetjament escolar, normalitzar les diferents maneres
d'aprendre i proporcionar recursos i eines per a una millor autonomia.

Taller d’assessorament, dirigit a les families.

Aguest taller es duu a terme a les associacions de mares i pares dels centres
educatius que aixi ho solliciten. Té una durada d'l hora i 30 minuts.

L'objectiu prioritari és proporcionar la informacidé indispensable perqué les
families puguin conéixer els temes més importants per a realitzar un bon
acompanyament durant les diferents etapes educatives.

A Disfam estem convencuts que el treball en equip és la millor opcié. Quan
professionals, families i alumnat van de bracet, el recorregut és molt més senzill i
té millor evolucid. Les families han de ser les primeres a assessorar-se i formar-se
per a poder realitzar un bon acompanyament a casa, tant a nivell educatiu com
a nivell emocional.

Tots junts hem de formar part de la solucid i aixd0 comporta una gran
responsabilitat; aixi, les families i professionals sén part responsable i activa del
procés educatiu dels seus fills i alumnat.

Prodislex, eina per a la deteccio d'alumnat amb disléxia i altres dificultats
especifiques d'aprenentatge i actuacio amb ell
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A Disfam érem molt conscients de la necessitat que tenien els professionals de
'ambiteducatiu perapoderdetectarl’alumnatambDEAiactuarenconseqgueéncia.
Moltes de les publicacions i material estaven en llengua estrangera i aixd era una
gran barrera per a poder tenir un referent a I'nora de buscar eines, estrategies i
recomanacions per a l'alumnat.

Prodislex sorgeix I'any 2010 quan sis professionals que ja collaboraven de manera
altruista amb la nostra associacié decideixen reunir-se una vegada per setmana
per a donar forma al que seria el primer protocol de parla hispana. La idea era
crear un material senzill i practic, de facil maneig, per a fer servir durant tota
I'etapa educativa i també durant I'FP en totes les aules, des de I'etapa infantil fins
al batxillerat.

Aquest protocol ha estat avalat per la Conselleria d'Educacioé i per la Universitat
de les llles Balears. Es pot descarregar de manera gratuita a través de la nostra
web i ja ha aconseguit nombroses descarregues. També esta sent utilitzat per les
families i diferents professionals de I'ambit sanitari, per a poder dur a terme les
derivacions oportunes.

4. DISFAM EN TEMPS DE PANDEMIA | CONFINAMENT
Creacié d’INFODIS

Amb l'arribada de la covid-19 i el confinament, ens vam adonar que era més que
necessari posar a disposicié de les families i professionals una eina facil amb
la qual poder assessorar les diferents consultes de com abordar I'educacié a
distancia i amb aquestes caracteristiques tan excepcionals.

Es per tot aix0 que des de Disfam, al costat de la Federacié Espanyola de Disléxia,
esva crear una linia nacional de suport sobre la disléxia,amb una numeracioé Unica
per a tot el territori espanyol i que atenia de manera telefonica i via WhatsApp en
el numero 691 018 018.

A través d'aquest canal no tan sols es van atendre consultes, sind que també es
va habilitar la possibilitat d'accedir a eines gratuites durant el confinament per
a totes aquelles families que desitgessin treballar amb alumnat amb dificultats
d'aprenentatge.

Disdomingos

En comencar el confinament, vam tenir moltes demandes de families, una
miqueta desbordades per la situacié que vivien a les seves cases. Tot aixd ens va
fer replantejar com podiem ajudar i aportar el nostre gra de sorra a una situacio
gue era molt frustrant per a moltissimes families.
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D'aguesta necessitat de sentir-nos tots connectats i acompanyats, malgrat les
circumstancies, van néixer els Disdomingos. Un taller en linia a través de Zoom
dirigit a nens i nenes amb DEA per a poder coneixer-se entre ells, parlar de les
seves necessitats, compartir experiéncies de la seva etapa educativa a casa, i
també ajudar a normalitzar les diferents situacions que cadascun d'ells vivia
durant el confinament, aixi com servir d’'espai per a parlar de dislexia i reforcar
els seus potencials.

D'aquesta manera, ens trobavem cada diumenge a la tarda nens i nenes de
diferents nacionalitats, i a poc a poc es va anar teixint una complicitat i confianga
entre ells i també entre les seves families, les quals, en finalitzar el taller amb els
Nnois i noies, tenien un temps dedicat a ells per a poder compartir idees, recursos,
necessitats, pors i dubtes.

Disfriendly

En temps de pandémia i davant la impossibilitat de dur a terme els tallers de
normalitzacié en els centres, a causa de la covid-19, creem un taller en linia per a
poder continuar amb la nostra labor a les aules. Aquest projecte esta centrat en
les aules de Tr I’'ESO, ja que com que és en linia prioritzem els nois i noies que ja
dominaven més aquesta forma de treball a través de les diferents plataformes.
Disfam presenta el projecte Disfriendly a les diferents conselleries d’'Educacié de
cada comunitat autonoma.

L'objectiu principal d'aquest projecte era poder acostar, malgrat les circumstan-
cies per la pandémia, el taller de normalitzacié als centres.

En aquest taller es buscava empoderar I'alumnat amb DEA, reforgar-los I'auto-
estima, presentar la diversitat com a font de riquesa cultural i educativa, fomen-
tar I'equitat i normalitzar les dificultats i també les fortaleses del nostre collectiu
oferint eines per a 'aprenentatge en igualtat de condicions.

4.20 ANYS DE DISFAM

Aquest recorregut no ha estat facil pero si fructifer. Quan comencarem a
recorrer-lo, no ens haguéssim imaginat mai arribar fins aqui. Vint anys després
seguim presents, fent balang de tot el que hem aprés i dels assoliments també
aconseguits.

Tots els avencgos porten amagats darrere hores de treball, persones increibles que
han aportat el seu coneixement i el seu temps lliure, families que han cregut en
nosaltres i que també han sumat les seves energies i forces per anar de bracet,
voluntaris amb dosis de passié encaminades a millorar les vides de les persones
amb dificultats d'aprenentatge.
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Tot el que hem viscut, tant negatiu com positiu, ha valgut la pena i Disfam creix i
continuem tenint la gran sort i honor de poder aconseguir i treballar pels somnis
i drets de moltes persones amb dislexia.

Som conscients que encara queda molt cami per recdrrer i desitgem continuar
comptant amb el vostre suport per a poder continuar enderrocant barreres que
entorpeixen vides i somnis.

Nosaltres continuem creient en els nostres somnis i en els vostres, i tal vegada
el nostre millor somni és que algun dia ja no siguem necessaris, perque el
coneixement, la cienciailaradé hauran guanyat a la ignorancia que tant de mal fa
als nostres nens, adolescents i adults amb DEA.

Gracies i més gracies a tots els que treballeu diariament a casa, a les vostres
aules, a la universitat, a les administracions, per fer possible el que alguns, cada
vegada menys, creuen impossible: una educacié per a tots i totes, de qualitat i
que respecti I'aprenentatge de tots els nens, inclosos els nostres.

Necessitem mestres i professors formats que entenguin i coneguin, necessitem
eines a les nostres aules que ajudin que tots puguin aprendre en igualtat de
condicions, necessitem que tots i totes formem part de la solucio.

Necessitem donar valor a la creativitat, a la fantasia, i necessitem que el sistema
educatiu ajudi els seus alumnes a coneixer les seves habilitats, els seus potencials
i, sobretot, un sistema educatiu que converteixi I'aprenentatge en un cami on
ningu se senti ferit per haver d’aprendre i on els records de la infancia i del collegi
vagin lligats a I'amor, el respecte i la il{usio.

Per tot aixo, la vostra ajuda continua sent imprescindible i de tot cor us donem
les gracies per recdrrer aquest cami junts amb nosaltres.

Continuarem treballant de la ma, professionals, families i administracions,
per a vetllar els drets fonamentals del nostre collectiu. Ells sén els veritables
protagonistes d'aquests 20 anys, ells sén el nostre motor, ells sén el nostre futur,
ells sén el millor que ens ha passat.

5. FORUM INTERNACIONAL DE TRAMUNTANA

Amb motiu del 20& aniversari de Disfam, celebrarem un forum internacional al
qgual vam posar el nom de Tramuntana, perquée és un referent de la nostra illa, en
la qual va comencar la marxa d’aquest gran projecte.

Els objectius d'aquest forum eren reunir autoritats educatives de tots els paisos
iberoamericans per a compartir les bones practiques dels Ultims vint anys de
feina en aquesta matéria.
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Els acords i les conclusions als quals es va arribar després de dos dies de treball
van ser els segUents.

Per a continuar avancant és de vital importancia la unié d’esforcos entre socie-
tat civil i institucions en nom de l'expressié de necessitats i el plantejament de
solucions. Totes dues realitats no es poden separar i no poden anar per camins
diferents si es vol aconseguir la meta del reconeixement dels drets fonamentals
de les persones amb dificultats especifiques d'aprenentatge.

Cal aconseguir incloure en
'agenda de les entitats in-
ternacionals els problemes
qgue sofreixen les persones
amb dificultats especifiques
d’aprenentatge i aconseguir
que, en cooperacié amb els
diferents agents politics i
socials, es treballi per a la
seva solucié.

Els legisladors nacionals i
regionals, secundats i asses-
sorats per les entitats civils
i per experts, han de crear
estructures normatives es-
tables que garanteixin els
drets internacionalment re-

coneguts en el dia a dia, pri-
Foto 3. Visita a 'Assemblea General a la Sala de Drets Humans oritariament en 'ambit edu-
de les Nacions Unides de Ginebra

catiu, perd sense limitar-s'hi,
sind obrint el ventall a tots els aspectes generals de la vida.

Les administracions publiques, en constant cooperacié amb les entitats civils,
han de desenvolupar normatives realistes i eficaces perque les normes nacionals
i internacionals no es dilueixin i donin compliment als mandats que aquestes
comporten.

Els tractats internacionals incorporen un concepte ampli de discapacitat
centrat en les barreres que els entorns suposen per a les persones i no en les
dificultats com a tals; per tant, les normatives internes han de donar cabuda i
aplicar l'obligatorietat del principi general directament vinculant d'accessibilitat
universal com a rector del sistema.

La formacid inicial i continua dels agents implicats en els diferents ambits,
molt especialment en l'educatiu, és |la base prioritaria sobre la qual ha de gi-
rar I'activitat de I'administracid. Aquesta formacié ha de ser especialitzada i
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estar basada en el coneixement cientific, portat a I'entorn especific on s’hagi
d’'implementar.

En igual sentit, és important visualitzar en tots els nivells el que significa i com-
porta tenir dificultats especifiques d'aprenentatge. Només des del coneixement,
'empatia i la comprensié es mouran els engranatges de la societat del futur.
Especialment importants sén les campanyes sensibilitzadores i la presencia del
tema en l'agenda politica i la dels mitjans de comunicacié.

En I'ambit educatiu es ne-
cessita un canvi de paradig-
ma i de plantejament que
derivi en un auténtic model
inclusiu i de disseny univer-
sal, que arribia lesaulesino
es quedi només en bones
intencions. Cal repensar els
processos, les estructures
i els models pedagogics
d'expressid dels coneixe-
ments, aixi com els siste-
mes d'avaluacié. El canvi
no ha d'incloure solament
eines noves, sind que ha de
comportar una modificacié
actitudinal per a fer possi-
ble una auténtica persona-
litzacié de I'educacid. Foto 4. Imatge del Forum Internacional Tramuntana

S’ha d'incorporar, com més aviat millor, un sistema de beques que ajudi a supe-
rar les desigualtats economiques i socials dels nens i nenes amb dificultats es-
pecifigues d'aprenentatge. D’'una altra manera, les families que no poden fer-se
carrec de les intervencions que el sistema educatiu no cobreix queden abocades
al fracas, a I'abandd i a I'exclusid social.

Cal iniciar una collaboracié estreta amb el sistema de salut public, perquée ga-
ranteixi el diagnostic primerenc i el tractament de les persones amb dificultats
especifigues d'aprenentatge, sense deixar-les a I'atzar de la seva propia capacitat
economica.

Les dificultats especifiques d'aprenentatge sén una barrera d'interaccié, no sols
en I'ambit educatiu (encara que aquest sigui prioritari), sind en molts altres en-
torns de la vida als quals s'ha d'estendre la intervencié administrativa. Per a aixo
cal operar de manera multisectorial i multidisciplinaria, si es vol arribar a la seva
eliminacid en tots els ambits.
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6. DISFAM | IBEROAMERICA

Des dels inicis de Disfam, i amb el pas dels anys amb la incorporacié de les noves
tecnologies com a Us habitual, ens han anat arribant consultes de tots els paisos
del mdn, i amb una alta demanda dels paisos americans en els quals I'espanyol
és llengua vehicular.

El fet que les eines, programes i projectes que Disfam ha anat posant en marxa
fossin compatibles amb qualsevol persona que parlés el mateix idioma, ens va
portar a plantejar obrir les portes a crear delegacions en altres territoris per a
poder contribuir en tots els paisos que ho sollicitessin, tal com feiem en el nostre.

Avuidia, Disfamcomptaambdelegacionsenlamajoriadelsestatsiberoamericans
i, a través d'una Comissio lberoamericana de Disléxia, tant ministeris d’'Educacio
com families treballen de manera coordinada per a dur a terme projectes i
programes en la mateixa linia de treball.

7. SERVEIS | PROGRAMES

En aquest apartat, resumim els nostres projectes, programes i serveis més
destacats.

Assesorament

Des de Disfam s'ofereix un dia a la setmana, perque tots aquells professionals,
families i persones amb dificultats d'aprenentatge puguin informar-se de
primera ma, amb especialistes en la materia.

Diagnostic

A Disfam disposem d’una unitat de diagnostic per a nens, adolescents i adults.
Eldiagnostic és una peca clau en el procés de poder aportar solucionsiestratégies
encertadesiadequades per a cada cas, aixi com obtenir respostes a les situacions
gue s'estan donant en el collegi i a casa o en I'ambit laboral.

Disfriendly

Es la marca per a reconéixer aquells espais que sén amigables amb les persones
amb disléxia i altres dificultats especifiques d'aprenentatge (DEA).

Des de Disfam, en collaboracié amb OIDEA i FEDIS, s'estan duent a terme una
serie d'accions i activitats dirigides a institucions, professionals, centres docents i
la comunitat educativa en general amb la finalitat de garantir que aquests espais
assegurin la igualtat de condicions i oportunitats de les persones i alumnat amb
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dislexia i altres DEA. Tots aquells espais que contribueixin amb les persones amb
disléxia i altres DEA formen part, a partir de marg, d'una base de dades i un mapa
en el qual apareixen tots els espais amigables dels paisos iberoamericans.

DISCAMP

Trobada de nois i noies amb disléxia en el qual es realitzen activitats ludiques
per a persones amb trastorns d’aprenentatge. Incentiven que puguin coneixer
persones de les seves mateixes caracteristiques per a compartir experiencies i
empatitzar amb iguals.

8. LES NOSTRES METES | OBJECTIUS DE CARA A L'AGENDA 2030

Per finalitzar ens agradaria ressaltar I'index de les metes dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible de 'Agenda 2030, que tenen relacié directa amb
la nostra labor i treball: la meta 3.5, de prevencid i tractament dels abusos de
drogues i alcohol; la meta 4.1, relativa a garantir la qualitat de I'educacié primaria
i secundaria; la meta 4.2, d'assegurar I'accés i la qualitat de I'educacié preescolar;
la meta 4.6, d'assegurar l'alfabetitzacid i el coneixement d'aritmética; la meta
4A, de millora de les installacions educatives inclusives i segures; la meta 4B,
d'augment de beques per a I'ensenyament superior; la meta 4C, de millorar
la qualificacié dels docents; la meta 8.6, de reduccié dels joves sense treball ni
estudis; la meta 8B, de desenvolupament de I'estratégia mundial per a l'ocupacid
juvenil i la meta 10.3, de garantir la igualtat d’oportunitats.
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RESUM

Aquest treball pretén exposar la proposta i I'experiéncia educativa del CCEE Sant
Josep amb caracter retrospectiu, de present i de futur.

RESUMEN

El trabajo pretende exponer la propuesta y experiencia educativa del CCEE Sant
Josep con caracter retrospectivo, de presente y de futuro.

1. INTRODUCCIO

Amadiba és una entitat que atén persones en situacié de vulnerabilitat i
dona resposta a curt termini a les necessitats basiques que requereixen una
atencidé immediata. Després d'anys atenent persones amb discapacitat i,
posteriorment, menors sense discapacitat perd en risc d'exclusid social, es va
detectar que no es cobria un dret basic d'aquests infants i adolescents: el dret
a l'educacio.

2. ELS INICIS DEL CENTRE EDUCATIU DE SANT JOSEP: MARC INSTITUCIONAL
| LEGAL. NORMATIVA.

L'ONU, SOBRE ELS DRETS DELS INFANTS

D'enca de la publicacié de la Convencid sobre els drets de l'infant per part
de I'Assemblea General de les Nacions Unides (ONU) el 1989, no hi ha dubte
sobre quins sén els drets basics dels menors, en els quals incloem el dret a
'educacié. Resumint-ne els articles 28 i 29, “tots els infants tenen dret a una
educacié gratuita i obligatoria, i I'aplicacié de la disciplina escolar ha de res-
pectar la dignitat del menor”. L'article 23 especifica que els nins i nines amb
gualsevol mena de discapacitat tenen el dret de rebre una educacié especial,
amb la finalitat d’'aconseguir la seva autosuficiéncia i la integracié activa dins
la societat. A més, a l'article 24 de la Convencid sobre els drets de les persones
amb discapacitat (ONU, 2006) es reconeix el dret de les persones amb disca-
pacitat a I'educacidé sense discriminacié, basant-se en la igualtat d’oportuni-
tats, la qual ha de ser inclusiva en tots els ambits. Encara que ja d'anys enrere
coneixem aquests drets i en som conscients, I'entorn escolar té dificultats per
fer-los efectius, com evidencia I'Estudi sobre la situacié dels nins i nines amb
discapacitat a Espanya (Campoy, 2013).
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3. EL DRET A L’EDUCACIO INCLUSIVA | LA TRANSFORMACIO DELS CEE EN
CENTRES DE RECURSOS PEDAGOGICS (CRP)

Es important especificar que una educacié inclusiva de qualitat no només
consisteix en el dret d'ensenyament dins un centre ordinari, sind que també
suposa que totsels ninsinines han d'exerciraquest dret en igualtat de condicions,
sense patir cap mena de discriminacié en funcié de les capacitats de cada un.
Aixd també significa entendre la transformacié dels CEE en CRP de suport,
perque els infants amb discapacitat puguin realment obtenir una educacié de
qualitat als centres ordinaris i en igualtat de condicions amb la resta d’'alumnes
(Campoy, 2013).

4. FONAMENTS TEORICS DE LA INCLUSIO EDUCATIVA EL 2017: L'ORIGEN
DEL CCEE SANT JOSEP

Si bé en el moment de la presentacid del projecte actual la normativa d'aplicacié
pretenia dirigir-se cap a una inclusié real de tot I'alumnat, els seus postulats
tedrics encara representaven estructures insuficients. La diferenciacid i seleccid
d'alumnes en funcié d'etiquetes provinents d'altres ambits es concreta en la
coexistencia de dos curriculums diferenciats: I'ordinari i el de I'alumne NEE. En
aquest sentit, Ainscow, Booth i Dyson (2006; citats a Muntaner, 2012) proposen
que la inclusié educativa ha de promoure, dins el context d'una escola ordinaria,
I'aparicidé d'aquests tres esdeveniments:

1. La preséncia completa de I'alumnat en tots els contextos i activitats en el
seu grup de referencia.

2. La participacié integral de I'alumnat en totes les situacions d'aprenentatge
amb el seu grup de referéencia.

3. El progrés de tot I'alumnat d'acord amb les seves capacitats.
Muntaner (1999) insisteix en el fet que la inclusié efectiva requereix un canvi en
la mentalitat del professorat, personal d'administracid i families; per tant, s'’ha
de conduir a un replantejament de les practiques del procés d'’ensenyament i
d'aprenentatge. Aquesta adaptacid a les necessitats dels alumnes s’ha de veure
amb normalitatino com un fet excepcional. Només aixi marcarem el pas definitiu
per a aquest canvi, el qual es basara en tres pilars basics:

1. De I'hnomogeneitat a I'neterogeneitat de I'alumnat.

2. De les dificultats de l'individu a les barreres del context.

3. De laintervencié compensatoria al suport normalitzat a la diversitat.
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5. EL DRET A UNA EDUCACIO DE QUALITAT

Aquest canvi d'actitud ha de centrar la mirada en l'alumne i no en el seu
diagnostic, que té per premissa basica la seva preséncia en entorns ordinaris i que
I'acull centrant-se en la deteccid i I'eliminacié de les barreres cap a la participacid
i 'aprenentatge (Booth i Ainscow, 2002). Llabrés, Muntaner i De la Iglesia (2019)
posen emfasi en el fet que el dret a una educacié de qualitat ha de basar-se en
un fort compromis de I'escola i I'Administracio i, sobretot, en la idea que en la
inclusié no hi ha graus.

6. EL PARADIGMA PREVENTIU | PROACTIU

La tasca educativa ha de servir d'instrument per construir una societat més
inclusiva i, per aixd, requereix un paradigma preventiu i proactiu en comptes
d'intervencions reactives enfocades a redrecar les dificultats una vegada que ja
s’han manifestat.

7. SOL-LICITUD, CONSELLERIA | FAMILIES

Amadiba va néixer I'any 1995 com a resposta a una necessitat: atendre de manera
integral les persones amb discapacitat intellectual.

L'objectiu principal era millorar la seva qualitat de vida, pero la realitat és que
aquest proposit, el qual hauria de ser una prioritat per a les institucions, va trobar
Unicament Amadiba per resposta. Una resposta d'una entitat sense anim de
lucre que sorgeix de les families que coneixen i entenen les necessitats de la
persona amb discapacitat.

Els darrers anys hem anat cobrint les necessitats residencials d'un conjunt
de nins amb discapacitat, els quals provenien de l'illa d’Eivissa. Aquests nins
estaven matriculats als CCEE de Mallorca; no podien ser atesos a la seva illa de
residencia a causa de les seves necessitats assistencials i per la gravetat de les
seves conductes. El motiu principal era la inexisténcia d'un recurs especific que
els pogués atendre. Les families d’Eivissa sollicitaren a Amadiba la creacié d'una
xarxa de serveis que pogués garantir els drets d'atencié dels seusfills a la seva illa.
Cal destacar, perd, gue moltes d’'aquestes families es varen veure obligades, per la
gravetat de la situacid, a enviar els fills a Mallorca. Per tant, les infraestructures del
CCEE Sant Josep es varen posar en marxa sense el consens total de la comunitat
educativa i la premsa local. Per aquest motiu, som conscients que un centre
d'educacid especial no és un centre inclusiu al 100%, perd és una transicié cap a
aguesta inclusid, com també un concepte prou complex i extens per elaborar-lo,
és a dir, la transicié cap a un sistema educatiu inclusiu.
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8. EL MODEL QUE PLANTEJA SANT JOSEP

El model de CCEE que es planteja a I'escola Sant Josep, destinat a alumnes amb
discapacitat, també té per objectiu donar suport als centres ordinaris i treballar
amb els nins i nines perqué puguin compartir jornades amb els centres ordinaris
de referéncia i, fins i tot, retornar-hi sempre que sigui possible.

9. RECONEIXER LA COMPLEXITAT: EL QUE ES BONIC ES DIFiCIL

El dret a I'educacid és el cami de I'esperanca; suposa una via a la participacié
activa dins el context vital en qué es desenvolupa la persona, és el lloc habitat
individualment i collectivament on es presenta i es representa el mén amb un
ampli ventall de possibilitats. Es el reconeixement a la importancia de cadascun
dels seus membres, a la cura collectiva, a la vida plena i inclusiva; en definitiva,
el lloc que habita. El context d'un centre educatiu és la comunitat i el seu
alumnat, que representa la participacid, les possibilitats, i que contribueix al
desenvolupament emocional, economic, social i mediambiental de proximitat.
Aixi doncs, un context que possibilita oferir entorns d’'aprenentatge segurs, no
violents, inclusius i eficacos.

Sant Josep és un centre d'educacid especial que té com a objectiu central fer
un treball de transicié que faciliti la inclusi® educativa de I'alumnat als centres
ordinaris, proporcionant respostes curriculars i organitzatives, aportant un
disseny de contextos sense barreres. En aguest sentit, hem de destacar els punts
seguents:

1. Que els camins d'inclusié sén diversos.

2. Que la inclusié educativa suposa també una inclusié afectiva, emocional,
familiar i social.

3. 1 que, perque l'escola sigui inclusiva, ha de transcendir el mateix espai fi-
sic i desenvolupar el seu projecte educatiu dins el context sociocomuni-
tari del qual és part de manera activa, dinamica i participativa. Un procés
en qué l'escola es converteix en un element transformador de la realitat.

El collegi Sant Josep treballa amb la comunitat del municipi i participa, també,
en l'intercanvi i trobada amb altres claustres educatius i els seus alumnes gene-
rant una sinergia d'educacio circular on es poden desenvolupar les competén-
cies basiques i els objectius curriculars. Aquestes sén algunes de les claus que
defineixen el nostre projecte educatiu: ser conscients que l'aprenentatge pot
succeir en qualsevol moment i en qualsevol lloc, un repte professional basat en
la intencionalitat educativa dels seus professionals i en el treball sociocomunitari
per transcendir els limits fisics del recinte escolar.
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El nostre collegi és un espai educatiu on cada dia un grup de persones diferents
es troben, creen i conviuen. L'equip professional esta format per mestres,
auxiliars técnics educatius, psicolegs, especialistes en comunicacié i conducta,
equip d'orientacid, servei d'atencid a la diversitat, aixi com visites trimestrals
programades amb la responsable de psiquiatria infantil d'Eivissa. Per tant, som
un equip professional que treballa amb la perspectiva que va des d'alld que és
global al que és més concret, individualitzant la intervencidé educativa en claus
pedagogiques que responguin a les necessitats de cada estudiant. La diversitat
del nostre alumnat conflueix cada dia dins el recinte escolar, també amb una
enorme diversitat d'interessos que es comparteixen i que s'obren pas a través
de les dinamiques escolars dels diversos recursos publics o privats que hi ha al
municipi. El petit comerg és una aula interactiva oberta on poden desenvolupar
les habilitats matematiques, comunicatives i de convivéncia comunitaria. La
biblioteca publica és la finestra oberta del saber, la imaginacié i les normes de
convivencia. La cafeteria de la barriada suposa un espai per fer, de vegades, la
nostra immersié comunitaria. La piscina i les installacions esportives, el lloc on
continuarem ampliant les nostres capacitats fisiques, la nostra salut i benestar al
costat de les nostres veines i veins, proposant habits de vida saludables i aplicant
valors de superacié i esforg. Les nostres veines i veins ens ajuden a incrementar
el sentit de comunitat: viure, conviure, escoltar-nos i atendre'ns.

10. EL NOSTRE ALUMNAT AMB TRASTORN GREU DE LA CONDUCTA

L'alumnat atés al CEE presenta NEE amb caracter greu i permanent, normalment
associades a altres discapacitats. Els aspectes que caracteritzen el nostre alumnat
soén: alteracions en la comunicacié i el llenguatge, en l'alimentacié i la deglucio,
alteracions motrius, trastorns sensorials i trastorns cognitivoconductuals i
d'aprenentatge.

11. L’ALUMNAT | LA CONDUCTA DESADAPTADA. ENTORNS ADAPTATS, CLAU
PER A UNA MILLORA DE LA QUALITAT DE VIDA

La conducta és considerada com l'expressid de la interaccié entre una persona
i el seu entorn (Castillo, 2016). Dit aixd, la gran majoria de conductes disruptives
qgue presenten els alumnes sén causades per un déficit de les habilitats
comunicatives, d'interaccid social i de control de I'entorn, i varien en funcio de les
caracteristiques de la persona, de 'edat, de la situacié i del maneig per part de
I'entorn. Es per aixd que al CEE ens obliga a dissenyar solucions i modificacions
del context per tal de reduir al maxim les conductes disruptives dels alumnes
i aixi afavorir la seva inclusié i millora de la qualitat de vida. Al CEE considerem
important l'abordatge multidisciplinari de la conducta amb l'objectiu no
directament de reduir les conductes disruptives sind de facilitar als alumnes el
desenvolupament de conductes alternatives funcionals i adaptades a I'entorn.
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12. ABORDAR LA CONDUCTA

Les dificultats en relacid6 amb l'aprenentatge dels alumnes, aixi com les
necessitats referides a la intervencid, estan molt lligades als processos psicologics
basics relacionats amb la forma de percebre i comprendre el mdn, de donar
sentit i coheréencia a les activitats i contextos i, finalment, a la forma de construir
'aprenentatge. En aguest sentit, és fonamental per al nostre projecte proposar
opcions per a l'autoregulacié, seguint les pautes del disseny universal per a
'aprenentatge, DUA (Alba Pastor, 2012): la reflexié com a valor, gestionar i generar
expectatives, tenir estratégies i practicar-les, i autoregulacio.

13. EL BATEC DE SANT JOSEP: UN DIA QUALSEVOL AL NOSTRE CENTRE

Comenca la jornada d'en Pep, qui agafa la motxilla per dirigir-se a la parada on
espera l'autobus que el dura cap a I'escola. De cami, i a poc a poc, en Pep veu
com l'autobus es va omplint de companys procedents de les diferents parades
del recorregut. D'altres arriben amb diferents mitjans de transport. Sén les 10
del mati i I'autobus entra al poble de Sant Josep de sa Talaia. En Pep i els seus
companys veuen n'Eugenio que neteja el finestral de la piscina. Avui en Pep
Nno anira a la piscina, i per aixd no duu la bossa amb el material. Més endavant,
trobem la caixera del supermercat on comprem els aliments per fer les receptes
del taller de cuina que colloca les cebes a I'aparador. N'Antonia, mentrestant, es
dedica a obrir la porta de fusta que dona accés a un dels espais preferits d'en Pep:
la biblioteca. Tot girant la cantonada, al fons, es veu la nostra escola, perd abans
saludem na Maria, qui neteja les taules de la terrassa de la cafeteria. En Pep ja és
davant la reixa blava del pati, i, al fons, veiem sa Talaia i la resta de muntanyes que
envolten 'escola. Ja a dins, observem com es tracta d'un edifici blanc amb arcs
de ferradura grocs a la fagcana, grans portes de fusta i finestres lluminoses.

Elsalumnes baixen entusiasmats del transport. En Pep s'acomiada del conductor
mentre sona la seva cangd preferida: “Mediterraneo”. Avui ha tingut sort, li ha
tocat ser el DJ de I'autobus, perd dema ho sera un altre. Entra corrent al pati, un
espai ampli envoltat d’arbres i cossiols amb plantes que, amb I'ajuda dels seus
companys, han anat plantant i cuidant al taller de jardineria. A ma esquerra hi ha
una caseta de fusta on guardem tot el material esportiu, d'oci i aquatic. Al fons, un
parell de gronxadors adaptats custodien un mural en honor de Joan Miré. En Pep
saluda tots els seus companys; a uns els xoca la ma; a uns altres, els saluda amb
llengua de signesi, fins i tot, n'hi ha que el reben amb una abragada. També dona
el “bon dia” a tots els professionals. En Pep és autdnom i no requereix suport per
entrar a classe; en canvi, alguns dels seus companys reben el suport d'auxiliars,
mestres i psicolegs per desplacar-se i accedir al recinte. Entra a la classe. Es
ampla, amb taules grosses per compartir les tasques, i esta decorada amb flors
blanques d'ametller, diversos treballs manuals sobre els planetesi,a ma esquerra,
amb un parell de pintures sobre Joan Mird encara per acabar. Al fons hi ha un
tauler on en Pep pot consultar les activitats i I'horari d’avui. A sota del calendari,
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parem atencié a una sequencia d'imatges, previament organitzades pel tutor,
gue indiguen quines funcions té per a aquell dia. Avui li toca parar taula, malgrat
que li agradaria més fer el panell d'anticipacidé. Aixi i tot, ell ha aprés a esperar, a
compartir i a no frustrar-se davant agquestes situacions; per tant, avui el panell
el fara un altre company. En Pep colloca la seva motxilla i la jaqueta al penjador;
sap que és el seu perque té una foto seva i el seu nom apuntat. No ha de fer
gaire esforcos, perque esta collocat a una altura on ell pot arribar facilment. Treu
I'agenda, personalitzada i adaptada perqué amb el suport de pictogrames pugui
reflectir com li ha anat el dia, i aixi els pares podran seguir el seu progrés. S'asseu
a la cadira, que també té el seu nom, mentre que el seu company comenca a fer
el panell d’anticipacié on posara la sequéncia amb pictogrames d'alldo que faran
durant el dia. En Pep ens explica com se sent avui, i alguns companys, que no
presenten habilitats comunicatives, dibuixen I'expressié a la pissarra i posen la
seva foto al tauler de les emocions.

El dia comenca amb una rutina per fomentar la comunicacio, I'espera i I'escolta
activa, pero, sobretot, té la finalitat d'augmentar els lligams afectius entre
els companys. En Pep escolta atentament com na Isabel explica el partit de
Champions que va mirar ahir a la televisié amb la seva familia. Tot seguit, en Pep
li pregunta pel seu pare; ell sap que ha estat malalt, si bé encara esta aprenent
com és aixo de ser “empatic”. En Pep, per altra banda, decideix explicar que ahir
a la tarda va anar a navegar amb els seus pares i que dedicaren part del temps a
la pesca. Comenta: “Vaig pescar només un peix, mon pare cap, perdo ma mare en
va pescar cing, i un era supergros!”.

A l'aula del costat, alguns companys reben el suport de l'equip de mediacid
de la Fundacié ONCE per a l'atencié de les persones sordcegues (FOAPS) i
fan el panell en llengua de signes. Alguns alumnes tenen I'ajuda de sistemes
alternatius i augmentatius de comunicacié (SAAC); en aquest cas, en el PECS
(Picture Exchange Communication System), un sistema de comunicacié per
intercanvi d'imatges, desenvolupat per utilitzar-se amb persones que presenten
trastorns de la comunicacié, amb poca o cap capacitat verbal. Aquest sistema
ajuda a fomentar la comunicacié funcional afavorint la comunicacié espontania,
la formacid d'estructures propies del llenguatge i I'estructuracié del pensament;
fins i tot, en alguns casos, afavorint la parla. Proporciona seguretat i redueix, en
molts casos, I'ansietat i les conductes disruptives.

El rellotge marca les 11 tots els alumnes recullen el berenar. Avui és dimecres i
toca dur lactis i fruita seca. Alguns alumnes, com en Pep, ja estan preparats per
a la seglent activitat, mentre que d'altres tenen el suport de les imatges que hi
ha repartides pel centre per tal de guiar-se i anticipar el material que necessiten.

Lasevatutoralidiuquevagiabuscarnalauraalaclassedelfinal del passadisique
li demani un portatil per fer la classe d'Habilitats Acadéemiques. En Pep s'orienta
bé pel centre i, amb un poc de supervisio, és més que capag de desenvolupar la
seva comesa. Surt de classe i durant el cami topa amb na Maria, que va cap al
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bany adaptat amb el suport d'un psicoleg que nom Joan. D’aqui a poc, en Joan
haura aconseguit un dels seus objectius, augmentar 'autonomia de na Maria i
gue ella pugui anar tota sola al bany. Per aix0, na Maria aprén a autoregular-se
amb I'ajuda de técniques de relaxacid, tallers sobre les emocions i, sobretot, amb
I'ajuda de la comunicacidé i I'entorn adaptat.

Quan passa per l'aula de devora, els companys en surten cap a la piscina. Quan
arriben a les installacions, van directes als vestidors, on es canvien de roba i
es posen el banyador i la gorra, alguns, autonomament, i d'altres, amb ajuda.
Després, s'encaminen a l'interior de la piscina, on participen de forma activa en
les activitats, jocs i dinamiques que proposa el mestre.

S’hi uneixen, a la sortida del centre, els alumnes de l'aula de pluridiscapacitat,
gue parteixen a una aula multisensorial d’'un altre centre educatiu que collabora
amb nosaltres. Hi arriben en transport adaptat; na Isabel entra a l'aula i es treu
les sabates tota sola mentre I'auxiliar les hi treu a una altra companya. Camina
mentre els seus peus senten el panell tactil de diferents textures ubicat a terra.
Mentrestant, I'especialista del taller ajuda a jeure a 'hnamaca la seva companya,
qui es queda enlluernada amb els [lums de colors de les bombetes sensorials. De
fons sona musica relaxant.

En Pep torna a l'aula amb el portatil; se sent realitzat. Ser responsable i autdnom
soén els objectius que ell s'ha marcat aquest curs, i aixi es reflecteix en un quadrant
a l'aula. Comenca a fer I'activitat d'Habilitats Academiques, on cada alumne té les
seves propies tasques individualitzades i sequUenciades organitzades al voltant de
la metodologia TEACCH. Es basa en un treball autdbnom estructurat en temps i
espai en que l'alumne ha de dur a terme un conjunt d'activitats seqUenciades de
manera autdnoma i que, si s'hi aplica i les acaba aviat, li permetra tenir accés a un
reforcador durant un temps limitat. Alguns alumnes usen la tauleta, d'altres em-
pren revistes, a en Carlos li agrada escoltar musica. Si hi ha dubtes, tenen sempre
el suport de l'auxiliar, de I'especialista del taller i, de vegades, del psicoleg.

Les agulles giren i arriba I'hora del pati. En Pep es troba amb na Mariona, que ve
de l'aula gran. Ve de preparar un gaspatxo de sindria al Taller de Cuina amb els
tomaquets plantats a I'hort i les sindries que ahir van comprar al supermercat
durant el taller d'Integracié Sociocomunitaria. Avui, per exemple, na Mariona ha
aprés a usar una bascula digital i a fer servir el pelador. Es I'hora de jugar! En Xavi
camina cap al seu gronxador preferit i na Marga agafa un llibre d'un racé de la
biblioteca. En Joan treu la capsa de construccions per construir un castell. Na
Neus demana a una professora la clau de la caseta per agafar les raquetes de
badminton i s’hi posa a jugar amb un altre company. En Pep agafa l'ordinador i
posa la seva cango preferida a I'equip de musica. Alguns s'asseuen a les taules, on
s'expliquen coses i conversen sobre alld que han fet durant el cap de setmana. En
Toni s'asseu al raco de pintar i comenca a dibuixar els seus personatges preferits.
N'Oliver, davall un dels porxos del centre, obre la taula de ping-pong i comenca a
jugar-hi.Ja n'és un professional!
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Quan acaba el pati, n'Alba agafa la motxilla amb la medicacid, ja que faran
Expressié Corporal a la sala cultural de Can Jeroni, on just abans d'entrar s’Than de
treure les sabates. Entra amb els companys i tots agafen pilotes de Bobath. Tot
seguit, comencen a fer I'escalfament, que consisteix a activar-se fent moviments
per lasalaijugantamb les pilotes; al principi, de manera espontania, perd després
fent dinamiques preparades pel professor on treballen I'equilibri, la coordinacidé i
la postura. Aquesta darrera es treballa amb diferents postures i técniques de ioga
gue n'Alba i els seus companys imiten. Finalment, arriba el moment més esperat:
la relaxacio. N'Alba es tomba a terra amb els ulls tancats controlant la respiracid,
mentre el professor duu a terme una activitat guiada.

A en Pep li toca avui Taller de Jardineria, on el professor els ensenya a potenciar
i desenvolupar l'autoestima, la responsabilitat i la cura de les plantes. En Pep i
els seus companys de classe es dirigeixen a I'hort de I'escola, on tenen plantades
hortalisses i fruites, i s'encarreguen de fer-los el manteniment que necessiten.

Sén les 1315 hores, arriba I'nora de dinar i, al mateix temps, arriben els alumnes
de TAV provinents d'una de les seves sortides autdbnomes amb transport public.
Avui venen del viver on han comprat plantes per al nostre hort. A l'escola tenim la
mania de donar contingut a tot, i no deixariem passar I'oportunitat d'un moment
tan potent per als nostres alumnes com és I'hora de menjar. Avui, en Marc és el
responsable de repartir els coberts i els plats. Els altres companys esperen asse-
guts que l'auxiliar aparegui amb el carretd del menjar. Els alumnes sén cridats
per ordre per recollir el dinar, i sén ells mateixos els encarregats de dur-lo a taula.
Alguns necessiten assistencia a I'hora de menjar, d'altres estan aprenent a tallar,
a esperar i a tolerar. En Pep ajuda alguns dels seus companys amb la neteja de
la taula. Quan acaben, es raspalla les dents de manera autonoma tot seguint les
imatges que hi ha al costat del mirall, encara que de vegades demana ajuda al
professor. Al mateix temps, en Xavi rep el suport de I'auxiliar per dur a terme la
mateixa tasca i després guarda dins el seu necesser el raspall de dents i la pasta.

En Pep comencga a fer 'agenda, on apunta la data, el temps que fa, tot alld que ha
fet durant el dia i com s’ha sentit. Avui comenta que durant el taller d'Habilitats
Academiques ha estat una mica nervids i ha necessitat sortir de classe un
moment per rentar-se la cara i aclarir-se, perd que després hi ha tornat tranquil
i ha seguit la rutina amb normalitat. Es un &xit per a ell; recorda que anys enrere
solia trencar les coses. Gracies al suport dels psicolegs i a la tasca de modificacid
de conducta dels mestres, ha reduit drasticament les seves conductes del passat.

N'Alba, que és al seu costat, fa 'agenda emprant I'ordinador i redacta tot el que
ha fet durant el dia. Després, ho guarda a Google Drive perquée els pares ho
puguin veure a casa. Hi ha companys que encara estan aprenent a fer servir les
noves tecnologies i imprimeixen alldo que han redactat amb I'ordinador. Més tard
ho enganxen a l'agenda i els pares ho poden veure. Alguns alumnes escriuen
'agenda de manera dictada amb l'ajuda del professor, mentre que d’altres
s'ajuden amb la lletra puntejada, ja que encara estan aprenent a escriure.
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Per acabar el dia, en Pep recull les coses i les guarda. Abans de sortir de classe, fa
una activitat conjunta amb els companys per acomiadar-se'n. Es posa la motxilla,
li demana a la tutora que li doni la medicacid i espera el transport al costat dels
companys, al pati.

14. ELS CENTRES D'EDUCACIO ESPECIAL | LA TRANSFORMACIO EN CENTRES
DE RECURSOS

L'article 24.2.e) de la Convencid sobre els drets de les persones amb discapacitat
de les Nacions Unides, afegit a la disposicié addicional quarta de la nova llei
organica LOMLOE, aixi com els articles 74.2 i 74.3, ens duen, necessariament,
a la transformacidé dels centres d'educacié en centres de recursos pedagogics
(CRP). Aquest és el procés de transformacidé natural que el nostre centre té
com a objectiu principal. Aquest fet suposa un repte comparable al que es va
produir durant la segona meitat del segle XX amb l'escolaritzacié als centres
especifics de les persones amb discapacitat, un procés que va suposar la sortida
progressiva de les persones amb capacitats diferents de I'exclusié i 'ostracisme
social, cultural i econdmic. Es tracta, per tant, d'encapcgalar des del mén educatiu
una transformacioé social d'un calat extraordinari, de dur el nivell d'inclusid a
la realitat que tots els suports, excepte els que requereixin una atencié molt
especialitzada, es puguin implementar i garantir als centres educatius ordinaris,
aixi com s'explicita al quart objectiu de desenvolupament sostenible de '’Agenda
2030. Agquesta agenda pretén donar una resposta adequada a les necessitats i
capacitats de cada estudiant, entenent, com a professionals de I'educacio, que els
nostres contextos tenen com a base la diversitat i que la diferéncia, en paraules de
Carmen Alba Pastor en una ponéncia recent a les jornades formatives d’Amadiba
(maig de 2022), té mésaveure amb matisos que amb grans diferencies. En aquest
sentit, sera clau comptar amb equips multidisciplinaris perquée l'aprenentatge
pugui tenir lloc en tots els estudiants.

Aquesta transicié entre el model actual i 'educacié universal necessita l'esforg
conjunt, fonamentalment de tota la comunitat educativa, perdo també de la
universitat, la qual compleix un rol decisiu a I'hnora de superar els models obsolets
d'ensenyament i formar les noves generacions de docents en el paradigma
de la inclusié plena. En definitiva, Amadiba treballa per seguir el cami de la
transformacié gracies a la qual tots els centres puguin disposar dels recursos
necessaris per incloure-hi tot I'alumnat.
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RESUM

Aquest article pretén donar a coneixer la realitat, la metodologia i I'experiencia de
treball de I'escola CEIP Verge de Lluc com a practica positiva d'inclusié. En primer
lloc feim una introduccid i contextualitzacid en qué explicam I'actualitat social del
centre. A continuacié, ens anam endinsant en la realitat metodoldgica explicant
les bases i els fonaments que sustenten el projecte. Seguidament, exposam
I'organitzacié del dia a dia i les claus logistiques que fan possible treballar en
la inclusié a I'escola. Finalment, aportam alguns models d'éxit com a exemples
de practiques que afavoreixen que cada infant pugui treballar al seu ritme i de
manera que es respectin les seves necessitats.

RESUMEN

Este articulo pretende dar a conocer la realidad, la metodologiay la experiencia de
trabajo de la escuela CEIP Verge de Lluc como practica positiva de inclusiéon. En
primer lugar, realizamos una introduccién y contextualizacién en que explicamos
la actualidad social del centro. A continuacién, vamos profundizando en la
realidad metodolégica explicando las bases y los fundamentos que sustentan
el proyecto. Posteriormente, exponemos la organizaciéon del dia a dia y las claves
logisticas que hacen posible trabajar la inclusién en la escuela. Finalmente,
aportamos algunos modelos de éxito a modo de ejemplo de practicas que
favorecen que todo el alumnado pueda trabajar a su ritmo y de forma que se
respeten sus necesidades.

1. INTRODUCCIO

Posar el focus en la feina que es pot fer en una escola com el CEIP Verge de Lluc,
enfocant I'objectiu de la camera en el que passa dins de les seves quatre parets,
pot fer que perdem la nitidesa de la resta de la imatge. Aquest és un article que
explica el que volen ser bones practiques cap a la inclusié educativa i social. Les
bones idees que aporta, la bona voluntat i el treball dels i les professionals que hi
fan feina i les millores que s’han aconseguit en aquest centre en els darrers anys
en temes com la convivencia, I'aprenentatge, en la relacié amb les families i el
barri o en la projeccié de lI'escola en I'imaginari social no han de fer borrosos els
segons plansde lafoto o finsitot fer oblidar el que queda fora de I'enquadrament.

La nostra escola forma part d'un sistema escolar regit per unes politiques
educatives. Podem fer tota la forca que vulguem vogant cap a la inclusio
educativa en un marc legislatiu que en teoria amplia horitzons amb noves lleis
educatives estatals i autondmiques que lloen la inclusié educativa o, fins i tot, la
reconeixen com un dret huma, tal com fa la LOMLOE. Pero si fora del paper el
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gue trobam soén situacions com la de la polaritzada i dispar segregacié escolar
gue tenim al municipi de Palma, ja no és tan facil xerrar d'inclusié.

Es pot xerrar d'escola inclusiva dins un sistema escolar que segrega l'alumnat
gue ve de les classes més populars, I'alumnat migrant, el de minories étniques
o0 aqguell amb altres necessitats de tipus emocional, educatiu o socioecondmic?
No tenim cap dubte que no. Incloure i segregar sén termes molt oposats. Per
parlar d'escola inclusiva hem de posar també el focus en la construccié d'un
sistema escolar inclusiu (i qualcu afegira en una societat inclusiva) que elimini la
segregacio escolar.

Realitats com la nostra, amb un 51,4% d'alumnat amb NESE a primaria en el curs
2020-2021 en una zona escolar on la mitjana d'alumnat amb NESE de totes les es-
coles és del 23,3%, o el gran interés que ha despertat en moltes escoles i instituts
la creacié d'una xarxa contra la segregacioé escolar a Palma —on veim que casos
com el nostre es van repetint una vegada i una altra— indiquen que fora de les
nostres quatre parets hi ha molta feina per fer encara per aconseguir una escola
inclusiva. Que més enlla de teories o voluntats politiques falta posar els peus a
dins el fang per posar ordre a una situacié que ve de legislatures i legislatures
de mirar cap a una altra banda. Perqué, en definitiva, del que estam parlant és
d'igualtat d'oportunitats i és dificil arribar-hi si des dels primers ensenyaments ja
hi ha diferencies tan grans entre els diferents centres escolars.

Tenint en compte la importancia del context local i tornant al barri de Verge
de Lluc, en les seguents linies i paragrafs descriurem el que amb la millor
determinacié feim i ens proposam en agquesta emocionant escola per arribar a
port gracies a la llum que ens guia des del far de I'educacié inclusiva.

2. CONTEXTUALITZACIO

El CEIP Verge de Lluc és una escola d'una linia situada al barri del mateix nom, a
I'extraradi de Palma. Es un dels barris més vulnerables de la ciutat (Ajuntament de
Palma, 2016) i amb la taxa d'instruccidé més baixa. Es tracta d'un entorn urba amb
nombrosos habitatges de proteccié oficial que daten dels inicis dels anys 60.

Actualment, ens organitzam en tres comunitats, que acullen un total de 164
infants d'entre 3 i 12 anys. En relaci® amb les caracteristiques de lI'alumnat de
'escola, és important destacar que molts d'infants que comencen educacid
infantil no arriben a finalitzar els estudis de primaria a I'escola a causa de la gran
mobilitat de les families, ja que és comu que els pares o les mares es traslladin
durant alguns mesos al seu pais d'origen, que visquin en paisos diferents o que
els germans estiguin separats. L'aparicié i la desaparicié de les families és un
fet normalitzat a la nostra escola que, juntament amb la incorporacié de nou
alumnat al llarg del curs, fa que els grups variin continuament. Aquest entramat
de situacions familiars provoca un clima emocional de gran tensié en la dinamica
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de centre: sentiment d’abandonament, dificultat per establir vincles, sentiment
de pérdua, incomprensié de les situacions i incertesa. Per tal de poder donar
resposta a totes les necessitats dels nostres infants, fa nou cursos que varem
comengar un canvi metodologic.

3. METODOLOGIA

La nostra metodologia d’ambients d'aprenentatge / espais d'aprenentatge
'entenem com una metodologia centrada en un enfocament inclusiu, des
del treball competencial i afavorint 'autonomia de I'alumnat. Se cerca, en tot
moment, una implicacié activa dels alumnes en el seu procés d'aprenentatge.

L'escola s'organitza amb ambients o espais d'aprenentatge relacionats amb una
tematica o area curricular.

“Aquests han de ser motors per a la reflexid, per a I'experimentacio, per al
descobriment, per a la manipulacié... Aixi entenem els ambients d’aprenentatge
com espais de construccidé, d'intercanvi, estimuladors i reflexius, tant per als
alumnes com per al professorat” (Duarte, 2003).

“Soén espais que han de permetre a l'infant prendre decisions, provar estratégies
diferents, pensar, saber i descobrir. On els infants han de poder resoldre
problemes per si mateixos, amb suport dels seus companys o mestres, en el qual
poden prendre les seves propies decisions, aprendre del fracas i I'error i emprar
els seus resultats per a resoldre nous problemes en contextos diferents” (Riera,
Ferrer, Ribas, 2014).

Cada un dels espais esta organitzat en microespais que treballen aspectes espe-
cifics on l'infant pot trobar propostes i materials diferents. A cada espai hi ha un
mestre responsable i referent. D'aquesta manera asseguram una continuitat amb
les propostes, 'organitzacid i el seguiment de I'alumnat en aquell ambit de treball.

Els objectius d'introduir la metodologia d’espais d'aprenentatge sén:

e Afavorir la participacié activa, I'autonomia i la motivacié en l'aprenentatge.

e Atendre les necessitats socioemocionals de l'alumnat i afavorir la motivacid
cap a l'aprenentatge.

e Ajudar els alumnes a comprendre’s a si mateixos i a comprendre I'entorn fisic
i social, a trobar el sentit als aprenentatges per tal d'afavorir una implicacid
activa dels alumnes en el seu procés de desenvolupament i aprenentatge.

e Fer que els infants siguin els vertaders protagonistes dels seus aprenentatges,
i que aquests es donin de manera significativa: fent, sentint i pensant.

e Afavorir la interdisciplinarietat i la globalitat dels aprenentatges.
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e Crear situacions i espais provocatius/motivadors per als infants: nous reptes,
noves motivacions.., ambients pensats i preparats per investigar, tocar,
ensumar, escoltar, pensar, xerrar, crear, sentir...

e Afavorir lainclusioé respectant les identitats dels alumnes i la diversitat cultural.
e Generar el plaer i el desig d’'aprendre.
e Generar reptes i conflictes cognitius.

e Treballar la capacitat d’autoconfianca i autosuficiencia.

L'organitzacié dels espais fisics sera també ben important en aquesta metodo-
logia. Intentam convertir els espais en llocs bells, amables i que afavoreixin ex-
periéncies positives. Com recomana l'anomenada neuroarquitectura, volem dis-
posar d'edificis, estructures i espais harmonics i amplis, que facilitin el benestar
i potenciin les capacitats personals i socials. Aplicat a les escoles, es recomanen
aulesamples, amb grans finestres i abundant llum natural, jardins i arbres, espais
oberts i zones verdes, decoracions diafanes i amables, dibuixos i pintures agra-
dables, so i temperatura adequats. Tot aix0 facilita la concentracid, la calma, el
benestar emocional i la salut en general, el desenvolupament de les tasques i les
relacions interpersonals, que potenciin les emocions més agradables, la motiva-
cié i els processos d'aprenentatge i de memoaria (Mora, 2017).

4. ELS FONAMENTS DE L'ESCOLA
TRANSFORMANT LA CULTURA I LES CREENCES

PROFESSIONALS

Creant un context
que afavoreix la

Experiencies
d'aprenentatge

resiliencia flexibles i
APRENENT ;
Posant limits i dellque viviim personalltzades
oferint autonomia Donant sentit
Atenent a la atotel que es fa
diversitat Fonaments
La MIRADA i el perauna JOCi Estimulant
Cer_cgnt_ allb  RECONEIXEMENT CREATIVIT/?threen H;%x\l}:ctié
positiu 1 genul cap als infants aprenentatge
Confiant en les ESC&%’X DE
possibilitats Donant seguretat
i contencio
Familia Comunicacio i vincle Activa sense
Platafor_ma amb la COMUNITAT anticipacié
del barri

Comissio petita
infancia i pediatria

Moments diaris per

Conscient, respectant el temps i

processos dels infants

acompanyar les emocions

Aguests fonaments respecten les aportacions de la neuroeducacié, que defensa

la importancia decisiva del sistema nervids, i molt especialment del cervell, sobre
els processos del pensament, dels sentiments, de la conducta i de funcions
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cognitives fonamentals, com l'aprenentatge ila memoaria. La interaccié del cervell
amb la resta de l'organisme fisic i d'aguest organisme amb el seu entorn és
I'articulacié clau a partir de la qual desenvolupam les nostres facultats, construim
la nostra identitat i ens desenvolupem com a persones. Dins agquests processos,
I'emocid, 'empatia, la curiositat i I'atencié destaquen com a elements essencials
gue s’han de tenir en compte i cultivar.

- El benestar és una condicié essencial per a I'aprenentatge

Un context que afavoreix la resiliencia és aquell que ofereix un bon tracte a
I'infant, que té en compte les seves necessitats, les ganes d'aprendre, d'explorar,
la curiositat continua de tot alldo que sent, posant limits a les seves conductes, si
cal, i oferint autonomia, ajudant a superar els obstacles que se li presenten.

- La mirada i el reconeixement cap als infants

Els infants necessiten ser mirats, acceptats i reconeguts. La mirada cap a l'infant
ha d’'anar sempre enfocada a cercar allo de positiu i genui en cada un d'ells.
Cal mirar-ne les bondats, alld que els fa diferents, les seves competéncies, i
reconeéixer-les com a tals.

- Una preséncia de I'adult conscient i activa

Aquesta preséncia ha de ser una preséncia conscient, que s'interessa, viva i
activa, que doni seguretat, contencid i consciéncia del que esta passant. Aixo vol
dir que lI'adult respecta les eleccions de l'infant pel que fa a I'espai on escull anar,
els materials o les propostes que selecciona. L'adult hi ha d'estar a prop, suggerir,
esperar, proposar, compartir...

- Viure i aprendre no sén dos elements separats

Es van cercant experiencies que siguin properes, significatives i Utils, aprenen-
tatges associats a les seves vivéncies emocionals. Es important llavors marcar-se
objectius possibles i saber veure bé els avencos que es produeixen.

“El nostre cervell esta preparat per a atendre i consolidar de manera més rapida
i eficient els continguts i les experiéncies que tenen lloc en situacions on s’'apréen
allo que s'estima” (Mora, 2013).

- Joc i creativitat creen aprenentatge

Laintegracié del component ludic ésimprescindible perqué estimula la curiositat
i aquesta motivacio facilita I'aprenentatge.

“La creatividad es tan importante en educacién como la alfabetizacién, y por eso
debemos tratarla con la misma importancia” (Ken Robinson).
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- Rituals de tendresa

Diariament, generam aptituds i cream climes positius de vida i d'aprenentatge
en que els infants se sentin valorats, escoltats i respectats, fomentam I'empatia i
les habilitats emocionals que els permetin entendre, valorar i continuar motivats
quan alguna cosa no els surt com esperaven.

5. UN DIA A L'ESCOLA

L'organitzacié del dia a dia a I'escola s’ha fet tenint en compte les necessitats i les
caracteristiques de I'alumnat. S’ha prioritzat establir franges horaries amplies per
tal d'afavorir I'aprofundiment i la continuitat dels aprenentatges a cada un dels
espais. D'altra banda, i per prioritzar el clima socioemocional, s'ha estructurat
I'horari amb moments de trobada del grup de referéncia amb el seu tutor/a.

Comencam el dia amb una assemblea, un moment de vida de grup en quée
tots els infants tenen un espai per parlar, expressar sentiments. Es un recurs
per facilitar la comunicacié assertiva, 'empatia, I'autoconsciencia i la regulacid
emocional, aixi com per reflexionar i decidir I'activitat que cadascun dels infants
vol escollir. Fomentam, d’aquesta manera, destreses i valors com la iniciativa, el
compromis, la responsabilitat o I'autoconfianca.

Després de lI'assemblea passam als moments d'espais d’aprenentatge, en qué
els infants poden triar entre diferents propostes i materials, respectant el procés
i el ritme de cadascun d'ells. No només treballam a l'aula, sind que aprofitam
I'espai exterior de l'escola i tot alld que ens pot donar I'entorn amb I'espai sortida
de barri.

La neuroeducacié ha comprovat que aquesta metodologia facilita notablement
'ambient de benestar i harmonia i que estimula especialment disposicions
i habilitats essencials per al desenvolupament i la salut integral dels infants,
com son la llibertat, la motivacio, la curiositat, la creativitat, la concentracio,
'autoconsciéncia, la regulacié emocional, I'empatia, les habilitats socials, la
comprensidé i I'estimacioé de les normes. En definitiva, un aprenentatge fruit del
joc, el respecte i 'autenticitat de la naturalesa.

Enaquests moments elsinfants, segons les caracteristiques de lI'espai, la proposta
i 'infant, poden tenir un pla de feina individual que els ajudi a autoregular el seu
aprenentatge i la gestié del temps.

Als nostres espais d'aprenentatge hi ha propostes relacionades amb el moén
proper i les experiéncies dels infants. Propostes que ens ajuden a fer preguntes i
trobar respostes, que inciten a cercar informacié, conviden a compartir amb els
altres; estan connectades amb aprenentatges Utils per a la vida i ens ajuden a
interpretar el mén que ens envolta. Sén propostes que es poden subdividir en
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tasques. Els materials generen sorpresa i reptes; sén atractius i motivadors i han
de ser manipulatius. Hem de tenir molta cura en la presentacié i I'estetica de les
propostes i dels materials.

Seguidament, comenca el temps del berenar, esplai i relaxacio, un altre moment
dedicatal grup classe, ala creacid devinclesiexperiéncies compartides. Berenam
tots junts, un moment d’autocura en el qual treballam habits de salut, higiene
i alimentacié. En agquest espai hi ha un aprenentatge cultural molt important.

El moment de joc lliure, a I'esplai, és un laboratori de socialitzacié i gestid de
conflictes. Es per als mestres un espai on l'observacié i la preséncia seran clau,
haurem d’'acompanyar de ben a prop els infants.

Després, la relaxacié, un moment
de tornar a la calma, de retrobar-se
amb un mateix, de centrament i
preparacié per a la segUent franja
d’espais. Hi inclourem el treball per-
sonal de coneixement del propi cos,
d’exploracié de les emocions, de les
limitacions, de punts forts i pors, en
gueé hagi lloc pels neguits i les opor-
tunitats.

Cal destacar la importancia de

practicar assiduament exercicis i di-

namiques de relaxacié i consciencia corporal que facilitin el benestar i serveixin
de base per al desenvolupament de I'autoconsciéncia emocional i la regulacié de
les emocions, aixi com per a la millora de les relacions interpersonals.

A continuacié s'obre un segon moment d'espais, en el qual ens dedicam a una
altra proposta. Les dues franges d’espais sén de 90 minuts cadascuna per donar
continuitat i una durada suficient a activitats de qualitat que s'adaptin a les
individualitats de cada infant.

Acabam el dia amb un tancament de grup, un moment d'expressié oral, per
compartir amb els companys la feina feta al Ilarg del mati, els projectes desenvo-
lupats..., en definitiva, per prendre consciencia dels aprenentatges. Aquest mo-
ment facilita el dialeg entre I'escola, I'alumne i la familia.

6. MOMENTS D’APRENENTATGE
Aquest canvi de metodologia facilita els moments d'aprenentatge i situacions

d’'inclusié. El repte es troba a dissenyar activitats i tasques flexibles que es puguin
personalitzar segons la realitat de cada infant i cada grup.
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L'observacié, juntament amb les
experiencies i els interessos propis,
poden donar peu a desenvolupar i
compartir nous aprenentatges. En
moltes d’'aquestes situacions sera
clau la preséncia del mestre com a
observador actiu.

Un cas practic es dona a la comu-

nitat de petits quan un dels infants

demanar dibuixar una cuca. La

mestra hi detecta una oportunitat

per fer possible que es desenvolupi
'aprenentatge i li proposa convidar les altres comunitats a participar en aquesta
observacié i representacio d'insectes.

Les mestres de les comunitats de mitjans i grans aviat se sumen a la idea. Per
aprofundir en I'aprenentatge, a més del treball d'observacid, proposen recerques
d'informacid, presentacions, classificacions...

Compartint informacions, creant aprenentatges significatius, afavorint I'autoes-
tima de I'infant, que veu valorada i acompanyada la seva idea, 'activitat acaba
amb l'organitzacié d'una exposicié d'insectes, aranyes i tortugues amb producci-
ons d'infants de totes les edats.

“Es necessari ajuntar alumnes d'edats diferents. Es necessari barrejar-los perqué
a la vida la gent esta barrejada” (Francesco Tonucci).

Les relacions que s'estableixen entre infants de diferents edats afavoreixen la
possibilitat de coneixer i compartir moments d'aprenentatge, de descoberta i de
confianca amb altres i ofereixen més possibilitats de canvi de rol. Compartir ex-
periéncies i coneixements afavoreix I'autoestima, alhora que és la millor manera
de comprovar el que se sap.

El treball intercicle evidencia encara més la necessitat de treballar en la inclusié.
Tots els infants, independentment de l'edat i de les seves capacitats, poden
aportar. Coneixer el nivell de cada infant sera ben important perque l'equip
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docent puguiacompanyar les evolucions de cada infant com a persona individual
i genuina.

Els materials manipulatius permeten treballar amb multinivell un mateix
contingut. Ofereixen muiltiplicitat d'opcions perqué tothom pugui trobar la seva
via d'aprenentatge. Un joc com el bingo n'és un exemple. Un grup d'infants ha
triat jugar-hi. Una companya canta els nimeros i un dels companys que hi juga
explica que N'hi ha que no coneix, que sdén Mmassa alts per a ell. Demanam a la
nina que els numeros de dues xifres els descompongui en unitats i desenes.
Aixi, mentre ella consolida els seus coneixements, un alumne acabat d'arribar
a la comunitat que només conegui la numeracié de I'T al 10 pot jugar amb les
pistes de la descomposicid i iniciar-se aixi en la numeracié de dues xifres. Potser
n'hi haura un altre que necessitara reglets o targetes amb el nUmero de manera
visual. La riquesa del material és que sigui adaptable i tots puguin treballar.

L'escola ha de crear entorns motivadors, proposar diversitat d'activitats i interes-
sos, oferir diferents camins per a un mateix aprenentatge, permetre diverses op-
cions de llenguatge, d’'expressié i comunicacié de 'activitat duita a terme, propi-
ciar entorns que afavoreixin I'autoregulacio, I'esforg i la persistencia.

Al'espaide Shelley, a lacomunitat de mitjans,
avui es presenta una historia molt especial,
unes imatges precioses on no trobam cap
paraula. Proposam als infants que siguin
ells els que teixeixin el fil de la historia i els
incentivam a fer-ho. Hi haura qui ho fara de
manera escrita amb un text narratiu, n'hi
haura de llargs i de més curts; d'altres faran
la presentacié dels personatges, inventant
un nom i afegint un adjectiu o qualitat per
personatge; d'altres faran un comic, o n'hi
haura que explicaran la seva historia de
manera oral als altres. Oferir moltes opcions
permet incloure-hi tots els infants.

Mentrestant, a I'espai Galileu, a la comunitat
de grans, la mestra proposa treballar sobre el
canvi climatic a través d'una petita presenta-
cié per motivar el grup a iniciar-se en aguest
tema. A l'espai continuara havent-hi altres
materials i propostes, perd els infants que
triin dedicar el seu temps a aquest tema dis-
posen de diversos camins per aprofundir-hi:
informar-se a través de llibres o internet, fer
una recerca, dur a terme un experiment o fer
una presentacié. L'objectiu és que cadascu
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pugui trobar la més adient segons I'anim, I'energia i la motivacié amb que es
trobin en aquell moment.

7. CONCLUSIO

En aquest article us hem presentat una proposta en procés de reflexid i
creixement continu: una escola per a tots els infants, independentment del
seu nivell curricular, que treballa des de la innovacié pedagdgica, una escola
gue es planteja com donar resposta a les necessitats educatives de I'alumnat i
compensar les seves limitacions d'origen familiar o social.

Representa un repte implementar processos d'innovacié a l'escola, immersa
en aquest context multicultural i vulnerable. La innovacié en aquest escenari
ha de tenir present l'interés per generar millors oportunitats d'aprenentatge,
considerant les caracteristiques socioculturals que 'emmarquen amb la finalitat
de crear espais que prevegin la diversitat de I'alumnat.

L'escola pot ser un context per al desenvolupament integral i per a la resiliéncia
del nostre alumnat, si és capag¢ d'anar més enlla de la funcié transmissora de
coneixements i es converteix en un espai de comunicacid i benestar emocional,
gue doni oportunitats a tots els alumnes.
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RESUM

Aquest treball pretén documentar des d'una perspectiva historica el procés que
ha viscut el municipi de Manacor per fer front a la segregacié escolar. A partir
de les dades demografiques s'analitzen els canvis que ha patit la poblacié els
primers vint anys del segle XXl i les consequéencies directes que han afectat el
panorama educatiu local. Els pactes d'escolaritzacid, consensuats per tots els
membres la comunitat educativa, van obrir pas a un nou sistema de distribucid
de l'alumnat entre tots els centres escolars, cosa que va fomentar una societat
meés inclusiva.

RESUMEN

Este trabajo pretende documentar desde una perspectiva histdrica el proceso
gue havivido el municipio de Manacor para hacer frente a la segregacién escolar.
A partir de los datos demograficos se analizan los cambios que ha sufrido la
poblacién en los primeros veinte aflos del siglo XXI y las consecuencias directas
gue han afectado al panorama educativo local. Los pactos de escolarizacion,
consensuados por todos los miembros de la comunidad educativa, abrieron
paso a un nuevo sistema de distribucién del alumnado entre todos los centros
escolares, lo que fomentd una sociedad mas inclusiva.

1. INTRODUCCIO

Una societat inclusiva considera que tots els seus integrants tenen els mateixos
drets i oportunitats simplement pel fet de ser humans. A més, ha de ser capag
d’adaptar-se a les diferents persones i oferir oportunitats de desenvolupament
i benestar. Si no podem donar el mateix valor a tots els que formen part
d'una comunitat, debilitarem les seves estructures basiques de dignitat i,
inevitablement, es fomentara la desigualtat i la injusticia. De fet, una societat
inclusiva respon a un sistema obert que garanteix els drets i les llibertats de
totes les persones en condicions d'igualtat. Totes les minories divergents que la
conformen (immigrants, refugiats, persones amb alguna discapacitat...) poden
participar plenament en tot alld que fa referéncia a la collectivitat.

El concepte d'inclusié esta intimament lligat amb la cultura, valora la
diversitat i considera les diferéncies entre les persones com un impuls per
al desenvolupament i el benestar comu. El respecte a la diversitat millora la
convivencia i fomenta la creacid d'oportunitats equitatives i reals.

El fort moviment migratori que viu la comunitat de les llles Balears i el municipi
de Manacor en particular pot afavorir un progressiu creixement de la pobresa i,
per tant, un augment en les desigualtats. En aquest sentit, resulta imprescindible
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impulsar mesures integradores amb l'objectiu de garantir el benestar social de
tota la ciutadania. Arribats a aquest punt, l'escola i 'educacié tenen un paper
primordial per dur a bon port el concepte d'inclusié social. A ningud no li escapa
gue aquest augment constant de poblacié immigrada ha afectat de manera
directa i complexa les aules dels nostres centres educatius, que no sén ni Més ni
pus que el reflex de la societat on vivim.

2. EvoLuclid DE LA POBLACIO DE MANACOR A L'ENTRADA DEL SEGLE XXI

Durant el segle XX les llles Balears han sofert canvis demografics de tal intensitat
gue han provocat tot un seguit de consequéencies sobre la poblacid illenca. Els
habitants de l'arxipelag ja superaven el milié el 2008 i arribaven a ser 1.219.404
'any 2021.

Les causes que han fet possible aguest elevat creixement demografic (general
a tot el conjunt de I'Estat espanyol) les hem d'anar a cercar sobretot en la
forta onada immigratoria que tengué el seu origen a partir de I'any 2000. De
totes maneres, el cas de les llles Balears mostra una incidéncia especial pel
fet de la superposicié dels fluxos d'immigracié residencial procedent d'Europa
i de nouvinguts procedents de paisos en vies de desenvolupament. De fet, el
percentatge de poblacié estrangera empadronada a les llles Balears el 2005 va
ser del 15,9%, quan la mitjana estatal sols arribava al 8,5%.

Respecte a l'illa de Mallorca, el nombre de persones estrangeres va anar seguint
una tendéncia alcista i va superar els 120.000 habitants estrangers el 2005. La
major part provenien de diferents paisos de la Unié Europea (38,8%), seguits pels
d’Ameérica del Sud (31,8%). Els procedents de paisos africans suposaven el 14,9%
de la immigracid, molt lluny encara dels percentatges que s'arribarien a assolir
solament uns anys després.

El cas de Manacor, pel que fa aimmigracio, és un clar exemple d'aquest augment
de poblacié nouvinguda. Aixi, sense anar més lluny, el 1998 el seu padré era de
30.177 habitants i solament deu anys després ja arribava a la xifra de 39.434.
Aquesta linia ascendent no s’ha aturat mai de pujar, ja que I'any 2021 les dades
oficials reflecteixen que al municipi manacori hi vivien 44.809 persones.

Tal volum de poblacié no respon a un augment de la natalitat dels habitants de
nacionalitat espanyola del nucli manacori, sind, com ja s’ha dit anteriorment,a un
alt index d'immigracié sostingut al llarg dels anys.

El quadre que reproduim a continuacié refereix el total del padré del municipi
manacori, la poblacié nascuda a Manacor o en una altra comunitat de I'Estat
espanyol i la poblacié estrangera. En podem extreure les dades que ens
corroborarien tot el que hem anat exposant. Si ens fixam en la poblacié nascuda
a Manacor o en una altra comunitat de I'Estat espanyol i la comparam amb la
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poblacié estrangera, veurem clarament que els habitants estrangers residents
a Manacor han augmentat fins a 9.376 persones. Aix0 suposa un creixement de
quasi un17% en tan sols 23 anys, fins a arribar a situar la poblacié immigrada en el
20,92% del total I'any 2021. Cal fer notar, encara que no sigui gaire significatiu per
al nostre estudi, el descens de més de 2.000 estrangers en el periode comprés
entre 2014 i 2016, causat segurament per la forta crisi econdmica del moment.

QUADRE 1. Classificacid de la poblacid del municipi de Manacor

Any Poblacio total de Poblaci6 nascuda a Marllacor oen Poblacié estrangera
Manacor una altra comunitat d’Espanya

2021 44.809 35.433 (79,07%) 9.376 (20,92%)
2020 44.527 35.302 9.225
2019 43.808 34.996 (79,88%) 8.812 (20,11%)
2018 42.631 34.609 8.022
2017 41.095 33.960 7.135
2016 40.279 33.445 6.834
2015 40.170 33.051 7.119
2014 40.264 32.702 7.562
2013 41.049 32.201 8.848
2012 40.831 32.010 8.821
2011 40.873 32.096 8.777
2010 40.859 31.977 8.882
2009 40.548 31.716 8.832
2008 39.434 31.506 7.928
2007 37.963 31.803 6.880
2006 37.165 31.139 6.026
2005 35.908 30.537 5.371
2004 35.512 30.865 4.647
2003 34.335 30.241 4.094
2002 33.326 30.063 3.263
2001 31.575 29.322 2.253
2000 30.923 29.126 1.797
1999 30.154 28.724 1.430
1998 30.177 28.944 (95,91%) 1.233 (4,08%)

Font: Elaboracié propia a partir de I'Institut d’Estadistica de les llles Balears (IBESTAT)

Arribatsaaquest punt, resultainteressantanalitzar la nacionalitat dels nouvinguts
gue han provocat aquest elevat index migratori al municipi manacori. El quadre
2 que reproduim tot seguit mostra el total de la poblacié estrangera del municipi
de Manacor entre els anys 2010 i 2021. La classificacié abasta els paisos que
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conformen la Unié Europea, els de la resta d'Europa, Africa, América del Nord,
Ameérica Central, América del Sud, Asia i Oceania. Resulta facil observar que
Africa (sobretot el Marroc) és el lloc que produeix més emigracié cap al municipi,
seguit dels paisos d’America del Sud i, cada vegada menys, els paisos de la Unid
Europea.

Pel que fa al collectiu magrebi, als inicis dels anys 2000 els homes suposaven
el 85% del total de la poblacié magrebina. Al final de la mateixa década les
dones marroquines ja suposaven el 41% del total. L'augment d’aquesta poblacid
femenina i del conjunt de la comunitat marroquina en general es degué al
constant procés de reagrupament familiar.

QUADRE 2. Classificacid de la poblacié estrangera del municipi de
Manacor (en nombres absoluts)

§o

[ =

©

g

o
2010 | 8.882 | 2.830 | 122 122 130 | 3.160 | 24 203 | 1.957 | 215 0
2011 | 8.777 | 2.909 | 144 272 132 | 3127 | 15 218 | 1.745 | 214 1
2012 | 8.821 | 2.942 | 170 278 134 | 3.169 | 18 216 | 1.670 | 223 1
2013 | 8.848 | 3.000 | 176 289 132 | 3.230 | 21 248 | 1.520 | 231 1
2014 | 7.562 | 1.651 | 156 281 100 | 3.322 | 27 278 | 1.499 | 247 1
2015 | 7.119 | 1.572 | 153 251 88 | 3.167 | 36 266 | 1.321 | 264 1
2016 | 6.834 | 1.297 | 129 232 92 (3230 | 4 273 | 1.264 | 275 1
2017 | 7.135 | 1.286 | 119 244 110 | 3.364 | 38 320 | 1.353 | 301 0
2018 | 8.022 | 1.422 | 129 265 133 | 3.648 | 38 392 | 1.671 | 324 0
2019 | 8.812 | 1.530 | 147 289 143 | 3.948 | 40 465 | 1.916 | 331 3
2020 | 9.225 | 1.485 | 156 274 162 | 4139 | 40 524 | 2.117 | 327 1
2021 | 9376 | 1.324 | 151 258 367 | 4242 | 46 519 | 2.158 | 308 3

Font: Elaboracié propia a partir de I'Institut d'Estadistica de les Illes Balears (IBESTAT).

Si analitzam l'evolucié de la poblacié estrangera del municipi de Manacor
en els darrers anys (vegeu el grafic seglent), notarem que I'any 2010, per
exemple, el percentatge de nouvinguts provinents de paisos europeus i el de
persones procedents de paisos africans es trobaven quasi en un empat del 35%.
Curiosament, pero, arribats a I'any 2021, el percentatge canvia substancialment.
La immigracié provinent d'Africa arriba ja al 45,24%, mentre que la dels paisos
europeus se situa entorn del 22%, percentatge molt similar al dels paisos
d'’America del Sud.
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QUADRE 3. Classificacio de la poblacid estrangera del municipi de
Manacor (percentatges)

o (0]
2 o
3 3
= £
< <

2010 | 31,86 | 1,37 1,37 146 | 3557 | 0,27 2,28 | 22,03 | 242 0

2011 33,14 | 1,64 3,09 1,50 | 3562 | 0,17 2,48 | 19,88 | 2,43 0,01
2012 3335 | 1,92 3,15 1,51 3592 | 0,20 2,44 | 1893 | 2,52 0,01
2013 33,90 | 1,98 3,26 1,49 | 36,50 | 0,23 2,80 | 1717 | 2,61 0,01
2014 | 21,83 | 2,06 3,71 132 | 4393 | 0,35 3,67 | 1982 | 3,26 0,01
2015 22,08 | 2,14 3,52 1,23 | 44,48 | 0,50 3,73 | 1855 | 3,70 0,01
2016 18,97 | 1,88 3,39 134 | 47,26 | 0,59 3,99 | 18,49 | 4,02 0,01
2017 18,02 | 1,66 3.41 154 | 47,14 | 0,553 4,48 | 189 | 421 0

2018 17,72 | 1,60 3,30 1,65 | 4547 | 047 4,88 | 20,83 | 4,03 0

2019 17,36 | 1,66 3,27 1,62 | 4480 | 045 527 | 21,74 | 375 0,03
2020 16,09 | 1,69 2,97 1,75 | 4486 | 043 568 | 2294 | 3,54 0,01
2021 1412 | 1,61 2,75 3,91 4524 | 0,49 553 | 23,01 3,28 0,03

Font: Elaboracio propia a partir de I'Institut d’Estadistica de les llles Balears (IBESTAT).

Tanmateix, tot aquest flux migratori sostingut al llarg dels anys no ha provocat que
els naixements produits al municipi de Manacor hagin experimentat un augment
exponencial. El que si que ha crescut de manera significativa al llarg dels darrers
20 anys ha estat el nombre d'infants nascuts de mares estrangeres. Hem passat de
tan sols 37 nadons I'any 2000 (el 9,25% del total) a 189 (el 42,47%) el 2020.

D’altra banda, els naixements de nins i nines de mares espanyoles demostra
I'efecte contrari. Si I'any 2000 en nasqueren a Manacor 363 (xifra que representa
el 90,75%), 20 anys després aquest nombre es redui a just 256 (el 57,52%).

De fet, la concentracié d'immigrants en un territori com el municipi de Manacor,
el posterior naixement dels seusfillsifilles i la posada en practica dels programes
de reunificacié familiar provocaren tot un seguit de questions relacionades
directament amb 'escolaritzacié d'aquesta tipologia d'alumnat. Aquest augment
constant de poblacié immigrada a Manacor marca la realitat educativa del
municipi i es manifesta en una quantitat més elevada d'alumnat de procedéncia
estrangera als centres educatius en qualsevol moment del curs escolar.

Nogensmenys, un tema cabdal que afecta el seu procéseducatiu fou lasegregacio
en determinats centres de Manacor i Porto Cristo. Aquesta situacié desemboca
en tot un moviment social de lluita que obliga les institucions publiques a trobar
solucions a una problematica de complexa gestié.
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QUADRE 4. Naixements al municipi de Manacor

Any | Total | Mare espanyola | Mare estrangera
2020 445 256 (57,52%) 189 (42,47%)
2019 453 286 (63,13%) 167 (36,86%)
2018 448 288 (64,28%) 160 (35,71%)
2017 472 292 (61,86%) 180 (38,13%)
2016 445 281 (63,14%) 164 (36,85%)
2015 435 281 (64,59%) 154 (35,40%)
2014 440 302 (68,63%) 138 (31,36%)
2013 454 283 (62,33%) 171 (37,66%)
2012 452 287 (63,49%) 165 (36,50%)
2011 485 299 (61,49%) 186 (38,35%)
2010 503 274 (54,47%) 229 (45,52%)
2009 536 310 (57,83%) 226 (42,16%)
2008 515 316 (61,35%) 199 (38,64%)
2007 512 344 (67,18%) 168 (32,81%)
2006 487 345 (70,84%) 142 (29,15%)
2005 440 336 (76,36%) 104 (23,63%)
2004 401 327 (81,54%) 74 (18,45%)
2003 417 335 (80,33%) 82 (19,66%)
2002 439 373 (84,96%) 66 (15,03%)
2001 387 335 (86,56%) 52 (13,43%)
2000 400 363 (90,75%) 37 (9,25%)

Font: Elaboracié propia a partir de I'Institut d'Estadistica de les Illes Balears (IBESTAT).

3. ELS INICIS DE L'ESCOLARITZACIO EQUILIBRADA

Parlar d'escolaritzacié equilibrada ens du forcosament a haver de parlar de
segregacié escolar. Aquest és un problema estretament relacionat amb la
qualitat educativa, la llibertat d'educacid i I'equitat. Podem definir la segregacio
escolar com la concentracié d'una mateixa tipologia d'alumnat en alguns
centres educatius. Quan aquest fenomen es produeix de manera excessiva es
pot convertir en un greu problema per a la igualtat d'oportunitats i I'eficiencia
del sistema educatiu.

Si analitzam les causes que afavoreixen la segregacié escolar, veurem que
diversos autors coincideixen a assenyalar com les més importants la segregacio
residencial, la lliure eleccié de centre per part de les families i la doble xarxa
escolar publica-concertada. Frequentment, es generalitza la idea que les escoles
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concertadestendeixen asegregar molt més que les escoles publiques. Pot ser que
aquesta afirmaciod sigui certa, perd no és licit afirmar que I'index de segregacio
escolar a totes les escoles pubiques és molt baix i a totes les concertades molt
alt. Aquesta problematica al municipi de Manacor ens ha demostrat com en els
seus origens solament algunes escoles concretes acumulaven un major nombre
d'alumnes amb un perfil socioeconomic i cultural baix que no es corresponia
al de la poblacié en general. La situacié comencava a ser delicada i va provocar
gue es desencadenas tot un moviment social amb l'objectiu de combatre la
segregacioé escolar i que l'alumnat dels centres escolars del municipi tengués
una composicid similar.

En aquest sentit, inicialment tengué un paper molt destacat la Plataforma per
a I'educacid. El 19 de marg de 2013 des de les pagines del seu blog ja reclamaven
a les administracions publiques solucions per fer front a la segregacid escolar:

Una de les questions que més han preocupat a la Plataforma per a I'educacié
de Manacor, des dels seus inicis, ha estat allo que es coneix com segregacid
escolar [..]. Lassoliment de determinats objectius educatius, com la reduccié de
I'abandonament escolar prematur o la millora de les competéncies educatives
dels estudiants, no sén possibles en un context de segregacié escolar. La crisi
economica que patim, perd, no ha impedit que alguns municipis hagin o
continuin duent a terme una politica de distribucié equilibrada de l'alumnat
d'origen immigrat o amb necessitats educatives especifiques, un fet que
demostra que és possible lluitar contra la segregacié escolar.

Si el moviment era molt contundent, la realitat no era diferent. Els canvis dins la
poblacié iniciats a partir de la década de 2000 es reflectiren en I'entorn escolar,
la qual cosa feu que I'Ajuntament de Manacor sollicitas de manera oficial a la
Conselleria d’'Educacid un repartiment equitatiu de 'alumnat. D'aquesta manera,
se'n va fer resso el diari Ara Balears en I'edicié del 2 de juliol de 2013:

L'Ajuntament de Manacor demana a la Conselleria d’Educacioé “un repartiment
equitatiu dels alumnes immigrants entre tots els centres escolars per evitar
la segregacid” a fi “d’'assegurar la cohesid social”. [...] Segons indica la mocid
que presenta l'equip de govern, hi ha centres que poden ser estigmatitzats
per concentrar un alt percentatge d'alumnes d'origen immigrant. El regidor
d’Educacio i Serveis Socials, Roberto Flores, explica que “el curs que ve, en una
classe d'Infantil de I'escola Sa Torre, I'Unica persona que tindra el catala com a
llengua materna és la tutora i hi haura un molt baix percentatge d'alumnes que
dominin el castella”. Perd aquest centre no és I'Unic amb aquest problema, ja que
a I'escola de Primaria Ses Comes el percentatge d’alumnes immigrants superara
el 40% en algunes aules; i en el cas del centre Simd Ballester, aquest percentatge
arribara al 80% en determinats grups (Sitges, 2013).

Un altre aspecte primordial a I'hora de combatre la segregacié escolar fou la
capacitat de consens social entre totes les parts implicades: I'Administracid, les
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escoles (publiques i concertades) i les associacions de pares i mares. El pacte al
qual es va arribar estava basat en el repartiment de lI'alumnat amb necessitats
especifiques de suport educatiu (NESE) de manera equitativa entre totes les
escoles del municipi, independentment de la seva titularitat. Es feia més que
evident la necessitat de treballar vers un nou projecte per a les escoles del
terme. Partint d’aquesta demanda, es va crear una comissid técnica integrada
pels directors i directores dels centres d'educacié infantil i primaria de Manacor
i Porto Cristo, per representants de I'Ajuntament i el Consell Municipal i per la
Conselleria d’Educacié. Es reuniren periddicament amb l'objectiu de dissenyar
un pla especific d'escolaritzacié per a Manacor.

4. COMENCA LA DISTRIBUCIO EQUILIBRADA DE L’ALUMNAT

Un nou sistema d’escolaritzacié de I'alumnat amb NESE comencava a prendre
forma,totique,evidentment, no restava escapol de moltesdificultatsientrebancs.
El curs 2015-2016 va ser el pioner a comencgar aquesta travessia. Es comencaria
pel nivell de 4t d'educacié infantil i gradualment al llarg dels anys s'aniria
estenent a tots els cursos. Es definiren les ratios de 16 alumnes ordinaris, 6 NESE
(@amb desconeixement de les dues llengues oficials) i 1 alumne amb necessitats
educatives especials (NEE) per aula. Aixi ho posava de manifest el titular del diari
Ara Balears del dia 11 de maig de 2015: “Manacor aplicara un pla per acabar amb
[sic] la segregacidé a les escoles a partir del curs que ve. Un centenar d'alumnes
immigrats amb necessitats lingUistiques es repartiran equitativament”. Es podia
dir més alt, perd no més clar. La principal preocupacio (vigent encara a dia d’avui)
era repartir aquells infants de families immigrants que desconeixien tant el
catala com el castella. El 2015, per exemple, els d'origen africa ja representaven el
44 48%. Segueix aixi la cronica del rotatiu abans esmentat:

Manacor fara un repartiment equitatiu dels alumnes nouvinguts amb necessitats
lingUistiques a partir del curs vinent. El Consistori calcula que un centenar
d'alumnes, dels 317 de tres anys que segons el padré comencgarien a anar a escola
el curs 2015-2016, entraran en aquesta categoria.

A priori, la iniciativa igualara les ratios amb 23 alumnes a cada aula de 3 anys.
D'aquestes places, 16 serien per a alumnes “ordinaris” (sense problemes de
comprensid), 6 per a NESE linguistics (fills de families immigrades que no saben
ni catala ni castella) i 1 per a alumnes amb altres necessitats. [...] Amb aquest
projecte, que segueix les passes d'un pla pilot iniciat aquest curs a sa Pobla,
es pretén fer front a mitjan termini a la segregacid escolar i, de retruc, igualar
ratios d’alumnes. Actualment, I'Escola d’Educacid Infantil Sa Torre i el CEIP Simo
Ballester tenen un percentatge molt elevat d'alumnat immigrat, que ha derivat
en un estigma social que fa que algunes families refusin escolaritzar els seus fills
alla. Aixd ha provocat gran desigualtat en les ratios a cada escola, ja que els pares
fan pressid per poder dur els fills a un altre centre. [..] Per dur a terme aquest
pla, és imprescindible I'acord entre tots els centres educatius i la coordinacié a
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tres bandes (comunitat educativa-Ajuntament-Govern). En el cas de Manacor,
enguany participaran en aquest repartiment d'alumnat els centres publics del
Moli d’en Xema, Jaume Vidal Alcover, Sa Graduada, Sim& Ballester, Sa Torre, Ses
Comes i Mitja de Mar; i els concertats de La Salle, Sant Viceng de Paul, La Puresa
i Sant Francesc (Bonnin, 2015).

D'aguesta manera, Manacor es convertia en el segon municipi a acordar un
pacte amb l'objectiu de posar fi a la segregacié escolar. Cal recordar que Sa
Pobla ja havia posat en funcionament un pla pilot semblant un any abans.
Malgrat tots els esforcos i les bones intencions per dur endavant una iniciativa
tan lloable, la posada en funcionament de tot el nou sistema crearia una certa
controversia. En realitat, no tots els nins i nines de tres anys que participaren en
el procés d'escolaritzacié d'aquell any obtingueren placa en alguna de les escoles
gue havien triat en el periode d’admissié. Tal circumstancia provoca malestar
i rebuig al pacte, ja que xocava frontalment amb el dret a la lliure eleccié de
centre per part de les families. De totes maneres, un sector molt important de la
poblacié valora el treball que impulsa el Consell Escolar Municipal, els directors i
les directores dels centres escolars, 'Equip d’Atencié Primerenca, la Conselleria
d’Educacid i I'Ajuntament de Manacor amb els seus serveis técnics, que, en
definitiva, feren realitat una primera distribucié equilibrada de 'alumnat a les
aules de 4t d'infantil.

Vist el resultat d'aquests primers pactes o plans pilot per lluitar contra els guetos
socials i educatius, el curs 2017-2018 la Conselleria d’Educacio ja collaborava amb
deu municipis. Als de sa Pobla, Manacor, Inca i Porreres, aquell any s'hi afegiren
Palma (D), Alcudia, Muro, Felanitx, Santanyi i Campos. El diari Balears en 'edicid
del 16 de marg de 2017 tractava la noticia amb tot interés:

L'objectiu és que els gairebé 3.000 alumnes nouvinguts que arriben a les llles
[Balears] i aquells que necessiten un suport especial (NEE i NESE) es puguin
distribuir de manera equitativa entre centres publics i concertats d'aquestes
zones. Els criteris a cada indret varien en funcié de la poblacié. Aixi, per exemple,
a Manacor hi ha 5 NESE per grup de 23 alumnes, mentre que a sa Pobla
augmenten fins a 9. A les Balears, la mitjana d'alumnat NESE esta al voltant
del 15% (la normativa marca el 30%) i la fita que es marca la Conselleria és que no
pugi més del 10% la diferencia entre centres (Gelabert, 2017).

El cami que s’havia comencat ja no tornaria enrere, ans el contrari. Per al curs
seguent (2018-2019) la Conselleria d'Educacié confirmava que el municipi de Sant
Antoni de Portmany, a l'illa d’'Eivissa, s'afegia a la llista de zones amb convenis
d’escolaritzacié equilibrada. |, a més, anunciava que, per tal de garantir un
repartiment equilibrat d'alumnes i fer possible una educacio integradora basada
en la cohesié social i en la igualtat d'oportunitats, la resolucié d'escolaritzacid
d'aquell curs preveuria que Nno només es reservessin places per a alumnes
amb NESE fins al final del periode de preinscripcid i matriculacié en cada un
dels centres publics i privats concertats, sind també durant el periode previst
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de preinscripcid i matriculacié del mes de setembre, sens perjudici que es
pogués autoritzar I'alliberament d'aquestes places per a alumnes amb NESE a
favor d'alumnes ordinaris en municipis o zones concretes en qué no hi hagués
demanda de places per a aquest collectiu. LAdministracié havia de legislar sobre
aguest tema, puix que no fou exempt de controvérsia en alguns moments del
llarg cami cap a I'anhelada educacié inclusiva.

5. CONCLUSIONS

La segregacié escolar pot arribar a ser evitable sempre que I'Administracid
publica (amb tots els seus sentits) i la societat en general entenguin que és
perjudicial i vulguin lluitar de valent per erradicar-la. El procés de passar de tenir
escoles segregades a escoles normalitzades i diverses en els municipis amb forta
immigracié és un procés que s'ha de plantejar a mitja i llarg termini.

Els territoris on s’han posat en practica els pactes d'escolaritzacié equilibrada
han demostrat resultats satisfactoris quant al repartiment d'alumnat amb
desconeixement de les dues llengUes oficials. Cal tenir en compte, pero, que
aquesta discriminacié no afecta tota la poblacié immigrada. Al municipi de
Manacor, per exemple, els provinents de paisos sud-americans actualment
representen el 23% del total de la poblacid. Un xifra gens menyspreable si es té en
compte sovint el baix perfil socioecondmic i cultural d'aquestes families. S’haura
de vigilar a curt termini com evoluciona aquesta immigracidé i com s'escolaritzen
els infants d'aquest perfil, si no volem caure en desigualtats a les escoles. Potser
és un tema que a la llarga també necessiti ma de mestre.
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RESUM

A causa del gran desconeixement que tenen les families envers I'alumnat NESE,
acronim de Necessitats Especifiques de Suport Educatiu, i les repercussions
gue aquest qualificatiu pot tenir en 'ambit escolar, presentam un manual basic
de l'alumnat NESE per a les families, partint de la definicié i els tipus de NESE
gue existeixen, com es valoren i s'identifiquen, i el tipus de resposta que hi pot
donar la familia. Aprofundirem en el tipus de suports professionals que pot rebre
I'alumne i els reforcos i adaptacions curriculars que li poden aplicar, conforme a
les seves caracteristiques i necessitats educatives, a més de conéixer com se'n
pot fer el seguiment i les beques a les quals pot optar.

RESUMEN

Debido al gran desconocimiento que tienen las familias hacia el alumnado NESE,
acrénimo de Necesidades Especificas de Apoyo Educativo, y las repercusiones que
este calificativo puede tener a nivel escolar, presentamos un manual basico del
alumnado NESE para las familias, partiendo de su definicién y tipos de NESE que
existen, determinando cdmo se valoran, se identifican y el tipo de respuesta que
puede dar la familia. Profundizaremos en el tipo de apoyos profesionales que pue-
de recibir el alumno y los refuerzos y adaptaciones curriculares que se le pueden
aplicar, en base a sus caracteristicas y necesidades educativas, ademas de conocer
cémo se puede realizar su seguimiento y las becas a las que puede optar.

INTRODUCCIO

Un dels conceptes més emprats a I'escola quan es presenten dificultats d'apre-
nentatge en I'ambit educatiu i d'una importancia vital per la repercussid que té
en I'ensenyament dels fills, en el professorat i, per descomptat, en nosaltres —les
families—, és el d'alumnat NESE; NESE és I'acronim de Necessitats Especifiques
de Suport Educatiu. No obstant la importancia del terme, és un gran desconegut
en I'ambit familiar, i poques mares i pares coneixem que significa i molt manco
les repercussions que pot tenir en I'ambit educatiu, la qual cosa pot provocar
conflictes importants entre I'escola i la familia per desconeixement. Per aquest
motiu i perque les NESE poden dur afegits una serie de canvis en I'ambit curri-
cular, social i emocional, és important que nosaltres, les families, en coneguem
principalment el significat, els tipus d’alumnat NESE que hi ha, com s’identifica
i es valora, quin tipus de suport professional poden rebre, quines adaptacions
curriculars es poden desenvolupar pel que fa a les seves caracteristiques, neces-
sitats i dificultats, quines autoritzacions hem de signar, quins informes hem de
demanar al centre per dur-ne el seguiment, qui és el responsable de la valoracid
i quin tipus de beques podem sollicitar, entre d'altres.
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En definitiva, un conjunt de preguntes que moltes vegades queden sense
resposta per desconeixement i que provoguen, en casos determinats i puntuals,
conflictes importants amb el centre o l'orientador. Es habitual que les families
actuem amb desconfianga davant un nou mdn educatiu, el dels orientadors,
gue es caracteritza per la seva complexitat i no només conceptualment —ja
gue empra multitud d’'acronims—, siné també familiarment i personal, atés que
les families tenim uns drets i deures que a vegades seran sotmesos a control,
com per exemple derivacions a sanitat o seguiment per part dels serveis socials.
D'aquesta manera, se'ns obri un nou paradigma educatiu que ve determinat per
I'atencidé a la diversitat, la qual té en compte no només els continguts, objectius
curriculars i competencials de la matéria que es cursa, sind que aquests també
s’han d'adaptar a les caracteristiques i necessitats individuals de cada un dels
alumnes (educacié multinivell).

DEFINICIO D’ALUMNAT NESE

Un dels moments més importants i delicats en la relacié orientador/centre
i nosaltres —la familia— ve determinat quan ens convoquen per tenir una
reunié amb l'orientador i aguest ens comunica que el nostre fill t& necessitats
especifiques de suport educatiu (NESE). Podriem definir els alumnes amb NESE
com l'alumnat que necessita una atencid educativa personal que va més enlla
de l'atencié ordinaria, ja que s’han de tenir en compte les seves caracteristiques
cognitives, personals, conductuals, emocionals i socials, de manera individual.
L'article 13 del Decret 67/2008, el qual parla d'atencié a la diversitat, considera
'alumnat NESE com aquell que requereix:

una intervencid educativa que transcendeix I'atencié ordinaria, perquée pre-
senten: a) Necessitats educatives especials derivades d'una discapacitat, de
trastorns greus de conducta o emocionals, o de trastorns generalitzats de
desenvolupament que requereixen, durant un periode d'escolaritzacié o du-
rant tota l'escolaritzacié, determinats suports i atencions educatives espe-
cifigues. b) Dificultats especifiques d'aprenentatge causades per trastorns
de I'aprenentatge, trastorns per deficit d'atencid amb hiperactivitat o sense
i trastorns greus del llenguatge oral. c) Altes capacitats intellectuals. d) Un
desfasament curricular de dos cursos o0 més per condicions personals greus
de salut o derivades de factors socials, economics, culturals, geografics o et-
nics. e) Una incorporacié tardana al sistema educatiu.

Es important saber diferenciar els diferents tipus d’alumnat NESE que podem
trobar actualment a les escoles de les llles Balears (Sanchez, 2019), ja que podrem
evitar confusions terminolodgiques i practiques que poden tenir repercussions
educatives negatives en els nostres fills, i que poden incidir significativament
en el seu procés d'ensenyament-aprenentatge. D'altra banda, I'alumnat NESE
esta intrinsecament relacionat amb l'atencié a la diversitat, la qual es pot
definir com: “El conjunto de diferencias individuales que coexisten en todo el
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alumnado. Es decir, que hablamos de la heterogeneidad que existe en todas
las aulas, debida a las diferencias en la capacidad intelectual, en el rendimiento
académico, diferencias en los intereses y en el ritmo de aprendizaje, diferencias
socio-culturales, lingUisticas y diferencias de género. Es decir, que todos somos
diferentes” (Lopez Ruiz, 2013, 218).

TIPUS D’ALUMNAT NESE

Parlar d’alumnat NESE entre el professorat a I'escola publica de les llles Balears és
endinsar-se en un maldecap educatiu ple d'acronims (Sanchez, 2019). D'aquesta
manera, 'alumnat NESE es pot dividir en:

e Alumnat amb necessitats educatives especials (NEE) derivades de discapa-
citats o trastorns greus de la conducta. Normalment sempre venen acompa-
nyades d'un diagnostic clinic i poden necessitar tant adaptacions curriculars
significatives com no significatives. El seguiment va a carrec de l'orientador.
Dins la qualificacié d'alumnat NEE es pot situar aquell alumnat que presenta:
discapacitat intellectual (Dl), que ve determinada per un quocient intellectu-
al (Ql) inferior a 70; discapacitat motorica (DM), una alteracié motriu que pot
incidir en el rendiment académic; discapacitat sensorial auditiva (DSA), una
alteracié auditiva que pot provocar problemes significatius en el desenvolu-
pament de I'ensenyament-aprenentatge; discapacitat sensorial visual (DSV),
una alteracié del sistema visual; trastorn de I'espectre autista (TEA), un trastorn
neuroldgic caracteritzat per problemes de raonament, comunicacio i relacid
social, entre d'altres; trastorn emocional greu (TEG), un estat de desconten-
tament o depressid que incidira en les relacions socials i en l'aprenentatge;
trastorn greu de conducta (TGC), una alteracié conductual i inadaptacio social
continuada i intensa en el temps; trastorn del neurodesenvolupament (TN),
gue comporta problemes relacionats amb el sistema nerviés central, i, final-
ment, retard maduratiu (RM), un retard en el procés d’ensenyament-aprenen-
tatge a l'etapa d'educacidé infantil que pot esdevenir una DI a primaria.

e Alumnat amb dificultats especifiques d'aprenentatge (DEA): alteracions en
els processos d'ensenyament-aprenentatge. El seguiment va a carrec de l'ori-
entador. Dins la qualificacié d'alumnat DEA podem situar I'alumnat que pre-
senta: trastorn d'aprenentatge (TA); dificultats de lectoescriptura, discalculia,
disortografia, disgrafia; trastorn per deficit d’atencié amb hiperactivitat o sen-
se (TDA/H), i trastorn greu del llenguatge (TGL), que és un trastorn que ve de-
terminat per un desenvolupament desordenat, anormal i a vegades tarda del
llenguatge. Normalment la valoracié del TGL va associat a un diagnostic per
part d'un logopeda i, actualment, hi ha un debat a les llles Balears per introduir
aquesta dificultat educativa dins la categoria NEE.

e Alumnat amb altes capacitats intellectuals (ACIl). Podem classificar-los en
quatre tipus, segons les seves caracteristiques: superdotacid, talent, precocitat
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o, simplement, alumnat estimulat. El seguiment també va a carrec de
I'orientador. Poden necessitar cert tipus d'estimulacions, com l'enriquiment
curricular, mitjancant el pla individual d'altes capacitats intellectuals.

Alumnat d'incorporacié tardana (IT). Sén els alumnes que venen d'altres pa-
isos i s'incorporen tard al nostre sistema educatiu i desconeixen una de les
dues llengues oficials de les nostres llles. El seguiment va a carrec del pro-
fessor técnic de serveis a la comunitat (PTSC). Poden necessitar adaptacions
curriculars tant significatives com no significatives; a més, en alguns centres
poden rebre el suport del PALIC (Pla d'acolliment linguistic i cultural). El temps
maxim qgue un alumne pot ser IT és de dos anys.

Alumnat amb un desfasament curricular significatiu per condicions personals
o historia escolar (CP/HE). Ve determinat normalment per certes alteracions
en els processos d’ensenyament-aprenentatge d'origen econdmic, social o fa-
miliar, o per alguna malaltia. Dins aquesta qualificacié podem situar I'alumnat
gue presenta absentisme escolar (AE), rep atencid educativa domiciliaria (AED)
0 atencié educativa hospitalaria (AEH), que ha estat declarat en desempara-
ment o tutela administrativa (DDTA), que pateix irregularitat en I'escolaritzacio
(IE), que pertany a una familia desplacada per motius laborals (FDML) i que és
fill d'una familia de temporers (FFT). Es poden desenvolupar adaptacions cur-
riculars no significatives perd, a vegades, el desfasament curricular arriba a ser
tan gran que es requereix implementar adaptacions curriculars significatives.
El seguiment va a carrec del professor técnic de serveis a la comunitat (PTSC).

L PROCES D'IDENTIFICACIO/VALORACIO DE L’ALUMNAT NESE

Com a familia, és molt important conéixer les diferents passes que l'orientador

d

esenvolupara per a la deteccié i valoracid de I'alumnat NESE; en el nostre cas,

la deteccié d'indicadors de problematiques educatives, socials o emocionals en

e
i

Is fills. Es evident que tota aquesta informacio és confidencial entre 'orientador
la familia, i quedara custodiada per l'orientador sota clau. A més, a causa de

la informacié sensible que maneja, l'orientador pot determinar quin tipus

d

'informacid es traspassa i a qui. A partir de I'experiéncia practica, és important

coneixer les diferents passes que cal desenvolupar per detectar I'alumnat NESE:

1.

Deteccié d’'indicadors i full de demanda d’intervencié. La primera passa
s'associa a la deteccid d'indicadors per part del tutor dels nostres fills, el qual,
a partir de I'aparicid de dificultats significatives en I'ensenyament-aprenen-
tatge a l'aula, les quals quedaran reflectides normalment a la butlleta de no-
tes, s'encarregara d'informar-ne l'orientador i emplenara el full de demanda
d'intervencid. Es important manifestar que quan la demanda vengui per un
servei concertat o privat, l'orientador com a responsable cercara indicadors
que validin el pronostic d'agquest servei concertat o privat. En cas de no tro-
bar-ne o que no siguin significatius, pot no acceptar la valoracid externa.
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Assabentament de la familia. Posteriorment, el tutor informara la familia
de l'aparicié d'indicadors de problemes educatius a l'aula i de la voluntat
de fer una avaluacié psicopedagodgica o intervencid socioeducativa, la qual
dependra de l'orientador o PTSC. Es important manifestar que la tutora no
és competent per determinar ni el tipus de valoracid ni les proves que s’han
d’aplicar ni molt manco qui ha de fer la valoracié. En cas que les families hi
estiguin d'acord, signaran el document.

Traspas d'informacié. El tercer punt que ha de desenvolupar la familia és
I'autoritzacié del traspas d'informacié entre I'orientador i altres professionals
d'altres serveis publics o privats, sempre en cas de necessitat, ja que a vegades
és important coordinar-se, per exemple amb sanitat o altres serveis externs
com serveis socials, menors, fiscalia...

Avaluacié psicopedagogica i social o intervencié socioeducativa. En
aguest punt, l'orientador valorara amb diferents proves el nostre fill. Entre
les proves més emprades podem destacar el WISC V, prova cognitiva per
valorar el QIT (quocient intellectual total); o el SENA, prova emocional per
detectar, entre altres, trastorns emocionals greus, a més de diferents proves
de lectoescriptura. En cas de problemes d'indole social, cultural o familiar, ho
fara el PTSC.

Derivacié a sanitat. En cas que apareguin indicadors significatius de
problemes educatius a partir de les proves administrades, I'orientador pot
requerir abans de concloure 'avaluacié psicopedagogica un diagnostic clinic
que confirmi els indicadors de la seva valoracié.

Valoracié i informe de I'orientador. Una vegada recollida tota la informacio,
I'orientador redactara l'informe psicopedagogic i social o d'intervencié.
L'informe psicopedagogic va associat a l'alumnat NEE i ACI, i I'informe
d'intervencio, a lI'alumnat DEA. El PTSC redactara també el seu informe
d’intervencié en l'alumnat IT i CP/HE i, una vegada tinguin els resultats,
convocaran les families.

Signatura i incorporacié dins I'alumnat NESE. En agquesta nova reunio,
s'exposara a la familia els resultats de la valoracio i, si escau, s'incorporara
el nostre fill a 'alumnat NESE, mitjancant la conformitat com a familia, la
qual cosa quedara reflectida en el document d’alta d'alumnat NESE. Es
important saber que la familia pot demanar sempre una copia de l'informe
psicopedagogic o d'intervencid i, fins i tot, signar la disconformitat amb la
valoracid i, per tant, la no inclusié del fill com a alumnat NESE.

Dictamen d’escolaritzacié, si escau. El dictamen d'escolaritzacié va lligat a
I'informe psicopedagogic i social només per lI'alumnat que presenta NEE o
ACI. S’hi determina quin tipus de necessitats educatives especials presenta
el fill i la modalitat d’'escolaritzacié que necessita, que, com a families, hem
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10.

1.

12.

13.

de saber que pot ser ordinaria, aula UEECO (unitat educativa especifica en
centre ordinari), aula ASCE (aula substitutoria centre especial) o CEE (centre
d'educacioé especial), a més de I'opcid de desenvolupar una combinacid entre
el centre ordinari i les altres aules. Novament, ens demanaran també que
signemaquestdocumentimanifestem la nostra conformitat o disconformitat
amb el propi dictamen.

GESTIB. Una vegada desenvolupades totes les passes anteriors i signats
tots el documents pertinents, l'orientador introduira la informacié de la va-
loracié psicopedagogica i tota aquella informacio rellevant a GestIB (Gestid
Educativa de les llles Balears), que és una plataforma educativa on queda
recollida tota la informacié oficial dels nostres fills, des de la informacid de
les seves notes fins al tipus d'escolaritzacié o NESE que presenta, els suports
qgue ha rebut o el tipus d'adaptacions curriculars que s’han desenvolupat,
entre d'altres.

Traspas d'informacié a I'equip de suport, tutors i equip educatiu. Aquesta
és la part més important de tota la valoracio, i és que sense un traspas efectiu
de la informacid a I'equip de suport, tutors i equip educatiu, tota la feina
desenvolupada anteriorment pot quedar sense cap tipus d'efecte.

Actuacié. Es I'hora de dur a la practica les actuacions basades en tota la in-
formacio recollida pels professionals. De totes maneres, hem de pensar que
el desenvolupament cognitiu, emocional i social del nostre fill és constant
i que les actuacions han de tenir la flexibilitat oportuna per adaptar-se a
aquest canvi; per tant, és habitual que es facin petites modificacions en les
propostes metodoldgiques d'actuacio per adaptar-nos a aquestes circums-
tancies.

Informe NESE. Amb la finalitat que la familia pugui fer el seguiment de les ac-
tuacions desenvolupades pel centre conforme a la valoracié psicopedagogica
de l'orientador, és important que el centre ens faciliti I'informe NESE del nostre
fill, el qual reflectira, a més del tipus de NESE, el tipus d’adaptacions curriculars,
el nivell de competéencia curricular, el tipus de suport que rep i el seu segui-
ment, entre d'altres. | 'haurem de seguir i signar cada tres mesos, si escau.

Resultats. Tota aquesta gran quantitat de professionals, recursos, temps i
sighatures tenen com a objectiu, primer de tot, dotar de transparencia tota la
tasca de deteccid i valoracio del nostre fill, no obstant la seva confidencialitat.
Igualment es pretén donar tranquillitat a la familia, ja que no s'actua de ma-
nera improvisada i individual, sind tot el contrari, amb un protocol collectiu
i sempre amb el seguiment, coneixement i autoritzacié de la familia, amb la
finalitat de poder atendre les caracteristiques dels fills perquée puguin assolir
els objectius i competéncies propies de cada etapa educativa i minimitzar el
fracas escolar.
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LA RESPOSTA FAMILIAR DAVANT LES NESE
Podem associar basicament dos tipus de resposta familiar davant les NESE:

e Collaborativa: correspon a les families que accepten i aprecien la valoracié de
l'orientador, ja que sOn conscients de les problematiques educatives que tenen
els seus fills, que normalment queden reflectides a les notes, i s'impliquen per
donar una resposta professional a les seves necessitats al més aviat possible.

¢ Negacionista: la de les families que es posen automaticament a la defensiva,
sobretot quan no sén conscients de les problematiques educatives dels seus
fills 0 no volen acceptar-les o veure-les. La comunicacidé, en aquest cas, pot ser
molt dificil per la barreja de problemes educatius i sentiments familiars.

En I'ambit familiar, és important saber que quan l'orientador ens comunica que
el nostre fill t& NESE, el que intenta és ajudar-nos professionalment detectant,
prevenint o actuant davant les problematiques observades. El que no hem de
fer mai és enfrontar-nos-hi com a professional educatiu, ja que perdrem un gran
aliat per atendre les necessitats dels nostres fills. A més, sera el responsable de
determinar els suports que rebran, determinar el tipus d'adaptacions curriculars
i controlar que tota la comunitat educativa desenvolupi les seves orientacions
i recomanacions educatives mitjancant l'assessorament del tutor i equip de
suport, el qual ha de quedar reflectit a I'informe NESE.

Unaltreaspectetambé moltimportantquecaltenirencompte éslacontaminacio
de la valoracid per terceres persones, ja que és habitual, quan la familia no esta
d’acord amb una valoracid, que cerquin fonts externes, que a vegades sense mala
intencié aconsellen sense tenir coneixement de causa o per desconeixement del
mon educatiu, la qual cosa pot condicionar la familia de manera significativaamb
falses expectativesivaloracions poc exactes. Mai no hem de fer cas de valoracions
no qualificades i molt manco extreure-les d’'Internet, ja que I'Unica cosa que faran
és interferir i condicionar una bona valoracid. Si volem una valoracié externa,
per urgencia, forca major, una llarga llista d'espera a l'escola o simplement per
tenir una segona valoracid professional, entre altres, hem de cercar professionals
amb experiéncia i coneixement de 'ambit educatiu i coordinar-nos amb I'escola,
ja que entre tots podrem donar una resposta més bona a les necessitats del
nostre fill com a alumne amb NESE. En aquest sentit, és important que hi hagi
indicadors significatius de problemes educatius/curriculars, ja que és habitual
veure valoracions externes que passen multitud de proves i reclamen l'alta de
I'alumnat com a NESE i el desenvolupament de mesures de suport sense que hi
hagi cap afectacié educativa/curricular a I'escola ni incidéncia a les notes.

D'altra banda, ésimportant també saber que, sila familia no vol que el seu fill sigui
catalogat com a NESE, ho pot comunicar a l'orientador i signar un document de
disconformitat i 'orientador no actuara, en principi, ja que preval sempre la salut
del menor.
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L’EQUIP DE SUPORT PER ATENDRE L’ALUMNAT NESE

Un altre dels conceptes que hem d'incorporar les families, una vegada s'ha
donat d'alta el nostre fill com a alumne NESE, és el del suport professional. Com
a familia hem de saber que aquests suports fan referencia a 'acompanyament,
estimulacid i ajuda del nostre fill per diferents professionals educatius; per tant,
és important coneixer de quins professionals disposa el centre, dins I'equip de
suport:

¢ Mestre en pedagogia terapéutica (PT). El seu objectiu és millorar 'adquisicid
dels objectius i competencies basiques de cada etapa educativa —en el nostre
cas, de l'alumnat NESE— i actuar davant les dificultats d'aprenentatge que
puguin apareixer. Entre les seves funcions podem destacar (GOIB, sense data):

- Treballar conjuntament amb l'equip docent per oferir entorns educatius
i activitats d'aula que afavoreixin l'aprenentatge de tots els alumnes
(organitzacié d’activitats d'aula-ambients).

- Coordinar i dur a terme juntament amb el tutor les mesures d'adaptacié
acordades i aplicades per tot I'equip docent.

- Intervenir amb els alumnes dins el grup-classe amb aquelles estratégies
metodoldgiquesiorganitzatives que permeten I'escolaritzacié normalitzada:
agrupaments heterogenis, desdoblaments, racons i tallers, ambients de
treball, treball cooperatiu, i d’altres que afavoreixin la inclusié de I'alumnat.

- Intervenir directamenticonjuntament amb els altres docents per afavorir la
participacié de les families i la seva implicacid en les actuacions educatives
amb els seus fills.

- Aportar documents, materials i experiencies sobre I'atencié a la diversitat
i contribuir a la identificacié de necessitats i coordinacié d'activitats
formatives.

¢ Mestre d’audicié i llenguatge (AL). El seu objectiu és millorar la competéncia
comunicativa i linguistica de I'alumnat NESE i actuar davant les dificultats
d'aprenentatge que puguin apareixer. Entre les seves funcions podem
destacar (GOIB, sense data):

- Contribuir en la planificacio i posada en practica de les mesures d'avaluacié
per determinar el nivell de competéncia comunicativa i linguUistica i les
necessitats educatives dels alumnes de I'aula.

- Aportarlesmesures, materialsiestratégiesadients perinclourealesactivitats
d’aula les actuacions necessaries derivades de I'avaluacié psicopedagogica
referents a comunicacid i llenguatge.

- Treballar conjuntament amb l'equip docent per oferir entorns educatius i
activitats d'aula que afavoreixin I'aprenentatge de comunicacid i llenguatge
de tots els alumnes, aportant estrategies d'organitzacié d’activitats d'aula.

- Coordinar i dur a terme, juntament amb el tutor, les mesures d'adaptacid
acordades i aplicades per tot I'equip docent.
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- Intervenir amb els alumnes dins el grup-classe amb aquelles estrategies
metodologiquesiorganitzatives que permeten I'escolaritzacid normalitzada:
agrupaments heterogenis, desdoblaments, racons i tallers, ambients de
treball, treball cooperatiu, i d’altres que afavoreixin la inclusié de I'alumnat.

¢ Mestre d’atencié a la diversitat (AD). Figura professional que cal eliminar als
centres, no obstant la seva gran importancia per atendre I'alumnat NESE. El
seu objectiu és desenvolupar 'atencid a la diversitat del centre educatiu.

¢ Auxiliar técnic educatiu (ATE). El seu objectiu (BOIB, 2021) és millorar I'atencid
de lI'alumnat que presenta una manca d’autonomia de manera significativa,
sempre sota la responsabilitat del personal docent. El suport ATE va associat a
'alumnat que presenta NEE. Els ATE actuen per millorar, entre d’'altres:

- El desplagament del seus alumnes.

- L'autonomia a I'hora de menjar.

- Elseguiment d'unes ordres i normes de comportament i seguretat.

- El control d'esfinters.

- La medicacio.

- La higiene personal.

- El control de comportaments que subestimen el perill, com conductes
escapistes.

e Unitat volant d’atencié a la integracié (UVAI). Es un servei extern itinerant
qgue té com a objectiu millorar l'atencid, assessorar i donar una resposta
professional a 'alumnat NESE que presenti (GOIB, 2021):

- Discapacitat sensorial auditiva (DSA).

- Discapacitat intellectual per alteracions cromosomiques o per malalties rares.

- Discapacitat motorica que requereix suport a l'autonomiaia l'aprenentatge,
als sistemes augmentatius i alternatius de la comunicacié, d'accés a
'ordinador i a I'entorn escolar (UVAT).

- Trastorn de l'espectre autista (TEA).

Es important que les families reclamem I'especialista adequat a les necessitats
del nostre fill amb NESE, ja que hi ha centres educatius que reparteixen els
suports per cicles o cursos escolars i no per necessitats, és a dir, podem trobar PT
fent suport d’AL, quan no estan formats en aquesta mateéria i viceversa.

ELS REFORCOS | LES ADAPTACIONS CURRICULARS

A causa de la complexitat del tema, farem només una introduccié dels tipus de
reforcos i adaptacions que es poden desenvolupar al centre educatiu, diferen-
ciant basicament dues mesures de suport: les mesures ordinaries i les mesures
especifiques:
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e Mesures ordinaries de suport. Sén les adaptacions del curriculum que no
afecten significativament ni els objectius ni les competencies de coneixement
qgue el nostre fill ha d'aprendre en cada etapa educativa. AqQuestes mesures
venen determinades per reforcos (RE), adaptacions curriculars no significatives
(ACNS) i adaptacions d'accés (ACA). D'aguesta manera i segons el BOIB (2011):

“Sén mesures ordinaries de suport les estratégies organitzatives i metodolo-
gigues que possibiliten I'adequacié del curriculum al context sociocultural del
centre i a les caracteristiques dels alumnes, amb I'objectiu d’eliminar barreres
a l'aprenentatge i fomentar la participacio”.

e Mesures especifiques de suport. Sén les adaptacions del curriculum que si que
afecten significativament els objectius i les competencies de coneixement
que el nostre fill ha d'aprendre en cada etapa educativa; per tant, poden incidir
en la seva promocid o titulacié. Un exemple de mesura especifica de suport
és la repeticié. D'aguesta manera, les mesures especifiques de suport venen
determinades per les adaptacions curriculars significatives (ACS), sempre
gue hi hagi un desfasament curricular de dos o més cursos. Segons el Decret
d'atencioé a la diversitat, article 11:

“3. Les adaptacions curriculars significatives es poden aplicar als alumnes
amb necessitats educatives especials a l'educacié infantil i a I'educacié
basica.

4. A l'educacié basica també es poden aplicar adaptacions curriculars
significatives, de manera temporal, als alumnes d'incorporacié tardana
en cas que desconeguin les dues llengues oficials, o als alumnes amb un
desfasament curricular de dos cursos o més i un nivell de competéncia que
no els permeti assolir els objectius de l'etapa”.

Un altre aspecte molt important que cal tenir en compte és que no podem passar
d'un ensenyament-aprenentatge sense mesures de suport a desenvolupar
mesures especifiques de suport, ja que voldria dir que no s’ha fet el seguiment
de l'evoluciod curricular ni de les dificultats educatives del nostre fill correctament,
ni tampoc les mesures no s’han aplicat esglaonadament.

D'aguesta manera, el centre educatiu, en general, intentara desenvolupar el
curriculum educatiu sense cap tipus de mesura ordinaria o especifica de su-
port. Només quan el nin ho necessiti i sempre a partir de les seves caracteristi-
ques i dificultats, podra desenvolupar mesures ordinaries de suport, les quals
venen determinades en un primer moment pels refor¢cos educatius (RE).
D'altra banda, si aquestes necessitats educatives i dificultats perduren i no
es poden minimitzar mitjangant els RE, el tutor fara valorar I'alumne presen-
tant una demanda d’'intervencié a I'orientador, sempre amb el consentiment
familiar, amb la finalitat d'incorporar-lo a I'alumnat NESE. D'aquesta mane-
ra, es comencaran a desenvolupar ACNS/ACA, gue sén una mena de reforcos
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de l'alumnat NESE, acompanyats, si escau, de suport professional, com per
exemple: PT, AL, AD, ATE...

Només quan hi hagi un desfasament curricular significatiu de més de dos
anys, és a dir, que el nivell de competencia curricular estigui dos cursos o més
per sota, es podran desenvolupar mesures especifiques de suport, com ara
les adaptacions curriculars significatives (ACS), sempre amb la supervisié de
I'orientador i consentiment familiar.

EL DOCUMENT INDIVIDUAL NESE

Un altre aspecte molt important com a familia és fer el seguiment curricular del
nostre fill quant a NESE, és a dir, conéixer el grau d'assoliment del curriculum
mitjancant les programacions, quin nivell de competéencia curricular (NCC) té,
quin tipus de suport professional rep, en quines assignatures |li fan adaptacions
i de quin tipus. En definitiva, coneixer tot el procés de suport educatiu que rep
el nostre fill, curs per curs. Amb agquest motiu es desenvolupa el document
individual NESE. A continuacié n'enumerarem les parts més importants:

1. Dades de I'alumnat. Aqui apareixen dades personals com el nom complet,
edat, curs.. Un item que han afegit molts de centres és el del nivell de
competencia curricular (NCC), ja que és molt important i determinara el
tipus d'adaptacions que s'’han de desenvolupar.

2. Tipus de NESE. Aquest item indica el tipus de NESE que és actualment el
nostre fill, una vegada valorat per l'orientador.

W

Estils d’aprenentatge. Segons Solé (2011), fan referéncia a les estratégies
que adopten els estudiants durant els processos d'aprenentatge.

4. Dificultats i necessitats de I'alumnat. Aqui quedarien definides les dificul-
tats i necessitats detectades en la valoracié.

5. Suports. Es determinara quin tipus de suport professional necessita el
nostre fill: PT, AL, ATE, Fisio, UVAI...

6. Tipus d’adaptacions curriculars. Ha de quedar reflectit al document en
quines assignatures rep l'adaptacio i el tipus, de manera general. En cas de
desenvolupar una ACNS, és important que s'especifiqui si 'adaptacio té en
compte el format, el contingut, la metodologia, el temps o material i recursos.
En cas d'ACS, s’ha d'ajuntar la programacio (BOIB, 2011) i determinar si es
van assolint o no els objectius proposats.

7. Signatura. Del tutor, equip de suport, orientador en cas d’ACS o intervencid,
PTSC en cas d'intervencio, direccid i familia.

8. Revisié. Cada tres mesos hem de signar novament el document si hi ha
canvis significatius.
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BEQUES NESE

Es important manifestar que les families, a més dels suports professionals que
podem rebre a l'escola i les ajudes per material, transport i menjador, podem
sollicitar, a més, ajudes externes amb professionals externs a I'escola per desen-
volupar programes com la reeducacio pedagogica o logopédica mitjangant les
beques NESE, sempre que el nostre fill estigui classificat com a NEE, TDA/H, TGL
o ACI! Es important que en revisem cada convocatoria, perqué els requisits can-
vien any rere any:

* Reeducacié pedagogica. Fa referencia a la intervencid psicopedagogica

professional orientada a l'alumnat que té dificultats d'aprenentatge associades
a algun trastorn especific (Ministerio de Educacién y Formacién Profesional,
2021) com per exemple TEA, TEG, TGC, TDA/H, TGL o TN, o discapacitats
com DI, DSV, DSA, DM, RM o en el cas de les altes capacitats (ACI), el foment
de l'enriguiment curricular. Té com a objectiu, entre altres, estimular el
desenvolupament cognitiu en arees com la comprensid, el raonament, la
memoria, la velocitat de processament..., tenint en compte les caracteristiques
emocionals, socials, conductuals i culturals de l'alumnat NESE, les quals
estan intrinsecament relacionades amb I'ensenyament-aprenentatge. Els
professionals més adequats per desenvolupar la reeducacié pedagogica son,
normalment, els pedagogs.

Reeducacié del llenguatge. Ve determinada per la intervencié lingUistica
professional orientada a l'alumnat que té dificultatsen el llenguatge (Ministerio
de Educacion y Formacién Profesional, 2021). Té com a objectiu principal
estimular el desenvolupament dels processos de comprensid i produccié del
llenguatge, a més d'atendre els components linguistics: fonetic, fonoldgic,
léxic, semantic, morfologic, sintactic i pragmatic (Aparici i Noguera, 2012). Els
professionals més adequats per desenvolupar la reeducacié del llenguatge
sén normalment els logopedes.

Altres aspectes a tenir en compte amb les reeducacions:

1

En queden exclosos els programes de tenen com a objectiu, Unicament, el
reforg escolar.

. Lesbequesdereeducacié handeduruna memodriaexplicativadelesactuacions

i objectius que es vol aconseguir, amb la durada i nombre d’hores setmanals
necessaries, a més del cost mensual. Recomanam, per tenir la certesa que la
formacid la duguin a terme professionals de I'ambit educatiu que ofereixin
seguretat a la familia i a qui puguem exigir un minim de responsabilitat,
gue la memoria vagi sempre signada per un professional amb el niumero de
collegiat.

1. Vegeu la convocatoria de 2021. https://www.infosubvenciones.es/bdnstrans/GE/es/convocato-
ria/776042/document/604536
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3. Les beques de reeducacidé han d'anar acompanyades sempre d'un informe de
l'orientador.

4. El reeducador pedagogic o logopedic ha d'emplenar, signar i segellar també
part de la beca NESE del nostre fill, on posara el tipus de reeducacié que
necessita i quantia pressupostaria mensual; per tant, és important que la
familia hagi contactat previament amb aquests professionals.

5. Per evitar l'intrusisme professional, actualment es demana un certificat de
qualificacid i formacié en qué es manifesta que el professional responsable
la reeducacio té la formacid i experiéncia necessaries per dur a terme la seva
labor professional.

CONCLUSIONS

Un dels conceptes més emprats a l'escola quan hi ha dificultats d’aprenentatge
de caire educatiu i de vital importancia per la seva repercussié en 'ambit familiar,
social i educatiu, és el d’alumnat NESE, acronim de necessitats especifiques de
suport educatiu. Els alumnes amb NESE es poden definir com l'alumnat que
necessita una atencidé educativa personal que va més enlla de I'atencié ordinaria,
ja que s’han de tenir en compte les seves caracteristiques cognitives, personals,
conductuals, emocionals i socials, de manera individual.

La seva valoracid, a I'escola, ve donada per l'orientador, el qual haura de seguir
les passes seguents: deteccid d'indicadors i full de demanda d'intervencid, assa-
bentament de la familia, traspas d'informacid, avaluacio psicopedagdgica i social
o intervencid socioeducativa, derivacid a sanitat, valoracié i informe, signatura
i incorporacié dins I'alumnat NESE, dictamen d’escolaritzacid, si escau, GestlB,
traspas d'informacidé a lI'equip de suport, tutors i equip educatiu, actuacio, infor-
me NESE i resultats. Posteriorment, es comunicara els resultats a la familia, la
qual pot reaccionar basicament de dues maneres: collaborativa o negacionista.
En cas d'acceptacid, s'introduira el nostre fill com a alumne NESE i podrem optar
a ajudes externes mitjancant beques per a reeducacié pedagogica o reeducacio
del llenguatge, si escau.

En definitiva, se’'ns obri un nou mdén educatiu, el de I'atencié a la diversitat, que,
no obstant la seva dificultat, és de vital importancia per poder ajudar als nostres
fills a assolir els continguts curriculars de cada etapa educativa sense que deixin
de ser nins, felicos i contents en una escola que els entén, els acompanya i els
ajuda, en cas de necessitat.
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INAKI AICART | FITO

Diplomat en Educacié Primaria per la UJI de Castell6, va comencgar a fer de mestre a
Mallorca el 1999. Posteriorment va completar la diplomatura de mestre especialista en
llengua estrangera a la UIB. També ha fet feina de mestre als EUA i ha collaborat a I'aula
en escoles de comunitats indigenes a Chiapas. Ha estat compromes en l'organitzacié
assemblearia del collectiu docent i, a vegades, escriu articles en premsa sobre la realitat
del nostre sistema educatiu.

ANTONIA ALEMANY SORELL

Palma, 1966. Es llicenciada en Pedagogia i mestra PT. Ha estat cap d'estudis durant 8 anys.
Fa 13 anys que fa feina al CEE. També creu que els canvis fets al CEE en aquests darrers
cursos soén clau per seguir lluitant per la inclusié dels alumnes del CEE.

AINA AMENGUAL RIGO

Palma, 1965. Mestra i psicopedagoga. Treballa en el moén de I'educacié des de fa més de
trenta anysiha passat per diferents etapes educatives de primaria i de secundaria. Membre
de I'Associacioé Justicia i Practica Restaurativa i del grup de recerca de Practica Restaurativa
de I'lRIE. Formadora en convivencia i practiques restauratives. Coautora de la publicacid
Catdlogo de actividades Palanca Proa + Curso 2021/22, del Ministeri d’'Educacio i Formacio
Professional. Actualment és la directora de I'Institut per a la Convivéncia i I'Exit Escolar.

MARGALIDA AMENGUAL TORMO

Palma,1968. Esllicenciadaen Dret perla Universitat de les llles Balears (any 1992) i especialista
universitaria en Dret Urbanistic i Ordenacid del Territori, també per la Universitat de les
Illes Balears (any 2007). Es funcionaria del cos superior de I'’Administracié de la Comunitat
Autonoma de les llles Balears des de I'any 2001 i ha ocupat diversos llocs de treball en
diferents conselleries del Govern de les llles Balears. Des de novembre de 2021 és la cap del
Servei Juridic del Departament del Servei Juridic de la Conselleria d'Educacié i Formacié
Professional.

JOAN AMER FERNANDEZ

Es professor titular d’'universitat del Departament de Pedagogia i Didactiques Especifiques
de la Universitat de les llles Balears. Es llicenciat i doctor en Sociologia per la Universitat
Autonoma de Barcelona i membre del Grup d'Investigacié i Formacié Educativa i Social
(GIFES, http://gifes.uib.eu). Les seves linies de recerca son els programes familiars basats
en l'evidencia, la pedagogia social i la sociologia de I'educacidé i la familia. Fou investigador
postdoctoral MEC a Lancaster University (Regne Unit) icompta amb estades a la Universitat
d’Amsterdam (Paisos Baixos) i Arizona State University (Estats Units). Publicacions recents
seves inclouen articles a les revistes internacionals European Journal of Social Work, British
Journal of Guidance & Counselling, Families in Society o Journal of Children’s Services,
entre d'altres.

DANIEL ANGULO TUR
Eivissa, 1988. Es diplomat en Magisteri, Pedagogia Terapéutica, i director i mestre del CCEE
Sant Josep.

VICTOR ARJONA BORRALO

Palma, 1977. Es llicenciat en Administracié i Direccié d’Empreses, especialitat de Comptabi-
litat i Fiscalitat, per la UIB, expert en Normativa Comptable Internacional per la Universitat
Oberta de Catalunya i titulat en el postgrau d’'Especialista en Cooperacié per al Desenvolu-
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pament per la UIB. Amb una experiéncia docent de 12 anys, actualment exerceix com a cap
del Departament de Formacié Professional i Qualificacions Professionals de la Conselleria
d’'Educacidé i Formacié Professional.

LLUiS BALLESTER BRAGE

Investigador Collaborador del Departament de Pedagogia i Didactiques Especifiques; pro-
fessor titular d'universitat de Méetodes d'Investigacio a la Universitat de les llles Balears fins
2020. Ha treballat en programes socioeducatius per a joves, justicia juvenil i serveis socials
comunitaris. Ha estat director de la Unitat de Planificacio i Estudis del Consell de Mallorca;
de I'Institut de Ciéncies de I'Educacié de la UIB i de 'Agéncia de Qualitat UniversitAria de
la UIB. Membre de GIFES-UIB fins 2020. Actualment és membre del Grup d’'Estudis de la
Prostitucio a les llles Balears (GEPIB) i president de I'Instituto Galego de Xestion para o 30
Sector — IGAXES.

NOEMY BERBEL GOMEZ

Doctora en Investigacié i Innovacié Educativa per la UIB. Professora de I'area de Didactica
de I'Expressié Musical. Investigadora principal del Grup de recerca en Art i Educacio (GRAIE)
UIB-IRIE. Fundadora i directora del Laboratori de MUsica i Art (Mus&Art LAB) de la UIB. Les
seves linies de recerca se centren en I'educacié musical, la creativitatila interdisciplinarietat,
la inclusié social, els projectes comunitaris i les noves tecnologies.

ALBERT CABELLOS VIDAL

Graduat en Educacié Social per la Universitat de les llles Balears i Master en Investigacio
en Ciencies Socials per la Universitat del Pais Basc. Contractat predoctoral FPU del
Departament de Pedagogia i Didactiques Especifiques de la UIB i membre del Grup
d'Investigacio i Formacié Educativa i Social (GIFES). La seva tesi doctoral té com a nucli
d'investigacio I'analisi dels processos d'emancipacio de la poblaciod jove extutelada.

MARIA ANTONIA CANTALLOPS ALEMANY

Sa Pobla, 1992. Es graduada en Ciéncies Politiques i de I'Administracié per la Universitat
Pompeu Fabra de Barcelonaité un master en Assessorament d'lmatge i Consultoria Politica
(Universitat Camilo José Cela, Madrid). Es membre del Servei de Comunicacié de Mater
des del mes d'octubre de 2020 i s'encarrega, principalment, de la comunicacié externa de
I'organitzacié. Conjuntament amb Mar Sancho, ha dut a terme i impulsat la difusié de les
activitats i dels resultats aconseguits a través de I'execucié dels diferents projectes d'ApS.

NOELI CAPELLA CAMACHO
Palma, 1987. Es llicenciada en Psicologia, cap d'estudis de formacié professional i
coordinadora d'insercié laboral a Amadiba Mallorca.

PERE CAPELLA-SIMO

Es llicenciat en Belles Arts (2003) i doctor en Historia de I'Art (2012) per la Universitat de
Barcelona. Des de 2011, és professor de I'area de Didactica de I'Expressié Plastica del Depar-
tament de Pedagogia i Didactiques Especifiques de la Universitat de les llles Balears. Els
seus interessos de recerca es concentren, a grans trets, en la historia de I'educacio artistica
i en la cultura visual i material de la infantesa dels segles XIX i XX.

SILVIA CARBALLO MIRALLES
Palma, 1980. Diplomada en Educacié Primaria per la UIB, amb 20 anys d’experiéncia docent
com a mestra de primaria. Fa sis anys que és cap d'estudis al CEIP Verge de Lluc, on forma
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part de I'equip impulsor del canvi metodologic d'aquest centre. Ha format part de l'equip
que ha implementat un projecte d'innovacié pedagogica de la Conselleria d'Educacid.
També ha estat formadora i coordinadora en diversos cursos de formacié en ambients
d'aprenentatge.

ANDREU CARDONA MIR

Llicenciat en MUsica, en l'especialitat de Viola. Ha treballat com a docent a I'Escola Municipal
de Musica de Cornella de Llobregat i a I'Escola Municipal de Musica i Arts Escéniques de
Ciutadella, de la qual també va ser director entre els anys 2002 i 2019. Ha collaborat com a
articulista a la revista Opera Actual i a la Gran Enciclopédia de la Musica, editada per Grup
Enciclopédia Catalana. Es membre de I'Orquestra de Cambra llla de Menorca.

EVA CIFRE MORE

Llicenciada en Historia de I'Art (1998) per la Universitat de les llles Balears i master en Estudis
Balearics: Ciencies Humanes i Socials (UIB, 2000). La seva trajectoria professional sempre
ha estat lligada a 'ambit educatiu. Fou educadora d'art a la Fundacio “la Caixa" (2000-2001)
i professora de secundaria (2001-2003). Des de novembre de 2003 és coordinadora de 'Area
d'Educacio i Programes Publics d’Es Baluard Museu d'Art Contemporani de Palma.

MARTA COLL MARQUES

Ciutadella, 1983. Es llicenciada en Psicologia per la Universitat de Valéncia. Des de 2016
treballa a la seva consulta d'emocions saludables impartint tallers i xerrades relacionades
amb autoestima i gestié d’emocions. Ha treballat en diversos projectes insulars, com el
Pla insular de voluntariat de Menorca, el Forum Menorca llla Jove i, és clar, també en el
programa educatiu “Un Estiu per Créixer” en les quatre edicions, des de 2019 fins a 2022,
com a coordinadora local de diversos municipis de Menorca.

CESAR COLL SALVADOR

César Coll (Benicarld, 1951) és catedratic emeérit de Psicologia Evolutiva i de I'Educacié de la
Facultat de Psicologia de la Universitat de Barcelona. Ha participat en diferents processos
de reforma i innovacié educativa, i ha desenvolupat treballs i recerques relacionats amb la
interaccid i la influéncia educativa en contextos d'educacié formal i escolar. Ha codirigit,
amb Bernat Albaigés, I'informe de la Fundacid Bofill Anuari 2020: 'estat de I'educacié a
Catalunya. Es un dels experts que assessora el Ministeri d’Educacié en l'avaluacié de
competencies. Aixi mateix, és membre del Grup de Recerca en Interaccid i Influéncia
Educativa (GRINTIE) i forma part de I'equip docent del postgrau de Psicologia de I'Educacio.

M? JESUS DIEZ SOLER
Madrid, 1990. Es diplomada en Magisteri, Pedagogia Terapéutica, graduada en Educacié
Infantil i cap d'estudis i mestra del CCEE Sant Josep.

MARTA ESCODA TROBAT

Llicenciada en pedagogia per la UIB. Actualment és cap del Servei d’Atencié a la Diversitat de
la Conselleria d'Educacio i Formacid Professional aixi com professora del Master de Formacio
del Professorat i del Curs Oficial de Formacié Pedagogica i Didactica Equivalent de la UIB,
on realitza docencia des del 2004. També ha estat membre collaboradora del grup d'inves-
tigacié GIFES. Té experiéncia en I'ambit social i educatiu: educadora i pedagoga al centre
socioeducatiu Es Pinaret, coordinadora del programa Alter, orientadora educativa de centres
de primaria i de secundaria i directora de I'Institut per a la Convivéncia i I'Exit Escolar.
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MIGUEL ANGEL FELIPE RAMOS
Barcelona, 1974. Es diplomat en Magisteri, Educacié Fisica i Anglés, i director de I'area
d'educacid i insercié d'Eivissa.

MAR FERRAGUT RAMIZ

Mar Ferragut és llicenciada en Periodisme per la Universitat Pontificia de Salamanca. Fa
feina a la seccid de Local del Diario de Mallorca des de I'any 2007. Esta especialitzada en
temes educatius, socials i de divulgacio cientifica. També collabora de forma regular amb
el programa Al Dia d'IB3 Radio i amb les publicacions Cuadernos de Pedagogia i Diari de
I'Educacio, a més de fer ocasionalment de presentadora i moderadora a taules rodones
organitzades pel Club Diario de Mallorca. En 2020 es va titular al Master de Periodisme i
Comunicacio Digital: Dates i Noves Narratives de la Universitat Oberta de Catalunya (UOC).

LOLA FERRER PUJOL

Palma, 1962. Mestra d'educacio infantil i primaria. Tenc experiéncia docent com a mestra
d'infantil durant 12 anys, després dels quals vaig entrar a formar part de I'equip directiu com
a cap d'estudis a I'escola en la qual estava. L'any seglent en vaig assumir la direccio, carrec
en el qual vaig estar 6 anys abans de venir a obrir, com a directora, el centre de nova creacid
CEIP S'Olivera. He participat com a ponent en diferents estades pedagdgiques, cursos de
formacié de centres i en el | Congrés d'Innovacié Educativa organitzat per la Conselleria
d'Educacid de les llles Balears.

MARTA FONT GENOVART

Palma, 1977. Es diplomada en Magisteri, especialitat de Pedagogia Terapéutica, per la Uni-
versitat Don Bosco, adscrita a la Universitat Complutense de Madrid. Té dos postgraus, de
Psicodiagnostic i Atencié Primerenca per la Universitat Camilo José Cela, i de Psicomotrici-
tat per la Universitat Complutense de Madrid. Ha desenvolupat diferents treballs en el moén
del'artila discapacitat a la Fundacié Miré de Palma. Ara fa catorze anys que és tutora d'aula
al CEE Mater i, a més, duu a terme distints projectes vinculats amb l'art, com “Art i natura”,
“La meva camera i jo" i les iniciatives d’ApS. Forma part, també, de la Comissié Educativa
de Son Gotleu.

RUT GARI RUIZ

Palma, 1976. Llicenciada en Matematiques per la Universitat de les llles Balears. L'any 2004
va aconseguir la suficiéncia investigadora com a professora ajudanta d'escola universitaria
i membre del grup d'investigacié Tecnologies de la Informacié i Programari Lliure de la
Universitat de les llles Balears. Actualment, és funcionaria de carrera del cos de professors
d'ensenyament secundari i assessora técnica docent de I'Institut d’Avaluacié i Qualitat del
Sistema Educatiu (IAQSE) de la Conselleria d'Educacié i Cultura.

LLORENG GELABERT GUAL

Music i pedagog, exerceix la seva tasca docent i investigadora a l'area de Didactica de
I'Expressié Musical de la Universitat de les llles Balears. Es membre del Grup d'Estudis
d'Historia de I'Educacié (GEDHE), grup de recerca competitiu de la UIB. Les seves linies
d'investigacid actualsabasten elscampsde la historia de I'educacio, amb especial incidéncia
a institucions d'ensenyament musical, i la historia publica de l'educacié. En I'ambit de
la direccid musical es forma amb figures reconegudes com Baltasar Bibiloni, Fernando
Marina, Carles Ponseti, Lluis Vila, Josep Vila, Elisenda Carrasco, Xavier Sans, Rubén Jimeno,
José Miguel Rodilla o Konrad von Abel, entre d'altres. Es director musical i fundador d'Art
Vocal Ensemble, agrupacio vocal i instrumental amb la qual duu a terme una temporada
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regular de concerts i dedicada a la difusid i interpretacid de nous repertoris i iniciatives en
'ambit pedagogic. Actualment ha engegat propostes formatives i en I'ambit de la recerca
centrades en el valor pedagodgic de la direccié musical i el cant collectiu.

JESSICA GOMILA BARBER

Es Migjorn Gran, 1993. Graduada en Ciéncies de I'Activitat Fisica i I'Esport per la Universitat
Autonoma de Madrid i master en Direccié d'Organitzacions i Installacions de I'Activitat
Fisica i 'Esport per la Universitat Politecnica de Madrid i la Universitat d'Alcald de Henares.
Técnica de diferents arees del programa de promocid de l'activitat fisica per a la salut
“Menorca, borina”. Va treballar com a entrenadora personal durant cinc anys amb persones
de diversos segments de poblacié adulta i amb infants i va ser ajudant de manager en
el lideratge de l'equip d'educadors fisics. Actualment, es dedica a promocionar l'activitat
fisica, I'exercici fisic i I'esport per a la millora de la salut.

ANTONI GOMILA GRIMALT

Manacor, 1974. Es diplomat en Magisteri en I'especialitat de Llengua Estrangera per la UIB.
Desenvolupa la seva activitat docent al collegi Sant Viceng de Paul de Manacor i hi ocupa
actualment el carrec de director pedagogic de les etapes d'infantil i primaria. Ha publicat
diversos estudis historics de tematica local i ha participat en diferents simposiums i
jornades com les d'Estudis Locals de Manacor o les Trobades de Documentalistes Musicals.

JAUME GOMILA SAURA

Mad, 1975. Es fildleg, professor i gestor cultural. Té estudis professionals en musica i teatre
i és master en Educacid i en Literatura per la Universitat de Barcelona. Ha treballat en tots
els sectors creatius. Va comencar la seva carrera treballant en Atresmedia Comunicacion.
Des de 2008, és funcionari del Govern de les llles Balears, en el marc del qual ha organitzat
diversos ensenyaments artistics. Ha estat director de la Biblioteca Publica i Arxiu Historic
de Mao (2014-2015), director general de Cultura de les llles Balears (2015-2017) i impulsor
de la declaracié Menorca Regié Europea de Gastronomia 2022. Es membre de nombroses
institucions i entitats socioculturals i, d'’enga de 2018, president de |'Associacié d'Educacid
d’Adults de Menorca.

DIANA GONZALEZ ROIG

Barcelona, 1971. Es llicenciada en Geografia i Histdria per la Universitat de Barcelona i
educadora en 'ambit musefstic. Es assessora técnica docent de I'Associacié d’Educacié
d’Adults de Menorca.

ANTONIO GUASCH MARI
Eivissa, 1987. Es graduat en Ciéncia de I'Activitat Fisica i I'Esport, i director i professor del
CCEE Quatre per Quatre Eivissa.

CARMEN GUTIERREZ GARCIA

Palma, 1971. Es llicenciada en Pedagogia Terapéutica i Educacié Especial. Encara que va
comencar la seva carrera professional com a mestra de Magisteri a I'Escola Universitaria
Alberta Giménez, fa més de 25 anys que treballa al CCEE Princesa de Asturias. La seva
experiéncia en el moén de I'educacié especial, i concretament en els centres d'educacid
especial, ha fet possible que participi com a formadora d'equips educatius d'escoles
ordinaries. Com a cap d'estudis del CCEE Princesa de Asturias, ha participat en la
transformacio del centre de manera directa.
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MERCE ISERN TORAL

Palma, 1980. Llicenciada en Ciencies Politiques i de 'Administracioé per la UPF i llicenciada
en Traduccid i Interpretacio d’'anglés i alemany per la Universitat de Vic. Traductora jurada
d'angles. Funcionaria de carrera des de 2010, ha ocupat diferents places a la Intervencié
General i al Servei de Contractacio de la Conselleria d'Educacié i Formacié Professional.
Actualment ocupa el carrec de cap del Servei de LlengUes Estrangeres de la Direccid
General de Primera Infancia, Innovacié i Comunitat Educativa de la Conselleria d'Educacio
i Formacio Professional, des de I'any 2014.

MAGDALENA JAUME ADROVER

Doctora en Belles Arts per la Universitat de Barcelona. Professora d'Educacié Artistica i
Estetica del Departament de Pedagogia i Didactiques Especifiques de la UIB. Investigadora
del Grup de Recerca i Innovacié d'Espais Educatius (CAEB) i del Grup de Recerca en Art i
Educacié de la UIB. Es dedica a l'estudi de I'art modern i contemporani com a material
pedagogic.

MARIA MARTA LLOMPART VILLALONGA

Llicenciada en Historia i diplomada en Magisteri, especialitat d’'Educacié Infantil, per la
Universitat de les llles Balears. Funcionaria de carrera del cos de mestres. Actualment, és
mestra d'educacié infantil al CEIP Miquel Duran i Saurina. Membre del grup associat a I'lRIE
Grup de Recerca i Innovacié d'Espais Educatius (GAEB).

PAOLA MADDONNI

Buenos Aires, 1969. Es llicenciada en Sociologia per la Universitat de Buenos Aires, titulacid
homologada a la Universitat d’Alacant. Des de 2006 és técnica social de Caritas Mallorca i va
iniciar la seva trajectoria en el projecte SADIF, Servei d'Atencié a Infancia i Families durant tres
anys. Des de 2009 fins a 2011 va treballar en el Programa d'Immigracio en les arees d'Orientacid
Laboral i Formacié. Posteriorment i fins a I'actualitat, treballa en el programa d’Accié de Base,
un projecte d'intervencié en barris, tant en 'ambit individual i familiar com comunitari.

MERCEDES MARTINEZ TERREROS

Palma, 1978. Llicenciada en Dret per la Universitat de les llles Balears (any 2001) i funcionaria
de carrera del Cos Superior d’Administracié General de la Comunitat Autonoma de les llles
Balears des de I'any 2003. Ha ocupat diferents llocs de treball a la conselleria competent en
materia d'Educacié des de I'any 2004, i és |la cap de departament dels Serveis Juridics des
de 2012. A més, ha impartit diferents formacions a I'Escola Balear d’Administracié Publica
(EBAP).

INDIANA MAS MIR

Palma, 1988. Diplomada en Educacié Fisica per la UIB el 2009. Ha realitzat tasques de
mestra a Perd i a Franca. Formada en metodologies actives i en pedagogia sistémica
multidimensional per I'Institut Gestalt de Barcelona. Com a mestra ha treballat a Mata de
Joncial CEIP Es Pont i actualment forma part de I'equip directiu del CEIP Verge de Lluc. Es
membre activa de I'assemblea contra la segregacio escolar a Palma.

FRANCISCO JOSE MATURANA BIS

Es antic alumne del collegi Sant Josep Obrer de Palma i director pedagogic de batxillerat.
Es diplomat en Ciéncies Empresarials i llicenciat en Ciéncies Econdmiques per la UIB
(premi extraordinari). Rebé el Director’s Prize per la seva tesi de master sobre economia del
transport a la Universitat de Cranfield, al Regne Unit.
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DAVID MERCADAL MERCADAL

Mao,1990. Graduat en Ciencies de I'Activitat Fisica i I'Esport per I'Institut Nacional d’'Educacié
Fisica de Catalunya (seu de Lleida). Graduat en Educacidé Primaria amb I'especialitat
d'Educacid Fisica per la Universitat Camilo José Cela de Madrid. Master oficial en Director
Esportiu per la Universitat de Lleida i I'lnstitut Nacional d'Educacié Fisica de Catalunya (seu
de Lleida). Master universitari en Formacié del Professorat de Secundaria i Batxillerat, FP
i Idiomes, especialitat d'Educacié Fisica. Vinculat a I'esport escolar durant més de dotze
anys, ha prestat serveis a entitats de renom com la Federacié Catalana de Futbol i el FC
Barcelona. També ha treballat com a tecnic a la delegacié menorquina de la Fundacioé per
a I'Esport Balear, entitat que pertany al Govern de les Illes Balears. Actualment, es dedica a
la docéncia com a professor d’'Educacioé Fisica i a desenvolupar projectes relacionatsamb la
promocié de I'activitat fisica per a la salut per a totes les edats a través de LATAU Menorca,
entitat d'activitat fisica i salut. Entre els projectes destacats hi ha la gestid del programa
“Menorca, borina” del Servei d'Esports del Consell Insular de Menorca.

TOMEU MERCADAL SILVA
Palma,1981. Es llicenciat en Historia, docent de Ciéncies Socials i director de I'area d'educacié
i insercié d’Amadiba a Mallorca.

JUAN JOSE MONTANO MORENO

Palma (llles Balears), 1970. Professor titular d'universitat adscrit a I'area de Metodologia de
les Ciencies del Comportament del Departament de Psicologia de la Universitat de les
llles Balears (UIB). Premi extraordinari de llicenciatura i premi extraordinari de doctorat
en Psicologia. Ha exercit els seguents carrecs académics en la UIB i en el Govern de les
llles Balears: director de I'Oficina de Convergéncia i Harmonitzacié Europea (2006-2008),
vicerector associat d'Ordenacié Académica i Convergencia Europea (2008-2011), vicerector
de Docéncia i Qualitat (2011-2012), vicerector d’Ordenacié Académica (2012-2013), director
académic de I'Escola Universitaria de Turisme del Consell Insular d’Eivissa (2011-2013), direc-
tor del Departament de Psicologia (2013-2015) i director general de Politica Universitaria i
d’Ensenyament Superior del Govern de les llles Balears (2015-2019).

JUDITH MORILLAS VIDAL

Mad, 1980. Es llicenciada en Pedagogia per la UAB i especialitzada en politiques de joventut
per I'’Associacié de Professionals de Politiques de Joventut de Catalunya. La seva trajectoria
professional sempre ha estat enfocada a I'educacié no formal, atés que ha treballat en
el moén del lleure. EI 2012 crea I'empresa de serveis educatius Sa Xaranga, que dissenya
i desenvolupa projectes socioeducatius des de la base de la creativitat, la didactica i
I'aprenentatge a través dels jocs. Coordinadora insular d“Un Estiu per Créixer” en les
edicions de 20211 2022.

ANDRES NADAL CRISTOBAL

Mestre especialista en Educacié Musical, llicenciat en Psicopedagogia i doctor en Ciencies
de I'Educacié per la Universitat de les llles Balears. A més, és especialista universitari en
Resolucié de Conflictes Infantils i Juvenils per la UIB. Actualment compagina les funcions
com a orientador educatiu a un institut amb les tasques docents de professor associat a
I'area de Métodes i Tecniques d'Investigacié Educativa del Departament de Pedagogia i
Didactiques Especifiques de la UIB. Es professor de I'area de Psicologia i Pedagogia del
Centre d'Ensenyament Superior Alberta Giménez, on imparteix docencia de Psicologia
de I'Educacié i de Sociologia. També és collaborador de I'IRIE. Es autor i collaborador de
diferents publicacions i articles en congressos tant nacionals com internacionals. Pertany
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a diferents grups de recerca educativa. Les linies de treball i investigacid que segueix
se centren en les técniques d'investigacié social, els conflictes juvenils i la docéncia en
educacio secundaria i universitaria.

AINA OBRADOR ORELL

Palma, 1989. Es diplomada en Treball Social i graduada en Educacioé Social per la Universitat
de les llles Balears. Té un master en Intervencid Socioeducativa amb Menors i Familia per
la mateixa universitat. Forma part del Departament d'Orientacié de Secundaria del CC
Sant Josep Obrer com a treballadora social des del mes de setembre de 2016 i s'encarrega,
principalment, de 'acompanyament de joves i les seves families en situacié de risc social,
aixi com la gestié i coordinacié de projectes diversos, entre els quals s'inclouen els d'ApS.

BELEN PASCUAL BARRIO

Palma,1968. Es llicenciada en Sociologia i Ciéncies Politiques per la Universitat Complutense
de Madrid i doctora en Ciencies de I'Educacié per la Universitat de les llles Balears.
Professora del Departament de Pedagogia i Didactiques Especifiques de la UIB. Membre
del Grup d'Investigacio i Formacié Educativa i Social de la UIB (http:/gifes.uib.eu), les seves
linies de recerca s'integren en les arees de Sociologia de I'Educacié i Pedagogia Social, i
inclouen la intervencié socioeducativa en families, les relacions intergeneracionals, la
intervencié comunitaria i I'analisi del sistema educatiu. Des del 2004 participa en projectes
de recerca competitiva relacionats amb els programes familiars basats en l'evidéncia. Ha
estat vicedegana de la Facultat d'Educacié i cap d'estudis d’Educacié Social entre els anys
2009 i 2016.

FRANCINA PERELLO | CARBONELL

Maria de la Salut, 1979. Llicenciada en Filologia Anglesa i diplomada en Magisteri, Educacio
Primaria, especialitat en llengles estrangeres, per la UIB. Actualment cursa el darrer curs
del Master en Linguistica Aplicada a 'lEnsenyament de 'Anglés com a Llengua Estrangera
(UOC). Ha estat professora en diferents centres de primaria, secundaria i d'adults.
Actualment treballa com a assessora tecnica docent al Servei de Llengles Estrangeres i
Projectes Internacionals de la Direccié General de Primera Infancia, Innovacid i Comunitat
Educativa de la Conselleria d’Educacié i Formacié Professional. Ha participat en diferents
projectes educatius europeus k204 i els ha coordinat i també ha coordinat diferents
cursos sobre noves metodologies en llengles estrangeres. Ha fet d'auxiliar de conversa en
diferents centres educatius del Regne Unit i de lectora a la Karl-Franzens-Universitat Graz.

MARGALIDA PLATEL VIVES

Cala Rajada,1971. Es mestra d'educacié especial i des del curs 2015-16 exerceix com a directora
del centre d'educacié especial Joan Mesquida, que pertany a l'entitat Aproscom Fundacio.
Va comencgar la seva practica professional com a docent al mateix CEE Joan Mesquida
I'any 1994. Des de la seva arribada a la direccid, ha estat impulsora d'una transformacio
progressiva del CEE a través de la participacié en formacions orientades a implementar
metodologies inclusives a I'aula, i ha posat en marxa iniciatives com ara el projecte Som-riu
i el projecte M'agrana.

ESTHER PONS BARRO

Llicenciada en MuUsica, en les especialitats de Violi i MUsica de Cambra. Es dedica a
la docencia musical des de fa trenta anys, com a professora d'instrument i conjunts
instrumentals i com a professora de classes de MuUsica i Moviment per a infants de 4 a 8
anys. Ha treballat a I'Escola de MUsica Antartida (Barcelona), I'Escola de MUsica de Ferreries,
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I'Escola de MUsica de I'Ateneu de Mad i I'Escola Municipal de MUsica i Arts Escéniques de
Ciutadella, de la qual és també I'actual directora. Es membre i presidenta de I'Orquestra de
Cambra llla de Menorca.

MIQUEL PORCEL BAREA
Calvia, 1983. Es graduat en Psicologia i orientador educatiu, i coordinador dels serveis
d'UVAI dAmadiba.

RAMON PRIEGO CHACON
Malaga, 1976. Es llicenciat en Psicopedagogia i cap d'estudis del CCEE Quatre per Quatre
de Palma d’Amadiba.

RITA L. REUS COSTA

Palma, 1969. Diplomada en Educacié Infantil per la UIB. Formada en pedagogia sistémica
multidimensional per I'Institut Gestalt de Barcelona. Mestra del CEIP Verge de Lluc des
de 2007, fa sis anys que forma part de I'equip directiu i de l'equip impulsor del canvi
metodologic d'aquest centre. Ha collaborat amb el CEP de Palma i el CEP d'Inca com a
ponent en cursos de formacié en espais d’'aprenentatge.

MARIA A. RIERA JAUME

Doctora en Pedagogia per la Universitat de les Illes Balears. Actualment, és professora emé-
rita del Departament de Pedagogia Aplicada i Psicologia de I'Educacié de la UIB. Investi-
gadora principal del grup associat de I'IRIE Grup de Recerca i Innovacié d’'Espais Educatius
(GAEB), que es dedica a la innovacid i la formacid per a la millora dels espais educatius.

JAVIER ROBLES MATEOS

Son Servera, 1981. Es llicenciat en Psicologia i des del curs 2016-17 forma part de l'equip
d'orientadors del CEE Joan Mesquida, que pertany a Aproscom Fundacié. Ha participat
en una iniciativa estatal impulsora de l'educacié inclusiva, com el grup motor per la
transformacié dels centres d'educacié especial en centres de recursos, organitzada per
Plena Inclusid. Actualment, collabora amb I'INICO (institut per la integracié comunitaria)
de la Universitat de Salamanca, per validar eines de valoracid de la qualitat de vida que
permetin als centres educatius revisar i transformar les seves cultures, politiques i
practiques educatives per atendre I'alumnat amb discapacitat intellectual.

LAURA RODRIGUEZ VILLAR

Palma, 1980 Es mestra diplomada en Pedagogia Terapéutica. Ha fet feina de manera
intermitent al CEE Son Ferriol durant 9 anys. Ha estat una de les persones clau que ha
impulsat el canvi metodologic al centre gracies a la seva experiéncia durant anys.

RAFEL ROSSELLO AMENGUAL

Palma, 1980. Director del CCEE Princesa de Asturias. Mestre i expert universitari en Trastorn
de I'Espectre Autista. Treballa al centre des de fa 15 anys i sempre ha format part de I'equip
directiu. Ha estat el promotor del canvi en el procés de transformacio del centre. La seva
experiéncia en el treball amb alumnes amb trastorn de I'espectre autista ha fet possible
que participi com a formador d’equips educatius d'escoles ordinaries.

MARIA MAGDALENA ROSSELLO PICO
Muro, 1984. Es diplomada en Treball Social, té un master en Mediacié en Conflictes Familiars
per la Universitat de les llles Balears i és técnica especialista en toxicomanies. Formada en
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terapia gestalt i en terapia corporal integrativa, té experiencia en salut mental. Treballa a
I'organitzacid Mater des del mes d'octubre de 2008. Encarregada de l'atencid a families i
del suport, I'orientacié i 'assessorament en I'’Area Social de I'entitat. Participa en projectes
en 'ambit comunitari dirigits a la inclusié social de persones amb diversitat funcional, entre
els quals s'inclouen els d’ApS.

ARACELI SALAS

Educadora infantil i psicomotricista terapeutica. Ha treballat durant anys en diferents
collegisiel 2002 va fundar la primera associacio de disléxia de parla hispana, DISFAM. Porta
19 anys combinant el treball docent amb la lluita dels drets de les persones amb dislexia i
altres dificultats d'aprenentatge. Actualment és la portaveu de la Federacié Espanyola de
Disléxia i imparteix nombrosos cursos i conferéncies sobre aquesta matéria en els diferents
paisos iberoamericans per a professorat, professionals, families i alumnat amb dislexia.

FERNANDO SALOM PORTELLA

Mad, 1960. Llicenciat en Medicina i Cirurgia per la Universitat Autonoma de Barcelona,
especialista en Medicina de I'Esport per la Universitat Federal de Rio Grande do Sul
(Porto Alegre, Brasil) i master en Rendiment Esportiu per la Universitat de les llles
Balears. Responsable del Gabinet de Medicina Esportiva del Consell Insular de Menorca.
Responsable del programa de promocié de I'activitat fisica per a la salut “Menorca, borina”,
del Departament d’Esports del Consell Insular de Menorca. Va treballar com a responsable
del servei médic del Club Menorca Basquet en I'ambit de l'esport professional fins a la
categoria d’ACB. Actualment, es dedica professionalment a la promocié d'estils de vida
fisicament actiusisaludables per ala millora de la salut. Es membre de la Sociedad Espafiola
de Medicina del Deporte (SEMED) i de la Societat Catalana de Medicina de I'Esport.

ANTONI SALVA SALVA

Llicenciat (1989) i doctor en Ciencies Quimiques per la Universitat de les llles Balears (2006).
Professor d'educacié secundaria de I'especialitat de fisica i quimica (1993) de I'lES Binis-
salem i professor associat de la UIB del Departament de Quimica. Professor de disseny i
desenvolupament curricular, d'investigacioé i recerca educativa i tutor académic de l'espe-
cialitat de fisica i quimica del Master de Formacié del Professorat d’'Educacié Secundaria de
la UIB. Ha participat com a formador de professorat en la integracié de les TIC a la practica
docent, avaluacié competencial i innovacié educativa. Ha estat assessor técnic docent del
Servei de Formacié Permanent del Professorat (2001-2004) i actualment és ATD del Servei
d'Ordenacié Educativa.

VICTOR ALEJANDRO SANCHEZ AZANZA

Es professor ajudant del Departament de Pedagogia Aplicada i Psicologia de I'Educacié
a la Universitat de les Illes Balears (UIB) des de I'any académic 2019-2020. Es Llicenciat en
Psicologia (Universidad Complutense de Madrid; UCM), Master en Recerca en Psicologia
(Universidad Nacional de Educacion a Distancia; UNED), Master en Neuropsicologia
Cognitiva (UCM) i és Doctor en Psicologia (UIB), versant la seva tesi sobre la relacié entre els
mecanismes de control cognitiu i el bilinglisme. A més, com a membre del grup de recerca
|+DEL de la UIB, investiga altres aspectes com la influéncia de mecanismes cognitius, de
regulacié emocional i personalitat en diferents poblacions (persones amb problemes del
llenguatge i/o que sofreixen assetjament escolar).
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DAVID SANCHEZ LLULL

Palma, Mallorca, 1973. Llicenciat en Filosofia i Ciencies de I'Educacié per la UNED, es va
especialitzar en Orientacid Escolar. Doctorat en Investigacié i Innovacié en Educacid
(UIB), ha analitzat les problematiques psicosocials que afecten el professorat de I'escola
publica. Membre del Consell Escolar de Mallorca (BOIB ndm. 159, de 23 de novembre de
2019), actualment és orientador escolar (Conselleria d'Educacid) i collabora amb diferents
entitats socials i sindicals. Entre els darrers articles publicats, podem destacar: Sdnchez
Llull, D. (2022). Qualitat educativa, interins i I'abus de temporalitat a I'escola publica de les
llles Balears. Revista Catalana de Pedagogia, 21, 83-97, Sanchez Llull, D. i Piha Gonzalez,
C. (2020). Els trastorns emocionals greus a I'escola publica de les llles Balears, Anuari de
I'Educacio de les llles Balears, ISSN 1889-805X, num. 2020, p. 274-297, i Sanchez, D. (2019).
Introduccid a l'orientacid educativa a les llles Balears i els seus reptes. Revista Catalana
de Pedagogia, 15, 177-196.

MAR SANCHO ESTELLERS

Palma, 1985. Es llicenciada en Publicitat i Relacions Publiques i master en Comunicacid
Audiovisual Interactiva. Forma part del Departament de Comunicacié de Mater des de
I'any 2016. Durant aquest temps ha combinat les tasques de comunicacid a I'entitat amb
la docéncia de cursos d'alfabetitzacié informatica i s'ha especialitzat en l'accessibilitat
universal i cognitivaila lectura facil. Juntament amb Maria Antonia Cantallops, ha participat
en la documentacié audiovisual dels diferents projectes d'ApS realitzats a Mater.

FRANCESC SANTAMATILDE ANDREU

Sueca, 1974. Es mestre diplomat en Pedagogia Terapéutica. Ha estat el director del CEE Son
Ferriol durant 12 anys, pero en fa més de 20 que fa feina al CEE. Actualment és el secretari
del centre. La seva dilatada experiencia ha donat un impuls definitiu a la metodologia i un
canvi de mirada del CEE.

SANDRA SEDANO COLOM

Palma, 1973. Llicenciada en Psicopedagogia per la Universitat Oberta de Catalunya (UOC).
Experta universitaria en Estudis de genere i la seva aplicacié als ambits socials per la
Universitat de les llles Balears (UIB) i experta universitaria en Coordinacié de gestié de
programes per a la joventut per la Universitat de Valéncia (UV). Actualment, cap de seccid
del Servei d'lgualtat de 'Ajuntament de Calvia.

PAU SINTES FEBRER

Es Migjorn Gran,1993. Graduat en Ciencies de I'Activitat Fisica i 'Esport per I'Institut Nacional
d'Educaci6 Fisica de Barcelona (Universitat de Barcelona), master en Activitat Fisica i Salut i
especialista en Prevencio i Readaptacio de Lesions per I'Institut Nacional d’Educacio Fisica
de Barcelona (Universitat de Barcelona), master en Formacié del Professorat de Secundaria
i Batxillerat, FP i Idiomes, especialitat d'Educacio Fisica, per la Universitat Internacional de
Valéncia. En la seva linia principal de recerca hi ha la prevencid i la readaptacié de lesions
en I'ambit esportiu. Actualment, es dedica a I'entrenament personal i a la readaptacid
funcional i a desenvolupar projectes relacionats amb la promocié de I'activitat fisica per a la
salut per a totes les edats a través de LATAU Menorca, entitat d'activitat fisica i salut. Entre
els projectes destacats hi ha la gestidé del programa “Menorca, borina” del Servei d'Esports
del Consell Insular de Menorca.
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NIEVES TOBARUELA MENDOZA

Eivissa, 1991. Graduada en Educacio Infantil per la Universitat de les Illles Balears (UIB), master
internacional en Investigacié en Comportament i Cognicié per la Facultat de Psicologia
de la Universitat de Barcelona (UB). Representant de I'’Associacié Pitilsa per la Renovacid
Pedagogica a Eivissa (APREP). Compagina la professid docent com a funcionaria de carrera
al CEIB Sa Bodega d'Eivissa amb els estudis de doctorat en Cervell, Cognicid i Conducta
al Departament de Personalitat, Avaluacid i Tractament Psicologic de la Universitat de
Barcelona (UB). La seva linia de recerca és I'educacié emocional. Publicacions recents
inclouen la collaboracié en I'Anuari de I'Educacic de les Illes Balears dels anys 2020 i 2021
i en la revista Bones Practiques en Entorns Pedagogics, amb portafolis electronics als
centres educatius d'Eivissa I'any 2020. Collaboradora de la pagina web escuelaconcerebro
i autora d'educaconemocion.

MARGARIDA TORRES FRANCO

Ciutadella, 1993. Es graduada en Educacié Social per la UB. La seva experiéncia professional
inclou diferents sectors de l'educacid social, com I'acompanyament a persones amb
diagnostic de salut mental, la valoracié de persones per al grau de dependéencia, I'atencid
a la infancia i I'adolescéncia en situacié de risc, la dinamitzacié de casals de joves i els
projectes de reinsercid per a persones del centre penitenciari. Ha treballat en diversos
projectes insulars, com el Forum Menorca llla Jove i, és clar, també en el programa educatiu
“Un Estiu per Créixer”, en les edicions de 2019 i 2020, com a coordinadora local i insular.

JUDITH VEGA AVELAIRA

Es directora del centre de la UNED-Illes Balears i professora tutora d’Historia de I'Art. Lli-
cenciada en Geografia i Historia (Universitat de Santiago de Compostella); Licence es Let-
tres, estudis de doctorat, master en Historia de I'Art (Universitat de Friburg). Llicenciada en
Antropologia Social i Cultural (UNED). Master en Psicologia del Coaching (UNED). Actual-
ment realitza un doctorat en Arquitectura (Universitat Rovira i Virgili). Va ser professora del
Departament d’Art Medieval i Institut d'Estudis Medievals (Universitat de Friburg); inves-
tigadora del Departament d’Art Medieval (Universitat de Berna), collaboradora cientifica
(Universitat Humboldt de Berlin); professora d’Espanyol Llengua Estrangera (Universitat
Popular de Berna i Secretariat d'Estat per a I'Economia, Suissa), professora de Llengua i
Literatura Mundial, Llengua Espanyola i Llati (International School of Bern) i directora del
Centre UNED a Berna. Ha participat en nombrosos congressos i simposis i ha publicat
nombrosos articles relacionats amb els seus temes de recerca: la catedral romanica de
Santiago de Compostella, temes jacobeos, arquitectura moderna, ensenyament a distan-
cia, humanitats i tecnologia.

SUSANA VEGA BENITO

Eivissa, 1976. Es llicenciada en Ciéncies Quimiques, especialitat en Quimica Inorganica,
per la Universitat Autonoma de Madrid. Professora del departament de tecnologia i
coordinadora TIC de I'lES Quarté de Portmany a Sant Antoni de Portmany. Professora del
Master Universitari en Formacié del Professorat de la UIB de les assignatures Didactica
Especifica, Metodologia i Recursos en el Procés d'Ensenyament i Aprenentatge de
Tecnologia i Informatica, i Complement de I'Especialitat de Tecnologia i Informatica 2.

JOSE ANTONIO VEGA CUESTA

Diplomat en Professorat d’'Educacié General Basica (1995) per la Universitat de les llles
Balears de l'especialitat de Ciencies, titol de professor de Llengua Catalana (C2) per la
Universitat de les llles Balears i titol d’Audicid i Llenguatge per la UIB. La seva trajectoria
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professional sempre ha estat lligada a I'ambit educatiu des de I'any 1995. Des de 2012
forma part de I'equip pedagogic del CEP de Palma Jaume Cafiellas Mut, on va comengar
com a assessor dins 'assessoria de Convivencia i Coordinacid Escolar d'Equips Directius.
Actualment ocupa el carrec de director del CEP.

MAGDALENA VICENS MARTORELL

Llicenciada en pedagogia per la UIB. Actualment és assessora técnica en docents a
I'area d'Educacié Especial del Servei d’Atencié a la Diversitat de la Conselleria d’Educacid
i Formacid Professional aixi com professora del Master de Formacié del Professorat.

Professora de secundaria de I'especialitat orientacié educativa, ha estat orientadora de
centres educatius de primaria.

MARGARITA VIVES BARCELO

Palma, 1978. Es llicenciada en Psicopedagogia i doctora amb Mencié Europea en Ciéncies
de I'Educacio per la UIB. Contractada doctora del Departament de Pedagogia i Didactiques
Especifiques. Entre les seves linies de recerca principal hi ha la qualitat de vida, el suport
social a les persones grans, I'aprenentatge al llarg de tota la vida, la inadaptacid infantil i
juvenil i la gestidé de conflictes. Va participar com a experta en la creacidé del Protocol de
prevencio, deteccid i intervencid de 'assetjament escolar de les llles Balears (Institut per a
la Convivéncia i I'Exit Escolar). Es membre del GIFES de la UIB (http:/gifes.uib.eu).
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