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L’experiéncia de Mira, Monti-sion imaginant,
renovant I’aprenentatge

Rafael Barcel6

Cap a un nou model pedagogic. Fidels al que som,
ens renovem mitjangant un model per alumnes que
aprendran a descobrir... Preparats per a un moén on viure.
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RESUM

Aquest article vol descriure el procés de planificacié i implantacié del model MIRA —Monti-sion imaginant,
renovant I'aprenentatge— al col-legi Monti-sion de Palma. Un canvi sistémic de model educatiu en un
col-legi catalogat de tradicional i academicista.

RESUMEN

Este articulo pretende describir el proceso de planificacion e implantacion del modelo MIRA —Montesion
imaginando, renovando el aprendizaje— en el colegio Montesién de Palma. Un cambio sistémico del modelo
educativo en un colegio catalogado de tradicional y academicista.

I.INTRODUCCIO

El col'legi Ntra. Sra. de Monti-sion és un centre educatiu de la Companyia de Jesus, obert I'any
1561 i que s’ha mantingut en funcionament malgrat les diverses expulsions i supressions que la
Companyia de Jesus ha sofert al llarg d’aquests segles.

La circumstancia de ser el centre educatiu més antic de la nostra Comunitat,amb més de 450 anys,
condiciona diversos aspectes del centre com ara: expectatives pels resultats académics, families
d’alumnat amb llarg recorregut al col-legi... que es tradueixen en uns bons resultats académics i en
un nombre elevat de sol-licituds.

Per que, ido, iniciar un canvi sistémic del nostre projecte educatiu? Aquesta és la pregunta que es
formulen els més esceptics: un centre amb aquesta trajectoria, amb unes condicions de matricula
i de resultats forga estables i amb un estil pedagogic contrastat ha d’embarcar-se en un canvi de
model?

La nostra historia en aquest procés de reflexié pedagogica s’inicia amb la referéncia de les compe-
téncies basiques que es fa a la LOE. Primer I'equip directiu del centre i després els equips docents
ens adonem de I'oportunitat que suposa el treball d’aquestes competéncies per tal d’aconseguir un
aprenentatge basat en el propi alumne/a, tal com descriu el nostre ideari. Iniciem en aquest moment
una aposta decidida per treballar tasques d’aprenentatge significatiu, i els assignem un valor minim
del 50 % de la nota de cada matéria/modul a les etapes de primaria, ESO i cicles formatius. Aquesta
decisio suposa un canvi d’estructura i de mentalitat, ja que ens obliga a revisar totes les nostres
metodologies, quines dinamiques de I'aula es poden considerar significatives, ens forga a cercar
recursos nous, a aprendre a rubricar, a pensar en equips de treball, en aprenentatge col-laboratiu
i cooperatiu... Per descomptat que ens equivocarem, de totes les formes possibles, pero la dina-
mica d’assajos i errors, unida a la capacitat de crear tallers de metodologies entre iguals (personal
docent), ens aporta un bagatge i una experiéncia sense la qual no podriem haver afrontat aquest
canvi metodologic.
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Simultaniament es va fer una aposta per a la introduccié de les TIC al centre, amb formacié
interna, aposta per G Suite per Educacid, dotacié individual per a cada docent, infraestructura wifi,
digitalitzacié de les aules... També suposa un esforg d’actualitzacié al professorat, pero resulta
imprescindible per al canvi que havia de venir.

Arriba un moment en el qual aquesta duplicitat de sistemes —mantenir per una part un sistema
tradicional, amb proves objectives, horaris fixos i distribucié per matéries, i per 'altra una dinamica
d’activitats d’aprenentatge significatiu a totes les mateéries, pero sense la possibilitat d’una flexibilitat
horaria o una coordinacié entre les matéries i moduls— produi sensacions contradictories entre
el personal docent, alumnat i families. Es cert que els resultats de les proves diagnostiques tant a
nivell IAQSE com PISA havien millorat al llarg dels anys d’implantacio, i també és cert que s’havia
incrementat I'autonomia, la capacitat de feina en equip i la presa de decisions del nostre alumnat.
Pero, simultaniament, hi havia sensacions d’angoixa, dificultats per mantenir ritmes, acumulacié de
tasques en moments puntuals... A més, el mateix alumnat ens ho demana obertament quan se’ls va
plantejar com s’imaginaven el seu col-legi en un futur proper.

Tot aixo, unit a la preséncia de personal del centre en els equips de reflexié pedagogica dels centres
de jesuites de la provincia d’Espanya, ens permeté reflexionar cap on havia d’anar la nostra linia
educativa, i finalment I’equip directiu del centre considera pertinent la incorporacié de les directrius
d’innovacié pedagogica que la Companyia de Jests, mitjangant EDUCSI' (2017), havia plantejat per
als seus centres en el document «A dénde vamos y a quéy.

La intencio era clara: introduir un canvi sistémic i disruptiu en el centre, comengant per garantir el
lideratge pedagogic, creant equips d’alt rendiment, formant el professorat, transformant els espais,
controlant els temps i horaris per adaptar-los a les activitats dissenyades, apostant per la codocéencia
i prioritzant continguts, per tal d’arribar a un canvi metodologic. L'experiencia dels darrers anys ens
indicava que innovar havia de significar una nova manera de fer les coses que s’intuia més productiva i
profitosa per als alumnes. Una innovacié havia de substituir practiques anteriors. Innovar en educacioé
havia de significar renovar, aixo és: substituir les antigues practiques per noves maneres de procedir.

D’aqui neix MIRA, Monti-sion imaginant, renovant I’aprenentatge.
El model MIRA al Monti-sion
El model MIRA se centra en quatre dimensions:

Temps. La majoria de centres funcionen en lactualitat amb unes distribucions d’horaris
rigides i practicament inamovibles. Aixo obliga a adaptar les activitats d’aprenentatge a I'horari
preestablert. En realitat hauria de ser al contrari, que I'’horari s’adapti per fer possibles les
activitats dissenyades. Per aquest motiu plantegem un nou model que permeti la flexibilitat
horaria,amb treball simultani de diversos docents a I'aula i la modificacié de I'actual distribucid
de matéries.

" Educacié no universitaria de la Companyia de Jesus.
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Espais. Larquitectura del nostre centre era similar, per no dir idéntica, a la de fa més de
cinquanta anys. Aquesta arquitectura permet garantir que els professors ensenyin, perod no és
la més adequada perque els alumnes aprenguin i siguin els protagonistes del seu aprenentatge.

Considerem  molt  important
disposar d’espais amplis, alegres
i polivalents, ben il-luminats, on
el renou es minimitza. Aquests
espais han de permetre un tipus
d’activitats en qué el protagonisme
passa del professor a I'alumne.

Una manera de potenciar la
introduccié de certes innovacions
és canviar larquitectura de les
aules de manera que permetin i
facilitin les agrupacions flexibles
de [lalumnat, cercant elements Imatge 1. Aula de secundaria
ergonomics que fugin del treball individual i tradicional.

Nou estil d’ensenyament aprenentatge, basat en un nou rol del professor.

Sila nostra pretensio és I'educacié integral dels nostres alumnes, el professorat no pot limitar-se
Unicament a I'exposicié oral, 'explicacié i la correccié d’examens.Tot el contrari, ha d’afavorir
actituds de recerca, de descobriment guiat, d’aprenentatge autonom en definitiva.

Imatge 2. Aula de primaria fent un projecte
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Els nostres alumnes han de poder accedir a una educacié molt més personalitzada i amb un
major acompanyament que els ha de permetre descobrir la seva veritable vocacié en aquesta
societat aixi com créixer en la seva interioritat.

Amb MIRA volem passar de ser un centre d’ensenyament a un centre d’aprenentatge, on I'alumne
ha de ser el protagonista d’aquest aprenentatge. Cercam alumnes amb competéncies per a
aquest segle xxi.

Noves metodologies d’aprenentatge

Preferim aquelles metodologies que cedeixen el protagonisme als alumnes. Sens dubte aquesta
és la millor manera de motivar-los. Volem que els aprenentatges dels nostres alumnes siguin
el més significatius possible. Aixo ens fa augmentar la dosi d’aprenentatge per descobriment.
Alguns aprenentatges requereixen una memoritzacié dels continguts. Limportant és decidir i
prioritzar que s’ha de memoritzar.

Es important que les metodologies que utilitzem ens ajudin a atendre millor la diversitat.
La varietat metodologica evidentment ens ajuda. Utilitzem aquelles metodologies que ens
permeten treballar millor les expressions oral i escrita en totes les llengiies. Preferim les
metodologies que ens faciliten el treball i I'avaluacié de les competéncies clau. Treballem amb
les metodologies que permeten tenir en compte les intel-ligéncies multiples i les destreses
d’aprenentatge.

Les metodologies que incorporem exigeixen la utilitzacié de les TIC com a eina d’aprenentatge
per obtenir informacid, per transformar-la en coneixement, per elaborar-lo, utilitzar-lo i
expressar-lo adequadament.

Sens dubte, prioritzem aquelles metodologies que comuniquen i permeten treballar determinats
habits, actituds i valors. Per aixo apostem per ’ABP (aprenentatge basat en projectes) i el
treball cooperatiu.

El curs 2016-2017 va ser quan iniciarem aquest cami,amb molts dubtes i interrogants al comengament:

* Es podria fer un canvi arquitectonic? Quina opinié en tindria I'IBISEC?

* Tindriem l'autoritzacié de la Companyia de Jesus?

* Hi hauria problemes amb la Conselleria, ens autoritzarien el model?

* A quins cursos iniciariem el canvi?

* Quines matéries i moduls entrarien en els projectes? Quins deixariem fora?
* Com s’havia de fer la distribucié i formacié del professorat?

e Quina estructura horaria seria la més adient?

e Com es comunicaria a les families?
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Es forma un equip tractor, I'equip
d’innovacid, amb una série d’ho-
res setmanals per poder-se reunir
de forma efectiva i, en pocs me-
sos, s'ana perfilant I'estructura de
MIRA.Arriba el torn de configurar
els equips docents, la seva forma-
cio, de l'elaboracié del projecte
arquitectonic, de la comunicacié
del model als grups d’interes, de
I'eleccié del mobiliari... tot aixo
en un curs académic.

Imatge 3. Passadis de secundaria

El curs 2017-2018 implantarem MIRA a Ir,2n i 3r ER a Ir I’ESO i a tots els cicles formatius. En el
curs actual hem crescut fins a completar tota la primaria i 2n d’ESO, iniciant també una prova pilot
a Ir de batxillerat.

MIRA ha significat nombroses modificacions pel funcionament habitual del centre, entre les més
significatives es poden destacar:

* Desaparicié dels llibres de text i de les Ilicencies digitals.

* Prioritzacié de continguts (Perkins, 1997).

* Creaci6 de tots els materials didactics, emprant per aixo G Suite per Educacio.
* Desaparicié de les pissarres tradicionals.

* Incorporacié d’equips informatics Chromebook a partir de 3r EP.

* 12 h setmanals dedicades a projectes multidisciplinaris, amb grups de 50 alumnes i tres
professors.

» Aplicacié de '’ABN (algoritmes basats en els nombres) com a métode de treball de la
competéncia matematica.

* Modificacié dels espais/classe,amb utilitzacié d’envans mobils per aconseguir sales amplies on
poder integrar tot un grup treballant de manera cooperativa.

* Potenciacié de la comprensié i expressio oral i escrita amb la incorporacié de dinamiques
especifiques en els horaris de cada curs.

* Introduccié de graderies a les aules, com a lloc de lectura informal, zona d’audiéncia,
d’assemblea, d’inici i tancament del dia...

Aquests dos primers cursos han estat molt intensos, han requerit adaptabilitat per part dels equips
docents i directius, aprendre a viure en una incertesa constant,a conviure i respectar les dinamiques
i ritmes d’altres docents dins I'aula, hem hagut de canviar habits, eliminar manies i costums i,
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sobretot, aprendre a ser flexibles. Si unim tot aixo a la creacié de tots els materials didactics, es
poden entendre moments puntuals de crisi, resolts per la bona disposicié dels equips docents.

Pel que fa a I'alumnat, la gran diferén-
cia detectada respecte a la metodologia
tradicional sén les emocions. La forma
d’involucrar-se dins una dinamica, la mo-
tivacié en la realitzacié de les tasques,
alld que conten quan arriben a casa...
Es cert que s’han prioritzat continguts,
perd també ho és que aquells que es
treballen (els mateixos que abans al
llarg de I'etapa) es consoliden i s’apre-
nen de forma significativa.

Imatge 4. Agora.
Espai que permet la reunio de diverses aules i facilitar dinamiques

Actualment encara no comptem amb resultats externs de proves diagnostiques, pero si amb les
valoracions internes dels equips docents, les quals son forga positives atés que els continguts tre-
ballats queden assolits.

També cal destacar que, quan més grans sén els alumnes, més possibilitat de sorpresa hi ha en els
productes finals dels projectes. Els projectes de CF (cicles formatius) ens han meravellat pel que fa a
l'impacte social que han tingut. Com a exemples: la col-locacié de la primera Stolpersteine a Mallorca,
campanyes publicitaries per a AFEDECO, campanyes de conscienciacié amb finalitat social i ecologica...

2. CONCLUSIONS

MIRA ha suposat un regal per a la nostra comunitat educativa, per aquest motiu no hem tingut
cap dubte a mostrar-ho a tots aquells que ens ho han demanat, compartint la nostra trajectoria, el
nostre procés formatiu, les dificultats que hem trobat i les nombroses sorpreses agradables que
han anat apareixent. Considerem que no hi ha volta en aquest procés de transformacié educativa,
i animem la resta d’institucions educatives a cercar el seu propi model de canvi per tal de formar
alumnat amb les competéncies d’aquest segle xxi. Animem també I'administracié a ser imaginativa,
no posant traves a les innovacions i donant-hi suport organitzatiu. A vegades sembla contradictori
el discurs de donar suport a dinamiques innovadores des de referents normatius i burocratics
totalment inflexibles.

MIRA

MONTI-SION W, ressvend 6’%%@&
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