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RESUM

Aquest article presenta una panoramica del naixement dels centres integrats a les llles Balears i incorpora
alguns trets sobre el seu disseny i filosofia. A més d’una introduccié a la qiiestié, hi ha un recull de les
principals raons per posar en accié una xarxa de centres integrats a les llles Balears, la metodologia
utilitzada per dur a terme el disseny d’un centre integrat i el producte final. Finalment, indicam alguns apunts
sobre el disseny i I'elaboracié del projecte funcional, que és l'instrument fonamental per al funcionament
dels centres integrats.

Tot el material ha estat elaborat sota la direccié de I'Institut de Qualificacions de les llles Balears a peticio
de diverses administracions.

RESUMEN

Este articulo presenta una panoramica del nacimiento de los centros integrados en las Islas Baleares e
incorpora algunas caracteristicas sobre su disefio y filosofia. Ademds de una introduccién a la cuestion, se
recojen las principales razones para poner en marcha una red de centros integrados en las Islas Baleares,
la metodologia utilizada por llevar a término el disefio de un centro integrado y el producto final. Finalmente,
indicamos algunos apuntes sobre el disefio y la elaboracién del proyecto funcional, que es el instrumento
fundamental para el funcionamiento de los centros integrados.

Todo el material ha sido elaborado bajo la direccién del Instituto de Calificaciones de las Islas Baleares a
peticién de varias administraciones.

I.INTRODUCCIO

La formacié professional derivada de la Llei organica 5/2002, de les qualificacions i de la formacio
professional,en el desplegament dels titols de formacio professional, els certificats de professionalitat
i el reconeixement de I'experiéncia professional i els aprenentatges no formals, marca el full de ruta
pel que fa a la preparacié professional dels recursos humans necessaris per fer de les empreses de
la Comunitat Autdnoma organitzacions competents i estables en el temps, amb capacitat per estar
en el mercat propi i en el global, i també per a la creacié de llocs de treball.

La gran questid és: On situam aquest model pel que fa a les idees i a la practica’

Pel que fa a les idees, sens dubte, cal situar-lo en els canvis que demana de forma permanent
el sistema productiu, en la necessitat de creacié de nous llocs de treball i en la creativitat dels
emprenedors. En definitiva, en les noves oportunitats generades des del coneixement compartit.
Saber, saber fer, saber ser i saber estar son elements clau que, aplicats a una filosofia col-lectiva
propia de la societat del coneixement i I'aprenentatge, actuen com a motor del desenvolupament
economic i social. Cal fer-ho amb rotunditat, com a aposta fonamental de distribucié de la riquesa
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i d’equilibri social des de la participacio i contribucié de totes les persones en el desenvolupament
economic i social.

En el marc de la practica, en el desenvolupament del sistema integrat hi ha noves oportunitats
d’organitzacié de la formacié professional, de servei a les persones en les seves aspiracions
professionals i a les empreses en les seves demandes de persones qualificades. Els centres integrats
sén una aposta en favor d’aquesta alternativa, de I'eficacia i I'eficiéncia del sistema integrat, de la
qualitat en I'ensenyament, de I’estalvi propi de la concentracié de recursos i de la concentracié
organitzativa i del servei en contra de la diaspora actual que multiplica els costos amb resultats
molt negatius.

Els governs s’obliden amb facilitat de la formacié professional, no pel que diuen que faran, sin6 pel
que no fan mai. La manca de propostes serioses orientades a la implantacié coherent i responsable
del sistema fomenta un déficit en increment constant: podem posar com a exemple les taxes de
titulats que apareixen en les estadistiques oficials, en les quals destacam com els darrers del pais. Si
parlam de la part que correspon a I'administracié educativa, resulta impossible mantenir un sistema
que té uns resultats d’éxit per davall del 40% dels alumnes que hi accedeixen; pel que fa a la de
treball, el model és tan poc seridés que no podem ni parlar d’éxit davant la manca de control de les
entrades i les sortides de les accions formatives.

Més enlla de la retorica publicitaria ostentada pels responsables publics de tots els colors a la
qual s’incorporen amb entusiasme les organitzacions sindicals i patronals, i altres organitzacions
que també aspiren a sortir a la foto, és necessaria una opci¢ diferent, d’acord amb el temps, una
aposta de futur: invertir en coneixement. Les noves tecnologies i els seus parcs tematics semblen
I'expressid maxima del compliment d’aquesta demanda, encara que també hi ha altres ambits que
sembla que poden participar-hi i que han de fer-ho. La formacié professional és una forma coherent
de socialitzar el coneixement tecnologic i professional, reporta un benefici social i economic més
important i sostenible que qualsevol altra forma d’economia, especialment les anomenades de risc.

La llei 5/2002 conté una proposta seriosa d’organitzacié del sistema, a la vegada que innovadora i
especialment interessant en les possibilitats del seu desplegament. Els centres integrats de formacio
professional en sén un element; sén els que imparteixen totes les ofertes formatives derivades del
cataleg nacional de qualificacions i també les no vinculades i que responen a necessitats especifiques.

La norma que regula els centres integrats és el Reial decret [558/2005, a partir de les finalitats i les
funcions desenvolupades en els articles 5 i 6 i marca de manera clara la filosofia i el funcionament
d’aquest dispositiu.

Les finalitats i funcions dels centres integrats

Els centres integrats de formacié professional contribuiran al desenvolupament del Sistema nacional
de qualificacions i formacié professional i, en consequiéncia, tindran les finalitats segiients:'

' Article 5 del Reial decret |558/2005.
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a) La qualificacié i requalificacio de les persones al llarg de la vida, mitjangant I'establiment d’'una
oferta de formacié professional modular, flexible, de qualitat, adaptada a les demandes de la
poblacié i a les necessitats generades pel sistema productiu.

b) Quan escaigui,i en el marc del Sistema nacional de qualificacions i formacié professional, contri-
buiran a 'avaluacié i acreditacié de les competéncies professionals adquirides per les persones
a través de I'experiéncia laboral i de vies no formals de formacié, de manera que es promogui la
valoracié social del treball.

c) La prestacioé dels serveis d’informacié i orientacié professional a les persones perqué prenguin
les decisions més adequades respecte de les seves necessitats de formacié professional en
relacié amb I'entorn productiu en el qual es desenvolupen.

d) Lestabliment d’'un espai de cooperacié entre el sistema de formacié professional i I'entorn
productiu sectorial i local per desenvolupar i estendre una cultura de la formacié permanent,
que contribueixi a prestigiar la formacié professional.

i) El foment de la igualtat real i efectiva entre dones i homes.
Funcions dels centres integrats:?
|. Seran funcions basiques dels centres integrats de formacié professional:

a) Impartir les ofertes formatives conduents a titols de formacié professional i certificats de pro-
fessionalitat de la familia o area professional que tinguin autoritzades i altres ofertes formatives
que donin resposta a les demandes de les persones i de I'entorn productiu.

b) Desenvolupar vincles amb el sistema productiu de 'entorn (sectorial i comarcal o local), en els am-
bits segiients: formacié del personal docent, formacié d’alumnes en centres de treball i realitzacié
d’altres practiques professionals, orientacié professional i participacié de professionals del sistema
productiu en la imparticié de docéncia.Aixi mateix, i en aquest context, col-laborar en la deteccié de
les necessitats de qualificacié i en el desenvolupament de la formacié permanent dels treballadors.

¢) Informar i orientar els usuaris, tant individualment com col-lectivament, per facilitar 'accés, la
mobilitat i el progrés en els itineraris formatius i professionals, en col-laboracié amb els serveis
publics d’ocupacié.

2. A més de les funcions establertes en I'apartat anterior, els centres integrants de la Xarxa a la qual
es refereix I'article 4 i els centres integrats privats concertats, que comptin amb autoritzacié
administrativa a tals efectes, podran desenvolupar les funcions seglients:

a) Participar en els procediments d’avaluacid i, si escau, realitzar la proposta d’acreditacié oficial de
les competencies professionals adquirides per les persones a través de I'experiéncia laboral o de

2 Article 6 del Reial decret 1558/2005.
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vies no formals de formacié, d’acord amb el que s’estableix en el desenvolupament de I'article 8
de la Llei organica 5/2002, de 19 de juny, de les qualificacions i de la formacié professional.

b) Impulsar i desenvolupar accions i projectes d’innovacié i desenvolupament, en col-laboracié amb
les empreses de 'entorn i els interlocutors socials, i transferir el contingut i valoracié de les
experiéncies desenvolupades a la resta dels centres.

c) Collaborar en la promocié i el desenvolupament d’accions de formacié per als docents i
formadors dels diferents subsistemes en el desenvolupament permanent de les competéncies
requerides en la seva funcid, tot responent a les seves necessitats especifiques de formacio.

d) Col‘laborar amb els centres de referéncia nacional, observatoris de les professions i ocupacions,
instituts de qualificacions i altres entitats en I'analisi de I'evolucié de 'ocupacié i dels canvis
tecnoldgics i organitzatius que es produeixin en el sistema productiu del seu entorn.

i) Informar i assessorar altres centres de formacié professional.
f) Altres funcions d’analoga naturalesa que determinin les administracions competents.

3. Per realitzar les funcions esmentades en els apartats anteriors, els centres integrats podran
desenvolupar acords i convenis amb empreses, institucions i altres organismes i entitats per a
I'aprofitament de les infraestructures i els recursos disponibles, que contribueixin a la qualitat
de la formacié i de les altres accions que es preveuen en aquest reial decret.

Del plantejament inicial de la norma podem extreure la possibilitat de disseny de dos tipus de
centres integrats,’ tal com es representa en el grafic: el model A i el B. El primer es basa en tres
funcions basiques: impartir formacié professional del sistema integrat i altres ofertes especialment
vinculades a la innovacié i a la gran especialitzacid, vincular el centre amb el sistema productiu que
li és propi i els processos d’informacio i orientacié al usuaris del sistema.

El model B inclou les funcions de I'A i les relacionades amb la tercera via d’acreditacid, que
és l'avaluacié de I'experiéncia professional, a més de la formacié del professorat, la recerca, la
col-laboraci6 i la informacié a altres organitzacions relacionades amb el sistema integrat en un
sentit ampli.

La norma que ordena el centres integrats a les llles Balears recull les funcions de la norma basica i
algunes aportacions que actualitzen el model.

a) Organitzar i impartir les ofertes formatives que hagin estat autoritzades i que es corresponguin
amb el Cataleg nacional de qualificacions professionals i altres ofertes formatives que donin
resposta a demandes de I'entorn productiu i de les persones, encara que no condueixin a
I'obtencié d’un titol o d’un certificat de professionalitat.

3 Quadre |.
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b)

d)

Impulsar una oferta flexible que permeti que les persones adultes i els treballadors i treballadores
puguin accedir-hi, tenint en compte la compatibilitat d’horaris que els possibiliti I'assisténcia.

Desenvolupar un pla estratégic amb les empreses del sector, els ajuntaments, mancomunitats
i consells insulars de I'ambit territorial corresponent, a I'ambit sectorial, insular i comarcal,
relacionat amb les families professionals que constitueixen I'oferta del centre. Aquest pla també
ha de permetre impulsar accions i projectes d’innovacié.

Promoure accions de formacié continua del professorat, experts i expertes o altres persones
formadores que desenvolupin la seva activitat formativa dins el centre o en el seu entorn, i
col-laborar en aquestes accions.

Informar, formar i assessorar altres centres de formacié professional i col-laborar, si escau, amb
els centres de referéncia nacional.

Desenvolupar i impulsar amb les empreses i amb els interlocutors socials del seu entorn

projectes d’innovaci6 i desenvolupament, que donin difusié de les experiéncies a la resta de
centres de formacié professional.
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g) Potenciar la millora permanent i la projeccié nacional i internacional del centre, impulsar
I'organitzacid i la participacid en projectes europeus de mobilitat, cooperacio i perfeccionament
professional.

h) Els centres integrats publics han de col-laborar amb I'organisme competent que es deter-
mini en el seu moment, en els procediments d’avaluacié i d’acreditacié de les competéncies
professionals adquirides per les persones mitjangant I'experiéncia professional o les vies no
formals de formacio.

i) Promoure la cultura emprenedora a través de la formacid i I'assessorament en la creacid
d’empreses, especialment les que treballin models sostenibles, solidaris i democratics.

j) Contribuir a la millora continuada i assegurar la qualitat de la formacid, facilitar informacid,
orientacio, mediacié entre alumnat i treball,recerca,innovacié i plans de formacié per a I'empresa.

k) Incentivar la participacié en projectes europeus de mobilitat d’alumnat i professorat, aixi com
en projectes d’innovacié d’ambit internacional.

[) Altres funcions de naturalesa analoga que determinin les administracions competents.
Importancia dels centres integrats

De I'estudi de la normativa i les seves possibilitats com a organitzacio i espai de la formacio en els
centres integrats, es varen extreure les conclusions segients, que justifiquen la seva importancia en
el marc de I'economia i la societat de les llles Balears.

|. Els centres integrats de formacié professional (CIP de FP) sén un instrument fonamental per
afrontar les necessitats del sistema productiu en situacié de creixement, en situacié de canvi i
en situacié de crisi.

2. Els CIP de FP sén un instrument en mans del Govern de les llles Balears que té com a funcio
principal facilitar la qualificacié professional dels joves i dels treballadors de la Comunitat
Autdnoma en les condicions més aptes per a I'aprenentatge.

3. Eldesplegamentdels CIP de FP permet orientar la seva organitzacié en funcié d’altres necessitats
com l'orientacié i la relacié amb el sector o amb les empreses. També facilita opcions com
I'assisténcia técnica a la petita i l]a microempresa.

4. Els CIP de FP han d’impulsar i desenvolupar accions i projectes d’innovacié i desenvolupament
en col-laboracié amb els sectors productius i amb les empreses, la qual cosa ha de permetre la

creacio d’espais de cooperacié entre les empreses i el centre.

5. Lacreacié d’'unaxarxa de CIP de FP permet donar resposta a tots els sectors,amb independéncia
de la seva grandaria o importancia.
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6. La xarxa de CIP de FP ha de permetre desenvolupar politiques propies relacionades amb les
politiques de recursos humans i I'economia, amb independéncia o amb concordanga amb les
macropolitiques de I'Estat o de la UE.

7. Els CIP de FP configuren una xarxa de coneixement professional organitzada en funcié de les
necessitats de I'economia de la Comunitat i dels objectius de futur.

8. Tota la inversio en la xarxa de CIP de FP comporta beneficis directes per a tota la societat de
les llles Balears.

9. Els CIP de FP es proposen com un espai Unic per a la formacié professional,amb independéncia
que el promotor de I'accié sigui public o privat, que han de permetre donar resposta a les
necessitats formatives dels joves, dels treballadors en actiu i dels aturats, des de I'opcié de la
formacié inicial o des de la formacié continuada.

10. Els CIP de FP han de tenir una organitzacié flexible que faciliti 'oferta de tota la formacié en
les diverses modalitats i han d’utilitzar espais diversos, reals i virtuals, més enlla de I'espai fisic

del centre.

I'l. El model de CIP de FP permet desenvolupar centres de titularitat publica i privada, que
combinen estratégies de compensacio i de participacié des d’ambits diferents.
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12. La xarxa de CIP de FP, per 'efecte de concentracié de I'oferta, augmenta I'eficacia del
sistema perqué redueix la despesa i augmenta el nombre d’hores de formacié i, en conse-
queéncia, d’alumnes.

|3. Els CIP de FP poden oferir itineraris complets dintre de la mateixa familia professional, amb
entrada des del nivell més baix (N | certificat de professionalitat) i amb progrés fins al nivell més
alt (N3 titol de FP). A la vegada, permet dissenyar propostes d’itineraris transversals dintre la
mateixa area o sector.

I4. Els CIP de FP sén una organitzacié i un espai vital en el projecte de societat del conei-
xement i 'aprenentatge, com a tal s’han d’obrir al seu entorn i a les persones de manera
que la seva tasca tingui incidéncia per la seva capacitat de generar coneixement en el marc
d’una economia sostenible.

Altres consideracions generals sobre el disseny dels centres integrats:

|. El punt de partida per dissenyar el centre és el Sistema nacional de qualificacions i formacié
professional i la seva relacié amb el sector a les llles Balears.

2. A partir del punt anterior, el centre ha de preveure la possibilitat d’oferta formativa conduent
a 'obtencié de certificats de professionalitat i de titols de formacié professional, de manera
completa o parcial,i tenint en compte les modalitats en qué es pot impartir.

3. El centre ha de reunir els requeriments que permetin la doble homologacié per part de les
administracions de treball i d’educacio.

4. Amb independéncia de la seva titularitat, és important que els centres segueixin un model
concertat amb les administracions de treball i educacié. Convé que cada centre signi un acord
que faciliti la seva viabilitat.

5. Convé establir una area d’influéncia del centre, amb caracter municipal, comarcal, d’illa o de
comunitat autonoma.

6. En el cas dels centres amb un entorn reduit social i economic, per la situacié territorial o
pel pes del sector, és convenient desenvolupar el centre en totes les dimensions previstes
en l'ordenaci6 i afegir totes les estratégies per convertir-lo en un instrument amb altres
aprofitaments lligats al sistema educatiu i formatiu, a I'activitat professional o als interessos de
la societat en general.

7. Els centres s’han de dissenyar amb projeccié de futur, és convenient valorar la possibilitat de
canvi en I'oferta formativa a curt i llarg termini.

8. Entot cas,|'oferta ha de preveure itineraris per nivell i per subsistemes de formacio. Les perso-
nes han de tenir coneixement d’aquesta opcio abans de concertar el seu itinerari de formacié.
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9. La flexibilitat en la programacié formativa ha de formar part de la cultura del centre, a I'oferta
estable lligada als joves, sempre s’ha d’incorporar la que doni resposta a les necessitats dels
adults, en resposta a la necessitat de conciliacié entre el treball, la familia i la formacié.

Els centres integrats a les llles Balears

En el desplegament de les centres integrats a les llles Balears, n’hi ha tres que representen I'avancada
del sistema:

¢ CIFP Nauticopesquera de Palma,d’una sola familia professional. Es un centre que ja treballava com
a centre especific de formacié professional, amb una llarga trajectoria de servei a les persones
relacionades amb el sector nautic i pesquer.

¢ CIFP Joan Taix de sa Pobla, multifamilia professional, que ha passat d’IES a centre especific i ara a
centre integrat i que és fruit d’una llarga reconversié que comenca el 2002.

e CIFP Son Llebre de Marratxi, d’'una area professional, d’'una sola familia professional, ubicat a un
edifici on s’ha realitzat un canvi d’usos.

També s’ha treballat en el disseny de centres que estan en fases diverses, que van des del projecte
de construccié al conveni amb altres entitats:

e CIFP de la Construccié de Palma
+ CIFP Son Fuster de Palma
+ CIFP Can Marines d’Eivissa

LInstitut de Qualificacions Professionals de les llles Balears (IQPIB) ha participat en el disseny
d’alguns dels centres integrats que ja formen la xarxa de la Comunitat.

El disseny d’un centre integrat: Son Llebre

El disseny del Centre Integrat de Formacié Professional d’atencié sociosanitaria de Son Llebre va
ser una comanda de la Conselleria d’Afers Socials a 'lQPIB. Aquest projecte es desenvolupa sobre
la base d’un edifici ja construit per a una altra finalitat. De fet, es tractava de fer una reconversio
d’'usos amb criteris de conservacié del que ja existia i de modificacions que implicassin la minima
despesa possible.

Per al disseny, es va desenvolupar una estratégia fonamentada en la filosofia del sistema inte-
grat de qualificacions i formacié professional; es va considerar en tot moment que I'eix del
sistema és la competéncia professional i, per tant, tot I’espai definit tindria com a referéncia
’accié professional, les condicions que la guien, el context professional i el formatiu i els
resultats de I'aprenentatge.
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Organitzacié del procés d’identificacié de les necessitats

Per comencar el disseny,varem elaborar un itinerari en quatre fases de reflexié i estudi per concretar
qué voliem fer i com ho voliem fer; 'estructura del procés va ser la que detallam a continuacié:

|. Quin problema volem abordar!

El disseny d’un centre integrat a peticié d’una administracid, sobre un edifici ja existent. Per aixo,
desenvoluparem un producte d’informacié basica que integri com a minim tres parts:

a. El caracter general i filosofic per definir el centre en forma de principis definitoris d’aquest
com a servei i com a organitzacid.

b. La recreacié tridimensional dels espais de manera que mostrin el centre com una visita virtual.

c. La presentacid en dues dimensions amb especificacions técniques dels usos i I'oferta que
indiqui les possibilitats reals del centre.

2. Com entenem un centre integrat! Avantatges i desavantatges.

a. Un centre integrat és un espai de formacio i orientacié que facilita una organitzacié destinada
a preparar persones per realitzar una tasca professional amb nivells de qualitat, seguretat
i dignitat laboral, amb un alt nivell d’especialitzaci, amb una gestié dirigida a servir les
persones, les empreses, 'economia productiva, 'economia social i la societat en general.

b. D’avantatges, en trobam molts: concentracié de I'esfor¢ economic i de recursos humans,
direccié de lactivitat en termes de formacié professional, possibilitats de millora de la
qualitat molt elevades i de caracter permanent: des del punt de vista docent i des del punt
de vista de I'aprenentatge. Possibilitats d’oferta d’itineraris formatius que donin resposta a
necessitats individuals, possibilitats d’oferta de formacié a empreses i sectors productius i de
serveis, capacitat d’adaptacié a noves necessitats, de situar la formacié en termes de futur i
d’actualitzacio. | pel que fa als desavantatges, tal vegada el més gran sigui posar d’acord tres
administracions en un projecte tan ambicids i de canvi.*

3. Com donar resposta a les questions plantejades en el punt |?
El primer repte va ser: qui pot facilitar informacié de qualitat sobre els ensenyaments que es
poden impartir en el centre integrat! Sens dubte, el professorat que ja imparteix docéncia en els

ensenyaments professionals pot aportar informacié clau.

Per dur a terme el treball de recollida d’informacid, es va realitzar una sessié d’experts, als quals no
es va facilitar informacié sobre I'objectiu real de la sessio6 (el disseny d’un centre).

4 Conselleria d’Educacid, Conselleria de Treball i Conselleria d’Afers Socials.
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Com a experts docents, que ja coneixen la qualificacié professional, se’ls demana un exercici d’ima-
ginacio per donar resposta a les questions que se’ls plantejaran, amb les condicions seglients:

Contestar lliurement alld que pensin, sense restriccions.
No considerar els aspectes economics.

Pensar en les persones i el seu aprenentatge.

Cercar respostes des del punt de vista de la docéncia.

oo oe

Sobre la docéncia es varen fer algunes precisions: com a professionals que planifiquen i organitzen
la formacid, s’ha de partir del punt de vista que els usuaris no sén un grup: sén persones que poden
actuar individualment, d’acord amb unes indicacions si aquestes es dirigeixen envers un objectiu
d’aprenentatge que entenen de manera clara. Shan de considerar, també, totes les modalitats
d’ensenyament: presencial, a distancia, mixt, en alternanga (contracte d’aprenentatge)...

Primera qiiestio presentada:

En una metodologia semblant a la utilitzada en I'educacié infantil (per racons): Com es poden
organitzar els espais d’aprenentatge! Quines zones especialitzades s’han de definir!

Comengarem fent un recull d’espais que respongueren a la qiiestié «per a aquests continguts i/o
activitats podriem disposar d’aquest recursy.

S’havien de tenir presents els aspectes de I'ordenacié de la formacié professional segiients:

a. La metodologia didactica dels ensenyaments de formacié professional integrara els aspectes
cientifics, tecnologics i organitzatius que en cada cas corresponguin, amb la finalitat que
'alumnat adquireixi una visié global dels processos productius propis de [activitat
professional corresponent.

b. Els ensenyaments de formacié professional per a les persones adultes s’organitzaran amb
una metodologia flexible i oberta, basada en 'autoaprenentatge,i mitjangant una oferta adap-
tada a les seves condicions, les capacitats, les necessitats i els interessos personals, que els
permeti la conciliacié de I'aprenentatge amb altres activitats i responsabilitats.

Recull de propostes:
L a metodologia ha de ser:
a. Vivencial, participativa, oberta a espais on es pot desenvolupar la interactivitat.

b. Amb possibilitat d’aprendre a estar i ser des de dinamiques de grup.

c. Creacié d'un circuit de barreres arquitectoniques associat al coneixement de |a fisioterapia
aplicada al manteniment del fisic.
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d. Aula de sessions de dinamiques amb equipament de gravacio.
e. Aula polivalent.

f.  Aula domicili (cuinatbugaderiatrebosts+electrodomeéstics+bany...); divisid espai técnic i es-
pai simulat (real).

g. Aula sociosanitaria: neta, bruta, llits, cures, materials.

h. Desenvolupar moltes possibilitats per a 'observacié d’altres i per a I'autoobservacio.
Segona qliesti6 presentada:
Es consideren les noves tecnologies de la comunicacié i informacié importants per a aquests
ensenyaments! Creiem que fa falta una aula especifica per a aquest tema o aixo hauria d’estar en
tots els espais d’aprenentatge! També cal plantejar petits espais especialitzats! La questié concreta
és: «Hem de tenir una sala especifica d’audiovisuals o és millor tenir un equipament per aules?».

Recull de propostes:

a. Equipar les aules sembla el més important,amb un ordinador per al professor amb connexié
a Internet i recursos multimédia.

b. Espais per a I'estudi individual.
Tercera qliestié presentada:

Els simuladors basats en les noves tecnologies de la informacié sén importants per a aquesta
professio!

L'autoaprenentatge és una estratégia recomanada per ’Administracié.Ara mateix ja hi ha programes
d’aprenentatge molts potents utilitzats en medicina i d’altres basats en la modificacié de conducta
per treballar actituds i comportaments de resposta a les contingéncies.
Recull de propostes:

a. Pot ser important per als ensenyaments a distancia i 'aprenentatge individual.
Quarta qiiestié presentada:
Es important disposar d’un espai destinat a |'aprenentatge del joc i I'activitat fisical Segurament
el futur de I'atenci6 als dependents esta relacionat amb models de conservacié de I'estat fisic i

intel-lectual. El joc i I'activitat fisica semblen una metodologia amb forca importancia per donar
resposta a aquesta necessitat.
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Recull de propostes:

a. Creacié d’un circuit de barreres
b. iun d’activitats motrius.

Cinquena qiiesti6é presentada

Per a ’lhomologacié dels centres, ’Administracié demana uns requisits d’espais. Quin tipus d’espais
hem de considerar: tallers o aules-taller! Quin temps d’ocupacio es preveu per a cada espail

Recull de propostes
Prenent com a base de calcul el Cicle Formatiu de Grau mitja d’Atencié Sociosanitaria, es considera
adequat disposar de dues aules-taller organitzades en espais especialitzats, dues aules polivalents i

una area de treball domiciliari.

L'ocupacio setmanal d’aquests espais, en hores, és la que s’expressa en la taula segiient:

Primer curs Segon curs
9

Aula taller 8 Aula taller
Domicili 7 Polivalent 21
Polivalent 15

Sisena qiiesti6 presentada

Tenint en compte que els centres integrats poden desenvolupar o participar en projectes de recerca,
quines son les linies de recerca més importants: les que fan referéncia a I'ensenyament o les que fan
referéncia a I'activitat professional?

Recull de propostes:

Desenvolupament de técniques individuals d’aprenentatge
Autoformacio

Innovacié en ajudes técniques

Organitzacié de l'activitat real en residéncia i en el servei a domicili

oo oe

Setena qliestié presentada:
Quines questions han d’apareixer com a aspectes clau en el projecte formatiu en relacié a I'activitat

professional dels vostres alumnes? De tipus professional, etic, caracteristic del servei, de relacio, de
comprensio... Férem una dinamica per determinar els més importants.
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Recull de propostes

a. Mantenir l'activitat d’aprenentatge viu
b. Homogeneitzacié a 'ambit europeu
c. Participacio

En finalitzar aquesta primera fase d’identificacié de necessitats, es va crear un nou grup de treball
en qué varem incorporar professionals del disseny que varen passar les propostes als productes
grafics que incorporaven la filosofia, 'organitzacié i els usos del centre. El resultat és el que pre-
sentam a continuacio.

El Centre Integrat d’Atenci6 Sociosanitaria Son Llebre

I. Definicio del centre

a. Els centres integrats sén els autoritzats per I'’Administracié educativa i de treball,
que imparteixen formacié professional referida al Cataleg Nacional de Qualificacions
Professionals i que condueixen a I'obtencié dels titols de formacié professional i certificats
de professionalitat.

b. Sén concebuts com una institucio al servei dels ciutadans i ciutadanes i del sector productiu;
han de contribuir a la qualificacié i requalificacié de les persones i han d’acomodar-se a les

seves distintes necessitats i expectatives professionals.

c. Un centre integrat és un espai de formacid, orientacid i recerca que facilita una
organitzacié destinada a preparar persones per realitzar una tasca professional amb nivells
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optims de qualitat, seguretat i dignitat laboral, amb un alt grau d’especialitzacié i amb una
gesti6 dirigida a servir les persones, les empreses, 'economia productiva, I'economia social i
la societat en general.

d. Amb independéncia de les directrius que marqui el Projecte de formacié del centre integrat
a través del Projecte funcional de centre, aquesta proposta s’'emmarca en les directrius del
centre versatil per les possibilitats que ofereix com a centre d’espais flexibles, de facil
adaptacié i intercanviabilitat, obert al seu entorn i punter en la recerca i en models de gestié
col-laboratius.

e. Per a aixd, s’han dissenyat els espais formatius agrupats en arees interrelacionades, de
manera que s’ha brindat la possibilitat de treballar amb grups flexibles, adaptant-se al nombre
d’alumnes, a les seves necessitats especifiques de formacié, a les diferents realitzacions
professionals i als diferents graus d’adquisicié dels sabers.

2. REFERENCIES DEL SISTEMA NACIONAL DE QUALIFICACIONS
PROFESSIONALS PER AL DISSENY DEL CENTRE INTEGRAT

Familia professional: | Serveis socioculturals i a la comunitat

Area professional: Atencié social
Subarea: Atencié sociosanitaria
Transversalitat: Sanitat

» SSC089_2:Atencid sociosanitaria a persones dependents en institucions
socials. Nivell 2.

* SSC320_2:Atenci6 sociosanitaria a persones al domicili. Nivell 2.

o (CSS810 2: Gestid de cridades de teleassisténcia.™ Nivell 2.

Qualificacions:

* Pendent de publicacié

3. QUALIFICACIONS | UNITATS DE COMPETENCIA UTILITZADES COM A
REFERENCIA

Qualificacions Unitats de competéncia

I. Desenvolupar intervencions d’atenci6 fisica domiciliaria dirigides a persones
amb necessitats d’atencié sociosanitaria.

Desenvolupar intervencions d’atencié psicosocial domiciliaria dirigides a
persones amb necessitats d’atencié sociosanitaria.

Desenvolupar les activitats relacionades amb la gestio i el funcionament de
la unitat convivencial.

Atencié 2
sociosanitaria a ’
persones al domicili 3
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I. Prepararidonar suporta les intervencions d’atencié a les persones i al seu
entorn en I'ambit institucional indicades per I'equip interdisciplinari.

Atencié . ) A e
SEE AT 2. Desenvolupar intervencions d'atencié fisica dirigides a persones
A Dersones dependents en I'ambit institucional.

P 3. Desenvolupar intervencions d’atencié sociosanitaria dirigides a persones

dependents en

PELIC ’ dependents en I'ambit institucional.
institucions socials | 4

Desenvolupar intervencions d’atencié psicosocial dirigides a persones
dependents en I'ambit institucional.

Atendre i gestionar les cridades entrants del servei de teleassisténcia.
Emetre i gestionar les cridades sortints del servei de teleassisténcia.
Manejar les eines, les técniques i les habilitats per prestar serveis de
teleassistencia.

Gestio de cridades
de teleassisténcia

Wi —

4. LA INNOVACIO | LA RECERCA

La innovacioé en la formacio6 professional és un tret d’identitat dels centres integrats de
manera que ha de donar resposta a les demandes de qualificacié immediates i emergents,a la vegada
que pot millorar de manera permanent la seva accié formativa en 'organitzacié de: la formacid,
la tecnologia incorporada als processos de formacid, les didactiques especifiques, la formacié en
centres de treball, les modalitats de I'oferta formativa, la col-laboracié amb les empreses, I'atencio
individualitzada, la resposta a determinats col-lectius (especialment els que es troben en situacié de
dificultat d’insercio) i la formacié del professorat.

Ambits de recerca

Sector/area professional Formacié

e |'organitzacié de la formacio

La tecnologia incorporada als processos de
formacié

Les didactiques especifiques

La formacié (practiques) en centres de treball

Les modalitats de I'oferta formativa

La col-laboracié amb les empreses

Latencié individualitzada

La resposta a determinats col-lectius, especialment
els que es troben en situacié de dificultat d’insercié
e |aformacié del professorat

Larea professional de l'atencié social
Latencio a les persones dependents
El servei de teleassisténcia

Els ambits d’atencié a la dependéncia
Les demandes de qualificacié
immediates i emergents

® |les necessitats de les empreses en
I’ambit de la qualificacié i la formacio

5. Les activitats del centre

Els centres integrats s’han de concebre més enlla d’'un edifici comd i una oferta integrada. S’han
de desenvolupar com una organitzacié que dona resposta a les necessitats formatives de caracter
sectorial o multisectorial en un territori economic. D’aquesta manera s’incorpora al projecte un
espai integrat de recursos i respostes que multiplica I'eficacia i I'eficiéncia del sistema formatiu
a la vegada que facilita la relacié de la formacié amb I'empresa.
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Activitats de referéncia del Centre Integrat de Formaci6 Professional de Son Llebre

Formacio del sistema integrat

Formacié d’actualitzacio

Informacio i orientacié del sistema integrat
Orientacié i tutoria sobre el procés de formacio
Col‘laboracié amb la valoracié de I'experiéncia
Formacio en centres de treball

Formacio presencial i a distancia

Recerca en I'ambit professional del centre

6. ELS ESPAIS | 'OFERTA

La proposta preveu la redistribucié dels espais per tal d’adequar-los a les diferents normatives
que intervenen en la regulacié dels centres integrats de formacié professional.

Els centres integrats de formacié professional han de tenir: autonomia i flexibilitat organitzativa;
versatilitat en la programacio de la seva oferta i capacitat de resposta formativa a les necessitats
de qualificacié del mén laboral.

Es desenvolupen com a dispositius intelligents amb capacitat de resposta a diverses situacions
del mén laboral.

Els centres integrats han d’elaborar un projecte funcional de centre que constitueix I'instrument
fonamental per a 'organitzacid i planificacié del centre.

El Centre Integrat de Formacié Professional de Son Llebre esta dissenyat per realitzar una oferta
de formacio professional modular, flexible i de qualitat adaptada a les demandes de la poblacié
i a les necessitats del sistema d’atencié social en I'apartat de I'atencié a la dependeéncia.

Loferta modular que ha de conduir a 'obtencié dels certificats de professionalitat i del titol de
formacio professional pot ser desenvolupada en les modalitats presencial, a distancia i mixta.

El Centre Integrat de Formacié Professional de Son Llebre té com a objecte fonamental I’area
professional d’atencié social, en I’apartat de I’atenci6é a la dependéncia, definit en la
formacio de I'atencié sociosanitaria com a:

® la resposta a situacions complexes de necessitat que requereixen intervencions de naturalesa
mixta (socials i sanitaries) de manera simultania o seqlencial, en tot cas, complementaria i
estretament articulada, amb la garantia de continuitat en les cures, evitant desajustaments
materials i temporals o temps d’espera entre serveis.

® L’aplicacié del principi d’interdisciplinarietat i 'enfocament de Iatencié integral centrat en la
persona i orientat a garantir el maxim nivell de benestar, de qualitat de vida i d’autonomia,
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atorgant prioritat i facilitant, sempre que sigui possible, la permanéncia en el seu entorn habitual
i 'atencid en el domicili.

I‘area de formacié
d'Atencié sociosanitariaa
persones en el domicili

L’oferta formativa derivada de les qualificacions i prevista en el disseny és la seglient:
¢ Certificat de professionalitat de nivell 2 d’atencié sociosanitaria a persones en el domicili.

¢ Certificat de professionalitat de nivell 2 d’atencié sociosanitaria a persones dependents en
institucions socials.

e Certificat de professionalitat de nivell 2 de teleassisténcia.*

e [ titol de Técnic en Atencid Sociosanitaria.

La formacié continuada en I'ambit professional d’atencio a la dependéncia.

El potencial d’ocupaci6é del centre, en base a I'oferta formativa, es pot estimar de la
manera seguent:
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Mati Tarda Total Torns Total Total
grups grups grups anuals grups alumnes
[ 2 3 2 6 20

SSC089_2 120
§8C320_2 2 2 4 2 8 20 160
Css810_2* 2 I 3 2 6 20 120
FP GM I I 2 I 2 20 40
Total alumnes presencials 440
Distancia 4 4 I 4 30 120
Permanent [ 00** 30

*Pendent de publicacié ** Cursos de 10 hores

7. LA DISTRIBUCIO D’ESPAIS

Amb independéncia de les directrius que marqui el Projecte de formacid del centre integrat a través
del Projecte funcional de centre, aquesta proposta s’'emmarca en les directrius del centre versatil
per les possibilitats que ofereix com a centre d’espais flexibles, de facil adaptacié i intercanviabilitat,
obert al seu entorn i punter en la recerca i en models de gestié col-laboratius.

e

L'area formativa de Teleassisténcia.
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Per a aixo, s’han dissenyat els espais formatius agrupats en arees interrelacionades, de manera que
s’ha brindat la possibilitat de treballar amb grups flexibles, adaptant-se al nombre d’alumnes, a les
seves necessitats especifiques de formacid, a les diferents realitzacions professionals i als diferents
graus d’adquisicié dels sabers.

La distribuci6 de I’edifici identifica setanta espais, del quals quaranta estan destinats a:

* La gestio i organitzacié de la formacié
+ La gesti6 administrativa

* La recerca

* La coordinacié docent

« Lainformaci6 i 'orientacio

* La tutoria personalitzada

+ La docéncia en aules polivalents

« La docéncia en tallers especifics

* La docéncia en la modalitat a distancia
+ El treball individual dels alumnes

+ Lexperimentacié en ambients construits
« La valoracié de I'experiéncia

« Serveis de diversos usos

8. LAREA DE FORMACIO D’ATENCIO SOCIOSANITARIA A PERSONES EN EL
DOMICILI

Segons les directrius ressenyades, s’ha planificat I’area de formaci6 d’atencio sociosanitaria a
persones en el domicili en cinc espais diferenciats i polivalents que componen I'aula taller, I'aula
polivalent i el taller de suport domiciliari.

« Lespai formatiu esta integrat per una cuina preparada per al treball simultani de vuit i dotze
persones, un bany estandard i un altre adaptat per a I'Gs de persones amb mobilitat reduida i per
als usos de cadira de rodes o d’ajudes técniques per a grans invalids i una habitacié domiciliaria
semblant a les que es poden trobar en qualsevol domicili.

+ En cada una d’aquestes dependéncies es possibilitara I’enregistrament de les realitzacions pro-
fessionals mitjancant equips especifics que es podran visualitzar en la zona de treball i projeccié.

« A més de l'area de treball, per a la posada en comu i la visualitzacié de les tasques desenvolupades
en tot I'espai formatiu, I'area de formacioé d’atencié sociosanitaria a persones en el domicili disposa
d’'una aula polivalent especifica de quaranta-un metres quadrats amb vint llocs de formacié.

« En el tancament dels espais esmentats s’ha instal:lat un gran envidrament per poder visualitzar

les realitzacions dutes a terme a l'interior i aixi treballar amb models didactics observacionals o,
si escau, avaluar les realitzacions professionals.
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+ Totes les aules polivalents de I'edifici s’han dissenyat sobre la base de la dotacié de mobiliari
intercanviable i de facil reorganitzaci6 modular, amb la finalitat de propiciar un Us racional i
eficient d’aquest.

L'area de Coordinacié formativa i Orientacio

L'4rea de Coordinacid didactica

L’'area de formacié d’atencié sociosanitaria a persones dependents en institucions
socials esta formada per set espais que componen dos conjunt autdonoms i interrelacionats. Es
tracta de dues aules diferenciades amb mobiliari de facil reorganitzacié i possibilitat d’assignacié
dels espais interiors, segons I'Us, i un espai per emmagatzemar els mitjans técnics, dues habitacions
hospitalaries i dues sales de cures. Aquests dos espais disposen d’un gran aparador que permet
I'observacio de les realitzacions professionals des del passadis.

L’area de coordinacié didactica esta formada per quatre espais diferenciats.

« El primer, destinat a I’aula de tutoria, per a 'atencié personalitzada amb dotacié de mitjans
telematics.

« Un altre, destinat a I'organitzacié i assessorament dels procediments d’acreditacié de
I’experiéncia professional.

* Un tercer, destinat a ser el departament didactic de la familia professional.

* lunaltre, que el complementa, destinat a la coordinacié i a la planificacié integrada de la
formacio.

El distribuidor d’aquests espais s’ha projectat com zona d’Gs multiple destinada al treball
col‘laboratiu i serveis per a I'alumnat.
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La redistribucié d’espais ha possibilitat
I'adaptacié del distribuidor de la plan-
ta superior de I'edifici en dues aules
polivalents, una d’aquestes assignada a
I’area formativa de teleassisténcia.

R e Tl T T o ol T Tl T

A I'altre costat del passadis, tot redis- o ile s is s e a4 Jss e
y - ) i O | .

senyant I'Gs d’una de les terrasses de | ’t s

I'edifici, s’ha projectat I’aula-taller es- ' L—]———- | — | &=

pecifica d’aquesta especialitat. e

Un passadis d’accés a I'area de coor- T T S ———
dinacié formativa i orientacié que ; [ ot il ]
completen la zona d’accés de la prime-
ra planta.

La biblioteca

L’area de coordinacié formativa i orientacio esta integrada per quatre espais:

» Prefectura d’estudis

» Orientacié formativa
« Sala de professorat

+ Sala de treball i reunié

i

B i

| il

| '
i

Una area de descans per a I’alum-
nat d’accés a la biblioteca que s’ha
projectat en la planta primera de la sala
d’actes i conferéncies.

L'area de direccid

La biblioteca s’ha organitzat en dues
arees polivalents:

. . . N Area depsicaml;trfﬁt!ti

La primera Pl‘anejgda com Una area e oty Akl
de treball individualitzat,en que es di- sense barreres m
ferencia la zona de treball amb equips ~~ arquitectoniques.

informatics d’estudi i de consulta.

« La segona s’ha projectat com a espai multidisciplinari per ser utilitzada com a hemeroteca,
biblioteca o sala de formacio i de conferéncies.

A través de la biblioteca es pot accedir a les arees de gestio i direccié.

L'area de gestid i direccié té comunicacié directa amb I'exterior a través d’una escala i un
ascensor que parteixen de la planta baixa, en la zona habilitada com a area de formacio, area de
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psicomotricitat i circuits de practiques,amb i sense barreres arquitectoniques.
Un distribuidor amb monitors informatius fa d’avantsala de la secretaria del centre.
L’area de direccio esta articulada en cinc espais:

»  Qualitat

* Insercid

» Relacions exteriors
+  Gestid economica
* Direccié

Aquests espais comparteixen sala d’espera i de reunions amb I’area especifica de projectes i
innovacié R+D+l.

LﬂL/

e
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R | |[Re

Propostad’usos general

PROFESSIONALS QUE HAN PARTICIPAT EN L’ELABORACIO DEL DISSENY:

EQUIP DE COORDINACIO PROFESSORAT EXPERTEN
«Angel Rey Benito ATENCIO SOCIOSANITARIA
*Angels Molino Roca sCamila Ros Piza
=Aptoni Mulel Covas *Felipe Gonzalez Morey
*Consuelo Verdejo Rodriguez *Margalida Poquet Carbonell
*Cristina Sorell Adrover *Montserral Moré Vifiolas
~Joan Estaras Ferndndez

PROJECTISTES

-Angel Rey Benito

“Georgl Kolev
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Apunts sobre el projecte funcional en els centres integrats

Per finalitzar, volem fer uns apunts sobre un aspecte fonamental per a I'&xit de la implantaci6 i el
bon funcionament del centres integrats: el projecte funcional.

El projecte funcional en els centres integrats guia i ordena el projecte formatiu i I'organitzacid
a partir de les funcions aprovades per I’Administracié. Per tant, esdevé imprescindible fer una
declaracié prévia de principis que guien, a més de I'ordenacié administrativa, tots els apartats del
projecte funcional.

El que presentam a continuacio és un breu recull d’un exemple de definicié de principis,d’identificacid
dels camps de la recerca i una guia operativa per dur el projecte funcional a terme.

Com a exemple de definicié de principis posam el disseny del centre public integrat de Can
Marines d’Eivissa, que basa el seu desenvolupament en els principis seglients:

|. La identificacidé amb el territori

El centre public integrat de Can Marines, en la seva activitat general, es vinculara a les particu-
laritats socials i economiques de lilla d’Eivissa i valorara la situacid actual i les necessitats del
futur. Per les caracteristiques de la familia professional de referéncia, tindra present el context
geografic, economic i social per a la definicié de I'oferta formativa i fara de la sostenibilitat
i del medi ambient una estratégia que ha de compartir amb totes les entitats i persones del
territori. La seva influéncia ha de ser percebuda com una aportacié fonamental al sector agrari
i, per la seva importancia, ha d’actuar com a referent per al desenvolupament social i economic
d’altres sectors.

2. Loferta formativa

El centre public integrat de Can Marines, en la seva activitat formativa,s’ajustara a les necessitats reals
de recursos humans demanats per I'economia de I'illa d’Eivissa i desenvolupara accions relacionades
amb la formacié professional del sistema educatiu, amb accions conduents a 'obtencié del titols de
formacio professional,i la formacié professional per a I'ocupacié,amb accions conduents a I'obtencié
dels certificats de professionalitat. També prestara especial atencié a la formacié permanent i a la
vinculada amb la innovacio.

3. La practica formativa i educativa

El centre public integrat de Can Marines actuara com a referent de bones practiques en la formacié
professional i la col‘laboracié amb les empreses i posara especial cura en els processos d’orientacio,
d’intermediacié i d’insercid professional. Les persones joves i adultes amb dificultats d’insercio
professional rebran les atencions i ajudes necessaries per millorar la seva situacio, si fos necessari,
amb procediments d’acompanyament.
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4. La vinculacié amb els sectors productius

El centre public integrat de Can Marines organitzara la seva planificacio i activitat de manera que els
sectors de referéncia puguin rebre del centre informacid i ajuda técnica. Per a aquesta activitat, els tallers
i laboratoris del centre s’orientaran a la formacio, a la recerca i a I'ajuda técnica. El centre fomentara la
col-laboracié amb les empreses i desenvolupara acords que facilitin el benefici mutu i el benefici social.

5. La vinculacié amb la societat i el seu entorn

El centre public integrat de Can Marines facilitara les seves instal-lacions per a totes les activitats que
el Consell d’Eivissa consideri que impulsen el sector de referéncia i potenciara un desenvolupament
que satisfaci les necessitats del present, sense posar en perill la capacitat de les generacions futures
per atendre les propies necessitats.

6. La sostenibilitat econdmica del centre

El centre public integrat de Can Marines, per la condicié de centre public en la seva activitat
formativa i educativa, en la d’'informacié i orientacié, en la de mediacié, en la d’insercié professional,
en la d’ajuda técnica al sector; en la d’innovacié, i en totes les que li siguin encomanades per les
administracions publiques, rebra les ajudes economiques suficients que possibilitin dur a terme la
seva activitat de manera compensada amb la sostenibilitat general del centre. En aquesta linia, el
centre podra concertar accions formatives i de col-laboracié amb els agents socials i les empreses i
rebra aportacions econdmiques que satisfacin les condicions de sostenibilitat del centre.

7. La relacié amb el sistema integrat de formacié

El centre public integrat de Can Marines actuara com a referent per a I'elaboracié d’itineraris dintre
del sistema integrat de formacié professional i programara la formacié amb les actuacions minimes
previstes en la formacié professional del sistema educatiu i la formacié professional per a 'ocupacio.
L'estudi i avaluacié d’aquesta practica ha de permetre flexibilitzar 'oferta i definir programacions
amb una temporitzacié minima de cinc anys, de manera que les persones puguin incorporar-se a la
formacié amb garanties de completar itineraris.

8. La col-laboracié amb altres entitats i els programes internacionals

El centre public integrat de Can Marines desenvolupara accions i acords amb altres centres i
institucions de I'ambit autondmic, nacional i internacional per dur a terme la seva acci6é d’ajuda
técnica al sector, amb especial atencié a les institucions que desenvolupin programes d’ajuda a la
micro i petita empresa. En I'ambit de la formacié en centres de treball, impulsara la possibilitat de
desenvolupar accions en altres comunitats i paisos.

Com a model d’identificacié6 dels camps de la recerca es proposa un disseny en qué

participin recursos propis i externs implicats i experts. Els possibles camps de la recerca poden ser
els seglients:
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Projecte formatiu (principis, objectius, prioritats, actuacions...)

L

2. Definicié del sector

3. Cobertura territorial

4.  Espais disponibles

5. Espais alternatius o complementaris

6. Oferta del centre (per subsistemes de formacié professional)
7. Organigrama

8. Plantilla organica

9. Organitzacio

10. Pressupost (definicié de necessitats economiques)
I'l. Horaris

|2. Procediments de gestid

|3. Procediment de manteniment

I4. Pla de prevencié

I5. Agents amb dret a participacio

|6. Pla de millora (model)

|7. Projecte didactic general

|8. Projectes curriculars

|9. Programacions didactiques

20. Pla d'informaci6 i orientacié general

21. Pla d’acci6 tutorial

22. Formacié en centres de treball i practiques formatives
23. Pla d’igualtat

Com a cloenda, es presenta una guia operativa com a instrument de planificacié per dur a terme
el projecte funcional.
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Qui som?
On volem anar?

Projecte Definicié dels principis, objectius, actuacions i De quins valors partim?
formatiu seguiment del projecte. Document. Queé oferim?
Quina vinculacié tenim amb...?
Quin model de participacié volem?
Com hem de considerar el territori?
Cobertura Definicié de I'ambit d’actuacié des de totes les  Quines possibilitats hi ha de concerts amb altres
territorial funcions previstes en el model de centre. Mapa. entitats?
Definicié dels espais disponibles en el centre. De quina superficie partim?
Espais Graella general amb tots els nivells. Graella Com esta distribuida?
significativa per nivells. Quina superficie hi ha per a cada necessitat?
Quina oferta poden tenir de formacié
professional del sistema educatiu?
Oferta del Definicié de I'oferta amb ocupacié maxima del  Quina oferta poden tenir de formacié
centre centre. Document. professional per a I'ocupacié!?
A quants d'usuaris pot afectar 'oferta maxima?
Hi ha demandes ineludibles que s’han de cobrir?
; i Al o : i i6 !
Espais Definicié d'espais que podem utilitzar i/o Sl [l el ol s g el s ains

alternatius o
complementaris

gestionar amb altres per completar la possible
demanda i oferta. Document escrit i/o grafic.

Podem concertar actuacions amb altres centres?
Hi ha empreses que disposin d’espais per fer
alguna actuacié concertada?

Organigrama

Elaboracié de I'organigrama. Document grafic.

Quines demandes de personal es deriven del
funcionament com a centre integrat?
Per cobrir I'horari, quins professionals fan falta?

Plantilla
organica

Definicié de la plantilla a partir del professorat
de la formacié professional del sistema
educatiu, departament d’orientacié i del

minim de professionals per a I'administracid, el
manteniment i la neteja del centre. Document.

Quants de professors es necessiten de manera
permanent?

Quantes persones de neteja fan falta?
Necessitam un administrador a temps complet?

Organitzacié

Elaboracié de I'organitzacié del centre a partir
de 'organigrama.

Quan treballa el personal de neteja?

Quan convé tenir les oficines obertes!?

Es necessari un cap de departament!?

Es necessari un cap d’estudis de capvespre!

Definicié de necessitats econdmiques de

Quines despeses tenim d’energia?
Quines despeses hi ha de fungible?

Pressupost funcionament del centre. Document amb N . )
fraccionament per partides Queé pot costar un curs ocupacional?
perp ) Quines partides hem de preveure!
: : ; —
. Definicié dels horaris de funcionament d’acord Qu!n horar! e foni st
Horaris Quin horari ha de tenir el departament

amb una previsié optima d’oferta.

d’orientacié!?

Procediments de
gestid

Definicié dels principals procediments de
gestié que implicara la docéncia en els

tres subsistemes de formacié professional,
I'orientacid, el registre del centre, la tramitacié
de documentacid, etc.

Quins tipus de matricula hem de gestionar?
Quines aplicacions informatiques haurem
d’aplicar?

Quants de serveis hem de gestionar?

Qui gestiona cada servei?

Agents amb dret
a participacio

Determinacié segons la tipologia del
centre de la representacié en el Consell
Social, identificacié dels agents amb dret a
representacio.

Des del punt de vista sectorial, quins agents
sindicals tenen dret a la representacié en el
Consell Social?

Des del punt de vista sectorial, quins agents
economics tenen dret a la representacié en el
Consell Social?

Pla de millora

Eleccié del model de qualitat a aplicar en la
gestié de la millora permanent del centre i els
serveis que ofereix.

Quin sistema de qualitat és més convenient?
Com pot afectar la regulacié sectorial al model
de qualitat escollit?

continua
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Comp——aci ——— lqutomaae |

Projecte didactic
general

Elaboracié de les linies generals d’'un projecte
didactic de caracter general que prevegi totes
les modalitats de formacié. Document.

Quins elements del curriculum han de ser
comuns a totes les programacions de les diverses
accions formatives?

Projectes
curriculars

Definicié del model de desplegament de
projectes curriculars.

Quin plantejament s’ha de fer sobre el projectes
curriculars de les diverses accions!

Es la competéncia professional eix de
I'ensenyament!?

Com ha de ser la metodologia oberta i flexible?
Quines son les propostes que determinen I'accié
formativa sobre les qliestions fonamentals: medi
ambient, responsabilitat...?

Com han de ser els programes comuns en els
dos subsistemes?

Programacions
didactiques

Definicié del model de programacions
didactiques.

Com s’han de desenvolupar els programes que
incorporin el concepte de «saber fer» com a
integrador de «sabery i «saber ser i estar»?
Com han d’estar dissenyades les activitats
d’ensenyament i aprenentatge sobre situacions
reals de la professié?

Com ha de ser 'avaluacié amb base a la
identificacié de la competéncia?

Pla d’informacié
i orientacidé
general

Elaboracié de les linies generals del pla
d’informacié i orientacié per als treballadors
i treballadores en demanda de formacié.
Document.

Quin concepte d’orientacié hem d'utilitzar?
Quines necessitats d’orientacié hi ha?

Quina vinculacié hi ha entre 'orientacié i el
procés formatiu?

Orientacid i assessorament de professionals en
actiu!

Pla d’accié

Elaboracié de les linies del pla d’accié tutorial

Quins cursos tindran tutors?
Quines funcions tindran el tutors?

tutorial per als tutors dels cursos. Document. De qué dependran els tutors?
Com es faran les reunions de tutoria?
Formacio Com definir I'estatus de les empreses
en centres Elaboracié del pla de formacié en centres de col-laboradores?
de treball i treball per al titols de formacié professional i Com hem de dissenyar el pla de formacié?

practiques
formatives

els certificats de professionalitat.

Com ha de ser la sequéncia de la formacié?
Quines diferéncies hi ha entre els subsistemes?

Pla d’igualtat

Elaboracié del pla d'igualtat.

Sobre el personal del centre?
Sobre I'alumnat?
Hem de tenir un pla de compensacié?

Pla de relacions
amb empreses

Pla de relacions amb les empreses basat en les
funcions del centre

Com s’ha de definir la col-laboracié?
Com s’han de determinar las bases de la
innovacié?

Qui hi participa?

Avaluar
I’experiéncia
professional i
promocio6 de
Pacreditacio

Participacié en el procés de valoracié de
I'experiéncia professional.

Com ha de ser I'estructura de la participacié!?
Qui paper juguen els orientadors ?

| els avaluadors?

Quines possibilitats hi ha de simulacié?

Pla de recerca
sectorial

Identificacié dels trets més importants i
plantejament del pla de recerca.

Dades sectorials?
Innovacié!?

Canvis estructurals?
Evolucié de I'ocupacié!?
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