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LA FUNDAMENTACION PROSPECTIVA

DE LA PEDAGOGIA

por JAUME OLIVER

Los sistcmas cducativos, las tcorias v las practi-
cas, al situarsc en unos supuestos de reforma' e
innovacién? deben, necesariamente, hacer referen-
cia al futuro vy, consccuentcmente, basar sus cam-
bios en la metodologia prospectiva.

Este cnfoque estaria justificado, cntre otros,
por los siguientes motivos:

1. El cambio constante, acclerado ¢ imprevisibic
del sistema social.

2. El sistcma cientifico-tecnoldgico se halla en
una situacidn permanente de redescubrimicnto,
revision y superacién de su propio contenido.

3. Consecucntemente, el sisterna de valores estd
experimentando una crisis propia de los gran-
des cambios historicos. Lfectivamente, y scgln
adviertc muy bien Toynbece?, a cada tecnolo-
gia corresponde una determinada moral.

4. La evaluacion de las realizaciones {outputs) de
los sistemas educativos reviste caracteristicas de
largo plazo, {recuentemente generacionales.

5. Las caracteristicas internas de los sistecmas
cducativos configuran a éstos como “‘sistemas
reproductores” ¥ no como ‘‘sistemas introduc-
tores” en el suprasistema social. Estas caracte-
risticas internas, complcjas v sintomas de la
interdepeadencia  de los subsistemas, exigen
una metodologla prospectiva.

' BOUSQUIT, 1. fa prablemdtica de las reformas educativas.

Scrvicio dc Publicaciones del ME{., Madrid, 1974, Véanse, sobre
todo, los capitulos “La planificacion de la educacidn™, “Programas
y métados”, y “l.a educacion permanente’, '

? HAVELOCK, R. Guide to innovation in education. Ann
Arbor, Mich., Unwvemity of Michigan. 1970,

3 TOYNDLEL, A. I “Progreso téenico y moralidad del poder™,
en URBAN, G.R.  Schreviviremos a nuestro fumro? . Plaza y

Desde campos muy diversos ha sido calificado
¢l pensamiento pedagodgico, ¥ consecucntemente su
praxis, como radicalmente anacronico, '

Ortega, en su conocido articulo “Pedagogia v
anacronismo™ y refiriéndose a la aportacion teé-
rica del pedagogo aleman Georges Kerschensiciner,
analiza los fundamentos [liloséficos de la pedagogia
y concluye:

“Con lo cual venimos a la grotesca situacién de que
los nifios de 1940 son educados conforme a las
ideas v sentimientos de 1890 y que la Escuela, cuya
pretension ¢s precisamente organizar el porvenir,
vive de continuo retrasada dos pengraciones™.

Bousquet® recconoce también:

*...el sistema actual de formacion de profesores es
un egmpresa constitutivamente anacronica. [In maes-
tro que tenga hoy, en 1970, cincuenta afios de
gdad, ha sido formado en 1940, dentro del mundo
cerrado de una escuela normal y por profesores
cuya formacién, a su vez, se remontaba a la pedago-
gia del siglo pasado. El “ghetto” escolar le ha dado
muy pocas oportunidades para abrirse a las comrien-
tes del mundo contemporinec y renovarse. As{ las
cosas, os muy posible que este maesiro mire con
desconlanza todas las innovaciones que choquen
con los principios que vienen animando la prictica
profesional de toda su vida y con una concepcidn
~ de la educacién que le parece sagrada™.

Sclan, en la ponencia presentada en el [ Semi-
naric Internacional de Prospectiva de la Educa-
cidon® admite: -

* ORTEGA Y GASSET, ). Mision de la Universidad v

otros ensayos. Fd. Revista de Qccidente, Madnd., 1965 pp. B1-85
* BOUSQUET, 1. Seminario Internacional de prospectiva de fa

educacidn, M. F.C, Madnad. 1971, p. 132,
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educacidn. M. L. O Madrdd 1971 p. 113,




- pedagogia

“Incluso en el campo de la ciencia y de la técnica,
la ensefianza se realizaba con un retraso de, al
menos, veinticinco afios en relacién a los descubri-
mientos”.

El Profesor Torsten Husen’ ilustra este mismo
concepto de la siguiente mancra:

“Por consiguiente, el planteamiento de la educacion
contempordnea debe tener en cuenta los efectos que
es probable tenga en la sociedad (por no mencionar
el mundo) en veinte o treinta afios. Sin embargo, ni
alin asi, serd suficiente. Tomar la siguiente ilustra-
cién. El Riskdag sueco aprobé la legislacion sobre
un nuevo sistema de formacion del profesorado en
1967, y la primera promocién de maestros del
nuevo sistema sali6 en 1969. Estos maestros cabe
esperar que estén profesionalmente activos durante
un promedio de treinta y cinco a cuarenta afios.
Ensefiardn a jovenes cuyas vidas productivas durardn
cerca de cincuenta afios. Esto quiere decir que las
decisiones en la formaciéon del profesorado lievadas
a cabo durante los afios sesenta tendrdn repercusion
en la mitad del siglo XXI”.

Y Alvin Toffler, en su obra “El shock del
futuro™® sostiene:

“Lo que ocurre actualmente con la educacién inclu-
so en nuestros “mejores” colegios e instituciones es
lamentablemente anacrénico.

Sin embargo, a pesar de toda esta retdrica acerca del
futuro, nuestras escuelas miran hacia atras, hacia un
sistema moribundo, mds que hacia delante, donde
estd la nueva sociedad naciente. Todas sus enormes
energias tienden a formar al “hombre industrial”
un hombre preparado para sobrevivir en un sistema
que morird antes que él.

Para contribuir a evitar el shock del futuro
debemos crear un sistema de educacién superindus-
trial. 'Y para conseguirlo debemos buscar nuestros
objetivos y métodos en el futuro, no en el pasado”.

»

La prospectiva ha sido llamada con razén un
“nuevo discurso del método™ 'y su aceptacion

7 HUSEN, T. Seminario Internacional de prospectiva de la

educacion. M. E. C. Madnd. 1971. p. 335.
8 TOFFLER, A. El shock del futuro. Plaza y Janés. Barcelona,
1975. p. 495.

como metodologia de trabajo es ya general. Segiin
Gaston Berger, la prospectiva es, sobre todo, una
actitud de espiritu, y se nutre de cuatro principios:
ver lejos, ver amplio, analizar en profundidad y
aventurarse; a las cuales afladfa: pensar en el
hombre! ®. .

El inicio de los estudios de prospectiva educati-
va estuvieron asociados a los trabajos de planifica-
cibn, (Proyecto Regional Mediterrdneo, de la
OCDE; estudios del Instituto Internacional de Pla-
nificacién de Jla  Educacidn, y diversos trabajos
promovidos por la UNESCO y la OCDE). En
Madrid y organizado por el Ministerio de Educa-
cion y Ciencia, tiene lugar en abril de 1971 el I
Seminario Internacional de Prospectiva de la
Educacion.

Segin Mayor'!, los campos en el ambito
educativo a los que se hace extensible la metodolo-
gia prospectiva podrian reducirse a: objetivos, pro-
ceso de la educacion, evaluacion del proceso de la
educacion, formacién del profesorado e interdepen-
dencia de la educacién y los contextos socio-
culturales y politicos.

En cuanto a las caracteristicas especificas de la
metodologia prospectiva aplicada a la educacidn,
cabria seflalar las siguientes:

I. En primer lugar el correcto planteamiento
prospectivo de la educacién se nutre de una
perspectiva histérica en profundidad.

“El signo de la moderna barbarie es la amnesia
histérica, una carencia completa de memoria histori-
ca.

Si los hombres no intuyen que forman parte de una
tradicion, si se olvidan de que deben construir sobre
* el pasado y no destruirlo cada vez que se empeiian
en levantar una nueva ciudad o en acometer una
nueva empresa, la civilizacion se sumird en la

barbarie”.!?

® MAYOR, 1. Seminario Internacional de prospectiva de la
educalcéén. M. E. C. Madrid. 1971. p. 91. )

.~ Citado en DECOUFLE, A.C. La prospectiva. Oikds-Tau.
Barcelona. 1973. p. 8.

H MAYOR, J. “Prospectiva de la educacién frente a su
innovacion tecnologica™, en Seminario Internacional de prospectiva
de la educacién. MEC. Madrd. 1971. pp. 91-100.



2. En segundo lugar, existe una coincidencia ge-

neral en considerar quc la educacién en ¢l
futuro deberd, sobre todo, consistir en una educa-
cién moral. André Fontaine habla de la necesaria
“revolucién moral”'?, y Dennis Gabor sostiene
que “‘la clevacion de la Humanidad a un grado mas
alto de civilizacién ne serd posible sin clevarla a un
nivel moral superior” *. Tinbergen'® afirma que
toda planificacion (y, por tanto, toda prospectiva)
sc base en un sistema de valores, y en el Documen-
to de trabajo “La educaciéon en el horizonte del
ano 2.000”, cstudiado cn ¢l Seminario Internacio-
nal dc Prospectiva dc la Educacion'® se lee: “la
creciente dificultad de definir objetivos precisos
para los sistcmas educativos se relacionard directa-
mente con una crisis de 10s valores, que ya empie-
74 a tener vastas conseccuencias sociales”.

3. Adcmas de los gspectos estrictamente moralcs
existe una coincidencia gencral ¢n considerar que
la educacion del futuro deberd cuidar de manera
muy cspecial los aspectos bdsicamente humanos y
de- maduracion integral de la persona, con priori-
dad absoluta en relacion a los aspectos meramente
intclectuales.

Gabor' 7 llama la atencién acerca de una acti-
tud bdsica dc la persona: la capacidad para ser
‘feliz, y apunta los tres modos csenciales por los
que el hombre no destructivo puede ser feliz: la
creatividad, los contactos personales y ¢l juego'?,
y reclama, para la posible vivencia de la felicidad
cn una sociedad radicalmente permisiva, una educa-
cién para la disciplina interna y la austeridad'?.
Fuller afirma: “lL.a Humanidad va a salir airosa dc
su cxamen final. Si triunfa el espiritu, nos salvare-
mos todos™?. Ledén Boissier-Palun insiste en el
valor de una actitud positiva y abierta hacia la vida
rcalizada en la liberacién®! y Paclo Grassi*? afir-
ma:

12 URBAN, G. R.  Sobreviviremos @ nuestro futuro? Plaza y

Janés, Borcelona. 1973, pp. 322 y 3206,
13 UNESCO. Del temor a la esperanza. fos desefios del afio
2.00¢, Paris. 1978, p. 92, :
14 GABOR, D, La socieded madira. Plaza y Janés. Barcelona.
1574, P 106. .
~ !% TINBERGEN, I. v JENSEN, S. Prospectiva y futuro de ls
educgeidn. Publicaciones ICCE. Madnd. 1975 pp. 21-26.
M. E. C. Madrd. 1971: pp. 27-26 vy caoncretumente p. 54.
7 GABOR, D. Lz socieded madurm, Plaza v Junés. Barcelona,
1974 p. §25.
'8 Ipidem. pp. 228-229.
.17 Ibidem. pp. 158-159.
© 20 UNESCO. el temor a la esperanza. Los desafivs del avto
2000, Paris. 1978,
2! hidem. pp. BR-69.
30 22 ibidem. pp. 214.

“Necesitamos una nueva conciencia internacional,
una nueva actitud hacia la naturaleza basada en la
armonfa y no en la conguista, un nuevo interés por
las lenguas, por la pluralidad de las culturas, por unas
minorias étnicas diferentes, un sentimiento de identi-
ficacion con las generaciones futuras™.

En csta perspectiva, se pregunia Toffler por
la justificacion en el futuro de las actuales asigna-
turas® . Después de afirmar que nada dcberfa estar
inclurdo c¢n el curniculum sin estar plenamente
justificado, manifiesta quc ello no quicrc represen-
tar un alegato “anticultural” ni una ruptura con el
pasado, ni tampoco quiere decir que se puedc
prescindir de cnsefianzas fundamentales, como la
lectura, ecscritura y matematicas. (Interesantisima
resulta esta afirmacion salida de Toffler, al hacer
coincidir las ensefianzas fundamcntales del futuro
con los conicnidos de Jas tres Rs clasicas: Read,
Write, Rules!-). Unicamente se trata de dejar
absolutamente claro que -el actual sistema de asig-
naturas  continioz el autor de “El shock del
futuro”— es una vana reminiscencia del pasado.
Una manera de resolver el conflicto cntre la necesi-
dad de variedad y la necesidad de puntos de
referencia comunes podria consistir en distinguir,
dentro de la educacién, entrc ““datos”, como talcs,
y “conocimicntos practicos”,

En relacién a los “datos” hay que destacar
la situacidon actual demasiado rigida de los cursos
standard de la casi totalidad de centros: historia,
matemdticas, biclogia, literatura, gramatica, idio-
mas extranjcros, etc... En contra de esta situacidon
¢l movimicnto futurista docente deberia intentar
crear una mayor diversidad en el suministro de
datos, ofrcciendo a las nuecvas gencracioncs una
mayor libertad de eleccién. Esta varicdad de mate-
rias deberia abarcar, ademds de los clementos mds
“conocidos” (o sca ‘‘mds probables”), otros gquc
tengan que ver con lo desconocido, lo inesperado,
lo posible. Sc¢ podrian cstablecer ‘“‘cursos para
situaciones en crisis” o impartirse conocimienios
cuya utilidad ecstaria destinada a la edad adulta de
los alumnos; no se¢ olvide gue los actudles nifics y
adolescentes en el afio 2.000 no habrin llegado
siquicra a la plena madurez vital.

Y cn relacion al sislema de “‘conocimientos
practicos’, Toffler se reficre a las actitudes que
sCrin nccesarias ¢n tres zonas cruciales: aprendiza-
je, relacidon y opcidén. Estos “conocimientos practi-
cos”’ scrian comunes a todos y necesanos para la
comunicacion humana y para la integracion social:

23 TOFFLER, A. F! shock del futiro. Pluza y Janés. Barcelo-

ma, 1973, pp. 508-519.



a) aprendizaje. Lo que hoy es un “hecho”™, mafiana
s¢ convierte en un “error”. Por tanto las escuelas
de mafiana no deberdn ensefiar solamente datos,
sino también la mancra de¢ manipularlos. Los
cstudiantes tienen que aprender a rechazar las
viejas ideas, asf{ como c¢l tiempe y medo de
sustituirlas, En una palabra, dcben aprender a
aprender. Segun el sicologo Herbert Gerjony, de la
“Human Resources Rescarch Organization™, cl
analfabcto de mafiana podrd scr definido, no como
¢l hombre quc no sabce lcer, sino como ““cl que no
ha aprendido la mancra de aprender™?* .

b) relacion. PDada la aceleracion y cl ritmo social
presente, y mucho mas en el futuro, cada vez la
comunicacion interpersonal resultard menos ficil y
la amistad humana estable menos practicable. La
educacion deberd ayudar al hombre a aceptar la
falta de amistddes profundas, a aceptar la soledad
y la desconfianza, a4 menos que cncuentre nuevas
manerds de acelerar la formacion de la amistad.

2% Citado en TOFFLER, A. ob. cit. p. 515.

¢) opéi(’)n. l.a capacidad dcl cjercicio consciente y
responsable de la libertad, manifestada en las
niltiples opciones que deberdn realizar los hom-
bres de la socicdad futura, serd una de las caracte-
risticas, sin duda, muy infrecucntes, que distingui-
rdn dc cntre cllos, a los maduros. Y puesto que las
opciones se concretizan scgln el sislema personal
de valores, las instituciones educativas deberdn
propiciar, cada vez mds, ¢l enfrentamiento, andlisis
y elaboracién del propio sistema de valores, hecho
que, a su vcz, suponc la primera y mds fundamen-
tal dc las opciones.

‘A modo de conclusion, v al mismo tiempo, a
modo de punto de partida programiatico e investi-
gador, puede afirmarse que la fundamentacién
prospectiva de la Pedagogia constifuye una necesi-
dad y una exigencia, a nivel conceptual, metodolo-
gico y pragmdtico, que garantiza una mayvor fun-
cionalidad y eficacia dc los sistemas educacionales,
y suponc una posibilidad de¢ solucién a la dicoto-
mia sistematica Educaciéon-Sociedad.
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