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Resum. El Museu del Calçat i de la Pell compta amb un fons singular, entenent-se com l’única institució 
museística dedicada, en la seva totalitat, al patrimoni i memòria industrial de les Illes Balears. A través 
de diferents béns mobles es representa part de la memòria històrica, social i cultural del propi municipi. 
Aquest fons, però, manca d’estudis exhaustius que permetin catalogar-lo i contextualitzar-lo, la qual cosa 
impossibilita fer-ne una correcta difusió a tots els nivells. 
Els fons custodiats per les institucions museístiques es posicionen com l’element vertebrador a partir del 
qual s’interrelacionen les altres àrees del museu, esdevenint el punt comú entre totes aquestes; així, el 
coneixement de la pròpia col·lecció és el motor de la institució. En aquest sentit, l’article proposa, per una 
part, un estat de la qüestió sobre la documentació del patrimoni industrial, establint unes bases teòriques; 
i per l'altra, pretén ajudar a la documentació de la col·lecció mitjançant un estudi preliminar del seu fons.

Keywords: investigation, heritage, industrial, shoemaking, Inca, Mallorca.
Abstract. The Footwear and Leather Museum has a unique collection. It is understood as the only 
institution which is entirely dedicated to the industrial heritage of the Balearic Islands. Thus, the 
collection represents part of the memory and sociocultural history of Mallorca. However, it lacks 
specific studies which would allow to catalogue and contextualize it. This is the reason behind the 
impossibility of conducting a proper dissemination at all levels. 
The collections are the most important resource of the museums since they become the point where all 
the areas and departments converge. Indeed, the knowledge of the own collection is the engine of the 
institution. In this sense, the paper suggests, on the one hand, a status of the issue about the documen-
tation of industrial heritage, establishing theoretical bases; and, on the other hand, it expects to increa-
se the knowledge of the collection through a preliminary study of it. 
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1. Introducció

1.1. Museologia i investigació 

a defi ici  de useu ue a te a 1 és la més utilitzada i reconeguda a nivell internacio-
a   useu s u a i stituci  er a e t  se se fi a itat de ucre  a  ser ei de a s cietat  erta 

a  ic  ue ad uirei  c ser a  estudia  e sa i di  e  atri i ta gi e i i ta gi e de a 
u a itat  a  fi a itats d estudi  educaci  i eure 2 La conceptualització del terme es basa, 
a ritària e t  e  a a i estaci  i e u eraci  de es u ci s re ati es a a uests ti us d i stitu-

ci s  ue steri r e t sera  deta ades a cada u a de es egis aci s territ ria s re ati es  
se üe t e t  a i estigaci  s u a de es u ci s igat ries de es i stituci s  ue  
s s a d e te dre c  u  deure  si  c  e  u t i ri ci i de  ua  de e dra  a resta de 

u ci s i de arta e ts de a i stituci  

                                                      
   

Gràfic 1. Procés de documentació dels fons museístics

1.2. Estat de la qüestió. La gestió del patrimoni industrial a Mallorca

a r aci  de a ei  de  atri i ist ric es a  su sà a regu aci  egis ati a s 
actual en matèria de patrimoni a nivell estatal, a més de la cessió de competències patrimonials a 
es c u itats aut es u t ue t se ar c tradict ri e  et de rese tar se c  a de  
de política únic. Les lleis de cultura i de patrimoni històric de cada comunitat autònoma se 
succe re  e  e s a s següe ts  a  dificaci s i es ecificitats  er  igades e  t t e t a  
model legislatiu estatal. 

e  ue a a  c ce te de atri i i dustria  i a se a r tecci  a ei   i a es e t 
es ec fic  si  ue a re er cia a  atri i et gràfic  cie t fic i t c ic  Esde  d cs  u a 
c e itat a i e  ter i gic ue ti gu  es se es c se ü cies e  es dis sici s de es 
di ere ts eis aut i ues  i a u a dis aritat ter i gica ue c u a e t s e g a a  
la idea de patrimoni industrial: s’utilitzen altres termes com científic, tècnic i etnològic o etnogràfic, 
et ue  a uda a a se a siste atit aci   defi ici 3 i c se üe t e t esde  u  i edi e t er 

a la posterior gestió. No és el cas de la Llei 12/1998, de patrimoni històric de les Illes Balears, la 
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1. ICOM: International Council of Museums o Consell Internacional de Museus. És una organització, dependent de 
la UNESCO, que es dedica a la promoció, difusió i estudi dels museus a nivell internacional. S’entén, alhora, com 
la xarxa internacional de professionals de museus, gràcies a la generació de codis deontològics, normes i 
directrius.
2. Definició de museu conforme als estatuts de l'ICOM adoptats durant la 22 Conferència General de Viena el 2007.
3. Disparitat ideològica i teòrica sobre la validesa o invalidesa del concepte patrimoni industrial, entès moltes 
vegades com una successió d’aquell etnològic o etnogràfic. 
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ua  s esta ei  c  u  de s c r us r atius s es ec fics a  re aci  a a defi ici  d a uesta 
ti gia atri ia  e  a esura ue s es e ta a ti gia de atri i historicoindustrial, dins 
a categ ria de  cu tura  A uesta ei dedica u  ca t  a a defi ici  i c assificaci  de atri i 

industrial i, a més, contempla tant béns mobles4 com béns immobles.5 Ai    dir  er  ue 
 sigui ecessària u a a r c creci  e  a gu s as ectes  u a a iaci  c ce tua  

adaptant-se als nous valors i usos del patrimoni.

ar ar de a gesti  de  atri i i dustria  sig ifica ide tificar ui es s  es ei es ue et e  er 
a se a r tecci  i ui es es i stituci s ue s i dedi ue  E  ri er c  er a a r tecci  de  
atri i i e ide tifi ue  dues ei es i figures ega s ca da s  es dec araci s de  d i ter s 

cu tura   i a redacci  de catà egs de atri i cu tura  igats a ei a de a e a e t i 
rde aci  ur a stica  de cada u ici i  A uestes figures ega s s e carregue  ica e t de 

de i itar i r tegir e  e r  a r esura  e  atri i i e de a rca  E  cas d ca 
s ue c  de c e  e  ta t ue s  ts e s testi is c ser ats  er  escass s e s ue 

gaudei e  d u a r tecci  ega  à ri ues c  a de a  e tra  a  i uer  A tic actua  
tusse   a  a eras s  u s de s e e es ue a  uedat dese arats  E  atei  assa a  

a tres a i estaci s ar uitect i ues igades a  atri i i dustria  c  s  a gu es de es 
ases arat  ue re rese te  a rs s cia s ta gi es i i ta gi es  A s  e  e  r i atà eg i 
a a ca ces i rta ts a i e  c ce tua  a ue e  eatre ri ci a  a a a de us  e  a  

Mercantil són considerats béns immobles industrials. 

Ai  atei  e istei e  di erses e titats  i ues i ri ades  ue ce tre  e  seu ca  d estudi e  
e  atri i i su ar  actua t ta  e  es e tat ist ric i dustria  E  ri er c  i c  a art 
de  tei it i stituci a  a itat de atri i dustria  de  se  de a rca 6 ue u ci a 
c  u  rga  e carregat de a se a di usi  ai  c  de rtar a ter e acci s u tua s er a a 
se a c ser aci  i r tecci  a de es üesti s s re arca es i r e àti ues s a c te -

aci  c u ta de s i es et gics i i dustria s  u ifica t e  ue de  c siderar se 
ti gies atri ia s di ere ts  e arca ai  di s e  c rre t de e sa e t ue a igat a a 
c ce ci  de  atri i et gic i et gràfic c  a ue  ue e g a e  atri i i dustria  i 
a uest restaria e  seg  c   directa e t ega t a se a e ist cia c  a ti gia atri ia  
i di idua  A uest et causa ue tes de es actuaci s dutes a ter e des de a atei a itat 
agi  adre ades ca  a s i es de caire et gic i et gràfic  s ue  as i dustria s 7  

c sa ue r icia u  detri e t ca  a a c ce ci  c sideraci  i c ser aci  de  atri i i dus-
trial pròpiament dit.8 

EL FONS DEL MUSEU DEL CALÇAT I DE LA PELL. BASES TEÒRIQUES I ESTUDI PRELIMINAR 

4. Els béns mobles industrials són relegats a un segon terme en el corpus normatiu estatal. La primera comunitat 
que els té en compte és Catalunya, per la Llei 9/1993, de patrimoni cultural català.
5. Per a més informació sobre legislació del patrimoni industrial, vegeu: Magán, José María Aristóteles (2004): “El 
patrimonio industrial, el gran olvidado en la legislación española sobre bienes culturales. Un análisis de la situación 
legislativa estatal y autonómica”; Álvarez Areces, Miguel Ángel [coord.] Didáctica e interpretación del patrimonio 
industrial, Gijón, CICEES, 2005.
6. http://www.conselldemallorca.net/index.php?&id_parent=1309&id_class=11349&id_section=10630 [consultat: 
19/10/2015].
7. Malgrat que la Llei 12/1998, de patrimoni històric de les Illes Balears, estableix una diferenciació entre el 
patrimoni etnològic/etnogràfic i industrial, aquest fet no queda reflectit en les actuacions de la Unitat de Patrimoni 
Industrial. Vegeu les convocatòries per a restauracions del patrimoni historicoindustrial, les quals engloben les 
actuacions en l’àmbit dels molins, sínies, tafones, farineres, barraques i/o pous: http://www.conselldemallorca.ne-
t/index.php?&id_parent=1309&id_class=11349&id_section=10630&id_son=10230&id_grandson=10321. Vegeu 
altres accions de difusió i sistematització, dirigides als béns mobles i immobles tradicionals i populars de les Illes 
Balears: “La peça de l’estació”, “Jornada d’Arquitectura Tradicional” [consultat: 19/10/2015].
8. Cal destacar l’organització de les Jornades Europees de Patrimoni (setembre, 2015), dedicades al patrimoni 
industrial i tècnic: http://www.conselldemallorca.net/media/43305/Diptic_JEP.pdf [consultat: 01/11/2015].
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A a da de a itat de atri i dustria  destaca ta  e  à it ic de  se  de 
a rca a tasca ue es rta a ter e des de  useu re ic e  re aci  a  e  atri i i dus-

tria  de  arri de a edat  E  e s darrers a s a uest useu a dirigit es se es acti itats a s 
a ita ts de  arri  es tr a e a at  a  u a idea de creaci  ide titària i a  e ercicis 

encaminats a la recuperació de la seva memòria industrial, seguint preceptes dels museus comuni-
taris, molt típics de la museologia americana.

er a tra a da  a i e  ri at   si s  i de e de t e t de es ad i istraci s i ues  
e istei e  dues ata r es ue es dedi ue  e tre d a tres  a estudi i di usi  de  atri i 
i dustria  r ia e t e t s  i ue es c e e te  ua t a gesti  E  ri er c  A A Ass -
ciaci  er a a e ita it aci  de e tres A tics 9 a ua  tre a a e  di ere ts à its atri ia s  
e  e s darrers a s a destacat a se a i cu aci  a  atri i i dustria  rga it a t c er cies  

r ades10 i  isites  i ica t se d u a a era t directa e  e  seu estudi i gesti  E  darrera 
i stà cia  ca  c e tar e ist cia d Art i ag  ue es rese ta c  u a ata r a digita  ue 
u ci a a a era d ser at ri de a cu tura de es es a ears  E tre d a tres te es i u ci s  

ha posat en marxa un estudi del patrimoni industrial de les Illes Balears, davant la manca d’actua-
ci s a  res ecte  A artir de a c a raci  de di ere ts i estigad rs  estudi s s i i teressa ts e  
e  te a  es ret  crear u  catà eg de s d i ter s i dustria  ue ugui ser ir de ase er a a 
posada en valor i posterior activació del patrimoni industrial.11 

1.2.1. El Plan Nacional de Patrimonio Industrial12 

a re cu aci  er a a sa aguarda de  atri i i dustria  a i e  ad i istratiu  es a i està 
a  ri ci i de  seg e  ua  stitut  de atri i u tura  Es a  e  re rese taci  de a 

irecci  Ge era  de e es Arts i s u tura s de  i isteri de u tura  sà e  ar a a 
redacció del Plan Nacional de Patrimonio Industrial,13 ue es rese ta a c  u a ei a ca da  er 
a a c ser aci  de s s i es i dustria s de es di ere ts c u itats aut es  A uestes 
c a ra e  a  E er ta  de rea it ar u  catà eg de s i dustria s susce ti es d u a 
i ter e ci  s urge t  ai  c  a defi ir a tres actuaci s ecessàries er a a dec araci  de s 
d i ter s cu tura   a uesta a era es rete ia c scie ciar de  a r ue a uest ti us de 
patrimoni tenia.

E  cas de es es a ears s ue c  de articu ar  e  ta t ue  s a rea it at ca  i ter e ci  a a 
u itat Aut a  i e  catà eg i icia   i c a ca   erta e t a es es 14 Posteriorment, 

s a  rea it at di erses actuaci s igades a  a aci a  de atri i dustria  e tre es ua s 
a u icaci  d u  catà eg ue e g a  e e e ts de  atri i i dustria  d Es a a rea it at 
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9. Tot i que les sigles defineixen el camp d’actuació de l’Associació, val a dir que en l’actualitat aquest s’ha ampliat 
a tota l'illa de Mallorca i en diferents temes patrimonials. 
10. Cal destacar l’organització de les Jornades de Patrimoni Industrial (novembre, 2015): http://arcapatrimoni.-
blogspot.com.es/2015/11/arca-ha-organitzat-unes-jornades-de.html [consultat: 23/11/2015].
11. Val a dir que és l’única eina que inclou estudis de béns industrials mobles. http://artxipelag.com/patrimoni-in-
dustrial/ [consultat: 22/10/2015]. 
12. http://ipce.mcu.es/pdfs/PN_PATRIMONIO_INDUSTRIAL.pdf [consultat: 22/10/2015].
13. S’ha d’entendre aquesta comesa en el context d’un projecte europeu comú que vetllava per la necessitat 
d’avaluar la memòria històrica i industrial de la societat. La redacció del Pla també vingué precedida i encoratjada 
per les actuacions i empreses que, en aquest camp, havia realitzat el TICCIH –The International Committee for the 
Conservation of the Industrial Heritage–, entitat col·laboradora de la UNESCO i l'ICOMOS. 
14. La proposta d’inclusió d’elements immobles industrials fou entregada fora de temps.
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a  a c a raci  de   a  ua  a arei e  tres e e e ts c rres e ts a es es 
a ears  dega erati a Es i dicat e a it  e tra  r ica d A c dia i a à rica a 

er 15  a de sar de a i est ue  s a c te at ca   i e re atiu a  u ici i 
d ca  ai  c  ta c es a re  e s s es re aci ats a es di ere ts a i estaci s 
industrials.

1.3. Bases per a la catalogació i documentació del patrimoni industrial

E  a uest a artat ca  er re er cia a a egis aci  aut ica e carregada de a regu aci  de s 
useus i c ecci s use gràfi ues  a  a dir ue s escassa i  a e ectes ràctics  c erati a 16 

a ue  seguei  tes de es ases c ce tua s dicta i ades er  a s de  esta ir 
recurs s i ei es ue ser ei i  er a u a gesti  c u a  u ificada i e  ar a  Es rese ta a defi i-
ció de museu,17 segui t e s arà etres de   s es ecifica a tasca d i estigaci  i estudi de 
es c ecci s c  u a de es u ci s àsi ues de es i stituci s  a grat ai   i a ca  
re er cia a s criteris àsics a seguir e  u a de es se es essa ts ràcti ues  a cata gaci  i  
d cu e taci  de s s use stics  E  a uest se tit  e istei e  de e t  u es r es ue 
regu i  e  tre a  de a cata gaci  de a era u ificada i c tr ada  a ua  c sa r ca a di ersi-
ficaci  de et d gies e  cada i stituci  ai  c  u  e ste i e t d a uestes tas ues  estat 
d cu e ta  e  u  es tr e  ts de s s de s useus de a rca s t ri ari e  e  cas 
ue e istei i u a ei a dedicada a ta  u ci  c ta a  u  i re de registre i u  i e tari  i  

a uestes ei es s  i resci di es  u ci e  c  i stru e ts de c tr  s ue  as de 
c ei e e t de  s  E  a uest se tit ca  di ere ciar  ta  e tre i e tari i e  catà eg  d s de s 
i stru e ts àsics de gesti  de s use gràfics  E  ri er ser ei  c  a ei a d rde aci  
c tr  i i r aci  àsica  i e  seg  er a  c ei e e t s r u d i a à isi cie t fica  s 

it a a t estudi cie t fic ue es recu e  t t ti us de dades re ere ts a es eces  a ist ria i 
c te t de creaci  ai  c  deta s de caràcter t c ic  estat de c ser aci  restauraci s  etc  t t 
ac segui t u  i e  d i r aci  t s e e at  i cu at a tas ues de recerca  

estat de s siste es d cu e ta s de  useu de  a at i de a e  s t àsic  t i c tar a  
u  i e tari a uest  a asta a t ta itat de  s   s de  t t rig r s i seria ecessària a se a 
actua it aci   dis sa d u  catà eg ue ser ei i er a  c ei e e t r u d de  s  

1.3.1. Unificació de criteris. Estructures de models de dades i tesaurus

 s a c e tat a teri r e t  a cata gaci  de  atri i cu tura  a re er cia a u  grau 
d i r aci  e e at de s s estudiats  it a a t u  r c s de recerca u teri r  a cata gaci  

er ta t   s s u a era descri ci  de es c ecci s  a uesta a de ser c tr ada  asada 
e  u s està dards de descri ci  u  s c rrecte de  ca u ari c dificat i  er su sat  u  c ei e-

e t de ecte d estudi  
ua  ar e  d està dards de descri ci  e  re er cia a a ase esse cia  er gesti ar i c ec-

ci ar a d cu e taci  de ecte d estudi  i s ecessari c tar a  u es r es i u  c r us 
ic r a it at  a icaci  de s està dards de descri ci  deter i a u  resu tat c ere t i 
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15. http://www.100patrimonioindustrial.com/Fichas.aspx [consultat: 13/11/2015].
16. Per a una reflexió i revisió crítica sobre la legislació autonòmica en qüestió de museus, vegeu: Rebassa, 
Sandra (2015): “Les lleis autonòmiques. Els casos de Catalunya, Andalusia i Illes Balears”, Les cases-museu a 
Mallorca. Estat de la qüestió i estudi de casos, Barcelona, Universitat de Barcelona.
17. Illes Balears. Llei 4/2003, de 26 de març de 2003, de museus de les Illes Balears. Butlletí Oficial de les Illes 
Balears, 3 d’abril de 2003, núm. 44, pp. 15-23. http://boib.caib.es/pdf/2003044/mp15.pdf [Consultat: 17/03/2015]
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u ificat  gara tei  a ua itat i eracitat de es dades  er et a re rese taci  u ca de ecte  
ai  c  ta  aci ita a recu eraci  ta t er a a di usi  c  er a u teri rs i estigaci s  a  
de c i er  d cs  es di ere ts directrius i r es i ter aci a s ue s a i ue  a a d cu e ta-
ci  i cata gaci  de s ectes d u  useu 18

er a u a a r a icaci  ràctica  s a  a at dese u a t di ere ts s t ares de gesti  ue es 
ase  e  a uestes directrius i r es de cata gaci  c  s e e e de useu us  A uest 

programari és utilitzat a nivell internacional per a la gestió de col·leccions, siguin de caire privat o 
ic  s a ica e a ua se  de arta e t d u  useu   s er a a cata gaci  i d cu e -

taci  de c ecci s  si  ue s a c ertit e  u  r gra a ue er et u  tre a  i terdisci i a-
ri  a  c e tar ue  a grat  c tar a  u a i ter cie gaire i tu ti a i actua 19 és una eina 

ti  ue er et tre a ar a  ca u ari i descri t rs c tr ats  a uti it aci  d a uest software20  
e ita ue cada r ecte de cata gaci  dese u i i stru e ts i et d gies r ies  ue r -
ui  u a di ersificaci  de a i r aci  i c i ui  a se a recu eraci

2. Béns mobles industrials: maquinària per a la fabricació de calçat

a art re e a t de  s de  useu de  a at i de a e  s a c ecci  de s es i dus-
tria s  a a ui ària uti it ada e  es a tigues à ri ues esde  u  atri i re rese ta t de s 
di ere ts discurs s igats a a ist ria i dustria  s cia  i ec ica de a ciutat  A uesta ti gia 
de s s ide tifica ta t a  e s r cess s de r ducci  de ca at i de e  ide tifica t i a a ua t 
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18. Alguns dels exemples més reconeguts són: l’Spectrum, l’ICCD o el CIDOC. Encara no existeix un manual 
unitari de documentació, així com sí que existeix en l’àmbit bibliotecari; però sí que s’han posicionat alguns 
d’aquests com a referents, depenent de l'àrea temàtica que es tracti.
19. Estan treballant amb l’actualització i modernització d'aquesta, per tal de permetre i facilitar les tasques així com el 
treball en xarxa. 
20. Existeixen altres softwares per a la gestió de col·leccions. A nivell espanyol, l’altre programari més utilitzat és 
el DOMUS, el sistema de documentació que utilitzen els museus pertanyents al Sistema de Museus Estatals. Les 
institucions que no compten amb cap software de gestió definit utilitzen programes dedicats a la creació de bases 
de dades; sempre depenent del grau i possibilitat de dedicació: Acces, Filemaker o Excel. 

Fig 1. Màquina de desvirar. Museu del Calçat i de la Pell    Fig 2. Màquina de desvirar. Catàleg. Vers 1910. Col·lecció particular
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l’evolució de la tècnica i la indústria, els canvis urbanístics propiciats i la vinculació a uns processos 
ec ics  c  a  a tra s r aci  s cia  i rera iscuda  se re re aci ada a  a ida s 
u tidia a de  u ici i  E  a uest se tit  d cs  ua se  ti gia atri ia  e  i -

ble, esdevé un testimoni de la col·lectivitat, en un sentit històric i memorial. 
it a a t e  r c s de recerca s a gut dur a ter e u  estudi re i i ar d u a art de  s 

i dustria  cust diat e  e  useu  A tra s d a uest  es rese ta a i r aci  re ati a a a ide tifica-
ci  descri ci  i i ter retaci  de tres à ui es  ecessària er a a cata gaci  de a c ecci   

2.1. Màquina de desvirar

a à ui a de des irar ser ia er reta ar e  s ra t de a s a i a ira de a sa ata u a egada ue 
s a ia c sit  A uesta tasca es rea it a a a  u a resa de u tes età i ues i afi ades ue er e-
tie  e i i ar e s s ra ts i a i e ar e s c stats de a s a i e  tac  A a r ia à ui a es de  

ser ar d s ti us de reses  a 
i c r rada a  ra  es uerre  de 

erfi  is  i a de ca t  ise at
a à ui a ue e s cu a s u  

e e e articu ar  a ue es tracta 
d u a i ridaci  a ua  c sa 
i ica ue a à ui a a estat 

dificada i c ta a  a egits 
de di ere ts ues

a ase i a c u a de a à ui a 
c r e  a art rigi ària  
datada e t r  a   A uesta 
estructura u dificada e  u  
moment indeterminat, al voltant 
de s a s  Es ca iare  a 

it a i a c rret a de tra s issi  
ue rigi ària e t eie  u ci -
ar a à ui a  er u  t r 

e ctric  s a eg  u  siste a d as ira-
ci  afi ad r de reses i u  id  
ue  seg s di erses ts  dria 

c ir a u ci  d e agat e-
ar grei  A uesta dificaci  a 

er etre usar a à ui a de 
desvirar costats. 

A a ase de a à ui a es t eure a i scri ci  United Shoe Machinery Company de France, fi ia  
a tra s de a ua  es gesti a a e  ercat es a  a  ri ci i de  seg e  i ue c ta a a  
una seu a la ciutat de Barcelona.21

La inscripció de la placa, United Shoe Machinery Company. Sociedad Anónima Española. Calle de 
Fortuny, 5. Barcelona  d a u a a tra i r aci  i e s re et a  ri er er de de a fi ia  es a yola, 
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21. Serà a partir del 1917 que la filial espanyola de la United Shoe Machinery Company començarà a funcionar. 

 u a de su rt
2. Dipòsit per greixar la pell 

 iste a d as iraci
 reses er des irar

5. Placa de l’empresa 
6. Placa del motor elèctric
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ua  es tr a e  a  carrer de  i t r rtu  E  a uest se tit  a i scri ci  de  eu e s i dica ue 
a à ui a s a teri r a a creaci  de a fi ia  es a a  i ue steri r e t es c ercia it à a u  

e t e  u  se i a eg  a aca  a a artir de   

2.2. Màquina de polir tacons

a à ui a de ir tac s era ta  c eguda a  a tres s à ui a de cardar  à ui a de 
raspallar (cepillar  a causa de es di ere ts u ci s ue c ia  t tes re aci ades a  acte de 

ir  E  tre a  de ir tac s c sistia a ras ar es su er cies de es ta es i ter dies d a uest  
er ta  de der e g ar i assegurar ue a s a rest s e  su ecta  er a tra a da  i a r fita t e  
u ci a e t de s d s ras a s  ta  s uti it a a er ir u  su rt de e  i iurar  ai  de 
ua se  rug sitat ue gu s te ir  E  defi iti a  era uti it ada er ir i a isar su er cies er 

assegurar els processos posteriors relacionats amb la cadena de muntatge de calçat.

Fig 4. Màquina de polir tacons. Catàleg, vers 1910. Col·lecció particular
Fig 5. Màquina de polir tacons. Museu del Calçat i de la Pell

a à ui a es c  de di ere ts arts  E  c s su eri r està r at er a c ertura età ica e  
r a de c r  ue er etia e  rec i e t de a s causada er acci  de ir  a r a c r a 
 s casua  a ue d a uesta a era s e ita a ue t ta a s re t s ca  a ra i ai  di sitar se 

di s e  eu de a à ui a  i s a uesta c ertura se situa a arra età ica ue suste ta e s d s 
c rr s  r dets  E s d s c rr s  de a er de idre  gire  s re e  seu r i ei  a causa de  

i e t d at er a arra  acci ada e  i e t de a it a steri r  E  eu de a à ui a  
c s i eri r d a uesta  s u  i ar età ic grui ut i uit  ue e agat e a a a s ue s casi -

a a  E  e  atera  es uerre  es di ere cia a tic siste a de itges ue eia u ci ar a à ui a  
it siste a te ia dues u ci s e  a atei a à ui a  a de er r dar es itges  i c se üe t-

ment els corrons, i també la posada en marxa del sistema d’aspiració. 
a à ui a de ir tac s rese ta ca is res ecte a  de  rigi a  s erts er a ada taci  a u  

sistema elèctric. A la part posterior s’ha perdut el sistema de politges, però resten el motor elèctric 
i els interruptors. 
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A  eu de a à ui a  i de  ser ar a aca de e resa  ue e s re et a a atei a direcci  
es e tada a teri r e t  i er ta t a a ri era ca de a fi ia  es a a  E  a uest se tit  a 

à ui a t datar se de ri ci i de seg e 

Fig. 6. Fàbrica Joaquín Alemany e Hijo, Barcelona. arce a art stica e i dustria  u s  à u  de t gra as c  u  
resumen histórico de la ciudad

A a egada  e  d cu e t e s d a u a idea de a re e à cia d a uesta à ui a e  e  r c s de 
r ducci  de ca at  dr e  afir ar ue a uest et i dria r gut er a se a u ti u ci a i-

tat  ai  c  er a i rtà cia de dites acci s  ue assegura e  u a ua itat e  a re araci  
òptima per al muntatge. 

2.3. Màquina de brunyir 

a à ui a de ru ir ser ia er treure ustre a s c stats i a s a de es sa ates  Està r ada er 
u a c u a  a a ua  s ad u ta u a sa ata  a c u a està c r ada er u  di sit de  ua  
s resurte   ai etes de g teig  dues a a art a teri r i dues a a steri r  de a era ue er etia 
tre a ar a d s eraris si u tà ia e t  A s eus de a c u a  i tr e  a it a de rece ci  
ue eia u ci ar a à ui a a tra s d u a c rret a

A  catà eg de  a  ua  e  ti gut acc s  i a arei e  d s de s  u  de gas i u  d e ctric  
ara t a à ui a ue te i  a  useu a  es i atges ue a arei e  a  catà eg  de  

deter i ar ue es tracta de  de  de gas  e  c stat  es tr a a it a i e  u  ue a arei  a 
a eitat de a c u a  ue ser ia de su rt er a u a it a de e rs di e si s  E  et ue a  

catà eg es de i i a ri era c  ega  Edge etti g ac i e i e ctrica c  a A ega  Edge 
etti g ac i e i dica ue a à ui a de gas s a teri r a e ctrica  
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a e  de  gra  re di e t ue es dia treure a a uestes à ui es  i de es dificaci s ue 
a uestes s rie  er der ada tar se a es etats t c i ues  er ta t  s estra  ue e s d s 

de s c is uessi  i se seguissi  a rica t eces i reca is er a a dues a grat e ist cia 
d’un model més modern. 
A a c u a de a à ui a  i de  ser ar a aca de e resa ited e ac i er  

a  ue c t  a atei a i scri ci  ue es dues a teri rs  a ua  c sa e s er et datar a 
anterior als anys trenta del segle XX. 

                            

Fig 7. Màquina de brunyir. Catàleg, vers 1930. Col·lecció particular
Fig 8. Màquina de brunyir. Catàleg, vers 1930. Col·lecció particular

3. United Shoe Machinery Company, SAE, o Unión de Maquinaria para el 
Calzado, SA 

a ited e ac i er  a  d ara e da a t  es a c stituir a   c  a 
resu tat de a usi  de ci c de es e reses rd a erica es s i rta ts de a ricaci  de 

a ui ària er a ca at  rigi ària e t  cada u a d e es esta a es ecia it ada e  u  ti us de 
a ui ària di ere t  et ue a ssi i itar u ificar a r ducci  t t crea t u a ar a ica de 

ser eis t c ics  t a uest r c s a rtar a  a situar se c  e resa ca da a tera e  a 
r ducci  de a ui ària er a ca at de s Estats its  

a tica d e a si  asada e  a creaci  de de egaci s i fi ia s a er ue  a a s de i ici de a 
ri era Guerra u dia  a  c tr s a art de  ercat eur eu  u ta e t a  
a ericà i e  ati a ericà   de s act rs c au ue a este dre s de a a ui ària de a  

e r t d a tres de a ricaci  eur ea a ser e  seu siste a de guer  ues ere  es à ui es ue 
es e ie  c sa ue su sa a u  esta i e  a i ersi  i icia  a ca i d u  c tracte a  a 

 ue c ra a e  re di e t d a uestes
E  u  ri ci i  a a ui ària ue arri à a Es a a  a er a tra s de a fi ia  ra cesa  er  e  
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r c s d e a si  de  ercat de  ca at r cà u  aug e t e  a de a da d a uest ti us de 
a ui ària i e   c e à a erar a de egaci  es a a de a  a  seu a arce a  
a d cu e taci  e s i dica ue  a  c e a e t de  seg e  es à ui es de a  ere  

c ercia it ades a tra s d A  erra  r ietari d u a sa ateria u icada a  carrer de er a d   
actua  carrer de erra  

i a e t  e   e resa ad tà a r a ur dica de s cietat a i a i u ci à c  a u itat 
c ercia  aut a  es c se ü cies re  c ares  es a r iciar a eca it aci  de es 
à ri ues es a es i es a er etre u  acc s s directe a a i r aci  su i istra e t de 

reca is i c e e ts  ai  c  a assist cia t c ica  E  u  ri er e t  i fi s a  c e a-
e t de s a s tre ta  a c r raci  s u icà a  arri de  a a  c creta e t e  e  carrer de  i t r 
rtu  er   rec egut e a a e t c ercia  rer i i dustria  a  ri ci i de  seg e 

XX. Amb el pas dels anys i a causa de l’augment del nivell d’industrialització, moltes de les empre-
ses i indústries desplaçaren les seves 
seus a  arri de Ei a e  a 

 stra a uesta atei a 
te d cia  ust a a  22 li 
concedien el permís de trasllat de 

a ui ària des de es se es seus 
i t r rtu  i Egi c a ues 
a uesta darrera ssi e e t s s 

c ia u ci s de agat e  fi s 
a  carrer de i arr e   E cara 
ue  u e  darrer e a a e t de 
a  s  e  ue cu à dura t s 

te s  e resa s i tras adà a  
principi dels anys trenta, i el darrer 
i r e d i s ecci  t c ica u 
realitzat l’any 1982. La documenta-
ci  re ati a a a uests ci ua ta a s 
és escassa,23 tot i destacar algunes 
actuaci s ue ser ei e  er 
e icar a se a e uci  a  

u u a de es e reses c ecti it-
ades dura t a Guerra i i 24 

posteriorment, els primers anys de 
ra uis e  e resa ca ià de  

per una variant castellana: Unión de 
a ui aria ara e  a ad  A  
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22. Contràriament al que s’havia pensat fins ara, serà el 23 de juliol del 1931 quan es concedeixi al permís de 
trasllat de maquinària a la USMC, per establir-se finalment a la nova seu. 
AMDE – Permís de trasllat d’electromotors. Ajuntament de Barcelona. Secció de Foment, negociat d’obres 
particulars. Exp. 038611.
23. La localització de documentació arxivística relativa a l’empresa ha estat una tasca complexa, en tant que l’arxiu 
de la secció espanyola de la USMC va desaparèixer. A més, molts dels expedients originats per l’Administració 
pública de Barcelona entre els anys 1936 i 1982 tampoc han aparegut, la qual cosa ha possibilitat sols la recupera-
ció de documents puntuals.
24. ANC – Junta de Control Sindical Econòmic. Expedients de col·lectivització i legalització del Consell d’Empresa 
de la United Shoe Machinery, Sociedad Obrera Colectivizada.

Fig. 10. AMDE – Plànols de la reforma i adequació arquitectònica de la seu de Villarroel, 59. 1951
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a   s a r are  e s à s er a a re r a de  u ca  i e s i di ue  ue  s era 
una seu comercial, sinó també productora. La seu ocupava la planta baixa i part del subsòl, i es 
di idia e  di ere ts sect rs  fici es  agat e  e a atge i ta er  A uest ti  c re ia dues 
sa es i era e  sect r de a rs di e si s  

ti a ase de e resa c c u a  u  darrer ca i d u icaci  i re r a ar uitect ica  a  
 a ited a ia ad uirit u s terre s situats a  arri de a t art  de r e a s  it a a t 

u a acci  de c ra e da a aria ura  Ar  i a e t  a   es rea it a u  r ecte de 
re r a ar uitect ica de es aus i dustria s e iste ts i a r ecci  d u a au a a  carrer de 

ere guer de a u   e carregat a estudi d ar uitectura au  gui  A e a i ra cisc  
a reda fi  ue a ie  r at art de  c ectiu d ar uitectes Gru  25 A uesta darrera eta a 

es caracterit à er u  er de reu de r ducci  arcat er a crisi i dustria  i c creta e t a 
de  ca at  a ua  c sa a er ue e resa fi a it s a se a acti itat a  ri ci i de s a s ra ta  

4. Context històric 

es tres à ui es a a it ades e s re ete  a di ere ts cr gies ue er ete  er u a a da  
e te dre i e icar e  c te t e  u  re  uti it ades  i er a tra  e uci  de a i d stria de  ca at 
a ca  se re e tesa c  u  s t a de a rea itat aci a  i i ter aci a  a à ui a de 
des irar i a à ui a de ir tac s rese te  arts rigi àries de es ri eres d cades de seg e 

 e t c egut c  e  ri er r c s d i dustria it aci  A dues re  steri r e t 
ada tades a e ergia e ctrica i rese te  a gu s a egits  
A i ici de  seg e  es is u  u  r gressiu dese u a e t de a i d stria sa atera  fi s 
aleshores organitzada sota un sistema gremial i artesanal,26 ue causà a c u cia de di erses 

r es de r duir  E  a uests e ts s a d e arcar a a arri ada de a ui ària  c creta-
e t a artir de  a  ue arcarà u  a a s i u  des r s e  e  r c s d i dustria it aci  

d ca  a causa de arri ada de a ri era à ui a de er sa ates 27 Progressivament s’anaren 
i tr dui t à ui es a es à ri ues  e cara ue e  a uests ri ers a s es tracta a de a ui ària 
au i iar desti ada a a r ducci  se i a ua  de a sa ata  e à  a rs  u  r c s de re r a 
i eca it aci  de s ta ers  ue ti gu  di erses c se ü cies c  a aratir e  c st s de r ducci  
o prescindir del treball manual dels obrers especialitzats, entre d’altres. 
 A uest e t i gu  arcat er tres ets ist rics i rta ts

  Guerra u dia  
 rac de   
 Guerra i i  Es a a 

A artir de a  Guerra u dia  a i d stria de  ca at es reacti à a causa ue es à ri ues tre a a-
re  e  a r ducci  de  ca at de s e rcits ata a ts  c creta e t de e rcit ra c s  et ue 
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25. Col·lectiu d’arquitectes que sorgí com a reacció a l’arquitectura academicista-monumental imperant durant els 
anys de postguerra, amb la voluntat de recuperar l'avantguarda arquitectònica desenvolupada abans de la Guerra 
Civil, basada en els principis de l’arquitectura racionalista.
26. El procés d’industrialització a Inca fou lent i irregular, si el comparem amb determinades zones de la resta 
d’Espanya o Europa. Miquel Pieras Villalonga: “El procés d’industrialització i l’organització del temps en el treball 
(mitjan s. XIX-1936)”, I Jornades d’Estudis Locals d’Inca, 1994, 123. 
27. Miquel Pieras Villalonga: “El procés...”, 119
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suscità u  auge ec ic i rta t i rtà e s e resaris a crear a s cietat i  dustria  a  
 er de e sar i r e s seus i teress s  aug e t de a r ducci  ti à u a crei e t ad ui-

sici  de a ui ària  A s  esde i guere  a tres act rs ue a udare  a  dese u a e t de  
sect r  c  a u ada de s sa aris de s sa aters i arri ada de e ectricitat  A uesta darrera r icià 
u  ca i a artir de   e t e  u  e  re d i sta aci s e ctri ues cres u  sig ifica-
ti a e t  E  crac de   arcà u  er de de crisi i recessi  e  a gu s sect rs  i a i d stria de  
ca at  e  u u a e ce ci  Ai  e tre e s a s  i  i agu  u  c ar esta ca e t i 

i à a r ducci  de sa ates  A uesta situaci  ca ià  a  esc at de a Guerra i i  Es a a  
A artir de   a r ducci  de ca at a ca es dis arà er a i itarit aci  d a gu es à ri ues  
ue a  dedicar a ràctica t ta itat de a se a r ducci  a ser ir e s i itars de ra c 28 A uest et 
arcà u  u a geu de a i d stria de  ca at a es es a ears  es ecia e t a a rca 29 Les 

c se ü cies re  ta s ue a a rca a   i a ia  à ri ues  i d s a s des r s a ie  
aug e tat s d u  ce t er ce t  i se  c ta i it a a e ist cia de 30 

es dues d cades següe ts a a Guerra i i  a e trat e  ra uis e  i guere  arcades er u  
rt esta ca e t  auge i dustria  a ca c se ü cia de a a ricaci  de ca at i itar uedà 

re egat a  aca a e t de a Guerra  E  a uest se tit  e s a s  re  c eguts er u  ai  
i e  de r ducti itat  c se ü cia de a a ca de re aci  t c ica  a t u ai  ue  a  fi a  

de s a s  a a ria d i d stries de ca at seguie  u ci a t a  es atei es à ui es de  
  a s e darrere  t i ue dura t e s a s ce tra s de a d cada de s  i agu  u a recu era-

ci  e  a e da de a ui ària er art de e resa i era  a ited e ac i er  a  
es uedà e  u  e e  re egat  A uest et r gu  u  de  di ere t d actua it aci  a  ua  
s ad erire  ta t es i d stries c  a r ia distri u d ra de a ui ària  ada taci  i reuti it aci  
de a ui ària a tiga  Es de stra ai  ue tes à ui es  c  er e e e a à ui a de 
desvirar, hagueren de ser adaptades als nous temps tecnològics. 

5. Conclusions 

E s s i dustria s de a rca s  u s de s e e e ts erte rad rs de a c u tura atri ia  
actua  e  ta t ue es tr e  i ers s e  u  r c s de atri ia it aci  E cara  er   dis -
se  d u a situaci  t ta e t r a it ada  a ua  c sa r ca u a a ca a e  e  c ei e e t 
i se si i it aci  i s greu e cara  u a rdua de s r is s  es de di ere ts i iciati es 
s rgides er a a sa aguarda de s s i dustria s  s a restat ate ci  a ritària e t  a s s 
i es  a c eguda ar uitectura i dustria  i  es c sidera u a esura ecessària  e s s 

es uede  des a ats a u  seg  c  t t i ue a ei c te a u  artic e dedicat a a uests  a 
c usi  i si i si de c ce tes res ecte a  atri i et gic i i dustria  ta c  e eficia  
e  ca  cas  a sa aguarda d a uest ti  
E  cas d ca s ue c  de articu ar  A esar de c tar a  es a rtaci s de r s s 
estudiosos sobre el camp de la indústria, no presenta –encara– una gestió òptima dels seus testimo-

is ta gi es i i ta gi es  E  u ici i a uedat re egat e  di erses i iciati es de re a raci  
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28. Pere J. Llabrés Martorell: “Inca en les transformacions del segle XX”, V Jornades d’Estudis Locals d’Inca, 2000, 
13. 
29. A la Península, la major part de la indústria se situava al territori republicà, fet que provocà que Mallorca –que 
es trobava sota el bàndol nacional– es veiés afavorida per la manca de competència, i dupliqués la seva producció 
durant la Guerra.
30. José Antonio Miranda Encarnación: La industria del calzado en España, 1860-1959: la formación de una 
industria moderna y los efectos del intervencionismo estatal, tesi doctoral, Universitat d’Alacant. 1993, 333.
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industrial malgrat haver tingut un paper rellevant en la història de la indústria del calçat i de la pell 
a nivell espanyol. 
E  useu de  a at i de a e  gaudei  d u  e r e te cia  e  a uest se tit  i dria situar se 
c  a i stituci  a  ca da a t d a uesta sada e  a r  t t esde e i t ica i stituci  ue tracta 

tegra e t a ist ria de a t c ica i a i d stria  e  à it de a u itat Aut a  E  
a uest se tit  i a  a i te ci  de r a it ar a se a situaci  c e a t er a se a rea itat s 
r era  a recerca a  ta t de  seu s es c sidera de ecessitat à i a  a i stituci   

c ta a  u  estudi de s te s ue cust dia  a ua  c sa a ecta a gesti  diària  su sa  d u a 
a da  u a de a uaci  de a c ecci  ai  c  de a r ia ist ria ca  a s de a i eficàcia a 

l’hora de transmetre els valors lligats als béns i revertir en la societat. L’estudi de la col•lecció és una 
tasca tra s ersa  e  ua se  i stituci  e  ta t ue e s a tres de arta e ts ecessite  de s c ti -
guts re aci ats a  a c ecci  esta i e t d u  r ecte educatiu  es e sici s er a e t 
i te ra s  a creaci  de ateria s r ci a s  a àgi a e  etc  e  defi iti a  etites 

d es de tra s issi  de  c ei e e t  Ai  d cs  estudi de  r i s c figura e  u t de 
artida er a t ts e s de arta e ts de  useu i s de ita  i rtà cia er esta ir u a ase ti a 
er a  u ci a e t de a i stituci  
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