Q
|
A'NNOV

RECURSOS | RECERCA EDUCATIVA
DE LES ILLES BALEARS

Vv

Data de recepcio: 19/04/2011
Data d’acceptaci6: 06/05/2011
ISSN: 2172-587X. Num. 2, 2011
http://www.innovib.cat

La formacio inicial del professorat universitari: la

proposta de la UIB a debat

La formacion del profesorado universitario: la propuesta de la UIB a debate

University teacher training: the University of the Balearic Islands’s proposal

under debate

Maria Rosa Rossell6 Ramon, mrosa.rossello@uib.es

Professora del Departament de Pedagogia Aplicada i1 Psicologia de ’Educacié de la Universitat de les Illes

Balears.

Carme Pinya Medina, carme.pinya@uib.es

Teécnica de I'Institut de Ciéncies de I'Educaci6 de la Universitat de les Illes Balears.

Resum

Aquest article pretén reflexionar sobre la importancia
de la formacié inicial del professorat universitari en
el nou context de convergencia europea, alhora que
presenta ’experiencia que s’ha dut a terme a la UIB
a través del Curs d’Expert en Tecniques Docents de
Grau Superior. Concretament, es descriu 1 valora el
grau d’impacte d’aquest programa formatiu en la do-
cencia del professorat novell, tot recollint alguns dels
encerts 1 les limitacions que ha tingut, amb la finalitat
de fer balang 1 de mesurar cap on caminar en els anys
futurs.

Paraules clau

Qualitat docent, Espai Europeu d’Educacié Superior
(EEES), formaci6 inicial, professorat novell.

Resumen

Este articulo pretende reflexionar sobre la importan-
cia de la formacion inicial del profesorado universi-
tario en el nuevo contexto de convergencia europea,
al tiempo que presenta la experiencia que se ha lle-
vado a cabo en la UIB a través del Curso de Experto
en Técnicas Docentes de Grado Superior. Concreta-
mente, se describe y valora el grado de impacto de

este programa formativo en la docencia del profeso-
rado novel, recogiendo algunos de los aciertos y las
limitaciones que ha tenido, con el fin de hacer balance
y de medir hacia dénde caminar en los afios futuros.

Palabras clave

Calidad docente, Espacio Europeo de Educacion Su-
perior (EEES), formacion inicial, profesorado novel.

Abstract

This article reflects on the importance of the initial
training of teachers at the university level within the
new context of European convergence, while presen-
ting the University of the Balearic Islands’ experience
in the Course on Higher Level Teaching Techniques.
Specifically, it describes and assesses the degree of im-
pact of this training programme on new teachers’
work, and explains some of its strengths and limita-
tions, in order to take stock of it and decide upon the
path to be trod in future years.
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1. INTRODUCCIO

Els nous plans d’estudi que tot just s’han engegat a la
universitat, pretenen fer cami cap a un procés que ha
de permetre modernitzat i dissenyar un Espai Eu-
ropeu d’Educacio Superior més acord amb els reptes
i les necessitats de la societat actual. L’aprenentatge
autonom, I'aprenentatge centrat en competéncies pro-
fessionals, I’aprenentatge al llarg de la vida... aban-
deren algunes de les propostes que ha d’assumir la
universitat espanyola en la seva transformacio6 i mil-
lora. La llig6 magistral i la simple transmissio d’in-
formacié han de donar pas a metodologies docents
que permeten el protagonisme de 1’alumnat, facili-
tant-li una participacié 1 implicacié activa en el seu
procés d’aprenentatge 1 en la construccié dels conei-
xements. Aixo suposa l'inici de molts de canvis, al-
guns dels quals son resumits per Lépez (2010) a la
taula segiient:

Claus per redefinir els canvis en la docéncia universitaria

Punt de partida: Punt d’arribada:

Aillament docent Comunitat de professionals

Doceéncia intuitiva, débilment | Docéncia fonamentada

articulada

Centrada en ’ensenyament Centrada en I’aprenentatge

Formaci6 centrada en les
competencies professionals

Formaci6 centrada en el saber

Activitat no reconeguda Amb impacte en la carrera

professional

Activitat valorada i
reconeguda

Activitat amb baixes dosis de
compromis

Taula 1. Canvis en la docéncia universitaria (Lopez, 2010, 28)

En aquest procés la implicacié del professorat n’és
una peca cabdal. No obstant aixo, tal com recullen
alguns estudis (Valcarcel, 2003; De Miguel, 2006;
Michavila; 2005), per mor de ’abséncia de formacié
pot convertir-se en un dels obstacles principals. Ja no
n’hi ha prou amb una formaci6 centrada exclusiva-
ment en el coneixement de la disciplina. El canvi de
rol i les noves tasques que ha d’assumir el professorat
en aquest context (tutor de carrera, dissenyador i
gestor de materials en xarxa, facilitador de feed-back
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en una avaluacié formativa, etc.), reclamen que I'e-
specialitzaci6 cientifica s’acompanyi amb un coneix-
ement didactic del contingut, amb un coneixement de
com apren I’alumnat 1 amb un saber fer i treballar en
un model col-laboratiu i cooperatiu.

Sens dubte, aquesta no sera una empresa facil, si
tenim en compte alguns dels indicadors que caracter-
itzen el punt de partida: I’abséncia d’obligatorietat en
la capacitacid docent del professorat universitari, el
deficient 1 desigual impacte de la docéncia en la car-
rera professional, I'individualisme i el voluntarisme
de moltes tasques, la manca de mecanismes de coor-
dinacid, I’excessiu academicisme en molts de plans
d’estudi 1 la poca tradicio en el treball de competen-
cies professionals... Avui per avui, com afirma
Michavila, aquestes circumstancies provoquen situa-
cions en les quals:

“Algunos huyen desde el principio de las tareas que
comporta la transmision de conocimientos, avisados
por los mas veteranos de que estas ocupaciones les re-
portaran pocos beneficios a la hora de la obtencién
de una plaza profesoral permanente” (Michavila,
2005, 39-40).

Prova d’aixd és que I'European Association for
Qualtity Assurance in Higher Education (2005), per
citar-ne un exemple, en I'informe Standards & Guide-
lines for Quality Assurance in the European Higher Educa-
tion Area remarca la necessitat que “Institutions
should have ways of satisfying themselves that staff
involved with the teaching of students are qualified
and competent to do so. They should be available to
those undertaking external reviews, and commented
upon in reports” (ENQA 2005, 18)!.

En aquest context, el Programa d’Ajut a la Docéncia
Universitaria (PADU), la Convocatoria d’ajuts per a pro-
Jectes d’innovacio i millora de la qualitat docent 1 el Curs
d’expert/a en técniques docents de grau superior son tres
de les iniciatives que s’han anat posant en marxa a la
UIB amb la finalitat de promoure accions 1 processos
que incideixin en la formaci6 i millora de la tasca do-
cent. Dels tres, ens interessa revisar el Curs d’expert/a
en tecniques docents de grau superior? perqué representa
I’aposta que fa la nostra universitat per a la formacié
inicial del seu professorat.

1. “Les institucions universitaries disposin de medis per garantir que el personal docent esta capacitat i és competent pel seu treball. Aquests medis han
de donar-se a conéixer a qui duen a terme les avaluacions externes i seran recollits als informes” (ENQA 2005, 18).

2. D’ara endavant per simplificar la lectura farem servir les sigles Curs d’expert/a en TDGS.
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2. LA FORMACIO INICIAL MITJAN-
CANT EL CURS D’EXPERT/A EN
TECNIQUES DOCENTS DE GRAU SU-
PERIOR A LA UIB

Seguint les propostes engegades per diverses univer-
sitats espanyoles (Cruz, 1999; Garcia i Doménech,
1999; Benedito, Imbernon i Félez, 2001; Feixas, 2002;
Perales, Sanchez 1 Chiva 2002; Margaleff, 2005;
Sanchez 1 Mayor, 2006), ’any 2006 la UIB, a partir
d’una iniciativa compartida pel Vicerectorat de Pro-
fessorat, 'ICE 1 ’'OCIHE, decideix posar en marxa
el Curs d’expert/a en TDGS, una proposta formativa
que s’adrega especificament al professorat novell
(amb menys de 5 anys d’experiéncia docent), per tal
d’atendre algunes de les necessitats que sorgeixen en
I’etapa inicial de la insercid professional.

Tal com descriu la literatura especialitzada, aquest és
un periode de tensions i aprenentatges intensius
(Marcelo, 2009), de shock amb la realitat (Vera,
1989), de forts impactes emocionals amb sentiments
d’inseguretat 1 manca de confianga, amb vivencies
ambigiies i confoses, amb una mescla d’il-lusi6 1 pre-
ocupacio (Castelld 1 Mayoral, 2005), 1, sobretot, amb
una incorporacié a la institucid rutinaria i poc
solidaria (Imbernon, 2004). Malgrat aixo, aquest
també és un periode on es posen les bases del conei-
xement professional, on s’adquireixen les rutines i les
estrateégies docents.

Per fer front a les necessitats que experimenta el pro-
fessorat novell, les universitats espanyoles han enge-
gat diverses experiéncies que comparteixen la ferma
creenga que els primers anys d’exercici de la professid
son clau en el desenvolupament de la capacitat de re-
flexio sobre la propia feina. Aquestes experiéncies
proporcionen una formaci6 que oscil-la de les 100
(com el cas de la Universitat de Saragossa o de San-
tiago) a les 200 hores (Universitat Pontificia de
Comillas), amb un pla d’estudis que gira al voltant de
I’adaptacio a 'EEES, les estratégies docents, les tec-
nologies de la informacié i, finalment, les eines
d’avaluacio. Tot 1 que 'estructura varia a cada uni-
versitat, generalment s’articula al voltant de moduls
o d’itineraris, facilitant la reflexié sobre la propia
practica i el desenvolupament de competéncies que
permetin al professorat incorporar-se als equips do-
cents.

En aquesta linia de treball, el Curs d’Expert/a en
TDGS pretén oferir una formacio basica, de manera
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que la incorporaci6 a la docéncia s’acompanyi amb
una capacitacio pedagogica, fins ara atribuida de
forma implicita al docent universitari. No és una pro-
posta idil-lica; més aviat, s’ha d’entendre com un punt
de partida en el cami que ha de permetre incrementar
la qualitat 1 dignificar la doceéncia universitaria.

Tot 1 que, de moment, té un caire voluntari, el curs
neix amb la finalitat d’oferir una capacitacio que per-
meti al novell entendre la feina docent com una tasca
complexa, que requereix de la reflexio i de la investi-
gacio, i que prové tant de I’adquisicié d’uns coneixe-
ments 1 unes destreses professionals com del
desenvolupament d’un esperit critic 1 d’una reflexid
rigorosa sobre la propia practica. Aquesta finalitat es
concreta en els objectius seglients:

* Facilitar la integracio del professorat a I’ambit uni-
versitari.

» Assessorar el professorat davant els diversos pro-
blemes i fomentar la seva incorporacid en equips
de treball.

» Desenvolupar una actitud reflexiva 1 critica sobre
la tasca docent.

* Adquirir algunes estrategies pel disseny, imple-
mentacid i avaluacidé dels processos d’ensenya-
ment-aprenentatge.

Des del 2006, se n’han fet quatre edicions. En cadas-
cuna d’elles, el curs ha tingut una durada de 100
hores, i sempre s’ha estructurat en cinc moduls, tot i
que les tematiques, els ponents i la distribucié horaria
ha sofert algunes modificacions, en I’anim de millorar
cada nova edici6 tot introduint les valoracions de les
edicions precedents. Els moduls o eixos han estat:

1) Treballar a la UIB (10 hores).

Aquest és un modul introductori que pretén presentar
a I’alumnat I’organitzaci6 i normativa de la UIB (mit-
jancant la tematica “Conéixer la UIB”), al temps que
aporta una primera reflexio sobre la tasca docent La
professio docent en el marc de I’Espai Europeu d’Educacio
Superior.

2) La planificaci6é de la doceéncia universitaria (24
hores).

El contingut tedric d’aquest modul (L’elaboracio de la
guia docent en el marc de 'EEES) ha format part de la
proposta de cursos del PADU, la qual cosa ha permes
que I’alumnat pugui compartir i contrastar les seves
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opinions amb el professorat expert. La part practica
persegueix que l’alumnat, amb 1’ajuda del tutor,
pugui elaborar la guia docent de la seva materia d’es-
tudi.

3) Metodologia docent (22 hores).

En aquest modul es cursen tres tematiques especi-
fiques (Les competéncies en els nous plans d’estudi, Téc-
niques de grup a l'aula 11" Accid tutorial a la universitat).
D’altra banda, I’estudiant completa la resta d’hores
de formacio del modul, seleccionant alguns del cursos
relatius a la proposta general del PADU, de manera
que es pugui ajustar una mica la formacio a les neces-
sitats de cadascu.

4) I’avaluaci6 dels aprenentatges (14 hores).

El modul esta format per dues tematiques basiques
(Tecniques d’avaluacio de lestudiant 1 La carpeta d’apre-
nentatge) 1 pretén donar a coneixer al novell eines 1 ins-
truments que li permetin posar en marxa ’avaluacio
formativa del seu alumnat.

5) L’elaboraci6 del portafoli o la carpeta docent (30
hores).

El modul conté una sessio tedrica sobre el disseny 1
contingut del portafoli, tres sessions de reflexio 1
seguiment, més una quantitat d’hores destinades al
treball autonom que ’alumnat dedica a ’elaboracio
del seu portafoli.

En resum, s’ha intentat articular una proposta
genérica al voltant d’unes eines i estrategies basiques
de metodologia 1 d’avaluacid, possibilitant la insercid
en la professié amb I’acompanyament del professorat
expert (el qual tutoritza I’elaboracio de la guia docent
i resol els problemes quotidians que van sorgint), 1
d’un grup de discussio on debatre i reflexionar sobre
els aprenentatges que es van fent i que cada novell
recull al portafoli docent.

3. EL PROFESSORAT NOVELL PARTI-
CIPANT

En les quatre edicions que s’han realitzat del Curs
d’Expert/a en TDGS, s’hi ha matriculat un total de
89 alumnes, els quals han tingut com a unic requisit
d’accés el fet de ser professorat —independentment de
la seva situacié contractual- o becari de la UIB, amb
tasques de docéncia durant un periode no superior a
5 anys.

4
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Curs Alumnat matriculat | Baixa o no aprofitament
2006-07 27 3
2007-08 23 4
2008-09 22 3
2009-10 17 4
total 89 14

Taula 2. Alumnat participant al Curs d’Expert/a en TDGS (ela-
borat a partir de les memories de les diverses edicions de curs).

Del total de matriculats han aconseguit el titol 75
alumnes, la qual cosa representa una taxa d’exit con-
siderable que se situa al voltant del 84.26%. A la taula
3 es recull la distribuci6é de 1’alumnat per departa-
ments:

DEPARTAMENTS UIB PARTICPACIO
Biologia Fonamental i Ciéncies de la Salut 4,5
Ciencies de la Terra 2,2
Ciencies Historiques i Teoria de les Arts 1,13
Ciencies Matematiques i Informatica 7,8
Economia Aplicada 2,2
Economia de ’Empresa 2,2
Filologia Catalana i Lingiistica General 4,5
Filologia Espanyola, Moderna i Llatina 6,7
Filosofia i Treball Social 5,6
Fisica 5,6
Infermeria i Fisioterapia 21,34
Pedagogia Aplicada i Psicologia de I’'Educacid 3,3
Pedagogia 1 Didactiques Especifiques 5,6
Psicologia 13,5
Quimica 11,2
Altres: Escola d’Hoteleria Adscrita 2,2
Departaments UIB que no han participat 3

Taula 3. Distribuci6 per departaments de 1’alumnat participant
al Curs d’Expert/a TDGS.
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Com es fa palés en les diverses edicions del curs, la
major participacio ha estat professorat novell proce-
dent dels segiients departaments: Infermeria i Fi-
sioterapia (21,34%), Psicologia (13,5%), Quimica
(11,2%), Ciencies Matematiques 1 Informatica (7,8%)
i Filologia Espanyola, Moderna i Llatina (6,7%). Sols
tres dels departaments de la UIB no han participat en
cap edicio del curs. D’altra banda, en les darreres edi-
cions ha comencat a matricular-se alumnat procedent
de les escoles adscrites.

Pel que fa a la situaci6 laboral, cal dir que majoritari-
ament I’alumnat es troba en una situacio de contracte
d’associat (29%), seguit de professorat ajudant (19%)
i professorat col-laborador (18%).

15%

15%
4%

19% 29%

18%
T TEU interi [ Professor ajudant
[ Professor associat Il Agregat IES
1 Professor [ Becari FPI

col-laborador

Grafic 1. Representacio de les diferents categories laborals del
professorat participant en les diverses edicions del curs.

D’altra banda, per tal d’identificar i recollir quines
eren les opinions i valoracions que mostren els alum-
nes, aixi com quines han estat les repercussions més
importants en la concepcid i en la practica docent dels
participants, en les diverses edicions del curs, s’ha dut
a terme una avaluacio interna mitjangant la utilitza-
ci6 dels instruments seglients:

- Questionari valoratiu amb escala Likert de cada
una de les sessions del curs, que recull I’opini6 dels
participants quant a la sessi6 duta a terme amb un
determinant ponent i tematica.

- Grups de discussio: en cada edici6 s’han fet tres
seminaris de reflexié que han permeés detectar els
punts forts i febles del curs.

- Analisi dels Portafolis docents elaborats pels
alumnes, la qual cosa ha permeés detectar alguns
dels canvis introduits pels participants bé en les
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seves concepcions, bé en la seva practica quotidi-
ana.

Amb 1'us dels instruments, hem pogut recollir de
quina manera i en quin sentit els novells revisen la
comprensié que tenen del procés d’ensenyament-
aprenentatge, les modificacions que introdueixen en
les seves practiques, les valoracions que fan del curs
1, finalment, la utilitat i transferencia dels aprenentat-
ges assolits, aspectes que presentam a l’apartat
seguent.

4. PRINCIPALS RESULTATS

Per tal de poder oferir una visié amplia del resultats
obtinguts en la valoracié que ha fet I’alumnat en les
distintes convocatories del curs, els presentarem agru-
pats en diversos apartats:

4.1. VALORACIO GLOBAL DEL CURS

En termes generals, ’alumnat considera que la par-
ticipacio en el curs representa una experiéncia molt
positiva 1, fins 1 tot, molts dels participants manifesten
en els distints grups de discussié que aquest hauria
d’esdevenir un curs obligatori per a tothom: “Seria bo
que alguns dels catedratics també el pogués fer” “Si,
si,... aix0 és molt necessari”.

Quant a 'organitzacié del mateix, els alumnes val-
oren molt positivament els aspectes seglients:

- L’oportunitat del curs.

- La qualitat del material 1 la seva disponibilitat
abans de comengar cada sessio, especialment a par-
tir d’aquelles edicions en que el curs ha disposat
d’aula virtual.

- La constant comunicacié amb els responsables de
la gestio i el seguiment regular 1 personalitzat mit-
jangant el correu electronic.

- La bibliografia i els recursos aportats des de la di-
recci6 del curs.

- I, finalment, la seva gratuitat.
El curs ajuda, sobretot, a clarificar 1 dignificar la feina
docent, aportant una mirada més rica i complexa de

tot el ventall de tasques que engloba en aquests mo-
ments.
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4.2. VALORACIO DE LES SESSIONS TEO-
RIQUES

L’alumnat participant considera que la seleccio de
tematiques resulta prou encertada, tot i que, les
mateixes reben puntuacions diferents en funcio del
ponent i de ’edicio6 del curs. En qualsevol cas, les ses-
sions més ben valorades son: La professié docent en el
marc de 'EEES 1 Les técniques de grup a l'aula. En canvi,
les tematiques que reben puntuacions més baixes
quasi sempre son L’elaboracié de la guia docent 1 La car-
peta d’aprenentatge de Uestudiant.

Un element que es considera clau per atorgar una va-
loracio6 positiva a la sessio és la dinamica interactiva
i el debat i la participacio que és capag de crear el/la
ponent. L’alumnat participant considera que 1’expe-
riencia que aporta cadascu o cadascuna és molt be-
neficiosa per a la resta del grup, ja que malgrat els
novells procedeixen de departaments molts dispars,
han pogut comprovar que tots ells tenen molts de
punts en comdu.

Finalment, cal dir que en les preguntes obertes del
questionari, I’alumnat participant ha posat de mani-
fest dues idees clares:

- Per sobre de les tematiques i de les estrategies
metodologiques que fan servir els ponents, es va-
lora, sobretot, el tipus de relacio interpersonal que
estableix el ponent.

- S’expressa de forma repetitiva la necessitat d’apro-
fundir en bones practiques d’avaluacié i en estrate-
gies per gestionar la tutoria grupal.

4.3. VALORACIO DE LES SESSIONS DE RE-
FLEXIO

Les sessions de reflexié es van introduir en la pro-
posta des de la segona edicio del curs. Arran de les
valoracions fetes en la primera convocatoria, es va
posar de manifest que mancava un espai on donar les
sessions teoriques, compartir opinions, contraposar
les teories 1 les experiéncies, 1 poder verbalitzar els
propis coneixements. Tot i que, sens dubte, podria in-
crementar-se la quantitat de sessions, en opini6 dels
participants, resulten molt valuoses ja que:

La formaci6 inicial del professorat universitari:
la proposta de la UIB a debat

- Permeten compartir inquietuds i neguit amb pro-
fessors/companys que es troben en la mateixa
situacio.

- Els debats sorgits en les sessions ajuden a determi-
nar els aspectes rellevants i a cercar noves alterna-
tives.

- Les sessions provoquen la reflexio sobre la propia
practica, incrementant el coneixement mutu. A
més, aporten una millora en la dimensi6 personal
i de grup: “Ha despertat canvis en la meva doceén-

”

Cla .

4.4. VALORACIO DE LA TUTORITZACIO DEL
PROFESSORAT MENTOR

Draltra banda, a més d’aquesta formacio teodrica,
I’alumnat va poder comptar amb el suport d’un tutor-
mentor, és a dir, d'un professor expert de la seva
mateixa area que acomplia una funci6 d’acompa-
nyant al llarg del procés. Aixd no obstant, aquesta
tasca no va ser valorada pel qiiestionari d’opini6 i, en
canvi, va ser una de les tematiques centrals que es de-
bateren i analitzaren als grups de discussio. Tal com
s’ha fet palés en les discussions, la implicacié que
tenen els tutors ha variat molt en cada cas i, de fet,
molts dels participants consideren que aquest és un
dels punts que requereixen una revisio i millora.

Des de la direccio i coordinaci6 del curs, coincidim
en que la formacioé del professorat mentor és una de
les mancances més importants que té el programa.
Cal precisar 1 ajustar més la formacio i la implicacio
que han de tenir, tot detallant millor les funcions que
poden assolir. Al mateix temps, consideram que cal
incloure aquesta formacio, seguint les consideracions
que fan alguns autors que compten amb I’experiéncia
desenvolupada a altres universitats (Sanchez i Mayor,
2006: Lopez, 2010), dins plans de millora dels equips
docents.

Finalment, alguns dels dilemes que han manifestat
els tutors participants en les diverses convocatories
fan referéncia a:

- El dilema quant a una major o menor intervencid
en el treball que fan els docents.

- La relacié que mantenen amb tota la proposta for-
mativa.
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4.5. VALORACIO DE L’ELABORACIO DE LA
GUIA DOCENT

L’elaboraci6 de la guia docent és una tasca que no
sempre ha pogut dur a terme tot ’alumnat matriculat
al curs. Cal tenir present que, sovint, el novell im-
parteix un programa que ha elaborat el professor/a
titular de I’assignatura, o n’és responsable només
d’una part, amb la qual cosa la presa de decisions
sobre la dinamica a I’aula és veu fortament reduida.
De fet, I’assignacié de la docéncia és una de les
queixes més reiterades que manifesten els novells,
donat que aquesta assignacio es veu fortament condi-
cionada per I’estructura jerarquica que tenen els de-
partaments, on els darrers llocs son ocupats
precisament per ells. Aquesta manera de fer, provoca
multitud de contradiccions: canvis en les assignatures
d’un any per I’altre, manca de definicié a 'inici del
curs, assignatures amb major grau de dificultat que
recauen sobre el professorat que tot just s’acaba d’in-
corporar... Aquesta manera de fer queda recollida
també en multitud de queixes que formulen els no -
vells sobre la poca transferibilitat del Curs d’Expert/a
en TDGS quan ’assignacié docent comporta inesta-
bilitat i canvis en les assignatures, o la imparticid
d’una assignatura amb un programa tancat i dissenyat
per un altre professor:

*  “Yo no tengo posibilidad de hacer cambios en la
asignatura porque soy asociada sustituta, ademas
sé que ahora estamos en un momento de cambio
pero no sé exactamente lo que esta pasando”.

* “Todo es bastante absurdo... sé qué cambios po-
dria introducir, podria proponer, pero no puedo
porque yo no soy la titular de la materia”.

Des d’una altra perspectiva, en els casos en que
I’alumnat ha pogut elaborar la guia docent d’una
assignatura de la qual era/havia de ser responsable,
manifesta haver tingut I’oportunitat de transferir 1
aplicar alguns dels aprenentatges assolits al curs. En
aquests casos, la tasca d’elaborar la guia suposa una
oportunitat per revisar, actualitzar 1 millorar la pro-
posta de feina, introduir dinamiques 1 técniques de
grup, o, senzillament, assajar nous instruments
d’avaluacié. Es en aquests casos, quan es manifesta
més clarament el pas d’una concepcié docent com a
transmissor d’informacié cap a una visid6 més cen-
trada en la facilitacio6 1 personalitzacio de I’aprenen-
tatge.
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De tota manera, a mesura que les dues darreres edi-
cions del Curs d’Expert/a en TDGS han coincidit
amb la implementacié dels nous plans d’estudi, hem
pogut comprovar que els novells tenen alguns dilemes
a I’hora de compaginar la visio de la guia docent que
s’ofereix al curs amb les demandes que fan els coor-
dinadors dels respectius estudis, ja que la demanda
institucional es redueix al cronograma i a la comple-
mentaci6 de I’aplicacié informatica que s’ha creat a
tal efecte, oferint una visid6 merament administrativa
de la guia.

4.6. VALORACIO DEL PORTAFOLI

En els distints grups de discussid, els novells mani-
festen que I’elaboracio del portafoli és una tasca molt
complexa i laboriosa, que implica una gran quantitat
de temps que va més enlla de les possibilitats reals que
tenen durant el curs. Per aquest motiu, molts partici-
pants confessen que no ho varen iniciar de seguida,
perque els va costar entendre en qué consistia 1 quins
serien els guanys que n’obtindrien.

De I'analisi realitzat, s’extreu que, un cop finalitzat,
generalment en fan una valoracio positiva: el portafoli
permet aprofundir en un millor autoconeixement i
comprensio de la propia practica, coneixer de forma
més detallada els punts forts d’un mateix i les com-
peténcies que cal millorar, agafar consciéncia de I'estil
d’aprenentatge que es té, aixi com dels referents de
bones practiques que s’han anat construint al llarg de
la historia d’alumne/a.

Quant al nivell de reflexid que es recull al portafoli,
cal dir que és molt divers. No tots els alumnes acon-
segueixen superar el que seria una etapa merament
descriptiva. L’analisi ens mostra que, com a minim,
es produeixen tres nivells:

- Alumnes que recopilen i descriuen les actuacions
que duen a terme, afegint alguns comentaris i va-
loracions fragmentats, poc argumentats i sense
referéncies teoriques,

- Alumnes que acompanyen les descripcions amb
autovaloracions, pero sense mostrar evidencies,

- Fins aquells que aconsegueixen autoevaluar-se i ar-
replegar evidencies, incorporar dubtes, argumenta-
cions teoriques i propostes pendents, amb alguna
proposta de millora.
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4.7. PUNTS FEBLES DEL CURS

D’altra banda, cal comentar les valoracions de caire
negatiu que sorgeixen als apartats oberts del qlies-
tionari i que hem resumit al quadre segiient:

DEBILITATS

- Han mancat ponents que prediquessin amb
I’exemple, ja que, en algunes sessions
s’utilitza en excés la llicd magistral.

- Manca de sintesi, de concreci6 de les
propostes, especialment les relacionades
amb 'EEES 1 manca d’exemples.

- Absencia de coordinaci6 entre els distints
ponents.

- En ocasions, no s’ha ajustat el
desenvolupament de les sessions al titol
que portava la tematica.

- L’ordre de presentacio de les ponencies
no ha estat sempre el més indicat.

SESSIONS
TEORIQUES

TASQUES - Després de les sessions teoriques podrien
DE afegir-se més espais de reflexio i debat.

TREBALL - Manca d’experiencies previes relacionades
AUTONOM amb les tasques proposades: mai s’havia fet
un portafoli i, molts d’alumnes, mai havien
elaborat una guia docent.

- Elaborar una guia que no podran impartir
perque s’assabenten que el curs vinent han
de canviar d’assignatura.

- Gran inversio de temps i esforg.

ORGANIT-
ZACIO

- Haver de computar una assisténcia minima
obligatoria.

- Dificultat de compaginar els horaris amb la
feina.

- Poder personalitzar més 'itinerari
formatiu.

- L’oferta de cursos sobre didactiques
especifiques, a vegades, queda molt
reduida.

Taula 4. Valoracio dels punts febles del curs.

5. CONCLUSIONS I PROPOSTES DE
FUTUR

A T’hora de fer balang, ens agradaria comengar per
remarcar que, tot 1 les limitacions, les diverses edi-
cions d’aquest curs ens han proporcionat multitud de
satisfaccions; de fet, sébn molts els novells que contin-
uen la seva formacid participant als cursos de PADU,
o presentant algun projecte en la Convocatoria d’ajuts
per a projectes d’innovacié i millora de la qualitat docent.

Malgrat aixo0, la formaci6 inicial, aixi com els pro-
grames de formacio permanent i d’impuls a la inno-
vacio sén propostes fragmentades i construides sobre
la implicaci6 i la voluntarietat individual del profes-
sorat. Tenen, per tant, un efecte limitat 1 reduit. Per
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aixod, necessitam que la nostra universitat emprengui
accions més complexes i ambicioses, tal com afirmen
Martinez i Viader:

“La mejora de la calidad de los procesos y resultados
de docencia y aprendizaje en el contexto universitario
actual no puede abordarse a titulo individual. Con-
viene promover el trabajo colaborativo entre el profe-
sorado que permita abordar las tareas de
planificacion docente de forma compartida y la acti-
vidad docente de manera cooperativa. Conviene pro-
mover la creaciéon y consolidacion de equipos
docentes como forma de abordar la docencia y el
aprendizaje en la universidad” (Martinez i Viader,
2008, 229).

Sols des del treball col-laboratiu i en xarxa és possible
pensar en equips docents que s’impliquen en plans de
millora 1 en recerques des de i sobre la propia doceén-
cia.

De no fer-ho d’aquesta manera, poden donar-se situa-
cions on la manca de reconeixement de la docéncia
per part d'un departament o grup de professors deter-
minat, pot provocar un discurs contradictori entre la
formaci6 rebuda i la practica quotidiana, tot suposant
un autentic fre al canvi i a la innovacié. Aixi ho co-
menten alguns novells en una de les sessions de re-
flexio:

*  “Creo que cada uno va un poco a su bola. Hay
compafieros que participan de los cursos del
PADU; otros, en cambio, reconocen no haber
asistido a ninguno. Algunos tienen proyectos de
mejora, pero son muy pocos (...) No suele
hablarse mucho del tema”.

*  “A nivel de departamento creo que hay una es-
casez de formacién sobre el tema muy grande, a
nivel de area no tanto porque es un area muy
joven. Yo creo que todo continda igual y se hace
lo mismo que cuando yo era alumno. Si, no noto
mucho cambio”.

e “Hace falta que la institucion, el vicerrectorado
pertinente, ponga en marcha otras iniciativas, no
sé como jornadas, redes, etc.”

En aquest sentit, una de les qiiestions que cal millorar
en futures edicions del curs és la definici6 del pla de
millora per tal de potenciar la transferéncia dels co-
neixements que es van adquirint amb el curs. Fora bo
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que els departaments o equips docents, emprengues-
sin accions d’acollida, tot vigilant les condicions la-
borals i les responsabilitats en docéncia que
s’atorguen als novells.

En segon lloc, pel que fa referéncia als suggeriments
i propostes d’una nova edicio del curs, els novells ens
proposen un grapat de noves tematiques:

e I’educacio emocional a la UIB.
e L’atencid a la diversitat de I’alumnat.
» Disseny i gestio d’activitats en xarxa.

D’altra banda, ’alumnat ens ha suggerit algunes pro-
postes de millora que detallem a continuacio:

» Millorar la tematica dels tutors, mitjangant la res-
olucio6 dels dilemes segiients: a proposta de I’alum-
nat?, amb formaci6é prévia o simultania?, amb
seleccio previa?, amb seguiment acurat?...

» Proposar com a cloenda la defensa publica dels tre-
balls a realitzar per part de I’alumnat.

» Ofertar un seminari de formacié de tutors o profes-
sorat expert per tal d’informar-los sobre el funcio-
nament general del curs, ofertar-los pautes per a

\
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I’avaluaci6 de la guia docent que elabora I’alumnat
i d’altres eines de seguiment, acompanyament i tu-
toria.

 Possibilitat de negociar amb cada alumne una
accio innovadora concreta per desenvolupar durant
el segon quadrimestre del curs.

+ Oferir una continuacié del curs mitjancant altres
propostes de formacio.

Dir finalment que, d’acord amb Monereo (2010), en
un futur proxim cal revisar i millorar la formacio ini-
cial tot seguint els eixos seglients:

- D’una formaci6 individual a una formacio en grup.

- D’una formacio dirigida externament a processos
1 activitats d’autoformaci6 .

- D’activitats centrades en I’ “adquisicio” a altres
L

centrades en la “producci6 1 difusié” de coneixe-
ments 1 habilitats docents.

- D’una formacié docent general a una formacio
centrada en el context concret de la tasca concreta
de cada profesor/a.
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