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1. Introduction et
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STRATEGIE PAYS PRIORITAIRE

La Stratégie Pays Prioritaire (SPP) du Sénégal 2013-1017 a pour but de guider les actions
du Gouvernement de Catalogne en matiere de coopération au développement et toutes les
actions que la coopération catalane réalise au Sénégal. Cet instrument de planification doit
servir a obtenir un niveau de concentration géographique et sectorielle permettant d’améliorer
les niveaux d’efficacité et efficience de la coopération au développement, a partir de I'identi-
fication de fenétres d’opportunité et avantages comparatifs, sous les principes d’appropria-
tion locale, alignement avec les stratégies locales et harmonisation entre donneurs et tenant
compte de la cohérence des politiques pour le développement. La SPP Sénégal concrétise
les objectifs stratégiques du Plan directeur 2011-2014 selon la réalité et les opportunités
qu’offre le Sénégal et catalyse les capacités installées en Catalogne pour accomplir la mission
de la coopération catalane de promouvoir un développement humain durable au moyen d’une
politique de coopération au développement transformatrice et de qualité.

La SPP du Sénégal est la troisiéme stratégie de pays de la coopération catalane et la pre-
miere de la zone d’Afrique subsaharienne. L’ objectif de cette stratégie est de contribuer
a une meilleure qualité de la coopération catalane au Sénégal et d’obtenir de meilleurs
résultats et un meilleur impact. La planification et la stratégie dans I'action sont des condi-
tions nécessaires pour améliorer les capacités opératives.

Ce document établit quelle est la priorité géographique a I'intérieur du Sénégal, ainsi que
les priorités sectorielles, dans lesquelles sont détaillées les propositions d’application
devant permettre de parvenir aux objectifs fixés. La stratégie détaille, de plus, les moda-
lités, les partenaires potentiels, les acteurs de la coopération catalane et la coordination
et harmonisation avec d’autres donneurs. Pour ce faire a ont été tenues en compte la
Loi de coopération, le Plan directeur 2011-2014, les Directives d’équité entre femmes et
hommes et la Stratégie de codéveloppement du Gouvernement de Catalogne.

Dans la définition des priorités et dans le contenu global de la SPP, au-dela du cadre de
référence explicité dans le paragraphe antérieur, I'importance de la participation, surtout
au Sénégal, a été tenue en compte pour respecter les principes d’appropriation, aligne-
ment et coordination. Dans cette stratégie nous voulons souligner la reconnaissance du
leadership local dans les processus de développement. Mais est également reconnue
I'importance de chercher la valeur ajoutée de la coopération catalane, tout en tachant
de trouver des espaces de collaboration et complémentarité entre les acteurs catalans.

Le processus d’élaboration s’est caractérisé par la proéminence des acteurs, visions
et priorités locales afin de garantir le principe d’appropriation et d’alignement avec les
nécessités et priorités du pays partenaire. L’autre caractéristique importante a été la
méthodologie participative, capable d’intégrer un large ensemble de différents acteurs
publics et privés du systéeme de coopération au développement aux niveaux catalan,
international et, trés spécialement, local au Sénégal.

De plus, la SPP a été considérée comme une opportunité de concrétiser un agenda de
codéveloppement a partir du cadre conceptuel et d’action de la stratégie de codévelop-
pement.
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Afin de construire une stratégie inclusive avec les acteurs catalans coopérant au Sénégal,
une attention spéciale a été portée a la population d’origine sénégalaise qui, au moyen
de ses structures, a participé et apparait dans la stratégie comme protagoniste du déve-
loppement de son pays d’origine. Ainsi donc, une considération spéciale a été donnée
aux apports et estimations qui a partir de ce collectif ont été recueillis dans les différents
ateliers et entretiens.

La méthodologie d’élaboration est celle qui fut approuvée en 2007 et révisée en 2011
pour actualiser le cadre de référence selon le nouveau Plan directeur et incorporer des
éléments provenant d’autres cadres stratégiques dont s’est dotée la coopération du Gou-
vernement de Catalogne ces dernieéres années: 1) adaptation a une situation économique
obligeant a réduire les colts d’élaboration, 2) incorporation de legons apprises dans les
autres SPP réalisées pour agiliser le processus d’élaboration et rendre le document final
plus synthétique, 3) adaptation progressive a la réalité a la disponibilité de ressources
humaines et matérielles.

Le processus d’élaboration est structuré en 4 grandes phases. Une premiére, d’analyse
des nécessités et opportunités de développement dans le pays partenaire et des capa-
cités de la coopération catalane; une deuxieme, d’identification de priorités sectorielles
et territoriales et de génération de consensus par rapport a celles-ci et a la maniére de
les appliquer; une troisieme, de rédaction, débat et adoption du document SPP Sénégal
2012-2017; 4) une derniére phase de diffusion de la stratégie.

Les opérations réalisées dans les phases 1 et 2 ont été effectuées parallelement en
Catalogne et au Sénégal, ou le processus a été reproduit a Dakar et Kolda, au moyen
d’entrevues, groupes de discussion et séances de groupe.

-

La SPP a été construite a partir d’un large processus de consultations comprenant des
ateliers et entrevues a différents acteurs de la coopération catalane, avec attention
spéciale aux mairies catalanes, ministeres du Gouvernement de Catalogne et entités
catalanes travaillant au Sénégal.

En premier lieu, étant donné que de nombreuses actions menées au Sénégal depuis la
Catalogne sont réalisées dans le domaine local, un focus groupe spécifique a été orga-
nis€ avec des organismes locaux et plusieurs réunions et entretiens ont été maintenus
avec le Fonds Catalan de Coopération au Développement pour partager la SPP et pour
qu’elle serve de guide également pour la coopération effectuée au Sénégal depuis dif-
férentes municipalités catalanes.
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En deuxiéme lieu, des réunions ont été réalisées avec les ministéres du Gouvernement
de Catalogne identifiés comme de potentiels exécuteurs de coopération au développe-
ment ou ayant déja réalisé des actions de coopération au développement.

En troisieme lieu, reconnaissant le réle de la société civile catalane jusqu’a présent
comme principal promoteur et exécuteur de la coopération au développement au Sé-
négal, des ateliers et des entrevues ont été réalisés avec les entités expérimentées
connaisseuses du travail effectué au Sénégal, afin que la stratégie devienne finalement
un véritable instrument de planification de I’exécution future.

-

Cependant, le trait principal de cette stratégie est la participation de la société civile séné-
galaise dans la phase de définition de priorités, ainsi que la participation des diverses ins-
tances gouvernementales et multilatérales travaillant pour le développement du Sénégal.
Pour cela nous avons réalisé plusieurs ateliers et entrevues avec des organisations non
gouvernementales sénégalaises, organismes gouvernementaux a différents niveaux (éta-
tiques et régionaux), organismes internationaux et autres donneurs.

Finalement ce processus a conclu en Catalogne avec sa validation par divers organes de
coordination et collaboration et par les organes consultatifs prévus par la Loi de coopéra-
tion au développement 26/2001, du 31 décembre. Concretement, il a été approuvé par a
Commission d’entités locales le 15 avril 2013, la Commission interministérielle du 18 avril
2013 et le Conseil de coopération du 25 avril 2013. Au Sénégal, le processus a été conclu
avec la présentation et I'approbation du document final par le Ministre de I’Aménagement
du territoire et des collectivités locales en représentation du Gouvernement du Sénégal.
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. e l 0 ﬂn‘*.'.:_]_ g_g.mnm; PNDL

Eépublique du Sénégal 1 _—
Un Peuple = Un Bul = Une Fol Dakar,le | f 05, 2003
MINISTERE DE L'AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

ET DES COLLECTIVITES LOCALES L
R T

Le Ministre,

0.
t hs?

Objet : Approbation de la Stratégie Pays Prioritaire Sénégal
de la Coopération de la Catalogne,

Monsieur le Directeur Général,

Je voudrais, par la présente, vous informer que japprouve le projet
de Stratégie Pays Prioritaire pour le Sénégal (SPP), conformément aux
dispositions du Plan Directeur de la Coopération au Développement
2011-2014 du Gouvernement de la Catalogne pour les raisons ci-apris ;

- la coopération au développement décentralisée est un instrument
privilégié de promotion d'un partenariat fécond entre les
collectivités locales du Sénégal et la Catalogne ;

- la Stratégie Pays prioritaire est proposée suite & un processus asscz
participatif impliquant les acteurs publics et civils du Sénégal et de
la Catalogne ;

- les axes d'intervention de ladite stratégie sont en cohérence avec les
documents de stratégie du Sénégal.

Je vous prie de croire, Monsieur le Directeur Général, &
I'assurance de ma parfaite considération.

A

Monsicur Carles Llorens i Vila
Directeur Général de la Coopération
au Développement

Via Laietana 14, 4im« étage

Code Postal : 08003 - Barcelone . 'a'rame HDU‘YE

ESIPAGNE

F Dcuppeul-Derkls, Allies Khalita Alsbacar 5 x Boe DD 142
Tel: 4221 33 B2 47 00 - Fax: + 221 33 865 47 13 - BP : 10039 Dakar-Libertd (SENEGAL)

La responsabilité et le leadership de I’élaboration de la SPP reviennent a la Direction Gé-
nérale de Coopération au Développement et a la Division de I’Afrique Subsaharienne de
I’Agence Catalane de Coopération au Développement.

La SPP est le point de départ d’un travail conjoint, a réaliser de fagon coordonnée et concer-
tée, entre les différents acteurs de la coopération catalane en faveur du développement
humain durable du Sénégal.
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Le Sénégal, bien qu’il ait été I'un des premiers pays a obtenir 'indépendance lors de la
décolonisation du continent africain postérieure a la deuxieme Guerre mondiale, est un
pays tres jeune en termes historiques: tout juste un demi siécle d’existence.

Depuis son indépendance il a joui d’une certaine stabilité politique, qui lui a permis de
parvenir a des niveaux de maturité démocratique et qui a été consolidée par la derniere
alternance au pouvoir. Apres une décade de gouvernement du Parti Démocratique Séné-
galais, dirigé par I'ex-président Abdoulaye Wade, en 2012 les forces de I'opposition se
sont mobilisées en faveur de la candidature de I’actuel Président, M. Macky Sall. Ce
changement a été possible grace au support du mouvement citoyen qui a défendu I’ins-
titutionnalité du Sénégal contre d’éventuels changements constitutionnels qui auraient pu
affaiblir sa démocratie. Lors des dernieres élections le Sénégal s’est positionné a niveau
international, en général, et régional, en particulier, en tant que démocratie renforcée dans
laquelle sont garantis de bons niveaux de libertés civiles et droits politiques.

Cependant, cette stabilité a été souvent menacée par le conflit de la région de Casa-
mance, qui dure depuis plus de 30 ans. Des I’époque antérieure a I'indépendance du
Sénégal, plusieurs groupes politiques et /ou militaires ont réclamé I'indépendance
de ce territoire, sur la base de motifs historiques et culturels, mais également écono-
miques car ils considéraient injuste la répartition des bénéfices économiques obtenus
a partir de la Casamance et insuffisants les investissements dans la région. Ainsi, en
1982 surgit le Mouvement de Forces Démocratiques de la Casamance (MFDC) et dans
les annés 80 et, surtout, 90 le conflit atteint son paroxysme. En 2004, finalement, des
accords de paix sont signés. Deés lors s’est néanmoins maintenu un conflit de basse
intensité entres les factions du mouvement qui ne reconnaissent pas les accords
de paix, situation qui a provoqué une certaine instabilité dans la région naturelle de
Casamance. En ce moment, le nouveau Gouvernement s’achemine vers une résolu-
tion définitive du conflit.

Malgré tout, a I’heure actuelle nous pouvons estimer que le Sénégal est le pays le plus
stable de la région d’Afrique occidentale, aussi bien a niveau politique qu’économique,
figurant comme la puissance régionale. Le Sénégal dirige plusieurs processus et par-
ticipe activement a des organismes comme I’'Union Africaine, la Communauté Econo-
mique des Etats d’Afrique Occidentale (CEDEAO) ou I’lUnion Economique et Monétaire
d’Afrique Occidentale (UEMOA).

Le Sénégal s’est progressivement transformé en un pdle d’attraction d’investissements
étrangers. Dans ce sens, des efforts ont été faits ces dernieres années pour améliorer
les infrastructures dans le but d’attirer I'installation de nouvelles entreprises au pays.

La croissance économique du pays s’est située en moyenne, ces 10 derniéres années,
au 2%. Néanmoins, les défis du pays sont nombreux et divers, car cette croissance n’a
pas produit d’améliorations substantielles du bien-&tre de la population.

Le secteur informel occupe toujours un lieu prépondérant dans I’ensemble de I’éco-
nomie sénégalaise, ou il représente 60% du PIB. Le moteur de la consommation
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continue a dépendre des remises de fonds de I'immigration, principale source de
devises du pays.

Le Sénégal occupe la 155%™ position sur les 187 pays de I'Index de Développement
Humain et fait partie des pays a IDH bas. Plus de 50% de sa population vit sous le seuil
de la pauvreté', qui est spécialement accentuée dans le milieu rural. Quelques indica-
teurs de développement humain montrent une évolution positive, tout en restant élevés.
L'espérance de vie est de 59,3 ans et 'acces aux services sociaux essentiels, comme la
santé et I'’éducation, continue a étre tres limité pour une grande partie de la population.
Il existe, a la fois, d’importantes inégalités de genre et, en dépit des efforts que le pays
effectue dans ce domaine, I’éducation des filles, I’alphabétisation des femmes, la santé
maternoinfantile et la violence contre les femmes continuent a figurer parmi les défis
que le Sénégal doit affronter.

L'Aide Officielle au Développement que le Sénégal recgoit représente 10% du PIB, bien
qu’il soit environ 50% du budget total d’investissements du pays. La Banque Mondiale
et I'UE sont le principaux donneurs, suivis de la France, les Etats-Unis, le Canada,
I’Espagne, le Japon et les Pays-Bas. Dans ce contexte, cependant, des pays comme la
Chine, I'Inde et les pays arabes sont en train de jouer un rbéle de plus en plus proémi-
nent: il est estimé qu’actuellement leur aide représente déja 5% de I’aide totale.

Dans ce contexte, le Gouvernement du Sénégal s’est progressivement doté des méca-
nismes destinés a répondre aux défis du pays. Dans ce sens, le cadre de référence de
la lutte contre la pauvreté établi par le Gouvernement sénégalais est le Document de
Politique Economique et Sociale 2011-2015, qui est la continuation du Document Stra-
tégique pour la Réduction de la Pauvreté (DSRP) | et Il et qui établit comme priorités la
croissance économique, I’'amélioration de I’acces de la population aux services sociaux
de base et la bonne gouvernance.

De plus, le Sénégal a modernisé son systéme de finances publiques pour pouvoir
s’adapter aux principes de la Déclaration du Paris favorisant de nouveaux instruments
d’aide, comme le support budgétaire.

L’actuel Gouvernement fait des progrés significatifs pour rationaliser I'Etat, lutter contre
la corruption et améliorer la gestion et la transparence. Actuellement il discute avec
les autres acteurs concernés la nouvelle stratégie de planification territoriale Stratégie
Nationale de Dévelopment Territorial, qui aura pour fruit une nouvelle division adminis-
trative basée sur les dénommés ‘pdles de développement’.

Les nécessités du Sénégal sont nombreuses, mais les chances de les satisfaire égale-
ment. Le défi consiste a tirer parti des capacités existantes pour améliorer le bien-étre
de la population du Sénégal.

1 Est considéré seuil de pauvreté un revenu de 2%/jour.
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3.1.

Conformément au Plan Directeur et aux principes et valeurs découlant de la Loi de
Coopération au Développement du Gouvernement de Catalogne, la mission de la coo-
pération catalane est la promotion du développement humain durable au moyen
d’une politique de coopération transformatrice et de qualité. Cette mission situe
au centre de la politique I’élargissement des capacités, droits et opportunités des per-
sonnes et des peuples et constate que la pauvreté et la marginalisation ne sont pas le
produit de la pauvreté de ressources, mais du manque d’opportunités pour y accéder,
les utiliser et les gérer.

Ainsi, les valeurs qui se dégagent de la Loi de Coopération et du Plan Directeur du
Gouvernement catalan devront guider les différentes actions dans le cadre de la SPP.
Ces valeurs font référence a la promotion de la paix, la justice, I’égalité et I’équité, la
promotion et défense des droits humains et libertés fondamentales, avec une attention
spéciale aux personnes et collectifs plus défavorisés, et la reconnaissance des droits
économiques, de travail et sociaux comme fondements d’un développement équitable
et durable.

De méme, en cohérence avec ledit Plan Directeur, la SPP Sénégal incorpore les objec-
tifs transversaux de la coopération catalane, concretement I’équité entre hommes et
femmes, par I'application des perspectives de genre, droits humains, gouvernance
démocratique et renforcement du tissu social et de durabilité du développement.

A la fois, cette SPP refléte les principes de la Déclaration de Paris, le Programme d’Ac-
tion d’Accra et I’Accord de Partenariat de Busan et assume comme propres les prin-
cipes d’alignement, appropriation démocratique et harmonisation, ainsi que la « gestion
pour les résultats » et la responsabilité partagée avec I'incorporation de nouveaux
acteurs de coopération. Dans ce sens, I'EPP incorpore le role essentiel que I’Accord de
Partenariat de Busan accorde au secteur privé comme acteur de coopération au déve-
loppement pour favoriser une croissance durable et la réduction de la pauvreté dans
les pays partenaires. De méme, cette stratégie prend en compte les nouvelles formes
de coopération proposées, telles que les partenariats publiques-privés, reconnaissant
ainsi le réle des entreprises catalanes dans le développement du Sénégal
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3.2.

Les priorités stratégiques de la coopération au développement du Gouvernement de
Catalogne au Sénégal son définies fondamentalement selon deux critéres. D’une part,
I'identification des principaux défis et opportunités de développement du pays pour les
prochains quatre ans et, d’autre part, I'analyse des capacités installées et des potentiels
de la coopération catalane au pays.

La coopération catalane a une longue trajectoire de solidarité au Sénégal: il s’agit du
pays d’Afrique subsaharienne avec la plus grande présence d’organisations catalanes.
Depuis les années soixante, plusieurs ONGD et organisations religieuses catalanes
ont réalisé un intense travail au pays. Ensuite, la coopération municipale catalane, en
général, et le Fond Catalan de Coopération, en particulier, y ont développé de nom-
breux projets. En 2003 le Sénégal fut défini comme I'un des 11 pays prioritaires du Plan
Directeur catalan et dans la période 2007-2010 il devint le huitieme pays récepteur de
I’Aide Oficielle au Développement (AOD) du Gouvernement de Catalogne et le deuxieme
d’Afrique subsaharienne.

L’AOD catalane au Sénégal a été canalisée, fondamentalement, par le biais d’orga-
nisations non gouvernementales et, en second terme, par 'administration publique
décentralisée. Dans la période 2007-2010, 73% de I’AOD catalane a été géré par des
ONG et 18% par voie de la coopération bilatérale directe de ’ACCD.

La coopération catalane au Sénégal s’est caractérisée par la diversité d’actions dans
différents domaines, parmi lesquels il convient de souligner I'objectif stratégique de
capacités productives, qui a représenté 44% du total d’AOD de la période 2007-2010.
D’autre secteurs ayant mené des actions substantielles ont été: droits humains, gou-
vernance démocratique et renforcement du tissu social, autonomisation des femmes,
droit a la santé et durabilité environnementale.

A niveau géographique, I’AOC catalane s’est concentrée de fagon significative dans la
région naturelle de la Casamance et, plus concrétement, dans la région de Kolda. La
majeure partie de la coopération directe et des projets des ONG a été menée a bien
dans cette zone, bien que la présence de la coopération catalane soit également remar-
quable dans d’autres régions, comme Ziguinchor, Saint Louis ou Dakar.

Finalement, il convient de souligner que le Sénégal est le pays prioritaire de la coo-
pération catalane avec davantage de trajectoire de travail en codéveloppement. Au
cours de la période 2007-2010, cette ligne de travail s’est axée sur le renforcement de
capacités des organisations de Sénégalais(es) en Catalogne et sur I’appui, bien qu’a
un moindre degré, a des projets proposés par les associations de Sénégalais(es) ou
avec leur participation.

19
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3.3.

3.3.1. Objectifs de concentration et objectifs transversaux

Suivant les recommandations découlant des consensus internationaux sur I’efficacité
de l'aide, concrétisées dans le Code de Conduite de I’'Union Européenne, la coopération
catalane présente une proposition de concentration sectorielle des ressources adres-
sées au Sénégal avec le double objectif d’améliorer 'impact de son action et de mener
une coopération plus efficace et efficiente, a un moment ou les ressources sont limitées.

A partir du croisement de I'identification des nécessités du Sénégal, des opportuni-
tés des processus de développement endogénes et des capacités de la coopération
catalane, le Gouvernement de Catalogne focalise son action sur trois objectifs priori-
taires: OP1: Capacités productives, commerciales, syndicales et d’emploi. OP2: Droits
humains, gouvernance démocratique et renforcement du tissu social. OP3: Autono-
misation des femmes. Pour accomplir ces priorités sectorielles, il est recommandé de
concentrer, dans la mesure du possible, un minimum de 75% des ressources sur les
trois secteurs prioritaris.

Soulignons que cette stratégie est dans la ligne des priorités de développement du
propre pays. Les objectifs prioritaires proposés dans la SPP sont recueillis dans le
DPES 2011-2015, stratégie nationale pour la réduction de la pauvreté du Sénégal a
continuation du DSRP II. Le DPES recommande également de prendre en considération
les objectifs transversaux des droits humains, équité de genre et durabilité du dévelop-
pement, coincidant avec ceux fixés par le Plan Directeur catalan i qui se transversalisent
dans cette stratégie.

Ainsi, afin d’incorporer les objectifs transversaux de la coopération catalane, la SPP
prévoit un double abordage des domaines de la promotion des droits humains, de la
gouvernance et du renforcement du tissu social et de I’équité de genre comme objec-
tifs prioritaires et transversaux. A la fois, elle incorpore transversalement la durailité du
développement dans sa triple dimension (sociale, environnementale et économique).
En conséquence, I’ensemble des actions qui s’encadreront dans la SPP Sénégal devra
contribuer aux trois objectifs transversaux que le Plan Directeur catalan envisage.

Bien qu’il ne s’agisse pas d’un objectif transversal du Plan Directeur catalan, il convient
également de considérer la dimension de construction de la paix dans les actions qui
seront menées dans la région naturelle de la Casamance. Dans ce sens, la sensibilité
au conflit des projets promus dans la zone sera tenue en compte, pour favoriser que
les acteurs analysent les possibles implications de leurs actions dans le domaine de la
construction de la paix.
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3.3.2. Ligne stratégique d’Action humanitaire

Complémentairement a la ligne de développement, la SPP tient compte de la ligne
stratégique d’Action humanitaire. Il est considéré pertinent de I’aborder étant donné la
situation de vulnérabilité du pays dans le contexte ou il se trouve. Les régions du nord
du Sénégal sont situées sur la bande du Sahel et souffrent une problématique constante
de sécheresses et insécurité alimentaire. La région de la Casamance, au sud, bien
qu’elle ait 6 mois de pluie par an, vit aussi des moments d’insécurité alimentaire a cause
de I'impact de la pauvrete dans la région et des difficultés pour améliorer sa production
agricole et d’élevage, en dépit de son potentiel. Pour cela, la SPP envisage de proposer
des interventions d’émergence au pays lors de catastrophes naturelles (sécheresses ou
inondations) ou crise alimentaire.

Un autre facteur potentiel d’instabilité pourrait étre I'augmentation de I’intensité du
conflit en Casamance, auquel ’ACCD devra continuer a étre attentif.

En tout cas, les capacités locales pour faire front aux émergences sont acceptables. Les
possibles actions dans le domaine humanitaire devront comprendre una coordinnation
avec les autorités locales compétentes.

3.3.3. Education pour le développement et capacités

Dans la SPP Sénégal la ligne stratégique d’Education pour le Développement (EpD) et
I’objectif d’amélioration des capacités de la coopération catalane s’orientent fonda-
mentalement vers le co-développement.

En ce qui concerne la ligne d’EpD, la stratégie présente une proposition d’implémen-
tation orientée a la sensibilisation de la population catalane, a laquelle participeront
activement des ressortissants sénégalais(es):

e Support a des actions menées par des collectifs de Sénégalais(es) en Catalogne
qui exposent les défis et opportunités concernant le développement du Sénégal.

En plus du codéveloppement, les ONGD catalanes peuvent mener des actions d’EpD
par rapport au Sénégal pour sensibiliser et/ou former la population catalane au sujet de
la situation et des défis du développement au Sénégal.

Quant a I'objectif d’amélioration des capacités des acteurs de la coopération catalane
établi dans le Plan Directeur catalan, deux propositions d’implémentation spécifiques
sont également fixées, dirigées a tirer parti du potentiel des migrations pour le déve-
loppement du Sénégal:

e Support aux initiatives améliorant les capacités des organisations de
Sénégalais(es) pour étre des acteurs de la solidarité internationale: formation,
échanges, travail en réseau, renforcement de la structure organisationnelle....
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* Promotion d’alliances stratégiques entre collectifs de personnes d’origine séné-
galaise et autres acteurs de la coopération catalane pour tirer parti de la valeur
ajoutée de chacun d’entre eux dans la coopération avec le Sénégal.

3.3.4. Concentration territoriale

Concernant la priorisation en clé territoriale, la SPP propose de travailler a trois niveaux
complémentaires: régional de Kolda et la Casamance, étatique et local. Néanmoins,
la majeure concentration géographique sera donnée dans la région de Kolda, sans
exclure pour autant le reste de régions de la SPP ou que des actions ne puissent étre
envisagéesr a échelle nationale ou avec la participation de différentes régions.

Parmi les critéres justifiant cette priorisation régionale, citons les suivants:

¢ 'incidence de la pauvreté et le manque d’acces de la population aux services
sociaux de base. Les effets du conflit en Casamance et de I'isolement historique
que la région a subi ont situé les indicateurs de développement tres en-dessous
de la moyenne du pays et ont fait que sa population vive en une situation davan-
tage vulnérable.

e | a présence de la coopération catalane sur le territoire les derniéres années et
les alliances stratégiques avec des institutions publiques et des homologues
locaux.

e | 'opportunité que représente le fait de travailler en co-développement avec le
collectif sénégalais de la Catalogne, provenant dans sa majeure partie de la
région, afin qu’il devienne acteur de coopération et contribue au développement
du pays d’origine.

e | ’existence d’institutions et organisations de la société civile dirigeant des pro-
cessus de développement dans la région pouvant étre accompagnées par la
coopération catalane.
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3.4.

OP1. Capacités productives, commerciales, syndicales et d’emploi

Le Sénégal est un pays éminemment rural: 57,3% de la population vit dans des zones
rurales, bien que la population urbaine ait tendance a augmenter. De méme, la pauvreté
au Sénégal est fondamentalement rurale: 70% des personnes vivant sous le seuil de la
pauvreté appartiennent au milieu rural et, méme si elles se consacrent a la production
d’aliments, elles sont exposées a souffrir d’insécurité alimentaire et de dénutrition.

La majeure partie de la population active du pays, 60%, vit grace au secteur primaire,
bien que cette activité économique ne représente que 10% du PIB. Le Sénégal possede
de grands potentiels agricoles, mais des difficultés limitent les capacités productives
de la population, comme I’accés aux facteurs de production, spécialement a la terre,
avec une problématique croissante attachée a I’accaparement de terres, la transfor-
mation et commercialisation de la production, le manque de capacités techniques ou
la dépendance climatique.

Ces difficultés affectent spécialement les femmes, qui assument la plupart de taches
dans les activités productives, mais ne disposent pas des facteurs de production et
n’ont ni acces a, ni contrdle des ressources qui en découlent.

Concernant la région de Kolda et la région naturelle de la Casamance, le potentiel agri-
cole, d’élevage et de péche est encore plus important. La région présente des facteurs
climatiques et des ressources tres favorables et son activité dans le secteur primaire
mobilise 80% de la population et lui rapporte 90% des revenus. Néanmoins, les défis
ci-dessus mentionnés sont extrapolables a la région qui, de plus, a des difficultés ajou-
tées, telles que la degradation des ressources naturelles, un déficit d’infrastructures et
une accessibilité limitée, qui rendent difficiles I’'acceés aux marchés.

D’autre part, il faut souligner les difficultés qu’a le pays pour garantir le droit au travail
digne et productif de ces personnes qui ne vivent pas d’une production de subsis-
tance. Dans ce sens, il estimportant de souligner la vulnérabilité des jeunes de par leur
manque d’accés a I’emploi (ils/elles représentent 65% du chomage total) et en raison
du grand pourcentage de jeunes (57%) cherchant du travail sans avoir obtenu aucun
type de dipléme.

Ces défis a 'amélioration des capacités productives sont accompagneés d’efforts menés
par le Gouvernement du Sénégal, en coordination avec le reste d’acteurs locaux, et que
cette stratégie identifie en termes d’opportunité:

Opportunité 1. Le Sénégal se dote en 2004 de la Loi d’Orientation Agrosylvo-
pastorale (LOASP), qui prévoit de mettre I’accent sur des aspects fondamentaux
pour I’'amélioration des capacités productives du pays. Cette loi est I'origine de
plusieurs initiatives pour améliorer la productivité dans les domaines de I'agri-
culture, I’élevage et la péche et contribuer a la sécurité alimentaire de la popu-
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lation et a la réduction de la pauvreté dans les zones rurales. D’une part, dans le
cadre du Programme National d’Infrastructures Agricoles (PNIA), il est prévu de
destiner 10% des ressources de I'Etat a I’obtention de cet objectif. De méme,
la promotion du secteur agricole et d’élevage est clairement établie parmi les
priorités fixées dans le DPES.

Opportunité 2. Le DPES reflete la situation des jeunes sénégalais(es) et fixe
parmi ses priorités la promotion de I’auto-emploi, avec une attention spéciale
aux jeunes du milieu rural et des faubourgs. D’autre part, la région de Kolda
établit comme une priorité la promotion de I’emploi des jeunes en favorisant les
politiques de formation et insertion.

Opportunité 3. Par rapport a la région de Kolda, il convient de signalerr que
suite au Forum pour le développement de la Région de Kolda de 2010 dans le
cadre de la planification du développement local, une importance principale est
accordée au développement économique local des secteurs d’activité présen-
tant le plus de potentiel dans la région, liés fondamentalement au secteur agri-
cole avec une approche de chaines de valeur et mettant spécialement I’accent
sur la gestion durable et décentralisée des ressources naturels et de I’environ-
nement.

Face aux défis et opportunités mentionnés, la coopération catalane présente une série
de capacités a considérer:

Capacité 1. Les ONG catalanes ont une profonde expérience dans le domaine
des capacités productives et, spécialement, dans la promotion de la souverai-
neté alimentaire. Ces derniéres années, nous avons développé au Sénégal un
nombre important de projets dans ce secteur en collaboration avec des entités
catalanes, mais également au moyen de la coopération bilatérale directe, qui a
appuyeé la planification et I’exécution du développement rural dans la région de
Kolda.

Capacité 2. En Catalogne il existe une multiplicité d’acteurs possédant des
capacités potentielles dans ce domaine: universités, associations de personnes
migrées, entreprises ou autres Ministéres et organes du Gouvenement de Cata-
logne, qui ont déja participé en d’autres occasions au développement de projets
de promotion des capacités productives.

Du croisement des défis, opportunités et capacités catalanes et a partir des objectifs
stratégiques fixés dans le Plan Directeur catalan, qui donne priorité a la SPP, pour ce
secteur sont déployés les objectifs spécifiques, résultats et propositions d’application
suivants:
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OE1. Promouvoir le droit a la souveraineté alimentaire des populations
des pays du sud, dans un cadre de développement durable

R21. Avoir contribué a améliorer I'accés aux sources de financement, aux connais-
sances et aux techniques adaptées localement et dirigées a ’'amélioration de la pro-
ductivité et la diversification.

Proposition d’application 1: Accompagnement et support aux organisations de
producteurs et productrices dans les initiatives dirigées a I’'amélioration de leurs
capacités productives avec une approche de chaines de valeur: amélioration de
la production, transformation et commercialisation a partir d’actions concrétes,
telles que I'information sur les produits et marchés locaux, la formation en tech-
niques de production, ou le traitement et la commercialisation, entre autres.

Proposition d’application 2: Appui aux initiatives promouvant la souveraineté
alimentaire de la population, y compris le droit et I’accés aux moyens de produc-
tion (terre, eau, semences...), avec une attention spéciale a I'acces des femmes
a la terre de qualité.

Proposition d’application 3: Appui aux initiatives qui rattachent la souveraineté
alimentaire et la durabilité environnemental par le biais d’une gestion durable
des ressources qui tienne compte des vulnérabilités environnementales de la
zone (désertification, salinisation, déforestation...) et de ’'amélioration de I'accés
aux énergies renouvelables dans les zones rurales, afin d’accroitre les capacités
pour une production durable.

Proposition d’application 4: Acces au financement pour améliorer la production
attachée a la souveraineté alimentaire de la population. Accompagnement dans
I’acces aux microcrédits adressés majoritairement aux femmes et organisations
de femmes et dans leur gestion.

R2. Avoir contribué a I’établissement d’un cadre institutionnel et de politiques publiques
favorables au développement d’un milieu rural économiquement et socialement viable,
qui favorise la production durable, la consommation responsable et le commerce local
des aliments.

Proposition d’application 5: Appui aux autorités locales dans la planification
du développement économique durable de leur territoire et dans le suivi et I’exé-
cution de ces plans, qui considére une incorporation effective des femmes:
amélioration des capacités techniques, concertation d’actions avec différents
acteurs et entre différents niveaux administratifs.

2 R =Résultat
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OEZ2. Elargir les opportunités d’emploi des secteurs le plus défavorisés,
spécialement des femmes et des jeunes

R1. Avoir contribué a la création de liens et d’associations entre les centres de for-
mation professionnelle, organisations patronales, organisations syndicales et ordres
professionnells.

Proposition d’application 6: Appui aux initiatives élargissant I'offre de forma-
tion technique dirigée, spécialement, aux jeunes et aux femmes pour améliorer
les opportunités d’emploi et d’auto-emploi, ainsi qu’aux initiatives de promotion
économique de migrant(e)s sénégalais(es) bénéficiant aux développement du
Sénégal. Des initiatives de formation et accompagnement attachées au retour
volontaire d’émigré(e)s sénégalais(es) ayant un impact positif sur le développe-
ment du Sénégal seront également inclues.

Les tables ci-dessous indiquent pour chaque objectif spécifique le résultat et la propo-
sition d’application correspondants. Elles mentionnent également pour les actions qui
en découlent dans le déploiement de la SPP: les modalités de coopération, partenaires
locaux avec lesquels la mener a bien, acteurs de la coopération catalane pouvant
promouvront ou appuye ces actions, autres donneurs internationaux avec lesquels il
conviendrait de se coordonner et focus géographique prioritaire.

OE1. Promouvoir le droit a la souveraineté alimentaire des populations
des pays du sud, dans un cadre de développement durable

Acteurs

Coordination et

Proposition Partenaires locaux - . Focus
a lication otentiels (ST DRI U éographique
PPp P catalane principaux donneurs?® geographiq
Collectivités locales,
Organisations de ACCD, ONG,
producteurs(trices), Entités AECID,
PI1 Entités microfinanciéres  codéveloppement, ACDI (PADEC), FAO,
R1 PI2 locales, Universités GlzZ, Kolda/
PI3 Organisations de la catalanes, USAID, Casamance
Pl4 société civile, Services Entités Table de donneurs
techniques décentralisés microfinancieres, Casamance
de I'Etat, ICAEN
Médias
Collectivités locales, ACCD, Ministere A9l
. o ACDI (PADEC),
Services catalan Territoire et Kolda/
R2 P15 . s s GlZ, Tableau
techniques Durabilité, de donneurs Casamance
décentralisés ACC10, ICAEN
Casamance

3 Octobre 2012
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OEZ2. Elargir les opportunités d’emploi des secteurs le plus défavorisés,
spécialement des femmes et des jeunes

- . Acteurs Coordination et
Proposition Partenaires locaux .- . Focus
a lication otentiels RGN ELTHEIEE el éographique
PPp p catalane principaux donneurs geographiq
ACCD,
ONG,
Universités
Collectivités locales, cgtalanes, Coopération francaise
: e ) Organismes locaux . .
Universités sénégalaises - (AFD et Régions), National avec
) (spécialement A
et centres de formation S USAID, échanges
R1 P16 pour initiatives de s .
(BTP), . AECID, d’expériences
L codéveloppement), s
Organisations - - OIM, entre régions
s Direction Générale
de la société civile ; : oIT
Immigration,

Entreprises et
Organisations
patronales

OP2. Droits humains, gouvernance démocratique et renforcement du
tissu social

Le Sénégal représente un modele de démocratie dans la région d’Afrique occidentale,
marquée par les conflits et une instabilité sociale et politique croissante et dans le cadre
de I'Afrique subsaharienne en général. Cet aspect a été renforcé par le succes des élec-
tions de 2012, qui se sont distinguées par leur transparence et importante participation,
tout en signifiant une nouvelle alternance politique.

Dans cette derniere décade le pays s’est doté de trois documents de planification
stratégique pour la réduction de la pauvreté: DSRP | (2003-2006), DSRP Il (2006-2010)
et DPES (2011-2015). Le premier marquait des objectifs de création de richesse, ren-
forcement de capacités et promotion des services sociaux de base et amélioration
des conditions de vie des groupes de population les plus vulnérables. Le deuxieme a
incorporé un axe de base de gouvernance et développement décentralisé et participatif.
Finalement, le DPES fait un pas de plus et fixe comme axes prioritaires la création d’op-
portunités économiques et de richesse, ’'amélioration de I’acces aux services sociaux
essentiels et le renforcement des principes fondamentaux de la bonne gouvernance et
la protection des droits humains.

Malgré cette évolution positive et les efforts que le pays réalise, il existe encore des
difficultés liées a la gouvernance en ce qui concerne la transparence dans la gestion, la
corruption, la planification et exécution budgétaires, entre autres aspects, que le propre
DPES souligne comme autant de défis pour parvenir a un développement durable.

D’autre part, concernant la gestion territoriale le Sénégal présente une récente division
administrative du territoire en 14 régions, 45 départements et 123 districts. |l se divise
également en collectivités locales suite a la Loi de Décentralisation de 1996, selon
laquelle il comprend a I’heure actuelle 14 régions, 110 communes et 322 communautés
rurales.
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En dépit des importantes compétences transférées aux collectivités locales (parmi les-
quelles figurent principalement la santé, I’éducation, I’environnement et les ressources
naturels, la population et I’action sociale), le manque de ressources transférées part
I’Etat sénégalais et les faibles capacités de gestion locale rendent en grande mesure
difficile une décentralisation effective.

Finalement, soulignons que malgré les bonnes perspectives du Sénégal dans les do-
maines des droits humains et de la gouvernance, le conflit en Casamance reste latent.
Bien qu’il s’agisse d’un conflit de basse intensité, dernierement la violence a augmenté
et intensifié I’'instabilité dans la zone, ou le nombre de victimes aussi bien militaires
que civiles a augmenté. Actuellement, aprées les élections de février 2012, les contacts
entre le Gouvernement sénégalais et différentes factions du MFDC ouvrent la possibilité
d’un processus de paix. Les deux parties se sont montrées disposées a accepter une
médiation de la Communauté de Saint Egide.

Ces défis a ’'amélioration de la gouvernance démocratique sont accompagnés d’efforts
dirigés par le Gouvernement et la société civile du Sénégal que la SPP identifie en
termes d’opportunité:

Opportunité 1. Comme mentionné, le Gouvernement du Sénégal identifie dans
sa stratégie de développement les défis de I‘amélioration de la gouvernance
démocratique et établit parmi ses priorités la consolidation des prinicipes de
bonne gouvernance. Plus concretement, il détecte la nécessité d’une participa-
tion effectivement des populations de base et de leurs représentations dans la
conception et mise en marche des politiques publiques.

Opportunité 2. La décentralisation politique au Sénégal représente, en dépit des
difficultés mentionnées, une opportunité de développement car elle tient compte
des réalités locales et des nécessités de la population et favorise sa participation
dans la gestion publique et son contréle. Dans ce sens, signalons que le proces-
sus de décentralisation et le développement local sont I’'une des priorités actuelles
du pays, tel que I'établit le DPES. De plus, entre 2006 et 2012 le Programme
National de Développement Local (PNDL) a été appliqué pour contribuer a réduire
la pauvreté depuis le niveau des collectivités locales, en rapprochant les services
socioconomiques de qualité aux populations. Le PNDL a donné comme résultat
la création des agences régionales de développement et la mise en marche de la
Stratégie Nationale de Développement Territorial (SNDT).
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Opportunité 3. Le Sénégal possede une société civile dynamique, diverse et
organisée. Ses organisations, en plus des initiatives de développement qu’elles
menent a bien, se distinguent par leur activité en incidence politique, promotion
des droits humains et de la paix et promotion des droits des femmes, ainsi que par
leur participation, de plus en plus active, dans les milieux de prise de décisions.

Face aux défis et opportunités mentionnés, la coopération catalane présente une série
de capacités a considérer:

Capacité 1. La Catalogne peut offrir son expérience concernant I’autogouverne-
ment et le processus de décentralisation politique et administrative. D’une part,
la coopération catalane, au moyen de la coopération bilatérale directe, a appuyé,
ces dernieres années, le processus de décentralisation politique en promouvant
le développement local de la région de Kolda, en travaillant directement avec
des institutions publiques et des collectivités locales. D’aute part, les communes
catalanes peuvent offrir leur expérience en la mise en marche de processus par-
ticiatifs, en I’élaboration de plans de développement et en la gestion d’un large
cadre de compétences.

Capacité 2. La coopération catalane a également appuyé la création d’espaces
de participation, concertation de politiques publiques et plans de développe-
ment local dans la région de Kolda et elle a fomenté la participation active de la
société civile a la gouvernance locale. Dans ce sens, il convient de souligner la
trajectoire de la coopération catalane pour le renforcement du tissu social et la
formation de citoyen(ne)s critiques.

Du croisement des défis, opportunités et capacités catalanes et partant des priorités
sectorielles que fixe le PD, il en résulte le déploiement de deux objectifs spécifiques
pour cette priorité, avec les correspondants résultats et propositions d’application a
achever pour les prochains quatre ans:

OE1. Fortifier les capacités d’incidence politique et de transformation
sociale dans les pays partenaires, spécialement pour les secteurs
traditionnellement exclus des milieux de prise de décisions publiques

R1. Avoir fortifié les capacités d’action collective des secteurs traditionnellement exclus
et leur capacité d’intervenir dans la configuration et priorisation d’agendas politiques.

Proposition d’application 1: Renforcement des capacités de la société civile
organisée pour influencier les agendas politiques, avec une attention spéciale
aux organisations de femmes et a la transversalisation de I’équité de genre dans
les agendas des organisations.

Proposition d’application 2: Soutien a la tdche des médias (avec une at-
tention spéciale aux radios communautaires) pour renforcer la formation de
citoyen(ne)s critiques.
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OE2. Accompagner les processus de décentralisation et articulation
politique du territoire et fortifier institutionnellement les différents
niveaux de gouvernement pour rapprocher les milieux de prise de
décisions aux citoyen(ne)s et améliorer la provision et la gestion de
services publics

R1. Avoir contribué a rendre plus démocratique et participative I’élaboration des bud-
gets, les politiques, stratégies et plans de développement locaux.

Proposition d’application 3: Soutien aux espaces de participation dans la pla-
nification, le suivi et I’évaluation de politiques publiques aux niveaux communau-
taire, communal et régional. Elaboration participative de plans et stratégies de
développement et de suivi des résultats et impacts de ces plans, avec attention
spéciale a I'incorporation de I'aspect de genre dans les politiques.

Proposition d’application 4: Renforcer le role des médias pour promouvoir
la transparence et de la reddition de comptes dans la gestion des affaires pu-
bliques.

Proposition d’application 5: Appui aux initiatives locales qui fomentent la
communication et les liens entre les processus de développement local et la
diaspora, ainsi qu’aux politiques locales qui appuyent le retour volontaire des
emigré(e)s. Renforcer le lien entre ces initiatives et les politiques et organismes
catalans compétents.

R2. Avoir promu les capacités pour une gestion locale participative, transparente et de
qualité.

Proposition d’application 6: Appui et promotion d’iniciatives qui promeuvent
I’échange d’expériences entre gouvernements locaux pour renforcer I’autono-
mie locale dans le cadre des processus de décentralisation. Echanges et coo-
pération technique entre gouvernements décentralisés catalans et sénégalais.

Proposition d’application 7: Renforcement des capacités techniques des élu(e)
s et technicien(ne)s locaux pour I’exercice des compétences relatives au déve-
loppement durable et équitable du territoire.

Les tables ci-dessous indiquent pour chaque objectif spécifique le résultat, propositions
d’implémentation et actions qui en découlent dans le déploiement de la SPP, ainsi que
les modalités de coopération, partenaires locaux, acteurs de la coopération catalane,
autres donneurs avec lesquels il convient de se coordonner et focus géographique.
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OE1. Fortifier les capacités d’incidence politique et transformation
sociale dans les pays partenaires, spécialement pour les secteurs
traditionnellement exclus des milieux de prise de décisions

publiques
L. . Acteurs Coordination et
Proposition Partenaires locaux .- . Focus
a lication otentiels RGN ELTHEIEE el éographique
PPp p catalane principaux donneurs geographiq
Collectivités locales
Organisations de
femmes de milieux ACCD, Table de donneurs
PI1 ) Kolda/
R1 PI2 communautaire, ONGD, Casamance Casamance
communal ou régional Médias catalans AECID, USAID
Autres ONG sénégalaises
Médias

OE2. Accompagner les processus de décentralisation et articulation
politique du territoire et fortifier institutionnellement les différents
niveaux de gouvernement pour rapprocher les milieux de prise de
décisions aux citoyen(ne)s et améliorer la provision et la gestion de
services publics

- . Acteurs Coordination et
Proposition Partenaires locaux P . Focus
appplication potentiels LR HELTREITEE el géographique
catalane principaux donneurs
Glz,
ACCD, Organismes UNICEF,
PI3 ONG sénégalaises, locaux catalans, DG Table Casamance, Kolda/
R1 Pl4 Collectivités locales, Immigration, ONGD, Groupe Casamance
PI5 Médias Collectifs décentralisation,
d’émigré(e)s AECID,
Régions frangaises
ACCD, Ministeres
et organismes du Table Casamance, Kolda/
PI6 — Gouvernement Groupe Casamance/
R2 Collectivités locales . . - -
PI7 catalan, Organismes décentralisation, Autres régions
locaux catalans, AECID ou localités

ONGD

OP3. Autonomisation des femmes

Selon le dernier Rapport de Développement Humain du PNUD le Sénégal occupe la
114#me position sur 176 de I'index d’inégalité de genre, ce qui indique une tendance
a 'amélioration qui différencie le Sénégal du reste de pays de la région et montre les
efforts qu’il a réalisés ces années dernieres pour I’équité de genre.

Néanmoins, les inégalités de genre sont encore trés significatives dans la société sé-
négalaise. La différentiation des réles sociaux entre hommes et femmes conditionne
la situation d’inégalité des femmes, qui assument les roles reproductif, productif et
communautaire, tandis que les hommes sont considérés des chefs de famille auxquels
est assigné un réle fondamental dans la gestion des affaires publiques et la prise de
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décisions familiales. Cette distribution limite pour les femmes I'utilisation et le contrdle
des ressources, I’accés aux services sociaux de base et ’exercice de leurs droits.

Au Sénégal, les femmes rurales représentent 70% de la main-d’oeuvre et assument plus
de 80% de la production agricole. Malgré cela, leur acces aux moyens de production et
leur contréle des bénéfices de la production est tres limité, spécialement par rapport a
la propriété de la terre, bien que la |égislation du pays en garantisse le droit a tous les
citoyens et citoyennes de fagon équitable.

En ce qui concerne le droit a la santé et particulierement les droits sexuels et repro-
ductifs, il faut souligner les indices élevés de mortalité maternoinfantile et de fécondité,
ainsi que le maintien de la pratique de la mutilation génitale féminine (MGF) et autres
pratiques traditionnelles nuisibles pour la santé des femmes. La MGF, bien qu’interdite
par le Code Pénal, continue a présenter une prévalence de 28% a niveau national et
supérieure a 90% dans des régions comme Kolda ou Matam.

Quant a I’éducation, la persistance de I'analphabétisme parmi les femmes est encore
élevée (selon des données de 2007, 50% des femmes sont analphabétes) et bien que
le taux de scolarisation des filles ait augmenté jusqu’a se situer a pratiquement 100%,
leur permanence a I’école et leur accés a I’enseignement secondaire continuent a étre
trés inférieurs a ceux des garcons.

Comme donnée positive, signalons que d’importants progrés ont lieu dans la repré-
sentation paritaire des femmes dans la politique et les milieux de prise de décisions.
Actuellement le nombre de députées au Parlement représente 44,6% des siéges, pas-
sant de 33 a 64 députées lors des élections de 2012. Malgré ceci, a niveau communal
ou communautaire -ou les aspects socioculturels ont davantage de poids-, leur repré-
sentation dans les instances de décision est beaucoup plus faible. Comme exemple,
mentionnons que le nombre d’élues locales dans la région de Kolda est inférieur a 13%.

A ces défis aI’équité de genre et I'autonomisation des femmes répondent les ‘efforts
du Gouvernement et de la société civile du Sénégal, spécialement des organisations
de femmes, que cette stratégie identifie en termes d’opportunité:

Opportunité 1. Le Sénégal a signé tous les accords internationaux de recon-
naissance et promotion des droits des femmes et s’est doté de lois, politiques et
institutions pour progresser vers I’équité de genre. Néanmoins, il existe encore
une limitation quant a I'application et divulgation de ces lois.

Opportunité 2. Le Sénégal adopte les engagements de la Plate-Forme d’Action
de Beijing et prend également comme référence les ODM (Objectifs de Dévelop-
pement du Millénaire) et sa propre DSRP Il pour se doter en 2005 de la Stratégie
Nationale d’Equité et Egalité de Genre (SNEEG), en vigueur jusqu’en 2015. Cette
stratégie a pour objectif la création d’un entourage institutionnel, socioculturel,
juridique et économique favorable a I’équité de genre et I'incorporation effective
de la perspective de genre dans toutes les actions de développement.
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Opportunité 3. Les organisations et réseaux de femmes au Sénégal jouent un
réle clé dans la société civile grace a leur dynamisme et mobilisation en défense
des droits des femmes. |l faut également souligner la grande diversité de formes
d’association de femmes et mentionner spécialement celles de type écono-
mique et social basées sur la solidarité et I’'aide mutuelle.

Opportunité 4. La région de Kolda a promu, dans le cadre de la SNEEG, la
création d’une politique de genre permettant d’appliquer un plan d’action pour
I’autonomisation des femmes adapté a la région, que les indicateurs d’inégalité
de genre désignent comme celle possédant les taux les plus élevés du pays.

Devant les défis et opportunités mentionnés, la coopération catalane présente une série
de capacités a tenir en compte:

Capacité 1. Le Gouvernement de Catalogne se dote en 2010 de directives
d’équité entre hommes et femmes qui représentent un instrument fondamental
pour la transversalisation de I’équité de genre dans la coopération au déve-
loppement et pour la promotion de I'objectif stratégique d’autonomisation des
femmes.

Capacité 2. La Catalogne a des capacités installées dans la promotion de I’équi-
té et la défense des droits des femmes a niveau institutionnel aussi bien que
dans la société civile. Il faut souligner ’expérience en prévention de la MGF par
la promotion du Protocole d’Actions pour Prévenir la MGF du Gouvernement de
Catalogne, auquel participent plusieurs ministeres catalans et autres acteurs de
la société catalane.

Capacité 3. De méme, les ONG catalanes possedent une solide expérience
au Sénégal en matiere de santé sexuelle et reproductive en termes de droits.
Mentionnons spécialement la tache des associations de femmes migrées pour
la lutte contre la MGF aussi bien en Catalogne qu’au Sénégal.

Capacité 4. La coopération catalane appuye I'institutionnalisation de I'équité de
genre dans la région de Kolda et, plus concrétement, I'élaboration et application
de la politique d’équité et la création d’un espace de participation qui mobilise
tous les acteurs de la région concernés par I’'autonomisation des femmes pour
avancer vers cet objectif.
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Suite aux défis, opportunités et capacités identifiées, la SPP fixe les objectifs, résultats
et propositions d’application suivants dans le domaine de I’autonomisation des femmes:

OE1. Promouvoir et défendre I’exercice des droits humains des femmes
en conditions d’égalité et de non discrimination

R1. Avoir contribué a la reconnaissance du droit des femmes a disposer de leur propre
corps et des droits sexuels et reproductifs.

Proposition d’application 1: Fortifier les capacités locales qui permettent un
exercice effectif des droits sexuels et reproductifs des femmes et adolescentes
au moyen de la sensibilisation, information, incidence, formation...

Proposition d’application 2: Promouvoir des initiatives pour prévenir la muti-
lation génitale féminine des filles et adolescentes et autres pratiques tradition-
nelles néfastes pour les femmes et les filles. Appui aux initiatives locales et
capitalisation de I’expérience et du travail interinstitutionnel avec la communauté
sénégalaise en Catalogne.

OE2. Rendre viisible et promouvoir la représentation et participation
paritaires et stables des femmes dans les structures du pouvoir et dans
la prise de décision a tous les niveaux et dans tous les domaines

R1. Avoir contribué a renforcer les politiques et institutions du propre pays qui travaillent
pour promouvoir I’équité entre hommes et femmes.

Proposition d’application 3: Promouvoir le déploiement de politiques lo-
cales pour I’équité entre hommes et femmes et favoriser des espaces pour la
construction participative de ces politiques, tout en les adaptant a la réalité
locale et facilitant la disponibilité de capacités techniques pour leur déploiement.

R2. Avoir contribué a renforcer la capacité des femmes et des organisations et réseaux
de femmes et de féministes pour accéder et participer a la prise de décisions et au
leadership a échelle locale, nationale et internationale.

Proposition d’application 4: Renforcer les organisations et leaderships de
femmes a niveau communal et régional pour rendre possible leur participation
active et leur incidence dans les espaces de décision.
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OE3. Promouvoir 'autonomie économique des femmes et leur plein
acces équitable et participatif en économie

R1. Avoir contribué a garantir et a faciliter I’acces, le controle et I'utilisation des res-
sources économiques, productives et commerciales par les femmes.

Proposition d’application 5: Identifier les barrieres qui rendent difficiles I’auto-
nomisation économique des femmes et appuyer les initiatives innovatrices pour
surmonter ces difficultés: activités génératrices de ressources comme complé-
ment du renforcement organisationnel, activités alternatives qui rapportent des
revenus qui puissent aident a transcender les rdles établis, accés au crédit pour
des activités productives....

Comme pour les objectifs antérieures, les tables ci-dessous indiquent pour chaque
proposition les modalités de coopération, partenaires locaux, acteurs de la coopération
catalane, autres donneurs avec lesquels il convient de se coordonner et focus géogra-
phique prioritaire:

OE1. Promouvoir et défendre I’exercice des droits humains des femmes
en conditions d’égalité et de non discrimination

Proposition Partenaires locaux SRS S i fo i Focus

a lication otentiels BRI LIS éographique
pPpP p catalane principaux donneurs geographiq

Organisations de femmes
et de jeunes,

Autres organisations ACCD,
communautaires, ONGD,
Associations de juristes, Ministere catalan
Autorités communautaires de la Santé, . .
S ) ) Coopération National,
et leaders d’opinion DG Immigration, )
R1 PI1 religieux(ses) Collectifs Italienne, UNICEF, avec focus
PI2 Méc?ias (radio:s immigrant(e)s UNFPA, OHCHR, spécial en
) . 9 ) UE, AECID Casamance
communautaires), sénégalais(es),
Ministére de I’Education Associations de
sénégalais (écoles...), prévention de la
Ministére sénégalais de MGF

la Femme, I’Enfance et
I’Entreprenariat Féminin
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OE2. Rendre visible et promouvoir la représentation et participation
paritaires et stables des femmes dans les structures de pouvoir et dans
la prise de décisions a tous les niveaux et dans tous les domaines

Acteurs

Coordination et

Proposition Partenaires locaux P s e Focus
a lication otentiels cooperation I éographique
ppp P catalane principaux donneurs geographiq
—_ AQCD’ ONU Femmes,
Collectivités locales, ICD (Institut Catalan
- ACDI (PADEC), Kolda/
R1 PI3 Organisations de femmes, des Femme),
. . ) Table Casamance, Casamance
Autres ONG sénégalaises Organismes locaux,
Table Genre
ONGD
Collectivités locales,
Organisations de femmes,
Autres organl.s’ayons AGCD, ONU Femmes, Kolda/
R2 P14 de la société Table Casamance,
L ONGD Casamance
civile, Table Genre

Médias (radios
communautaires)

OE3. Promouvoir 'autonomie économique des femmes et leur plein
acces équitable et participatif a ’économie

- . Acteurs Coordination et
Proposition Partenaires locaux P .. Focus
a lication otentiels cooperation L EIELL Sl éographique
ppp p catalane principaux donneurs geographiq
ACCD,
Ministéres et
Collectivités locales, oggﬁg;::ﬁses
Organisations de femmes ’ ACDI (PADEC), AECID,
: ) ONGD, Kolda/
R1 P15 niveau communautaire ; Table Casamance,
Collectifs Casamance

(GPF), communal ou Table Genre

régional, Universités d’'immigrant(e)s

(principalement
femmes),
Universités

En ce qui concerne les modalités de coopération, il est proposé d’aborder les trois
objectifs prioritaires a I’aide des modalités établies par le Plan Directeur catalan. Les
actions seront, par conséquent, menées de maniere bilatérale directe, concertée ou sur
Iinitiative d’autres acteurs. Sporadiquement, la modalité multilatérale pourra étre intro-
duite lorsqu’il sera estimé que la collaboration avec un organisme multilatéral apporte
une valeur ajoutée a I’action.
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3.5.

La population sénégalaise en Catalogne constitue le premier collectif de migramt(e)s
de I’Afrique subsaharienne et le 15e des nationalités étrangeres globales en Catalogne.
Soulignons son haut degré d’organisation et I’existence d’associations dans plus de 50
communes, ainsi que d’un coordinateur a niveau de la Catalogne. Pour ce motif et en
raison des relations que les personnes migrées maintiennent avec leur pays d’origine, le
Séneégal est le pays ou la coopération catalane a davantage travaillé dans la perspective
du codéveloppement, spécialement dans le domaine local.

Pour cela, la SPP Sénégal incorpore cette dimension et présente une proposition de
traitement transversal du codéveloppement. Prenant comme référence les objectifs
spécifiques fixés par la Stratégie de Codéveloppement du Gouvernement de Catalogne,
la SPP propose:

1. Incorporer la dimension migrations et développement aux priorités sectorielles
définies dans la SPP, aussi bien par rapport a la ligne stratégique de développe-
ment qu’a I’EpD.

2. Faciliter des espaces et renforcer les capacités des acteurs de la coopération
catalane pour travailler le codéveloppement, avec une incorporation active des
personnes migrées et en fortifiant leurs liens avec la société d’origine.

3. Veiller a la cohérence des actions du Gouvernement de Catalogne qui affectent
ce lien positif entre migrations et développement.

Les propositions d’application concréetes qui seront élaborées dans une perspective
de codéveloppement sont détaillées dans la table ci-dessous, dans les paragraphes
correspondant aux lignes stratégiques d’EpD et Développement et dans le paragraphe
relatif a la cohérence de politiques.

37



uonesbiww| HAa
‘s9yIsJonIlUN

‘selpaiN

‘ONO.P siuswadnolb

1o sewloeie|d ‘QONO
‘(so)siejebouss s
(e)yuruBiWWIL P S11309]|0D
‘sue|e}ed XNeunwwoo
sawsiueblQ

‘aoov

4D\ ] 8p uojjuanaid
9P SuoljeI00SSY
‘(so)sIejebougs
s(8)juelbiw ap s}309]|0D
‘uonelBiww] HAa

dlues e| d9p

ue|eyed aJ)sIulN
‘doNoO

‘aoov

STRATEGIE PAYS PRIORITAIRE

s(e)9461Wws,p s41199]100
‘aoNO

‘uonesbiww| HQa
‘sue[e}ed XNeunwuwoo
sawsiueblQ

‘aoov

uoneJBbiuw|

Dad ‘0LO0V
(luswaddojangpoo

ap saAljeniul snod
Juswseloads)

xneoo| sawsiueblo
‘saue|ejed SglIsIaAluN
‘ONO ‘a00V

sjuedioiied suejejed
uone1adood sinajoy

38

ululWwo4 jeueualdaiul,|

18 @ouejUg,| ‘swwa4 B|

op sie[ebauds aJaisIulN
‘(s0]009)

uoieonp3,| op sielebouss
QJISIUIN ‘(S8J1eINBUNWWOD
SOlpeJ) SeIpoN

‘(se)xnalbijas uouido,p
sJopes| 19 salleneunwiwod
s911I0INY ‘saisun( ap
SUOI}BIO0SSY ‘SaJlBInBUNWWOD
suoljesjuebio salny ‘saunaf
10 sawway op suoljesiuebiQo

[ONMUIA [19SU0D
‘leuoiBoy [19SUCD/MAHY
‘xneJnJ s|1lesuon
‘S9[BO0| S9MAII09([0D
‘ses|e|eBauss HNO

sajeuodied 1o so||suuoissajoid
‘sanlje10diod suonesiuebio
‘(d19) uoljew.Joy ap saJjuad

10 sosie|ebauds saysIanluN
‘[eNUIA [19SU0D ‘YATOMAYY

s|anuajod
XNeoo| salleualied

|ebauag np Juswaddojansp 9|

Jnod sajunoddo 19 slop Sso| 8J}euu0D B
usuuop Inb aubojeren us (se)siejebousag
9P S}1109]|00 SOp soAllenIul xne Inddy

aubojeie) ue asiejebousgs

91NBUNWWOD B| 99AE [9UUOIINHISULISIUI
|leAeJ} Np 18 9ouadxa,| 9p uolesijended
18 S9|BO0| SAAlJRIHUI XNE UBIINOS

'S9||l} s9| 10 sewws} so| Jnod ss|qgisinu
so||auuolipel} senbiyead saine,p 19
S9]U90SS|OPE 19 SI||l} SOP dUIUIWD}
s[eyjuab uone|inw e| op uonuagud

e| Jnod SaAljEI}UI SBP JIOANOWO.d

‘sjueledwood sueeed

saws|ueblo 19 sanbiyjod so| 10 saAlelIUl
S99 aJ1ud ualT 's(8)a4b1Wa,p SJ1BIUOIOA
Jnojal 8| jusindde Inb s8e20| senbiyijod
sa| onb |sule ‘eiodselp e| 10 [B20]
1uswaddojangp ap snssaooud sa| a41us
SUuBI| S9| }8 UoIBdIUNWWOD | JusAnawold
Inb se8|ED0| SBAIIRIHUI XNE UBIIN0S

soouslgdxe,p

abuByO9 19 SINS]OE 8J1Ud UOIBHSIU0D
‘sguinolal s(e)uelbiws saunal xne
aleloads uojjuae 99Ae ‘lojdwa-oine 18
10jdwa,p seyunuoddo sa) JaJoljgwe Jnod
saunal xne aabuIp anbluyos} uoljew.o) ap
aiy0,| Jusssibield Inb saajeiiul xne Inddy

uonesidde,p uonisodoid

S3INOIDALVHLS
SANIVINOA S31 LN3INW3ddO13aNIA
SNOL SNvd 371dN0d
@d3,713a LOVdWI NOILvONa3z

13311vNdO

S3ANINTL S3a
NOILVSINONOLNY

VID0S NSSIL 1IN3INIddOTIAIA

NA LNIN3OHO4N3YH
13 SNIVINNH S110dd
‘INOILYHO0NIA
JONVNHIANOO

S3IAILONAOHd
S31LI0VdVvO
1NINIOHOINIH

aNOIDILVHLS

dd JI193r=0 dANOIT /ANIVNOA

HdN3L1034Id NV1d 3ON3HI43H

JWNSIH <[Nv31avLi/31avLiIv>31aVvL - 1VOINIS ddS V1 SNVA LNIWIddOTIAIA L3 NOILVHOIN

$9||91410108S
18 senbiydeibosb
sojJold sa| suep
uswaddojanap 10
suoljelBiw uoisuswip
e| Jaiodioou] " |

1NIW3IddOT3IAZA0D
3a J1071LVHLS INOIT



39

STRATEGIE PAYS PRIORITAIRE

sue|ejeo
XNeoo| sews|ueblQ
‘auboreren

ap JUBWBUIBANOL)
np sawsiuebio

18 saIRISIUIN
‘aoov

uonesbiuw| Ha
‘S9lISIaAIUN

‘ONO.P siuswadnoib
10 sewulogere|d ‘QONO
‘(so)sIejebouss
s(a)juelbiwwi,p
S}1109]|0D ‘sue[eied
XNeuNwwod
sawsjuebiQ

‘aoov

uonelblluw| Hg
‘ONO.P siuswadnoib
19 sawuoere|d ‘N0
‘(so)siejebouss
s(8)juesbiwwi,p
S}1309]|0) ‘suejejed
XNBUNWWOo9
sawsiueblQ ‘aDoVv

sjuedioned suejejed
uone1adood sinajoy

s(a)iueibiw ap nojal NO

/10 uonelbiws,| ap uonsab sp
sanbiyjod us sajusleodwod
So|euolleu no soajeuolbal
‘S9|BUNWWOD S3}II0INY

aubojee)

ap JUswWaUIaANOY) np uonesodood

ap anbiyijod | 99AE sy1sod sual| sap
Jlgeie,p ulye aljoyelbiw uonsab el ap
so|gesuodsal sanbijgnd suonessiuiwpe
saline 18 Ue|e}ed JUsWaUISANOL)

np sawsjueblo 18 saIa1sIulW aJjus
uo[}eJ0ge||00 8P SBIPED 8P UOIOWOId

‘Jusweddojaagp ne

uoljes9dood ap anbiyjod e Jns |anusiod
1oedwi Jng) 1o siejebouss sallojelbiw
XN[} S8P UOIIN|OAY,| 8P IAINS 8] Jnod
XNEJUSWSUISANOD BJIUI UOITBUIPIOOD
ap seoedss s9| suep uoledioied

|eBougg o] 9aAE uol}eI9do0d

B[ suep undeyd ap a91nole InajeA e| op
1ped JaJiy unod sueeied uoliesadood

el 9p sJInd}oe saJine 1o asielebouds
aulIblLIo,p ssuuosiad ap s§1109(|00 aJjud
sonbibolells seouel||e sep JIOANOWOoId

**g||ouuoliesiueblo ainonis

‘Neasal us |leAed} ‘sebueyod ‘uolewo}
:9[eUOIJBUISIUI D)IEPI|OS 9P SINd1Ok 8119
Jnod sasiejebauss auiblio,p ssuuosiad
ap suonesiuebio sap sonoeded sg|
juaJoljdwe Inb saAljellul XNe ualiNos

wswaddojanap
10 suojjesbiw usi| ne

s|anuajod

XnEs0| seliElelIE] uonesidde,p uonisodoud

S3NDILITOd 3110v0I443  uedioiped subojere)
3d 3DONIHIHOD 133LTVND 8P JusWwaulsAnon np
SuUOI}oke sep 8duaiayod
Bl B JB|IBA "€
IN3IN jusweddoljanspod
-3dd013A3A0O 3d us Ja||leAedy Jnod
SNOILVYSINYDHO sue|ejed sinajoe
S$30 SITTANNOIL L sep seyoedes so|
-VSINVOHOVHLNI 190J0}UdI 18 seoedss
SALIOVdVYO sep JuIno4 g

ad 4110argo _ JNOIOALVHLS

ANOIT /ANIVINOA
1NIN3IddOT3IAZA0D

HN3LO3HIAd NV1d 3ON3H343H 3A JIOFLVHLS IANOIT

JWNSIH <[Nv31av1l/31avLiIv>31aVvL :1VOINIS ddS V1 SNVA LNINIddOTIAIA L3 NOLLVHOIN






Mécanismes
d’efficacité et qualité
de la coopération
catalane au pays




42

STRATEGIE PAYS PRIORITAIRE

4.1

Conformément a Iarticle 6 et la Loi de Coopération au Développement de la Catalogne,
I’activité de ’Administration du Gouvernement de Catalogne et des organismes com-
munaux en matiére de coopération au développement et solidarité internationale doit
respecter un ensemble de principes, tels que la collaboration et complémentarité entre
les pouvoirs publics et les initiatives solidaires et de coopération au développement de
la société civile catalane, ainsi que le principe de coordination de toute I’Administration
du Gouvernement de Catalogne dans le domaine de la coopération au développe-
ment et les principe de coordination, collaboration et coopération entre administrations
publiques, dans le cadre des compétences respectives et également avec d’autres
agences et organismes internationaux de solidarité et coopération. Sur la base de ces
principes et tenant compte des organes de coordination, collaboration et consultation
existants, trois espaces de coordination et collaboration sont établis:

1) Coordination, collaboration et complémentarité avec les acteurs de la coopération
au développement catalans:

a. Conseil de Coopération: au sein du Conseil de Coopération le suivi et rende-
ment de comptes de la stratégie pays sera assigné a la commission pertinente,
chaque fois que nécessaire et au moins une fois par an.

b. Commission de Coordination avec les Organismes locaux: suivi et rendement
de comptes de la stratégie pays, chaque fois que nécessaire et au moins une
fois par an.

c. Commission Interdépartementale: suivi et rendement de comptes de la stratégie
pays, chaque fois que nécessaire et au moins une fois par an.

2) Communication et coordination avec les acteurs de développement du pays parte-
naire: une réunion de travail sera convoquée une fois par an pour informer des progres
réalisés et pour échange d’information.

3) Coordination avec les acteurs de la coopération au développement international,
coordination avec le reste de doneurs: a) en participant aux groupes sectoriels de
doneurs, b) en les invitant a la commission informative.



STRATEGIE PAYS PRIORITAIRE

4.2

Le Plan Directeur de Coopération au Développement 2011-2014 du Gouvernement de
Catalogne prévoit de travailler la cohérence de politiques pour le développement avec
I’objectif, précisément, de garantir la cohérence de I’action du Gouvernement catalan
dans la promotion du développement humain durable. Dans ce sens, nous identifions
les Stratégies Pays Prioritaire comme I'instrument le plus approprié pour matérialiser
cette approche, qui considéere non seulement la gestion et I'impact des politiques liées
strictement a I’AOD, mais également le reste des politiques publiques qui ont un impact,
réel ou potentiel, sur les processus de développement des pays partenaires.

Dans le cadre des réunions maintenues entre I’ACCD, la DGCD et les ministeres et orga-
nismes du Gouvernement catalan, nous avons identifié plusieurs domaines concrets
qui, de par leur nature, peuvent avoir un impact sur le développement du Sénégal.
Dans ce sens, il faudra veiller, au moyen des mécanismes de coordination interdépar-
tementale existants, a la cohérence des actions du Gouvernement catalan au Sénégal
et, spécialement, en ce qui concerne le lien entre migrations et développement (retour
volontaire de migrant(e)s) et dans le domaine de I'internationalisation des entreprises
catalanes dans ce pays.
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La politique de coopération au développement du Gouvernement de Catalogne est
engagée envers la qualité et I'efficacité de I'aide. Dans ce sens, son Plan Directeur
recueille les principes de suivi et évaluation qui émanent de la Loi de Coopération
catalane et la coopération catalane s’est dotée, en 2010, de directives d’évaluation. En
conséquence, la SPP Sénégal prévoit des mécanismes de suivi et évaluation pour un
maximum d’efficience, mécanismes qui incorporent, a la fois, les principes de transpa-
rence et reddition de comptes avec le pays partenaire et le reste d’acteurs.

Comme mécanisme spécifique de suivi la SPP propose la création d’un groupe ad hoc
avec les différents organes consultatifs et participatifs. Ce groupe comprendrait une
représentation des agents concernés en Catalogne et pourrait se réunir avec une fré-
quence minimale annuelle pour évaluer les actions menées dans le cadre de la SPP et
présenter des propositions d’amélioration, le cas échéant.

Par rapport a I’évaluation, la SPP propose d’effectuer une évaluation au cours de la der-
niere année d’application, afin d’évaluer la pertinance et la cohérence de sa conception,
les résultats obtenus et les apprentissages et recommandations pour le futur.
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e ACCD: Agéncia Catalana de Cooperaci6 al Desenvolupament

e ACC10: Agéncia per a la Innovacié i Internacionalitzacié de I'lEmpresa Catalana
e ACDI: Agence Canadienne de Développement International

e AECID: Agencia Espafnola de Cooperacién Internacional al Desarrollo
e AFD: Agence Francaise de Développement

e AOD: Aide Officielle au Développement

e BTP: Batiments et Travaux Publics

e CEDEAO: Communauté Economique des Etats de I’Afrique de I'Ouest
e DGCD: Direccio General de Cooperacié al Desenvolupament

e DPES: Document de Politique Economique et Sociale du Sénégal

e DSRP: Document Stratégique de Réduction de la Pauvreté

* FAO: Food and Agriculture Organization (UNO)

e GIE: Grup d’Interés Economic

e GlZ: Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (agence allemande
de coopération internationale)

e GPF: Grup de Promocié Femenina

e |CAEN: Institut Catala de I’Energia

¢ |IDH: index de développement humain

e LOASP: Loi d’'Orientation Agro-Sylvo-Pastorale (Sénégal)

e MFDC: Mouvement de Forces Démocratiques de la Casamance
e MGF: mutilation génitale féminine

e ODM: Objectifs de Développement du Millénaire

e OHCHR: Office of the High Commissioner for Human Rights

e OIM: Organisation Internationale pour les Migrations

e OIT: Organisation International du Travail

e ONU Femmes: organisation de ’'ONU pour I’égalité de genre et I’lautonomisation des
femmes

e OSC: organisations de la société civile
e PADEC: Programme d’Appui au Développenmet Economique de la Casamance

e PNDL: Programme National de Développement Local (Sénégal)
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¢ PNIA: Programme National d’Infrastructures Agricoles (Sénégal)

e PNUD: Programme des Nations Unies pour le Développement

e SNDT: Stratégie Nationale de Développement Territorial (Sénégal)

» SNEEG: Stratégie Nationale pour I’'Equité et I'Egalité de Genre (Sénégal)
e UE: Union Européenne

* UEMOA: Union Economique et Monétaire d’Afrique de I’Ouest

e UNFPA: United Nations Fund for Population Activities

e UNICEF: United Nations International Children’s Emergency Fund

e USAID: United States Agency for International Development
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