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1. Introduccio

Les ciutats es caracteritzen per 'assumpcié de multiplicitat de funcions econdomiques i
socials. En aquestes conflueixen tant la necessitat de competir en un context globalitzat per tal de
seguir representant un paper rellevant en 'avenir econdomic dels paisos com l'atencié i la satisfaccié
de les necessitats d’aquells que hi viuen. Aquesta dicotomia competitivitat — atencid als ciutadans
sovint es manifesta en tensions socials i econdmiques que, malgrat cercar un mateix objectiu, difereixen
en la forma i en I'horitzé temporal per aconseguir-ho.

A les ciutats es fa pales més que a cap altre lloc els canvis produits en els sistemes econdmics
productius, amb la consegiient terciaritzacié de 'economia durant el segle XX. A més, sén el reflex
més clar de la profunda transformacié de la societat postindustrial. Lemergencia d’aquestes noves
dinamiques urbanes condicionen i exigeixen nous models de ciutat que requereixen la transformacié
i la regeneracié de I'espai existent.

Tot i que tradicionalment les intervencions urbanistiques a les ciutats han comencat per
la rehabilitacié dels nuclis antics o historics, la periferia urbana de Barcelona, Birmingham o Estocolm
ha estat, des de fa uns anys, al punt de mira de les intervencions ptbliques en el territori. Tot i que
la trajectdria i 'origen d’aquestes ciutats i de moltes altres a Europa difereixen, algunes coincidencies
quant a problematiques i reptes les fan susceptibles d’analisis comparatives per tal d’esbrinar quina
és la millor forma d’intervencid.

Aquest treball aprofundira en la situacié i les politiques implantades als poligons d’habitatge
construits a Europa en la seva majoria després de la Segona Guerra Mundial, i a Espanya durant
els anys cinquanta i seixanta, els quals avui formen part del teixit urba consolidat. Aquests barris
formen part de la ciutat malgrat que en els origens la caracteristica de la ubicacié periferica fos
més significativa que actualment. Si aquestes arees no acompanyen el bon funcionament de la resta
de la ciutat impedeixen un desenvolupament positiu del model urba que es vulgui aconseguir.
Certament, la majoria d’aquests barris han patit una acceleracié de la degradacié i comparteixen
simultiniament una relativa abséncia d’accié publica durant un bon nombre d’anys. Les reflexions
a 'entorn d’aquests processos es podran aplicar a altres férmules d’intervencié i variades tipologies
de barris en que la regeneracié sigui decisiva per al futur de 'area.

Els disturbis més mediatics de Franga, del novembre de 2005, no sén fets aillats: tenen
una correspondencia clara en molts dels esdeveniments, potser encara en un estadi latent, d’aleres
periferies europees, i indiquen un clar perill de fractura social que requereix mesures urgents d’accié.
La preocupacié generada s’ha traduit en molts casos en una mirada reflexiva i autocritica sobre la

1 Aquesta monografia sorgeix com a resultat addicional del projecte RESTATE (2002-2005) (Restructuring Large Housing
Estates in Europe), finangat per la UE. Ha tingut com a principals objectius la descripcié del context de barris periferics a diferents
ciutats europees, la identificacié de politiques, programes i accions portats a terme en cadascun dels barris i I'analisi dels
factors d’¢xit o de fracds que han servit per a la determinacié de bones practiques en la millora i el desenvolupament positiu
d’aquests barris.

Lautora vol expressar el seu agraiment als col-legues d’arreu d’Europa que van participar en el projecte RESTATE, en particular
als membres de I'equip de Madrid i Barcelona.
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intervencié feta als barris. La conclusié principal és el fet que les estratégies de renovacié no només
han de millorar I'entorn construit siné que han de donar respostes efectives a qiiestions cabdals
de convivéncia i respecte ciutadans que ajudin a construir i entendre el nou futur que es planteja
per a la ciutat.

Aquesta monografia ¢ un doble objectiu: d’'una banda, havent identificat les
problematiques a resoldre, analitzar quins factors han contribuit a I'encert d’algunes de les politiques
d’intervencié als barris europeus, i, de I'altra, aprofundir en alguns aspectes de la Llei de barris a
Catalunya aprovada I'any 2004, tot registrant els punts forts i febles del funcionament.

2. Els barris i la concentracié de problemes urbans
2.1. Origens, dimensio i trajectoria

Lorigen dels barris periferics a Europa és divers i es troba ben documentat;” mentre que
la majoria de paisos presenten uns barris construits després de la Segona Guerra Mundial amb
objectiu de pal-liar el deficit de sostre creat per la devastacié de la guerra, U'impacte del baby-
boom ila baixa produccié del perfode, altres com, per exemple Espanya, urbanitzen les zones periferiques
més tard —anys cinquanta, seixanta i setanta— per acollir les immigracions massives del camp a la
ciutat amb la pretensié de trobar feina i un lloc per viure. Els barris als paisos del centre i de l'est
d’Europa sén, en la seva majoria, més joves, construits en els vuitanta i, per tant, amb un nombre
menor d’intervencions en conjunt. Addicionalment, en alguns paisos es vinculen altres fendmens
com a argument per a la creacié d’aquests barris, com ara criteris de modernitat en la construccié
per tal d’aconseguir una societat més igualitaria i justa i la necessitat de nova construccié deguda
a I'enderrocament d’habitatge de molt baixa qualitat. A més, en molts casos han estat el resultat
d’una intervencié publica directa per compensar problemes d’accessibilitat a 'habitatge en la forma
d’habitatge de lloguer public o social.

Lanalisi de I'evolucié dels barris a partir de trets monocausals (tinenga majoritaria, disseny
i construccié de baixa qualitat, concentracié de poblacié amb un nivell de renda baix, entre d’altres),
planteja una interpretacié excessivament simplista del per que alguns barris evolucionen
favorablement (la gent vol viure-hi) i d’altres es troben immersos en situacions forga desesperades
(concentracié de situacions extremes de marginalitat social). La interaccié entre els factors esmentats,
la consideracié d’aspectes historicoinstitucionals juntament amb les tradicions propies de Iestat
del benestar en cada circumstancia, ofereixen una interpretacié molt més acurada de la situacié
present d’aquests barris. Malgrat que alguns autors (Power, 1997) consideren que els processos que
afecten aquestes arees a Europa sén essencialment similars, d’altres (Van Kempen, 1994) incideixen
en les diferéncies quant a 'evolucié d’alguns barris malgrat que comparteixin algunes caracteristiques,
com ara tinenga o disseny en la construccié. Certament, a Europa cal parlar de diferents tipus de
barris, fins i tot de families de barris.

La dimensid dels barris periferics varia arreu d’Europa, des de concentracions de poblacié
molts grans a barris com Mirkisches Viertel (38.000 habitants), a Berlin, Wrzeciono (34.000 habitants),
a Varsovia, o la Ville Nouvelle (28.367 habitants), a Lié, fins a dimensions més reduides com les
dels barris Nieuw-Hoograven (5.903 habitants), a Utrecht, Comasina (5.432 habitants), a Mila o
Trinitat Nova (7.686 habitants), a Barcelona. Aquests barris mostren una aparenga similar —grans
construccions en algada ubicades al que és o havia estat U'espai periurba— i presenten, en general,
dues grans tipologies de problemes; d’'una banda, aspectes vinculats a la qualitat de la construccid,
el manteniment dels espais publics o I'accés , és a dir, problematiques fisiques, i, de I'altra, elements
associats a I'educacié dels habitants, les taxes d’atur o la convivencia entre col-lectius, és a dir,

2 Vegeu, entre d’altres, Wassenberg ez al., (2004), p. 7-8.
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problematiques socials. La interaccié entre ambdues aproximacions determina en bona part quina
és la qualitat de vida dels residents tot afectant-ne les decisions quant a potencials desplagaments.
Paral-lelament, qiiestions tan importants com la cohesié social al barri o la reputacié (sovint
estigmatitzacié negativa) sén el resultat visible d’algunes problematiques.

Els barris van representar en el passat un paper clar i definit en P'eleccié residencial de
la poblacié: molts d’ells va constituir el primer pas en I'ocupacié d’habitatge al llarg de la vida de
la llar. Actualment, la posicié dels barris periferics com a alternativa residencial depen molt d’algunes
variables, no només de les relacionades amb els atributs de la llar o 'etapa de les llars en el seu
cicle vital —per a alguns pot representar el darrer sostre abans de la mort, i per a d’altres, una forma
de comengar la vida en parella—, sind també de les caracteristiques contextuals i del tipus d’intervencié
que s’hi apliqui.

2.2. Problematiques fisiques

Bona part de 'estoc d’habitatge en aquests barris té alguns problemes vinculats a la
manca de manteniment d’uns habitatges construits amb materials de baixa qualitat o processos
massius i rapids de construccié; humitats o defectes en els sistemes de calefaccié juntament amb
la utilitzacié de materials defectuosos (aluminosi) en sén un exemple comu arreu d’Europa.

D’altra banda, la localitzacié periferica d’aquests barris fa de la disponibilitat
d’infraestructures i de sistemes de transport public un element clau en la connectivitat amb la resta
de la ciutat i, conseqiientment, amb la realitat d’aillament fisic del barri. En molts casos, I'extensié
del continu urba fa que aquests barris ja estiguin inserits en el teixit de la ciutat (p. ex., Sant Roc
a Badalona) i presentin una bona comunicacié amb possibles llocs de treball o de lleure; en daltres,
particularment en alguns barris de paisos de I'est com ara Hongria o Berlin (de l'est), la manca
d’infraestructures i l'existencia d’altres alternatives al mercat d’habitatge, fa que aquests barris estiguin
condemnats a desapareixer.

T¢ un interes especial esmentar el paper d’aquests barris en el mercat de 'habitatge de
la ciutat, especialment perque aquest rol esta intimament vinculat a 'abast de U'estat del benestar
i, per tant, a la proteccié d’alguns drets dels ciutadans, com, per exemple, el de 'habitatge digne,
des del sector public. Mentre que en els origens la major part dels barris van ser construits amb
una voluntat social’ i, per tant, eren de titularitat publica, I'evolucié ha estat segons les ciutats i
els paisos molt diferent. En el cas espanyol, per exemple, la privatitzacié de I'estoc ha conduit a
barris amb més proporcié de titularitat privada de la propietat. Aixi, la representacié del sector del
lloguer, tant pablic com privat, tot i ser més alt amb relacié a la resta de zones de les ciutats (centre
historic o eixample) és molt reduit en comparacié a d’altres barris a ciutats europees com ara les
sueques o alemanyes, en que la major part de la titularitat correspon al municipi; o a barris com
els dels Paisos Baixos o britanics en queé les companyies d’habitatge (housing associations) posseeixen
la major part de I'estoc. Particularment interessant és el cas de la privatitzacié de 'habitatge ubicat
als barris dels paisos del centre i de 'est ’Europa, en que la venda a preus molt baixos va afavorir
accés immediat a la propietat dels llogaters de 'habitatge public, perd no en va preveure la baixa
capacitat quant a nivell de renda per mantenir i reparar tant 'habitatge particular com els espais
col-lectius del barri.

Un element a considerar propi dels paisos de I'est i del centre d’Europa sén les conseqiiencies
d’una rapida privatitzacié dels habitatges, sense avaluar les possibilitats quant a renda que els residents,
abans llogaters i ara convertits en propietaris, tenen no tan sols per pagar els baixos preus del seu
habitatge siné també per sufragar-ne el manteniment i la conservacié en el futur. Una situacié

ovint els nous edificis reallotjaven residents de zones d’autoconstruccié o simplement convivien amb aquestes.
3 S | difi llogj dents d d p. q
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similar és la de I'Estat espanyol després del procés de descentralitzacié de responsabilitats sobre
I'habitatge public i la seva conversié en propietat, la qual cosa va generar greus problemes per a
la preservacié a través del manteniment tant dels habitatges com del barri en conjunt.

2.3. Problematiques socials

Els trets comuns respecte a I'evolucié de la composicié de la poblacié sén facilment
identificables als barris. Sinteticament, els processos que afecten majoritriament la composicié i
Ievolucié de la poblacié als barris sén els segiients:

* Lenvelliment progressiu i 'aparicié de noves formes de llar

* La confluéncia de diferents cohorts en els barris

* Altes taxes de desocupacié i baix nivell educatiu dels residents
e Augment de la varietat en la composicié etnica i cultural

* Concentracié de llars amb problemes d’integracié social.

Mentre que en els inicis els barris van ser ocupats per families joves amb criatures, amb
el pas del temps lestructura social d’aquestes arees ha canviat: habitualment sassocien els barris
amb una poblacié majoritariament gran, tot i que dependra de quin sigui el grau de rotacié (housing
turnover) en l'ocupacié de habitatge. Per exemple, en el cas espanyol, la mobilitat reduida de la
poblacié que hi viu fa que en la majoria sigui poblacié envellida. No obstant aixo, arribada de
poblacié immigrant estd fent recuperar la corba demografica a aquests barris, que presenten en
alguns casos una mitjana d’edat més jove que la resta. En canvi, en barris com els dels Paisos Baixos
o britanics, les taxes altes de mobilitat generen una elevada rotacié de les families que hi viuen,
fet que converteix la composicié demografica de la zona en més variada. Locupacié dels barris per
families o individus d’edat avangada posa de manifest en molts casos 'obsolescencia de I'edifici
per atendre les seves necessitats: dificultats en la instal-lacié a posteriori d’ascensors, amples de porta
insuficients per a cadires de rodes i barreres fisiques a I'accés (escales) fan d’aquestes arees zones
propicies per a l'aillament de les persones grans amb problemes addicionals a la pretesa condicié
de difcil integracié social.

El fet que hi hagi una baixa mobilitat, bé sigui per manca d’incentius bé per manca
d’alternatives, implica que el barri evoluciona a través d’una serie d’etapes vitals tal com ho fan
els seus residents. En altres casos, quan el mercat de I'habitatge al barri no estd completament
tancat, com ¢és el cas de molts barris a Espanya, apareix com a una de les fonts principals de
conflicte la convivencia entre els qui hi han estat vivint durant molt de temps i els qui hi acaben
d’arribar, especialment si les diferéncies d’edat sén desproporcionadament grans (Murie, Knorr-
Siedow i van Kempen, 2003).

Habitualment, els barris mostren unes taxes més altes de desocupacid, malgrat que hi
ha excepcions importants en els paisos del centre i de 'est d’Europa. Tot i aix0, el canvi en les
necessitats de ma d’obra des d’una societat eminentment industrial a una societat terciaritzada té
una repercussié negativa als barris, ja que la immensa majoria de la poblacié activa que hi viu, )
no té qualificacié necessaria per accedir a llocs de treball que ofereix la ciutat i, &) es dedica basicament
a treballs no qualificats a la inddstria. Un impacte positiu per a alguns barris a Europa (p. ex., a
Amsterdam) és la desconcentracié vers la periferia d’algunes industries que ofereixen llocs de treball
fins i tot per als poc qualificats.

4 Vegeu Pareja et al.,, (2003) per a una analisi exhaustiva per al cas de Sant Roc a Badalona, on el conflicte sorgeix clarament
entre els nouvinguts i els antics residents, sovint independentment de la pertinenga o no a una determinada ¢tnia.
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El tema més rellevant a bona part dels barris de nord i de 'oest d’Europa (especialment
a Franca, el Regne Unit, els Paisos Baixos i Suecia) és el flux d’arribada d’una gran diversitat de
minories ¢tniques en la poblacié immigrant. A titol d’exemple, en alguns dels barris d’aquests
paisos més del 80 % de la poblacié pertany a alguna minoria ¢tnica. Aquest no és un fenomen
recent, ans al contrari; la situacié és actualment excepcionalment complexa per un llarg procés
continu de manca d’insercié social (i també economica) en la societat d’arribada. Les rendes baixes
d’aquesta poblacié i les grans families que arrosseguen els permeten opcions molt limitades en el
mercat de 'habitatge urba, de manera que I'tinica opcié econdmicament viable esdevé la dels barris
periferics, i té lloc en molts d’aquests alts nivells de concentracié de families en situacions d’exclusié
social i econdmica. Aquesta concentracié de problemes en alguns dels barris periferics europeus
fan de la intervencid la clau per oferir als residents opcions de futur esperonadores.

3. Les politiques i els processos utilitzats
per millorar els barris

3.1. Les politiques integrals i sistematiques

En lorigen de la majoria dels barris periferics hi ha la preocupacié del sector public de
donar allotjament a la poblacié; 'habitatge als barris representa o ha representat en el passat percentatges
importants en la provisié de sostre a Europa. Després d’una fase inicial (anys cinquanta, seixanta
i setanta) de provisié directa vers els ocupants, 'accié politica ha prescindit d’aquestes arees durant
un llarg perfode; i ha estat paral-lela aquesta manca de preocupacié amb una creixent perdua d’atractiu
i obsolescencia dels barris, un desplagament de la poblacié amb més poder econdmic cap a altres
zones de la ciutat i una entrada de families més inestables tant des d’una perspectiva social com
economica.

La necessitat de fer front a aquesta creixent concentracié de problematiques tant fisiques
com socials ha estat assumida diferentment per les autoritats pabliques. Lorientacid vers camins
neoliberals en el mercat de I'habitatge des dels anys vuitanta no ha afavorit la intervencid; en
molts casos, el retard en l'accié ha caracteritzat la major part de les estrategies de renovacié. La
manca d’una visié o estratégia d’actuacié de mitja o llarg termini, juntament amb la divisié ferria
departamental i institucional en el territori ha conduit a practiques poc consensuades, sense creacié
d’interdependéncies i externalitats i amb un reduit percentatge d’exit en la intervencié. Malgrat
que els problemes als barris han crescut exponencialment, els recursos emprats a reconduir-los no
han evolucionat de la mateixa manera.

Com sha esmentat en la seccié anterior, les problematiques als barris giren al voltant
de dos eixos: d’una banda, les vinculades amb I'aspecte i les condicions fisiques dels habitatges
i del mateix barri i, de l'altra, les associades amb una determinada composicid social en que les
mancances econdmiques van sovint acompanyades de processos d’exclusié social i de marginalitat.
Tradicionalment, les intervencions amb l'objectiu de millorar la qualitat de vida al barri shan
estructurat seguint aquesta aproximacid, primant la reconstruccio fisica en detriment d’una decidida
actuacié social. La creenca en el determinisme fisic per part d’aquells que dissenyen les politiques
d’intervencié ha ocasionat que, basant-se en aquest pretes lligam entre aspectes fisics i socials,
sutilitzés la renovacié dels aspectes fisics del barri per resoldre problemes eminentment socials
(p. ex., mijangant el cas extrem de I'enderrocament —fins i tot habitatges en bon estat— i reconstruint).
Lavaluacié empirica d’alguns d’aquests casos ha permes concloure que no necessariament la
reestructuracié urbana condueix a la resolucié de problemes socials (Musterd i Ostendorf, 2005,
p- 167). Des del principi dels anys noranta shan desenvolupat arreu d’Europa aproximacions integrals
en el disseny de les politiques d’intervencid. En aquest sentit, i malgrat una dificultat més gran
en la implantacid, s'avanca en una aproximacié holistica en la resolucié dels problemes als barris,
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d’origen fisic o social. Des d’aquesta perspectiva, les politiques integrades ofereixen un millor resultat
que les que historicament han pretes resoldre de forma aillada a través d’institucions publiques,
privades, comunitats i sectors voluntaris la complexitat dels problemes inherents a la ciutat (Pareja-
Eastaway, Ponce i Garcia, 2004, p. 30).

Avui, la critica situacid de la periferia urbana a Europa és un element clau en les agendes
politiques, que és degut principalment al fet que les intervencions que shan dut a terme al llarg
dels anys no han donat els fruits i, fins i tot, shan convertit en part del problema. Un element a
subratllar en la renovaci6 dels barris és la necessitat que les politiques implantades no es limitin a
millorar els problemes; cal que les intervencions persegueixin i reflecteixin objectius que indiquin
com es vol que sigui el barri (Murie, 2005, cap. 3, p. 29).

Com planteja 'esquema segiient (esquema 1), la intervencié en els barris pot seguir una
aproximacié sistematica més enlla de 'opcié de resoldre problemes urgents:

ANALITZAR
Entendre la naturalesa actual i la dinamica
del barri i el seu paper en la ciutat i/o regid

PREVEURE l l VISIO

Com sera el barri en uns 20 anys? Quina és la visi6 per al barri en

els propers 10 a 20 anys?
l AVALUAR

Com varia la visié del barri respecte a la previsi6¢?
Quines arees haurien de canviar?

!

PLA
Quines politiques alternatives i quines practiques semblen
adients per aconseguir el model de canvi desitjat?
Quina és I'experiéncia en altres llocs?

!

TRANSFERENCIA
Treballar sobre la base de I’'experiéncia d'altres llocs

Copiar, adaptar i ajustar

CONTROL I GESTIO

Font: Murie, 2006

En aquest sentit, la diagnosi de la situacié actual del barri comprenent la trajectoria i
el context (analitzar) esdevé fonamental per determinar quin serd el panorama a 20 anys vista,
preveient les dinamiques que la fotografia actual del barri permet identificar (preveure).
Simultaniament, la definicié del que explicitament es voldria que fos el barri a 20 anys vista (visid)
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hauria d’incloure el conjunt d’aspiracions i el cami —disseny d’estrategies, d’accions i de politiques—
que en permetés assoliment. Seguidament, la comparacié entre la previsié amb l'aspiracié (avaluacid)
identifica les arees necessaries d’intervencid i el seu esquema temporal. El detall especific d’objectius
a assolir i mitjans per fer-ho (pla) shauria de beneficiar d’experieéncies en altres barris i contextos
(transferéncia). Estadis finals en el procés suposen el control de les intervencions i 'avaluacid explicita
amb relacié amb els objectius inicials.

Certament, la voluntat politica d’avui preveu els barris com a eix d’accid, per,
fonamentalment, la necessitat urgent d’intervencié provocada per 'aguditzacié dels problemes socials
que hi ha. Com ja sha esmentat, no hi ha factors causals dnics darrere de determinades problematiques
als barris; la combinacié de multiples dinAmiques i trajectories fa que les solucions requerides
tampoc no siguin senzilles. La intervencié als barris genera canvis que shan d’incorporar en el
mateix disseny de les politiques. La tendéncia és prescindir de models tradicionals unidireccionals
de dalt a baix (top-down) vers noves aproximacions multinivell i multiagencials. Una gran reflexié
és cabdal per no cometre els errors del passat, mentre que la urgencia en 'adopcié de mesures és
punyent. Lequilibri entre ambdues tensions ha de generar un programa d’intervencié modelic que
garanteixi I'efectivitat de les propostes. Tot seguit sesmenten alguns elements que cal considerar
en la definicié d’una estrategia d’intervencid.

3.2. Actors involucrats

La substitucié de tradicionals formes verticals de poder public exemplificades en una
autoritat publica benvolent vers formes més participatives en que la descentralitzacié de les decisions
comporta negociacié i noves férmules de govern urba o governance, té el seu reflex en moltes de
les practiques que es duen a terme als barris d’Europa. El govern urba representa una nocié més
amplia que la del poder governamental, i inclou la interaccié entre els mecanismes oficials institucionals
de fer politica i els propis de la societat civil. Legitimitat, representativitat i eficiencia sén considerats
indicadors freqiients en 'avaluacid del funcionament del govern urba. Una férmula per instrumentar
el govern urba al territori és la constitucié de partenariats entre els actors que estan vinculats directament
o indirectament a la intervencié en el barri. En particular «els partenariats o férmules flexibles de
govern urba en xarxa —(networked governance)— permeten resoldre alguns problemes de legitimacié
que troba la intervencié directa de les autoritats publiques, permeten obtenir noves solucions a
complexos problemes politics, permeten compartir el risc i generar confianga entre el sector public,
privat, voluntari i de la comunitat. (Geddes, 2000, p. 784).

Aixi, la regeneracid als barris entesa com a férmula d’intervencié global, que impliqui
no només reestructuracio fisica siné també programes socials i econdmics, és un exemple clar en
que la confluéncia d’interessos dels diferents actors afectats propicia nous dissenys en la implantacié
d’estrategies d’intervencid. Els partenariats en la reestructuracié de barris tant poden ser entre
diferents administracions publiques que comparteixin responsabilitats en el territori (o diferents
departaments d’'una mateixa administracié) com entre socis publics i privats. Els objectius que
comparteixen tant poden ser de gran escala (p. ex., millora de la qualitat de vida al barri) com
vinculades al dia a dia (p. ex., neteja i manteniment dels espais col-lectius). Laccié col-lectiva propia
dels partenariats, el treballar junts permet aprofitar les sinergies que milloren positivament el resultat
de la intervencié (Mugnano, Pareja-Eastaway i Rowlands, 2006). Val a dir que els partenariats no
tenen necessariament com a rad de ser 'aportacié econdmica per al finangament de les accions;
ja que aquests comporten objectius més amplis de compartir recursos i habilitats, fet més important
que no només els diners. No obstant aixd, la determinacié politica per intervenir i la disponibilitat
de recursos financers sén un element vital per a I'inici del procés.

La tipologia dels actors que poden i/o es volen implicar en el decurs de I'accié al barri
depen molt de les caracteristiques del barri i del context en que es planteja. En general, en sén

235



bons exemples aquells que representen les institucions publiques, tant a escala departamental
(horitzontal) com de govern —central, regional o local- (vertical), els experts tecnics molt sovint
transferits d'altres experiéncies, els residents i les seves associacions, les empreses privades amb interessos
en la zona i els centres del barri, culturals, religiosos o de qualsevol altra mena.

Les raons per les quals els actors poden estar interessats a participar en el procés d'intervencié
sén variades, perd basicament responen a I'execucié d’algun tipus de control sobre el procés, la
necessitat d'implicar-se en la gesti6 de la intervencid, el control sobre els resultats i la representativitat
dels qui principalment se’n beneficien, és a dir, els residents.

La bibliografia ha aprofundit en les raons per les quals es pot garantir el bon funcionament
d’un procés multidimensional com aquest. Entre d’altres, I'establiment d’un lideratge que generi
confianga en el procés (Judd, 2000), la representativitat de tots els col-lectius que integren el
barri (Rhodes, 1997) i 'aprofitament de les sinergies que generen els diferents socis (Hastings,
1996).

Sinteticament, 'esquema 2 caracteritza les diferents etapes en la formulacié d’un partenariat
i tots els elements decisius per a la intervencié en la regeneracié de barris:

Creacio Funcionament Avaluacio
Identificacié dels socis Creacio d'una entitat responsable Progrés vers |'objectiu
Consens sobre la diagnosi del barri de la gestié del procés i de crear Relacio entre objectius i resultats
Establiment de les prioritats en la els lligams entre programes, Eficiencia economica en la despesa
intervencio accions, autoritats i residents Valoraci6 de la satisfaccié dels
Definicié de I'estrategia i dels Identificacié de les potencials fonts residents

objectius de financament

Identificacié de programes / Gestié acompanyada d’'un seguiment

accions d'intervencié i control del procés

Estimul a la inversié publica i privada

Font: Mugnano, Pareja-Eastaway i Rowlands (2005)

Léxit del resultat final de la intervencié dependra en bona mesura del context en el qual
el partenariat i la mateixa intervencié es produeixi. No és el mateix intervenir alla on el context
és homogeni quant a tipologia de residents, no hi ha disparitats en I'opinié sobre la diagnosi de
la prioritat de la intervencid, la interaccié entre actors és positiva i ja existeix una xarxa de contactes
creada ex-ante a la regeneracié que en els barris on no hi ha resposta a 'accié de les autoritats, els
agents socials no estan coordinats ni organitzats i on la urgencia en la resolucié del dia a dia
impedeix una participacié en les decisions per part dels residents.

3.3. Factors que contribueixen a I'éxit de les intervencions

La reestructuracié de barris a Europa ha adoprat diferents férmules i processos en el
temps. Mentre que a alguns paisos no s’ha dissenyat mai ni hi ha hagut mai una politica especifica
per renovar barris, en d’altres aquest tipus d’instrument és ja una tradicié.

Lavaluacié de les practiques considerades al projecte RESTATE permet elaborar una
llista que contribueix a facilitar i augmentar els bons resultat de les intervencions.

* Lexistencia d’una clara voluntat politica per iniciar, gestionar i avaluar el procés
d’intervencié que ofereixi confianca als diferents actors susceptibles de participar-hi.

* La realitzacié d’una diagnosi prévia que permeti arribar al consens en la identificacié
de les prioritats de la intervencid.

* La comunicacié i transparéncia constants durant el procés.
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* La identificacid i la participacié activa dels actors des de 'origen del procés, en particular
dels agents socials sovint relegats a un segon terme.

e La participacié ciutadana amb garanties de representativitat.

* Lassoliment i 'exercici de lideratge per part d’algun dels actors durant la vida del
procés.

* La definicié d’una clara estrategia d’intervencié des del principi del procés fins al final
concretada en un conjunt d’objectius quantificables.

* La coordinacié dels agents implicats en el desenvolupament d’estructures integrals
d’intervencid.

* La garantia i seguretat en la dotacié de recursos econdmics per dur a terme el procés.

* El control del procés mitjangant mecanismes senzills que vinculin objectius i resultats.

* Lavaluacié i la reformulacid, si cal, del procés en un termini préeviament acordat.

4. Llei 2/2004, de 4 de juny, de millora de barris
i arees urbanes que requereixen una atencioé
especial («Llei de barris»)

4.1. Antecedents i context

La Llei de barris apareix 'any 2004 en un intent de canviar 'aproximacié a la regeneracié
seguida fins llavors i com a accié emblematica del nou govern de la Generalitat. Per a I'aprovacié
de la Llei s’hi conjuguen multitud de variables; certament, la voluntat politica és primordial, perd
també la influéncia de tendéncies en politiques aplicades en altres paisos’ i la influencia d’estudis
urbans i socials que simultaniament analitzaven el context catala —I'estudi sobre infrahabitatge
realitzat per 'equip EARHA~- (Garcia Ferrando, 2000).

Lantecessor directe de la Llei a Catalunya és el Programa de remodelacié de barris de
Pany 1991, com a mesura politica urgent per prendre en consideracié arees fins llavors poc ateses
per l'accié politica® des de la descentralitzacié de les competéncies a la Generalitat en urbanisme
i habitatge.” Fins a I'any 2004, I'instrument utilitzat per assolir objectius similars als que vol arribar
la Llei eren els PERI (plans especials de reforma interior): instruments eminentment urbanistics
utilitzats per pal-liar els deficits d’habitatge i de serveis al territori.

La Llei té un objectiu prioritari que és la creacié d’un fons que permeti estructurar una
aproximacié integral a la renovacié de barris i arees que requereixin d’una atencié particular en
termes del seu desenvolupament econdmic, social i mediambiental. El desenvolupament de tots
els aspectes de la Llei clarament estimula la intervencié integrada al territori dotant als ajuntaments
d’un rol de lideratge clau tant per engegar el procés com per continuar-lo.

4.2. Beneficiaris

Anteriorment, els diners que aportava la Generalitat eren per a barris i poligons fets per
la iniciativa publica. La majoria dels barris de remodelacié tenien el seu origen en poligons i promocions
publiques. Larticle 6 de la nova Llei 2/2004 diu que es «[...] déna prioritat per a rebre el finangament
del Fons a les actuacions que s'apliquen en algun dels ambits territorials segiients»:

5 Per exemple, el model frances d’intervencié.

6 Lesfondrament al Turé de la Peira va esdevenir el catalitzador de la presa de consciencia sobre la necessitat d’accié als barris.
7 La Generalitat assumeix la gestié de 60.000 habitatges juntament amb tots els problemes associats, entre d’altres, urbanitzacions
de baixa qualitat i manca de serveis.
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1.
2.
3.

Arees velles i nuclis antics

Poligons d’habitatges

Arees d’urbanitzacié marginal i arees amb una alta preséncia d’unitats d’habitatge
que no compleixen les condicions minimes d’habitabilitat.

Dels 47 projectes aprovats (vegeu I'annex 1), només dos sén poligons putblics: Sant Cosme
del Prat i Campclar de Tarragona. En alguns municipis dins de I'ambit d’intervencié si que s’hi
ubiquen alguns poligons, perd no sén significatius per a les propostes: per exemple, la Mariola,
de Lleida, Ciutat Meridiana, de Barcelona, o Llefia, a la Serra d’en Mena. Com mostra 'annex 2,
els nuclis antics o historics han representat al voltant del 30 %-40 % de les intervencions, i els
poligons d’habitatge i les arees d’urbanitzacié marginal, al voltant del 60 %.

Entre els diferents municipis que es beneficien hi ha considerables diferéncies respecte

a 'existéncia o no d’una visié prévia del model de ciutat que es persegueix:
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a)

0)

Hi ha alguns municipis o barris que ja histdricament, abans de 'aprovacié de la Llei,
han estat dindmics i amb recursos en la implantacié de millores als seus barris, i que
aprofiten i instrumentalitzen la Llei per obtenir financament addicional en les
intervencions. Un exemple podria ser Barcelona, que mitjangant la Llei intervé en
alguns dels seus barris: Santa Caterina, Roquetes, Poble Sec, Trinitat Vella i Torre
Baré-Ciutat Meridiana. La majoria d’aquests barris tenen una reflexié urbanistica
darrera, un planejament i algunes actuacions basades en la tipologia de programes
existent, i ja han invertit quantitats significatives. Aquest paisatge es pot fer extensiu
als grans municipis com 'Hospitalet de Llobregat, Sabadell, Terrassa, Tarragona, Matard,
Lleida i Cornella.

Municipis o barris que també tenen un planejament urbanistic, una visié global de
la ciutat, dinamics perd sense, 0 amb pocs, recursos: aquest seria el cas, per exemple,
de Balaguer, Manresa, Reus, Olot, Tortosa i Valls.

Municipis o barris que han trobat en la Llei la solucié a conflictes d’intervencié urgent,
dependents tant pel financament com per la necessitat ' emprendre actuacions complexes
que necessiten un suport institucional superior. Entre d’altres, Can Garcia; Manlleu
i barri de 'Erm; el barri de Casablanca a Sant Boi o el nucli antic de Berga; Marca
de 'Ham a Figueres; la Ribera a Montcada; el barri vell de Ripoll; els barris sud de
Vig; el nucli antic de Solsona; el nucli antic de Vilanova; Sant Agusti d’Igualada; el
nucli antic de Cervera; el nucli antic de Cambrils o la Vila de Martorell.
Municipis o barris als quals la Llei ha permes iniciar o explorar programes amb
visié supramunicipal, els quals dificilment haurien estat possibles en un altre context.
Els dnics que han obtingut finangament han estat els barris de la Serra d’en Mena,
el més gran de tots els projectes (200 ha i més de 90.000 habitants), que abasta
una amplia i continuada trama suburbana. En aquest cas, la reflexié sobre la
renovacié i millora cal atribuir-la al Consell Comarcal i als ajuntaments, i presenta
caracterfstiques més territorials que urbanistiques: el passeig de Circumval-lacié com
a eix vertebrador dels set barris i connector amb el conjunt de la metropoli. En altres
casos, la via supramunicipal no ha estat possible per manca d’entesa entre les diferents
parts.

Municipis o barris que se situen en una linia continuista de la remodelacié ja iniciada
en ¢poca franquista i en que la Llei sols representa un tram més de la cadena. Aquest
és el cas, per exemple, de Sant Cosme.



4.3. Criteris

Lanterior programa requeria la conflu¢ncia de tres requisits per decidir la intervencid;
Iexisténcia d’una problematica d’habitatge, la impossibilitac d’utilitzar els programes de
rehabilitacié habituals per, fonamentalment, la magnitud de 'import de la inversié necessaria, i
Iexistencia d’un interes social per la intervencid. Linstrument utilitzat habitualment ha estat la
substitucié d’habitatge en mal estat (sovint pel problema de I'aluminosi) per nova construccié.

Es a partir de la Llei que s'objectivitzen els criteris i els ajuts es reben segons el que
estableix una llei aprovada al Parlament. La intervencié que es proposi ha de considerar algun dels
segilients elements d’accid, i augmentar la probabilitat de ser escollit com més aspectes dels segiients
incorpori el projecte (article 7 de la Llei):

Millora de l'espai public i dotacié d’espais verds

Rehabilitacié i equipament dels elements col-lectius dels edificis

Provisié d’equipaments per a I'ts col-lectiu

Incorporacié de les tecnologies de la informacié en els edificis

Foment de la sostenibilitat del desenvolupament urba (eficiéncia energgtica, estalvi
en el consum d’aigua, reciclatge de residus)

RANCSIN I A

Equitat de genere en I'ds de espai urba i dels equipaments

N

Desenvolupament de programes que comportin una millora social, urbanistica i
econdmica del barri
8. Accessibilitat i supressié de barreres arquitectoniques.

Es tracta de subratllar 'aproximacié integral a la regeneracié, primant els projec-
tes que siguin més amplis en I'abast en detriment dels orientats basicament a /la pedra. Dels
vuit aspectes, quatre sén clarament fisics (1-2-3-4), entre els quals val la pena assenyalar el que
fa referencia a la implantacié de tecnologies de la informacié als edificis. Un aspecte (5) esta
vinculat a la sostenibilitat mediambiental del barri, i tres (6-7-8) sén d’ambit clarament socio-
economic.

El repartiment desigual entre accions fisiques i socials podria respondre a la necessitat
d’adoptar mesures clarament visibles per a la ciutadania. Habitualment, qualsevol mesura urbanistica
o de rehabilitacié és molt més percebuda per la poblacié que els programes socials, els quals tenen
efecte a més llarg termini. Tanmateix, no necessariament hi ha una correlacié positiva entre I'import
d’inversié previst per a actuacions fisiques i la magnitud de l'impacte o del resultat. Les intervencions
socials poden oferir millors resultats malgrat tenir menys dotacié.

Els imports pressupostats sén absorbits aproximadament en un 75 % pels tres primers
aspectes fisics mentre que en nombre d’actuacions els aspectes fisics i socioecondmics es reparteixen
a la meitat (vegeu el grafic 1).

Com es pot apreciar, la major part de les inversions previstes estan orientades a la millora
dels espais i de les zones verdes (48 %). Laportacié menys significativa quant al pressupost és
'adaptacié de edifici a les noves tecnologies.

4.4, Financament

Tant el Programa com la Llei comporten una injeccié de recursos important en l'accié
politica als barris. Mentre que el financament del Programa de remodelacié es reparteix entre el Ministeri
de Foment (40 %) i la Generalitat de Catalunya (60 %), la nova Llei de barris assigna el 50 % del

financament de la inversi6 tant a '’Administracié autondmica com a la municipal. A més, la Generalitat
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Grafic 1. Distribucio de la inversio.
(Tres primeres convocatories)
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Font: Departament de Politica Territorial i Obres Publiques

pot demanar cofinangament als fons europeus® per a totes les activitats que es facin als barris i tinguin
correspondéncia amb I'assoliment de I'Objectiu 2 del FEDER.” Els recursos previstos per la Generalitat
per a I'execucié de la Llei han estat 400 MEUR, 100 MEUR per a cada convocatoria (vegeu I'annex
1 per al'import total d’inversi6 dels projectes finangats). Tenint en compte que els ajuntaments aporten
una quantitat similar, el programa de la Llei representa una aportacié de recursos que supera els 800
MEUR. Dificilment cap altre projecte d’inversi6 als barris a Europa arriba a aquesta magnitud.

4.5. Funcionament

Mentre que el funcionament de I'antic Programa de remodelacié s'instrumenta a través
de convenis ad hoc entre 'Administracié de I'Estat, que basicament aporta recursos, la Generalitat,
que sencarrega de la gestié i assumeix sovint la iniciativa, i els ajuntaments, que sén responsables
del planejament de 'espai public i del 100 % de la urbanitzacié, la Llei de barris segueix un esquema
identic per a cada intervencié.

Tots els municipis estan obligats a definir una estratégia d’actuacié i, per tant, unes
prioritats, que «han de tenir un contingut clarament urba i abordar problematiques locals, tenint
en compte que han de ser coherents i adequats per corregir els problemes existents a I'area d’atencié
especialy (Manual per a lelaboracié dels projectes d'intervencid integral en els barris i arees urbanes
d atencid especial -MEP—, 2004). Aquesta estrategia ha d’incloure els objectius generals i especifics
del projecte, necessariament coherents amb I'objectiu general de la Llei de cohesié social, econdmica
i territorial i amb les politiques transversals comunitaries. A més, caldra definir les actuacions concretes
per assolir aquests objectius.

Els actors principals que hi participen sén: la Generalitat, que és responsable de la seleccié
de projectes, del seguiment i de 'avaluacié del procés; i els ajuntaments, els quals adopten un
protagonisme nou tant en 'assumpcié de la iniciativa a través de I'elaboracié del projecte d’intervencié

8 Lany 2001 la Comissié Europea donava el seu acord al DOCUP (Document Unic de Programacié) de Catalunya per al
perfode 2000-2006 i corresponent a I" Objectiu 2 del FEDER. Fet que representava una mobilitzaci aproximadament de 2.852
MEUR, 1.416 procedents de les autoritats espanyoles i 201 del sector privat i la resta de la UE.

9 En el marc de 'Objectiu 2, a Catalunya es cofinangaran inversions per sostenir la reconversié econdmica i social de zones
amb dificultats estructurals en els sectors de: la industria i els serveis; les zones rurals en declivi; les arees urbanes en dificultat;
i les zones en crisi dependents de la pesca.
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com durant la mateixa execucié. A més, la Llei de barris incorpora els agents socials, que assumeixen
un paper complementari en el seguiment i I'avaluacié del procés; i sincorpora el concepte de
participacid.

La Llei, doncs, esdevé el mecanisme que afavoreix la creacié de partenariats amb I'objectiu
de renovar els barris arreu de Catalunya. El didleg necessari per propostes es converteix en un pas
determinant per a la identificacié dels actors en el procés de renovacié. Després de la primera
convocatoria (2004), altres departaments estan en procés de vincular la seva activitat als barris en
el Programa de barri. Entre d’altres: Programes d’habitatge (Departament de Medi Ambient i Habitatge),
Programes sanitaris (Departament de Salut), Programes relatius al génere (Departament de la
Presidencia) i Programes relatius a la immigracié (fins a 'any 2006, Departament de Familia i
Benestar).

El lideratge en la Llei de barris 'assumeix l'ajuntament, que sencarrega d’aplicar
Iinstrumental legislatiu i financer proporcionat per ’Administracié autondmica a processos propis
de renovacié.

D’altra banda, i per previsié de la Llei, es convida els agents socials a participar. En
el Manual per a l'elaboracid de projectes, apartat 1.1, seccié 5, es diu respecte a 'associacionisme
i la participacié ciutadana: «Un altre factor a tenir en compte fa referéncia a 'associacionisme i la
participacié ciutadana. Es important mesurar la capacitat del veinatge per impulsar i col-laborar
en la regeneraci6 del barri. En aquest sentit, la diagnosi ha de descriure el teixit associatiu existent
al barri per a impulsar processos de participacié.» (MEP, 2004.)

Simultaniament, quan l'article 12 de la Llei defineix la composicié del comité d’avaluacié
i seguiment incorpora els representants de les entitats veinals, dels agents econdmics i socials i de
les associacions ciutadanes."

A hores d’ara, la majoria de projectes han respectat i assumit la normativa prevista, i ja
shan constituit els 30 primers comites dels municipis guanyadors de la primera i segona convocatoria.

4.6. Avaluacio

La Llei es preveu per a quatre anys, durant els quals es duran a terme quatre convocatories.
En acabar aquest perfode o bé es formulara una nova Llei o bé es modificara I'existent. Els projectes
financats han d’«incloure una valoracié de 'impacte del projecte en 'ambit d’actuacié [...] una
apreciacié previa dels resultats esperats amb les actuacions previstes» (MEDR, 2004). També, «per
tal de facilitar el seguiment de les actuacions durant la implementacié del projecte, a efecte de
coneixer el grau de consecucié dels objectius perseguits, shan d’especificar els mecanismes d’avaluacié
i seguiment dels objectius, tant quantitatius com qualitatius, que s'utilitzaran». (MED, 2004).

Es llavors quan calen les valoracions sobre I'exit o el fracas de les intervencions, els punts
febles i els forts del funcionament de quatre anys, per dissenyar millor la politica.

5. Reflexions per a una bona practica en la regeneracioé
de barris a Catalunya
La Llei de barris trenca els plantejaments tradicionals en la renovacié i mostra un canvi
en la formulacié; d’una aproximacié unidireccional fisica al territori es planteja com a requisit per

al finangament una aproximacié multinivell en que la complicitat entre actors és requisit imprescindible
per obtenir 'ajuc.

10 Vegeu el Decret 369/2004, que desenvolupa la Llei, en article 18.2, que precisa la composicié del comite i les seves funcions.
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La voluntat politica existent en el disseny d’una llei per als barris a Catalunya ha
servit de catalitzador i motor des de 'any 2004. El Govern autondomic ha dibuixat un marc de
confianga i pragmatisme en que els altres actors, especialment els ajuntaments, han vist possibilitats
reals per dur a terme intervencions que dificilment s’haurien produit, almenys tan a curt termini,
sense la Llei. A més, malgrat que aquesta Llei neix a 'ombra de Departament de Politica Territorial
i Obres Pabliques, altres programes pertanyents a altres departaments, com ara Salut, Habitatge
o Treball, s'aprofiten i produeixen noves sinergies en el programa.

Laproximacié integral en la intervencid situa Catalunya amb els paisos europeus amb
més tradicié en la renovacié de barris, els quals han optat també per superar 'aproximacié del
determinisme fisic cap a estrategies molt més integradores, tant de programes fisics com socials.

El marc juridic establert per la Generalitat en la Llei introdueix conceptes d’assoliment
en el mitja o llarg termini, com ara la sostenibilitat o la cohesié social, que sén simptomes d’una
visi6 global del model de ciutat que es desitja. S’ha superat la fase en que la resolucié de problemes
urgents per la gravetat feia dificil plantejaments amb un horitzé temporal.

La inclusié de la participacié dels agents socials en la mateixa formulacié de la Llei
garanteix que, de manera cada vegada més habitual, la intervencié al territori tingui la implicacié
d’altres actors, i no només de les autoritats publiques. En el moment que els diferents agents
simpliquen des del principi, la identificacié amb els resultats obtinguts pel desenvolupament del
procés d’intervencid esdevé més senzilla. Com s’ha esmentat en la seccié 3, treballar junts permet
aprofitar les sinergies generades pels diferents actors, perd també el compromis d’acceptar i identificar-
se amb el resultat final del procés. D’aquesta manera es posa en relleu la necessitat de coordinacié
entre totes les parts implicades en el procés, no només de forma vertical sind també a l'interior
de cada departament o ajuntament.

L objectivitat —barems— en I'atorgament dels ajuts és un dels punts forts de la Llei, que
obliga els municipis a dissenyar projectes que s'adaptin a uns criteris no sotmesos a pressions de
la urgeéncia de la intervencié. La transparéncia és, doncs, virtut en el funcionament de la Llei.

El paper de lideratge assumit pels ajuntaments és clau i indiscutible, ja que sén sens
dubte els principals gestors del procés. La variada composicié dels ajuntaments a Catalunya
quant a dimensié i riquesa determina que, en alguns casos, 'assumpcié de la gestié denoti una
dotacié de personal insuficient per fer front a les exigencies del mateix procés. La desigual distribucié
de recursos per part dels municipis en I'elaboracié de propostes pot ser considerada discriminadora,
ja que algunes les fan professionals experts i tecnics en la materia mentre que d’altres les fan els
mateixos ajuntaments, amb menys recursos en 'elaboracié. Lobtencié de finangament per crear
una oficina de renovacié com a ens dnic gestor és indispensable per eliminar un risc innecessari
d’insuficient capacitat per dur a terme la totalitat de la intervencié. D’altra banda, pot presentar
problemes la dimensié de la intervencié a quatre anys concentrada en un sol barri i amb una
gran dotacié de recursos financers i humans, que pot tenir una repercussié relativament reduida
sobre la poblacié total del municipi. En definitiva, la Llei hauria de preveure el diferent grau
de dificultat que el mateix procés de gesti6 i participacié a les convocatories comporta per als
ajuntaments.

La necessitat de recapitular, de valorar i d’avaluar el funcionament del que ha estat una
de les lleis més reconegudes en el periode 2003-2006 és fonamental per garantir I'exit de futures
edicions o de noves propostes orientades a les estrategies de remodelacié dels barris. Malgrat que
els elements positius del que ha representat la Llei per als municipis i per als seus residents siguin
forca evidents, cal fer-ne una valoracié. Tant mirar com han funcionat tots els aspectes del procés,
incloent-hi els menys positius, com el replantejament dels objectius i el refor¢ en les prioritats
esdevenen determinants perque, finalment, la dindmica de les intervencions als barris de Catalunya
respongui a una concepcié madura de fer politica.
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Annex 1

La Llei ha atorgat ajuts en tres ocasions, als barris segiients:

Barris guanyadors 1a convocatoria. Any 2004

Municipi Barri o area Inversié
Balaguer Centre historic 16.000.000
Manresa Nucli antic 16.600.000
Reus Barri del Carme 16.600.000
'Hospitalet de Llobregat Collblanc-La Torrassa 18.700.000
Santa Coloma de Gramenet Serra d’en Mena 18.000.000
Barcelona Santa Caterina 14.600.000
Salt Salt 70 15.200.000
Terrassa Ca n'Anglada 17.000.000
Badalona Serra d'en Mena 18.600.000
Manlleu Barri de I'Erm 17.000.000
Olot Nucli historic 7.200.000
Lleida La Mariola 11.100.000
Barcelona Roquetes 11.100.000
Barris guanyadors 2a convocatoria. Any 2005

Municipi Barri o area Inversié
Tortosa Nucli antic de Tortosa 18.900.000
Cornella de Llobregat Barri de Sant lldefons 16.600.000
Sabadell Parc fluvial del riu Ripoll 18.000.000
Sant Boi de Llobregat Casablanca 13.300.000
Berga Nucli antic 13.100.000
Barcelona Poble Sec 17.000.000
Figueres Marca de I'Ham 5.500.000
Montcada i Reixac La Ribera 9.700.000
Mataré Barri de Cerdanyola 7.500.000
Tarragona Campclar 15.000.000
Canovelles Barriada nova de Canovelles 3.000.000
Girona Santa Eugenia - Can Gibert del Pla 14.600.000
Ripoll Barri vell de Ripoll 4.800.000
Vic Barris sud de Vic 12.300.000
Solsona Nucli antic de Solsona 11.600.000
Prat de Llobregat Sant Cosme 11.900.000
Santa Perpétua de Mogoda Can Folguera (1a fase) 5.200.000

Font: Departament de Politica Territorial i Obres Publiques
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Barris guanyadors 3a convocatoria. Any 2006

Municipi

Lleida

Igualada

Vilanova i la Geltrd
'Hospitalet de Llobregat
Barcelona

Cervera

Barcelona

Cambirils

Martorell

Valls

Banyoles

Santa Perpetua de Mogoda
Granollers

Sant Feliu de Llobregat
Rubi

Santa Margarida de Montbui
Cardona

Barro o area

Nucli antic

Sant Agusti

Nucli antic de Vilanova
Florida-Pubilla Cases

Trinitat Vella

Nucli antic

Torre Baro - Ciutat Meridiana
Barri del nucli antic de la vila
La Vila

Barri antic

La Farga

Can Folguera (2a fase)

Barri Congost

Can Calders - La Salut

El Pinar

Barri de Sant Maure

Nucli antic

Font: Departament de Politica Territorial i Obres Publiques

Annex 2

Tipologia dels barris guanyadors

Grafic 1. Distribucié de la inversid. (Tres primeres convocatories)

Inversié

16.800.000
7.300.000
14.400.000
17.800.000
17.400.000
8.700.000
18.040.000
11.800.000
12.600.000
15.200.000
7.400.000
8.500.000
6.900.000
10.800.000
6.600.000
10.700.000
6.400.000

Arees velles i nuclis antics

B Poligons d'habitatges i arees
d’urbanitzacié marginal
Arees d'urbanitzacié marginal

Arees velles i nuclis antics

M Poligons d’habitatges
Poligons d’habitatges i arees
d’urbanitzacié marginal

B Arees d'urbanitzacié marginal

Arees velles i nuclis antics

M Poligons d'habitatges
Poligons d’habitatges i arees
d’urbanitzacié marginal

B Arees d'urbanitzacié marginal
i d'altres

1a. Convocatoria

2a. Convocatoria

Font: Departament de Politica Territorial i Obres Publiques

3a. Convocatoria
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