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Se han seguido varios enfoques para identificar y des-
cribir las buenas practicas incluidas en este documen-
to. El analisis de las tendencias juveniles se basa en la
experiencia del autor en la organizacién de programas
para la juventud, el examen de la bibliografia existen-
te, lainvestigacion del mercado comercial y un estudio
sobre la membresia joven de Amnistia Internacional
realizado a principios de 2005. Las descripciones de
las mejores practicas externas se basan en gran medi-
da en los conocimientos del autor, asi como en un ana-
lisis de Internet y en algunas relaciones con organiza-
ciones que exhiben buenas practicas. Para las buenas
practicas internas de Amnistia Internacional, se distri-
buy6 una peticién de informacién a los coordinadores
de jovenes y estudiantes de Al y se realizaron entrevistas
de seguimiento con varias Secciones de Al. Casi por
definicion, esta area de trabajo experimenta cambios e
innovaciones constantes; cabe esperar que algunos
sitios web que se mencionan puedan no ser accesibles
en el futuro, asi que no se demoren: visitenlos mientras
estén disponibles.

Amnistia Internacional no refrenda las acciones de
todas las organizaciones ni los ejemplos que aparecen,
pero en todos los casos ilustran alguna practica bue-
na o interesante de la que Al y otros pueden aprender.

Este libro no esta en modo alguno completo. Espe-
ramos que se convierta en un «documento vivo» y
tenemos interés en conocer nuevos ejemplos, sobre
todo del Sur. Rogamos se pongan en contacto con
youth@amnesty.org.

El autor desea dar las gracias a Denise Searle, Martin
Clark, Hilary Payne, Daniel Scott, Sheila Goncalves y
Lucia Hernandez, del Secretariado Internacional de
Al, por haberle encargado esta publicacién y colabo-
rar en su elaboracién, y a Lindsay Warmington por el
disefno. Por sus contribuciones de estudios de casos
y sus consejos, damos las gracias a los miembros del
personal de Al en Londres y en todo el mundo, asi
como a Nicole Palasz (Proyecto Nuevas Tacticas en
Derechos Humanos), Emily Freeburg (Federacion Lute-
rana Mundial), Karthik Balasubramanian (Campafa
Nacional de Estados Unidos contra el Sarampidn) y
Tom Burke (asesor de Save the Children). Muchas gra-
cias también a los otros miembros del Comité de Desa-
rrollo de la Estrategia Internacional para el Trabajo
con Jovenes de Al: Hanna Roberts (Comité Ejecutivo
Internacional de Al), Shauna Maclean (Al Canadé),
Paula Akugizibwe (Al Sudafrica), Elena Belletti (Al Ita-
lia) y Steve Mokwena (Modjadjiworks) por ofrecer un
marco orientador sélido para este proyecto.
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consultor en comunicacion para el cambio social.
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estrategia y asociacion de TakinglTGlobal, organi-
zacion juvenil internacional que gestiona la comu-
nidad global en linea mas popular entre la juventud
interesada en el cambio social. A través de Takin-
glTGlobal o como consultor, Nick ha colaborado o
asesorado sobre programacion juvenil a, entre
otros, UNESCO, UNICEF, PNUD, Global Knowledge
Partnership, Oxfam Internacional y la Unidn Inter-
nacional de Telecomunicaciones. Ciudadano aus-
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Amnistia Internacional (Al) es la mayor de las organizaciones que en el mundo trabajan para proteger los derechos
humanos. Al es un movimiento democratico que cuenta con mas de 1,8 millones de miembros organizados en mas
de 70 Secciones nacionales, con miles de grupos locales y de jévenes y estudiantes.

Casi el 50 por ciento de la membresia de Al lo constituyen jévenes de entre 14 y 25 afios. Sin embargo, salvo en
ciertas situaciones destacadas, en general, llegar a la gente joven y conseguir su participacién se considera como
uno de los puntos débiles de la organizacion. Sin embargo, viendo la situacién desde una perspectiva positiva,
surge una cuestion interesante: si a pesar de que Al no es especialmente accesible para las personas jévenes, casi
un millén de ellas estan implicadas en la organizacién, écuales serfan el crecimiento y el impacto de Al si se prio-
rizara el trabajo con jovenes y se estudiara la mejor practica a escala mundial?

Tras una resolucién adoptada en la Reunién del Consejo Internacional (RCI) en agosto de 2003, el Comité Ejecu-
tivo Internacional (CEI) de Al encomendd a un comité especial, el Comité de Desarrollo de la Estrategia Interna-
cional para el Trabajo con J6venes, la redaccidn de una Estrategia Internacional para el Trabajo con Jévenes para
todo el movimiento. El documento resultante, aprobado por la RCl de 2005, contiene una serie de objetivos y reco-
mendaciones para fomentar el trabajo con la juventud y con las organizaciones juveniles, garantizar la participa-
cién de jévenes en la vida del movimiento de Al y hacer posible un activismo liderado por personas jévenes, efi-
caz a la hora conseguir un impacto sobre los derechos humanos.

La Estrategia para el Trabajo con J6venes, en general, no impone acciones obligatorias a las Secciones o al Secre-
tariado Internacional. En su lugar, indica categorias amplias de acciones destinadas a aumentar la efectividad del
trabajo que Al lleva a cabo con y para la juventud. De hecho, se anima a las Secciones a desarrollar sus propias
estrategias nacionales para el trabajo con jovenes con el fin de conseguir los objetivos globales propuestos.

Esta publicacion pretende servir de complemento a la Estrategia Internacional para el Trabajo con J6venes, median-
te la presentacion y el andlisis de buenas e interesantes practicas de dentro y fuera del movimiento de Al. En este
libro conoceremos iniciativas de Al como la nueva gestion de la imagen orientada a la juventud de Al Reino Uni-
do y los proyectos de mensajes cortos SMS de Al Paises Bajos. Ademas, se presentan otras 50 experiencias aje-
nas a la organizacién que incluyen actividades como videoconferencias, programas de estudios, sitios web, foros
de jévenes, consejos asesores, actos de protesta, programas de captacion de fondos y colaboracién. Para expre-
sarlo de un modo sencillo, exponemos «lo que funciona» en materia de compromiso, activismo y participacion de
jovenes, e intentamos decir por qué funciona.

A través de estos ejemplos practicos y susceptibles de ser reproducidos, organizados en torno a los objetivos
propios de la Estrategia para el Trabajo con J6venes de Al, esperamos dar vida a la estrategia y proporcionar a los
coordinadores del trabajo con jovenes y estudiantes, a los encargados de la toma de decisiones dentro de la orga-
nizacién y a los propios jovenes miembros de Al, una idea de las posibilidades reales que encierra el trabajo
innovador con jévenes en lo que se refiere a crecimiento e impacto.
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Definicion de «joven»

Existen numerosas definiciones de «joven» diferentes y Esta nuhlicacil’ln incluye:
que se superponen:

= Para los efectos de la nueva Estrategia para el Tra-
bajo con J6venes de Al, jévenes son las personas
con edades comprendidas entre 14 y 25 aios, sean
o no estudiantes, y, en general, éste es el enfoque
utilizado en este libro.

= La Organizacion de las Naciones Unidas define al
joven como la persona entre 15 y 24 afos.

= Enla Convencidn sobre los Derechos del Nifio se dis-
tingue claramente entre los menores de 18 afios
(nifios y nifas) y los mayores de esa edad (adultos).

= Muchas organizaciones juveniles africanas y asia-
ticas permiten que sus miembros tengan hasta 35
anos.

= Esta diversidad se refleja dentro de la organiza-
cion: algunas Secciones sélo consideran parte de
su «programa para la juventud» a estudiantes de
educacién secundaria, mientras que otras inclu-
yen a estudiantes de postgrado de 35 afos, siem-
pre que participen a través de grupos de estu-
diantes.

Contar con una definicién clara de «joven» permite a
una organizacién tomar decisiones mas eficaces a la
hora de elegir los socios con los que trabajar, elaborar
material y designar activistas o personal para celebrar una
«reunion de jévenes».

Nuestro compromiso

Amnistia Internacional aumentara la repercusion de su accion sobre los
derechos humanos potenciando la participacion decisiva de la juventud
en la proteccion y promocion del disfrute de los derechos humanos por
todas las personas, logrando que se comprometan a defender valores
universales relativos a estos derechos, capacitandolos para actuar en el
ambito local e internacional, e integrandolos en todos los niveles de la
organizacion.

Estrategia Internacional para el Trabajo con Jévenes, 2005



En medio de la alarma y la obsesién mediaticas sobre una posible catastrofe informatica que acompanaron al cam-
bio de milenio, se publicaron una multitud de articulos y de libros sobre la generacién de jévenes cuyos miembros
mas mayores cumplian 18 afos en el afio 2000 mientras que los méas jévenes estaban alcanzando la edad escolar. Exper-
tos y periodistas bautizaron a este grupo de formas tan variadas y poco imaginativas como la «Generacién del Mile-
nio», la «Generacién Y» (alfabéticamente posterior a la «Generacion X»), o la «Generacién de Internet» (debido a la
herramienta de comunicacion supuestamente elegida por ellos).

Quizas debido a la ola general de optimismo que acompaia al cambio de milenio, casi todos estos articulos con-
taban una historia positiva. En contraposicidn a su predecesora, la generacion X, cuyos miembros eran vagos y ego-
istas, se analizaron tendencias y se hicieron calculos para llegar a la conclusién de que la «Generacién del Milenio»
seria una «generacion fantastica». Al parecer sus miembros se llevaban bien con su progenitores, los «baby-boomers»
(personas nacidas inmediatamente después de la segunda guerra mundial); otorgaban especial importancia a la edu-
cacion, los amigos y las redes sociales; y participaban activamente en su comunidad. Por razones demograficas, seri-
an miembros apreciados de la fuerza laboral, que se adaptaria a sus necesidades. Se implicarian en los problemas
del mundo como ninguna otra generacién en el pasado y desearian contribuir personalmente a resolver los proble-
mas sociales.

Por supuesto, lo que las historias
de los medios de comunicacién occi-
dentales olvidaron mencionar a finales
de 1999 era que una gran parte de la
«Generacién del Milenio» no pertene-
cfa a la «Generacion de Internet» en
absoluto. Vivian en paises donde las
escuelas eran demasiado caras, sus
progenitores habfan muerto de sida, no
podian encontrar trabajo o se prohi-
bia el acceso a los sitios web donde se
discutia de derechos humanos o demo-
cracia. Sin embargo, es esta generacién del Sur la que es verdaderamente «fantastica» en términos de tamafo; en
algunos de estos paises los menores de 25 afios constituyen casi el 70 por ciento de la poblacién. La realizacién de
sus derechos sociales, econémicos, culturales, civiles y politicos es la clave de la prosperidad y la seguridad de
comunidades enteras.

Ese mismo afio, en Seattle, Estados Unidos, millares de personas manifestantes denominadas «anti-globalizacién»,
gran parte de ellas jévenes, habian tomado las calles, y lograron retrasar el comienzo de las reuniones de la Organi-
zacion Mundial del Comercio. Combinando la accién directa con el uso innovador de Internet para organizar y trans-
mitir un mensaje «independiente», sin el filtro de los medios de comunicacién dominantes, inspiraron un movimiento
interconectado que contribuyd a que el desarrollo sostenible fuese restituido en la agenda de las instituciones finan-
cieras internacionales. Esa movilizacion estuvo lejos de ser s6lo un fenémeno occidental: de hecho, los crecientes «movi-
mientos de justicia social» incluian a los movimientos de campesinos e indigenas del Sur y se habfan inspirado en
ellos. Y un aio més tarde, al otro lado del Pacifico, en Filipinas, cientos de miles de jévenes, muchos de ellos convo-
cados a través de sus teléfonos méviles, salieron a protestar contra un gobierno que consideraban corrupto y final-
mente lo derribaron.

Situémonos en 2006 y observaremos que el Banco Mundial cuenta con un programa mundial para jévenes y man-
tiene no menos de cuatro sitios web orientados a la juventud, ademas de alianzas formales con siete de las organi-
zaciones juveniles mas importantes. En Filipinas, donde muchas de las personas jovenes que participaron en las pro-
testas de 1999 trabajan ahora en el gobierno, la presidenta Gloria Arroyo cuenta con un Equipo Asesor de J6venes, y
el Departamento de Educacién estd ensayando la presentacion del programa de estudios cientificos a través del telé-
fono mévil.

En los dltimos cinco a diez afhos, el panorama relativo al compromiso, el activismo y la participacién de jévenes ha
cambiado radicalmente. Una generacién que mayoritariamente cree que el cambio es tanto necesario como posible
ha aprovechado las nuevas herramientas como Internet para informarse, contactar con redes de activistas y organi-
zar la accion de formas innovadoras. Numerosas e importantes instituciones piblicas y organizaciones no guberna-
mentales (ONG) relacionadas con el desarrollo se han examinado y han reconocido que su membresia esté enveje-
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ciendo, que sus planteamientos no llegan a la mayoria de la sociedad y no conectan con las nuevas audiencias para
garantizar la longevidad de la organizacién. Estas organizaciones, junto a los «organismos de participacion juvenil»
tradicionales, como los clubes de servicio juvenil , se estan esforzando por adaptarse a unos jévenes que esperan
materiales de alta calidad, utilizacién intensiva de medios, oportunidades de activismo mas flexibles y eficaces y una
integracion significativa en la toma de decisiones de la organizacién.

Con frecuencia la gente joven es la primera en adaptarse a las nuevas tecnologias y técnicas, aunque tienen un cono-
cimiento menor de lo que existia con anterioridad. (Como ejemplo, muestren una casete a un joven de 14 afios, por-
tador de un iPod en un pais desarrollado, y pregtintenle si alguna vez ha utilizado una). Aprender de las buenas prac-
ticas en el campo de la participacion juvenil tiene un enorme valor, puede ser como una ventana al futuro, ya que en
menos de 10 afios estas practicas habran sido asimiladas —algunas incluso estaran trasnochadas-y lo «innovador»
sera algo diferente. Sin embargo, entre las ONG de ambito internacional los intentos organizados de captar y com-
partir aprendizaje sobre «la juventud» han sido relativamente pocos, quizas debido al cambio constante (incluido el
elevado indice de renovacién que se da entre las personas que trabajan en este campo) o a la peligrosa tendencia
de tomarse el trabajo con jévenes —junto a los propios jovenes— menos en serio.

Esta publicacién contribuye a compensar esa carencia, captando el reciente aluvién de actividad en el ambito juve-
nil, con iniciativas varias que van desde iniciativas de educacién de igual a igual, comisiones asesoras de jovenes y

reuniones internacionales de jovenes,
hasta videoconferencias, sitios web,
redes de television, actos de protesta
y programas de subvenciones. Menos
de cinco de las iniciativas y recursos
expuestos existian antes de 1990, y
no llegan a un tercio las que tienen
mas de cinco anos de antigiiedad.
Documentando las técnicas que han
funcionado, esperamos reforzar los
procesos de participacion de jévenes
dentro y fuera de Amnistia Internacio-
nal, para llevar a cabo nuestra misién de garantizar que se respetan los derechos humanos de todas las personas.

A efectos practicos —y para reflejar la Estrategia Internacional para el Trabajo con J6venes de Amnistia Internacio-
nal- esta publicacion se divide en tres capitulos. El primero, «Compromiso», examina iniciativas para llegar y conec-
tar con la juventud de formas nuevas. El segundo capitulo, «Activismo», estudia cdmo se moviliza la gente joven o
cdmo es movilizada alrededor de temas especificos. El tercero, «Participacién», examina cémo se estan incorporan-
do personas jovenes a la vida y el funcionamiento diario de las organizaciones. Cada capitulo se organiza alrededor
de una serie de estudios de casos tomados de la experiencia de Amnistia Internacional, y del trabajo de muchas otras
organizaciones e iniciativas.

Debido a que cada dia surgen nuevos e innovadores proyectos para la juventud, esta publicacién pronto quedara
obsoleta. No obstante, les agradeceriamos que nos enviasen sus observaciones, nuevos estudios de casos y anéc-
dotas (especialmente del Sur), de modo que podamos incluirlos en futuras publicaciones. Escribannos a
youth@amnesty.org.



1. Compromiso

Global Nomads Group: véase pag. 28

La juventud es un objetivo codiciado en el momento actual. Muchas causas sociales y ONG ven en el trabajo con j6ve-
nes una oportunidad estratégica para crear una generacién de simpatizantes (aunque débiles) «para toda la vida»,
en un momento en que probablemente estan buscando su lugar en la sociedad y formando sus opiniones.

Sin embargo, conectar con la gente
joven es algo que las ONG mas esta-
blecidas y las instituciones oficiales
han hecho de un modo insuficiente.

Hoy en dia muchas cosas —estudios, LA QU E]A DE MUCHOS GRUPOS
amigos, el rabajo y hasta los profe-  FG QUE «A LA JUVENTUD SIMPLEMENTE NO

sionales del marketing comercial-com-

~iten por el dinero, ta atonciony espe.  LE INTERESA NUESTRO MENSAJE», SIN DARSE
cialmente el tiempo de las personas  CLUENTA DE QUE EL MODO EN QUE INTENTAN
iovenes. Muchos grupos, como los COMUNICAR APENAS PENETRA EN LOS

politicos, se quejan de que a la juven-

tud simplemente no le interesa su men- ESPACIOS P[J BLICOS Y MED'AT'COS
saje, sin darse cuenta de que el modo UTILIZADOS POR LA GENTE ]OVEN.

en que comunican no penetra en los
espacios publicos y mediaticos utili-
zados por la gente joven. Conectar con
jovenes requiere cambios radicales en
los planteamientos y en el pensamiento de las organizaciones tradicionales.
La juventud no es usuaria de los medios de comunicacién dominantes, tales como los periédicos de formato gran-
de. En un mundo cada vez més digital, forma parte de un espacio mediatico alternativo muy fragmentado formado
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por revistas especializadas, Internet y contenidos disefados para su distribucion a través de dispositivos portatiles.
Introducirse en este espacio significa adoptar una amplia variedad de estrategias, entre ellas explotar la forma de comu-
nicacién mas antigua y de mayor éxito del mundo: la palabra hablada.

Muchos jévenes de hoy en dia apenas tienen tiempo de
comer entre las clases, el trabajo, la familia y otras obligacio-
nes. No quieren comprometer su limitado tiempo libre. Sin
embargo, les gusta que los conciertos, los eventos deportivos
e incluso los viajes tengan un componente de cambio social.
Algunas de las iniciativas mas efectivas para conseguir su par-
ticipacién son las que proporcionan créditos educativos a jove-
nes a cambio de la realizacién de un servicio comunitario, o0 aque-
llas que tienen lugar en el entorno laboral.

Conseguir la participacion de la juventud no es facil. Y hay
cientos, si no miles, de organizaciones que compiten por la
atencién de una audiencia finita. Este capitulo pretende mostrar organizaciones que innovan constantemente en sus
estrategias, creando experiencias significativas que logran un efecto real.

Terri Willard, Instituto Internacional
de Desarrollo Sostenible



Hace aproximadamente cuatro anos, la Seccién Estadounidense de Amnistia Internacional (membresia, personal
y junta directiva) reconocié que su planteamiento de «talla Ginica» para toda la membresia no atendia a las nece-
sidades ni aprovechaba el potencial de los miembros mas jévenes, que suponen hasta el 8o por ciento de los
activistas de la Seccion. Este reconocimiento dio lugar a la elaboracidn de una nueva Estrategia Nacional para
el Trabajo con J6venes. Teniendo presente la necesidad de consultar a la propia audiencia objetivo, en octubre
de 2003 se celebrd una reunién de planificacién a la que asistieron el Comité Nacional Asesor Universitario, otros
dirigentes estudiantiles de Al, personal clave del Departamento de Movilizacién de la Membresia y de otros depar-
tamentos como los de Comunicaciones, Desarrollo, Defensa y Recursos Humanos, y un joven miembro de la jun-
ta directiva. En esta reunion se redacté un documento provisional con los objetivos para los préximos cinco anos.
Un reducido grupo entre los asistentes trabaj6 sobre estos objetivos y elabor6 la Estrategia para Jovenes. Un
cambio clave incluido en el documento fue la distribucion centralizada de material a los grupos de jévenes loca-
les, lo que dejaba libre al personal regional para poder proporcionar formacién mas amplia y organizar la asis-
tencia a los grupos. La Estrategia Nacional para el Trabajo con Jévenes fue utilizada posteriormente como base
del componente estudiantil y juvenil del Programa del Activista de Al Estados Unidos para la movilizacién de
miembros y activistas, que fue distribuido para consulta a toda la membresia, debatido en conferencias regio-
nales y finalmente aprobado por la junta directiva de la Seccién.

1
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La Guia Global de Movimientos Juveniles proporciona una
instantanea del movimiento juvenil en el mundo en 2002.
Encargada conjuntamente por dos organizaciones de jove-
nes, TakinglTGlobal y la Red Global de Accién Juvenil, la
investigacion documenta y clasifica las iniciativas mas
importantes para conseguir la participacion de la gente
joven. Esta sencilla fuente que puede consultarse en Inter-
net, contiene breves introducciones a «las 7 grandes» orga-
nizaciones juveniles (incluidos YMCA y el movimiento Scout)
e informacién sobre campamentos juveniles, organizacio-
nes confesionales de jovenes, sitios web, secciones juve-
niles de partidos politicos y campanias orientadas a la juventud.

En 2005, el Banco Mundial publicé un Marco de accién sobre la juventud y la infancia. Este documento hace un segui-
miento de tres afios de trabajo por parte del Banco, en distintos niveles, para incrementar el conocimiento, los datos
y los proyectos sobre los desafios a los que se enfrenta la juventud, asi como el didlogo con jévenes y con sus orga-
nizaciones. A comienzos del afio 2003, el Banco cred una Unidad para los Nifios y la Juventud en su sede central. La
unidad esté integrada por un reducido niimero de miembros del personal del banco y por personal cedido excepcio-
nalmente por grandes ONG (como Plan International), agencias de desarrollo (entre ellas Danida y GTZ) y organizaciones
juveniles bien establecidas (como el movimiento Scout). El Banco combiné un amplio proceso de consultas (incluida
una gran consulta en linea en la que participaron 1.000 personas, muchas de ellas jévenes), con varios proyectos pilo-
to de investigacion y fomento de la participacién. Entre

ellos, tres conferencias anuales sobre Juventud, Paz y Desa-

rrollo, un nuevo recurso en linea del banco mundial orien-

tado a la juventud, «YouTHINK», y un programa local repro-

ducible titulado «Nuevas Voces», a través del cual el Banco

ha distribuido 600.000 délares estadounidenses a 30 de sus

misiones residentes nacionales, para desarrollar proyec-

tos de consultorfa y reduccién de la pobreza con la juven-

tud local. Quizas el resultado mas importante del proceso

de desarrollo de la estrategia sera la edicién de la publica-

cién emblematica del Banco, el Informe sobre el Desarrollo

Mundial 2007, que se centrara sobre la juventud y llevara

por titulo El desarrollo y la proxima generacidn. El caracter de esta publicacion significa que el trabajo con jévenes ha
incrementado significativamente su importancia dentro de la organizacion, implicando al personal mas tradicional del
Banco, como son economistas e investigadores.

Informe sobre el Desarrollo Mundial 2007 -

Materiales para consultar a nifios y nifias, de la organizacién Save the Children
www.savethechildren.net/alliance/resources/childconsult_toolkit_final.pdf

Materiales de consulta, de la iniciativa Create Scotland
www.create-scotland.co.uk/docs/reaction_toolkit.pdf



Conectar con una audiencia juvenil

Conectar con una audiencia juvenil significa aventurarse en el espacio
de la juventud, en lugar de esperar a que esta venga a nosotros.
Significa apelar a sus intereses. Y significa que han de ser jovenes
quienes representen a su organizacion, ya que estan en mejor posicion
para ganarse la confianza y despertar el entusiasmo de sus iguales.
Conectar con la juventud no supone tanto impartir informacion como
promover el dialogo: muchas de las mejores iniciativas proporcionan
una plataforma para que la gente joven pueda expresarse.

Al Canada (de habla inglesa)

Conectar con la juventud aborigen

Mark Solomon se integré en la Seccion canadiense de Al como parte del Programa juvenil de trabajo en
practicas 2003, sin ninguna experiencia de la organizacién pero con una gran pasion por los derechos huma-
nos. Estaba muy implicado en la comunidad aborigen local, ya que procede de una familia de activistas abo-
rigenes. Al Canada puso a Solomon a trabajar con su nuevo encargado de asuntos indigenas, Craig Benjamin,
justo cuando la Seccién estaba organizando su trabajo respecto a los derechos de los indigenas. Solomon
aport6 opiniones, experiencia y conexiones dentro de la comunidad indigena vitales para el trabajo de Al. En
la actualidad, Solomon forma parte del Programa de Trabajo sobre el Terreno de Al Canada, en el que traba-
ja para cerrar la brecha que separa la comunidad aborigen de las organizaciones de derechos humanos.
Cre6 un circulo tradicional de tambores, denominado el Mensajero de Medianoche, con la mision de defen-
der los derechos humanos. En la actualidad colabora con grupos locales y de estudiantes de Al, actuando y
hablando sobre los derechos humanos de los indigenas canadienses y de como se relacionan con abusos con-
tra los derechos humanos cometidos en el extranjero. Su labor ha llegado al menos a 1.000 jévenes de comu-
nidades con gran proporcion de poblacion indigena. Recientemente fue elegido miembro de la junta directi-
va de la Seccion canadiense de Al.

Circulo tradicional de tambores de la Seccidn canadiense de Al ©
Amnistia Internacional Canada
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Nigdy Wiecej (Nunca Mas) es una organizacion polaca que utiliza expresiones de la cultura juvenil, como la mdsica
y el deporte, para luchar contra el racismo y el neofascismo crecientes. Su primer proyecto clave se denominé «Mdsi-
ca contra el Racismo», una serie de mas de 100 conciertos,

incluidos varios importantes festivales musicales (uno de

ellos reuni6é a mas de 300.000 jovenes). Ademas de impli-

car a estrellas del pop locales y europeas para promocio-

nar mensajes antirracistas, Nigdy Wiecej organiz6 mesas

informativas en los festivales. Su segundo proyecto impor-

tante, denominado «Expulsemos al Racismo del Estadio»

se centro en el racismo dentro del flitbol. Esta campaia ha

calado en el gran pablico, preocupado porque la cultura del

fatbol esta dominada por la xenofobia. También logré sacar

provecho del apoyo de las figuras del ftbol locales. Pero

la organizacién de espectaculos es sélo uno de los aspec-

tos del trabajo de Nigdy Wiecej. A través de sus actividades pblicas, la organizacién ha reclutado una red de j6ve-
nes voluntarios en todo el pais que envian informes mensuales sobre las actividades de los grupos de extrema dere-
cha en su comunidad, basados en su experiencia personal y en la informacién de los medios de comunicacién locales.
Este material es analizado y publicado en un sitio web y en una revista trimestral que se distribuye a miles de lecto-
res y periodistas de los medios dominantes y que ha llamado la atencién nacional e internacional sobre el historial
de Polonia en materia de derechos humanos.

Rock the Vote, una iniciativa esta- _ . mack T apmTeRGn
dounidense lanzada en 1990, fue o | r—— bt £
pionera en el uso de celebridades L

para animar a la gente joven a regis-

trarse para votar, a través de la " '
i ; ; I
retransmision de giras y conciertos b ROCATHE ¥OTL AARDS

en colaboracién con la cadena MTV. I I D 1

Con el tiempo, Rock the Vote se ha
adaptado a las nuevas tendencias.
En las dos dltimas elecciones, el o
esfuerzo se ha centrado igualmente
en las comunidades y contenidos en
linea: listas de correo electrénico,
un blog, descargas de misicay ven-
ta de productos en linea, encuentros
y contenidos para teléfono movil
como televisién con mdsica en vivo.
Recientemente se lanz6 Rap the Vote,
con el objetivo de movilizar a los
seguidores de la misica hip-hop.
Aunque sigue manteniendo su men-
saje basico de «voten, por favor»,
Rock the Vote ha aprovechado su
éxito para promover otras causas,
como la oposicién al reclutamiento
para el servicio militar obligatorio
en caso de guerra o el apoyo a la
conservacién de los derechos en
materia de seguridad social.




Music for America (Mdsica por Amé-
rica) fue una de las numerosas ini-
ciativas que se lanzaron con motivo
de las elecciones presidenciales de
2004 en Estados Unidos. Es clara-
mente deudora de Rock the Vote,
aunque mas enérgica, abiertamente
partidista (mayoritariamente del lado
progresista), y mas participativa.
Music for America anima a la juven-
tud y a los estudiantes a organizar
Sus propios conciertos u otros even-
tos culturales en todo el pafs (en su
centro de ensefanza, la calle o inclu-
so una fiesta en su domicilio), a cre-
ar su propio blog publico en el sitio
web o a enviar a sus amistades una
peticion virica por correo electrdnico.
Sus impulsores lo llaman politica
«de igual aigual».

46664, el nimero de Nelson Mandela en
prision, fue utilizado en 2003, en la Suda-
frica posterior al apartheid, para dar nom-
bre a un concierto y una campafa desti-
nados a incrementar la concienciacion y
los fondos para la fundacion del ex pre-
sidente de Sudafrica, creada para ayu-
dar a las personas infectadas o afecta-
das por el VIH/Sida. El concierto sigui6
con bastante fidelidad el marco estable-
cido por el evento celebrado en 1985,
Live Aid: grandes mdsicos de diferentes
épocas tocando juntos, mezclado con
peticiones para donar. La particular deno-
minacién de la iniciativa (reforzada con
una cancion y la presencia icdnica de
Mandela), unos valores de produccién
elevados y la posibilidad innovadora de
hacer donaciones en linea o simplemen-
te marcando el nimero 46664, permitie-
ron que la iniciativa tuviera una gran
repercusién mundial. Ademas, el esfuer-
zo de captacion de fondos del concierto
se programé para aprovechar el creci-
miento en las ventas de DVD personales.

Elicnan | @ Aisih § Bedd I B8 0 R

Vbl mnEdd B Lo i

Nelson Mandela en el concierto 46664
© Conciertos 46664 [Fundacion Nelson Mandela

= Creado alrededor de la figura emblematica de Nelson
Mandela y de otras celebridades.

= Una denominacién eficaz que es también el nimero para
enviar donativos mediante SMS.
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Music for Human Rights (Mdsica por los Derechos Humanos) es una herramienta de captacién de fondos y acti-
vistas desarrollada por la Seccién Estadounidense de Amnistia Internacional. Numerosas estrellas del mundo de
la mdsica que ya apoyaban a Al donaron canciones para un CD gratuito con el fin de captar nuevos miembros.
Ademas, se cred un sitio web a todo color y con un disefio de calidad al que se accede directamente desde el sitio
web de la Seccidn. El sitio incluye perfiles de los artistas y describe su labor de promocién de los derechos
humanosy de la organizacién, asi como enlaces para adquirir temas de los artistas en Amazon.com, una tienda
en linea con la que la Seccidn estadounidense llegd a un acuerdo para recibir una comisién por las ventas. En
2002 y 2003, Al pidi6 a varios artistas que ilustraran y dedicaran la cubierta de sus monopatines, y los subas-
taron en eBay; en la pagina de Music for human Rights también aparecen fotografias de los monopatines.

Noise! Youth Culture and the Arts Festival (iRuido! Festival Juvenil de la Cul-
turay las Artes) es una iniciativa artistica juvenil que tiene lugar cada dos afios, N
financiada por el Consejo de Australia para las Artes. En lugar de utilizar las

paredes de una galeria, el espacio que utiliza Noise son los medios de comu-

il || _JP=N
OISE:

03

nicacién populares, mediante acuerdos con mas de 8o emisoras de radio y

television, distribuidores cinematograficos, edi-
toriales, revistas y sitios web. Noise expone arte
no tradicional como animacién, palabra habla-

da, fanzines, misica nueva y remezclada, asi

como escritura creativa, fotografia e imagenes
digitales. Esta iniciativa proporciona a algunos
artistas pequefias subvenciones en forma de
anticipo, pero la mayor parte de las obras se
presentan via concurso. Noise conecta con éxi-
to con las nuevas audiencias de las artes hacien-
do uso del espacio de los medios de comunica-
cién populares que consume la gente joven y
rompiendo las barreras entre el plblico y los
artistas.

= Amplia el concepto propio de Internet de que
«cualquiera puede hacer los medios de comunicacién»
a las publicaciones dominantes.

= Proporciona un escaparate para nuevas formas de arte
electrénico.

Make Some Noise (Haz ruido) es una iniciativa de Amnistia Internacional a escala mundial que capta a jove-

nes a través del poder imperecedero de la «mdsica con mensaje». El proyecto se basa en el regalo de Yoko Ono
a Amnistia Internacional de los derechos de grabacién del repertorio solista de John Lennon. Artistas contem-
poraneos como Snow Patrol, The Black Eyed Peas, Avril Lavigne y The Postal Service han grabado versiones de
temas tan emblematicos como «Power to the People» e «Imagine». Estos temas pueden descargarse en formato
digital y esta prevista la preparacion de un album. El sitio web de Make Some Noise también proporciona una
plataforma para documentarse sobre temas de derechos humanos, emprender acciones en la red —como par-
ticipar en la peticion «Un millén de rostros» de la Campana Armas Bajo Control-y registrarse para seguir en con-
tacto con Amnistia internacional a través de comunicaciones por correo electrdnico, periddicas y personaliza-
das en funcién del pais del usuario y de sus intereses musicales. Aunque Make Some Noise es un paso mas en
el largo historial de proyectos musicales de la organizacion, — entre ellos la gira de 1988 Derechos Humanos Ya-,
también es un ensayo de formas nuevas de llegar a audiencias juveniles a través de proyectos globales, median-
te el empleo de nuevas tecnologias como telefonia mévil, disefio grafico vanguardista (producido por 180 Ams-
terdam, una agencia publicitaria conocida por su trabajo para marcas juveniles y deportivas), y contactos con
medios de comunicacién especializados en jovenes y mdsica.



Cirque du Monde

Cirque du Monde (Circo del Mundo) es el proyecto emble-
matico de la seccién de accion social de Cirque du Soleil, una
de las compaiias de circo mas populares del mundo. Cirque
du Monde apoya programas de artes circenses para «jévenes
en riesgo» (especialmente nifios de la calle) en 34 comuni-
dades de todo el mundo, en colaboracién con organizaciones
locales. Estos programas van desde el «Grupo AfroReggae»
en Brasil al «Sinani African Dream Circus» en Ciudad del Cabo,
Sudéfrica. Cirque du Monde también participa en alianzas
globales; asi, colabora con Oxfam Québec, Canada, en una aso-
ciacion en la que Oxfam proporciona voluntarios y comparte
su experiencia en desarrollo a cambio de que Cirque du Soleil
organice varios eventos especiales de captacion de fondos para
apoyar el trabajo de Oxfam con la juventud. Con ocasion de
la organizacién del Parlamento Internacional de la Juventud
de Oxfam en 2004, Cirque du Soleil reuni6 a treinta jévenes
de siete de sus organizaciones asociadas para realizar un
taller de tres semanas de duracién y una funcién especial
conjunta en el Instituto Nacional de Arte Dramatico en Syd-
ney, Australia. El uno por ciento de los ingresos de Cirque du
Soleil —aproximadamente cuatro millones de délares esta-
dounidenses anuales— se dedica a sus programas de accién
social.
www.cirquedusoleil.com/CirqueDuSoleil/en/company/

socialaction/

Buenas practicas

= Producto de alta calidad.

Jévenes participantes en un proyecto apoyado
por Cirque du Monde. © Cirque du Soleil

= La comunidad proporciona una alternativa segura e interesante a la vida cotidiana.

= Amplia variedad de alianzas.
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Make Poverty History («<Hacer que la pobreza sea historia», MPH) es una campaiia pionera de colaboracién que com-
bina los recursos y la experiencia de la mayoria de las organizaciones benéficas y en pro del desarrollo con base en
el Reino Unido. Lanzada en 2005, su misién era conseguir que los lideres mundiales cumpliesen las promesas que
realizaron en el pasado de incrementar significativamente las ayudas, crear reglas justas de comercio mundial y con-
donar la deuda de los paises pobres en 2005. La campaia se organizé alrededor de tres importantes reuniones de
lideres mundiales que se celebraron ese afio: la Cumbre del G-8 en Edimburgo, Reino Unido, en julio; la Revision Quin-
quenal de la Declaracién del Milenio en septiembre, en Nueva York; y la Reunién Ministerial de la Organizacién Mun-
dial del Comercio en diciembre en Hong Kong. La campaiia consigui6 introducirse en la conciencia pdblica a través
de un uso innovador de los medios de comunicacién dominantes. Asi, en un episodio de una popular comedia bri-
tanica, «The Vicar of Dibley», los protagonistas se unian a la campafia de MPH, que también conté con la participa-
cién de una gran variedad de celebridades, y, especialmente importante, la pulsera blanca que simbolizaba la cam-
pafia, que pudo verse en la mufieca del primer ministro del Reino Unido, Tony Blair, y en las de millones de personas,
desde colegiales a oficinistas. La campafa también ofrecié un amplio surtido de oportunidades de accién que reque-
rian diversos grados de compromiso. Las personas deseosas de participar podian asistir a una vigilia en Londres, reu-
nirse con motivo de la cumbre del G-8, asistir a los conciertos Live8, realizar actividades en la escuela o simplemen-
te lucir la pulsera blanca. MPH también

formé parte del Llamado Mundial a la

Accion contra la Pobreza, y otros paises

adoptaron la consigna de «hacer que la

pobreza sea historia» para sus propias

campahas. La campafia gané urgencia = Las ONG han sido capaces de poner en com(n sus recursos
y validez para la conciencia publica tras (alcance mundial, contactos con los medios de comunicacién,
la enorme solidaridad despertada por apoyo de celebridades, etc.) y obtener una gran notoriedad.

el tsunami en Asia.
= La campafa casi se ha convertido en un distintivo de moda,
con una cifra enorme de pulseras vendidas.

I-to-l es una agencia de viajes innovadora que aprovecha el deseo de jovenes audaces de viajar a otros paises y apren-
der sobre otras culturas, al tiempo que ofrecen algo a cambio a las comunidades que visitan. A medio camino entre
un tour operador y una agencia de envio de voluntarios, I-to-l, en colaboracién con la agencia de viajes STA Travel,
asigna personas jovenes a organizaciones que trabajan en distintas areas: ensefianza, conservacion, desarrollo
comunitario, medios de comunicacién, deportes, construccién, mercadotecnia, turismo y sanidad. En una iniciativa
diferente, Oxfam se ha asociado con I-to-l y STA Travel para lanzar el STA Travel Trust, que proporciona subvenciones
a las personas jévenes interesadas en viajar para llevar a cabo sus propios proyectos de cambio social.

Tamhién de interes:

Declare Yourself (Prontnciate), iniciativa dirigida a conseguir la

participacion de la juventud en las elecciones de Estados Unidos.
http: www.declareyourself.com




= Insuficiente adaptacién de los adultos (por
ejemplo, serfa (til celebrar las reuniones en
horario escolar).

= Cuando los adultos utilizan el lenguaje propio
de los mensajes de texto, pretendidamente
«en la onday, el resultado puede ser ridiculo.

= Tendencia a empezar con los grupos a los que
es mas dificil llegar o cuya participacion es
mas dificil de conseguir, cuando de hecho es
una apuesta mucho mas probable —y segura—
comenzar con jovenes predispuestos en favor
de la causa, al igual que harfamos con
cualquier otro segmento de edad.

= Suponer que hacer participar a la juventud es
hablar a la juventud, cuando de hecho
muchas de las mejores iniciativas crean
espacios para la expresion y el didlogo de la
gente joven.

= No incluir a personas jovenes en la fase inicial
cuando, en realidad, decir que vas a escuchar
a la juventud es una de las mejores formas de
conseguir su atencién.

= Tendencia a suponer que todas las personas
jovenes (al menos las pertenecientes a una
misma area geografica) piensan igual o que
los motivan las mismas cosas.

= No reconocer que una de las formas
principales en que la gente joven busca
sobresalir es a través de sus gustos
musicales. Realizar un proyecto musical sin
prestar demasiada atencion el estilo de los
artistas implicados puede no conseguir los
resultados esperados.

= Enfasis insuficiente en el paso siguiente:
ahora que tienen su atencién, équé quieren
que hagan?

(en orden de mas atractivo a menos atractivo)

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Educacién en derechos humanos a largo plazo
Festivales musicales o conciertos

Programas de fomento de la participacion
en escuelas y universidades

Television

Apoyo de celebridades

Anuncios en el cine

Reuniones internacionales de jévenes
Manifestaciones publicas
Boletines/revistas/medios para jovenes
Amigos y familiares

Internet

Festivales en la comunidad
Reuniones y foros

Campaniias a pie de calle / cara a cara
Radio

Deportes

Teatro

Grupos religiosos

Periddicos

Lugar de trabajo

Foros sociales (por ejemplo, el Foro Social
Mundial)
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Con la intencién de obtener un crecimiento significativo y lle-
gar a nuevas audiencias, en 2003 Al Reino Unido se embarcé
en un importante proceso de renovacién de laimagen en cola-
boracién con una agencia de publicidad britanica. Una de las
razones principales para el cambio fue la inquietud causada
por que la organizacién no estaba llegando a las personas
menores de 40 afios (con la excepcion de aquellas en el sis-
tema de educacion oficial). Tras una serie de investigaciones
y pruebas cualitativas internas y externas, entre los problemas
de imagen identificados se incluian la falta de visibilidad fue-
ra de los medios «serios», la excesiva complejidad y el hincapié
excesivo en la «<mente» a la hora de comunicar (razones, poli-
ticas, normas del derecho internacional) en detrimento del
«coraz6n» (historias reales, actos reales de coraje, personas
reales ayudando a otras personas). La nueva politica de mar-
ca, lanzada progresivamente a lo largo

de 2005, modific laimagen de Al Rei-  Nyeva imagen de la Seccién Britanica de Al

no Unido. Una nueva consigna, «Pro- © Amnistia Internacional Reino Unido
teger al ser humano», destaca la visién

dltima de Al (proteger a la humanidad)

sobre los métodos que emplea, tales como el establecimiento de normas juridicas internacionales. La idea cla-
ve es destacar el componente humano en los derechos humanos. En todos los materiales se introdujeron colo-
res brillantes para distanciarse de la antigua imagen de Al Reino Unido, intelectual y ligeramente intimidato-
ria. La nueva imagen ha llegado a las oficinas de la Seccién, en cuya recepcion fotografias de grandes dimensiones
de personas reales y sus historias dan la bienvenida al visitante. Los nuevos materiales también se estan
enviando a todos los grupos locales y de estudiantes de manera que proyecten una identidad coherente, y se
presentaron en octubre de 2005 durante una semana dedicada a «Proteger al ser humano», a través de actos
publicos, discursos, ardides publicitarios, presencia en los medios y marketing virico con el fin de incrementar
la comprensién del trabajo del Al por parte del publico.




Adbusters se describe a si misma como una «red global de artistas,
activistas, escritores, bromistas, estudiantes, educadores y empre-
sarios que quieren promover el nuevo movimiento social de activis-
tas de la era de la informacién». La tactica clave de Adbusters es lo
que ellos denominan «culturejamming», es decir, utilizar las mismas
técnicas de publicidad y marketing que utilizan las grandes empre-
sas para promocionar sus productos -y, desde luego, hacer adapta-
ciones o «jamming» de anuncios existentes—, para destacar proble-
mas como la concentracién de medios de comunicacién, el
consumismo y el poder empresarial. Los principales proyectos de
Adbusters son su revista, con una tirada de 100.000 ejemplares, una
lista de correo electrénico de 75.000 miembros, redes de activistas
especificamente urbanas denominadas «Jammer Groups» (su pro- r-lj b L
pio término para los encuentros organizados a través de Internet) y S e

la Fundacién Adbusters Media, que compra espacio televisivo para

emitir anuncios publicitarios producidos por miembros del publico.

ADBUSTER

Chat the Planet es una serie de television cre-
ada por la productora NextNext Entertain-
ment, con base en Nueva York, y que se ha
emitido en diversos canales de todo el mun-
do. Chat the Planet conecta a jovenes de pai-
ses como Sudafrica, Estados Unidos, Jordania,
Irak y Australia via satélite, y éstos conversan
y expresan sus opiniones sobre temas impor-
tantes como el racismo, el activismo y la inmi-
gracion. Quizas los episodios mas interesan-
tes fueron tres especiales sobre la guerra en
Irak, que conectaron a jovenes de Nueva York .
y Bagdad. Aunque de indole experimental, y yrig—

HEE

e
con un elevado coste de produccién, Chat - < B i d
the Planet demuestra que las conexiones en Jovenes en Nueva York y Bagdad, conectados via satélite
directo entre jévenes que hablan sobre temas © NextNext Entertainment

serios puede hacer atractiva la television domi-

nante. El programa se beneficié de una edicién de gran calidad, incorporaba mdsica contemporanea y contaba con
el complemento de un sito web que permitia a los participantes continuar con la conversacion a través de grupos de
debate y encuentros fisicos orga-

nizados en linea.

= Un producto televisivo inusual, donde se ve a jévenes expresando
opiniones inteligentes y valiosas.

= Una edicién dindmica y de ritmo veloz, con presentadores estilo
MTV, mdsica contemporanea y rapidos cambios de escena.
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Generation Why es la «marca juvenil» de Oxfam Gran Bretafia.
Dada laimagen conservadora que Oxfam tiene en el Reino Uni-
do, se decidié que la organizacion benéfica necesitaba una
identidad distinta, mas juvenil, con el fin de atraer a la juven-
tud. El sitio web de Generation Why, que reproduce gran parte
del contenido del sitio principal de Oxfam, tiene un disefio colo-
rista (inspirado en la animacién japonesa) y una estructura de
navegacion simple. El sitio incluye una importante seccién de
«issues» (Problemas), con informacion clara e interesante sobre
los temas principales en los que trabaja Oxfam, ademas de
oportunidades para emprender acciones electronicas. En la
parte inferior de cada pagina, la seccién denominada «jargon
buster» (Descifrar la jerga) proporciona las definiciones de los

términos complejos utilizados. Un calendario de eventos incluye informacién sobre festivales musicales, eventos poli-
ticos, dias internacionales y programas de formacion organizados por Oxfam o en los que participa la ONG. Una
pagina titulada «Do something» (Haz algo) expone diversos modos en que la gente joven puede apoyar a Oxfam orga-
nizando eventos para captar fondos, colaborando de forma voluntaria en las tiendas de Oxfam, donando viejos telé-
fonos maviles o haciendo donativos, mientras que una tienda en linea ofrece material promocional y productos de

comercio justo.




YouthNoise es un sitio web popular centrado en Estados Unidos
y disefiado para animar a la juventud a implicarse en su comuni-
dad, pensar criticamente y documentarse sobre temas impor-
tantes. Utiliza las técnicas de los nuevos medios de comunicacién
y revistas comerciales orientados a la gente joven (como Bolt.com,
Seventeen o TeenPeople). Inicialmente desarrollada por Save the
Children USA, con un presupuesto relativamente grande en la
época de la «burbuja punto-com», se pensaba que YouthNoise se
convertiria rdpidamente en una unidad auténoma autosuficiente,
pero tardé tres afos en ser totalmente independiente. YouthNoi-
se gano fuerza después del 11 de septiembre, cuando el presidente
Bush animé a la juventud a visitar el sitio para encontrar oportu-
nidades de voluntariado y captacién de fondos para las familias

HNDISER: =,

de las victimas. El disefio del sitio web de YouthNoise utiliza colores primarios brillantes y una animacién sencilla y
esta lleno de informacion sobre la labor benéfica de las celebridades. También utiliza esléganes con gancho: «The
Sound of Change for Our Generation» (El sonido del cambio para nuestra generacion) fue sustituido recientemente
por «Your World. Your Noise» (Tu mundo. Tu sonido). Cada semana YouthNoise adopta un tema destacado e incluye
hojas informativas de lectura rapida, grupos de debate en linea bien moderados, un concurso, encuestas y una sec-
cién donde se pueden redactar correos electrénicos dirigidos a miembros del Congreso.

Create change (Crear un cambio) es una colaboracion del
Secretariado Internacional de Al con un colectivo de jove-
nes artistas en el disefio de webs. El equipo web del Secre-
tariado Internacional (SI) contacté con el Colectivo UHC, un
grupo de jovenes artistas y disefiadores graficos con base
en Manchester, Reino Unido, que anteriormente habia ocu-
pado los titulares de los medios nacionales al crear en
Manchester una réplica a tamafio natural y plenamente
operativa del Campo X-Ray de la Bahia de Guantanamo. En
principio, el equipo web del SI pidi6 a UHC que disefiase
un juego de postales electronicas para utilizar en el sitio
amnesty.org; la idea era ensayar esta colaboracién en un
proyecto muy especifico, con la esperanza de que ello

pudiera llevar a futuras colaboraciones. El debate preliminar del encargo dio como resultado un planteamiento
interesante: las dos partes organizaron un taller con jovenes artistas, de dentro y fuera del colectivo. Ademas,
se pidi6 a los artistas que desarrollasen sus obras como respuestas individuales al trabajo de Al en lugar de como
comunicaciones oficiales de su mensaje. Este enfoque afiade un punto de interés a los productos terminados:
merecen atencién no sélo por lo que son, sino también por el proceso mediante el que fueron creados vy, de ese
modo, tienen el potencial de ser utilizados como parte de exposiciones y muestras, tanto en linea como reales.
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Tamhién de interes:

Stand

Una de las iniciativas antitabaco mas sobresalientes
para jovenes.
www.standonline.org

Youthink

Sitio informativo para jovenes creado por el departa-
mento de marketing del Banco Mundial.
youthink.worldbank.org

Vibewire.net

Red australiana de medios de comunicacion juvenil con
una impresionante red de colaboradores voluntarios.
www.vibewire.net

Animafac

Organizacion estudiantil francesa que, entre (muchas)
otras cosas, desarrolla potentes campafas sobre
temas de salud.

www.animafac.net

Impresionante iniciativa para prevenir la violencia

juvenil con un sitio potente y numerosas asociaciones

con medios de comunicacién dominantes.
www.shine.com

Global Action Project

Grupo con base en Nueva York que apoya a la juven-
tud de todo el mundo creando impactantes docu-
mentales para television sobre temas de derechos
humanos.

www.global-action.org/

Youth Red Cross GContent
Committee

www.redcross.org/news/yo/other/
030731youthbios.html



La ejemplar pagina para jovenes de Al Dinamarca
[www.amnesty-youth.dk] tiene un espectacular disefio

en negro y rojo e incluye una lista exhaustiva de gru- 3 =

pos locales de jovenes y estudiantes, un calendario o i m
de eventos, un apartado «Info Bank» con articulos s e

sobre los principales temas de interés para Al, posta- e trtee o il s bt d

g

les electronicas, informacién sobre programas para
jovenes, logros recientes e informacién de contacto
de la Seccién Danesa. Al parecer, el elemento que
menos éxito ha tenido dentro del sitio es el grupo de
debate en linea, que sélo ha recibido unos pocos men-
sajes.
contraté a una perso-
na para que redisefiase el componente juvenil de su
sitio web oficial [www.amnesty.ca/youth]. El sitio inclu-
ye gran cantidad de materiales que anteriormente sé6lo
estaban disponibles en formato impreso, tales como un formulario de inscripcién en un grupo de jévenes, un calen-
dario de eventos y una carpeta exhaustiva de materiales para ayudar a la gente joven a emprender acciones.
de Amnistia Internacional [www.amnestyusa.org/youth]
esta integrado en el disefio del sitio oficial de la Seccidn, y los enlaces a él estan marcados de modo visible. Contie-
ne gran cantidad de informacién de interés para los estudiantes miembros de Al, tales como oportunidades para par-
ticipar en la Reunién General Anual o el Youth Activist Kollege, una completa base de datos de grupos de jovenesy
estudiantes con enlaces a sus sitios web y una guia para crear su propio grupo juvenil. Un rasgo significativo de la
«Semana Nacional de Accién Estudiantil» es que incluye un blog de noticias, una guia para organizar eventos, un exten-
so calendario interactivo de actos, ideas y trucos para el activismo, y resimenes de datos y estadisticas. De mayor
interés para los no miembros es el «centro de accién en linea», donde las personas pueden enviar correos electré-
nicos a los politicos, y el subsitio Music for Human Rights (véase supra).
han creado «Youth Watch» [www.youthwatch.amnesty.org/],
una comunidad en linea para jovenes. El sitio actual se cred tras el éxito de un proyecto piloto en el que escuelas neer-
landesas se comunicaron con estudiantes de Sierra Leona para intercambiar cartas, postales y dibujos. El objetivo
del programa es facilitar el didlogo intercultural y establecer contactos duraderos en torno a temas de derechos
humanos. El sitio permite cargar cartas y articulos y establecer relaciones de hermandad con otras escuelas, y con-
tiene informacién sobre algunas campafias de Al, asi como una guia para educadores.

Al Suiza -

Al Bélgica (de habla francesa) —
Al Bélgica (de habla flamenca) —
Al Francia -

Al Reino Unido -
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La tarea de construir el sitio web para jovenes se asigna al coordinador del Trabajo con J6venes, aunque no
tenga conocimientos de disefio grafico o construccién de paginas web.

Los contenidos se ofrecen en un estilo que no ha sido elegido pensando en la gente joven, o que es dema-
siado simplificado y la subestima.

No se tiene en cuenta que los sitios web requieren un mantenimiento constante, incluida la renovacién de
los contenidos, para lograr que los usuarios visiten el sitio regularmente, asi como una moderacién cons-

tante de los debates para que los usuarios participen y los menores estén protegidos.

No se genera contenido facil, por ejemplo, publicando contenidos ya distribuidos por la organizacién en otros
formatos, permitiendo la edicién de contenido creado por el usuario o celebrando competiciones de contenidos.

No se promociona el sitio web, en la creencia de que basta con crearlo para que acudan a visitarlo.
Innecesaria reutilizacién para otros propésitos o duplicacién de contenidos que ya estan disponibles en el
sitio web oficial de la organizacion; la gente joven reaccionara en contra si se la trata con condescendencia
y no se le ofrece ningin valor afadido.

No ser el mejor sitio web de su categoria; la duplicacién del esfuerzo no afiade valor.

Falta de capacidad técnica interna para mantener el sitio a medida que la tecnologia se desarrolla y cambia
0 a medida que el sitio gana popularidad y la capacidad del alojamiento web deviene insuficiente.

Falta de apoyo lingiiistico para las audiencias a las que se dirige. La red es global y deberia estar disponi-
ble en las lenguas béasicas del mundo.

Materiales para jévenes, de Media Awareness Network, en inglés y en francés.

Con consejos, ideas, métodos y actividades que han servido a los miembros de Listen Up! Youth Media Net-

work para realizar sus programas
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A comienzos de la década de los noventa, Al Reino Unido produjo el video titulado «Small Window» (Pequefia
ventana), disefiado para ofrecer a los estudiantes de entre 14 y 18 afios una introduccién a la organizacién y su
trabajo. El video muestra, por ejemplo, la dificil situacién de los nifios de la calle en Brasil, la represién china
en los monasterios tibetanos, asi como historias sobre refugiados. Combina con éxito material filmado, entre-
vistas con ex presos de conciencia y perfiles de jévenes activistas de Amnistia Internacional en el Reino Unido.
Transcurridos 15 afios desde de su lanzamiento, el video sigue mostrando el valor y la importancia del trabajo
de Al. La Secci6n Britanica esta estudiando desarrollar nuevos productos similares teniendo en cuenta acon-

tecimientos actuales.

Canada World Youth (CWY) fue establecida en 1971 con apoyo del gobier-
no canadiense. Su misi6én es dirigir programas de intercambio internacio-
nales para fomentar el aprendizaje a través de la experiencia. Pero asi
como otros programas como Rotary o AFS se centran en el intercambio
cultural, Canada World Youth incluye un componente practico de servicio
voluntario, donde gente joven participa en proyectos de desarrollo local y
estudia las relaciones entre los problemas locales y los desafios globales.
Activa en unos 25 pafses con 400 colocaciones al afio, el trabajo de Cana-
da World Youth se centra actualmente en Africa, VIH/Sida, desarrollo rural
y el uso de la tecnologia de la informacién para el desarrollo y los derechos
humanos. Como ejemplo de uno de sus diversos proyectos de intercambio
y colaboracién, CWY ha establecido una asociacién con la organizacién
Journalists for Human Rights (Periodistas por los Derechos Humanos) con
base en Toronto, en la que 36 jovenes y dinamicos periodistas de Benin,
Canada y Senegal participan en un programa de formacién e intercambio
cultural de seis meses de duracion. Los jévenes periodistas trabajan jun-
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Participantes en un proyecto de perio-
dismo de Journalists for Human Rights
en Africa Occidental
© Journalists for Human Rights

tos para informar sobre temas de derechos humanos en los dos continentes.
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iEARN (o Red Internacional de Educacién y Recursos) es la red sin dnimo de
lucro mas grande del mundo que facilita el uso de Internet para crear cone-
xiones globales y emprender proyectos conjuntos entre escuelas. Los proyectos
(en su mayoria basados en el correo electrénico) se centran en temas como
el trabajo infantil, los menores soldados, la corrupcién, el respeto y los refu-
giados. Es una red muy descentralizada, en la que el desarrollo y la gestion
de nuevos proyectos de colaboracion corren a cargo mayoritariamente de los
docentes participantes, que se han organizado voluntariamente en redes de
apoyo y desarrollo profesional a escala nacional. La conferencia anual de
iEARN, principal evento en linea sobre educacion en derechos humanos y desa-
rrollo, se celebra en un pais diferente cada afio. iEARN se desarroll6 a partir
de los dialogos telefdnicos entre escuelas de la Unién Soviética y Estados Uni-
dos a finales de la década de los ochenta. Recibe apoyo principalmente de
fundaciones filantrépicas, tales como el Instituto Sociedad Abierta, para sus
sistemas basicos de tecnologia y fomento de la participacion.
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= La descentralizacién ha permitido a la red crear un gran nimero de

actividades educativas.

= La descentralizacion también ha permitido la incorporacién de
nuevas tecnologias acordes con los diversos grados de capacidad

de los grupos locales.

Global Nomads Group (GNG) es una organizacién sin animo de lucro
con base en Nueva York que promueve la cooperacién y el enten-
dimiento internacional a través de conexiones mediante video-
conferencia entre escuelas (y ocasionalmente otros grupos de
jovenes) en Estados Unidos y en otros lugares. Las emisiones
estan disponibles en Internet para ser vistas por otras escuelas.
Inmediatamente después del 11 de septiembre, GNG acogi6 tres
foros que conectaron a jovenes de seis ciudades estadounidenses
con jovenes en Australia, India, Jordania, Pakistan, Filipinas, Sri Lan-
kay Suiza, para debatir el efecto de los ataques y hablar sobre la
experiencia de otras naciones en materia de terrorismo. Otras
videoconferencias que han servido para empoderar a la juventud
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han conectado a jévenes indigenas con la Cumbre de los Pueblos  Conferencia desde Chad. © Global Nomads Group

Indigenas de las Américas, explorado el conflicto palestino-israe-

i, conectado a jovenes de Bagdad, Irak y Nueva York antes y después de la guerra de Irak (lo que dio lugar a un especial
de 30 minutos en la cadena de television PBS), permitido el didlogo con jévenes de Ruanda en el décimo aniversario del

genocidio, y una emision desde un
campo de refugiados sudanés en la
remota region fronteriza del este
de Chad. El sitio web de GNG inclu-
ye material de apoyo para elaborar
una programacion. GNG cuenta con
el apoyo de la empresa lider mun-
dial en sistemas de videoconfe-
rencia, Polycom, y de la Family
Foundation de Jeff Bezos, el fun-
dador de Amazon.com.



NewzCrew es un proyecto de Global Kids, una organizacién también con base en Nueva York muy conocida por sus
proyectos practicos con jovenes de los barrios mas desfavorecidos de la ciudad, a quienes implica en proyectos de
liderazgo con sabor internacional. NewzCrew es un sitio web dindmico desarrollado en colaboracién con el noticia-
rio nocturno de la PBS, «The News Hour», con Jim Lehrer. El sitio web incluye planes de lecciones sobre problemas
de la actualidad nacional e internacional, realizados por docentes, ademas de debates centrados y dirigidos en linea
conocidos como «circulos de aprendizaje», para estudiantes. La labor de moderacion de los debates corre a cargo
de jévenes voluntarios de Global Kids, que reciben una amplia formacion. El sitio web es una continuacién de un recur-
so similar de debate en linea denominado «EA9/11» 0 «Everything After 9/11» (Todo después del 11-S).

Global Child Rights & Peer Education (Derechos Globales del Nifio y Educaci6n entre iguales) es un programa homo-
logado a escala nacional, creado por la organizacién Save the Children UK, que ensefa técnicas a jovenes para que
éstos instruyan a otros jovenes sobre sus derechos y sobre problemas clave mundiales. Esta titulacion lleva funcio-
nando desde 2003 y mas de 30 jovenes han completado el programa. La colaboracion con agencias locales (tanto ofi-
ciales como voluntarias) para facilitar la participacién de un grupo diverso de jévenes, ha permitido que los educa-
dores pertenezcan a las comunidades en las que desean trabajar. La cualificacién se obtiene mediante una serie de
sesiones intensivas de formacién practica en internado, en las que los participantes adquieren técnicas y conocimientos
basicos. Entre los mddulos de que consta el programa se encuentran los siguientes: Trabajo de campafa, Pobreza,
Solicitantes de asilo y refugiados y Técnicas de presentacion.

Tamhien de interes:

Red global de educacion NoWarZone
eh depechns humanos Sitio web que conecta a jovenes de escuelas de

Canada con jovenes de zonas en conflicto; es un
Red internacional de expertos en educacion en derechos proyecto de la organizacién War Child Canada.
humanos que comparten recursos y promueven la EDH. www.nowarzone.com
www.hrea.org

Abby Falik, directora de Programas, Global Citizen Corps, NetAid
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Todos los anos, Al Paises Bajos organiza un concurso para que los estudiantes desarrollen materiales crea-
tivos que muestren solidaridad con un grupo de derechos humanos que esté llevando a cabo su labor en otra
parte del mundo. Por ejemplo, un afio se pidi6 a los estudiantes que disefiasen una camiseta que la Seccién
Peruana de Al pudiera llevar en una maratén nacional por los derechos humanos. En 2004 se pidi6 a los estu-
diantes que dibujasen una historieta destacando el problema de la violencia contra las mujeres, que pudiese
distribuirse a la juventud en Colombia. Marcela Feras, activista de derechos humanos colombiana, fue invita-
da a los Paises Bajos y visit6 las escuelas participantes. En el programa estan incluidas todas las escuelas neer-
landesas en colaboracién con la productora neerlandesa de programas de radio y television NRCV, con un
paquete informativo que incluye carteles y lecciones sobre el tema del concurso. Al Paises Bajos esta muy satis-
fecha por el éxito de un programa que lleva la accién mas alla de la redaccién de cartas y peticiones, pero afir-
ma que desarrollar ideas creativas y asociaciones nuevas cada afio es un reto.

Una guia para implicar a jévenes en el liderazgo y la toma de decisiones mediante programas combinados
de aprendizaje y servicio a la comunidad. Publicada por Points of Light Foundation.



TakinglITGlobal es una red juvenil internacional, centrada en
TakinglTGlobal.org, un sitio muy popular entre gente joven inte-
resada en temas globales, con mas de 400.000 visitantes al
mes. Desarrollada por jévenes (los fundadores eran todos ado-
lescentes cuando se inaugurd), la infraestructura de TakingIT-
Global ha crecido para dar servicio a su membresia, crear con-
tenido en linea atractivo y gestionar asociaciones y proyectos
especiales; en la actualidad, en su oficina central de Toronto,
Canada, trabajan mas de 25 personas, y en el resto del mundo
hay 12 mas. El sitio web incluye informacién sobre problemas
clave, grupos de debate en linea, blogs, una revista en linea rea-
lizada por los usuarios, una galeria global de obras de arte,
bases de datos de oportunidades, proyectos, eventos y acciones, asi como perfiles individuales de sus mas de
100.000 miembros. Mas del 50 por ciento de los usuarios de Taking|TGlobal estan en paises en vias de desarrollo, y
el nimero de miembros crece sobre todo gracias al boca a boca, la promocién por parte de grupos de jévenes y de
organizaciones y agencias que colaboran con las Naciones Unidas, y la publicidad selectiva en Google.

Y e T = Bl I > -
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El Campamento Juvenil Intercontinental del Foro Social Mundial es un evento de una semana de duracién dentro del
Foro Social Mundial, principal acto de convergencia de la sociedad civil creado originalmente como respuesta de los
paises en desarrollo al Foro Econémico Mundial de Davos. El Campamento Juvenil se celebra cada afio a gran esca-
la; en 2003 participaron mas de 25.000 jovenes. El espacio de acampada se organiza alrededor de siete «centros de
accién» que trabajan sobre distintos temas politicos: resistencia cultural, salud y cultura, comunicacién y conocimiento
libre, movimientos sociales y estudiantiles, derechos humanos y diversidad sexual, medio ambiente, lucha global y
accion directa. Una de las prioridades del campamento es facilitar la colaboracién entre distintos paises y organiza-
ciones; para ayudar al desarrollo de las nuevas asociaciones existen talleres y facilitadores voluntarios. El campamento
también cuenta con una «biblioteca» compartida con miles de libros donados a los largo de los afios.

El Parlamento Internacional de la Juventud de Oxfam redne a
350 jévenes una vez cada cuatro afios, y proporciona una red de
apoyo global para ayudar a los delegados a poner en practica sus
propios proyectos de cambio social y desarrollo cuando vuelven
a sus lugares de origen. Aunque fue concebido y llevado a la prac-
tica por Oxfam Australia, oficialmente es un proyecto internacional
de la familia Oxfam. Los participantes en el evento tienen origenes
diversos: hay quienes dirigen su propia organizacion, asi como
activistas de organizaciones grandes como People and Planet o
Al, ademas de afiliados locales de Oxfam. El énfasis no se pone
simplemente en intercambiar opiniones y escribir declaracio-
nes, sino en aprender técnicas, desarrollar proyectos persona-
les y fomentar la colaboracién. Los delegados han recibido mas
de 150.000 déblares australianos en forma de minisubvenciones
através de un proceso de concurso. El Parlamento Internacional
de la Juventud de Oxfam también ha desarrollado sus propias camparias (véase «Highly Affected, Rarely Considered»,
pag. 41), y hace especial hincapié en el activismo cultural (incluida una colaboracién con el Cirque du Soleil, véase supra).
Existen planes para que la tercera sesion del Parlamento se celebre en Australia en 2007.

Los Socios para la Accién del Parlamento
Internacional de la Juventud se relinen
en Sydney, Australia. © Oxfam Australia



Alianza de la Juventud Africana (AYA, por
sus siglas en inglés). Con el objeto de
reducir la incidencia del VIH/Sida y des-
pertar la conciencia de la juventud acer-
ca de la salud sexual y reproductiva, la
Alianza de la Juventud Africana es una
de las iniciativas de participacion juvenil
mas importantes que se han lanzado
nunca. Con una subvencion de 57 millo-
nes de délares estadounidenses en cin-
co ahos, donada por la Fundacién Bill y
Melinda Gates, AYA es una alianza efi-
caz dirigida por el Fondo de Poblacion ¥
de las Naciones Unidas y dos ONG inde-
pendientes. Tiene un amplio conjunto de
objetivos: defensay sensibilizacién diri-
gida a actores comunitarios clave (inclui-
dos parlamentarios, jueces y magistra- Jévenes educando a jévenes sobre VIH/Sida

dos, periodistas, profesores, proveedores © Alianza de la Juventud Africana

de servicios, lideres religiosos, lideres

culturales, personal docente, figuras

deportivas y progenitores) sobre la impor-

tancia de la salud sexual y reproductiva de la adolescencia; integracion de la salud sexual y reproductiva en la pro-
gramacion escolar; y, especialmente, trabajo con la juventud y fomento de la participacion de jévenes. Estos son algu-
nos de los procedimientos empleados para llegar a la gente joven: técnicas de planificacién de la vida en la escuela
y fuera de ella, musica, expresion corporal, marionetas, debates en los medios de comunicacidn, partidos de fiitbol,
medios impresos, teatro, boletines y festivales culturales. AYA es un gran esfuerzo destinado a producir un cambio
mensurable y en los cuatro paises en los que se centra (Ghana, Tanzania, Botswana y Uganda) ha formado a 70.000
lideres comunitarios y a 130.000 educadores jévenes. La metodologia de AYA se basa, principalmente, en proporcionar
fondos y herramientas a las instituciones comunitarias locales y a los programas culturales ya existentes para llegar
a la comunidad.
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Pensar que la colaboracion es simple, cuando de hecho es algo muy complejo que requiere una
gobernanza clara, responsabilidades claramente definidas, comunicaciones abiertas y supervision
continua.

Excesiva confianza en los individuos que contribuyen mas de lo que deberia esperarse de ellos, o de lo
que la organizacion a la que representan entiende que deberia esperarse de ellos.

Suponer, erroneamente, que facilitar apoyo administrativo y de infraestructura (algo que las
organizaciones de adultos consideran esencial) no es ético, dada la naturaleza propia de las
organizaciones juveniles.

Una mentalidad de «(ltima moda» en las Naciones Unidas y en los circulos internacionales en general.
Una coalicion puede crearse, fundarse y ser muy dinamica cuando un asunto esta «de moda» (como el
VIH/Sida, o el desarrollo sostenible), pero en cuanto el gran evento ha pasado u otra tematica cobra
mayor importancia (como la seguridad después del 11 de septiembre), se retira el apoyo drasticamente.

Una misién mal delimitada o con objetivos poco claros, en la que las responsabilidades individuales de
las organizaciones no estan bien definidas, y donde el trabajo de la coalicion puede empezar a duplicarse
0 a entrar en competencia (por los jovenes, los recursos o el reconocimiento) con los proyectos de las
organizaciones que la integran.

Procedimientos no idoneos para la comunicacion internacional, por ejemplo, si el secretariado de una
coalicion estéa repartido entre las organizaciones que la integran en continentes y husos horarios
diferentes. Con frecuencia hay un presupuesto muy limitado para conferencias telefénicas o reuniones de
equipos internacionales que fomentan una planificacién mas efectiva.

El ego de los jovenes organizadores asi como de los adultos en organizaciones mas grandes.

Tambien de interes:

Foro Internacional de Organizaciones Internacionales de Estudiantes

Es un foro nuevo de organizaciones internacionales de estudiantes (mayoritariamente europeas), con reunio-
nes fisicas y una lista de correo electrénico.
www.ifiso.org




Derechos humanos

Paz / Contra la guerra / Desarme

Medio ambiente
Educacién

Politica

Desarrollo comunitario
Derechos de las mujeres
Racismo

HIV/Sida

Derechos de los animales
Derechos de identidad sexual
Bienestar social

Partido politico

Pobreza

Pena de muerte
Derechos de la infancia
Derechos civiles
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Sindicato de estudiantes

Temas de minorias étnicas

Globalizacion y sistemas de comercio global
Grupos religiosos

Salud

Desarrollo sostenible

Agua potable

Migracion, trata de personas, desplazados
y refugiados

Derechos de los pueblos indigenas
Derecho/impunidad

Iniciativas de medios de comunicacion
alternativos

Solidaridad internacional

Empleo

Sindicato
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Leaders Today (véase pag. 41)

Para muchas personas, la expresion «activismo juvenil» hace pensar en bulliciosos manifestantes estudiantiles que
portan pancartas y se congregan frente a un muro de policias. Y aunque las protestas callejeras no han muerto en
modo alguno -recuérdense las recientes manifestaciones multitudinarias por la paz-, el activismo juvenil de nues-
tros dias abarca una variedad mucho mas amplia de tacticas y estilos.

Mucha gente joven se siente atraida
por las causas que ofrecen formas de
actuar divertidas, participativas, relati-
vamente faciles e interesantes. Pero lo
mas importante es que los activistas juve-
niles se enganchan cuando se demues-
tra que su participacién es necesaria.
Este nuevo tipo de activismo accesible y
ligero ha pasado a ser casi dominante, y
en consecuencia ha aumentado el nime-

ro de jévenes que desean marcar la diferencia.

Se ha hablado mucho de Internet como herramienta de accién dindmica. El uso generalizado de listas de distribucion
de correo electrénico, foros de debate a través de Internet, herramientas para establecer contactos sociales y tecnologias
de la telefonia movil como el envio de mensajes de texto ha generado nuevas formas de congregar a la gente y de
actuar conjuntamente. Los medios de comunicacién en todas sus formas han pasado a tener una presencia tan
dominante en la vida de la gente joven que la «culture jamming» o interferencia cultural —-emprender acciones o hacer



declaraciones mediante la subversion de los medios y de la publicidad— es hoy una forma de protesta habitual.

La tecnologia ha globalizado también el escenario en el que tiene lugar gran parte del activismo. Las protestas y
campanas locales estan cada vez mas conectadas con cuestiones y movilizaciones internacionales de caracter gene-
ral, por ejemplo sobre las normas que rigen el comercio, contra la guerra o en relacién con la pobreza.

Pero muchas ONG no estaban prepa-
radas —y se han sentido un tanto inc6-
modas al respecto— para un mundo de
activismo sin fronteras, en el que jovenes
de Sudafrica pueden firmar una peticion
en el sitio web de una ONG britanica,
sitios web especializados pueden reunir
a cientos de miles de activistas en linea

y personas jévenes acuden a reuniones Ashok Regmi, director de Programas, Fundacion
internacionales en la ONU (que antes Internacional para la Juventud
eran coto vedado de abogados y de direc-

tivos de ONG).

Las ONG que responden positivamente
—diversificando sus tacticas de activismo, por ejemplo trasladando el envio de cartas a través de Internet, fomentando
la creatividad, organizando actos p(blicos o creando desafios legales de gran repercusiéon—han logrado conectar con
la conciencia de la gente joven. Al ofrecer a la juventud una mayor variedad de formas de participacion —desde sim-
plemente llevar una pulsera hasta recibir formacién intensiva en acciones de campaia—, han aumentado su «cuota
de mercado» juvenil.

Este capitulo se basa en el precedente ya que explica coémo las ONG deben reconocer que trabajar con jévenes sig-
nifica trabajar para jovenes. El activismo juvenil sélo funcionara si las ONG comprenden las preocupaciones de la juven-
tud y las incorporan a las campanias. Este capitulo expone nuevos y apasionantes métodos que deben ser cada vez
mas familiares para todos los colectivos de activistas en los préximos afios.
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Incorporacion del activismo juvenil al diseno
e proyectos

La estrategia mas segura para garantizar el éxito de los programas

de activismo juvenil es incluir a gente joven en todas las fases del
proceso de diseio, recabando sus aportaciones a las cuestiones objeto
de la accion, a la formulacion de los mensajes clave y a la naturaleza
de la peticion de accion. A la inversa, una estrategia que tiene
garantizado el fracaso es la que consiste en agregar una «accion»

para la juventud a posteriori o cuando la gente joven pregunta «équé
puedo hacer?». Es probable que las personas jovenes incluidas en un
proceso de consulta adopten como propia la accion y se conviertan

en los mejores defensores ante sus iguales.

Al Canada (de habla inglesa)

Integracion de la juventud en la Campana para Combatir la Violencia
contra las Mujeres

Cheryl Hotchkiss, encargada de los derechos de la mujer de Al Canada, y Shauna Maclean, coordinadora de
jovenes y estudiantes, colaboran estrechamente desde hace afos, por lo que cuando llegé el momento de desa-
rrollar un enfoque canadiense de la Campafia para Combatir la Violencia contra las Mujeres (Campafia SVAW),
de ambito mundial, unieron sus fuerzas. En vez de desarrollar una «campafa oficial» y una «campafa juvenil»
aparte, en Canada se disefié un Gnico juego de materiales para la Campafia SVAW que fueran accesibles a toda
la membresia, prestandose especial atencion a asegurar que fueran atractivos para la juventud. Cuando lleg6 el
momento de contratar una empresa que disefiara el logotipo, los carteles y el material audiovisual de la Cam-
pafia SVAW, Al Canada escogi6 una compaiiia conocida por su trabajo en mercadotecnia deportivay con la juven-
tud, en lugar de una firma tradicional orientada a entidades sin animo de lucro. Una encuesta realizada por Al
Canada revel6 que la percepcion de la campafa por parte del piblico juvenil fue positiva. En general, las perso-
nas que participan ponen el énfasis en el valor de contar con un responsable de activismo que comprenda la vital
importancia de atraer a la juventud.

© Amnistia Internacional Canada
(de habla inglesa)




La Semana Internacional de Accién de Estudiantes de Al brin-
da todos los afos la oportunidad de movilizar a la mem-
bresia juvenil y estudiantil del movimiento en todo el mun-
do por una sola cuestion. La Semana Internacional de 2004
se considerd un gran éxito, y contd con la participacion de
1.000 grupos de jovenes y estudiantes de 38 paises. Entre
las diversas actividades figuraron peticiones (se recogieron
decenas de miles de firmas), vigilias con velas, un concur-
so de composicion de canciones, acciones a través de Inter-
net y envio de cartas sobre casos urgentes de derechos
humanos. Entre los factores que se consideraron funda-
mentales para el éxito de la Semana de 2004 en compara-
cién con afos anteriores estaban: la eleccion de un tema glo-
bal sencillo e importante: No a la ejecucién de menores en
Estados Unidos y Pakistan; la elaboracion centralizada de

.

Jévenes de Al en Libano participan en la Semana
Internacional de Accion de Estudiantes.
© Amnistfa Internacional Libano

materiales de accion, incluida una presencia basica en Internet; y las fechas elegidas en febrero, que facilitaron
la maxima participacién en los campus durante el periodo lectivo. La mayor duracién del periodo de gestacion
de la planificacién permitié que un niimero superior de Secciones de Al participaran, recibieran materiales y rea-

lizaran su propia traduccién en caso necesario.
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El Dia Global del Servicio Voluntario Juvenil es un dia de accién juvenil coordinado internacionalmente sobre la salud, la
educacién, el medio ambiente y otras cuestiones globales. Fue ideado por Youth Service America (basandose en su Dia
Nacional del Servicio Juvenil) y la Red Global de Accin Juvenil. Aprovechando las alianzas nacionales de esta red de jove-
nes, el Dia Global del Servicio Voluntario Juvenil funciona de un modo muy descentralizado, con «agencias nacionales de
coordinacién» que son responsables de la preparacién y la puesta en practica de las actividades del voluntariado. Aun-

que ha habido temas anuales de caracter general, como
el desarrollo sostenible, las actividades se adaptan en gran
medida a las prioridades nacionales. A las agencias nacio-
nales de coordinacion se les proporciona una completa
carpeta de materiales que incluye una guia, muestras
de documentos y comunicados de prensa y materiales de
promocidn, asi como minisubvenciones de unos 2.000
délares estadounidenses. En muchos paises, las agen-
cias nacionales de coordinacién también aportan o recau-
dan considerables recursos econdmicos y en especie
adicionales. Millones de jévenes han participado desde
el lanzamiento del Dia Global del Servicio Voluntario
Juvenil en el afio 2000.

Jévenes de Corea del Sur participan en el Dia Global del
Servicio Voluntario Juvenil. © Korea Youth volunteer Centre



Formacion en activismo

La oportunidad de aprender y practicar nuevas técnicas es un factor
de motivacion importante para que la gente joven entre en accion.

Los mejores métodos de formacion son los que reconocen los diversos
estilos de aprendizaje de la gente, incluyen a otras personas jovenes
como facilitadores, ofrecen momentos para la reflexion personal y
habilitan un espacio para que las personas que tienen intereses
semejantes conecten. Sin embargo, la formacion de jovenes requiere
abundantes recursos, y las organizaciones deben asegurarse de que se
obtiene un beneficio claro para la cuestion que es objeto de su interés.
En consecuencia, la formacion debe considerarse un elemento dentro
de un programa mas amplio de desarrollo del activismo juvenil,
incluidas pasantias (trabajo en practicas), oportunidades

de voluntariado o responsabilidades organizativas concretas.

Leaders Today

Leaders Today fue fundado por Marc y Craig Kielburger,
que también han liderado la organizacion internacio-
nal de defensa de los derechos de la infancia Free the
Children. Entre los proyectos principales de Leaders
Today figuran los viajes de voluntarios internacionales,
un circuito motivacional de oradores en el que inter-
vienen jovenes voluntarios y la Cumbre de Liderazgo
Global, que se celebra con periodicidad anual en Toron-
to, Canada.
www.leaderstoday.com

Participantes en un taller de Leaders Today
© Free the Children

Buenas practicas

= Liderado por jovenes.

= Una variedad creciente de materiales y folletos para apoyar el
programa.
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CHANGE Initiative es un programa nacional de Oxfam ; -
Ameérica que imparte formacion a estudiantes univer- HLL—2 ‘
sitarios para que participen activamente en la misién

de justicia social de la organizaci6n. Los participantes

son seleccionados mediante un proceso de solicitud ™
muy competitivo y cada mes de julio se relinen, a car- !

go de Oxfam, durante una semana de formacién inten-

siva en liderazgo en Boston, Estados Unidos, para i f
aprender sobre las técnicas de accién y sobre campa- .

fias concretas de Oxfam, como Comercio con justicia, i |
Café de comercio justo, Hambre y No mas oro sucio. F
Después del campamento de formacién, se pide a las

personas participantes que trabajen en una o mas - = _— | i
campanas de Oxfam en sus universidades, con el apo- e e

yo de miembros del personal y de asesores de campus. Participacién en CHANGE Initiative. © Oxfam América
El programa CHANGE Initiative esta siendo reproduci-

do en programas para estudiantes de otros afiliados

nacionales de Oxfam.

La Seccion Estadounidense de Al organiza todos
los afos desde 2003 el campamento de verano
«Youth Activist Kollege» para jovenes con posi-
bilidades de dirigir Al en el futuro. El acto se basa
en un modelo establecido por Al Canada (de habla
inglesa). Se selecciona para asistir a 50 estu-
diantes de ensefanza secundaria y universitaria
(de entre 15 y 23 afios de edad) procedentes de
todo el pafs, que en su mayoria son elegidos para
liderar Grupos de estudiantes durante el afio | | =

escolar siguiente. Aunque pueden obtenerse sub- 1""1:1 :

venciones, se ha fijado una tasa general de par- H ﬁh}* ii'r

ticipacion de 125 délares, y los participantes - -

deben hacerse cargo de sus gastos de viaje. El pro- Campamento de verano «Youth Activist Kollege»
grama de trabajo se divide en dos, para quienes de Al Estados Unidos.

tienen un buen conocimiento previo de Al y para © Amnistia Internacional Estados Unidos

las personas nuevas. Se organizan talleres sobre

cuestiones como la violencia contra las mujeres,

la Ley Patriética de Estados Unidos y la pena de

muerte. Estas personas jovenes reciben asimismo formacion para dirigir grupos mediante talleres de conocimientos
practicos, como trabajo de captacién, defensa y conservacién de la membresia. Ademas de estos talleres, el cam-
pamento ofrece proyecciones de peliculas sobre derechos humanos, una representacion teatral de activistas y
excursiones por la zona. Las evaluaciones formales e informales indican que algunos de los aspectos mas posi-
tivos son el establecimiento de contactos informales que tiene lugar en el campamento y la tendencia de los «yak-
tivistas» a asumir nuevas funciones, incluso de coordinacién, en diversos comités de Al. Para facilitar el apren-
dizaje y la colaboracién, Al Estados Unidos y Al Canada estan intercambiando ya delegados y delegadas en sus
principales actividades de formacion para la juventud.



Semillas de Paz fue fundada en 1993 con el fin de empoderar a la gente joven de regiones en conflicto para que desa- 43
rrollen las aptitudes de liderazgo necesarias para fomentar la reconciliacién y la coexistencia. Desde hace afios,

Semillas de Paz trabaja de forma intensiva con mas de 2.500 jévenes procedentes de cuatro regiones en conflicto —Orien-

te Medio, Sur de Asia, Chipre y los Balcanes— en el Campamento Internacional de Maine, Estados Unidos, y efectla

tareas de seguimiento a través de un centro en Jerusalén, otras conferencias internacionales de la juventud, talleres

regionales, un programa de educacion de adultos y una red y un programa de antiguos alumnos en linea. Muchos lide-

res mundiales han aplaudido la labor de Semillas de Paz.

Tamhien de interes:

Advocates For Youth

Organizacion estadounidense dedicada a la salud reproductiva de la adolescencia que pone un gran énfasis
en formadores de igual a igual
www.advocatesforyouth.org

European Minority Youth Network
Organizacion dedicada al fomento de la capacidad de accidn para activistas de derechos humanos de grupos

minoritarios en Europa
www.nhetwork.ngo.lv

Campamentos de Accion de The Ruckus Society

Programa de formacion de esta organizacion estadounidense dedicada a la formacion y al apoyo de activis-
tas por la justicia social, el medio ambiente y los derechos humanos
www.ruckus.org/article.php?id=64




B

Ninistia Internacional

Materiales para la accion orientados
a la juventud

Siete pasos para la accion social (Free the Children)
www.freethechildren.com/youthzone/makeithappen/startupkit.htm

Guia para la Accion (TakingITGlobal)
www.takingitglobal.org/action/guide/Guia_para_la_Accion.pdf/

Action Toolkit (Fundacion Internacional para la Juventud)
www.youthactionnet.org/toolkit

FireltUp! - A youth action manual (Youth Action Network)
www.youthactionnetwork.org/rac/Fireitup/index.html

Just Add Consciousness: A Guide to Social Activism (Oxfam América)
www.oxfamamerica.org/materials/just_add_consciousness/justaddconsciousness.pdf

Organizational Development Manual for Youth-Driven Organizations (Environmental
Youth Alliance)

www.eya.ca/index.php?id=71 (concebido para iniciativas juveniles de mayor escala)

Action Guide: Tips (Shine)

www.shine.com/resources_action_guide_tips.php

«No subestimen a la juventud.A veces descubriran que han leido
mas documentos informativos sobre la conferencia que ustedes
y que estan mas dispuestos a formular comentarios.»

Terri Willard, Instituto Internacional
de Desarrollo Sostenible



Activismo en relacion con negociaciones
internacionales

Quedan muy lejos los tiempos en que el activismo juvenil se limitaba

a actos de simulacro o protestas al otro lado de las barricadas
policiales. La juventud ha tenido una presencia activa en recientes
reuniones internacionales y procesos politicos importantes a medida
que las organizaciones y estructuras internacionales han ido
comprendiendo la importancia de escuchar la voz de las generaciones
futuras. En reuniones fundamentales de la ONU sobre cuestiones
relativas a la infancia, la gente joven ha realizado gestiones de
captacion de apoyos con las delegaciones de sus gobiernos en relacion
con el uso de la pena de muerte en casos que afectaban a menores. La
juventud tiene también asignado un espacio habitual para intervenir
ante la Comision sobre el Desarrollo Sostenible. En la mayoria de los
procesos intergubernamentales, a la juventud se la reconoce ya como
«parte interesada importante», con sus propios grupos de debate, redes
transnacionales y posiciones politicas.

Grupo de la Juventud de la Gumbre Mundial
sobre la Sociedad de la Informacion

El Grupo de la Juventud de la Cumbre Mundial sobre la Socie-
dad de la Informacién fue fundado por varias organizaciones
de ideas afines en la primera reunién preparatoria de la
Cumbre Mundial de la ONU sobre la Sociedad de la Infor-
macién, en julio de 2002. Su propdsito era asegurar la inclu-
sion de la voz de la juventud en las cuestiones de politica
puiblica global relativas a la revolucion tecnolégica. Una de
las fortalezas principales del Grupo ha sido una represen-
tacion diversa de jévenes pertenecientes a una amplia varie-
dad de campos tecnolégicos (programadores de sitios web,
productores de radio, programadores de cédigo abierto y
jévenes activos en proyectos de tecnologias de la informa-
cién y la comunicacion relacionados con la accesibilidad,
el medio ambiente, la educacién y los derechos humanos). ~ Un delegado joven se dirige al plenario de la Cumbre
El Grupo entabld contacto con otros agentes de la socie- Mundial sobre la Sociedad de la Informaci6n.
dad civil y cred documentos de debate oportunos y com- © TakinglTGlobal
pletos para apoyar la captacion de apoyos, establecié rela-
ciones con gobiernos amigos y consiguié algunos cambios B 4 t'
en el comunicado de la Cumbre. El Grupo fue el tnico gru- ue“as I"‘ac “:as
po de la sociedad civil que trasladé temporalmente a un
miembro del personal a la Secretaria Ejecutiva de la cum-
bre, y organiz6 un amplio pabellén y una serie de actos
secundarios en las Cumbres de diciembre de 2003 y noviem-
bre de 2005. El Grupo coordind las actividades de ambito
nacional a través de su red de voluntariado en 30 paises, que
recibié minisubvenciones para captar a otros 90.000 jéve-
nes que no podian asistir a las reuniones internacionales.
www.wsisyouth.org

= Dirigido por personas jovenes.

= Las acciones en los ambitos nacional
e internacional se alimentan mutuamente.

= Presencia en momentos y lugares clave.
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Las delegaciones de los gobiernos nacionales ante la ONU
incluyen con creciente frecuencia a delegados y delegadas
juveniles. Hay varias resoluciones permanentes —que se
repiten con caracter bienal como parte de la resolucién de
la Asamblea General de la ONU sobre politicas y programas
relativos a la Juventud!- que piden que los paises inclu-
yan a jévenes en sus delegaciones en todas las reuniones
de la ONU, en particular la Asamblea General. Algunos pai-
ses, como Dinamarca, los Paises Bajos, Noruega y Suecia,
lo han hecho asiduamente. Australia envia a un delegado
juvenil a la Asamblea General desde 1999. Varios paises
en desarrollo, como Bangladesh, India e Indonesia, han
incluido a delegados juveniles al menos en una ocasion. El
Reino Unido envié a dos delegados juveniles a la Asam-
blea General en 2005. Otros paises incluyen asiduamente
ajovenes en sus delegaciones para otras reuniones inter-
nacionales (en particular, la Cumbre Mundial sobre el Desa-
rrollo Sostenible y la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de
la Informacién). Los delegados juveniles son designados ofi-
cialmente por el ministro de Exteriores de cada pais, pero
a menudo esta tarea se delega en un consejo nacional de
la juventud o en la Asociacion Juvenil de las Naciones Uni-
das. La juventud puede influir ocasionalmente en el enfo-
que de sus delegaciones sobre cuestiones concretas, ade-
mas de actuar a modo de avanzadilla de preocupaciones
especificas de la juventud. Casi todos los delegados juve-
niles desempefan también un importante papel de recla-
mo plblico —captacién de jovenes de su pais mediante
reuniones y en los medios de comunicacion—antes, duran-
te y después de su estancia en la ONU.

1 Doc. ONU: A/RES/60/2.

Personas jévenes participan en sus delegaciones
nacionales ante la ONU © UNESCO

Daily Summit (Diario de la cumbre) fue un blog en linea creado por el Consejo Britanico para ofrecer una cobertura
completa de la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la Informacién. Daily Summit, que formaba parte de su inicia-
tiva «Connecting Futures», que incluye numerosos proyectos concebidos para facilitar el didlogo entre jovenes del
Reino Unido y de otros paises, suponia un equipo de 10 jévenes periodistas profesionales de organizaciones infor-
mativas de Gran Bretafia y Oriente Medio (desde la BBC y Al Yazira hasta pequefios periddicos locales). El equipo incor-

pordé mas de 500 entradas al blog: breves notas conve-
nientemente organizadas por temas sobre materias que
iban desde la censura irani y los estafadores nigerianos has-
ta lavida en la Cumbre. Las personas que participaron en
la Cumbre podian agregar comentarios sobre cada articu-
lo, interactuar con los autores y enviar ideas para articulos.
El blog estaba perfectamente adaptado a la naturaleza
intensa y miltiple de la Cumbre; la multiplicidad de ideas,
actos y actividades que pululaban por todo el sitio web
eran un reflejo de la propia conferencia. El Consejo Brita-
nico ha organizado blogs similares en relacién con la Cum-
bre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible y la Reunién de
Jefes de Gobierno de la Commonwealth celebrada en Johan-
nesburgo.



i i i hro (it ; Havigating
Navegando por reuniones internacionales es un libro (til para la gente joven que hkematicnal

asiste a las reuniones internacionales y a los comités preparatorios organiza- HI.EE“I"IQ’S
dos por la ONU y otros organismos multilaterales. Concebida con la intencién
de animar a otros jévenes a asistir a las reuniones de la ONU y de permitir que
sean participantes eficaces, esta guia ofrece informacién general sobre las reu-
niones, las estructuras y los procesos, expone las diferentes formas de parti-
cipacién de la juventud y proporciona informacién practica, por ejemplo para
recaudar fondos, presupuestar acertadamente, colaborar con otras personas jéve-
nes y dar continuidad a las acciones una vez que la reunién ha terminado. Ela-
borada por la Asociacion de las Naciones Unidas en Canada, esta guia de bol-
sillo se basa sobre todo en la experiencia de jovenes que participaron en el
proceso de la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible de 2002, y ha sido
revisada por muchas organizaciones y redes de jovenes.

Falta de apoyo politico real a la presencia de jovenes.
Movilizacién de jovenes de manera simbdlica por secretarias adultas para generar publicidad.

Participacién de jovenes al final del proceso en actos solemnes, en vez de cuando se toman realmente
las decisiones.

Falta de competencia de las personas jovenes en la cuestion concreta o ausencia de argumentos de
peso para explicar su presencia; sélo se los considera valiosos por sus testimonios o experiencias
personales, en vez de ser escuchados por sus opiniones.

Falta de presencia sostenida durante todas las etapas de los procesos politicos largos, o falta de
experiencia o de conocimientos significativos sobre procesos previos que se han incorporado al
proceso en curso.

No inclusidn de jovenes de un conjunto diverso de paises (y falta de compromiso con los gobiernos en
el mundo en desarrollo).

La gente joven dedica demasiado tiempo a organizarse y comunicarse entre si, en vez de dedicarlo a
influir hacia el exterior.

Falta de compromiso con y por parte de ONG mayoritarias aliadas que puedan prestar recursos y
asistencia para las relaciones publicas.



48

Nnisitia

También de intereés:

The Youth Coalition

Grupo canadiense que facilita las acciones de defensa de la juventud en las negociaciones internacionales sobre
salud reproductiva.

www.youthcoalition.org
SustainUs

Coalicion estadounidense de grupos y jovenes a titulo individual que actdan sobre el desarrollo sostenible,
en particular en el periodo previo a la conferencia mundial Rio +10.
www.sustainus.org




La peticion «Un millén de rostros» es la accion pablica fundamental de la campana Armas bajo Control, una ini-
ciativa conjunta de Amnistia Internacional, Oxfam y la Red Internacional de Accidn contra las Armas Ligeras con
lavision de poner fin al sufrimiento humano que causan las ventas irresponsables de armas. En lugar de una lis-
ta de firmas tradicional, la peticién redine imagenes de personas de todo el mundo para demostrar a los gobier-
nos la necesidad de una
accion eficaz y urgente. Las
personas se adhieren a la
campafa aportando una foto-
grafia de su rostro (o un dibu-
jo); el objetivo es recoger un
millén de rostros antes de
julio de 2006 para presentar-
los en la Conferencia de Revi-
sién de la ONU sobre Armas
Pequenas y Armas Ligeras y
pedir a los gobiernos que sus-
criban un Tratado sobre el
Comercio de Armas de ambi-
to mundial. Hasta enero de
2006, mas de 700.000 perso-
nas habian participado en la
peticién, y 290.000 imagenes
se habian expuesto en el sitio
web. La campafia Armas bajo
Control ha tenido especial éxi-
to con la juventud debido a su enfoque creativo y sencillo del activismo, a su lenguaje claro y convincente y a una
serie de descargas de Internet, como fondos de pantalla y anuncios publicitarios (banners).
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MoveOn.org es una red de accion a través de Internet radi-
cada en Estados Unidos. Fundada durante el escandalo
Lewinsky de 1998, al principio MoveOn sélo era una peticion
en linea para «censurar al presidente Clinton y pasar a cues-
tiones urgentes que afectan a la nacién». En cuestion de
dias, cientos de miles de personas se habian adherido. Reco-
nociendo que podian crear enormes sectores de p(blico
comprometido en linea en favor de cuestiones progresis-
tas, MoveOn se convirti6é en un programa permanente que
después se fusionaria con la mayor peticién de paz a través
de Internet tras los sucesos del 11 de septiembre de 2001.
MoveOn entr realmente en la conciencia publica durante la
campafa presidencial de 2004, recaudando millones de
délares para anuncios en television sobre cuestiones clave
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. Una de las innovaciones importantes fue el caracter par-

ticipativo del sitio; en vez de contratar a personajes famosos o a agencias de publicidad para sus anuncios de servi-

cio pablico, organiz6 un concurso de @mbito nacional en el

que la membresia podia presentar sus propios anuncios y

votar los que debian emitirse. Los anuncios eran en muchos casos tan divertidos o mordaces que incluso los no emi-
tidos por television se difundieron a través de envios viricos de correo electrénico. MoveOn tiene en la actualidad dos
millones de activistas en linea registrados que actlan sobre cuestiones clave; entre las prioridades actuales figuran
la seguridad social y la campafia para el Congreso de 2006. La membresia también hace aportaciones electrénicas sobre

qué cuestiones deben ser asumidas por MoveOn.

Ha conseguido una gran notoriedad en los medios de comunicacién
convencionales y una audiencia masiva.

Nace a partir de un hecho de palpitante actualidad.

Espera poco de la membresia al principio, pero redne informacién de

contacto para que vuel

Crea subproyectos o hi
participantes.

va a participar a largo plazo.

tos de campaiia que parecen alcanzables para los



Indymedia fue fundado en 1999 por varias personas y
organizaciones de medios de comunicaci6n alternativos
para ofrecer cobertura popular de las protestas contra la
Organizacion Mundial del Comercio en Seattle, Estados Uni-
dos, mediante la publicacién de informaciones en vivo,
fotografias y material de audio y video a través de su sitio
web. Este sitio, considerado el «vehiculo de comunica-
cién del movimiento antiglobalizacion», recibié una con-
siderable atencién de los medios de comunicacién con-
vencionales, y después se ha ampliado para convertirse en
una extensa red de sitios web y Centros Indymedia auté-
nomos, que informan sobre protestas y cuestiones progresistas de caracter mas general en mas de 30 paisesy en
todos los continentes, en un gran nlimero de idiomas. Aunque Indymedia supone el trabajo de cientos de personas
voluntarias, no hay personal asalariado. El gasto principal —el alojamiento del servidor web— se sufraga mediante el
patrocinio de una compaiia de alojamiento importante. El lema de Indymedia, «no odies los medios, sé tu los
medios», refleja su enfoque de base, que anima a difuminar las lineas que separan a periodistas y activistas.

PhotoVoice esta especializada en proyectos participativos que
dan voz a personas marginadas (en muchos casos analfabetas) y
a victimas de abusos contra los derechos humanos mediante el
poder de la fotografia. PhotoVoice fue fundada en 1998, y ha
organizado proyectos con adultos sin techo y nifias y nifios refu-
giados en Londres, Reino Unido (donde esta su sede), nifias en
Afganistan, personas de Butan refugiadas en Nepal, nifias y nifios
de la calle en Vietnam, nifias y nifos huérfanos en Camboya y
jovenes con discapacidad en Bangladesh. PhotoVoice proporcio-
na a las personas participantes cdmaras y formacién fotografica
profesional, y les pide que capten —-mediante imagenes—a sus fami-
lias, sus experiencias cotidianas, sus ideas acerca de la sociedad
y sus esperanzas para el futuro. La obra de PhotoVoice se ha exhi-
bido en méas de 40 lugares, en muchos casos en espacios de exposicién cercanos a los lugares donde se realizaron los
proyectos (incluido un campo de refugiados). Sus fotografias se han publicado también en medios de comunicacién
convencionales, como The Guardian y The Boston Globe. PhotoVoice esta promoviendo una red en crecimiento de aso-
ciados independientes en todo el mundo que emplean la misma técnica.

© Tiffany Fairey/PhotoVoice
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El Movimiento de los Nifios por la Paz en Colom-
bia fue propuesto para el Premio Nobel de la
Paz en 1998 por su valeroso intento de crear un
«cortafuegos» en la prolongada guerra civil de
Colombia. El movimiento se puso en marcha
cuando UNICEF y varias iglesias y ONG reu-
nieron a dirigentes juveniles de comunidades
de todo el pais para debatir sobre la colabo-
racion nacional. Muchas personas jévenes
habian perdido a familiares y amigos en el con-
flicto. Juntas lanzaron el Mandato de los Nifios
por la Paz, la Vida y la Libertad, un «referén-
dum» nacional en el que los nifios pudieron
«votar» sobre sus derechos humanos. La gen-
te joven movilizé y educé a otros nifios y nifias
acerca de la paz y de sus derechos mediante
concentraciones, marchas, campaias en los
medios de comunicaci6n, concursos artisticos,
proyectos escolares y charlas con la gente de
puerta en puerta. El 25 de octubre de 1996,
mas de 2,7 millones de nifios y nifias de todo

Ao

Una estudiante actia como educadora para la paz con nifias mas

jovenes en Colombia.

© UNICEF/HQ99-0165/)Jeremy Horner — Colombia

el pais acudieron a las urnas para expresar su deseo de paz y respeto de los derechos humanos. Su valeroso acto ins-
pir6 a mas de 10 millones de adultos en Colombia para votar «si» a un Mandato Ciudadano por la Paz, la Vida y la Liber-
tad semejante al suyo un afio después. UNICEF atribuye al Movimiento de los Nifios el mérito de haber ayudado a lograr
la reanudacion de las conversaciones de paz entre el gobierno y la oposicion armada. Fue la mayor movilizacién social
conocida en Colombia y la mayor participacién en una convocatoria electoral de la historia del pafs. (El Movimiento
de los Nifios es también el protagonista de una impactante pelicula de la CNN, «Soldiers of Peace».)



Al Paises Bajos utiliza los servicios de mensajes cor-
tos (SMS) como forma de accidn de base desde 2000,
ano en que la Seccion comenz6 a utilizarlos como par-
te de la Campafia contra la Tortura. Cada dos sema-
nas se envia a las personas que integran la Red de
Accién a través de SMS un mensaje con informacién
sobre una Accion Urgente. Al responder al mensaje,
la gente afiade automaticamente su nombre a una
peticién sobre la cuestion que se remite a las auto-
ridades pertinentes. Recibir y enviar cada mensaje tie-
ne un coste de 0,25 euros. El programa recibié el
nombre de «Stop Torture Fast».(Acabar rapido con la
tortura) y se promovié mediante una gran campafa La popularidad de los teléfonos mdviles los convierte en
publicitaria, que incluyd carteles en estaciones de una herramienta de accion ideal. © Particular
ferrocarril, anuncios en radio y televisién, volantes y

minifolletos a modo de «tarjeta de visita». Miles de personas —especialmente las no relacionadas todavia con Al-
se han inscrito para recibir las alertas de SMS, que entre la gente joven tienen ya mas aceptacion que el envio
de cartas.

Pip Collin, director de Participacion
Juvenil, Inspire Foundation

Meetup.com 20 Million Loud fue una iniciativa conjunta de Meetup.com y MTV en Estados Unidos con la misién de
movilizar a 20 millones de jévenes ciudadanos y ciudadanas estadounidenses para que fueran un «factor decisivo»
en las elecciones presidenciales de 2004. A través del sencillo sitio web de Meetup.com, gente joven interesada en
la politica pudo organizar, promover o enterarse de reuniones locales en sus ciudades y comunidades para debatir
sobre las elecciones, cargar fotografias y mantenerse en contacto. Decenas de miles de jévenes de todo el territorio
de Estados Unidos participaron los martes por la noche en los encuentros («meet-ups») de 20 Million Loud, celebrados
en campus universitarios, en bares y cafés, o incluso en forma de fiestas callejeras. Muchos eventos han pasado a
ser redes permanentes de activistas politicos locales. Meetup.com se usa de modo méas general para muchas otras
campanas y actividades; dos de los encuentros de tematica activista mas populares son una linea general de dere-
chos humanos y la Campafia de Derechos Humanos, que se centra en los derechos de lesbianas, gays, bisexuales y
personas transgénero en Estados Unidos. Incluso algunos Grupos locales de Al usan Meetup.com para coordinarse.
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También de intereés:

Wiretap

Revista en linea escrita por y para activistas jovenes, con especial atencién a Estados Unidos
www.alternet.org/wiretap20945

Comunidad de ciberactivistas de Greenpeace

Centro de activismo en linea sencillo pero eficaz desarrollado por una importante ONG internacional
act.greenpeace.org

Proyecto Nuevas Tacticas

Recurso y debate sobre tacticas de derechos humanos en linea
http://www.newtactics.org/main.php/ProyectoNuevasTacticas




La Campafia Global de la Cumbre de
Empleo Juvenil (Youth Employment
Summit, YES) es una iniciativa de mdl-
tiples partes interesadas que promue-
ve proyectos y cambios de politica para
abordar el problema global del desem-
pleo juvenil, con el objetivo de crear
500 millones de puestos de trabajo
sostenibles antes de 2012. Lo que dis-
tingue a YES de otras campafias (inclui-
da la Red de Empleo de Jévenes aus-
piciada por la ONU y el Banco Mundial)
es su atencién a la construccion de
redes populares de partes interesadas
(YES Country Networks) para estimular
el cambio de las politicas locales y el
desarrollo de iniciativas piloto, conec-
tadas mediante una comunidad de

Delegaciones en la Cumbre Mundial de Empleo Juvenil en México © Educa-
tion Development Centre

conocimientos compartidos en linea. La campafa de YES se ha centrado también en la inclusién significativa de
jovenes en su trabajo. Mas de la mitad de los 2.000 delegados en el lanzamiento de YES 2002 en Alejandrfa, Egipto,
eran lideres y empresarios juveniles (el resto procedian de instituciones gubernamentales, empresasy la ONU). Jun-
to con las Country Networks, entre los principales programas de YES figuran la investigacion y la informaci6n sobre
cuestiones relativas al empleo juvenil, las reuniones internacionales para compartir conocimientos, los programas
de becas y tutorias y las «academias» de formacién empresarial.
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«Highly Affected, Rarely Considered» (Muy afectados, poco considerados) fue la primera campaiia lanzada por el Par-
lamento Internacional de la Juventud de Oxfam, y tenia por objeto los efectos de la globalizacién sobre las personas
jovenes. Las consultas con mas de 400 organizaciones juveniles de unos 120 paises dieron como resultado un infor-
me pormenorizado que abarcaba temas fundamentales, desde la privatizacién de la educacién y el acceso al agua
hasta la trata de mujeres jovenes, violencia y seguridad y la prevencion del VIH/sida. Se produjo también una car-
peta de materiales atractiva y sencilla. Los mensajes clave de la campaiia se presentaron en varias reuniones inter-
nacionales, entre ellas el Foro Social Mundial y las reuniones ministeriales de la Organizacién Mundial del Comercio.

La Campafia Nacional Juvenil contra el Sarampidn es una iniciativa de recaudacién de fondos y de sensibilizacién aus-
piciada por el Consejo Nacional de la Juventud de la Cruz Roja de Estados Unidos y sus asociados en la Iniciativa Glo-
bal contra el Sarampién: la Organizacién Mundial de la Salud, UNICEF, la Fundacién de las Naciones Unidas y los Cen-
tros para el Control y la Prevencidn de Enfermedades estadounidenses. El objetivo general de la Iniciativa contra el
Sarampidn es suministrar inmunizacién a 200 millones de jévenes, que impida la muerte de 1,2 millones de nifios y
nifias cada afho por causas evitables. Estudiantes de al menos 100 capitulos de la Cruz Roja han recaudado casi
medio millén de ddlares para esta iniciativa, recurriendo a métodos de lo mas variado, desde organizar actos depor-
tivos, concursos de grupos musicales y proyecciones de peliculas hasta lavar automéviles. El Consejo Nacional de la
Juventud ha proporcionado a los capitulos de la Cruz Roja estadounidense informacién sencilla sobre el problema del
sarampidn, una carpeta de materiales para utilizar en la educacién de iguales y en conferencias en centros de ense-
flanza, y consejos sobre posibles eventos y actividades de recaudacién de fondos. J6venes que han recibido forma-
cién en técnicas de primeros auxilios en otras sociedades de la Cruz Roja en todo el mundo participan en la administracion
de la vacuna sobre el terreno. El Consejo Juvenil de la Cruz Roja confia en que, al comprometer a la juventud en una
iniciativa en la que la contribuci6n es clara y alcanzable (con un délar se compra una vacuna y se salva una vida), se
inculque una sensacién de compromiso civico global y finalmente se estimule la accién en torno a otros grandes desa-
fios en materia de salud.



Students for Bhopal (Estudiantes por Bhopal) es una iniciativa liderada por jévenes y dedicada a hacer campafia en
favor de las victimas de la catastrofe de Bhopal, la peor tragedia industrial de la historia. Establecida al principio como
una red de grupos de estudiantes universitarios en Estados Unidos para ocuparse de la ausencia de pagos adecua-
dos de la empresa Dow Chemical a las victimas en concepto de dafos y perjuicios, grupos juveniles de todo el mun-
do han ampliado el alcance de la campafia para resaltar las conexiones con la contaminacién y con cuestiones rela-
cionadas con el peligro pulblico en sus propias comunidades. Por ejemplo, se ha celebrado recientemente en Kpémé,
Togo, una conferencia juvenil africana sobre Bhopal a la que asistieron hasta 700 miembros de la comunidad local y
jovenes activistas medioambientales de Benin, Burkina Faso, Costa de Marfil, Ghana, Guinea, Liberia, Niger y Nige-
ria. En Kpémé hubo una importante mina de fosfato, y los organizadores quisieron que la comunidad local viera su
injusticia en el contexto del movimiento medioambiental global. El acto incluyd una proyeccion de diapositivas que
presentaba las historias de Kpémé y Bhopal una junto a otra, lecturas de poesia, un acto de plantacion de arboles y
la confeccidn de una pancarta para enviarla a Bhopal en solidaridad con la juventud de esa zona. Como consecuen-
cia del acto juvenil, la comunidad de Kpémé ha decidido entablar su propia demanda judicial por dafios y perjuicios.

Haciendo realidad los compromisos: Guia juvenil para evaluar politicas nacionales de juventud (Programa de
Juventud de la ONU)

Materiales para informar e investigar sobre la infancia
Principios éticos: Principios éticos para informar acerca de la infancia (UNICEF)

Tambien de interes:

Global Justice

Organizacion estudiantil de Estados Unidos que organiza campafias nacionales de éxito sobre el VIH/sida
y cuestiones relativas a los derechos de la infancia
www.globaljusticenow.org
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El Premio Reebok de Derechos Humanos se fund6 en 1988 para reconocer la obra de activistas jovenes (de un maxi-
mo de 30 afnos) que han hecho contribuciones importantes a causas de derechos humanos por medios no violentos.
El premio tiene como objetivo generar una atencién internacional positiva para los receptores, ademas de conceder
una subvencién de 50.000 délares de la Fundacién Reebok de Derechos Humanos para fomentar su labor. Entre los
recientes galardonados figuran una activista de la lucha contra el VIH/sida de Nigeria, una abogada de Nueva York
que lucha contra el racismo en el sistema de justicia y un joven afgano que trabaja para crear una cultura de dere-
chos humanos. En 2002, Dita Sari decliné aceptar el premio, por considerar que era hipdcrita que la empresa reco-
nociera sus esfuerzos como sindicalista en Indonesia al tiempo que seguia ofreciendo a los trabajadores y trabaja-
doras en su pais unas condiciones que incumplen las normas al uso.

Forefront Leaders (Lideres de vanguardia) fue fundada por las personas galardonadas con el Premio Reebok de Dere-
chos Humanos en 1998 como una «red global de defensores de los derechos humanos». En la actualidad, Forefront
trabaja con méas de 50 organizaciones de derechos humanos en 30 paises. Forefront proporciona a estos asociados
asistencia técnica focalizada, acceso a tecnologia y financiacién, apoyo en momentos de crisis y formacion que pone
el énfasis en el intercambio entre activistas. Forefront también fortalece y sirve a la comunidad mas amplia de dere-
chos humanos de base compartiendo y extrayendo la amplia base de conocimientos y experiencias de sus asocia-
dos y difundiéndola en publicaciones, estudios de casos y otras herramientas practicas.



Innovative Learning Initiative (Iniciativa de aprendizaje inno-
vador) es la denominacién de trabajo que aglutina una
serie de iniciativas orientadas a la gente joven afiliada a la
organizacién Ashoka, que es pionera en la profesién de
«emprendedor social». Fundada en 1980, Ashoka tiene aho-
ra mas de 1.500 «miembros de ndmero» en 53 paises que
reciben inversién econdmica y servicios profesionales que
les permiten poner en marcha con éxito sus empresas socia-
les. El primer proyecto de Innovative Learning Initiative fue
Youth Venture (Operacién Juvenil), que proporciona finan-
ciacion para la puesta en marcha, tutoria y apoyo de equi-
pos de jovenes para desarrollar empresas voluntarias de ser-
vicios a la comunidad. El objetivo es cambiar el modo de

Reunion de jovenes emprendedores sociales
pensar de la sociedad para que valore, apoye y confie en el en Tailandia © Ashoka

cambio social liderado por la juventud. Otros proyectos de
Innovative Learning Initiative se estan iniciando en Brasil, India, Sudéafrica y Tailandia, que aspiran a crear un movi-
miento global de miles de jovenes agentes del cambio.

El programa de becas de Al Canada, con cinco afios de antigiiedad, ofrece a las personas jovenes minisubven-
ciones de hasta 600 délares canadienses (490 délares de EE. UU.) para promover su trabajo de activismo por los
derechos humanos. Esto se interpreta en términos amplios y puede incluir contribuciones para sufragar pasajes
de avién para personas que van a trabajar como voluntarias en proyectos de derechos humanos en otros paises,
el coste de la asistencia a conferencias de organizaciones distintas de Al o las tasas de breves cursos de forma-
cién (sin embargo, no pueden utilizarse para cursar estudios universitarios). Aunque el programa esta abierto a
personas que no pertenecen a Al, hasta ahora sélo se ha promovido en publicaciones de la organizacién. Un comi-
té de seleccion se redne cuatro veces al afio para examinar las solicitudes y tomar decisiones, y el coordinador
de jovenes y estudiantes de Al supervisa el desembolso de fondos. Al término de su proyecto, las personas
beneficiarias de las becas presentan a Al un informe escrito.
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Los Premios Internacionales de Accién Juvenil son un programa de la Red Global de Accién Juvenil, grupo de jévenes
radicado en Nueva York. El programa premia cada aho con una subvencién de 1.000 délares a unos 10 jévenes, con
el apoyo de donantes como UNESCO, Prodigy Internet y la Fundacién Shei’rah. Entre los beneficiarios recientes figu-
ran una joven keniana de 21 afios que puso en marcha una organizacién llamada Kids Rights (Derechos de los nifios)
para ofrecer a las nifias de la calle conocimientos para desenvolverse en la vida y que les permitan generar ingresos,
y una joven afgana de 21 afos que puso en marcha una serie de bibliotecas para prestar libros a las mujeres jévenes
de Kabul. Cada afio se reciben cientos de solicitudes de personas que aspiran a recibir el premio, que son valoradas
por un grupo de dirigentes juveniles de todo el mundo mediante un sistema de evaluacion y decision en linea.

World Youth Centre (WYC) (Centro Mundial de la Juventud) es un ambicioso proyecto que aspira a crear un centro inter-
nacional para apoyar iniciativas juveniles globales. Lanzado originalmente como «proyecto heredado» de la fallida
candidatura de Toronto, Canada, para organizar los Juegos Olimpicos de 2008, WYC ha sido llevado adelante por jove-
nesy personas que trabajaron para el municipio. Aunque los planes para construir un centro fisico se encuentran en
fase de elaboracién, se han presentado varios proyectos piloto, como una reunién anual de 15 emprendedores socia-
les excepcionales de edad inferior a 24 afos. El programa incluye formacién en aptitudes, seminarios sobre valores,
oradores que marcan la pauta, visitas a organizaciones locales sin fines de lucro en Toronto y planificacién de pro-
yectos locales que los emprendedores aplicaran cuando regresen a sus hogares. Lo que hace que WYC sea una ini-
ciativa fuera de lo corriente es la duracién de su programa intensivo: cuatro semanas.

= Toronto es un centro de iniciativas juveniles internacionales, y hay
varias radicadas en la ciudad.



Las Youth Leadership Jams (concentraciones de lideres juve-
niles) constituyen el proyecto principal de Youth for Envi-
ronmental Sanity (Juventud por la Sensatez Medioambien-
tal), una organizacién de California, Estados Unidos, que
«conecta, inspiray empodera a jovenes agentes del cambio
para que unan sus fuerzas por una forma de vida préspera,
justa y sostenible para todos». Un nlimero creciente de
«jams» relinen cada afo a jévenes defensores de los dere-
chos humanos y de la justicia social para compartir ideas y
reflexionar sobre su trabajo. Las «jams» son reuniones redu-
cidas y flexibles, que centran la atencion tanto en la inspi-
racién como en el aprendizaje de nuevos conocimientos o
en la planificacion de acciones. La «jam» insignia es la World
Youth Leadership Jam (concentracién mundial de lideres
juveniles), que se celebré en 2004 en la India y en 2005 en
Senegal. Otras «jams» recientes han sido la Youth Jam USA
(concentracién de jovenes estadounidenses, con el lema «aprovechar los privilegios para el cambio social»), s6lo con
participantes de altos niveles de riqueza; la Art In Action YES Jam (concentracion de «arte en accién»), que reunio a
activistas culturales jovenes, otras «jams» en América Latina y una exclusivamente para activistas indigenas.

© Particular

Tamhien de interes:

GlobalYouthConnect
Red dirigida por jovenes que envia delegaciones para visitar e informar sobre paises que sufren abusos con-
tra los derechos humanos.
www.globalyouthconnect.org

Premios de YouthAction Net
Subvenciones de 1.000 délares para jévenes de todo el mundo que hayan actuado para generar cambios; patro-
cinado por Nokia.

www.youthactionnet.org

YouthBank
Importante iniciativa del Reino Unido que concede minisubvenciones a jovenes que dirigen proyectos que bene-
fician a sus comunidades locales

www.youthbank.org.uk

Children and Youth in Action
Red de grupos de nifios y nifias trabajadores y de la calle de 20 paises africanos
www.enda.sn/eja/

Reunion de World Movement of Working Children and Adolescents
Reunién que congrega a nifios y ninas trabajadores y de la calle para encontrar una causa comdn; se celebra
en Berlin, Alemania.

www.iicrd.org/cap/node/view/144
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3. Participacion

Sudan Correspondents, véase pagina 71

Ahora ya han planeado campaiias e iniciativas para captar a la juventud, han efectuado amplias consultas, han escu-
chado opiniones de jovenes y han usado su voz para presentar sus objetivos, les han ofrecido una red, un sitio web,
un boletin informativo. Miles de jovenes, tal vez decenas de miles, han secundado varias acciones.

Pero sigue faltando algo. No hay ninguna estructura que aliente el apoyo de la juventud a largo plazo; una vez ter-

minada la accion, la gente joven pasa a otra cosa. Las expec-
tativas sobre el crecimiento del activismo quedan truncadas,
las predicciones econémicas no se cumplen. La creacioén de
una estructura de membresia juvenil clara es una opcion.
Otras organizaciones, como los organismos de la ONU, no
desean necesariamente contar con una estructura juvenil
propia, pero aun asi consideran a la juventud una parte inte-
resada que debe incorporarse a los procesos de planifica-
cién y gobernanza.

En los Gltimos 10 afios ha tenido lugar una explosion en el
nimero de iniciativas para la participacion juvenil, desde
juntas consultivas de jovenes hasta programas de trabajo
en practicas, desde foros juveniles hasta talleres de forma-

NO EXISTE UNA UNICA «FORMA
CORRECTA» DE ESTRUCTURAR
LA PARTICIPACION DE LA
JUVENTUD EN UNA
ORGANIZACION.

cion. Algunas de estas iniciativas han cosechado un éxito considerable y han afiadido fuerza organizativa en cuanto
andmero, diversidad, fondos y activismo. Pero el fracaso de otras ha dejado hastiados a sus promotores, que se pre-
guntan por qué, si tenfan las mejores intenciones, sus programas juveniles no tuvieron impacto ni resultaron soste-

nibles.



No existe una (nica forma correcta de estructurar la participacién de la juventud en una organizacién. Lo que fun-
ciona para el Banco Mundial es improbable que funcione para Greenpeace. Lo que funciona para Amnistia Interna-
cional puede no funcionar para una red regional de estudiantes de Africa. Las organizaciones deben identificar sus
prioridades fundamentales y hacerse algunas preguntas cruciales:

¢Necesita la organizacién que las personas jévenes pasen a ser miembros formales o concede mas valor a su par-
ticipacion esporadica?

¢Son sus habitos de trabajo y suimagen tan poco atractivos para la juventud que es necesario establecer una divi-
sién nueva e independiente para el piblico mas joven?

¢Debe estar presente la responsabilidad sobre la juventud en todos los sectores de la organizacion, o debe haber
un equipo especifico para el trabajo con jovenes?

Las iniciativas de participacién de mas éxito seran las que se basen en diversos enfoques, y por tanto las que pue-
dan satisfacer todas las complejidades de la participacion juvenil.

Para garantizar la participacion de la juventud a largo plazo —y gestionar la transicién de miembro-activista juve-
nil a miembro-activista adulto— es necesario un enfoque mdiltiple y una comprension clara de las necesidades de la
gente joven que se espera que participe. Lo que necesita una persona de 15 afos es muy diferente de lo que nece-
sita una de 23 afios, que a su vez es diferente de lo que miembros y participantes de toda la vida necesitan para per-
manecer activos cuando han cumplido 30 afios.

Por su naturaleza, una estructura juvenil entregada —tanto profesional como voluntaria— tendra un elevado indi-
ce de renovacién, que requiere una gestion cuidadosa. Y si no se da ese elevado indice de renovacion, deberia haber-
lo. La responsabilidad debe transferirse de forma periddica y efectiva de unos dirigentes juveniles a otros, para evi-
tar la creacién de «jovenes profesionales». El objetivo no es sélo que haya un participante juvenil dentro de una burocracia
adulta, sino utilizar esa participaciéon para cambiar y crecer y para llegar a nuevos publicos.

Este capitulo ilustra la tercera parte de la estrategia de Al para el trabajo con jévenes, con ejemplos claros de bue-
nas practicas. Las organizaciones que se resefian disponen de infraestructuras claras y diferenciadas para la parti-
cipacién juvenil o trabajan con denuedo en otras areas para que la gente joven siga trabajando en ellas el resto de
suvida.
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La Red de Accién de Estudiantes de la Seccién Britanica de Al (STAN, por sus siglas en inglés) es posiblemente
la estructura estudiantil mas antigua dentro del movimiento de Al: las actas de su primera conferencia datan de
1979, pero es probable que su fundacién sea aliin mas antigua. La red conecta a casi un centenar de grupos estu-
diantiles en campus universitarios de todo el Reino Unido, cada uno con hasta 300 miembros. Estos grupos se
relinen regularmente, participan en los Expedientes de Accion de Al (trabajo a largo plazo, normalmente en favor
de una victima de violaciones de derechos humanos conocida), organizan recaudaciones de fondos y realizan tra-
bajo sectorial de medios de comunicacién con la prensa local. Cada grupo elige democraticamente a las perso-
nas que ocuparan la presidencia, la secretaria y el puesto de responsable de actividades. La Seccién Britanica
de Al proporciona apoyo a las personas titulares de los cargos, que incluye una serie de folletos de la serie
«How To» (How to Run a Great Freshers’ Fair —actividades para nuevos estudiantes—, How to Recruit and Retain
Members, etc.), asi como una actividad de formacién de ambito nacional en el mes de junio como preparacién
para el comienzo del siguiente afio académico. El otro acto clave en el calendario de la Red de Acci6n es la Con-
ferencia General Anual de Estudiantes y la Asamblea General Anual: dos dias y medio repletos de talleres sobre
actividades de campafia, establecimiento de contactos y formacién, con inspiradores oradores externos como ex
presos de conciencia.

El comité de la Red de Accidn es elegido por todos los grupos de estudiantes en la Asamblea General Anual,
en la que a menudo se presentan muchos candidatos para las seis plazas. El comité se reline una vez al mes. El
mandato incluye realizar aportaciones al trabajo de Al a través de la Conferencia de Planificacién del Activismo
y de consultas ad hoc, asi como la elaboracion de politicas y la participacién en la Asamblea General Anual de la
Seccion Britanica de Al, en la que el comité de la Red de Accidn, entre otras cosas, ha desempefiado un papel fun-
damental en la defensa de la inclusion de personas menores de 18 afios.

Encontraran mas ejemplos de formacién en el capitulo sobre Activismo.



En 2003, la Seccién Sueca de Al puso en marcha su programa de formacién de dirigentes, un programa intensi-
vo de dos afios de duracién concebido para aumentar la actividad y fomentar el desarrollo de nuevos lideres den-
tro de la Seccion. Aunque la mayoria de los participantes son jovenes, el programa funciona mejor cuando inclu-
ye también a algunos participantes de mas edad. El programa de formacién consta de seis secciones distintas:
derechos humanos y Al; oratoria plblica y formacién; acciones de campaia; dinamica de grupos; gestiony toma
de decisiones formales, y liderazgo. En cada seccidn, los participantes pueden intercambiar experiencias e ide-
as y conocerse mejor. La seleccion de participantes se lleva a cabo mediante solicitudes por escrito. El progra-
ma ha incrementado ya el activismo dentro de la Seccién Sueca, y su reducido coste ha sido compensado con
creces por las iniciativas de recaudacion de fondos desarrolladas por las personas participantes.

El programa homologado de pasantias para jovenes de la Secciéon Canadiense de Al se estableci6é en 2000 para
ayudar a la gente joven que iniciaba su carrera en el sector de los derechos humanos. Para garantizar que el pro-
grama es accesible y atractivo para canadienses de diversas condiciones, se asigna (excepcionalmente) a las pasan-
tias de Al Canada un pequefio salario equivalente al de otros trabajos de verano, lo que permite que estudian-
tes en dificultades puedan presentar su solicitud. El programa se promueve a través de las publicaciones de Al
y en el sitio web de la Seccién, asi como en sitios web de empleo en organizaciones benéficas y en universida-
des. Cada afio se reciben mas de 600 solicitudes. Para seleccionar a las dos personas que trabajaran en practi-
cas cada afo, se da preferencia a las que carecen de experiencia previa comparable. El comité de seleccién
incluye a una persona que desempefié con anterioridad una pasantia.

Las personas en practicas tienen asignado un tutor de entre los miembros del personal, reciben orientacion
intensiva durante dos semanas y asisten a diversas reuniones. Durante su estancia veraniega con Al, estas per-
sonas aplican sus propios conocimientos a diversos proyectos, como la mejora del sitio web juvenil o la elabo-
racion de una carpeta de materiales para el activismo en relacién con una campafa prioritaria. El programa
incluye una evaluacién intermedia y la presentacién de un informe seguida de una evaluacién final.

65



Nnisitia

Elamplio apoyo de la Seccién Britanica de Al a sus grupos locales de estudiantes no seria posible sin el trabajo
en régimen de pasantia de dos personas dedicadas exclusivamente a ello cada afio. Estos dos puestos no remu-
nerados tienen una duracién de seis meses y suponen la coordinacién del apoyo a los grupos existentes, el
desarrollo de grupos y el trabajo sectorial en universidades donde no hay presencia de Al. El primer puesto se
dedica a apoyar la «<Semana de los Novatos», primera semana del afio académico en la que muchos estudiantes
se inscriben en clubes universitarios. La persona que desempeia la pasantia viaja a las universidades en las que
no hay presencia de Al y organiza puestos para estimular la formacién de grupos, y ayuda a los grupos nuevos
y en desarrollo a organizar sus primeras reuniones del afo, reservar salas, hablar sobre Al y facilitar las relacio-
nes con los sindicatos estudiantiles locales. La segunda persona en practicas coordina una gira anual de orado-
res de dos semanas de duracién, durante la cual defensores de los derechos humanos de otros paises compar-
ten sus experiencias con estudiantes miembros de Al. La gira visita entre 10y 15 universidades del Reino Unido.
La persona que ocupa la pasantia coordina todos los aspectos, desde la identificacién del orador, la organiza-
cién de visados, la coordinacién con grupos de estudiantes, la obtencién de cobertura de los medios de comu-
nicacion y la realizacién de una evaluacion. La Seccién Britanica promueve el trabajo en practicas a través de su
membresiay sus redes, asi como en universidades concretas, y en el pasado ha destinado al menos a una de las
pasantias un estipendio relativamente generoso.

La Fundacién Heritage, uno de los laboratorios conservadores de ideas méas destacados de Estados Unidos, pone en
marcha cada afio un programa de pasantias para jovenes amplio y bien dotado de recursos, que alcanza su punto cul-
minante durante el periodo de vacaciones universitarias de los meses de verano. En 2005, el programa de verano supu-
so la asignacién de 64 personas para trabajos en practicas en todos los sectores de la organizacién, desde la investi-
gacion sobre politica nacional o exterior hasta las comunicaciones, la gestion de actos y la contabilidad. En comparacién
con otras ONG, la Fundaci6n Heritage ha realizado una inversion inusitadamente elevada en su programa de pasanti-
as; con un coste global del programa de 570.000 délares al afio, todas las personas que trabajan en practicas reciben
un estipendio de 2.500 délares y la oportunidad de participar en formacién, actos especiales y excursiones. Ademas,
Heritage proporciona alojamiento a 30 personas que desempefian trabajos en régimen de pasantia.



Participacion de la juventud
en la toma de decisiones

Organizaciones diferentes necesitan -y alientan- diferentes niveles de
participacion de la juventud en sus estructuras decisorias. Para las
asociaciones basadas en una estructura de membresia, garantizar la
presencia de miembros jovenes en el gobierno es una necesidad
democratica. Otras organizaciones han establecido mecanismos
formales para captar a jovenes para sus juntas directivas y reuniones
anuales. Varias instituciones han creado foros y han fomentado la
creacion de «caucus» o grupos juveniles que permiten la presencia de
jovenes -y posiblemente su influencia- en la toma de decisiones sin
concederles el derecho de voto efectivo.

Foro de la Juventud de Ia UNESGO

ElForo de la Juventud de la UNESCO precede inme- |
diatamente a la reunién del maximo 6rgano decisorio
de la organizacion, la Conferencia General, que se
celebra cada dos afios en la sede de la organizacion
en Paris, Francia. El primer Foro de la Juventud se
celebrd en 1999. Las 150 personas que asisten como
delegadas son propuestas por la Comisién Nacional |
para la UNESCO de cada pais, y un nimero reduci-
do —pero en aumento- estan plenamente integradas
en sus delegaciones nacionales para la Conferencia
General ademas de en el Foro de la Juventud. Sin
embargo, este enfoque tiene el inconveniente de
que, al delegar la seleccidn en el nivel nacional, el
proceso es menos transparente. En cada Foro se
ha tratado un reducido ndmero de cuestiones fun-
damentales (como la paz, el agua, las tecnologias de Una delegada en el Foro de la Juventud de la UNESCO
lainformacién y la comunicacién para el desarrollo, © UNESCO
la reduccién de la pobrezay el VIH/sida) y se han exa-
minado las modalidades de captacion de la juven-
tud por parte de la UNESCO. Cada Foro elige un comité de redaccion, que es responsable de elaborar recomendaciones
y un informe pormenorizado. El grupo elige asimismo a una persona joven para que haga una presentacién ante la
Conferencia General una vez concluido el Foro de la Juventud. En 2003 esta presentacidn (y la ulterior captacion de
apoyos) contd con un nimero sin precedentes de copatrocinadores de una resolucién que reforzaba el apoyo a la pro-
gramacion juvenil de la UNESCO.

www.unesco.org/youth

Buenas practicas

= La UNESCO tiene un compromiso a largo plazo con el Foro de la Juventud, y en
consecuencia pone el énfasis en aprender y mejorar con cada sesion.

= Oportunidad de que la gente joven materialice sus aportaciones y las presente
directamente a las delegaciones gubernamentales en el Plenario de Apertura.
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Retiro Mundial Juvenil y Consejo Asesor Juvenil
del Programa de la ONU para el Medio Ambiente

El Retiro Mundial Juvenil y el Consejo Asesor Juvenil del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA) es una reunién bienal que se celebra coincidiendo con la reunién del Consejo de Administracién del PNU-
MA. El acto de 2005 reuni6 a 44 lideres de organizaciones medioambientales juveniles de 34 paises. Las delegacio-
nes son seleccionadas por el PNUMA y no por los gobiernos nacionales. Durante el retiro, las delegaciones eligen a
los 12 miembros (dos por region) del Consejo Asesor Juvenil, en quienes recae la responsabilidad de representar a
lajuventud en las negociaciones intergubernamentales e internacionales sobre cuestiones medioambientales duran-
te los dos afios siguientes. Tanto si las personas jovenes pueden representar de hecho con eficacia a sus iguales como
si no, realizan una importante funcién de coordinacién y establecimiento de contactos para los activistas juveniles
internacionales en materia de medio ambiente. También han asesorado al PNUMA acerca de la mejor manera de incor-
porar a la juventud a las actividades del Programa.
www.unep.org/tunza

Buenas practicas

= El Consejo Asesor Juvenil del PNUMA constituye un foro permanente para la
organizacion de la juventud entre un retiro y el siguiente.

po——e—m————————1
Ipuntoclave

= El tamafio del Consejo Asesor garantiza que siempre quedara un
I grupo activo.

L_________J

«Segin mi experiencia, el problema de la participacion juvenil nunca
reside en la juventud. iSiempre reside en los adultos! Asi pues, la regla
de oro para quienes deseen promover la participacion de la juventud en
cualquier campo es EDUCAR A LOS ADULTOS con los que intentan
participar.»

David Woollcombe, presidente de Peace Child International



= La duracién del nombramiento. En algunas ocasiones, las personas que integran las juntas s6lo pueden
adquirir un conocimiento pleno y hacer una contribucion real en el transcurso de varios mandatos,
mientras que los representantes juveniles suelen ser sustituidos después de un solo mandato.

= Es improbable que la gente joven tenga conocimientos especializados sobre un area practica que la junta
directiva considere de valor (como el derecho o la contabilidad).

= Existe a menudo falta de respeto a las contribuciones de personas jévenes, aun cuando sus
competencias o experiencias personales son pertinentes.

= Las responsabilidades de la gente joven suelen limitarse a areas triviales o puramente superficiales.

= Las personas jovenes que acceden por primera vez a una junta directiva pueden experimentar en ese
entorno un intenso choque cultural. Lo mismo puede sucederles a otros integrantes de la junta, que en
consecuencia pueden tratarlas con condescendencia y limitar adin mas la participacion juvenil.

= Puede haber falta de informacién apropiada sobre las estructuras, la historia, la politica y la estrategia de
la organizacion.

How To Successfully Involve Young Women In Decision Making (Women’s Institute for Leadership Development
for Human Rights)

McCreary’s Youth Advisory Council (McCreary Centre Society)

Youth Involvement Toolkit (National Foster Youth Advisory Council).
Incluye un recurso sobre asociacion intergeneracional.

Why and How to Involve Young People in Organizational Decision-Making y 14 Points to Successfully Invol-
ving Youth in Decision Making (Youth on Board)

Participation: Sharing the stage. Guia practica para ayudar a los responsables de tomar decisiones en las
organizaciones a comprender la importancia de la participacion juvenil (Children and Young People’s Com-
mission of NSW, Australia).

Meaningful Youth Participation in International Conferences. A Case Study of the International Conference
on War-Affected Children (Canadian International Development Agency)

At the Table
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Free the Children fue fundada en Canada en 1996 por
Craig Kielburger, que entonces tenia 12 afios de edad,
tras leer un articulo sobre el asesinato de Ighal Masih,
de 14 afios, ex menor trabajador y activista de los dere-
chos humanos en Pakistan. Con la consigna «nifios
ayudando a nifios», Free the Children se convirtio rapi-
damente en una fuerza de derechos humanos, gracias
al dinamismo de su fundador, al apoyo de sus proge-
nitores y a la competencia administrativa de su hermano
de 16 afios. Cuando tenfa 13 afios, Craig viaj6 a la India
para reunirse con menores trabajadores, un viaje que
coincidié casualmente con una visita oficial del primer
ministro de Canada, Jean Chrétien. Con la celebracién
de una conferencia de prensa en la que exigié una
entrevista con el primer ministro de su pafs para hablar
del historial de la India en materia de derechos de la
infancia, Craig logré «apropiarse» del viaje oficial en
apoyo de su causa. A este viaje le siguieron mas de 45
para reunirse con nifas y nifios marginados de todo el
mundo. Free the Children ha movilizado desde enton-
ces a 100.000 miembros juveniles en Canada y otros pai-

Craig Kielburger
© Free the Children

ses y ha recaudado dinero para construir cientos de escuelas y distribuir material de atencién a la salud. La organi-
zacion ha establecido asimismo alianzas con organismos como la Oficina del representante del secretario general de
la ONU para la infancia y los conflictos armados. Craig ha seguido teniendo un papel fundamental en Free the Chil-
dren, ha defendido la causa mediante apasionadas intervenciones publicas y ha sido el protagonista de un libro y de
una galardonada pelicula documental. Craig es ya estudiante universitario, por lo que se han planteado legitimas dudas
acerca de la longevidad de Free the Children y de la dependencia de la organizacién de su dindmico lider. Sin embar-
g0, Free the Children sigue creciendo y demuestra la fuerza de la juventud para defender causas entre sus iguales.

= Lider bien conocido cuyo dinamismo personal y la cobertura que ha
obtenido de los medios de comunicacién han generado un inmenso
apoyo, tanto econémico como en términos de membresia.

= Unas de las escasas organizaciones grandes establecidas

«por menores para menores».



UNICEF Reino Unido ha seleccionado recientemente a un grupo de seis jévenes para que represente a la organiza-

n

cién antes sus iguales y en los medios de comunicacién. Mediante visitas a proyectos de UNICEF, el grupo aprende
acerca de los derechos de la infancia, adquiere los conocimientos necesarios para transmitir esas enseflanzas a
otras personas y aprende a comunicar los mensajes fundamentales de UNICEF a través de los medios de comunica-
cién. El grupo cuenta con el apoyo de un miembro del personal radicado en Londres que coordina sus actividades.
Cada miembro del grupo trabaja como voluntario entre 10 y 20 dias para UNICEF durante un periodo de dos afios. Debi-
do a la escasez de puestos de esta naturaleza, a muchos jévenes que no son seleccionados se les ofrecen otras opor-

tunidades en la organizacion.

Sudan Correspondents (Corresponsales en Sudan) fue
una iniciativa organizada por mtvU, la red universita-
ria estadounidense de MTV, en abril de 2005, coinci-
diendo con el undécimo aniversario del comienzo del
genocidio de Ruanda. La red mtvU seleccion6 para una
mision de 10 dias a tres estudiantes para actuar de
corresponsales e informar sobre la crisis humanitaria
de Darfur, en Sudan. Sin embargo, el gobierno sudanés
no concedié visados a los estudiantes, por lo que estos
realizaron una gira por varios campos de refugiados en
el vecino Chad. El viaje fue filmado y emitido en mtvU
como parte de un dia de programacion dedicada a la
crisis y relacionada con STANDFast, jornada nacional
de recuerdo y accién por Darfur.

Campo de refugiados visitado por los «corresponsales
en Sudan» © MTV
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En los dltimos afios, Al Canada ha llevado a cabo un esfuerzo coordinado para implicar a la membresia juvenil y
estudiantil en su Programa de Trabajo sobre el Terreno, de caracter voluntario. Este programa intensivo se con-
sidera una «estructura intermedia» entre la membresia y el personal, que coordina el apoyo y la formacién de la
membresia sobre el terreno, ayuda a establecer grupos y presta asistencia en la resolucién de conflictos. Domi-
nado tradicionalmente por membresia de mayor edad de Al Canada, el Programa de Trabajo sobre el Terreno ha
tenido una aceptacién especial por parte de los alumnos graduados en la «Universidad de Derechos Humanos»
de la Seccidn, y ha resultado ser una manera (itil de mantener el interés de las personas mas jovenes una vez que
han dejado el programa de J6venes y Estudiantes. El Programa de Trabajo sobre el Terreno también se ha adap-
tado para que sea mas accesible a la juventud: la formacién tiene lugar ahora durante fines de semana; la gen-
te joven participa en la realizacion de talleres; se ofrece mas informacion sobre organizacion de grupos escola-
res; y se comunica con mas claridad que los costes son sufragados por Al. La tutoria que se produce de manera
intrinseca entre trabajadoras y trabajadores sobre el terreno con distinto grado de experiencia han sido decisi-
vas para su éxito. En la actualidad, de los 8o trabajadores sobre el terreno comprometidos con caracter volun-
tario, aproximadamente un tercio son jovenes, y la actual presidencia del Consejo de Trabajadores sobre el Terre-
no la ocupa un miembro joven que asistié a la primera Universidad de Derechos Humanos.



En Madison (Wisconsin, Estados Unidos), el Grupo Local 139 y el Grupo de estudiantes de la Universidad de Wis-
consin-Madison se han fusionado recientemente, ya que el tamano y la eficacia de ambos Grupos estaban dis-
minuyendo. El Grupo de estudiantes de Al se enfrentaba en el campus a la competencia de grupos dedicados a
una sola cuestion (como Estudiantes por Darfur) que llevaban a cabo acciones mas centradas y exigian menos
tiempo a la gente. El Grupo local, por su parte, no lograba captar miembros mas jévenes. La fusién exigié cam-
bios y concesiones por ambas partes. Los estudiantes estaban acostumbrados a reunirse con mucha frecuencia
pero sin horarios fijados de antemano, mientras que el Grupo local se reunfa una sola vez al mes en una fecha
regular. Las reuniones estudiantiles se celebraban generalmente en lugares muy informales, que no disponian
de aforo suficiente y eran demasiado ruidosos para la membresia de mayor edad. Ahora las reuniones se programan
con periodicidad semanal y se celebran en lugares mas formales del campus. El nuevo Grupo fusionado se ha bene-
ficiado de las circunstancias especiales de los dos Grupos anteriores: los estudiantes pueden movilizar a un ndme-
ro mayor de personas en torno a las campafias de Al, pueden acceder de forma gratuita a salas de reunién y apor-
tan ideas creativas y energia; la membresia del antiguo Grupo local aporta mayores recursos econémicos,
conexiones en la comunidad (por ejemplo, con medios de comunicacion o autoridades locales) y mayor experiencia
en el trabajo de Al y en los recursos y las oportunidades que Al puede ofrecer. Un estudiante sefiala: «Las per-
sonas que no son estudiantes y la gente de mayor edad ensanchan los horizontes de los estudiantes y los sacan
de su propio mundo y del pequefio territorio del campus».

Pip Collin, director de participacion juvenil,
Inspire Foundation
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Coordinacion nacional e internacional
tel trabajo con la juventud

En el mundo en proceso de globalizacion de nuestros dias, las
principales cuestiones objeto de defensa y los métodos de
comunicacion son de caracter internacional, como el calentamiento
global, la trata de niias y nifios o Internet. Afortunadamente, esto
concuerda a la perfeccion con los intereses y conocimientos de la
juventud. La mejor via para satisfacer la necesidad de mejorar la
comunicacion internacional y de formar coaliciones pasa por estructuras
dirigidas por jovenes y por sacar partido de la reduccion de las barreras
para los viajes internacionales, el aumento de la movilidad
(especialmente en la Union Europea) y la posibilidad de redes globales
de comunicacion en linea.

AEGEE

AEGEE es una de las asociaciones independientes de estudiantes mas grandes de Europa, con mas de 17.000 miem-
bros en 260 secciones universitarias («antenas»). Su misién es promover una Europa unificada y fomentar la demo-
cracia, los derechos humanos, la tolerancia, la movilidad y una dimensién europea en la educacion. Entre las activi-
dades figuran dias de accion sobre temas clave, viajes para el estudio de casos y proyectos de intercambio, talleres,
cabildeo, universidades de verano, formacion, publicaciones y medios de comunicacion. AEGEE esta dotada de una
estructura de gobierno y gestion dnica y eficaz. Cada seis meses se celebra una asamblea («Agora») de ambito euro-
peo, que decide las cuestiones prioritarias y elige a una junta directiva, compuesta por tres personas que ocupan la
presidencia, la secretaria y la tesoreria y un maximo de seis miembros adicionales. La junta no sélo actiia como
secretaria de la organizacion para los asuntos cotidianos —presta apoyo administrativo, se reline con partes externas
y viaja a conferencias en toda Europa-, sino que sus integrantes viven juntos en la sede de AEGEE, una espaciosa casa
de tres plantas en Bruselas, Bélgica.
www.aegee.org

Buenas practicas

= La ausencia de estructuras nacionales (s6lo locales y regionales) contribuye a una
estructura de gobierno mas simple y rapida que resulta atractiva en una época de
globalizacion.

= La movilidad dentro de la Unién Europea (en términos de derecho al trabajo)
permite a los miembros de la junta directiva de AEGEE viajar desde sus respectivos
paises para trabajar juntos en Bruselas.



AIESEC International es una de las mayores organizaciones estudiantiles del mundo, con presencia en casi 1.000 uni- 75
versidades de todo el planeta. Dirigida integramente por estudiantes, la actividad principal de AIESEC es organizar
un programa internacional en gran escala de colocaci6n laboral para estudiantes. Aunque gran parte del trabajo de
AIESEC se delega en voluntariado nacional y local, la coordinacién global es responsabilidad de una Secretaria Inter-
nacional de seis miembros radicada en Rotterdam, Paises Bajos. Las seis personas que ejercen funciones directivas
son elegidas entre la membresia por las delegaciones de los 59 paises miembros, y se les proporciona un salario y
alojamiento. Hay un periodo formal de transicién de ocho semanas cada afio para facilitar la transferencia de las labo-

res de direccion.

La Secci6n Estadounidense de Al produce un boletin electrénico mensual, Plug-
ged In, concebido para adolescentes y estudiantes. Distribuido a mas de
20.000 personas, tanto de la membresia como ajenas a la organizacion (la sus-
cripcion esta disponible en el sitio web www.amnestyusa.org), el boletin
incluye una actualizacion sobre las campanas, las noticias, los recursos, los
actos y las asociaciones de Al. El boletin esta disefiado en formato HTML, inclu-

ye ilustraciones y su disefio es sencillo y nitido.

Justine Cassell, profesora de Medios de Comunicacion,
Tecnologia y Sociedad, Northwestern University
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= No asignar siquiera una persona de manera exclusiva al trabajo con jovenes.

= Asignar de forma automatica las competencias sobre la juventud a la persona mas joven de la organizacién
(dando por supuesto que estd mas en contacto con la juventud) sin tomar en consideracion la pertinencia de
sus conocimientos o capacidades; a menudo esto significa no s6lo que se asignan las competencias sobre la
juventud a personas no cualificadas, sino que éstas luchan por conseguir los recursos y el perfil necesarios
para el trabajo con la juventud en el seno de la organizacion.

= No reconocer el trabajo con la juventud como un elemento estratégico o importante por parte de la direccién
superior. Esto significa que la direccién no considera las dimensiones juveniles a la hora de elaborar nuevos
programas y politicas, sino que se deja al coordinador de trabajo sobre juventud la tarea de «afadir» algo,
que en consecuencia es probable que adolezca de una integracion deficiente, carezca de recursos y se
aplique de forma ineficaz.

= Atencidn excesiva a la seleccion de personas basada en sus cualificaciones (e incluso politicas restrictivas al
respecto), en vez de tomar en cuenta la experiencia demostrada en la captacion y organizacion de jovenes.

= Dependencia excesiva de un programa juvenil aislado, en vez de transversalizar la responsabilidad de lograr
el compromiso de la juventud en toda la organizacién.

= Falta de atencién a una labor permanente de documentacién, evaluacién y gestion del conocimiento que
permita una transicion eficaz del personal. Especialmente frecuente (y de consecuencias mas catastréficas)
en organizaciones en las que a la persona mas joven (y a menudo promovida rapidamente) se le asignan las
competencias sobre la juventud.

= Falta de formacion y desarrollo profesional a los coordinadores del trabajo sobre juventud (por ejemplo,
acerca de metodologias de participacion juvenil o de politicas para la proteccion de la infancia), debido
probablemente a la sensacion, no declarada por la direccién, de que el compromiso de la juventud «no es en
realidad una disciplina profesional».



Reuniones y consejos asesores de la juventud

Para que la gente joven mantenga su compromiso con una organizacion
y trabaje de forma productiva dentro de sus estructuras, necesita
motivacion, inspiracion y a veces solo una caja de resonancia. Las
conferencias, los foros, los campamentos y las reuniones de los
consejos asesores brindan a la juventud la oportunidad de
experimentar otras culturas, compartir perspectivas, recibir formaciony
desarrollar proyectos de colaboracion. Los mejores actos no son
«hechos excepcionales», sino hitos en el marco de programas mucho
mas amplios.

World Scout Jamhoree

World Scout Jamboree es un congreso de scouts procedentes de todo el mundo que se celebra cada cuatro afios duran-
te 10 dias de actividades y de intercambio cultural. Se espera que unos 40.000 jovenes acampen, vivan y trabajen codo
con codo en el XXI congreso, que se celebrara en el Reino Unido en el verano de 2007. El tema del evento sera «Un
mundo, una promesa, y uno de los aspectos principales sera la Aldea de Desarrollo Global, que incluira talleres, deba-
tes y exposiciones interactivas sobre desafios globales clave y férmulas para que el movimiento scout pueda hacer
contribuciones practicas a la resolucién de estos problemas. La mayoria de las ediciones anteriores de este congre-
so mundial de scouts se han celebrado en el Norte, aunque los dos (ltimos tuvieron lugar en Chile (1999) y Tailandia
(2002). Cada afio se celebran también hasta 10 congresos regionales mas reducidos.
www.scouting2o07.org/english/2007/introduction.php

Buenas practicas

= La enorme magnitud del evento lo convierte en una experiencia
irrepetible.

______1

I punto clave I

I = Fuerte tradicion e historia detras de la reunion. I

L______J

«Traten de conectar con todo el mundo en la esfera
personal: entérense de cuales son los intereses
individuales de la gente y relacionenlos con su vision.»

Maja Andjelkovic, Instituto Internacional de Desarrollo Sostenible
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Junior Summit 1998 (Conferencia juvenil 1998) fue una ambiciosa iniciativa organizada por el laboratorio de medios de
comunicacion del Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT), Estados Unidos, como continuacién de un acto
anterior que se celebré en Jap6n en 1995. El MIT invitd a jovenes (de entre 10 y 16 afios) a presentar su solicitud y par-
ticipar enviando ensayos, imagenes, relatos e ideas sobre la forma en que la tecnologia podia mejorar la vida de la gen-
te. Se selecciond a 3.000 jovenes, a los que se conectd en un debate en linea de tres meses de duracién. Muchas de
estas personas nunca habfan tenido acceso a Internet, y el MIT pagé sus conexiones, viajando a lugares remotos de
paises en desarrollo para instalar computadoras y conexiones a través de satélite. La comunidad en linea constituida
especialmente para la ocasion mostré un uso innovador de la «traduccion esencial» en el correo electrénico, lo que per-
mitio a los participantes comunicarse sin tener en cuenta su idioma. Para un buen ndmero de participantes fue una
oportunidad trascendental para entablar amistades mas alla de las fronteras y hablar con gente joven que vivia en luga-
res donde se producian «noticias globales». Al cabo de dos meses, el MIT invitd a las personas participantes a elegir
entre ellas a 100 representantes para que se reunieran cara a cara y presentaran sus ideas a los lideres mundiales, inclui-
da una audiencia por videoconferencia con la Asamblea General de la ONU. Al término del evento se lanzaron varios
proyectos juveniles innovadores (aunque el MIT sélo brind6 un apoyo reducido a estas iniciativas). El coste total del
proyecto superd los dos millones de délares, que fueron donados por patrocinadores empresariales.

ReachOut es un popular portal de Internet que ofrece a la
juventud de Australia informacién sobre asistencia médica
preventiva, con especial énfasis en la salud mental. En el
momento de su lanzamiento en 1998, la organizacién esta-
blecié también un Consejo Asesor de la Juventud para brindar
a jovenes de entre 16 y 21 afhos de edad la oportunidad de
contribuir al desarrollo y la promocién de ReachOut y de los pro-
gramas de su organizacién matriz, Inspire Foundation. La soli-
citud de participacion se presenta a través de Internet y Rea- -
chOut selecciona a 18 jovenes tres veces al ano. Durante su .

mandato, las personas que integran el Consejo Asesor traba- X -

jan juntas en foros en linea para desarrollar formulas que per- ﬁ 5 .
mitan mejorar el servicio. Después de 10 semanas, sus deba- l S — t
tes en el foro se consolidan en un taller que se celebra durante

tres dias en Sidney, Australia, en el que también se invita a esas Reuni6n del Consejo Asesor de la Juventud
personas a seguir siendo voluntarias como embajadoras de la de ReachOut © Inspire Foundation
juventud. La gente joven aporta actualmente en torno al 8o por

ciento del contenido en linea de ReachOut,

y cada miembro del Consejo Asesor pro-

porciona un valioso apoyo promocional en

su comunidad local. Inspire emplea a un

coordinador juvenil a tiempo completo que

presta apoyo al Consejo Asesor.




= Objetivos poco claros. Se necesita algo mas que «deberiamos celebrar una conferencia/un acto/un taller
para la juventud».

= Pensar en todos los aspectos excepto en la seleccién de los integrantes de las delegaciones, o dejar la
seleccion para el dltimo instante.

= Contar (inicamente con delegadas y delegados (por eleccién o designados de otro modo) que han asistido a
muchas conferencias.

= Contar con partes interesadas de la organizacion importantes pero aburridas, como «oradores clave» o para
que ofrezcan «informacién general».

= Tener oradores aburridos (jovenes, viejos, internos, externos) en general.

= Utilizar lugares carentes de flexibilidad para adaptarse a cambios de formato de Gltima hora en las
reuniones, como subgrupos adicionales.

= Esperar que la gente joven presente un comunicado para el acto acordado por consenso, sobre todo cuando
el proceso de redaccién y aprobacién de ese comunicado se inicia en una fase tardia del programa.

= Mantener una seriedad excesiva durante el dia y relegar los aspectos divertidos (representaciones, actos
sociales, actividades culturales) a un horario nocturno limitado.

= Falta de diversidad en los formatos en vez de programar una variedad de talleres, grupos reducidos de
debate, presentaciones multimedia, representaciones culturales, actuaciones improvisadas, juegos y
ejercicios en grupo, etc.

= Considerar el acto como un hecho «excepcional repetible», en vez de como parte de un programa a mas
largo plazo relacionado directamente con la misién general de la organizacion.

= Pensar que es la primera vez que se celebra un acto de esa naturaleza, dejando de investigar o de formar
asociaciones con otros.

= Dar por sentado que todos los jovenes permaneceran en estrecho contacto con los organizadores del acto;
por ejemplo, esperar que la gente joven rellene formularios de evaluacién y transmita otras reacciones de
vital importancia una vez que regrese a su hogar.

= Creer que, porque las encuestas realizadas a las personas participantes dicen que «el 100 por ciento de la gente
joven piensa que deberia celebrarse otra conferencia», esto es un indicador fiable de que todo ha sido perfecto.

Evaluation Toolkit for Community Youth Programmers

Checking the Scoreboard: Assessing how well youth participation is working in your organization (Comision
de la Infancia y la Juventud de Nueva Gales del Sur, Australia)

Richard Curtain, Curtain Consulting (entre sus clientes
figura el Programa de Juventud de la ONU)
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Anuncio que transmite un mensaje creado por sociedades benéficas, gobiernos o gru-
pos de interés, a menudo (en el caso de anuncios de caracter no politico) utilizando espacio donado.

Pagina publica en Internet, por lo general creada por una persona, en la que se agregan entradas de forma
muy parecida a un diario en linea. Por lo general, las entradas de los blogs incluyen texto, enlaces a otros sitios web
y blogs e ilustraciones. Las personas que visitan los blogs suelen agregar comentarios.

Término de uso habitual en la ONU (y en otros procesos politicos) para designar un grupo sin estructu-
ras rigidas o una reunién regular de participantes basada en una identidad o un objetivo compartidos.

Documento publico producido por las personas participantes en una conferencia al término de ésta,
en el que exponen su vision compartida.

Término técnico que ha pasado a ser de uso general para designar las conexio-
nes establecidas o las actividades realizadas directamente entre individuos en vez de a través de una organizacién
jerarquica o un sistema centralizado.

Persona que utiliza técnicas empleadas tradicionalmente por las empresas para encontrar
una solucién innovadora a una preocupacion social.

Reunién fisica de personas, a menudo desconocidas entre si, en torno a un interés compartido,
organizada a través de Internet.

Forma evolucionada de la promocién tradicional «de boca en boca», en virtud
de la cual la gente transmite un correo electrénico curioso o interesante a su lista de contactos. Especialistas en mar-
keting y activistas estan desarrollando ya correos electrénicos especificos para fomentar los envios.

Espacio en Internet en el que las personas que visitan un sitio web pueden agregar rapi-
damente mensajes que pueden ser vistos por otros usuarios, que a su vez pueden responder, como en una conver-
sacion virtual.

Subvencién de pequefia cuantia que se concede a jévenes para apoyar un proyecto local.

Representacion artistica en la que se pone mdsica a poemas (u otras composiciones liricas), pero
en forma hablada en vez de cantada.

Publicidad en el popular motor de bldsqueda de Internet por palabras clave que aparece
junto a los resultados de la blsqueda.

Se refiere generalmente al envio de un mensaje corto entre teléfonos moévi-
les.

Tecnologia de la comunicacién que permite que las personas participantes puedan verse ade-
mas de oirse. Aunque las lineas a través de satélite y las lineas de uso exclusivo ofrecen un producto de gran cali-
dad, las videoconferencias a través de Internet también ofrecen ya una gran calidad gracias al uso de la banda ancha.

Término empleado en un contexto de marketing para designar los mensajes difundidos a través de redes
personales o sociales existentes en vez de a través de los medios de comunicacién de masas.

Revista del tipo «hagalo usted mismo», por lo general de contenido alternativo, con una distribucién limi-
tada generalmente a través de librerias independientes, tiendas de mdsica, cafés y conciertos.






Al desea atraer a mas gente joven, para crecer,
para ser mas eficaz, para servir a un mundo que
cambia. Este libro, escrito a partir de innumerables
conversaciones con expertos y activistas de ONG
de todas las formas y tamaiios en todo el mundo,
ofrece consejos, estudios de casos, sugerencias

de mejores practicas, materiales y consejos
personales.

La estructura del libro esta relacionada con la nueva
Estrategia para el Trabajo con Jévenes de la
organizacion y refleja el hecho de que el mundo

ha cambiado; la juventud se esta volviendo mas
activa en muchos aspectos nuevos y mas concretos,
pero menos activa en los aspectos mas tradicionales
y generales, como sentadas, manifestaciones y
protestas.

Aqui exponemos en detalle ese giro y seiialamos
las organizaciones que han agarrado una tabla
de surf y han saltado a la nueva ola de la juventud.

Esta ola crece gracias a la tecnologia, la informacion
y la conviccion creciente de que la juventud debe
intervenir en las decisiones que se tomen sobre ella.

Amnistia Internacional & Amnesty International



